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daha az masrafli, daha fazkdevsel ve sletme stratejilerinin takibine daha uygun
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GIRIS

Yonetim muhasebesinin en 6nemli araclarindan ban dutcelerin dgeri, sanayi
devrimi sonrasinda yonetim muhasebesinin 6nemirtimas! oraninda artg) kamu
ve 0zel sektor kurumlarinda énemli bir yonetim kantrol araci haline gelrtir.
Ozellikle devlet ve ona I kurumlarin bitce sistemleri, kurumlarigleyisini
oldukca etkilemekte ve gercekigilen butin faaliyetler bitce cercevesinde ele
alinmaktadir. Ozel sektorde ise buyik Olgekletimelerin aksine Kiicik ve Orta
Olgekli Isletmelerde (KOB) butce uygulamasinin yeterince yenemi olmasi
isletmelerin kendilerini disipline edememelerine ggmaktadir.

Ozel sektor gletmelerinde bitcelemenin hak gitidegeri elde edememesinin
temelinde kurgulanan butce sistemlerinin  kulldarana pratik faydalar
sgilayamamas! yatmaktadir. Bu nedenle son yirmi wyiloati Glkelerinde butce
kavram ve uygulamalan tagtimaktadir. Butce uygulamalarindasgaan sikintilar,
geleneksel bitceleme sirecini yipratmaktadir. dslale konuya ilkin elestiriler
yazinda yer bulmgur. Bitcelerin zaman ve kaynak israfina neden @ldigletmeye
katki sglamadiklari 6ne sdrilngtiir (Horngren, 2004:210). Bu durum, yeni bitce
yaklasimlarinin dgmasina yol agngtir. Mevcut bitce sisteminin, oldukc¢a fazla zaman
ve kaynak gerektirmesi, yilda bir kez yapilmasrihiave mali verilere dayanmasi,
bitce hazirlanmasamasinda bolum yoneticilerinin kendi menfaatletistin tutarak
bitce cakmalarini kot amach etkilemeleri, mevcut yapiryanizca kaynaklari
dagitmaya cakmasi, seffaf olmamasi ve stratejileri izlemeye olanak memesi

baslica zayifliklari olarak gosterilrgir.

Calismanin Konusu

Calismanin konusu yeni bir butceleme yontemidir. Butggemine dger katacak
baks acisi, sireci ve performansggeleme yontemlerini beraberinde getirmektedir.
Temeli 20.yy’'Iin ortalarina kadar dayanan gketmeyi seffaflastiran bir akim olan
faaliyet tabanh yakkam felsefesine dayanmaktadiiletme yonetimine yeni bir baki
acisi getiren bu akimin Urgdti programlarin en son modulidirsletmenin

gerceklgtirecesi faaliyetlerinin  planlama ve kontrol edilme sumdci (Pryor,



2000:149). Faaliyet tabanl yakien felsefesinin Uretsi ve tamamina “faaliyet

yonetim programlari” denilen ¢ programdan biri@dinderson ve d@i., 2004:40).

Calisma Konusunun Onemi

Harvard Universitesinden Prof. Michael Portegletime faaliyetlerinin rekabette
avantaj sglayan temel unsurlar ol@gunu belirtmgtir (Brimson ve Antos, 1999:55).
Isletmenin performansi, etkirgi, verimliligi, kapasite kullanimlari, kaynak gili gi

ve kullanimlar, gercekigirdigi faaliyetlere dayanmaktadiisletmeler faaliyetlere
dayali olarak varliklarini strdirmelerine gnaen, son yillara kadar performans
degserlemelerini salt mali verilerle gercektemislerdir. Bu durumda sletme
yonetimleri de kontrol ¢abalarini muhasebenin Endirdgl gider cagitlerinin nicel
blyuklukleri Gzerine ygunlastirmis, gideri tetikleyen unsurlar yani faaliyetleri 9o

ardi etmglerdir.

Gunumuzde isesletme karlliklarini, artan rekabet ve géri bilingliligi karsisinda
strdurmek hayli zorkanistir. Isletmeler sektorlerinde maliyet lidegini yakalamak ve
misteri beklentilerini kagilamak icin blyuk teknolojik yatirimlara gimisler,
endirekt gider ve faaliyetlerini buyik oranda amwlardir. Bu gel§meye kagin,
muhasebe sistemlerinin anlgwapisi ayni kalmive sletme yonetiminin karar alma
surecini desteklemekten uzak kajtm Geleneksel muhasebe sistemleri 6zellikle
endirekt giderlerinin neden ortaya ciktiklari, hielgen faydayr s#ayip
sagglamadiklarini, kontrol altinda tutulmalari icin aelyapiimasi gereldi konularinda
isletme yoOnetimlerini aydinlatamasgtardir. Bu durum gletmelerin yeni muhasebe
yaklasimlarina acgik hale gelmelerini g@amistir.  1980°li yillarda bilsim
teknolojisindeki gelmelere paralel olarak faaliyet tabanli yaktalar gelsmeye
baslamistir. Bu yaklgimlarin ilki Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) olmstur. Bu
ilk yaklasim geleneksel maliyet muhasebesine alternatif kléagarlanmgtir. ikinci
program Faaliyet Tabanl Yonetim (FTY) olgtur. FTY, FTM'nin olusturmus oldugu
veri tabanindan yararlanarak, faaliyet, stirec, yealetken analizleri yaparak faaliyet
maliyetlerini dgurmeyi, sletme varlik ve faaliyetlerin verimlgini artirmayi,
isletmede yururlge konan stratejilerin Barisini izleyerek,sletme capinda gercekgci
performans dgerlenmelerin yapiimasini gamistir. Faaliyet esasina gore maliyet

sistemi kurmwy isletmelerin kar planlamasi yaparken geleneksel biggmini



kullanamayacaklari icin faaliyet esasina gore bémge bicimi geltirilmi stir. Bu yeni
bitce sistemine ise Faaliyet Tabanl Butceleme (F@dBnmstir. FTB, kaynak
byonetimi yerine faaliyet yonetimine dayal birtsimdir. Bu yeni butce sistemi bir
isletmenin hangi faaliyetleri gercektedigine, gerceklgtirdigi faaliyetlerin mal oly
degerlerine, gercekkgirilen fiziki degerlere, yapilansin ne kadar iyi yapildgina ve
faaliyetin cevrim siresine odaklaniimasinglaastir (Pryor, 2000:4). Geleneksel
bitcelemenin aksine verilerini, faaliyet analitaaliyet maliyeti, kapasite, maliyet
etkeni, ciktl, kapasite kullanimi ve sebep-soriugkisine dayandirmasi nedeniyle
daha dg@ru tahmin yapiimasini gamaktadir (Brimson ve Antos, 1999:xi). ABD’de
yapilan argtirmalarda buyik sletmelerin yizde 20’sinin faaliyet tabanl c¢c6zimler

kullandigini ortaya koymaktadir.

Calismanin Amaci

Tezin amaci FTB Tark kamuoyuna Faaliyet Tabanl il ve Faaliyet Tabanli
Yonetimi temel alarak, yapisini, dinamiklerini, ate ve dezavantajlar ile tanitmak,
endirekt maliyet butcelerini hazirlarken faaligetive maliyet etkenleri baz alinarak

giderlerin nasil daha iyi gatilabilecesini ortaya koymakitir.

Calismada Kullanilan Yontemler ve Karsilasilan Sinirlamalar

Calismada kullanilan yontemler sirasi ile;

- lliskili makalelerden yararlanarak oénemli bilgi, table sekillerin calsmaya

dahil edilmesi.

- Dunya’nin farkh tlkelerinde basilmiliskili kitaplardan yararlaniimasi, 6nemili

bilgi, tablo vesekillerin calsmanin kapsamina dahil edilmesi.
- Ulkemiz yayinlarin taranmasi ve gaha kapsamina alinmasi.
- Internet kaynakl bilgilerin taranmasi.

- Faaliyet tabanlh yazilim teknolojilerinin ataillmasi. Tezin daha rahat

anlgilmasi icin s6z konusu yazilimlardan drnekler veesi.

- Uygulama icin bulunan 0&rnelgirketin calsma, veri ve bilgilerinin tez

kapsamina alinmasi ve yorumlanmasi.



- Uygulamaya yonelik olarak toplanan veri ve bilgdemygun form, tablo ve

raporlarin tasarlanmasi.

Calsmanin genelinde daha duru bir ifade kullanmak tgmamul/hizmet” yerine
uretim sletmelerinin nihai c¢iktilari olan “mamuller” ve et gletmelerinin nihai

ciktilar olan “hizmet mamulleri”, “mamul” terimile ifade edilmektedir.

Tez suresinin kisith ve icginin genel butce sistemi alturmaya elverecekekilde

olmamasi nedeni ile, farklgmanin en ygun oldgu ve FTB yaklaimini en iyi

yansittgl icin tez kapsamina yalnizca maliyet butcelernmls ve uygulamaya bu
bitceler temel tkil etmistir. Uygulama boliminin genel glrlendirmesinde bu
nokta dikkate alinmahdir.



BOLUM 1: BUTCELEMEDE GELENEKSEL YAKLA SIM

1.1. Tarihsel Gelgim

19 yy.’da hukim siren sanayi devriminin makineealablojik yenilikler iceren ikinci
asamasi, maliyet ve ybnetim muhasebesi uygulamaldaha dnemli hale getirgtir.
20.yy'da gletmeciligin gelismesine paralel olarak ggiin maliyet ve yonetim
muhasebelerinin temel alanlarindan biri de butcgulamalari olmstur. Maliyet
muhasebesinde standart rakamli maliyet sistemlerisdpma analizleri, yonetim
muhasebesinde ise kar planlamasi icin butcelemegiyaplarak kullaniimytir.
Hongren (2004:210) butcelemenin, muhasebe ve yanbtiimlerinin bir kargimi,

yonetim muhasebesinin de 6zinid simgeleyen bir@eagk nitelendirmtir.

Kamu butcelerinin gecmiiylizyillar 6ncesine dayanirkeg|atme butcelerinin gecrii
maliyet ve yonetim muhasebesi tarihi ile sinirhddu ba&lamda yillik gelir, gider,
fazla ya da aciklarini meclislerine onaylattiklditcelerin hikiumetler tarafindan
yaygin olarak kullaniimaya kladigi zaman dilimi 19 yy. olmgtur. Ozel sektor
isletmeleri ise sagi tahminlerinin guclgtnden otura batgeleri 20.yy.in darindan
itibaren maliyetleri kontrol altinda tutmak icin llkanmaya bglamiglardir. Zaman
icerisinde bltceleme o kadar 6nemsenkii 1930 yilinda Cenova’da Uluslararasi
Yonetim Enstitisu tarafindan Butge Kontroll Uzerbie konferans diizenlengtir.
Fakat bitce uygulamalarinin yangonuclar dgurdusuna iliskin sikayetler artmg ve
1954 yilinda Harvard Business Review dergisindeinfagan “butceler Uzerinde

donen dolaplar ve oyunlar” gibi makaleler yayinlagtm (Clarke, 2004:26).

Temelinde gletmeyi fonksiyon ve boélumlere gore ayiran ve daiynak dgilimi
gerceklgtiren gelenekselsietme butceleri, zaman icerisinde ana esaslar lkegimak
suretiyle farkli adlarla da anilmayastemislardir. Orngin 1950’lerde performans ile
bitceleme arasinda @anti kurmak isteyenler “Performans Butgcelemesi’ni
gelistirmislerdir. 1960’larda “Planlama Programlama ve Bigget Sistemi” (PPBS)
adinda dier bir butce yontemi tanitiligtir. Bltce sistemindeki girdi-¢ikti geantisini
daha akilci hale getirmek igin 1970’lerde “Sifir bBali Butceleme” (STB)
kullaniimaya bganmstir. PPBS ve STB uygulamalarinin olduk¢a maliyedizaman

gerektirdgi anlasiimistir (Innes, 2005:228).



1987 yilinda ABD’de yapilan bir agarmada ise en buyik 400 ABBirketinin
sektorlere gore butce kullanim oranlar belirlegtm(Zimmerman, 1997:233):

Sektor Bitce Kullanim Ylzdesi
Ticari Bankalar 98
Mali 93
Hizmet 100
Hastaneler 100
Hayat Sigortasi 96
Biiyiik Sanayisletmeleri 100
Orta Buyuklikteki Uretinisletmeleri 98
Perakendeci ya da Toptancilar 97
Nakliyeciler 94
Elektrik, Su, Dgal Gaz sletmecileri 96
Diger Isletmeler 83

Yukaridaki dgilimlardan, ABD’nin biyuk gletmeleri o yillarda yaygin olarak bitce
sistemlerini kullandiklar anggmaktadir.

1980'li yillarda Harvard Universitesi profesorlerikiiresellgme nedeniyle ABD
sanayisinin 6ngorulmeyen, yeni vegdgk bir donem gecirdiini fark etmglerdir. O
yillarda gelsmis dretim teknolojileri yayginlgmis ve artan uluslararasi rekabet
Amerikan sanayisi tehdit etmeyestamistir. 1984’te Prof. Robert Kaplan yeni tretim
ortamlarinin olgmasi nedeniyle geleneksel maliyet ve yonetim muiesei elgtiren
yazilar yayinlamistir. Bu elatirilerden bitcelerde kendine ggn payi almgtir. Cok
uzun bir sure¢ cergevesinde hazirlanmalari, hiazsdirecinde bolim ydneticilerinin
kendi ya da b6élim menfaatlerini ginerek kandirmacalara gimeleri, s6z konusu
bitceler icin ¢ok fazla kaynak harcanmasigtmeye rekabet Ustlrgi kazandiracak
unsurlari izlemede yetersiz kalmalari nedeniylgd&ricsson, Volvo, Ikea ve Diageo
gibi Avrupa'nin dewirketleri olmak tzere Bati'nin birgok buyik dlcek$ietmeleri,
mevcut geleneksel bitce sistemlerini terk etrya da buydk 6lcide bigimlerini
farkhlastirmiglardir (Babbini, 1999:52). Geleneksel maliyetleréiceleme vesletme
yonetimi konularinda artan kkular nedeniyle gedtirilen yeni bakg acilari, gegnste
gelistirilen varsayim ve yontemlerin temelde yardigilamalara dayandiklarini ortaya
koyarken, dier taraftan da bgim teknolojilerindeki yeni ge$imeler, ydnetim
muhasebesinin yeni akimlari destekleyici biflime girmesini sglamis ve faaliyet
tabanh anlawlarin ortaya ¢ikmasina neden oktwr. Bu yeni yaklam ile endirekt

giderlerin gletme bolumleri bazinda gdami ve mamul/hizmetlere yiklenmesi yerine,



faaliyetlere ve oradan da mamuller/hizmetlere yiikiesi anlay getirilmistir. CAM-

I' (Consortium of Advanced Manufacturing-International986 argiirmalarinda
faaliyet tabanli yakkam uygulamalarinin argini duyurmgtur (Brimson ve Antos,
1999:xii). Boylece akademisyen ve uygulayicilarickieme kavram-uygulamalari ile
ili skili deneysel argtirmalar yaparak butcelemeyi iysirme cabalarina gigmislerdir.
90’larda faaliyet tabanl yaldamlarin ilk iki ayaz1 olan Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(FTM) ve Faaliyet Tabanh Yonetim (FTY) ggikten sonra, akademisyenler Faaliyet
Tabanli Butceleme (FTB) Uzerine yaptiklar galalarin sonuclarini acgiklamaya
basladilar. FTM'nin veri tabani ve FTY’nin analiz yeiesini kullanarak FTB
modelleri gelgtiriimeye baglandi. Gelgtirilen FTB modellerinden birincisi Brimson ve
Fraser'in 1991'de ortaya koyduklari model ile Kaplae Cooperin 1998'de
gelistirdikleri FTB sistemidir. Her ne kadar gelenek&glice sistemlerine alternatif
bitce modelleri ortaya ciksa da, yapilan saramalarda gletmelerin buyik bir
kesiminin bitceleme konusunda yetkin olmamaktan nkklanan bilgisizlikle,
geleneksel biutce yontemlerini yaygin olarak kullata ortaya cikmytir (Innes,
2005:225). Bu nedenle bir sonraki bélimde yaygaral kullanilan geleneksel bitce
sisteminin yapisi ayrintili bigekilde ele alinmaktadir.

! A.B.D.’nin 6nde gelen kamu ve 6zel sektdr kusldanin finanse et§i aragtirma merkezi.



1.2. Geleneksel Bitge Sistemin Yapisi

Bilimsel isletme ydnetiminin araclarindan biri olan butcelér lplani ile @ anlama
gelmistir. Kar planlamasi, birlgirildi ginde “Genel Bitge” (Kapsamh Butge Sistemi-
Ana Biitcelsletme Butcesi-Master Budget) adi verilen bir digigenin hazirlanmasi
ile gerceklstirilir. Cok kullanilan butceleme terimi, butce hdamak icin kullanilan
yontemleri ifade etmektedir. Bitceleme sonucunglatme butcesi okmaktadir.
Geleneksel bitceler, her ne kadar 6nceden ortaymrkdir amaca ujabilmek,
isletmenin gelecekte izleyegie politikayr ve yapac@ isleri parasal ve sayisal
terimlerle aciklayan raporlar dizisi olsa da kemdien beklenen faydayi
sgilayamamaktadir. Bu nedenle alternatif bitce yakitar gelsmektedir. FTB'ye
gecmeden 6nce bu bolimde geleneksel bitce sisteralinacaktir.

1.2.1. Butcelemenin Amaci

Bltceler sadece planlama ile kalmamakta, koordmrasye kontrolii de kapsamaktadir.
Dolayisiyla butcenin amaci, en iyi sonuclarin dlifecesi hedefleri belirlemek ve
belirlenen bu hedefleresletme kaynaklarini en etkin bicimde kullanilaralesota
yollarini saptamaktir. Bltge sisteminin bir amaes igletmenin genel amaglari ile
bolumlerin faaliyetleri arasinda uyumun gkmmasidir. Butceler, boélimlerin
birbirileriyle uyumlu calgarak gletmenin genel amacina ghaasinda bir arac olarak
kullaniimaktadir. Bitceler ayrica i¢c denetim aratarak da kullanilabilmektedir.
Butcelenmg rakamlarin fiili rakamlarla surekli olarak kalastirilmasi, yalnizca fiili
sonuglar ile planlanngl sonuclar arasindaki farklarin saptanmasi @ana
vermemekte, ayni zamanda bu farklarin nedenlenagtiemak ve gerekli duzeltici

onlemlerin alinmasini da @amaktadir.
1.2.2. Butce Citleri
A-Konulari Agisindan Bitgeler:

1-Gider Butceleri: Faaliyet sonuclarini yalnizceetilen mal ve/veya hizmet ile
uretimin maliyeti arasindaki gkiler agisindan dgerlendirdgi bitgelerdir (Ataman ve
Haciristemglu, 1999).



2-Gelir Butcgeleri: Faaliyet sonuclarinin maliyet:-mnal iliskisi yaninda gelir agisindan

da dgerlemesinin yapilg butgeler gelir butcesi olarak.
B-Sorunlari Ele Al Bigcimlerine Gore Btgeler:

1-Proje Blutceleri: Butce hedefi olarak belirli lgrojenin tamamlanmasi durumunda

ortaya ¢ikan butceler proje butceleridir.
2-D6nem bitceleri: Belirli bir donemi baz alan kalegdir.
C-Amaglarina Gore Butceler:

1-Program Butceleri: Reklam, genel yonetim vb. rggider iliskisi dogrudan dgruya
saptanamayan, ancak belirli programlarin gergéklenesini hedefleyen butcelerdir
(Tokac, 2005).

2-Faaliyet Butceleri: Gelir-gider gkilerinin dogrudan dg@ruya, kisa zamanda ve

Olculebilir dizeyde saptanabififaaliyet tirlerinin bltcelenmesi sonucu hazintkam
D-Teknik Niteliklerine Gore Bltce Gleri:

1-Statik Butceler: Belirli bir kapasite kullargini temel alan ve bu kapasite
kullanilisinda, faaliyetleri zaman ve hacim olarak planlabétcelerdir. Uygulanmasi

kolaydir bu nedenlere en ¢ok kullanilan butceleimadir (Peker, 1979).

2-Karsilastiriimali Statik Butceler: Bltce anlayna secenekli butceleme olarak giren
bu kavram, temel bitcede gercakhe olasilgl en ¢cok olan secenek icin hazirlanir.
Diger seceneklerden en o©onemli bir veya birkacina gdes ayrica taslaklar
hazirlanabilir. Boylece beklenen secenek gergekdz ve bir bgkasi gerceklgrse bu
yeni secenge gore de elde bir biutce ta&ledbulunacgindan firmanin yeni secegie

uygulamaya koymasi daha kolay olacaktir.

3-Dinamik (Esnek ) Butgeler: Butge rakamlarinimkFafiili hacim ve kullanglarina
gore ayarlanabilecek bicimde dizenleneklildiitce tekngi dinamik bitce olarak

adlandirilir.

E- Baslangic Rakamlarina Gore Butceler:



1-Klasik Bitce: Onceki yillar biitce rakamlari venygil beklentileri dikkate alinarak
dizeltmelerle bu tip butceler glurulur. Boylece gecmi donem butgesi yeni yil
bitcesini etkilemesi gdanabilecektir (Haftaci, 2005:11).

2-Sifir Tabanh Bitce: Gecmiyillar ile balanti koparilarak yeni yilda yuklenilecek

fonksiyonlar dikkate alinan butcelerdir.
F- Kapsamlarina Gore Butge iteri:

1-Bolum Butgeleri: Sagy uretim, tedarik, finansman butcgeleri gibi firmanbelirli
faaliyet vel/veya bolumlerini konu edinen Dbutce sitberidir (Ataman ve
Haciristemglu, 1999).

2-Genel Butgeler: Genel butceler, firmanin butinékgialan butgelerdir. @o zaman

dolayl, genel bitceye ulmak icin bolum butceleri arasinda bir uyugtiama

gerekmektedir.

Genel butce ggtleri sunlardir:

-Satk Butcesi

-Uretim Butgesi

-Direkt ilk Madde-Malzeme Biitgesi
-Direkt Iscilik Giderleri Butgesi
-Genel Uretim Giderleri Bltcesi

- Dbnem Sonu Mamul Stoku Butgesi
- Sats ve Yonetim Giderleri Butgesi
- Nakit Butcesi

-Butcelenmg Gelir Tablosu

-Bitcelenmg Bilango
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1.2.3. Blitgeleme

Bltceleme, organizasyon yapisinda yukaridagiga ya da gagidan yukariya dgru
gelisen bir siirectirideali butcelerin gagidan yukariya dgru gelsmesidir. Fakat ggu
tepe yonetimlerinin gelege yonelik hedeflerde israrli bir tutum sergilemietexdeni

ile “yukaridan aaglya emredici bitce” tipi yaygin olarak sgmmaktadir. Bu tar
bitcelerde, bitceyi hazirlamakla gorevli grupsuiaasi hedeflenen rakamlari st
dizey yoneticilerden almaktadir. Bu hedefler befintken alt yonetim karosunun
fikirleri alinmamaktadir. Aslinda bkarili bitgce programlarinda orta kademe
yoneticilerin kendi butce programlarini hazirlanaldastenerek, sisteme aktif
katihimlari sglanmaktadir. Fakat geleneksel yakitada genelde bunun tam tersi
olmaktadir. Bu gamada gagidan yukariya olan surec¢ fvar ve boélimlerden gelen
bilgiler butunlatirilerek bitce rakamlari ofturulmaktadir. Genelde burada kesilmesi
gereken algl bircok isletmede sonlanmayip devam etmektedir. Clunkiapiubltce
rakamlari hedeflerle ugmayinca tepe yonetimi tekrar gézden gecirilmesi jlgileri
bolumlere geri gondermektedir. Bolumler dizenlemeieyapip bitce komisyonuna
rakamlari tekrar gondermektedirler. Bu ¢cevrim gekilde birka¢ ay boyunca devam
etmektedir. Babbini (1999:52) birka¢ ay stren buisgaalar suresince bitcenin
dayandgl varsayimlarin, piyasa ve ilke ekonomisisltarinin zaman icgerisinde
gecerliliklerini vyitirdiklerini, dolayisi ile butcesonuclarinin anlamsizkagini ileri
surmgtar. Batge sonuglarinin yil icerisinde dnemi veaamini yitirmelerine rgmen,
bitcenin yonetim tarafindan onayi ile birliktegletme icerisinde butce rakamlari
desismez ve dgistirlemez degerler olarak gorilmeye banmaktadir. Cajanlari
akilciliktan uzaklgtiran bu ikileme rgmen, aylik sapma analizleri hazirlanmakta, bu
analizler gercekci olmayan tagalarla ele alinmaktadir. Ayrica butcenin yukaridan
asaglya emredilerek etki altina alinmasi, orta ve aiddéme yoneticiler arasinda

hosnutsuzluk meydana getirmektedir.

Bitce hazirlamada bolim yoneticilerinin en fazktkk sa&ladigi “istirak Halinde
Bltceleme Sistemi” (self-emposed budget ya da qpaiive budget) en etkin
bitceleme felsefesidir. Emredici bltceleme sist@mitersi bir gleyis vardir. Bu
bitceleme anlayinda buitce hedefleri, faaliyet hacim ve maliyetlem alttaki
yoneticiden bglayarak ve her yoOneticinin kendisi tarafindan befimektedir. Bu
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bilgiler Ust kademelere aktarilarak her kademedseidg:n gozden geciriimekte ve
sonunda butce komitesine gelmektedir. Son ayarkmhlitce komitesi yapmakta ve
yonetim kuruluna sunmaktadiristirak halindeki bitceleme sistemi’nin gamya
ulasmasi butin yoneticilerirsietme stratejilerini anlamasi ve kabul etmesinglida.
Aksi takdirde alt kademe yoneticilerin 6nerdikletitceler tutarli olmayacak, stratejik
acidan eksik kalacaktir. Ayrica alt kademe yonketiciin de bitce hazirlarken hileler
yapabilecekleri akildan cikariimamalidir. Bunun e@dbdlim yoneticilerinin daha
fazla kaynak kapma yardir. Orta kademe yoneticilerinin gisel amaclari, sletme

amaclarinin énune gecebilmektedir.
1.2.4. Butce Hazirlamada Dikkat Edilecek Unsurlar
Bltcenin gercekci hazirlanabilmesi icin :

* Makro ekonomik, demografik, sosyal ve siyasi geelerle ilgili gecerli bilgiler

sgglanmalidir.
+ Isletmenin bulundgu sektor ile ilgili bilgilerin elde edilmelidir.
» Guncel piyasa kallari ile ilgili istatistiksel bilgiler derlenmetdiir.
« Isletmenin Uretim ve tedarik bilgileri hakkinda yditarastirma yapilmg olmalidir.
« lyi dizeyde muhasebe sistemine sahip olunmalidir.

+ Isletmenin insan kaynaklari politikalari ve persondzliik haklari ile ilgili yeterli

bilgiye sahip olunmalidir.

Isletme ici yonetim bilgi ve raporlama sisteminirrlvéx gereklidir.

Bitcenin uygulanaga isletmenin organizasyon yapisi ve kultugia@adaki 6zelliklere

sahip olmalidir:

* Buitceleme cabasini destekleyecek tepe ydnetimirgtegie organizasyon

kultdriinde olmalidir.

* Bolumler arasi ve yetki-sorumluluk gkileri acikca belirtiimg ve dengeli

olmalidir.

« Isletmenin agik¢a tanimlanmorganizasyon yapisi bulunmasi gerekir.

12



* Butce denetimleri, bltce rakamlarindan sorumgildde yonelik olmalidir.

Bltceler yalnizca bir muhasebe aracgiljeayni zamanda bir yonetim aracidir. Bltce
hazirlama donemindglétmenin buitin yonetim kadrolarinin bir bittin olacalismasi
istenen durumdur. Tepe yonetimi gunluk faaliyetterdkagilagilan olaylari
bilemeyecgi gibi, orta kademe yoneticileri de tepe yonetimsiratejik yol
gostericilgine ihtiyac duyarlar. Yonetim kademeleri arasinglarii gi olmadan etkin

ve verimli bir butce sistemi kurmak olanaksizdir.

Biltceye konulan hedeflerin gerceksidolacak olctide yiksek veya dlik kalma
olasilgl butcelemede kanasilabilecek énemli bir sorundur. Hedeflerin ¢cok yéks
olmasi ve tutarsiz bulunmasi halinde gallarin butceye olan ilgisi azaltilgnolur.
Butce hedefleri ukalabilir hedefler olmalidir. Eer hedefler ¢ok diiik tutulursa israf
ve atalet ortaya cikar. Cok yiksek olursa yilgiahk neden olabilir. Bununla birlikte
genellikle yonetimlerin elinde hedeflerin ne kadgrcekci oldguna sglam veriler
bulunmamaktadir. Bu yuzden butcelemenin day@anderiler gecgerli ve dgru

olmalidir.

Bltcelemeye, i¢ denetime tabi bitin bolim sorumilukatiimalidir. Butcelemede
bolumler arasi uyum gianmalidir. Ay sonlarinda ise bitgce rakamlari fidkamlarla

karsilastirilarak varsa sapmalar yorumlanmalidir.

Isletme yonetimi butcelemenin insani yonunu oldukcaenisemelidir. Biitge
hazirliklar insan ifkilerinde gucli ve teknik birikimi hayli yiksek yétici ve
uzmanlarla gercekgérilmelidir. Diger bir nokta ise bitcenin insani yonu cok
kolaylikla goz ardi edilebilir ve teknik konularalgdaha fazla ygunlagilabilir. Teknik
konulara bu denli ygunlasma, calsanlari gletmenin genel amac¢ ve hedeflerine
yonlendirme amaciyla hazirlanan butcelerin, sgallari motive etmek ve cabalarini

koordine etmek amacindan uzaktasina yol acar.

Bitceyi cok fazla mali veriye mak ya da bitce rakamlarini ¢cok katl ve esnek
olmayacaksekilde yorumlamak genellikle verimsigé yol acmaktadir. Ayricgletme
tepe yobnetiminin, bitce sisteminisker Uzerinde baski araci olarak kullanma gste

sistemden beklenen faydayi yok edecektir.
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Biitce sistemlerinin bicimi andir olmahdir. Ozellikle geleneksel bitce sistemin
bicimi Tekdizen Hesap Plani ile uyumlu olmalidicimler arasinda igkiler ve

baglantilar yer almalidir (Tokag, 2005:99).

Blyuk olcekli sletmelerde bitceleme konularinda gala yapmasi icin ayri bir birim
kurulur. Bu birim butce ile ilgili veri akini idare etmektedir. Gercektedikleri diger

isler agagidaki gibidir:

Bltce hazirhk gamalarini, bolimlere godnderecekleri bitce paketi ve

bélimlerin dolduracaklari formlari belirlerler.

- Boélumlerin  kendi butce rakamlarini  belirlemelerindéullanacaklari

varsayimlari belirler ve ilan ederler.
- Boélumlerin ihtiya¢ duymalari halinde bitce hazidrkna destek olmaktadirlar.

- Bolumlerden gelen butgeleri incelerler ve yonetiminayina sunarlar.

Ay sonlarinda sapma analizleri hazirlarlar.

Y1l ici butce revizyonlarini idare ederler.

Bltce Kurulu ise bitce takvimi ve bltce programimgletme genel politikalari
cercevesince hazirlanmasindan sorumludur. Kuruhelgentidir ve genel mudur
yardimcilarindan okabilmektedir. Bltge ¢aimalari sirasinda yanan sorunlari kurul
cbzmektedir. Kurul ayrica nihai bitce tasla onaylamakta ve bitce hedeflerine
varihp varilmadgini gosteren donemsel raporlari incelemektedir. ebegletme
bitcesinin hazirlanma sureci, ikisseanadan olgmaktadir: (a) 6n caimalar (b)

bitcenin dizenlenmesi.

Bltceleme strecine, daha sonrakaraalarda yapilacak csinalara gik tutacak bir
bitce el kitabi ya da bildirgesinin hazirlanmasibilaniimaktadir. Hazirlanan bitce
el kitabi uygulanmasi igin bolimlere gonderiimektedu el kitabinin icegi iki
bélimden olgabilmektedir:

(1) isletme Dsi Bilgiler: Ulkenin ekonomik durumu, dlkenin ekamék biyime

orani, enflasyon dlzeyi, faiz oranlari, doviz kuglaektorel blylime hizi vb. bilgilere
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yer verilmektedir. Bu bilgilerin elde edilmesindewletin kurum ve kurulglari ile
dangman gorglerinden yararlaniimaktadir.

(2) Hedefler ve Politikalarisletmenin hedefleri ve bu hedeflere yteak icin izlenecek
politikalar yer almaktadirisletmenin pazar payinin yiikseltmesi butce hedefiatla
belirlenirse, bu hedefe ularacak politikalara 6rnek olarak gk fiyat politikasi

verilebilir.
1.2.5. Genel Bitge Sistemi

Anglo-sakson yazininda ise genel butce sistga@idaki semada ele alingr gibi
islemektedir.

Sekil 1. Genel Butge Sistemi

Faaliyet
Giderleri
Bitces

Dénem sonu Uretim
Stok Riltces Riltces

Direkt ilk Direkt Iscilik Genel Uretim
Madde Butcesi Giderleri

Malzeme Butcesi
Btcesi

2V
P&

Nakit Biitcesi [*

\ 4

> Butcelenmg > Butcelenmg
Gelir Tablosu Bilanco

Kaynak: Garrison ve di. (2006:386)

Bltceleme sajibitcesinin hazirlanmasi ile ¢ar. Saty butcesi Uretim hacminin ne
olacainin belirlenmesini gdamaktadir. Bu yiizdende Uretim butcesishtitcesinden
sonra hazirlanmaktadir. Uretim bitcesi miktar béigmden olymaktadir. Bu biitceye
dayanarak  direkt malzeme, direkgcilik ve genel Uretim gider bitceleri
hazirlanmaktadir. Satibutcesinden kaynaklanan nakit gjeri, Uretim ve faaliyet
giderleri butcelerinden dolayr clan nakit cikglari nakit butcesinde bir araya

getirilmektedir. Nakit butgcesi sonrasinda butcelenmali tablolar hazirlanmaktadir.
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1.2.5.1. Genel Butge Hazirlama Sureci
1.2.5.1.1. Say Butcesi

Genel bitce sisteminde ¢hangic noktasi satibitcesidir. Dger bitin butceler ona
dayanir. Sa# butcesi butcelenmi satslarin  saty fiyatlari ile carpimindan
olusmaktadir.  Dolayisi ile Sati Miktarlari Butgesi (Birim) ve Sagi Gelirleri
bitcelerini de kapsamaktadir. Satahminlerinin yapilmasi, pazarlama ydneticisinin
sorumluluk alanina girmektedir. Bu tahminlerde desleonomik durum, gayri safi
milli hasila ile firmanin saglar arasindaki korelasyon, sektordeki rekabet viiize
enflasyon beklentileri, gecwteki sats trendi, firmanin sagi elemanlarinin bireysel
sats tahminleri, reklam ve satigelistirme planlari, fiyatlandirma politikasi ve pazar
argtirmasi yapilarak elde edilen sonuclar g6z onundenadurulmaktadir. Aagida
sunulmy olan Say Butcesi ikiye ayrilmaktadir. Butgenin dst kismuisilgileri, alt

kismi ise nakit butcesinde yer alacak olan nakiglgri ile ilgilidir.

Tablo 1. Sats Bitcesi

Hampton Freeze Sirketi
Satis Biitgesi
31 Arahk 2006

Dinernler
1 2 3 4 Toplam
Bitgelenmig Satig Miktarlan 10,000 30 000 40 000 20,000 100,000
Her bir birimin satig fiyat p20.00  F20.00 0 F20.00 0 §20.00 $20.00
Toplam Satiglar 200 000>%600,000  $500,000  $400,000  §2,000,000

Satigin oldudu ddnemde tahsil edilen

Bir sonraki dinem tahsil edilen
Yar )

Satiglardan Tahjilmlar {Nakit Girigleri)

Alcilar Hesabinin danembagi devir bakivesi 90 000 $90,000
Birinci dénerm satiglanndan im F200 000
lkinci dénem satiglanndan 420,000 $180,000 F=00,000
Ugiincil dinem satiglanndan 560,000 240,000 $300,000
Diérdincl dénem satiglanndan $280,000  $280,000
Toplarn Makit Tahsilatlar £230,000 | §480 000  F740,000  $520,000  §1 970,000

Kaynak: Garrison (2006:389)

Tablo 1'de goéruldgu gibi ceyrek donemlere gore belirlenen tahminissatiktarlari
birim sats fiyati ile ¢carpilarak tahmini satcirolari elde edilmektedir. S6z konusu sati

cirolarinin ytzde 70’i icerisinde bulunulan ay thteslilmekte, kalani ise bir sonraki
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aya sarkmaktadir. Boylelikle satbltcesi icerisinde “SatiMiktari Butcesi” dginda
Satg Hasilatl Butcesi de yer alabilmektedir.

1.2.5.1.2. Uretim Butcesi

Uretim butcesi safi bitcesinden sonra hazirlanmaktadir. Butcelenemslasat
karsilanmasi icin Uretilmesi gereken mamul miktarlarne donem sonu mamul
stasunun  belirlenmesini  glamaktadir. Uretim  gagida  belirtildisi  sekilde

hesaplanmaktadir:

Bltcelenen satimiktari XXXX
Istenen donem sonu stok miktari _F XXXX
Toplam ihtiyac XXXX
Donem bal stok miktari = XXXX
Gerekli Gretim miktari XXXX

Asagidaki Ornek olayda dretim butcesi sabutcesinde belirlenen sgtmiktarina
dayandirilarak taretilngtir. Birinci donemin bandaki mamul stgu bir 6nceki
muhasebe déneminin dénem sonu bilancosundan elittei gd. Her donem sonu

mamul st@u ise bir sonraki satmiktarinin ylizde 20’'si olarak kabul ediktr.

Tablo 2. Uretim Biitgesi

Hampton Freeze Sirketi
Uretim Biitcesi
31 Arahk 2006
(Birim Miktar)
Danemler
1 2 3 4 Toplarm
Bitgelenmis Satig Miktarlan (Satig Bltgesi) 10,000 /BD,DIIIEI /4EI,EIEID /2EI,EIEID 100,000

g 20 » 20 af @20

Ekle: Istenen Danemsonu Mamul Stadu 6.000 8.000 4,000 2,000 2.000
Toplam Ihtiyag 1E,DDD\38 000~ 44 0000 ~ 23,000 103,000
Eksi: Dinembag Marnul Stodu 2,000 5,000 8,000 4,000 2,000
Gerekli Uretim Miktarlan 14000 32000 35000 19000 101,000

Kaynak: Garrison (2006:390)

Isletmenin stok politikasi, Uretim butcesine yansiaiktadir. Uretim butcesinin nihai
amaci, Uretim faaliyetlerinin programlanmasi veiskat stoklar, Uretim seviyesi

arasinda dengenin@anmasidir. Bu dengenin @anmamasi bitce sistemini olumsuz
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etkileyecektir. Dengenin g§lnmasi icin, sa§j Uretim ve stoklara #kin butceler
arasinda koordinasyon@anmasi gerekmektedir. Tutulmasi gereken stok mikiak
iyi hesaplanmalidir. Fazla stok fonlarin glemmasina yol agii gibi, depolama
sorunlarina da yol agmaktadir. Yetersiz stok ises daybina ya dasa1 maliyetli
uretime yol acabilmektedir. Uretim bitcesi, U¢ ayitcenin hazirlanmasina temel
teskil etmektedir. Bunlar, direkt ilk madde-malzemetg®si, direkt gcilik bltcesi ve

genel Uretim giderleri bltceleridir.
1.2.5.1.3. Gider Blutgeleri
1.2.5.1.3.1. Direkiilk Madde-Malzeme Biitcesi

Uretim hesaplandiktan sonra direkt ilk madde-makdritcesi hazirlanmaktadir. Bu
bitce, Uretimi gercekyirmek icin gerekli hammadde ve ilk madde detaylane
uygun stok miktarlarini belirlemektedir. Uygulamadgetmeler bu butceyi alt
bltcelere ayirmaktadirlar. Alt butce grubu Dirélkt Madde-Malzeme Miktar bitcesi,
Direkt Ilk Madde-Malzeme Satin Alma-Stok Butcesi ve KullaniDirektilk Madde-
Malzeme Maliyeti butcelegeklinde olgturulabilmektedir.

. Direkt ilk Madde-Malzeme ihtiyacisagidakisekilde belirlenir:

Uretimi kagilayacak malzeme miktari XXXX
Istenen donem sonu malzeme miktari + XXXX
Toplam malzeme ihtiyaci XXXX
Do6nem ba malzeme stgu = XXXX
Satin alinmasi gerekli malzeme miktari XXXX

Asagidaki ornek olayda direkt ilk madde-malzeme butcésetim bitcesinde
belirlenen miktarina dayandirilarak tdretiftivi. Satin almada kullanilacak birim
sekline go6re dretim miktarlari birim malzemezidigl ile carpilir ve Uretimde
kullanilacak malzeme miktari elde edilir. Bulunam Imiktarlardan dénem sonu
malzeme miktarlari c¢ikartilir ve doénem sbamalzeme miktarina eklenir. Birinci
donemin baindaki ilk madde-malzeme o bir 6nceki muhasebe doneminin dénem
sonu bilancosundan elde ediltim. Her donem sonu ilk madde-malzemegstase bir
sonraki dénem dretim miktarinin yizde 10'u olara&bld edilmitir. Uretimde

harcanacak malzeme miktarlar birim satin alma yedliile carpilarak Uretimde
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kullanilacak malzeme maliyeti bulunmaktadir.sa®daki butce iki kisimdan
olusmaktadir. Butgenin Ust kisminda Uretimde kullarmkaenalzemenin miktar ve
maliyeti bulunmakta, alt kisimda ise nakit butcdsirgosteriimek tzere kullanilacak
malzeme igin gercekiérilecek nakit cikslar yer almaktadir. Ornek olayda malzeme
O0demelerinin ylzde 50'si icinde bulunulan doneniddan ytzde 50'si ise bir sonraki
donemde gerceldariimektedir.

Tablo 3. Direkt Malzemedlk Madde Biitgesi

Hampton Freeze Sirketi
Direkt Ik Madde-Malzeme Biitcesi
31 Aralik 2006

Diénernlar
1 2 3 4 Toplam
Gerekli Uretim Miktarlan 14 000 32000 36,000 19,000 101,000
Malzemenin Birim Adqirthd (Faund) 15 15 15 15 15
Uretirmin ihtiyag Duydudu Malzeme Miktan 210,000 ~480.000 540,000 285 000 1515000
N “ 10 10 & %10
Ekle: Didnemsonu malzeme stodu 45 DEID“ 54,00 28,500 £2 500 21,000
Toplam Ihtiyag 258 000 \534 oo AR A00 307 A00 1 537 500
Eksi: Malzemenin Dinembag Stodu 21.000 43,000 54 000 28,500 21,000
Satin alinmas Gereken Malzeme Miktan 237,000 436,000 514 500 279 000 1516 500
Malzemenin Fiyat B0.20 $0.20 §0.20 $0.20 §0.20

Satin alinmasi Gereken halzemenin Maliyeti F47 400 $57 200 F102 800 $55 800 §203,200

Satin alma danemi icerisinde yapmlan ddeme oran \ 50%
Satin alma danemi sonrasinda yapilan ddeme arani 50%
%50 %50
Tahmini Malzenme Nakyt Cikiglan

Saticilar Hesabinin Aciig Bakiyesi $25 800
Ik Danem Satin almalan $47 400
Ikinci Danerm Satin almalan ] 45 600 97 200
Ugiineil Dénerm Satin almalan 551 450 $51 450 102 200
Dardincd Dénem Satin almalar - - - $27 900 $27 900
Toplarn Makit Gikiglan F49 500 §72,300 §100,050 $79 300 Fa01 200

Kaynak: Garrison (2006:392)

Direkt ilk madde-malzeme butgesinin dizenlenmesirzdaki amag guduldr:
1. Direkt ilk madde-malzeme ile ilgili yapilan alwe harcamalarin kontrol edilmesi,

2. Direkt ilk madde-malzeme agisindan mamul malyetesaplanmasidir.
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1.2.5.1.3.2. Direktiscilik Biitcesi

Direkt iscilik bitcesi de uretim butcesinden tiretiimekted86z konusu dretim
miktarlari icin gerekli olan sgucunin olup olmadini belirlemeye yaramaktadir.
Dolayisi ile Direktiscilik Zaman Butcesi, Direktisci Sayilari Bltgesi ve Direkt
Isgoren Maliyet Giderleri Butcelerini kapsamaktadiDirekt iscilik butcesinin
hazirlanabilmesi icin, planlanan Gretim miktarina direkt kcilik ortalama Ucretine
ihtiya¢c duyulmaktadir. 4agidaki 6rnek olayda oldiu gibi direkt kcilik saatleri Gretim
bltcesindeki tretim miktarlarina dayanmaktadir. tidvemiktarlari da birim tretimde
ihtiyac duyulan direktscilik saati ile ¢arpilmaktadir. Bu hesap sonunda dhi&nem
gerceklatirilecek tretim icin gerekli olansglicti miktar olarak belirlenmektedir. Daha
sonra busgcilik miktarlari, saat ba direkt iscilik maliyeti ile ¢carpilarak toplamsgilik

maliyeti bulunmaktadir.

Tablo 4. Direkt Iscilik Biitgesi

Hampton Freeze Sirketi
Direkt Iscilik Biitcesi
31 Arahk 2006

Ddnemler
1 2 3 4 Toplam
Ihtivag duyulan dretim miktarlan 14,000 32,000 36,000 19000 101,000
Birim basgi direkt iscilik saati 0.40 0.40 0.40 .40 .40
Ihtivag duyulan toplam direkt iscilik saati 5 B00 12,800 14 400 7600 40400
Saat bagi direkt iggilik maliyeti 515 515 s §15 pa k]
Toplam direkt iggilik maliyeti 84 0000 $192.000 $216,000 %114 000 $606,000

Kaynak: Garrison (2006:393)
1.2.5.1.3.3. Genel Uretim Giderleri Bitcesi

Geleneksel butcelemenin en zayif unsurudur. Yaniridogu en c¢ok tartilan
bitcedir. Bu butce direkt maliyetlerschdaki dger bitiin endirekt Gretim maliyetlerini
kapsar. Bu maliyetler, direkt ilk madde-malzemeduekt iscilik giderleri gibi girdi-
cikti arasindaki ikkinin kolayca anlgilabilir oldugu unsurlar dundaki gider

turlerinden olgmaktadir.

Asagidaki tabloda Genel Uretim Giderleri bltgesininihakistugu gorilmektedir. S6z
konusu genel dretim giderleri oncelikle giken ve sabit olmak Uzere iki sinifa
ayriimaktadir. Bitce de bu iki siniftan gioaktadir. Oncelikle dgésken giderler, daha
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sonra ise sabit giderler biitceye ygildmektedir. Ornekte kapasite Olgusi direkt
iscilik saat olarak alinngtir. Bu ylzden genel Uretim giderleri butcesininsigkeen
gider kismi Direkt Iscilik Butcesindeki miktarlara dayanmaktadir. Blegehi
degisken genel Uretim giderleri yikleme orani ile biedtriscilik miktarlar carpilarak
donemlere gore gesken gider toplamlari bulunngtur. Bulunan bu désken gider
toplamlarina sabit genel Uretim giderleri ekleneggnel Uretim gider toplamlari
bulunmaktadir. Buraya kadar sozunu giz kisim Genel Uretim Giderleri
Bitcesinin ilk bolumund okiurmaktadir. Nakit bitcesine yegtgilecek rakamlar ise
ikinci bolime konu olmaktadir. Nakit ¢gigerektirmeyen amortisman giderleri ara
toplamdan dgiilmektedir. Butgenin Gglnci boliminde ise gendirrgider toplami
bitcelenmy direkt icilik saatine bolunerek butcelenymiGUG yiikleme orani

bulunmaktadir.

Tablo 5. Genel Uretim Giderleri Biitgesi

Hampton Freeze Sirketi
Genel Uretim Giderleri (GUG) Biitgesi
31 Arahik 2006

Danermler
1 2 3 4 Toplam
Butgelenmis direkt iscilik saatleri 5 600 12 800 14 400 7 BO0 40 400
Dedisken giderlerin ylklerme oran 400 §4.00 £4.00 54.00 $4.00
Dedigken genel dretim gider toplamlan $22 400 $51.200 $57 600 a0 400 $161 BOO
Sahit genel dretim giderleri fE0600  HE0F00  $60600 60600 F242 400
Genel dretirm gider toplarmlar $83,000  $111.800  $118.200 £91.,000 $404 000
Eksi: Amartismanlar 515,000 §15.000 $15,000 §15,000 TR0 000
Genel dretirm giderler ile ilgili nakit gikiglan $65,000 965 800 $103,200 576,000 $344 000
Senel dretim gider toplarm (3] $404 000
Bitcelenmig direkt isgilik saati (b) 40 400
Biitcelenmis GUG yilkleme arani (a)/(h) 10

Kaynak: Garrison (2006:394)

Uretim ortak maliyeti, genel imalat masraflari, gefiretim maliyetleri gibi adlarla
belirtilen genel Uretim giderlerinin mamullere y&kimesinde sorunlar vardir. Clnk
bu giderlerin tamamini gidersigicilarina dgrudan ytklemek imkansizdir. Yillik izin
Ucretleri, giderlerdeki mevsimsel dalgalanmalar i gitedenlerden oturt gergek
tutarlarinin muhasebe doéneminin sonunda kegmd&tedir ve bu durum mamul

maliyeti hesaplanirken katasilan diger bir sorundur.
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1.2.5.1.4. Mamul Dénem Sonu Stok Butcgesi

Bu butcenin iki hazirlaginedeni vardir. Birincisi, bitcelengngelir tablosunda satilan
mamulin maliyetini; ikincisi, but¢elengsibilangoya konulacak donem sonu mamul
stok maliyetini belirlemek icindir. Butgcelengibirim maliyet, butgelenrgi mamul
miktari ile carpildginda mamulin dénem sonu stok maliyeti bulunmaktdslitce
asagida gosterildii gibi iki bolimden olgmaktadir. Ust bélimde bitcelenyrbirim
maliyet, alt bélimde ise bu birim maliyete goredmanmg mamul dénem sonu stok
maliyeti hesaplanmaktadir.

Tablo 6. Mamul Dénem Sonu Stok Butgesi

Hampton Freeze Sirketi
Mamul Dénem Sonu Stogu Biitgesi
(Tam Maliyetleme Esasina Gire)
31 Arahk 2006

Linsur Miktar Maliyet Toplarn
Birim Bagina Uretim Maliyeti
Direkt [k Madde-Malzeme 15 Paund $0.20 Paund bagina 53
Direkt Iscilik 0.40 Saat $15 Saat bagina b4
Genel Uretirm Giderleri 0.40 Saat 10 Saat bagina 54
Birim Uretim Maliyeti 13
Bitcelenmis Marmul Stodu
FMamul Dinerm Sonu Stok Miktan 3,000
Marmul Birirn Maliyeti F13
Mamul Dénem Sonu Maliyeti 39 000

Kaynak: Garrison (2006:395)
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1.2.5.1.5. Sagive Genel Yonetim Giderleri Butgesi

Geleneksel bitcelemenin en zayif unsurudur. Yangrdogu en cok tartilan
bitcelerden biridir. Sative genel yonetim giderleri bitgesi uretimsidgiderleri
kapsamaktadir. Buyuk 6lcekkletmelerde bu tir bitceleglétmenin birgok alt birimin
hazirlanmg oldugu butcelerin birlgmesiyle olgturulmaktadir. Sagi ve Yonetim
Giderleri Butcesi, butcelenmi satg miktarlarina gore hesaplanmaktadir. Sati
bitcesinden gelen bitcelennsiats miktarlar baz alinarak geken sat ve yonetim
giderleri belirlenmektedir. Bulunan gigken giderlere sabit satve yonetim giderleri
eklenerek donemlere gore butce toplamlaringiloh@aktadir. Bu s6z konusu butce
toplamlarindan amortismanlar gildiglinde nakit bitcesinde yer alacak olan rakamlar

bulunmaktadir.

Tablo 7. Sats ve Yonetim Giderleri Bltcesi

Hampton Freeze Sirketi
Satis ve Yanetim Giderleri Biitgesi
31 Arahk 2006

Ddnermler
1 2 3 4 Toplam

Bitgelenmig Satig Miktarlan 10,000 30,000 40,000 20,000 100,000
Birirn bagina dedisken satis ve yanetim gideri §1.80 §1.80 §1.80 §1.80 $1.80
Butgelenmig dedisken giderler £18,000 §54 000 §72 000 §35,000 $180,000
Bitgelenmig sabit satig ve ydnetim giderlen:

Reklamlar §20,000 §20,000 $20,000 $20,000 $50 000

Yanetici maaglan §55.,000 §55 000 $55.000 §55 000 §220 000

Sigorta 51,900 537 750 $39 650

Ernlak wergileri $18,150

Amortismanlar £10,000 10,000 10,000 $10,000 $40,000
Bitgelenmiz sabit satis ve ydnetim gider toplan 585,000 $86.900 F122 750 $103.150 $397 800
Biotgelenmiz satig we yvanetim gider toplam): 103,000 $140 900 F194 750 F139150 577 800
Eksi: Amaortismanlar $10.000 $10.000 £10.000 £10.000 $40 000

Satig ve yanetim giderleri ile iligkili nakit gikigla $93,000 $130,200 $184.750 M29,150 §537 800

Kaynak: Garrison (2006:396)
1.2.5.1.6. Mali Blitceler
1.2.5.1.6.1. Nakit Butcgesi

Nakit butcesi butcelemenin bir dnceki adimlarindeetilmis birgok bilginin bir araya
getirildigi butcedir. DOrt ana bolimden glur:

1. Nakit girisleri
2. Nakit ¢ikslari
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3. Nakit fazlasi ya da eksi

4. Finansman
Nakit girisleri bolumdnin finansmandan kaynaklananlarndia bittiin nakit giglerini
kapsamaktadir. Nakit gilerinin en 6énemli kayna satslardir. Nakit ¢ikglari bolimu
bitce doneminde planlanan nakit 6demelerin tamarkapsamaktadir. Bu nakit
0demeleri malzeme satin almalarini, direktilik 6demelerini, genel Uretim
maliyetleri ve benzerlerini icermektedir. Ayricaigkan alimi ve kar payi gdimlari
gibi diger nakit 6demeleri de butcede yer almaktadir.

Nakit fazlasi ve ag1 bolumu aagidaki gibi hesaplanir:

Devreden nakit XXXX
Nakit girigleri _+ XXXX
Toplam nakit XXXX
Nakit ¢iklar = XXXX
Nakit fazlasi ya da (eks) XXXX

Bltce doneminde nakit agi olustugunda, gletme borclanma yoluyla kapatmaya
calismaktadir. Nakit fazlasi dnceki donemlerde borckmiutarlar geri 6denmekte ya
da yatirnma gigilmektedir. Finansman bolimu borglanilan tutariaigeri ddemeleri
icerir. Ayrica borclanmalardan 6turi 6denen finaasngiderleri de bu bdlimde yer
almaktadir. Nakit butceleri mimkin olglu kadar kiicik dénemlere agtrriimalidir.
Uzun donemler baz alinirsa nakit devirlerindeki gddédnmalar gb6zden
kacabilmektedir. Nakit butceleri yaygin olarak &ytlizenlenmelerine gmen, bazi
isletmelerin haftalik hatta gunluk dizenlendiklerr@énektedir.
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Tablo 8. Nakit Bitcesi

Hampton Freeze Sirketi
Nakit Biitcesi
31 Arahik 2006

Ddnemler
1 2 3 4 _;I'Dplam
Devreden Makit 542 ,EIIIErr 'HD 000 g FA0 000 & $40,500 42 500

Ekle: Nakit Girigler
Wigterilerden tahsilatlar | E2530,000 | $450,000 F/40,000 § $520,000 §1.970,000

Harcanabilir nakit: P72 500 | $520 000 §780,000 | $560.500 %2 012500
Eksi: Nakit Cikiglar
Direkt malzemeler £49 500 §72 300 §100,050 §/93a00 5301200
Direkt iscilik §84 000 | $192,000 F216000 | $114,000  $&05 000
izenel Oretim giderleri fBE 000 85 500 $103 200 576,000  §344 000

Satig ve yonetim giderleri | $93,000 | $130,200 $184 750 | $129.160| $537 500
Satinalinan duran warlik fa0 000 §40,000 $20,000 $20.000  $130,000

Termett( $3.000 $3.000 $3.000 $5.000  $32.000
Toplam nakit cikiglan: $352,500 ) $540,000 $532,000 | $426,500 $1.951,000
Makit fazlasi fagidn -$30,000 | -$20,000 $145000 | $154000 351,500
Finansman

Borglanmalar $120,000 fB0 000 $180,000

Geri ddemeler -5100,000 -§80,000 -§180,000

Faiz - - -§7 500 -§5,500]  -§14,000
Toplarm finansman $120,000 ge0000 | -$107 500 | -$86500  -$14,000
Devreden Makit $40,000= §40,0007  §405007  §47 500 =547 500

Kaynak: Garrison (2006:398)

Isletmeler, faaliyetlerinin yiritilmesinde sikintiy@gismeden 6demeleri yapmak
zorundadir. Ayrica, kaynaklarin atil kalmasinadtrgeriimemelidir. Bu nedenle nakit

dengesinin sdanmasinda nakit butceleri oldukgca dnemlidir.
1.2.5.1.6.2. ButgelenngiGelir Tablosu

Butcelenmg gelir tablosu butce strecinin en énemli kilit unaundan birisidir. Bir
sonraki muhasebe doneminin planlanan karini gagtegibi, icinde bulunulan donem

kar ya da zararinin yorumlanmasi icin bir kriteustlrur.
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Tablo 9. Bitcelenmg Gelir Tablosu

Hampton Freeze Sirketi
Proforma Gelir Tablosu
31 Arahk 2006

Satiglar §2,000 noa
Eks=i: Satilan Marmullerin Maliyeti 51 300,000
Briit Satig Kan §700,000
Eksi: Satig ve ydnetim giderleri 577 800
Faaliyvet kan $122 200
Eksi: Faiz Giderleri $14 000
Met kar §108 200

Kaynak: Garrison (2006:400)

1.2.5.1.6.3. ButgelenmiBilango

Butcelenmg bilanco butce doneminin kadaki bilancodan b#ayarak, bir dizi
bitceden gelen bilgilesiginda yapilan diizeltme ve tahminlegikillenir.
Tablo 10. Butcelenmg Bilango

Hampton Freeze Sirketi

Proforma Bilango
31 Aralik 2006

Aktifler

Dénen “arliklar:

Makit $47 500

Alicilar $120,000

ikrnadde-malzeme £4 500

blamuller 39,000
Déanen Yarlk Toplarm: $211,000
Duran Yarlklar:

Arsa ve Arazi $80 000

Eina we ekipman $330,000

Birikmig Amortisman (5352 000
Duran Yarlk Taplami: $518 000
Aktif Toplami: $720 000

Fasifler

Kisa Siareli Yabanci Kaynaklar:

Saticilar §27 200
Ozkaynaklar;

Sermaye $175 000

Yedek Akceler $526 100
Ozkaynak Toplam: §701 100
Fasif Toplarm: $729 000

Kaynak: Garrison (2006:401)
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1.3. Geleneksel Butgelemenin Avantajlari ve Dezavaa)lari
1.3.1. Geleneksel Bitcelemenin Avantajlari

Innes (2005:143) geleneksel bitcelemenin  mamultizimacimleri ile tiketilen
kaynaklar arasinda gercekci birskinin var oldgu isletmelerde olumlu sonuclar
verdigini belirtmektedir. Butgeleme, yoneticilerin rutislerden uzaklgarak planlama
icin daha fazla zaman ayirmalarina, stratejileehsgrilmesini, gelecgin géz 6ntinde
bulundurulmasini, izlenecek temel politikalarin éden saptanmasini ve makro
ekonomik etkenler icin onceden tedbir alinmasinglasaaktadir. isletme igi
sureclerinde yganabilecek kapasite ve kaynak eksikliklerinin oresedyorulmesini
sglamaktadir. Butceler aracih ile bélim planlarinin  batingérilmesi nedeni

faaliyetler koordine edilebilmektedir.

Butceler ile gletme boélimleri ulgmak zorunda olduklar hedeflerini tanimlanmakta,
bu hedefler dgrultusunda faaliyetlerini gerceklgrmektedirler. Hedeflerle Ydnetim
yaklasimina destek vermekte ve tepe yonetimi haricindgkietici kadrosunun da

planlama stirecine katilma ve katkida bulunmalaof@ak vermektedir.

Basarlyl tevik etme, cakanlari yonlendirme ve motivasyonlarini artirmada

kullaniimaktadirlar.

Bitcelenmg sonuclarla fiili sonuclar arasindaki farklari &ytiénemler bazinda ortaya
cikarmaktadirlarisletmenin verimli cakip calsmadil konusunda fikir verici olup,

alinmasi gereken dnlemleringdintimesi sglamaktadir.

Bltceler, sletme yonetiminin hentizletmenin kagilasmadgl ama kagilasabilecesi
olaylar oOncesinde dpu karar almasini ghayan araclardir. Cinklu gelecekte
karsilasacaklar olaylarla ilgili olarak yapilmianaliz ve alternatif secenekleri dikkate
alan kletme yonetimleri, yaptiklari biltceleme eatalarindan dolayr en do

deserlendirmeyi yapmaya 6zen gostermektedirler.
Bltceler, denetim giderlerinde tasarruglsanaktadir.

Isletme amagclarininglietme tepe yoneticileri haricinde, bolum yonetiditarafindan
da daha iyi kavranmasini kolagtiaur. Isletme faaliyetlerinin yuritilmesinde yol

gosterici olmaktadir.
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Bltce hazirlanma, gereksletmenin planli cadtigina iliskin izlenim dg@urmasi,
gerekse kredi Baurusunu yapacak muhasebe servisingnii kolaylastirmasi

acllarindangletmeye kredi sdanmasini kolaylgirmaktadir.

Bitce hazirlayanslietme yonetimleri, hissedarlarina amac¢ ve hedeilebu amag ve
hedeflerine ne tir strateji ve kaynaklarla varaaakl daha iyi ve planlsekilde
anlatabilmekte ve desteklerini daha kolay eldeb#éehektedirler (West ve Snyder,
1997:26).

Bltceler, sletme faaliyetlerinin iyilgtiriimesinde, kaynaklarin daha iyi
yonetilmesinde, daha iyi maliyet kontrolinin getegilmesinde, kazanclarin
blylumesinde ve sorumluluk duygusunun artmasindmbié katki sglamaktadir.

1.3.2. Geleneksel Butgelemenin Dezavantajlari

Geleneksel butceleme yalnizca kaynakitdanina dayall bir anlayr oldugu icin mali
isler dsindaki bolumlere anlamli gelmemekte ve dolayisihlgceden bu bélimler
faydalanamamaktadir. Bir bakima bultce sisteghetmeye bu boyutu ile ger

katamamaktadir.
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Sekil 2. Geleneksel Bitceleme Fer Uretememektedir

Geleneksel Biitceleme
Jeger Olusturmuy:

=

Strateji Bi ile I i 1 = R n e .
= ]:1]"[ t;Ei] ; Isra‘hEelTr]eye.l I;?Tn]mnu]h]:rleynmez
]] -u--]a- a—:"\l-l " oy

o

- _
i
-

Isletme Siirekli Tyilestir-
Siireclerini ‘meyi Destekleye-
Biitceleyemez mez
Malivet Sariiciilerini
Sahiplenme Belirleyemez
Eksikligi Olusturur
Hizmet Sevivelerini
Belirleyemez

Kaynak: Antos (2006)

Mevcut sletme butceleri ile ilgili olarak, hazirlanma veguwanma evrelerinde zaman
ve kaynak kayiplarina yol actiklar, dayandiklararsayimlarin ise goéreceli
olmalarindan dolayl faydadan c¢ok zarar getirdikieriliskin elestiriler yazinda yer

almistir.

Isletme stratejileri ile butceler arasindakigtzatilar géstermek ve izlemek mumkin
degildir. Geleneksel butcelergletme stratejilerini net olarak ortaya koymamaktadi
S0z konusu kdanti eksiklgi isletmenin verimsiz ¢camasina ve yiksek maliyetlerle
karsilasmasina yol agcmaktadir.

Zamanin belli bir anindaki varsayimlara ve cevrgaglara dayali Uretilen butcelerin,
zaman icerisinde @gsen cevresedart ve rekabete ayak uyduramamalari yapisal olarak
muamkun dgildir.

Bltceler, tepe yonetiminden gelen emredici hedeaweclar kansinda, cakanlarin
kendilerini deersiz hissettirecek bir psikoza girmelerine ve radyonlarinin
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kirllmasina yol agmaktadir. Yukaridagagya olan anlaw her ne kadar bitcelemeyi
kolaylastirici etkisinden sz edilse bile, alt kademe yiwierinin bltceye katkisini

sifirlad@i icin bir o kadar da gercekgilikten uzaglamaktadir (Nolan, 2005).

Butceler, bolumler arasi ilgiime ve koordinasyona gergek anlamda ¢ok fazlaikatk

sgilamamaktadir.

Geleneksel butceleme, endirekt giderlerde gldgibi mamul ve hizmet hacimleri ile
tuketilen kaynaklar arasindashi kurulamayan maliyet unsurlarinin an oldugu

isletmeler dege yaramamaktadir.

Geleneksel bitce yaklanin butceleme yaparken elektronik tablolarda dwmalfanarak

bir sonraki yilin butce rakamlarini belirlemesi ggkci bulunmamaktadir.

Higgins (2006:19) uygulamacilarin yarisinin hazilar bitce sisteminden memnun
kalmadiklarini belirtmektedir.
Tablo 11. Higgins'in Geleneksel Biitcdle Ilgili Anket Sonuglari

Asagidaki ifadelerden hangilersletmenizin planlama, butceleme ve tahmin sirecleri
acllarindan gerge yansitmaktadir?

Plan strateji ile acikca gkilidir : %44
Hedefler dg ekonomik veri ile siki bdantilidir : %33
Farkli isletme fonksiyonlari sire¢ boyunca birbirleriyle mradlr : %54
Butge yil icinde duzenli olarak guncellenir : 004
Teknoloji sureci daha hizli ve daha etkin yapar © %37
Bltce cabucak guncedini yitirir : %46
Isletme siklikla kazancl hedefleri unutur : %30
Bitceleme cgunlukla zamani israf eden uygulamalardarswiu %47

Kaynak: Higgins (2006:19)

Yukaridaki ankete katilanlarin yizde 47’lik blyuik kesim geleneksel butgelemenin
yararsiz oldgunu belirtmgtir. Yizde 56’likk bir kesim geleneksel bitcelerle
stratejilerin takip edilmesinin mumkin olmgdu belirtmektedir. Ankete katilanlarin
yuzde 46’si butcelerin guncelini ¢abuk yitirdiginden yakinmaktadir. Yiuzde 60’hk
bir kesim ise butgelerin yil icerisinde dizenli bgekilde guncellenmedini

vurgulamaktadir.

Geleneksel bitcelemesletme yoneticilerini bolumlerine daha  fazla kaynak
aktariimasi icin hileye yoneltmekte, bitce ginélerinde yoneticilerin kendi ¢ikarlar

icin Israrci tutum ve tagmalara girmelerine neden olmaktadir. Ayrica gerden
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fazla kaynak tahsisine yol agan bolim yoneticilard#olay! gletmeler verimsiz
calismakta ve maliyetleri artmaktadir.

Geleneksel butcelerde kaynak tahsisi yaparken Héluerasi oncelik sirasi adil

belirlenememektedir.

Geleneksel bitceler Surellilestirmeyi, Toplam Kalite Yonetimi, Tam Zamaninda
Uretim, Malzeme Kaynak Planlamasi (MRP) gibi yakia ve yontemleri
desteklemekte yetersiz kalmaktadir (Focused Managgra006a; Pryor, 2000).

Butge sisteminin dgal yapisi, sonuglarini hesaplamadaletmenin rekabet tstiniu

sgilayan Ozelliklerini dikkate almadan Ostinkorl kéder yapmaya uygundur.
Isletme vyonetimleri de bu uygun vyaplyr keyfi kisit@lar yaparak yang

kullanmaktadirlar.

Geleneksel bitceler nelerde israf ya@idi ortaya koyamamaktadir (Shane, 2005;
Cokins, 2006) .

Geleneksel bitcelersletmenin sirecleri, faaliyetleri, kalite ya da zamgerine,
bélumlere ve onlarin maliyetlerine odaklanmakta@olayisi ile maliyetleri dguran
nedenleri ihmal etmektedir.

Geleneksel yakklamin muhasebe terimlerine dayali ifade tarzi, tantali verileri
icermesi ve goreceli hesaplamalari, farkli disiggin gelen dier bolim ydneticilerin
sistemi anlayamamalari, dolayisi ile eedduymalarina neden olmaktadir (Brimson
ve Antos, 1999:17).

Geleneksel butceleg yuklerini belirleyememektedirler (Pryor, 2000:149)

Geleneksel butcelere goregiaan kaynaklarin bir énceki yil tam olarak kullap
kullaniimadgi bilinmeksizin, bir sonraki yillda da yeniden tasigindeme

gelmektedir.

Geleneksel bitcelerde proje ve hizmetler acikcatibmlemeleri nedeniyle yeterince
destek alamamaktadirlar (NDMA, 2005:1).

Isletme tepe yonetimi, tahsis ettikleri kaynaklaraliimlerden talep ettiklerisleri

dengeleyememekte, bazen tahsis ettikleri kaynaklémerinde § istemekte, talep
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ettikleri isler sonuglanmayinca bolum yoOneticileri zan altih@ddmakta, gletme ici
gerilim artmaktadir.

Geleneksel butceler statik yapidadir, gozden degdikleri stirece otomatik olarak
kendilerini guincelleyememektedirler.

Geleneksel bitce sistemi, aylik ggelendirmelerinde, ¢ yoOneticinin birgok
nedenden Oturd yararsiz bufdu sapma analizlerini gercektemektedir. Ayrica

sapmalari 6nlemekte de gecikmeye yol acmaktadir.

Mamuller, hizmetler, mgieriler ve tedarikcilerinsietme faaliyetleri ve dolayisi ile bu
faaliyetlerin maliyetleri Uzerindeki etkileri bilmeden maliyetlerin dgru tahmin
edilmesi mumkin daldir. Her bir mamul, hizmet, mgieri ve tedarikcinin kendine has
Ozellikleri ve bu 06zelliklerin sletmeye yansimalar farkli dizeylerde olur. Bu
Ozellikler bilinmeden maliyetler kontrol edilemeRu Ozellikler geleneksel butgelerde

yer almaz.

Isletmenin buyiime siirecinde geleneksel biitce sistenaliyetlerin biyiimesini

tahmin edebilecek bir yapiya sahipsdeir.

Calsanlarin ic veya @i misteriye yaptiklari hizmetleri, bu hizmetlerin icegdi
faaliyetleri ve bu faaliyetlerinsietmeye kati degerleri, ne tlr hizmetlerirgsietmede
gerceklgtigini geleneksel bitceleme belirleyememekte, bu hilerdeki yggunluk ve

ortaya koyduklari seviye olcilememektedir.

Geleneksel butceleme sistemi, endirekt gider atanlkapasitelerini hesap etmedi

icin, endirekt maliyet seviyesini ayarlayamamaktadi
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1.4. Esnek Genel Uretim Giderleri Blitgesi:

Endirekt giderleri kontrol altina almak 06zellikleizimet ve buyuk o6lcekli imalat
isletmelerinin en 6énemli sorunudur. Bunun nedenidggrbircok farkl gider turtine
sahip olmasi, bu gider turlerinin ¢ggknedenlerinin birbirlerinden farkh ofu, kendi
aralarinda dasken, sabit ya da vyart geken diye ayrilmalarindan
kaynaklanmaktadir. Bu karm@ligina ra&men endirekt giderler esnek btceler

aracilgl ile kismen de olsa kontrol altina alinabilmekted

Esnek butcenin ¢éli faaliyet seviyelerini baz alarak gider tutamta belirlemesi,
statik bilitceye gore Ustirgiinu ortaya koymaktadir. Esnek GUG biitceleri, dikkam
bitceler olduklar icin her bir gider turinun gigkenlik orani ve/veya sabit tutari
bitcelenerek herhangi bir kapasite seviyesindetarituhesaplanabilmektedir. Esas
uretim merkezlerinde (EUM) kapasite birimisin@a bir yiikleme orani ile gerge cok
daha yakin bir GUG yuklemesi bu biitcelerle mimkéte lgelmekte, gider kontroli,
kaynaklarin planlamasi ve mamul karhliklar dalescgkci hesaplanabilmektedir. Bu
bitcelerden elde edilecek bilgi ile mamul hattikaldiriip kaldirilmamasi karar
verilebilmektedir. Esnek bltcenin uygulagdisletmelerde, mamul maliyet ve fiyatlari
aydan aya d#smesi Onlenebilmektedir. Esnek bitcelerin gidertabit ve dgisken
seklinde ikiye ayirmasi ve birim bkma butcelenen ggsken ve sabit GUG'ni
belirlemeleri, bga bg analizlerini de daha gercgekg¢i yapmaktadir.

Esnek GUG Butcelerinin bir ger onemli fonksiyonu da, butcenin elurulmasi
asamalarinda kapasite planlamasi yaparak atil kagrasitelirlenmesi ve buna gla

olarak fazla kaynak kullaniminin énlenmesidir.

Esnek biitcelerde gaken GUG'nin kapasite/faaliyet dlcusisba, sabit GUG'nin ise
donemsel olarak butcelenmekte, fiili-standart képadkullanimlarina gére fiili-

bitcelenen ve standart gider tutarlar arasindenaagmalizleri yapilabilmektedir.

33



Tablo 12'de statik ve esnek butcelerin ayrimi yapir. Belirtildigi gibi statik bltce
yalnizca tek bir faaliyet duzeyine #a olarak hesaplanmgtir. Esnek butcede ise

alternatif faaliyet diizeylerine gore giderler biegenistir.

Tablo 12. Statik ve Esnek Butcgelerinin Birbirleriyle Karsilastiriimasi

Statik Bltce Esnek Bitce
Faaliyet 7.500 6.000 7.500 9.000
(Makine Saat)
Bitcelenmg $ 3.750 $ 3.000 $3.750 $ 4.500
Elektrik Gideri

Kaynak: Hilton (1999:442)

Statik butcelerin yetersigine iliskin diger bir 6rnek gagida aciklanmytir:

Tablo 13. Statik Bitce Performans Raporu ($)

Fiili Bitcelenmis| Sapma Y orurn

Uretilen Miktar 1200 1060 140| Olurmlu
Direkt Ik Madde-Malzeme 4830 4240 530|Dlurmsguz
Direkt Iscilik Gideri 1500 1272 228|0lumsuz
Dedisken GUG

Bakim-Onanm 535 477 53 |0lumsuz

Eneri 170 159 11]0lumsuz
Sahit GUG

Feyzaj 1050 1200 150 Olumlu

Amaortisman kOO k00 0
Toplam 8685 7948 737 |0lumsuz

Kaynak: Mowen ve Hansen (2006:401)

Tablo 13'e bakildiinda direkt ilk madde-malzeme, direktilik, bakim-onarim ve
enerji giderlerinde olumsuz bitce sapmalari gordtedtir. Fiili 1.200 mamul miktart,
bitcelenmy 1.060 mamul miktari ile katastiriimaktadir. Daha mantikli
karsilastirmanin olabilmesi icin  ayni faaliyet seviyesigetiriimelidir. Bu durumda

fiili faaliyet seviyesi baz alinmaktadir.
Esnek bitce sirecsagidaki temel gamalardan olgmaktadir:
1.Asama: Degisken ve Sabit GUG'nin Biitgelenmesi

Esnek butceleri diizenleyebilmenin onskibarindan biri, her bir GUG turtiniin
davranginin analiz edilmesidir. Ogsken giderlerin kapasite birimi @a dgisen
oranlarinin, sabit giderlerin belli bir faaliyetaiginda donemsel tutarlarinin, yari

degisken giderlerin dgisken ve sabit kisimlarinin mihendislik/muhasebe edieri
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kullanilarak biitcelenmesidir. Elektrik, buhar,zdbgaz enerjisi gibi dasken GUG,
merkezlerin kapasite oOlculeri temel alinarak muhditdyontemleri ile butcelenirler.
Amortisman, kira, sigorta gibi dénemsel olarak ap#site kullanim seviyesine gha
olmadan tiikenen sabit GUG, muhasebe kayitlar @sasrak bitcelenirler. Ustaga
disaridan sglanan bakim hizmetleri gibi belli faaliyet araliklada farkli tutarlarda
tiikenen, yari déisken ya da yar sabit GUG gegmidonemlerdeki gercekjen
tutarlari baz alarak matematiksel yontemlerlgigesn ve sabit kisimlari aytirilarak
bitcelenir. Kullanilacak esnek butce bicimleri giyayrilabilir: (1) Sdtunlu esnek

bitce (2) Formulli esnek butce
1.4.1. Sutunlu Esnek Bitce

Sutunlu esnek butceysagidaki tablo drnek verilebilir:

Tablo 14. Satunlu Esnek Bitce Bigimi

SOUSA DIVISION SiRKETi AYLIK ESNEK BUT(;ES I
Butcelenmis Gider Makine Saat
Degisken Giderler 6.000 7.500 9.000
Endirekt Malzeme $ 22.000 $ 27.500 $ 33.000
Endirektiscilik: 4.000 5.000 6.00(
Bakim
Elektrik 3.000 3.75( 4.500
Dogal Gaz 1.000 1.250 1.500
Toplam Dgisken Gider $ 30.00(¢ $ 37.500 $ 45.000
Sabit Gider
Endirektiscilik
Kontrol $ 2.200 $2.20D $ 2.200
UretimSefleri 6.000 6.000 6.000
Makine Ayarlama 3.000 3.000 3.000
Malzeme Nakli 2.000 2.000 2.000
Amortisman 500 500 50D
Sigorta ve Emlak V. 100 100 100
Muhendislik 1.200 1.200 1.200
Toplam Sabit Gider $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000
Toplam GUG $ 45.000 $52.500 $ 60.000

Kaynak: Hilton (1999:445)

Yukaridaki tabloda goruldiii gibi situnlu esnek butcede her bir sttun farkalifet
seviyelerinde bitcelenmdezisken ve sabit giderleri gostermektedir.

35



1.4.2. Formulli Esnek Butge

Butcelenmi GUG = Biitcelenmi Sabit GUG + (Kapasite Birimi Baa Butcelennsi
Degisken Gider x Kapasite Miktarr)

Bu formUlu Tablo 14'te kullanabilmek i¢cin makineas@aina butcelenmi desisken

gider hesaplanarak danmaktadir.
$ 30.000/6.000 MS = $ 37.500 / 7.500 MS = $ 46.09.000 MS = 5 $/MS

Tablo 14'te her bir stutundaki toplam g@igken gider, situn Randaki makine saate
bolundr ve farkl faaliyet seviyelerine gére makisaat bet 5 $ deisken gider

hesaplanmaktadir.

Bu durumda Sousa Divisioirketinin formulli esnek butcesi sasidaki gibi

sekillenmektedir:
Butcelenm§ GUG = $ 15.000 + ($ & Toplam Makine Saat)
Tablo 14'dun sglamasini yapmak icinsagidaki gibi hesaplamalar yapilabilmektedir:

Faaliyet Seviyesi (MS) Esnek Butce Formuli Bltcelenmi Aylik GUG

6.000 $ 5 6.000 + $ 15.000 = $ 45.000
7.500 $ 5 7.500 + $ 15.000 = $ 52.500
9.000 $ 5¢9.000 + $ 15.000 = $ 60.000

Toplamlar, Tablo 14'teki bitcelensmGUG toplamlarini sgamaktadir.

Formilli esnek buitgenin, sutunlu esnek bitce bigien daha yaygin oranda
kullanilmasinin nedeni istenilen faaliyet seviyglde GUG'ni hesaplamasindan

kaynaklanmaktadir.
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2.Asama: EUM'leri Normal Kapasitelerinin Biitcelenmesi

Bu aamada EUM'lerinin faaliyetlerini en iyi yansitacale olcuimlendirecek bir
faaliyet veya kapasite birimi belirlenmektedir. &stksel olarak yaygin kullanilan
kapasite olculeri direkggilik saat, makine saat, direktilik gideri ve direkt malzeme
gideridir. Yalniz direkt gcilik gideri ve direkt malzeme gideri parasal kapas
Olculeridir. Bu dlculerin kullanilmasi hatali sagtara yol acmaktadir. Cunkd bu
Olguler fiyat seviyesindeki desimlerden etkilenmekte ve ghr olcilerden daha fazla
dalgalanmaktadirlar. Orgim direkt iscilik saat uzun slre geri sabit kalir iken,

direkt iscilik gideri Ucret arglarindan etkilenmektedir.

EUM’nin ciktisi tek ise kapasite biriminin Uretinirgcinin girdisi ya da ¢iktisi olmasi
fark etmemektedir. Yani ¢ikti Uretilen miktar olewesi gibi, istenirse EUM’nin
girdisi olan makine saat ya da diref¢iiik saatte kabul edilmektedir. Fakat ¢ikti farkl
tuketimleri olan ve birbirine benzemeyen parcalarddusuyorsa kapasite birimi
olarak Uretim surecinin girdilerinden birini kabettmek daha dgu olmaktadir
(Hilton, 1999:444). Faaliyet tabanli yakielar maliyet etkenlerini (cost driver)

kapasite birimi olarak kullanmaktadirlar.

Calsma saatleri, planh makine bakim gibi galama zamanlari dikkate alarak
EUM'nin pratik kapasitesi belirlenmektedir. Ulke aomisindeki dalgalanmalar ve
sats egilimleri dikkate alinarak mamullere olan talebe goinu tahmini stok miktarlari
ilave edilmekte ve bu toplam tutardan emniyetggtamiktari digtlerek tretim
miktarlari butcelenmektedir. Mamullerin tretim n@ktar ile EUM'ndeki birim bg@ina
standart kapasite tuketimleri carpilmak suretiyl&JMEnin normal kapasiteleri
hesaplanmaktadir. Son olarak EUM'nin pratik kapemit ile normal kapasiteleri
karsilastirilmakta, normal kapasitenin pratik kapasitegmasi durumunda pratik
kapasite baz alinmaktadir.

3.Asama: Yardimci Uretim ve Hizmet Merkezleri (YUHM) Norm#lapasitelerinin

Belirlenmesi

Destek hizmet ve Uretim 6lglst saptanmalidir. Yaodiiretimlerde bu 6lguler buhar,
su, basinc¢li hava gibi objektif bir 6lgt olmasiraaskn destek hizmetlerinde bu olculer;

kalite kontrol slem sayisi veya siresi, bakim veya personel shablgiilerdir. Destek
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faaliyetinin 6lclisii ayni zamanda YUHM'nin kapasitégiisidir ve YUHM'nin
biitcelenen dasken ve sabit GUG'ni EUM’ne @gilmalarinda bir daitim anahtari

olarak kullaniimaktadir.

YUHM'nin normal kapasiteleri, destek verdikleri ECHh normal kapasiteleri esas
alinarak butcelenmektedir. Bunun icin YUHM'nin kajta birimi temelinde yardimci
Uretim ve hizmetin EUM'ndeki standart tiketim miktanin belirlenmesi
gerekmektedir. YUHM'nin destek vepiliner bir EUM'deki EUM'nin kapasite birimi
basina yardimci Uretim veya hizmetin standart tiketiiktar ile EUM'nin kapasitesi
carpiimak suretiyle her bir EUM'ne olan destbitcelenmekte ve daha sonra bu

desteklerin toplami alinarak YUHM normal kapasitedirlenmektedir.
4. Asama: YUHM Esnek Biitge Ana Tablolarinin Diizenlenmesi

EUM'nin esnek bitce ana tablolarinin dizenlenmesindnce, EUM'ne hizmet ve
yardimci Uretim desge veren YUHM'nin esnek butce ana tablolarinin dizemesi

ve YUHM'nin butcelenen dgsken GUG yiikleme orani ile biitce donemi butcelenen
sabit GUG tutarinin belirlenmesi gerekmektedir. Buricin YUHM'nin degisken ve
sabit her bir GUG gideri ana tabloya y&tigimektedir.

5.Asama: YUHM Bitcelenen GUG'nin EUM'ne [aimi

YUHM'nin butcelenen désken GUG yiukleme orani ile EUM'nin YUHM'ndeki
bltcelenen hizmet ve yardimci Uretim tiketim milaar carpilarak YUHM'nden
EUM'lerine daitilacak toplam bitcelenen gigken gider tutari belirlenmektedir.
YUHM'nin toplam biitgelenen sabit GUG EUM icin bitreen hizmet ve yardimci

uretim oranlarinda EUM'ne gdilmaktadir.
6.Asama: EUM'nin Esnek Blitce Ana Tablolarinin Hazirlanmasi

EUM'lerinin esnek biitce ana tablosu hazirlanirkerce EUM'nin her bir désken ve
sabit GUG gideri ana tabloya yegtieilmektedir. Daha sonra YUHM'nden gelen
desisken giderler EUM'inin normal kapasitesine bélinneekiulunan désken GUG
oranlari ana tablonun gigken sutununa, YUHM'den gelen sabit GUG tutarlari

dogrudan ana tablonun sabit sttunugl@nmektedir. Sonugta ana tablonurgideen
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sutun toplami EUM'inin kapasite birimi aa bitcelenen gésken GUG oranini,
tablonun sabit stitununun toplami aylik bitcelersit<GUG tutarini vermektedir.

Esnek biitce ana tablosunda; EUM'nde ortaya cikaerlgr, sorumluluk muhasebesi
uygulamasina olanak verecgkkilde, merkez yoneticisinin kontrol edebilgcere
edemeyecs giderler olarak ayrilmaktadir. @eken giderler yoneticinin kontrol
edebilecgi giderler arasinda toplanirken, sabit giderler et@inin kontrol

edemeyeacg giderler olarak gosterilmektedir.
7. Asama: EUM Biitgcelenen GUG Yiikleme Oraninin (BGUGYO) Buhuasi

EUM esnek bitce ana tablolari diizenlendikten soms@ aamada EUM'nin
bltcelenen GUG yiikleme oranlari belirlenmektedin. @nagla biitcelenen glgken
GUG orani, ana tablodan aynen alinirken, bitcelsadit GUG orani, ana tablodaki
bitcelenen toplam sabit GUG tutarinin EUM'inin lelégen normal kapasitesine
bolinmek suretiyle bulunmaktadir. Bltcelenen s@iG yikleme orani ile dgsken
GUG yukleme oranlari toplanarak EUM'nin bitcelen8t)G yiikleme oranina

donstartlmektedir.
1.4.3. Esnek Biitce Ornek Uygulamasi

Isletme makine parcgasi Uretmektedigletmede uretilen iki farkli mamule A ve B
denilmektedir. Uretim sirecinde once dokim atolyesi parcalarin dokimleri
gerceklgtiriimekte daha sonra dokulen parcalar mekaglgme atélyesindesienerek
makine parcasina dostiiriimektedir.isletmede dokiim ve mekanikléme EUM'ne
hizmet sunmakta olan boélumler ise bakim onarimjngashava ve kalite kontrol
YUHM'dir. 200B Y1l icinde mamullere olan tahmiralep miktarlari ile mamullerin
asgari stok miktarlari toplatilmakta, bu tutardainein sonu tahmini stok miktari
distldikten sonra 200B yilinda A mamulinden 12.000t,aBe mamultinden ise
13.500 adet uretim bitcelenmektedir. galda yalnizca Dokim EUMnin esnek
bitce ana tablosunun hazirlanmasi ele alinmaktadari desisken giderlerin
bltcelenmesi yalnizca bir gider turd icin yapilneggkkonunun 6zinden sapmayi
Oonlemek icin déer yari dgisken gider turlerinin désken ve sabit kisimlari goudan

verilmektedir.
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Tablo 15. Mamullerin EUM'ndeki Islem Siireleri ve Yillik Biitcelenen Uretim
Miktarlari

Talasli imalat Butcelenen Uretim

Mamuller Dokum EUM EUM Miktari

1,2 D6kim Saati (DS)
/Adet

B 1 DS/Adet 1 TS/Adet 13.500 Adet/YIl
Kaynak: Pazarceviren (2006:34)

A 1,5 Tezgah Saati (TS) /Ad 12.000Adet/Yil

Tablo 16. EUM'nin YUHM'nden Sagladigl Fayda ve Hizmetler

- Basincli Hava
EUM Bakim Onarim YHM YOUM
Dokiim EUM 8 Bakim Onarim Saati (BOS)/ 24 DS 500 MY DS
Talasl imalat EUM 6 BOS/24 TS 800 MYTS

Kaynak: Pazargeviren (2006:35)

Tablo 17. Kalite Kontrol YHM'den EUM icin Yapilan Kalite Kontrol islemleri
Dokim EUM'ne Her 6 A mamuliiniin 1 Adedi igin 3 Kalite Kontiglemi (KK)

Her 10 B mamuliiniin 1 Adedi icin 4 Kalite Kontiglemi

Talash imalat EUM'ngl  Her 8 A mamuluiniin 1 Adedi igin 4 Kalite Kontriglemi

Her 5 B mamuliiniin 1 Adedi icin 3 Kalite Kontiglemi

Kaynak: Pazarceviren (2006:35)

Tablo 18. EUM ve YUHM'nin Uretim Kapasiteleri (Calisma Saati Bgina)

Dokiim EUM 4 DS/CS 24CS/GUN
Talash imalat EUM 4 TSICS 248GUN
Bakim Onarim YHM 8 BOS/CS 248GUN
Basincli Hava YUM 6.000 M/ICS 24CS/GUN
Kalite Kontrol YHM 3 KKI/CS 24CS/GUN

Kaynak: Pazarceviren (2006:35)

Tablo 19. EUM ve YUHM'nin Uretimde Kullandiklari El ektrik Enerjisi

Dokiim EUM 500 Kws/CS
Talasli Imalat EUM 380Kws/CS
Basincli Hava YUM 80Kws/CS

Kaynak: Pazarceviren (2006:35)

40



Bitce donemi icin tahmin edilen elektrik fiyati:@R00 TL/Kws'dir

Tablo 20. 200A Yilinda Dokim EUM Merkezinin En Yiksek ve En Disik
Kapasite Kullanimlarinda GUG Gercgeklesmeleri Asagidaki Gibidir

GUG Dokiim EUM

Kapasite Kullanimi 2.100 DS/Ay 2.800 DS/Ay
Endirekt Malzeme 19.035.000.000 TL/AyY 23.685.000.000 TL/Ay
Endirektiscilik 25.690.000.000 TL/Ay 25.690.000.000 TL/Ay
Sigorta 1.958.800.000 TL/Ay 1.958.800.000 TL/ Ay
Amortisman 1.820.600 .000 TL/AyY 1.820.600.000 TL/Ay

Kaynak: Pazargeviren (2006:36)

Tablo 21. YUHM'nin 200A Yih Fiili GUG'nin Analiz E dilmesi Sonucu Dgisken
ve Sabit GUG Asagidaki Gibi Ayrilmi stir

GUG Basincli Hava YUM| Bakim Onarim YHM Kalite Kontrol YHM
Sabit Sabit Degisken Sabit
Endirekt Malz. | 3. 000 .000.000 TL/Ay| 2.250.000.000 TL/Ay | 380.000TL/KKI 900.000.000 TL/Ay
Endirektiscilik | 1.690.000.000 TL/Ay| 9.000.000.000 TL/Ay 9.800.000.000 TL/Ay|

Sigorta 320.000.000'TL/Ay | 130.000.000 TL/ Ay 11 5. 000 .000 TL/AY|

Amortisman | 600.000.000 TL/Ay [ 235.000.000 TL/Ay

TOPLAM 5.610.000.000 TL/Ay 14.615.000.000TL/Ay
Kaynak: Pazargeviren (2006:36)

420.000.000 TL/ Ay
11.235.000.000TL/AY

200B yilinda tim giderlerde vyillik ortalama %6 srtolaca& varsayimi esas

alinmaktadir.
1. Asama, Degisken ve Sabit GUG'nin Butcelenmesi:
a)Merkezlerin Yari Dgisken Nitelikli GUG'nin Bitcelenmesi

Yari desisken GUG'nin biitcelenmesini 6rnek olmasi icin yamgisken GUG
ozelligindeki Dokiim EUM endirekt malzeme gideri ele alihmaair. Gider 200A
yilinda en yuksek ve en glik noktalar yontemi kullaniimak suretiyle 6nce gidken
ve sabit kisimlarina ayrilmakta, daha sonra DOkUBME200B yili butcesinde,
degisken ve sabit kisimlari 200B yili giderlerdeki tahmarts katsayisi (0,06) ile
carpilarak butcelenmektedir.
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Dokiim EUM'nin yari dgisken endirekt malzeme gideri, en yilksek velttinoktalar
yontemi ile sabit ve dgsken kisimlara ayrilmaktadir:

Dokiim EUM Endirekt Malzeme Gideri

Kapasite Seviyesi Tutar
En Yiksek 2.800 DS 23.685.000.000 TL/Ay
En Dk -2.100 DS - 19.035.000.000 TL/Ay
Degisim 700 DS 4.650.000.000 TL/Ay

Giderin De&iskenlik Orani: 4.650.000.000 TL/ 700 DS = 6.642.85V1./DS

Yuksek Kapasite Seviyesinde Toplamg&en Gider = 6.642.857,1 TL/D% 2.800
DS =18.600.000.000 TL/Ay

DusUk Kapasite Seviyesinde Toplam gxken Gider = 6.642.857,1 TL/D® 2.100
DS =13.950.000.000 TL/Ay

Yiksek Disuk
Giderin Toplam Tutari 23.685.000.000 TL/Ay 19.03H®MO0 TL/Ay

Giderin Deisken Kismi 18.600.000.000 TL/Ay 13.950.000.000 TL/Ay

Giderin Sabit Kismi 5.085.000.000 TL/Ay 5.08%.000 TL/Ay

Dokim EUM 200B yili bitgelenen endirekt malzemeegid

Bitcelenen Dgsken Endirekt Malzeme Gideri = 6.642.857,1 TL/DS1,06 =
7.041.428 TL/DS

Butcelenen Sabit Endirekt Malzeme Gideri = 5.086.000 TL/Ay x 1,06 =
5.390.100.000 TL/Ay
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b) Merkezlerin Dgisken Nitelikli GUG'nin Biitgelenmesi

Tablo 22’de EUM ve YUM'nin désken gider nitelsindeki elektrik enerjisi giderleri,
merkezlerin kapasite birimi baa standart elektrik enerjisi tiketim miktarlde 200B
yili tahmini elektrik fiyati ile carpilarak bitcelmektedir.

Tablo 22. Merkezlerin Elektrik Enerjisi Giderlerini n Butgelenmesi
Dokiim EUM (500 Kws/CSx 120.000 TL/Kws)/4 DS/CS= 15.000.000 TL/DS

Basincli Hava YUM (80 Kws/CSx 120.000 TL/Kws)/6.000 MCS = 1600 TL/ M
Kaynak: Pazargeviren (2006:37)

c) Merkezlerin Sabit Nitelikli GUG'nin Biitcelenmes

EUM ve YUHM'nin sabit giderleri, 200A yili gercekkn tutarlar ile 200B yili
tahmini arts katsayisi ile garpilarak bitcelenmektedir.

2. Asama, EUM'nin Normal Kapasitelerinin Bitcelenmesi:

Tablo 23. Dokiim ve Talali imalat EUM'nin Normal Kapasitelerinin
Butcelenmesi

Mamuller Dokiim EUM Talasli imalat EUM

A 12.000 Adet/Yilx 1,2 12.000 Adet/Yilx 1,5 TS/Adet
DS/Adet = 14.400 DS/Y1l =18.000 TS/YIl

B 13.500 DS/Yilx | 13. 500 TS/YIix | TS/Adet =
DS/Adet = 13.500 DS/YIl 13.500 TS/YIl

Yilllk Normal Kapasite 27.900 DS/YII 31.500 TS/YIl

Aylik Normal Kapasite 2.325 DS/Ay 2.625 TS/Ay

Kaynak: Pazarceviren (2006:38)

3. Asama, EUM'nin Butcelenen Normal Kapasiteleri Esas Alakar YUHM'nin
Normal Kapasitelerinin Butgelenmesi:

Tablo 24. Basingli Hava YUM'nin Normal Kapasitesinn Biitgelenmesi

Dokim EUM Talasli Imalat EUM Toplam
(500 MY DS) x 27.900 (800M? TS)x 31.500
DS/YIl = 13.950.000 NIl TSIYIl = 25.200.000 MYl 39.150 .000 M Y
1.162.500 Ry 2.100.000 YAy 3.262.500 M Ay

Kaynak: Pazarceviren (2006:38)
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Tablo 25. Bakim Onarim YHM Normal Kapasitesinin Blt¢elenmesi

Dokiim EUM Talash imalat EUM Toplam
(8 BOS/24 DSK 27.900 (6BOS/24 TSk 31.500
DS/Yil =9.300 BOS/YIl TS/YII =7.875 BOS/ Yl 17175 BOS/II
775 BOS/Ay 656 BOS/Ay 1.431 BOS/Ay

Kaynak: Pazarceviren (2006:38)

Tablo 26. Kalite Kontrol YHM Normal Kapasitesinin B ttcelenmesi

Mamuller Dokim EUM Talasli imalat EUM TOPLAM

A (12.000 Adet/Yil/6 Adetx | (12.000 Adet/ Y1I/8 Adet)| 12.000 KK/
3 KKi = 6.000 KK/ YII x 4 KKI = 6.000 KK/YIl

B (13.500 Adet/Y1l/10 Adet)| (13.500 Adet/ Yil/5 Adet)| 13.500 KKi/YIl
x4 KKI = 5.400 KKi/YIl x 3 KKI = 8.100 KK/YIl

Yillik Toplam = 11.400 KK/l = 24.100 KK/YIl 35.500 KK/

Aylik = 950 KKI/Ay = 1.175 KK/Ay 2.125 KKi/Ay

Toplam

Kaynak: Pazarceviren (2006:39)

4.Asama, YUHM'nin Esnek Butceleri Ana Tablolarinin Hazinfaast:

Tablo 27. Basingli Hava YUM Esnek Bitcesi

Kapasite Birimi: Basing¢li Hava (M

Normal Kapasite Seviyesi: 39.150.008/MI = 3.262.500 M/Ay

Gider Cinsi Degisken Sabit

Elektrik Enerjisi 1.600 TL/ M -
Endirekt Malzeme - 3.180.000 .000 TL/ Ay*
Endirektiscilik - 1.79 1.400 .000 TL/Ay
Sigorta - 339.200.000 TL/Ay
Amortisman - 636.000.000 TL/Ay
Butcelenen Toplam GUG 1.600TL/ M’ 5.946.600.000 TL/Ay

*(3.000.000.000TL/AYX 1,06 = 3.180.000.000 TL/Ay) da olgu gibi Basin¢h Hava YHM'nin tim
GUG!'leri, 200A yilinda gercekden tutarlari 200B yili tahmini agtikatsayisi olan 1,06 rakami ile
carpilarak bitcelenmektedir.

Kaynak: Pazarceviren (2006:39)
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Tablo 28. Bakim Onarim YHM Esnek Butcesi

Kapasite birimi : Bakim Onarim S4BOS )

Normal Kapasite Seviyesi: 17.175 BOS/YIl = 1.4313%8y

Gider Cinsi Degisken Sabit
Endirekt Malzeme - 2.385.000.000 TL/ Ay *
Endirektiscilik - 9.540.000.000 TL/ Ay
Sigorta - 137.800.000 TLY Ay
Amortisman - 249.100.000 TL/ Ay
Butcelenen Toplam GUG 12.311.900.000TL/Ay

* (2.250.000.000TL/AYX 1,06 = 2.385.000.000 TL/Ay) da olgu gibi Bakim Onarim YHM'nin tim
GUG, 200A yilinda gercekjen tutarlari 200B yili a1 katsayisi olan 1,06 rakami ile garpilarak
bltcelenmektedir.

Kaynak: Pazargeviren (2006:40)

Tablo 29. Kalite Kontrol YHM Esnek Butgesi
Kapasite birimi . Kalite Kontrédlemi (KKI )
Normal Kapasite Seviyesi: 35.500 KKl = 2.125 KKi/Ay

Gider Cinsi Degisken Sabit
Endirekt Malzeme 402.800 TL/KK 954.000.000 TL/ Ay*
Endirektiscilik - 10.388.000.000 TL/Ay

Sigorta - 121 .900.000 TL/ Ay

Amortisman - 445 .200 .000 TL/ Ay

402.800TL/KKI 11.909.100.000 TL/ Ay

* (900.000.000TL/AY X 1,06 = 954.000.000 TL/Ay) da oldu gibi Kalite Kontrol YHM'nin tim
GUG'leri, 200A yilinda gergekjen tutarlari 200B yili tahmini agtikatsayisi olan 1,06 rakami ile
carpilarak butcelenmektedir.

Kaynak: Pazargeviren (2006:40)

Butcelenen Toplam GUG

5. Asama, YUHM Bitcelenen GUG'nin, EUM'nin Biitcelenen YarainUretim ve
Hizmetleri Miktarinda EUM'ne Datilmasi:

Basingh Hava YUM biitgelenen gigken GUG'nin dokim EUM'ne gaimi ele

alinmaktadir.
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Basingh Hava YUM'den Dokim EUM’ne gailan butcelennyi degisken GUG'nin

bulunmasi:
| .600 TL/ M® x |.162.500 M/Ay = | .860.000.000 TL/Ay

Basingh Hava YUM'den Dokim EUM'ne glalan butcelenmi degisken GUG'nin

Dokim EUM esnek butce ana tablosunda bitgelenmesi:
(1.860.000.000 TL/Ay) / (2.325 DS/Ay) = 800.000 DIS

Basingli Hava YUM bitcelenmsabit GUG'nin daitimi:

(5.946.600.000 TL/AY) / (3.262.500%Ay) = 1.822,71TL/ M

Basinch Hava YUM’den Dokiim EUM’ne déilan bitcelenngi sabit GUG:
(1.162.500 M/Ay) x (1.822,71 TL/ M )= 2.118.900.375 TL/Ay

Bakim Onarim YHM biitcelenmisabit GUG'nin dgitimi:

12.311.900.000 TL/Ay /1.431,25 BOS/Ay = 8.602.200J&8/ BOS

Bakim Onarim YHM’den Dékiim EUM’ne g@atilan biitcelenni sabit GUG:
(775 BOS/Ay)x (8.602.200,67 TL/BOS) = 6.666.705.676 TL/Ay

Kalite Kontrol YHM butcelenmi desisken GUG’nin Dokiim EUM'ne datimi ele

alinmaktadir.

Kalite Kontrol YUM'den Dokiim EUM'ne datilan bitcelennsi degisken GUG'nin

hesaplanmasi:
(402.800 TL/ KK) x (950 KKi /Ay) = 382.660.000 TL/Ay

Kalite Kontrol YHM'den Dokiim EUM'ne datilan butcelenen dgsken GUG'nin

Dokum EUM esnek biitce ana tablosunda bitgelenmesi:
(382.660.000 TL/Ay) / (2.325 DS/Ay) = 164.585 TI$D
Kalite Kontrol YUM Biitcelenen Toplam Sabit GUG'agitimi:

(11.909.100.000 TL/Ay) / (2.125 KikAy) = 5.606.282 TL/ KK
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Bakim Onarim YHM’den Dékiim EUM’ne g@atilan biitcelenngi sabit GUG:

(950 KKi/Ay) x (5.606.282 TL/KK) = 5.324.068.235 TL/Ay

6. Asama, EUM Esnek Bitce Ana Tablosunun Diizenlenmesi:

Tablo 30. Dokiim EUM Esnek Biitce Ana Tablosu

Kapasite birimi : Dokim Saati (DS)

Kapasite Seviyesi: 27.900 DS/YIl = 2.325 DS/Ay

Gider Cinsi Degisken Sabit

Enerji 15.000.000TL/DS

Endirekt Malzeme 7.041.428TL/DS 5.390.100.000TL/AY
Endirektiscilik 27.231.400.000TL/Ay
Departman Yoneticisinin Kontrol 20.041.428 TUDS | 32.6021.500.000 TL/AY
Edebilecesi Giderler

Sigorta - 2.076.328.000 TL/Ay
Amortisman - 1.929 .836.000 TL/ Ay
Departman Y 6neticisinin Kontrol

Edemeyecgi Giderler i 4.006.164.000 TL/ Ay
Basincli Hava YUM 800.000 TL/DS 2.118.900.375 TUAY
Bakim Onarim YHM 6.666.705.676 TL/AY
Kalite Kontrol YHM 164.585 TL/DS 5.324 .068.235 TL/ Ay
YUHM'nden Devredilen Toplam GUG 964.585 TL/DS 14.109.674.286 TL/Ay
Biitcelenen Toplam GUG 23.006.013 TL/DS 50.737.338.286 TL/Ay

Kaynak: Pazargeviren (2006:42)

7. Asama, EUM'nin Normal Kapasite Seviyesinde Biitgelenen GUl@kleme

Oranlarinin Bulunmasi:

Esnek bitge uygulamasinin yap#idiisletmelerde EUM'nin bitgelenen GUG,
EUM'nin kapasite birimi bana biitgelenen GUG'nin oranlari temelinde mamullere
yuklenir. EUM'lerinin bitcelenen GUG yukleme oramléUtcelenen disken ve sabit
GUG oranlarinin toplami olarak belirlenmektedir. gBken GUG kapasite birimi
basina belirlendginden, EUM esnek biitce ana tablosunurgigen sutununun
toplami, EUM'nin kapasite birimi lgma degisken GUG yukleme oranini verir. EUM

esnek biitce ana tablosunun sabit sutununun topl&di'nin bitce donemi
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bitcelenen toplam sabit GUG'ni gostermektedir. BuiM'biitcelenen sabit GUG
yiikleme oranlari, EUM'nin bitgelenen toplam sabiyGnin normal kapasite
seviyelerine bolunerek bulunmaktadir. Dokim EUM'rapasite birimi bgna
bitcelenen dasken, sabit ve toplam yikleme oranlarisa@daki gibi

hesaplanmaktadir:

Biitcelenen Dgisken GUG Yiikleme Orani: (Tablo 30’dan) 23.006.013 TL/DS

Normal Kap.Biitc.Sabit GUG Y.O [(50.737.338.286 Ti)JA2325DS/Ay)]+21.822.511 TL/DS

Normal Kapasitede Bitgelenen GUG Yiikleme Orani: 44.828.524 TL/DS

Yukaridaki hesap sonucu olarak Dokiim EUM'nden mésrailyiiklenecek GUG
yukleme orani dokim saatigaa 44.828.524 TL'dir. Bu yukleme orani, butce adine
boyunca mamullere ayni oranda GUG yiikleme damaverdgi gibi, bir mamulin
standart kapasite tilketimi seviyesinde mamule stanolarak yiiklenecek GUG'ni
belirleme olangini da vermektedir. Orgén, bir adeti 1,2 DS Uretilen A mamulniin
Dokim EUM'deki Standart GUG: 1,2 DS/Adet44.828.524 TL/DS = 53.794.228,8
TL/Adet olarak hesaplanmaktadir. Bir dénemde bir mukinin bir EUM'den
yiklenecgi bitcelenmi GUG, mamulin EUM'de tikegii kapasite ile EUM'nin
bitcelenen GUG yiikleme orani ¢arpilarak bulunmakt&nesin A mamuliinden X
ayinda 980 adet Uretilglhi ve dokim EUM'de 1.225 DS tuketifgdivarsayildginda, A
mamuliiniin dékim EUM'den X ayinda yiiklengiceitcelenmi GUG'i = 1.225
DS/Ay x 44.828.524 TL/DS = 54.914.941.900 TL/Ay olarak dmanmaktadir.
Isletme standart gider sistemini uygulanmasi dururaunthmullere bir dénemde
yiklenecek standart GUG, mamullerin gercgdde Uretim miktari icin tiketmesi
gereken standart kapasite miktari temel alinmakt@inekte X ayinda A mamuli igin
dokiim EUM'de standart olarak = 980 Adet /Ayl,2 DS/Adet = 1.176 DS/Ay
kapasite tiiketilmesi gerekmektedir. A mamuliine Xhdg yiklenecek standart GUG
= 1.176DS/Ayx 44.828.524 TL/DS = 52.718.344.224 TL/Ay olarakifenmektedir.

EUM'nin faaliyet merkezleri olarak kabul edilmeledurumunda, esnek bitce
uygulamasi, uretim merkezlerinin faaliyetlerini ign yansitacak kapasite olculeri ile

uretim faaliyet giderlerinin mamul maliyetlerine kfénmesini sglamaktadir. Esnek
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bitce sistemi tek maliyet havuzlu ve maliyet etkanlgulamasi yerine, faaliyet

merkezlerinde birden ¢ok maliyet havuzlu ve etkegfiulamalari ile ge§mektedir.

1.4.4. Esnek Bitce Sapma Analizi

Esnek bultcenin hazirlanmasi sonrasinda yonetimedafagg@layabilmesi icin
sapmalarin belirlenmesi ve bunlarin yorumlanmasrelgaektedir. Bu konuyu
aciklayabilmek icin Tablo 14'teki veriler kullanibktadir.
Tablo 31. Sousa Divisiorgirketinin GUG Performans Raporu (Sapma Analizi)
(1) () () 4 1) ) {7
WS
Bagina
Standart Fiili
Eznek Oran  B.300 M3 Harcarma  Werimlililk = Bitge
Batge | [Sat.(1)f * Sapmasl | Saprmast | Sapmasi
(5000 6000 | Standart Fiili (B0t () | [S0tE)r | [0t (4)-
W3] W3] Oran MWalivet | sot. (3)] | sdt (1] | sat (13]
Dedjisken Giderleri:
Endirekt Malzemeler
Wernik $12,000 200 H12F00  $12 700 100 U GO0 U
Walf agd 2,000 0.33 2079 2,020 MU 7au
Plastik Yalf Baghi 2,000 0.33 2079 2,000 79 F EERY
Gegitl Malzemeler £ 000 1.00 6300 6,500 200 1 300U
Endirekt Iggilik
Bakim Onanm 4,000 0.67 4.2 6,400 2179 U 221U
Digardan Zadlanan Fayda ve Hz.
Elektrik 3,000 0.50 3,150 4,050 S00 L 150 U
Dodal Gaz 1,000 0.17 1,071 810 (1611 F 71U
Toplarn Dedigken Gider $30,000 $o.00  %31500  $34 650  §$3.150 U §1.500 U0
Sabit Giderler:
Endirekt Igilik
Kaontral $2,000 $2.210 $1o0u
Uretim Zefleri 6,000 7,000 1000 U
Makine Ayarlamalan 3,000 3,000 ]
Malzeme Makli 2000 2000 ]
Amoartisman
Tesis ve ekipman 500 s00 0
Sigorta ve Emlak “ergileri 100 100 0
Mihendislik 1,200 1,280 80 U
Toplarn Sabit Gider $15,000 $16,100 $1.100 U
Toplam GUG Maliyeti $45 000 $50 750 F1.100 U
Fiili ve Biitcelenmis Arasindaki R/ Harcama /
Toplam Sapma > 5750 U eri I'I'kl 5750 U
erirmlilik ve
Bitge /’
Saprnalannin
Taplarm

U: Unfavorable (Olumsuz Sapma) F: Favorable (u&apma)

Kaynak: Hilton (1999:456)
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6.000 makine saatlik esnek butce rakamlari ile didler rakamlari karlastirildiginda
ortaya cikan sapma turlerini ve rakamlari tablodértidimektedir. Tablodaki sapma
turleri ve sonuclarina gkin birkac 6rnek verilmektedir. Buna gére vernikdeji
bitcede 12.000 $, gercekieesi 12.700 $'1 bulmaktadir. Fiili faaliyet sevipee gore
bitcelenen tutar 12.600 $'dir. Gercekle gider olan 12.700 $'dan 12.600 $'I
cikarildginda olumsuz harcama sapmasi olan 100 $ bulunmak@Geri kalan 600 $
ise kapasitenin verimli kullanip kullanmamasiylakili verimlilik sapmasidir. 6.000
makine saatlik sin 6.300 makine saat kullanilarak halledilmesi, nodwz verimlik
sapmasina yol acgtir (12.600 $ - 12.000 $). Tabloda dikkat cekiigded bir konu ise
bitce sapmasidir. Sabit giderlerin yashhmin edilmesi sonucunda ortaya ¢ikan butce
sapmasini kontrol faaliyeti acisindan yorumlgnaa 10 $'ik olumsuz sapma fark
edilmektedir. Clnki biltcede kontrolérlerin aylikréic toplamlari 2.000 $ olarak
ongorulmigken, 2.010 $ olarak gercekiaektedir. Tablodan c¢ikartilabilecek tglinci
onemli unsur ise fiili rakam toplami ile bitcelegnrakam toplami arasindaki
olumsuz 5.750 $'lik sapma @amasinin nasil yapilgidir. S6z konusu gama (¢
sapmanin toplanmasi ile gercekiglmektedir. Buna gore Harcama, Verimlilik ve

Bltce sapmalarinin toplami 5.750 $'gksemaktadir.
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BOLUM 2: FAAL iYET TABANLI YAKLA SIMLAR

2.1. Faaliyet Tabanli Maliyetleme

20.yy'In son ceyrginden itibaren ileri Uretim teknolojilerinde ggtieler yganmasi,
mamul/hizmet cgtlili ginin artmasi, uluslararasi rekabetin gyalasmasi, mgteri
odakh yaklgimlarin gelgmesine r@men geleneksel maliyet muhasebesi
yontemlerinde her hangi bir ilerlemenin olmamasadeémisyen ve uygulamacilarin
dikkatini cekmgtir. Cunkl geleneksel maliyet muhasebesi birim yedlihesabini
tartismall varsayimlara dayandirmakta, yonetim kararladestekleyecek maliyet
bilgilerini  sgslayamamaktadir. Geleneksel maliyet muhasebesinimtigrteaali
noktalarindan biri endirekt giderlerinin glamidir. Cunkld bu datim mamul/hizmet
maliyetinin yanlg hesaplanmasina yol agmaktadir. Gunumuzde, gelehekaliyet
muhasebesinin kullangi direkt iscilik gibi hacim iliskili dagitim anahtarlari ile GUG
arasindaki igkinin azaldgl ve GUG'lerinin cok daha farkli etkenlerden etkitlisi
belirlenmitir. Clnkl Sekil 3'de oldgu gibi geleneksel maliyet muhasebesi oldukca
fazla endirekt gider tlketimi gerektiren kagrayapili dguk hacimli mamul ve
hizmetlere olmasi gerekenden az maliyet yuklemektedirekt gider tiketimi
karmgik mamule gore oldukca az olan yuksek hacimli maweuhizmete daha fazla

maliyet yikleyebilmektedir.

Sekil 3. Geleneksel Yaklaimin Adaletsiz Maliyet Dagitimi

' Geleneksel
Yontemiler

Hacim

Az maliyetli-

Diigiik Yiiksek

Kompleks Urin

Kaynak: Dingsoy ve Erkan (2004:6)

Mamul maliyetlerinde direktsciligin pay!r gun gectikce azalirken, 80’li yillardan
itibaren GUG pay yiikselmektedigletmelerde mamul gélendirmesi GUG paylarini
birim mamulde artirmaktadir. Mamul farkglaasinin artmasi, bu farklgiaayi
yonetmek ve sirdirmek icin yeni bolim ve gorevieriaya cikarnytir. Uretim

planlama, mamul tasarim ve benzeri daha bircok @GEG/ol acan bolumler ortaya
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cikmaktadir. GUG'ndeki bu astn nasil yonetilegé bir sorun haline gelmektedir.
Bilgi islem teknolojisindeki son gelnelerde endirekt giderlerin yonetiimesini
kolaylastiran FTM sisteminin yaygingaasini sglamaktadir. Bir maliyet yonetim
sistemi olarak FTM sistemi yukarida sayilan gérevkem olarak yerine getirmek icin
bir isletmedeki faaliyetlerle ilgili maliyetleri izleyenbunlarin neden oldiu
maliyetleri, maliyet etkenleri (cost drivers) afdagn ile gider taiyicilarina (cost
objects) ylukleyen yontem olarak tanimlanmaktadirafi&ti, 2005:185). FTM,
gercekci mamul birim maliyet bilgisi ginda strateji ve kapasite konularina yonelik
isletme yOnetiminin ihtiya¢ duydiw maliyet bilgisini sglamak amaciyla
tasarlanmaktadir. Tekdlzen muhasebe sistegymdh yardimci bir sistemdir. Cunki
genel kabul gormili muhasebe standartlarina uymamaktadir. Bu nedeglads
bilgiler temel mali tablolarda kullanilamamaktadBeleneksel sistemden farkkéan

noktalari @agidaki gibi 6zetlenebilmektedir (Garrison, 2006:315)

1. Donem giderleri mamulle #ki kurulabildigi sirece mamul maliyetine

aktariimaktadir.

2. Genel dretim giderlerinden bazilari mamulleskisi kurulamiyorsa mamul

maliyetine eklenmemektedir.
3. Birden fazla endirekt maliyet havuzu kullaniimaktad

4. Genel uretim giderlerinin gatiminda kullanilan datim anahtarlarinin ¢

geleneksel sistemde kullanilandan farkhtaktadir.

5. Endirekt gider yikleme oranlari butcelenen faaliygeviyesinden c¢ok,

kullanilan kapasite seviyesindeki faaliyet hacnmdaganmaktadir.

Her iki sistemin kaplastiriimasiSekil 4'te ele alinmaktadiiSekil 4'te gosterildii gibi
aradaki farklar sistemlerin giderleri farkl gtmalarindan ve gider ¢eyicisi
farklilasmasindan kaynaklanmaktadir. Geleneksel sistemde&nsigider tutarlarini
isletmenin boélimlerine datmaktadir. FTM ise sletme kaynaklarini boélimlere gié
faaliyetlere paylgtirlmakta, oralarda okturulan maliyet havuzlarindan da gider
tastyicilarina tikettikleri olcilerde gaim gerceklgtiriimektedir. Geleneksel sistemler

mamuliin kendisinin maliyete oldunu varsayar. Bu nedenle maliyetler ile mamuller
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arasinda bir ikki kurmaya cakir. FTM ise mamullerle maliyetler arasindakikilyi
araya faaliyetleri eklemek suretiyle ngtlar (Dogan, 1996:103).

Sekil 4. Geleneksel ve Faaliyet Tabanl Yakkamlarin Kar silastiriimasi

Geleneksel Yaklasimda FTM Yaklagiminda
Malivet Akasa Malivet Alas1
[ FKavnaklar J [ Kaynaklar
[ Gider Merkezleri ] l Faalivetler ]

Uriin Maliyetleri Maliyet Nesnesi
(Uriin, miisteri vb.)

Kaynak: Oker (2003:33)

2.1.1. Faaliyet Tabanl Maliyetlemenin Yapisi

Geleneksel maliyet muhasebesinde yalnizca Uretiriyetlari  mamul maliyetleri
icerisinde yer almaktadir. Ar-Ge, SatDagitim, Pazarlama, Genel Yonetim Giderleri
donem giderleri olarak kabul edilirler ve mamulleyéklenmemektedir. Bununla
birlikte cok sayida déonem gideri mamul maliyetinieegilecek bir yapiya sahiptir.
Ornesin saty personeline verilen satprimleri, daitim giderleri, garanti giderleri
mamullerle kolaylikla igkilendirilebilir durumdadirlar. FTM, mamuliin yol agini
belirledigi her bir gideri, ister donem gideri isterse Uretimaliyeti olsun, mamul
maliyetine katmaktadir (Garrison, 2006:315).

Geleneksel maliyet muhasebesinde mamuliin yol agmawaliyetler dahil, btin
uretim maliyetleri mamul maliyetine yiiklenmekted®rnek olarak fabrika glvenlik
personelinin ayliklari mamul dretimi ile gkisiz olmasina rgmen mamul maliyetine
eklenmektedir. FTM ise maliyet gideri mamulleskili ise mamul maliyetine
eklemekte, dglse donem gideri olarak kabul etmektedir. FTM, Glt@&ynaklarini
tuketen onemli faaliyetleri belirlemeye gahaktadir. Bu nedenle FTM yapisi faaliyet
analizine  dayanmaktadir. isletmenin  gercekigirdigi  6nemli  faaliyetler
belirlenmektedir. ClinkUsletme faaliyetleri, dletmenin kaynaklarini tiketmektedir.
Brimson ve Antos (1999:49) faaliyetleri, girdilegiktilara dongtiren gler olarak
vurgulamaktadirlar. Faaliyetin faaliyet olabilmegin bazi 6zelliklere sahip olmasi

gerekmektedir. Bunlar sure, ¢ikti ve kaynak tukésnndir.
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Sekil 5. Bir Faaliyetin Sahip Olmasi Gereken En Oneri Ozellikleri

Bir Faaliyetin...

cikti dogurur

Faaliyet

S .

+

Ci1kt
kaynak tiiketir

Kaynak: Pryor (2000:16)

Sekil 5'te ifade edildgi gibi faaliyet zaman algh icin siresi vardir. Orrign mal kabul
boluminde cajanlar zamanlarinin yaklk yuzde 33'Und malzeme kabuline
ayirmaktadirlar.Sekil 6’da gosterildgi gibi her bir faaliyetin bir ya da birden fazla
girdisi bulunmaktadir. Girdi faaliyeti tetikler yala olymasinin ana sebebidir.
Malzeme kabull faaliyetinin girdisi ham maddelegidnderilmesi ve bu s6z konusu
maddelere ait irsaliyelerdir.
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Sekil 6. Girdi

Faaliyet

Kaynak: Pryor (2000:17)

Girdi, faaliyeti tetikledginde, ciktiyr Uretmek icin faaliyet, kaynaklar gikneye
baslamaktadir.

Sekil 7. Faaliyetler FTM’nin Temelidir

Kaynak: Pryor (2000:16)

Bir faaliyet ¢ikti Gretmek icin bolimunun kaynakfar tiketir. S6z konusu tuketim
hem insanlardan hem de makinelerden kaynaklanmaktad

‘ Faaliyet ‘@

Sekil 8'de belirtildigi gibi her bir faaliyetin ¢iktisi bulunmaktadir. K, ic ve ds

Sekil 8. Cikti

Kaynak: Pryor (2000:17)

musterilerin teslim aldiklaridir. Orrgn mal kabul boliminin giktisi mal kabugidiir.

Faaliyet, ciktisi ve c¢ikti 6lct gkilerinin daha iyi anlailmasi icin Tablo 32’de yer Ust

hizmetleri bolimune ifkin bilgiler verilmistir:
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Tablo 32. Yer Ustii Hizmetleri Bolimi Faaliyetleri, Cikti ve Cikti Olgditleri

Faaliyet Cikt Cikti Olciti

Kar temizleme Kenara glmis kar Yilda ka¢ kez kar temizlergili

Cim kesme Kesilngigim Yilda kag kez ¢im kesilgi

Cicek ekme Ekilmy gicekler Ekilmg cicek sayisi

Agac budama Budangagaclar Budanngiagac sayisi

Toprasin gulbre. Gubrelenmioprak Yilda ka¢ kez gubrelemenin yapil.
Ekipmanin tamiri Tamir edilngiekipman Tamir sayisi

Kaynak: Brimson ve Antos (1999:61)

Yazinda faaliyetler birincil, ikincil, proje, alkatma dgerli, katma dgersiz seklinde
siniflandinimaktadir. Birincil faaliyetler bolimihedeflerine dgrudan katki sglayan
faaliyetlerdir. Mal kabul boliminin malzeme kabulinalzemenin tanmasi ve
sevkiyatin hizlandiriimasi faaliyetleri drnek olangerilmektedir. Birincil faaliyetlerin
ciktilar olctlebilmektedir.  Birincil faaliyet ktisinin, faaliyet sonunda bolim ya da
masraf merkezini terk etme 0zglli bulunmaktadir. ikincil faaliyetler, birincil
faaliyetleri destekleyen genel faaliyetlerdir. Gknelarak idari, denetim, gitim ve
sekreterlik gleri sayllmaktadir. Bu faaliyetler katma @i olmayan ve planlama
yapilirken iyice incelenmesi gereken faaliyetlerdBir isletmenin en 0Onemli
sorumluligu bu faaliyetlerin birincil faaliyetlerin etkirgini artirmasi ve bgka
yerlerde daha etkin kullanilabilecek kaynaklarinabarda israf edilmemesidir. Pryor
(2000:18) sletmede ikincil faaliyetlerin tuke@i kaynaklarin oraninin fazla olmasi
halinde, §letmede burokrasinin argi, az olmasi halinde isezigm, planlama ve
etkin iletisimin istenenden az ol@gunu belirtmektedir. Ayrica ikincil faaliyetlere
harcanan kaynaklari azaltmak icin gereksiz korgrgllbirden fazla imza gerektiren
isleri, saklanmasi gereken birden cok kopyayi, gerekazil iletisimi, guncelligini
yitirmis politika ve usulleri, caganlara uygun olmayan ggim programlarinin
kaldiriimasi gerekgi vurgulamaktadir. Proje faaliyetlerinin, db@ngic ve sonlanma
tarihleri bulunmaktadir. Genellikle bu faaliyetlebnemli zaman ve kaynak

tuketmektedirler. Oder bir faaliyet sinifi olan katma gerli faaliyetler musteriye

56



teslim edilen mamul veya hizmetingdini artiran faaliyetlerdir. Ozelliklerisagidaki
gibi siralanabilir (Pryor, 2000:56):

Musterilerin ihtiyaclarini kagpilayan,
Kamu kurumlarinin talepleri goultusunda gercekiérilen,
Mamulin ilk madde-ham maddesini artiran ya dagieen,

Daha fazlasi gercelgtrildi ginde, migterinin mamul ya da hizmete daha fazla

O0deme yapmaya razi olaga

Sureclerden cikarilmayacak kadar dnemli olan,

Kalite sorunlarini ¢ozen ya da ortadan kaldiran,
Musterinin talebi ya da beklentisi ylizinden gercgiiiden,
Degerli bir ¢ikti Ureten,

Zamanin izin vermesi halinde daha fazla sayida efézgirmek istenilen

faaliyetlerdir.

Katma dgeri olmayan faaliyetler ise sonucu israf olan fgatlerdir. Mal kabul

bolumindeki katma deri olmayan faaliyetlere 6rnek olarak malzemegina ve

sevkiyatl hizlandirma verilebilirisletmelerde katma d¢eri olmayan faaliyetlerin

kaldirlmasi hedeflenmektedir. Gegtei israf malzeme israfi olarak aglanis,

isletmede herkesin anlayaganitelik ve nicelikte ortaya konulamagtir. Katma dgeri

olmayan faaliyetlerin 6zellikleri isesagida siralanmaktadir (Pryor, 2000:57):

Kaldirildiginda mamulueklini, icerigini ya da fonksiyonunu etkilemeyen,

“Tekrar” kelimesi ile balayan (6rngin tekrar gleme, tekrar gozden gecirme

VS.),
Israfa yol agcan, mamul ya da hizmete hicbifedtekatmayan,
Sdrec alkginin verimsizlginden kaynaklanan,

Bir diger bolimde aynisi tekrarlanan ya gi@tme sirecine gereksizamalar

ekleyen,
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Kalite sorunlarini izlemek icin yapilan,

Memnuniyetsiz bir mgterinin talebi icin gercekigirilen,

Istenmeyen bir cikti Ureten,

Kisinin elinde olsa daha az gerceftianek istedgi faaliyetlerdir.

Isletmelerde gercekiéirilen faaliyetlerin yiizde 30-40'inin katma ghi olmayan
faaliyetlerinden kaynaklangh belirlenmitir. Bu tlr faaliyetleri yok etmenin, s6z

konusu faaliyetleri iyilgtirmekten daha kolay olgw vurgulanmgtir (Pryor, 2000:58).

Mamul ve hizmetlerin tukettikleri faaliyetlerin dendigi listeye Faaliyet &Aaci (Bill
of Activities) denmektedir. Oger bir deysle Faaliyet Aaci, mamul/hizmet, proje,
isletme sdreci gibi gider $ayicilari icin gerekli faaliyetlerin ve hacimlermiyazil
oldugu listedir (Brimson ve Antos, 1999:72). Faaliyetiyrica gorev vesiem adi
verilen alt unsurlara ayrilabilmektedir. Fakat bir tayrintilarin FTM sistemine

girilmesi, sistemden beklenen temel yararin eldenssini glclatirecektir.

Geleneksel maliyet muhasebesinin aksine, FTM maraulkullanmadiklar kapasite
maliyetlerini yuklememektedir. Bu uygulama gercekbamullerin yol acmadiklari
zararlarin mamullere yidklenmemesi amacina uygusmditedir. Kullaniimans
kapasite maliyetleri donem gideri kabul edilerek lirgetablosu hesaplarina
yazilmaktadir (Garrison, 2006:317).

2.1.2. Faaliyet Tabanl Maliyetleme Sisteminin Tagéanmasi

Basarili FTM uygulamalarinda tepe yonetimi dgstedz konusudur. Bunun bir nedeni
tepe yonetiminin 6ndegi olmadan, orta ve alt kademe yoneticilegidan icin neden
bulamamaktadirlar. @er bir neden ise tepe yoOnetimi FTM'yi Onemsemeyip,
geleneksel sisteme goére performangediemesi yapgiinda, astlar FTM'nin 6nemsiz
oldugu hissine kapilip, sistemi cgtirmayacaklardir. Bgarili FTM’nin  tasarimi ve
uygulanmasi malisler ekibi yerine farkll bdlumlerden ajan bir ekip tarafindan
yurutulmektedir. Ekip tyeleri, FTM sisteminden eakgyararlanacak bolimlerden
secilmektedir. Clinkli FTM salt mali bir sistemgdiéir. Basarili FTM sisteminin
faaliyet analizi ve maliyet etkenleri mihendislarafindan belirlenmekte, konusunda

uzmanlamis dansmanlarin katkisi ile kurulmaktadir. Damanlar modelin ¢ok daha
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kisa surede c¢aghrilmasini ve kaliteli olmasini gmmaktadirlar (Anderson ve dj
2004:42). FTM kurulumunu bir proje gibi algilanipldri secilmelidir. FTM proje
lideri olarak mali §ler muduri olmasi Onerilmektedir. FTM'den c¢ikannsoglar
calisanlarin performansini gerlemekte kullaniimalidir. Bu noktanin g6z ardilmedisi

halinde sistemgslevini zamanla kaybedecektir .

FTM tasarlanirken yapisi g6z onunde tutulmah@ekil 9'da ifade edildii gibi
kaynaklar, faaliyetler ve gider ssgicilari bu yapinin temel unsurlaridir. Faaliyetle
kaynaklarl tuketmektedir. Kaynak tutarlari faaliyegliyeti havuzlarinda toplanarak
mamul, mamul hatti, ngteri, daitim kanali, hizmeteklindeki gider tayicilarina

tukettikleri faaliyet ytikleme oraninda pagtialmaktadir.

Sekil 9. FTM’de Maliyet Akl s Semasi

Eaynaklar Faaliyetier Matiyet Unsurlar
Cahsanlar Faaliyet 1 Uriinler
Tesisier = Tonlvet = | M [ micteriler |
Sistemler =
Fadlyet n Dagitim
Eanaliam

Kaynak: Ding¢soy (2004:3)

Sekil 10'da ise FTM sisteminin iki samadan meydana gegdivurgulanmaktadir.
Birinci asamada Gider A, Gider B vs. adinda bir¢ok farkli rkay maliyetleri, kaynak
maliyetleri ile sletme faaliyetleri arasindaki sebep-sonugkifiini en iyi yansitan
kaynak etkenleri aracg ile faaliyetlere daitiimaktadir.ikinci asamada ise bu s6z
konusu faaliyetlerde biriken maliyetler yine fagliyle mamul arasindaki sebep-sonuc¢

ili skisini en iyi yansitan faaliyet etkeni aragilile mamullere datiimaktadirlar.

Maliyet olusumlarinin nasil meydana gelthi tersten ele alarak yani mamul ve
hizmetlerin faaliyet tuketimlerinden yola cikarakalwgetlerin nasil olgtugu Sekil
11'de ele alinmaktadir. Buna Ornek olarakstatmenin Ureti piring fincan taiyicisi
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icin alinan sipas, Uretim emrinin hazirlanmasi faaliyetine yol acthaakr. Uretim
emrinin hazirlanmasi demek kaynak tuketiminirgléd@asi anlamina gelmektedir.
Emiri yazmak icin k&it kullanimi ile birlikte malzeme harcanmasindagglisanlarin
zamanlarini harcayarakgilik tiiketilmesine kadar bircok kaynak tiketimizskonusu
olmaktadir. Kaynaklarin ttuketilmesi de maliyetledlusmasina yol agmaktadir. FTM
yukarida sozu edilen gkilerden mamul ve mgerilerin  maliyetlerinin nasil

olustugunu izlemeye caymaktadir.

Sekil 10. iki Asamali FTM Sistemi

i. Asama
— o — e
ﬂ'm:u ‘t-\' <L:--,,_|1_-;- _::;' m (\Lh\l:r [ Gil‘lc’:‘hl?\
- . e

f———

\ —_
[ Fuaaliver | L Faaliyer 2 } { Faalivet 3 } [ Faaiiver 4

L —

2. Asama
Maliyet
Etkenleri

Kaynak: Oker (2003:36)
2.1.3. Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Uygulamasi

Isletme yonetimi kurulacak FTM sisteminin gmsiz mi yoksa mevcut muhasebe

sistemleriyle butinkgk mi olacaina karar vermelidir. Kurulacak olan sistemin
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kimlerle kurulacgi, kullanillacak yontemler, gehmislik seviyesinin ne olaga

onceden belirlenmelidir. Bu nedenle bazi sorulgamtlari aranmalidir:

FTM sistemi bgimsiz bir sistem mi olmalidirbsletmelerdeki genel @im FTM

sistemlerinin tekdizen muhasebe sistemindegintmz kurulmalaridir (Classe,
1995:74). Bu ilgkisizlik FTM sisteminin b@imsizlgl olarak ifade edilmektedir.
Bunun nedeni mevcut muhasebe sistemi ile biggokk bir FTM sisteminin ¢ok
dikkatli ele alinmasi gerelidir. Ayrica FTM’nin mevcut sistemlerle butighaesi

ilave yazilm maliyeti gerektirmektedir. FTM ile amcut muhasebe sisteminin
sonugclarl birbirinden farklikanasi halinde karlastirilmasi ve yorumlanmasi kolay

olmamaktadir.

Sekil 11. Faaliyet Tabanl Maliyetleme Modeli

Gider Tastyicilari
(Ornek Mamuller ve
MU steriler)

A 4
Faaliyetler

A\ 4

Kaynak Tuketimleri

A 4

Maliyet

Kaynak: Garrison (2006:320)

— Sistemden kim sorumlu olmalidir? Uygulama ekibiimilerden katilacak birer
kisi ile olusturulmasi halinde sisteminglétme birimlerince benimsenmesi
kolaylasacaktir. Ayrica farkli disiplinlerin katkisiyla kuilacak olan sistemin teknik
acidan en iyi FTM modelinin ortaya ¢ikmasinglagacaktir. Uygulamada mali
isler maduadrandn, sistemin  kurulmasi ve uygulamasindatumiu oldgu

gorulmektedir.
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— FTM sisteminden elde edilecek maliyet bilgilerimogruluk seviyeleri ne olmah?
FTM sistemi, faaliyet analizi ¢cercevesinde yapggmnismelerde elde edilen kanaat
bilgileri ve tahminlere dayanmaktadir. Bu kanaatlertahminler ylzde yiz gou
olmasa da daha fazla ayrinti veidzin degerli bulunmaktadir. Endirekt giderleri
dahaseffaf ve izlenebilir kildgl icin deger taimaktadir. Elde edilecek gauluk

dizeyinin fayda maliyet analizi gercegtieilmelidir.

— FTM fiili mi yoksa standart rakamlara mi dayanmaRdSistem gele@e yonelik
bilgi Uretmektedir. Fakat bunu yaparken tarihi iypetierin ortalamalari
alinabilmektedir. Ge¢cmiyil maliyet tutarlarn hizla d@gsmedigi sirece bu durum
sorun c¢ikarmamaktadir. Ayrica bu yoniyle FTM sistegeleneksel maliyet
muhasebesi sistemleri ile kdastirilabilir hale gelmektedir. Fakat gegmi
maliyetlerin  kullanilmasi gecici bir yaklandir. Amaci sisteme olan guveni
olusturmaktir. Sistem oturduktan sonra tahmini ya dandart rakamlara gore
mamul ve hizmet maliyetleri hesaplanabilmekte, tainstandart kaynak maliyeti

ve maliyet etken hacimlerine gore gdmaktadir.

— Sistemin karmgiklik derecesi ne olmalidir? Her zaman basittermiaguga dgru
yonelmekte fayda bulunmaktadir. Her ne kadar kalalgllir ve basit bir sistem
kurmanin sisteme olan guveni azaltadehlikesi olsa da, herkesin FTM'nin ortaya
cikardgl resmi gorebilmesi adina sistem kolay ariabir yapida kurulup, daha

sonra daha karmngek sistemlere yol alinmalidir.

Sekil 12'de gosterildii gibi sol st kgede yer alan ve muhasebe hesaplarinda tutulan
kaynak maliyetleri, kurulumun ilk samasinda gerceldérilen faaliyet analizleri
sonucu belirlenen faaliyetlere galmaktadir. Faaliyet maliyet havuzlarinda
birikenler, sletme ydnetiminin tanimlagh sayidaki gider tayicisina (mamul, hizmet,

misteri vs) tiketilen faaliyet etkeni dl¢isu oranindaylgtiriimaktadir.
Uygulamanin evrelerisagidaki gibidir (Strategic Finance, 1999:89):
1. FTM bir proje gibi planlanmalidir.

2. Projenin ekibi olgturulmalidir.
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3. Isletme vyonetimine FTM sistemini tanitan seminerleerilmeli, bu
seminerlerde FTM kavram ve vyararlari yonetime antati, uygulama
ekibinden beklentiler belirtiimeli ve yeni sistemgdnelik endseler

giderilmelidir.

4. Uygulama ekibi kendi arasinda FTM kurulum toplarni gerceklgtirmel,
faaliyetler ve maliyet havuzlari belirlenmelidir. aiinaklar, faaliyetler ve

surecler siniflandiriimahdir.

Sekil 12. FTM Isleyis Sekli

] Faaliyet Analizleri |

$ S :bj | Siirec Semalan |
J | | LT S [ -
1 | e |
72 S |
|
e G = =
P ) e ] ) e e T
g b —
S 1kt
Tetikleyiciler—» e e Cik
L m—
v "‘L - = = ®m ®w om om0 0m m m m =
Kilit Ozellikler: - \
* Zaman
* Kalite );/
* Maliyet - / ;
*Miktar aliyet Jrallizer
A Nesneleri
Nesneleri
Mamiiller/Hizmetler Miisteriler Ticaretin Siirdiiriilebilirligi

Kaynak: Sharman (1996)

5. Faaliyetler ve gider tayicilari ile maliyetler olabildiince iliskilendirilmedir.
6. Faaliyet maliyet havuzlarina maliyetlergaimalidir.
7. Faaliyet yukleme oranlari hesaplanmalidir.

8. Faaliyet yukleme oranlari ve Olcilerini kullanaragider tagiyicilarina
maliyetler yuklenmelidir.

9. Yonetime sunulacak raporlar hazirlanmalidir. KunuleTM sistemi gletme

tepe yonetimine sunulmalidir. Sistemin kurulureamaasinda yapilan sunumda
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soylenen yararlara udip ulasiimadgina dair Gst yonetime somut bilgiler

verilmelidir.

10.Revizyon toplantilari gercekigrilmelidir. Geleneksel maliyet sistemi ile FTM
sisteminin sonuclari kgitastirilmali, sistemin kurulumuna katki @ayan her
kademe yoneticiye sistemle ilgili bilgiler verilmair. Sistemde kullanilan
yontem, maliyet etkenleri ve maliyetler ilgili m&hdislerle tekrar gbzden
gecirilmelidir. Ayrica FTM sisteminin yalnizca mgpditleme araci dal,

isletmenin verimlilgini artiracak bir yonetim araci olgu distntlmelidir.

FTM projesinin planlamasamasinda @time onem verilmelidir. FTM sisteminden
nasil yararlanilaga net olarak kullanicilar tarafindan belirlenmelidiSistemin
kurulum stiresi tespit edilmeli. Sistemi kuracaldak iyi bir egitimden gecirilmelidir.
Sistem sonuclarindan kimlerin  nasil etkilengcesistem kurulmadan 6nce

duyurulmaldir.

FTM programinin nasil kurulagave hangi seviyede bilginin elde edilgcegitim ve
vizyon edinme toplantilarinda gafilir. Bu toplantilarda hangi faaliyetlerin izlengce
ve izlenmeden Once faaliyetten elde edilen bilginge yarayip yaramayaga
sorgulanmalidir. Béyle bir sistemin vizyonu mimkildugu kadar kisa sure icerisinde
tanimlanmali ve butin potansiyel kullanicilarinieklentileri alinmalhidir. Kullanici
katiiminda hata yapilirsa, sistem qidugibi bga gidecektir. FTM’in bgarisi icin
egitim ve farkindalik kilit 6neme sahiptir. ggim eglenceli ge¢gcmeli ve FTM’in
sglayacal faydalar gosteren gercekgci orneklerin simulasgoni icermelidir. FTM
kurulumu sirasinda yapilan uygulamalar sonucu bldiden yapilan faaliyetlerle ilgili
istenmeyen rakamlar gelmeyeslaginca bircok insan, yoneticilerin kendilerine has
tepki vereceklerini bilemedikleri icin FTM sistendien tedirgin olmaya kkarlar.
Bazi kciler islerini kaybedecekleri korkusuyla sistem kurulumu wiéritilmesine

engel olmaya calabilirler. Bu psikolojik sorun ancalkggimle asilabilir.

Planlama gamasinda ayrica hangi yazilimlarin kullanifaceae bu yazilimlara hangi
seviyelerde ne tiar bilgiler girilegee karar verilmelidir. Yazim sektoriinde SAP,
Oracle gibi ERP (Ureticileri, Urettikleri yeni ERRagilimlarini FTM modeline gbére
donstirmdiglerdir. Ayrica birgok yazilimsirketi kullanimi pratik sayilabilecek
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dizeyde FTM yazilimi Oretstir. Bunlardan gletmeye en uygun olani segilip

kullaniimasi gerekmektedir.

Surecler ve faaliyetler tanimlanmalidir. Faaliyetléanimlamadan 0Once sirecler

sematize edilmelidir. Yukarida belirtilen evreleersinde 6zellikle dordinci evreden

itibaren gindeme gelecek olan faaliyet analizi FTivbdelinin dayangn temel

verilerin ortaya ¢cikmasina yaramaktadir. Faaliyetliainin hedefleri:

1.

2.

6.

Isletmeyi sureclere awtirmak.

Her surecte sayisi yedi ile on arasinda olan belfiegliyetlerin belirlemek.
Her bir faaliyetin tuketgii strenin bulunmak.

Faaliyet girdi, ¢cikti ve cikti dl¢itlerinin belirenek.

Faaliyetleri birincil ya da ikincil ve katma gerli ya da katma dgersiz diye

siniflandirmak.

Faaliyetleri surecler ile gkilendirmektir.

Faaliyet analizi yaparken dikkat edilmesi gerekenle

1. Gortsmeler iki kisi tarafindan gerceki@iriimelidir.

2. Bu iki kisiden biri FTB bilgi sistemini kurmakla sorumlu peoiideri, dgeri de

bilgiyi yazacak olan kidir.

3. 10 kisiden az bolimlerde her birgkiile gorisme yapilabilir. Bélimde 10’dan

fazla ksi varsa, bolumdeki her birsisinifini temsilen bir ki ile goérisme

yapilabilir.

2. Faaliyet analizini yapan iisletmenin neden FTB bilgi sistemini uygulamaya

karar verdgini gorismeden 6nce agiklamasi gerekir.

3. Isteyene vermek uzere FTB ile ilgili makale-kitapbigiyayinlari hazir

bulundurmalidir.

Faaliyet analiz bilgisini toplamak icin en uygunng@min boélimlerle gorimenin

oldugunu vurgulamaktadir. Gogthede g@agidaki sorular sorulabilir (Pryor, 2000:21):
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1. Bolim amacinin tanimlanmasi. “Mtérilerimizden sipagiistemek” gibi.
2. Bu bolumde kac ki calismaktadir?
3. Ne is yaparlar?

4. Her bir faaliyet icin ¢cakanlar ne kadar zaman harcamaktadir? Ekipman ne

kadar zaman harcamaktadir?
5. Bolumunuzin dundakiler ekipmanlarinizi kullanirlar mi?

6. Her faaliyet tarafindan ne tir kaynaklar tiketilneekr (ekipman,

malzeme, enerji)?
7. BOoOlumun ciktilari nelerdir ve bu ¢iktilari tesliraalar kimlerdir?
8. Her bir faaliyetin ciktilari nelerdir?
9. Faaliyet ciktilari nerelerde kullanihr?

10.Bu ciktilar Gretmek igin bélimdeki zaman alici, liyetli ve emek ygun

faaliyetler nelerdir?

11.Her bir faaliyette harcanan zamanin yuzdesi ne@tthu belirlemek icin
zaman vegd etitleri yapmaya gerek yoktur. Basitce, gditén Kkiye s6z

konusu faaliyet icin bolumde yuzde kaclik bir pgyilalig sorulur.)

12.Her bir faaliyetin girdileri nelerdir? Bu girdildraska bir bolimun c¢iktilari
mi1? (Girdiler bir evrak, teslimat, telefon, elektik posta ya da bir politika

olabilir).Bekleme yapilan ya da ¢glmayan zamanlar var mi1?
13. Her faaliyet icin bir ¢ikti l¢tti ve miktarini eyiniz!
14.Faaliyet katma dgerli mi, katma dgersiz mi?

15.Katma dgerli bir faaliyeti hi¢ tekrar etmek zorunda kaliyarusunuz?
(Eger tekrar ediyorsaniz o faaliyet katmazee olan bir faaliyet dgldir).

Faaliyet analizi igin yapilan gogthenin amaci g@gidaki “Faaliyet Analiz

Tablosu”nun doldurulmasini gamaktir:
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Tablo 33. Faaliyet Analiz Tablosu

FAALIYET ANALIZ TABLOSU

| . Biliim Mal Kabul Giriigiilen Kigiler R2lph. Sue. Mary. Tom
' Amag Satic1 sevkiyatlarimin islenmesi @ Goriisenler Rick, Vicki

I l | is Smiflandirmasi yada Bireysel isimler | @ 3
@ @ | @ ' Forklift Agirhkh i

v |Yonetim | Ofis ‘ Siiriicii Bosaltma Ortalama
- . Zaman %, .
or | or Cahsan Sayilar1 ¥
Girdi Faaliyet Tanim Ciktt | Cikti Okgiitii| S NV ] 5 1S 2 | T TR |
| ‘
;| Kamyon | Malzeme Kabulii Kabul Fisi Fig sayst P 0%l 15%| 20%!| 100% 335l
2 Tagima Figi Malzemenin Taginmas Tasima Figi | Fis sayist B NV 0% 0% 529 0% 26% ’t
Hizlandirma %

1| Istek Malzemenin hizlandirilmasi| Hizlandirma Sayist P NV 0% 25% 20% 0% 15%

Yonlendiril{ Calisan

o| Politika | Cahslanlarin yonetilmesi | mis Cahsan| Sayist s v 100%| 30% 8% 0% 20910
:
Cahslan i
s| istek | Idari gorevler Evraklar | Sayist s v 0% 30% 0% 0% 6% ;
6 | i
r
| i
i 4 1;
| &
| §
8 | ;
$
AOPLAMEAR | 100%| 100%] 100%] 100% 100%] §

Kaynak: Pryor (2000:24)

Tablo 33'de Faaliyet Analiz Tablosu mal kabul buliii¢cin doldurulmstur. 1 nolu
alanda boélim adi olan mal kabul ve bélimin amaen aatici sevkiyatlarinin
islenmesi, FTB uygulama ekibinden ikiskiin ve mal kabul bdliminden kimlerle
goristlduyse onlarin adlari yer almaktadir. 3-4-5 ndankarda mal kabul béliminde
yuratilen faaliyetler yazilmtir. Bu faaliyetler sirasi ile mal kabuli, malzenme
tasinmasi, malzemenin hizlandiriimasi, gahlarin yonetiimesi ve bazi idari
gorevlerdir. 7 nolu alanda bu faaliyetlerin gigdil yaziimgtir. Ornesin mal kabul
faaliyetinin girdisi kamyonlardir. 2 nolu alandaahgetlerin ¢iktilari yer almaktadir.
Ornezin mal kabul faaliyetinin ciktisi kabul sfdir. Cikti 6lglisi 8 nolu sutuna
yazilmaktadir. Ornek olarak mal kabul faaliyetigikt! 6lclisti mal kabul §isayisidir.
9 nolu alanda bu faaliyetin birincil faaliyetti i) yoksa ikincil faaliyet mi oldgu (S)
belirtiimesi gerekir. Birincil faaliyet ise P harfiikincil faaliyet ise S harfi
kullanilacaktir. Ornek olarak mal kabul faaliyefiibcil faaliyet oldusu icin P harfi
konulmustur. 10. situnda faaliyetlerin katmagaeli (V) ya da katma dersiz (NV)
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oldugu belirtilecektir. Katma deerli ise V harfi konulacak, katma gersiz ise NV
harfleri ile belirtilecektir. Ornek olarak mal kabfaaliyeti katma dgerli bir faaliyet
oldugu icin onun bulundgu satira V harfi konulmgiur. Calsanlarin hangi faaliyete
zamanlarinin ne kadar ayirdiklarini belirttiklersiniflandirmasi sttunlarinda génie
yapilan ¢cakanlardan alinan yanitlar ytizdeler olarak belirtgkini 6 nolu alanda ise her
bir faaliyet satirinda bildirilen ylzdelerin ortedasi alinmgtir.

Faaliyet analizi yaparken sletmenin her caani ile gorgmek zaman
kaybettirmektedir. Bu durum FTM kurulumunu yaksimaktadir. Bunun yerine
onemli yoneticilerle gorgmek dginda calganlarina form datarak anket yapmak daha

hizli ve etkin bir ydontemdir.

Faaliyet analizi sonucunda bu sireclerglibtaaliyetler belirlenmeye ¢alilir. Bunun
icinde kletmedeki organizasyon katmanlarini bilmek ve agtrhek gerekirlsletme
organizasyon piramidin en tepesinde yer aldetrne fonksiyonlari katmani vardir.
Her bir iletme fonksiyonu, sietme igerisinde ortak soruml@u paylgan insanlar
toplulugunu ifade etmektedidsletmenin sa fonksiyonunun mamulii satmak, Gretim
fonksiyonunun mamull Uretmek gibi bir sorumiduvardir. Sekilde goruldi@u gibi
fonksiyonlar organizasyogemasinin en tepesinde yer alirlar. Her bir fordsiy
genelde bir genel mudur yardimcisinin sorunguha bglanir. Geleneksel yonetim
ilkelerine gore yapilanan ga isletmeler, fonksiyonlarina gore bélumlere ayrilirlar
Bir fonksiyon bircok bolimden ofabilir. Sekilde yer alan ve sietme
fonksiyonlarindan sonra gelengdr bir katman ise bdélumlerdir. Bolim, fonksiyonun
bir parcasini temsil etmektedir. Geleneksel maligathasebesi sistemgletmeyi
bolumlere ayirarak mamul birim maliyetini hesaplé&tadir. FTY sistemi ise bu
isletme fonksiyonu ve bolim olgulari yeringetme sireclerini referans almaktadir.
Surec, 6zel bir amaci gerceftiemek icin birbirine bgli faaliyetler dizisidir. Streclere
ornek olarak satin almadan skeyip mamul/hizmetin mgieriye teslim edilmesine
kadar siiren dgr zincirini verebiliriz. ise alma sireci, agarma-gelistirme siireci,
bilgi islem sireci, faturalama sireci 6rnek olarak saydabk sireclerdendiSekil
34’te goruldigu gibi isletme surecleri birsletmedeki standart bélim sinirlaringaa
bir yapidadir. Surecler farkli  bolim veslatme fonksiyonlari tarafindan
gerceklatirilebilir. Bu sireclerden dolay! c¢aanlar, maliyet, zaman ve Kkalite
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acilarindan faaliyet sonuclarinin bir sonraki bdatigmdomino ta etkisi yaptgini
bilirler. Cogu isletmeler 10-15 adet sureg igerir (Pryor, 2000:69% 0k uluslu
sirketlerde gletme sureclerinin 10 ile 20 adet arasinda gldoilinmektedir (Brimson
ve Antos, 1999:55).

Tablo 34.1ki Cok Uluslu Sirkette S6z Konusu Olabilecekisletme Surecleri

IBM Xerox

Piyasa Bilgisinin Elde Edilmesi Mteri Katilimi

Piyasa Secimi Stok Yonetimi ve Lojistik

Ihtiyaclar Mamul Tasarimi ve Mihendislik

Donanimin Geftirilmesi Mamul Bakimi

Yazilimin Gelgtiriimesi Teknoloji Yonetimi

Hizmetlerin Gelgtirilmesi Uretim ve Operasyon Yonetimi

Uretim Pazar Yonetimi

Musteri Tatmini Tedarikci Yonetimi

Musteri Iliskileri Bilgi Yonetimi

Hizmet Isletme Yonetimi

Musteri Geri Bildirimi Insan Kaynaklari Yonetimi

Pazarlama Kiralanan ve  Sermaye  Varliklari
Yonetimi

C06zUm Birlgtirmesi Hukuki

Mali Analiz Mali Yonetim

Plan Birletirmesi

Muhasebe

Insan Kaynaklari
Bilgi Teknolojileri Altyapisi

Kaynak: Brimson ve Antos (1999:55)

FTM isletme sireclerini kendilerini ofturan faaliyetlere awtirirken, FTY bu
faaliyetleri tekrar birlgtirerek yeni anlamlar kazandirir (Dub, 1997:34). Badan
isletme yonetimi her hangi bigin dikey iletme fonksiyonlari arasinda yatay olarak
nasil aktgini bilmek durumundadirSekil 14 fonksiyon bdlum ikkisini ortaya
koyarak, sureclerin fonksiyon ve bolimlere goreil@apns bir organizasyonda nasil

yer aldgini ve fonksiyon/bdlumler arasindan nasil gk vurgulamaktadir.
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Sekil 13.Isletme Siirecleri

Fonksiyonlar { I
|
T I | \ \ | [

Btiliimler;-{

Faaliyetler

. '/'
Isletme Siireci

Kaynak: Pryor (2000:13)

Tablo 35’de ise yeni mamulin piyasaya sirtlmesea@udrnek verilmgtir. Yeni
mamuliin piyasaya surtlmesi surecininglaagic @amasi olan yeni mamul igin
piyasada ihtiyac olup olmaglnin incelenmesi pazarlama boéliminin kapsamina
girmektedir. Yani pazarlama bolimU pazar sarmasi yapmak durumundadir.
Mamule olan ihtiya¢ belirlendikten sonra Ar-Ge hulil yeni mamul Uzerinde
calismaya baglamalidir. Ar-Ge’de yapilan ¢amalara dayanarak mihendislik bolumu
mamull tasarlar, prototipini ortaya ¢ikarir ve ptgdi test eder. Yeni mamulin Uretimi
sirasinda uygulanacak kalite gtivence sistemi kali¢éimu tarafindan ele alinir. Bu
asamada maliyet unsurlari belirlengymdlan yeni mamulin maliyet bilgilerine goére
endustri muhendigti mamulin dretilmesini mi yoksa grdan satin alinmasinin daha

uygun olacgina karar vermeyi $tayacak calmalari gerceklgirir.

Uretimine karar verilen yeni mamuliin ham madde galkimaddesinin satin alinmasi
satin alma bolumi gercektair. Uretim mihendislii ise yeni mamul Gretiminin
planlamasini gercekderir. Butin bu camalarin maliyetlerini ve yeni mamuliin olasi
sats hacimlerini hesaplamak ve firma kagiina olan etkisini bulmak ise makler
boliumunin yapmasi gerekegleri arasinda yer almaktadir. Gorugli gibi yeni
mamuliin piyasaya sudrilmesi sireci birgok bolumutakorgalsmasi sonucunda

gerceklatirilen bir surectir.
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Sekil 14. Isletme Sureclerinin Yatay Akisl

-— — e e——ee e ——————e e

! Siireclerin Yatay Alas: > :

L e I _ f
Fonksiyon [ an}:siyon_": [ Fonksiyon | S

| - [
A | 1 I | L : I
| { Dike |
e _‘_ L _"_l | Organiz ;rs}'nn |
i e —————— r—— ——— Yapasa

Siireg Biliim | Bolim | | Bilim | l 'y E
| o - ) - 0 | | |
| "l | |
| | | _
L —— —— IE— 1 |
r S . e ————— —— | |
e S = 1| |
: & 1 | ! |
Bilim e |  BSlim e Bslim | | I I
| it R !
Siireg —1 el B :

| : —— 1 - — — =
2 I 1 |
T T Belam || Bslim (| Bolim | |

1 i 2 | | Lo |
I R SN ha SE—

Kaynak: Brimson ve Antos (1999:56)

Bu slrecin ¢evrim sureleri, maliyetinin hesabi ueesin takip edilerek israf ve firsat
noktalarinin belirlenmesgletme yonetiminin dikkatini cekecek boyutlardadilY bu
baglamda sletme yoOnetimini sireclere odaklayarak, sirecleratkinlik ve

verimliligine yonelik bilgileri sletme karar mekanizmasina sunar.

Tablo 35. Yeni Mamulin Piyasaya Surilmesi Sureci

Faaliyet Sorumlu Bolim
Piyasayinceleme Pazarlama

Mamul Arastirma & Gelstirme AR-GE

Mamul Tasarimi Muhendislik
Prototip Gelstirme Muhendislik

Mamul Tasariminin Test Edilmesi Muhendislik
Kaliteyi Planlama Kalite Glvence
Yap/Satin Al Analizinin Gergekigirilmesi Endustri Mihendissi
Malzeme Satin Almasinin Planlanmasi Satin Alma
Uretim surecinin planlanmasi Uretim Muhendisli
Mali Etkisinin incelenmesi Malisler

Kaynak: Brimson ve Antos (1999:57)

Bir isletme sirecinin faaliyetleri birbirlerine teslintikteri ciktilar ile b&lanmslardir.
Belirli bir olay, diger faaliyetleri tetikleyen surecteki ilk faaliydtaslatir. iki faaliyetin
etkilesiminden bir ¢iktl veya bilgi aki meydan gelir. Ciktl ajverisi ya da bilgi akgi
bir strec icindeki farkli faaliyetler arasinda bag kurar ve onlar arasinda sebep-sonug¢
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iliskisini dogurur. Sure¢ analizi her bir sdrecin sinirlarini, steilerini ve
tedarikgilerini tanimlama ¢linda, sureclerin birbirleriyle olan gkilerini de ortaya
koymaktadir. Sirec analizi “-ic ve sdmisteri ihtiyaclarini tatmin ederken verimli
calislyor muyuz?” sorusuna yanit vermeye galilsletme sirecinin birinci adimi
surecin secilmesidir. Siure¢ secerkegletme kaynaklarinin buydk ganlugunu
tuketmesi, miteri tatmininde kilit unsur olmasi, katmagdei olmayan faaliyetlerden
cok fazla icermesi, ¢cevrim siresinin ¢ok uzun olmtagarl olmayan ciktilar Gretmesi
dikkate alinmalidirikinci adimda, suirecin amaci belirlenir. Uglincl athm siirecin
sinirlari tanimlanir. Dorduncu adim sisggnalarinin gizilmesidir. Benci adim ise

surecte s6z konusu olacak yenileme ya dastytitaenin belirlenmesidir.

Sekil 15. Tedarik Sure¢cSemasi

Satiglar Planlama  Satinalma = Mal Kabul Kalite Mubhasebe Ambar
L
Malzemenin|
izlandirilmag Satic1
1 Uretim
A 4 A 4 A
[Mal. i Mal i Alig
i | i \
} e T: est Edilmes #|Faturasinn
orunlarinin | ly N
e o o]
(Joziimlenmesi T
Satis Talebi Satinalma Mal : Malzemeni
Tahminlerinin Diizenleme | Siparisinin - Kabulii nt ’L:“m"m"
Yapilmast ol Hazir abuld Lg
+ 4
Miisteriden 4| MRP’nin v
. Te.lefonda >;‘allstmlmnsl
Sipariy Alinmaé1 Satiar
A A
Miisteriden
lektronik Posta
1) Siparisinin Alinyhast Satinalma [Mal. i 1al i Satic ile
| Siparisinin Ptz 1lmagi Kabul  [—W¥| iletisime
Hizlandiriimay ilmemesi il i
A4
Saticimin Mal f iade ‘_smk
Onaylanmas| Saticrya | Faturasinin Sayimi
ladesi Duﬂlmﬁn ]
Saticimin
[Onaylanmas| Satic1
j Satis
ahminlerinij
Yapilmas

Kaynak: Pryor (2000:73)

Sirecler, alt siireclere bolunebilir. Ogire birgok alt siirec tedarik stirecinin parcalari

olabilir. Bu nedenle sirecin ne kadar geya da dar tanimlangi Gnemlidir.
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Surecler genel olarak sayisi yedi ile onu bulanirdpel faaliyetten olgmaktadir.
“Belirgin faaliyet”, boliumin bitin zamaninin en yizzde 5'i, en fazla ytuzde 40'ini

tuketen faaliyettir.

Sekil 16. Faaliyet Analizi

¥ Faaliyeti Ayristir
Faaliyet cok mu Bkt
¥ biiyiik?
Evet (Boliim toplam siiresinin
Faaliyet Onemli mi? yiizde 40°dan fazla m?)
(Boliim toplam  Hayir
siiresinin %5’inden & Kabul Edilen
fazlasim tiiketiyormu?) 3w Faaliyet Tammm

Hayir Evet

A Sozkonusu faali);et
isletme politikasi

acisindan 6nemli g .

mi? . Idari isler gibi
ikincil bir faaliyete
kat!

Kaynak: Pryor (2000:15)

Belirlenen faaliyetlerin sayisi yuzlerisabilmektedir. Cok fazla sayida faaliyet
belirlemek daha iyi bir sistem kurmaya yaramamaktadCosu isletmelerin
belirledikleri faaliyet sayisi 200-250'yismmamaktadir Sirketlerde normalde 200-300
faaliyetlik listeler ortaya ¢ikmaktadir (Mowen #ansen, 2006:255).

Planlama ve analiz icin faaliyetlerin detay seviygéksek olursa gerge daha
yaklasiimis olunacg gibi fayda-maliyet analizi agisindan da fazlaagefaydayi
asacak sekilde maliyetli kacabilir. Hersletme ulamak istedgi dogruluk seviyesinin

faydasini, s6z konusu detayin maliyetiyleskagtirmalidir.
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Sekil 17. Faaliyet Analizinde Dikkate Alinmasi Gerelen Fayda-Maliyet Analizi

$800,000
$700,000
$600,000
$500,000
$400,000
$300,000
$200,000

$100,000

il

[ Faaliyet Sayisi

il

Kaynak: Brimson ve Antos (1999:62)

Faaliyet Analizinin
Toplam Maliyeti

Faaliyet Analizinin
Toplam Faydasi

Faaliyet siniflandirmasi katma geli-degersiz ayrimini icermeli ve batlin cggnlar

bu terimlerin anlamlarini bilmelidir. Katma gleri olmayan faaliyetler, ortadan

kaldiriimasi halinde nihai mamul ya da hizmete zaesimeyen faaliyetlerdir. Faaliyet

siniflandirmasi goreceli bir kavramdir.

Tablo 36. Katma Deser Yaratan/Yaratmayan Faaliyetlerin Ozeti

FAALIYET KATMA DE GER KATMA DE GER
YARATAN FAAL IYET YARATMAYAN
FAALIYET
Mamul Tasarimi X
Hazirlama X
Bekleme
Lojistik X
Surecleme X
Yenidenisleme X
Tamir X
Stoklama
Mamul Teslimati X

Kaynak: Kdse (2005:122)
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Faaliyetler yonetilmelidir. Yonetilmeleri dort fdrksekilde gerceklgr (Carolfi,
1996:13):

1. Faaliyetin kaldiriimasi: Katma deri olmayan faaliyet belirlenginde sletme
yonetimi faaliyetin  kaldirilmasini  ve slerin  yeniden dizenlemesini

distinmelidir.

2. Faaliyet sec¢imi ya dasin yeniden dizenlenmesi: Farkli faaliyet kimeleri
arasindaki secim yapmak, farkh rekabet stratejileelirlemeye bahdir.
Ornezin farkli mamul tasarim ¢aimalari, farkl faaliyet kiimeleri secimlerine

neden olmaktadir.

3. Faaliyetin azaltiimasi: Bazi faaliyetler tamami Reldirilabilir hale gelene

kadar verimlilikleri iyilestirilir.

4. Faaliyetlerin paylalmasi: Faaliyet verimlifiinin artirlimasi, paylglmasi ile

mimkun olabilir. Yeni bir mamul hattinin mevcut nmaderi kullanmasi gibi.

Veri toplama gamasi teknoloji kullanmayi gerektirmektedir. Fgetliere maliyetlerin
dagitilmasi gamasinda, verileri muhasebe defterlerinden alatak standart yazilim
paketleri kullanilabilir. FTM kesinlikle yardiolmasi yerine yakkak dogru olmasini

tercih eden bir sistemdir.

Diger yandan FTM sisteminde izlenen faaliyet sayeskadar artarsa, maliyetlerde o
denli dgru olmaktadir. Fakat getmden fazla faaliyetin izlendi bir sistemi
tasarlamak, uygulamak, sirdirmek ve kullanmak ajdukaliyetli ve yorucudur. Bu
nedenle benzer faaliyetler bigtailebilir. Ornegin malzemenin kanalda kamyondan
indirilmesinden, depodaki uygun raflara konulmaskaaar benzerlik tayabilir. Bu
tur benzer faaliyetler “Malzeme Depolamasifaa” adinda tek bir faaliyet altinda
batunletirilir. Faaliyet analizi gercekkgirildikten sonra belirlenen faaliyetler ve
maliyetleri, faaliyet maliyet havuzlari kapsamintlestirilir.  Ornegin misteri
sipargleri, misteriden sipag alinma anindan itibaren yol agilan butiin kayriddetim
ve maliyetlerini icermelidir. Bu maliyet havuzunéamaliyet olgtist dgal olarak alinan
misteri siparg sayisi olacaktir. Burada faaliyet 6lctusl, FTMestsnin bir ¢git gider
dagitim anahtari ve datilan faaliyet maliyetlerinin dgmasina yol acan etkendir.

Faaliyet olclleri icerisinde en az ga sonug veren,siem etkenidir islem etkeni
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misterilere gonderilen satifaturalarinin sayisi gibi faaliyetlerin kag defekrar
ettiginin sayllmasindan ibarettir. Fatura hazirlarkenr Hatura icin ayni sire
harcaniyorsa yukarida belirlenen faaliyet dlcusgrddir karardir. Fakat bazi faturalar
daha az, bazilari daha fazla zaman harcatiyorsa dafru Olcl slre etkeninin
kullaniimasidir. Sure etkenlerher bir faturaya harcanan zaman gibi bir faaliyeti
gerceklgtirmek icin gereken zamani Olcer. Genel olarak setkenleri, glem
etkenlerine gore kaynak tiketim dlcimlemede dah@udbilgi verir. Bununla birlikte
Olcimlemede daha fazla ¢aba harcanir. Bu nedeypdpilamadaglem etkenleri daha
fazla kullanilir. Maliyet etkeni terimi, kaynakkeni, faaliyet etkeni, kapasite 6lgtsu
ve faaliyet 6lctsu terimlerinin ortak adidir. Madtyetkeni faaliyetin nedenidir, belli bir
faaliyet ile maliyet kimesi arasinda sebep-sonygkisini gostermektedir ve faaliyet
maliyetlerini artiran unsurdur. Maliyet etkeni, gidgiyicisinin talep etgi faaliyetleri
temsil eden,sietme kaynaklarinin tiketilmesi yoluyla maliyetlerortaya ¢ikmasina
ya da bir faaliyetin maliyetinde ggsmeye neden olan faaliyet olgutudur (Haftacl,
2005:186). Maliyet etkenlerinin belirlenmesinde @&zlem, gorime ve istatistiksel
bilgiler rol oynamaktadir. Orrgn yemekhane giderlerinin gailmasinda personel
sayisinin, 1sitma giderlerinde®min maliyet etkeni olarak belirlenmesi gibi. FTM'd
maliyet etkeni, kaynak maliyetlerinin gi&aminda kullaniliyorsa kaynak etkeni,
faaliyet maliyetlerinin daitiminda kullaniliyorsa faaliyet etkeni adini alMazinda
her iki etkene de maliyet etkeni denilmektedir. I@h etkenleri faaliyet maliyetlerini
belirleyen en ©6nemli sistem unsurlandir (Innes,02044). Maliyet etkenleri
geleneksel maliyetlemede gam anahtarlan yerine kullaniimaktadir. Maliyet
etkenleri faaliyetin ¢iktisi ya da faaliyetin parftans olgiti daldir. Ornek olarak
“mamulleri test” etme faaliyeti verilebilir. Bu fégetin en uygun maliyet etkeni,
faaliyetin ciktisi olan “test sayisi” gidir. Bu faaliyetin en uygun maliyet etkeni bu
faaliyetin nedeni olan “hatali mamul sayisidirHer faaliyet dizeyi igin farkh maliyet
etkenleri kullanilmaktadir. En az sayida ve kayfediyet arasinda, faaliyet-gider
taslyicisi arasindaki  sebep-sonucskisini en iyi aciklayan maliyet etkeninin
belirlenmesi gerekir. Maliyet etken secimi bir diznaliz ve karar sirecini
gerektirmektedir. Maliyet etkeni sec¢iminde silerin deneyim ve faaliyetleri

gozlemlerinden ¢ok regresyon analizlerinin kullavakl en uygun yontemdir (Novin,
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1992:40). Maliyet etkenlerinin segimindgagidaki noktalara dikkat edilmesi gerekir
(Oker, 2003:47):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Maliyet etkeni, faaliyet maliyetinin obum nedenini tam olarak yansitmalidir.

Birim temelli maliyet etkenlerine 6rnek olarak cekizenleme verilirse,

faaliyetin ¢iktisi cek, maliyet etkeni ¢cek sayisidi

Esdeger dlcl birimleri maliyet etkeni olarak kullanildider. Faaliyet cevrimi
icerisinde ¢ikti sayilari farklifan faaliyetler igin kullanilirlar. Proje yapma
faaliyetinin ¢ikti  Olcutt  proje karmgekhgr ve icerdgi unsura gore
farkhlasacaktir. C@u projeler iki gun silriyorsa cikti Olcutiiki Gin
Degerindeki Projelerin Sayisi” olacaktir. Bir ginlUkope, ciktinin yarisinasé
olacaktir. 10 gunluk bir proje, ¢iktinin 5 katingt elacaktir.

Dizinli ¢ikti 6lcutt olan maliyet etkenleri vardiBir faaliyet ¢iktisinin ¢evrim
zamani, karm@aklik ya da maliyeti acilarindan oldukg¢a farklildosterdgi
durumlarda belirlenir. Orrign (¢ tip projenin oldgu durumlarda projeler zor,
orta ve kolay diye siniflandirilirsa cikti icin agg dizini olusturulur. Bu dizine
gore zor projeler 3 gun, ortalar 2 gin ve kolayjgles 1 gin siUregg
varsayilir. Bu nedenle 50 zor, 20 orta ve 30 kqeyje varsa dizinli proje gun
sayisini 220 olarak (50 x 3 + 20 x 2 +30 x 1) bulun

Mamul/hizmet farklilamasi maliyet etkeni secimini etkilemektedir. Mamel
hizmetler faaliyetleri farkli oranlarda tiketiyorta, aralarinda farkhliklar var
demektir. Destek faaliyetlerin mamuller ile araskidiliskiyi gosteren faaliyet
etkeni, mamullerin bu destek faaliyetten yararlanomanlarini gdsteren bir
Olcuddr. Ayni makine saate gore Uretilen iki mamdgstek faaliyetten
yararlanma orani arasinda farkhlik var ise degseltiyetin maliyeti makine
saati yerine, bu mamullerin destek faaliyetten garema oranina gore geumi
gerceklgtirilecektir. Bu yuzden faaliyet etkeni mamullerindestek

faaliyetlerden yararlanma oranini tam olarak ortaygan bir 6l¢it olmalidir.

Faaliyetlerin goreceli maliyetleri maliyet etkerecgminde rol oynamaktadir.
Belli bir faaliyet grubu icin secilen maliyet etkefaaliyetlere ait maliyetlerin

toplam maliyetler igcindeki @rliklarina gére 6nem kazanir. A ve B adinda iki
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tip mamul dretilmektedir. Bu mamullerin tretim pastiyukltukleri 50 adettir.
Destek faaliyetlerden kontrol faaliyeti saatsioa 40 milyon TL'dir. Her iki
mamul 1 makine saat icerisinde Uretilmektedir. Avmél icin 10 kontrol saati,
B mamuli icin 5 kontrol saati gerekmektedir. Yizggme destek faaliyetinin
saat ba maliyeti 10 milyon TL'dir. Bu endirekt giderlerirdagitiminda
geleneksel olarak kullanilan tek bir maliyet etkenjerine her bir destek
faaliyetine uygun maliyet etkenleri belirlenerek deekt gider d&itimi

gerceklatirilmi stir. Maliyetler Tablo 37'de gorulmektedir.

Tablo 37. Faaliyetlerin Goreceli Maliyetleri

Faaliyetler Mamuller Saat Maliyet/Saat Parti Ara Toplam Yizde
(TL) Maliyeti (TL)
(TL)
Kontrol A 10 40.000.000 400.000.000 600.000.000 37,5
B 5 40.000.000 200.000.000
Yizey A 50 10.000.000 500.000.000 1.000.000.000 62,5
Isleme B 50 10.000.000 500.000.000
Faaliyetlerin 1.600.000.000 100,0
Toplam
Maliyeti

Kaynak: Oker (2003:47)

A mamuliine destek faaliyetlerden gelen ytk topl@60.000.000. TL'dir (400 milyon
TL + 500 milyon TL). B mamuli ise 700.000.000 TLO@milyon TL + 500 milyon
TL) pay almstir. Her iki faaliyetin maliyet etkeni makine saakabul edilseydi

mamuller maliyetlerdensé (800’er milyon TL) pay almy olacaklardi.

7) Parti buylkligu maliyet etkenlerinin seciminde farklihk meydagetiren bir

unsur olarak dgerlendirilmelidir.

8) Maliyet etkeninin oOlgcimleme maliyeti istenen gdoluk derecesine gore
goreceli olarak diuk olmalidir (Ballakur, 1991; Dursun, 1998). Faydgsl
actgl dlcimleme maliyetinden daha az olacaksa ve reegqilesi 6nemli bir
farklhliklar getirmeyecekse, 6lcimlemesi en kolaywcuz maliyet etkenlerine
oncelik taninmaldir. Orrign kontrol surelerinin 6lgtimlenmesklétmenin
zamanini ve dolayisi ile kaygial faydasina oranla daha fazla tuketiyorsa,

maliyet etkeni olarak sayillmasi kolay olan “kohsayisi” secilebilir.
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9) Maliyet etkeni ile faaliyet kullanimi arasindaski duzeyi yuksek olmasi
gerekir. Maliyet etkeni olaraklem sayisinin kullanil@gt durumlarda maliyet
etkeni ile faaliyetin kullanimi arasinda mukemmelir bili skililik
bulunmamaktadir. Maliyet etkeninin satin alma sagidugu bir uygulamada
her satin alma sayisinin  ayni surede ve kaynaletitiik seviyesinde
gerceklatirildi gi varsayilir. EBer satin alma sayisi ile bu satin alma faaliyetin
maliyeti arasindaki i$kililik derecesi yuksek bulunmuyorsa, satin alma
faaliyeti daha yakindan incelenmelidir. Satin aligiemleri daha ayrintili
gozlemlendg¢ginde ham madde alimlari ile yedek parca alimlarsatin alma
surelerinin birbirinden farkli oldtunun goérilmesi secilmesi gereken maliyet
etkeni icin bir ipucu verecektir.deér satin almasiemlerinde béyle bir farklilk
belirlendiyse satin almalemlerini ham madde ve yedek parca satin alma
olarak iki faaliyete ayirmak ve bu faaliyetler ichiarkli maliyet etkenleri

belirlemek daha gercekg¢i sonuclarin ortaya ¢cikmasgihayacaktir.

10) Maliyet etkenlerinin gletme personelini daha etkin ve verimli davranmaya
tesvik edici etkisi olmalidir. Maliyet etkenlerinirgletme calganlarina etkisi
olumlu veya olumsuz olabilir. Cahanlarin tercih ettikleri maliyet etkenleri

olumlu sonuclar verebilir.

Tablo 38. R Degerlerine Gére Faaliyet Merkezlerini Belirleme

Bakim Paketleme Lojistik Depolama Uretim
Planlama
Makine Saat .85 46 .68 45 .82
Malz.Agirh. .38 .88 .90 75 43
Iscilik Saat. .30 .28 .38 22 43

Kaynak: Novin (1992:43)
Basit regresyon analizi ile en uygun maliyet etkenbulunabilecgi gibi, R? deserleri
en yuksek ve ortak maliyet etkenlerine sahip fadler ayni faaliyet merkezinin catisi

altinda toplanabilir.

Tablo 38'de dikkat edilirse paketleme, lojistik depolamanin Rdeserleri malzeme
agirh g maliyet etkeninde en yiksek seviyeyi bulmakta8u.durumda bu ¢ faaliyeti
tek bir faaliyet merkezi adi altinda bgtemek dgru bir karar olacaktir. Bakim ve

dretim planlamanin, makine saati maliyet etkenigtiksek dgerler almalari her iki
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faaliyetin birlsstirilerek tek bir faaliyet merkezseklinde ele alinmasini ve maliyet
etkeni olarak makine saat kullaniimasini daha uygale getirmektedir. Regresyon
analiz sonuclarl hem faaliyetlerin bigteilerek FTM sisteminin faaliyet takip yikinu
azaltiimakta, hem de birden fazla maliyet etkeaiifldirekt giderleri d@atarak daha
dogru sonuglarin ortaya ¢ikmasigtanmaktadir. Faaliyetleri FTM sistemi icerisinde
birlestirilirken uygun seviyelerde birkérilmelerine dikkat edilmelidir. Parti seviyesi
faaliyetler, birim seviyesi faaliyetlerle ya da manhatti seviyesi faaliyetler, parti
seviyesi faaliyetlerle birkgiriimemelidir. Gorismelerde elde edilen veri Faaliyet
Sozljginde kullaniimaktadir. Faaliyet Soglilher bir faaliyetin, faaliyet 6zellikleri ile
belirtildigi bir kart sistemidir. Aagidaki tabloda oOrnek bir faaliyet soziii yer

almaktadir.

Tablo 39. Faaliyet Sozlgu: Kredi Karti Bolumu

Faaliyetismi Faaliyet Tanimi Gider ggyicisi Faaliyet Etkeni
Isleme Siniflandirma, Kredi kartlar Islem sayisi
sisteme gig§ ve
islemlerin
sglamasini yapma
Tablo Go6zden gecirme, Kredi kartlar Tablo sayisi
Hazirlanmasi ciktisini alma
kayda alma ve
postalama
Yanit Vermek Yanitlamak, Kredi Kartlari Telefon sayisi

sisteme girmek
veritabanini gbzde
gecirmek ve tekra

)

telefonla geri
donisler yapmak
Gise Islemleri Hesaplara girmek,Kredi kartlari,| Gise islem sayisi
hesaplardan  parahesaplari  kontrol
cekmek etmek ve korumak

Kaynak: Mowen ve Hansen (2006:255)
Sozluk, sletme siregleri, faaliyetler, girdiler, ciktilar, kg olcutleri ve faaliyet
siniflarina ilskin yeni terminolojilerin anl@lmasini sglamaktadir. Bir dier gosterimi

asagidaki gibi olmaktadir.

Faaliyet 6zellikleri ise her bir faaliyete 6zgu ima¢ maddi verilerdir. Bunlar faaliyetin
kaynak tuketim bilgileri, faaliyet icin harcananrsfifaaliyeti tiketen gider ggyicisi,

faaliyet ciktisi vb. verileri icermektedirler.
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Sekil 18. Faaliyet SozIligu

Kaynak: Pryor (2000:19)

Faaliyetler gider tayicilar tarafindan farkli seviyelerde tiketilmedir. Bu yizdende
faaliyetler siniflandiriimaktadir. Faaliyetler sogenel seviyeye ayrilmaktadiBirim

seviyesi parti seviyesi mamul seviyesi, musteri seviyesi ve isletme seviyesi

J

f——

—] — o | e —]

1

FAALIYET SOZLUGU

FAALIYET
FONKSIYON
SUREC

FAALIYET
TANIMI

GIRDILER

CIKTILAR

CIKTI
OLCUTLERI

FAALIYET
OZELLIKLERI

MALIYETI
DOGURAN
NEDENLER

Malzeme Kabulii

Tedarik Ambar1
Tedarik

Gelen malzemenin teslim alinmasi siireci
ve teslim almayla ilgili diger islemler

Malzeme gonderimi
Tedarik gerekleri

Teslim alinmis bir malzeme

Gelen malzeme sayis1
Ambar kabul fis sayis1

Birincil
Katma Degerli

Politikalar ve prosediiler
Teslim alma siireci

Muayene gerekleri

Kalite standartlar1

Teslim alma islem teknolojisi
Tedarikgci evraklarmin kontrolii

faaliyetleri. Bu seviyelersagidaki gibi tanimlanmaktadir:

1. Birim seviyesi faaliyetleriretilen her birim ya da hizmet igin tekrarlanan

faaliyetlerdir. Uretim arttikgca bu tip faaliyet vealiyetlerde dgrusal oranda

artis olur. Bir isletmede Uretilen her bir birimin kalite testineitakiulmasi gibi.
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Parti seviyesi faaliyetlepartinin icerdgi Uretim miktarini dikkate almaksizin,
her bir partinin glenmesi icin gercekigirilen faaliyetlerdir. Surekli tretim
tarzinda Uretim yapmayargletmeler mamullerini partiler halinde dretirler.
Ornezin makine ayari faaliyeti ya da kalite testi paliizeyinde yapilyor ise bu
faaliyetlerin maliyetleri o partiye, oradan da part icerdigi mamul miktarina
dagitilmaktadir.

3. Mamul seviyesi faaliyetlerbelirli mamullerle ilgkilendirilir ve bu mamullerin
uretilmesi, satilmasi ya da ne kadar parti Uretiecs6z konusu olmadan
gerceklatirilirler. Mamul farkhilasmasina giden sietmeler mamul hattinin
geneli ile ilskilendirilebilen faaliyetleri bu sinif altinda tapl Bu tir
faaliyetlere belirli bir mamul ya da hizmet icin pimis muhendislik, Ar-Ge
faaliyetlerini 6rnek olarak verilebilmektedir.

4. Musteri seviyesi faaliyetlerbelirli misterilerle iliskilendirilebilen ve telefonla
misterilerin aranmasini, katalog gonderimleri ve gerkhik destek hizmetleri

gibi her hangi bir mamulle gkilemeyen faaliyetleri icermektedir.

5. Isletme seviyesi faaliyetler ise hangi miteriye hizmet verildii, hangi
mamullin Uretildii, ne kadar sayida parti Uretimi gerceki@digi ya da ne
kadar mamul dretilggine bakilmaksizin gercelgiErilen faaliyetlerdir.
Yukarida sayilan siniflara girmeyen faaliyetler dunif altinda toplanir ve
maliyetleri donem giderlerine atilir. Sosyal tegiderleri, guvenlik, bina kirasi,
bina sigortasi, fabrikanin isitiimasi, yonetici ladmin temizlenmesi, bilgi
islem hizmetleri, §letmeye finansman gnmasi, genel kurul hazirhklari vb.

faaliyetleri icermektedir.

Sekil 19'da goruldigu gibi GUG farkli duzeylerde belirlenen faaliyeder
dagitilmaktadir. Sekil hangi seviyede ne tur faaliyetlerin olabilgcekonusunda

ornekler vermektedir.
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Sekil 19. Faaliyetlerin Csitli Dlizeylerde Gruplandiriimasi

Genel Uretimy Giderleri :[

Kaynak: Oker (2003:40)
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Sekil 20. Birim Duzeyinde Faaliyetlerin Gruplandirilmasi ve Mamullere Aktarimi
(Makinelerle Tlgili Maliyet Havuzu)

1. Asama
Makinelerle ilgili Bakim onanm —— Makine bakim
cesitli maliyeder onanm malzemeler]
Amortisman — Elekerik
Bilai Islem /7 Kalibrasyon
Y
Faaliyet Malivet
Hawzu Makine Maliyet Havuzu
2. Asama
. o Malkinelerle ilgili biirgelenmis
Yikieme 11 . — e =
Kasofast - Butgelenmis toplam - Katsaym
_ 51 ! mig op _
o makine saati
Yukleme Katsayist x Faaliver Kullansm
Maliyeterin Uiriin 1 | Orin 2
Uriinlere IxLs Ix3
Yaklenmesi - | =4.5 milyon TL = Q milyon TL
Varsayimlar:

Yukleme katsayisi: 3 milyon TL/makine saati
Mamul 1 icin birim baina kullanilan makine saati: 1.5 saat
Mamul 2 icin birim baina kullanilan makine saati: 3 saat

Kaynak: Oker (2003:41)
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Sekil 20'de ilk @amada makinelerle ilgili maliyetler olarak bakimaoim, amortisman,
bilgi islem, makine bakim onarim malzemeleri, elektrikji@syon sayilngtir. Hangi
makine icin ne kadarlik gider yapildi ise bu gidetari o s6z konusu makinenin
maliyet havuzuna aktariimaktadir. Bu aktarim kaynaliyetini en iyi d&itabilecek
kaynak etkenini bulmakla mumkundiikinci asamada ise s6z konusu makine igin en
uygun faaliyet etkeni belirlenir. Makineler icin emygun faaliyet etkeni genelde
makine saattir. Makine icin acilan maliyet havuzanuiriken tutarlar s6z konusu
makine icin butcelenrgimakine saat rakamina bélinerek, faaliyet yuklerani
bulunur. Bulunan faaliyet yikleme orani ise mamutiimakinede tiketi makine

saat miktari ile ¢arpilarak mamuliin o makine maingen aldg pay bulunur.

Sekil 21'de ise parti seviyesindglemi gerceklgen makine hazirlama faaliyetinin
biriktirdigi kaynak maliyetlerinin mamullere aktariimasidirdzSkonusu faaliyetin
kaynak maliyetleri olarak test etme, kalibrasyam iscilik saylimistir. Bu kaynak

maliyetlerinin toplami makine hazirlama maliyet baunu olgturmaktadir. ikinci

asamada ise makine hazirlama icin en uygun faalitletre olarak makine hazirlama
sayisidir. Makine hazirlama faaliyeti icin acilaraliyet havuzunda biriken tutarlar,
bitcelenmy makine hazirlama sayisina boltinerek paginzadigen makine hazirlama
maliyeti bulunur. Bulunan faaliyet yukleme oranir Har partide bulunan mamul

miktarina bolinerek mamul birim ggaa makine hazirlama maliyeti hesaplanir.
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Sekil 21. Parti Duzeyindeki Faaliyetlerin Gruplanmas ve Mamullere Aktarimi
(Makine Hazirlama Maliyet Havuzu)

1. Asama
Makine Hazrlama . Ter B =
Maliyetleri -— est Etme
Kalibrasyon. .
Iscilik
Faaliyet Maliyet
b Makine Hasirlama Maligee Havuzo
2. Asama
, N = B\lu;denmu; makinc haz;rlama
Faalil’);e;lﬂavum {F .- - maim:dm: o Yulclcmc_ -
Kags:n::: e . Bﬂtcclenmig amkme KAMYISL D
e iR ha.uﬂama 539131 g o
Yiikleme Katsayist = Faaliver Kullanim
Maliyederin. HOont - | Oen2.
Urtnlere = | | 250 Milyon' .~ 250 Milyon ;-
Yildenmesi =500 Birtm s o - - 100 Birion.
= 500:000 TL/birim =2 500 000 TI/binm

Varsayimlar:

Makine hazirlama yikleme katsayisi: 250 milyon TL
Mamul 1 icin parti baytkIga: 500 birim

Mamul 2 icin parti baytkIga: 100 birim

Kaynak: Oker (2003:42)
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Sekil 22. Mamul Dlzeyindeki Faaliyetlerin Gruplanmas ve Mamullere Aktarimi
(Muhendislik Maliyet Havuzu)

1. Asama
| Mg_hyer'\_di‘sllil_(;' Miihendislik Miihendisiik
* fadlivedert ile et ¢ | ekipmam
P g Ucrederi
ilgili gesidi S S ‘ Amortsman
maliyetler
- Yazlhm
_ pakcl_:i_cﬁ Kullanilan
maliyeti malzemeler
Faalivet Maliyet
g Mihendislile Maliyee Havuzu
2. Asama
" Mghendisik | | Mihendislik fyaliyederd e gl batelenmis
; ’.rha‘iiyﬁleﬁnin_.kullanim . . .. oplam maliyet = 120 milyar TL
-~ oranlanma gire Grin 0 ; _
: gmp]a_nna viiklenmesi
XY
- el H ' =
g --_Mﬁiiyetlerir;.'\&tﬂn L Usin 1 : @ » Urtin 2 Urin 3
[ - ‘griplanna. " 0.2x120. | | 05x120 || 03x120
O yiMenmest © | | = 14 miyar TE | | =60 milyar TL | | = 36 milyar TL

Varsayimlar:

Muhendislik faaliyetleri ile ilgili butcelenmgitoplam maliyet: 120 milyar TL
Mamul 1 icin harcanan muhendislik saati orani: % 20

Mamul 2 icin harcanan muhendislik saati orani: % 50

Mamul 3 icin harcanan muhendislik saati orani: % 30

Kaynak: Oker (2003:43)
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Sekil 22'de mamul seviyesi faaliyeti olarak muhefikligaaliyeti ele alinmgtir. ilk
asamada muhendislikle ilgili maliyetler olarak muhestitt tcretleri, yazilim paketleri
maliyeti, muhendislik ekipmani amortismani ve kallan malzeme sayilgtir. ikinci
asamada ise en uygun faaliyet etkeni olarak bolimmetigilerinin  kanaatleri
dogrultusunda caganlarin mamullere ayirdiklari ytzdelik zaman dieml kabul
edilmistir. Maliyet havuzunda biriken tutarlar bu orantartarpilip muihendislik

maliyetinden mamule gén pay bulunur.

Sekil 23'te ise gletme seviyesinde faaliyetlerin kaynak maliyetlediarak bina
amortismani, bina bakim onarim, givenlik ve siggitierleri sayilmgtir. Bu kaynak
maliyetlerinin toplamigletme faaliyetlerinin maliyet havuzunu gturmaktadir.kinci
asamada ise bu seviyedeki faaliyetler icin s6z konuosaliyet d&itimi geleneksel
yaklasimdaki gibi gerceklgiren uygulamalar vardir. Bu uygulamalara goére her
kadar sebep sonucskisi kurulamasa da en uygun faaliyet etkeni olarekine saat
kabul edilmgtir. Tesis dizeyindeki faaliyetler icin acilan nyali havuzunda biriken
tutarlar, bitcelenngi makine saate bdélinerek makine saagirza digen maliyet
bulunur. Bulunan faaliyet yikleme orani mamullnetiigi makine saat ile ¢arpilarak

tesis maliyetleri mamule yiklenmektedir.
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Sekil 23. Tesis Diizeyinde Faaliyetlerin Gruplandirimasi ve Mamullere Aktarimi

1. Asama
Tesis@D;’fﬁdc . . .Bima ) - . Gu it -
et .o | ] istaAns venlik. -,
Faalivederin- - . | | Amomsm‘ - _ :
Maliyetleri
_ Bina: —
. Bakim Onanm Sigorta
Y
Faaliget Maliyet
st . Tesisletle Hgili Malipet Bavuzu
2. Asama
i - Tesisletle ilgili batcelenmis. - . '
e i o ophmmalye s Yadeoie
Yikleme ) s e s S e T a2
Ka e g . Butceleninis toplant. . . - 'Kilfsa}'.ltfl
, : ‘making saad. :
Yikleme Katsayisi x Faalivet Kullarim
Maliyetlerin - f:Jtﬁn] : =i : Un‘m /.
‘Uriinfere 8 “Tx3 S
Yiklenmest : =3mi1yon 1E - e 5 Gmﬂyon'ﬂ.

Varsayimlar:
Yukleme katsayisi: 2 milyon TL/makine saati
Mamul 1 icin birim baina kullanilan makine saati: 1.5 saat

Mamul 2 icin birim baina kullanilan makine saati: 3 saat
Kaynak: Oker (2003:44)
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Tablo 40. Faaliyet Maliyet Havuzlari

Faaliyet Maliyet Havuzu Faaliyet Olciisii

Musteri Siparsleri MdUsteri Siparg Sayisi
Mamul Tasarimi Mamul Tasarim Sayisi
Uretim Hacmi Makine Saat

Musteri iliskileri Aktif Musteri Sayisi
Diger Yoktur

Kaynak: Garrison (2006:322)

Tablo 40'ta belirtilen érneksietmede bazi faaliyetler yer almaktadir. Bu s6zusan
faaliyetleri FTM nasil siniflandirgh ele alinmgtir. Bu faaliyetlerden mamul tasarim
maliyet havuzuna mamul tasarimi icin tuketilen bikaynak maliyetleri yiklenir. Bu
maliyet havuzunun faaliyet 6l¢lisu ise tasarlanamaoiaayisidir. Yeni mamul tasarim
isi miktari Uretilen miktar ya da parti sayisinaghhalmadgl siirece mamul seviyesi
faaliyetidir. Uretim hacmi maliyet havuzuna, fdmila kullanilan cgtli endirekt
malzeme, makineler i¢in kullanilan enerji ve ekipnmaamortismani dahil Uretilen
mamuliin tiketg@i kaynak maliyetleri yiklenir. Her bir birim, bu Ywaaklari tiketigi
surece faaliyetin “birim seviyesi” faaliyet olgu kabul edilmektedir. Bu maliyet
havuzunun faaliyet Olcisu makine saattir. skéii hizmetleri maliyet havuzuna,
misterilere acilan telefonlargalama giderleri ve mgierilerle iligkileri stirdirmek igin
tuketilen dger giderler yuklenir. Bu maliyet havuzu icin engdo faaliyet ol¢usu
isletmenin aktif migteri sayisidir. Méteri iliskileri maliyet havuzu mgieri seviyesi
faaliyetidir. Diger maliyet havuzuna, mgieri sipargleri, mamul tasarimi, tretim
hacmi ya da myieri iliskileri disindaki dger GUG atanir. Bu maliyetlegletmenin
varhgini surdidrmesi icin gerekli olup, mamul ya da hiderée iliskilendirilemeyen
faaliyetlerden olgur ve kullaniimayan kapasiteleri icermektedirg@i faaliyetlerin

maliyetleri mamullere yuklenmemekte ve donem gidé&arak kabul edilmektedir.

Performans dgerleme yontemleri, maliyet etken analizleri, faatignalizi, performans
Olcimlemesini ve FTM'yi icermelidir. Performans gdelemesi sure¢ seviyesinde ve
kilit faaliyetler icin yapilmalidir. Cunklu daha faz detay sistemi kilitleyebilir.
Faaliyetler ve surecleri dlcimlemek ve kontrol dtmeurekli iyilestirmeye tgvik
etmek icin yapilmalidir. Streclerin kontroli, faafilerin kontrol anlamina gelecektir.
FTM planlama, bultceleme, maliyetleme, modellemeporiama ve performans
yonetim sisteminin tam bir bituglmesidir. Faaliyetlerle ilgili gutincel bilgiler
toplandik¢a, kaynaklarin faaliyetlerle nasil skilendirildigine iliskin semalar

90



cizilmelidir. Muhasebedeki guincel bilgiler FTM yamina aktariimahdir. Kaynaklarin
ve faaliyetlerin etkenleri belirlenmelidir. Bir s@ki adimda faaliyet maliyetleri gider
tastyicillarina d@itilmalidir. FTM test sonuglari, muhasebe mizangedieri ile
karsilastirarak sglama yapilmalidir. Sistemin c¢sthigl onaylandiktan sonra elde edilen
yeni maliyet bilgileri ile eski bilgiler karlastirilir. Sgilanan faaliyet tabanl bilgiyi
surekli elde etmeye yonelik rol, sorumluluk ve kakiar belirlenmelidir. Tepe
yonetimi FTM programinda 6nem ve oncelik vgidionulari belirlemelidirisletmede
batin calsanlari kapsayacakggimlere balaniimalidir. Bu gitimlere icra kurulu
dyeleri, saty personeli, Uretim personeli, FTM ekibi ve teknilestek gruplari
katilmalidir. FTM sisteminin aylik sonuclari, Fa&lii Tabanl Butcelemenin (FTB)
sonugclarl ile kiyaslanmali, yapilan 6lcimlemeleruruimsal karnelere (balanced
scorecard) temel gkil etmelidir. Ayrica FTM sistemi her tirli strailej senaryo
similasyonuna agciktir. Sistem sonuclari hem sia&gini, hem de sletme
stratejilerini etkilemelidir (Fri, 1999:27). Ornetlarak yazilim sektori verilebilir.
Yazilim sektérinde daha once ska bir miteri icin dretilen yazilimin ger
musterilerin yazilim sipaslerinde tekrar kullanmasi kararini destekleyenileitg=TM
sisteminden alinmgtir (Kemerer, 1998:390). Bu da yazilim Ureticileripliyuk maliyet
tasarruflari sglamistir. FTM sisteminin sunaga gelir tablosusekli Tablo 41'de

gOsterilmektedir.
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Tablo 41. Gelir Tablosundaisletme Fonksiyonu — Siire¢ Ayrimi

Isletme Fonksiyonlara Odaklanma
Geleneksel Gelir Tablosu (000 $)

Fiili Butcelenmngi
Satslar 40.000 38.000
Satglarin Maliyeti 20.000 17.000
Brut Satg Kari 20.000 21.000
Faaliyet Giderleri:
Satslar 4.000 4.100
Pazarlama 3.000 2.900
Mali Isler 2.000 2.200
Ar-Ge 4.000 4.500
Personel 2.000 2.000
Toplam 15.000 15.700
Vergi Oncesi Kar 5.000 5.300

Sureclere Odaklanma

FTM Gelir Tablosu (000 $)
DeserliDegersiz

Satslar 40.000 -
Indirilecekler:

Direkt Ilk Madde-Malzeme 9.000 1.000
Indirilecekler:

Tedarik Sureci 2.000 700

Satk Sipark Sureci 2.000 1.500
Uretim Siireci 6.400 2.900
Yeni Mamul Sireci 1.500 500
Hat Gengletme Sireci 1.000 500
Butceleme Sireci 200 400
Bakim Sireci 500 500
Pazarlama Sureci 2.000 1.500
Genel Ybnetim Sireci 390 10

Tesis Sureci 450 50
Toplam Maliyetler 16.440 8.560
Vergi Oncesi Kar 14.560 -9.560

Kaynak: Pryor (1997:43)

2.1.4. Ornek Uygulama

Sapma
+2.000
+3.000
-1.000
-100
+100
-200
-500
-700
-300
Toplam
40.000
10.000
2.700
3.500
9.300
2.000
1.500
600
1.000
3.500
040
500
25.000
5.000

FTM sisteminde butun giderlerin ekonomik ve prdtiksekilde izlenebilir olmasi

onemlidir.izlenebilir giderler kontrol edilebilir ¢linkii sebspaug ilskisine

dayanirlarizlenebilirlik, yonetimin dikkatini yonetilmesi zaran endirekt giderlere

cekmeye yardimcl olur (yani sgtgenel yonetim, mihendislik gibi). Pratik olarak

bolim maliyetlerinin ytizde 80-90'1 izlenebilir oltnéir. Bu oranin altinda

izlenebilirlik, maliyetleri yonetmeyi zorkirdigl gibi, bu oranin tzerinde olursa
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izlenebilirlik isletme icin faydadan ¢ok zarar getirebilir. Bunubidikte izlenemeyen
maliyetler belirlenmelidirizlenemeyen maliyetler genelde tiim maliyetlerin i20-
20’lik kismini icermektedir (Brimson ve Antos, 1959).

Tablo 42. Yillik Endirekt Giderler (GUG ve Donem Giderleri Birlikte)
Uretim Bolum:

Endirekt Fabrika Ayliklari 500.000 $

Fabrika Ekipman Amortismani 300.000

Fabrikalcin Disardan Sglanan Fayda 120.000

Fabrika Kirasi 80.000 1.000.000.000 $
Dagitim Giderleri*: 40.000
Genel Yonetim Bolumu:

Yonetim Aylik ve Ucretleri 400.000

Biro Ekipman Amortismani 50.000

Idari Bina Kirasi 60.000 510.000
Pazarlama Bolumu:

Pazarlama Aylik ve Ucretleri 250.000

Satg Giderleri 50.000 300.000
Toplam Endirekt Gider 1.850.000.000 $

* Dagitim giderleri dgrudan migteri sipargleri faaliyetine yiklenebilir.
Kaynak: Garrison (2006:232)

Tablo 42’de oldgu gibi muhasebeden endirekt giderlergkil dezerler alinir. Alinan

bu degerler FTM'nin ilk sgama gider datimi gcercevesince “birincisama etkenler”
adi verilen kaynak etkenleri aragiliile faaliyetlere daitilir. Tablo 44'te dgitim
gideri miteri siparglerine dgrudan yuklenmitir. Fakat dger dokuz endirekt gider
cesidi de daitilmasi gerekmektedidlk dagitim, faaliyetler hakkinda en cok bilgisi
olan calsanlarla yapilan gosinelere gore gercekderilmistir. Ozellikle isgucu
kaynaklarinin daitiminda kolayllk olmasi amaciyla Is* Dagitim Matrisi”
kullaniimaktadir. Béyle bir matris, gdnine (ya da anket) surecinin sonucunda hangi

faaliyetin ne kadarliksgUcu tuketigini ortaya koymaktadir.

Tablo 43.1s Dagitim Matrisi

Faaliyet Her bir faaliyette harcanan zaman
Islemlerin slenmesi Yizde 40
Tablolarin hazirlanmasi Yiuzde 30
Telefonlarin yanitlandiriimasi Yuzde 30

Kaynak: Mowen ve Hansen (2006:255)

Ayrica bolum yoneticilerinden s¢ilik disindaki maliyetlerin  faaliyet maliyet
havuzlarina nasil gailmasi gerekgii konusunda bilgi alinmalidir. Orp Uretim
bolimu yoneticisinden 300.000 $'lik ekipman amaonids maliyetinin faaliyet maliyet

havuzlarina nasil gailmasi gerekgi sorulmalidir.
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Tablo 44. Bolumlerle Gérisme Sonuglari (Faaliyet Maliyet Havuzlarina Kaynak
Tiiketimlerinin Dagitimi) ve Faaliyet Maliyet Havuzlarina Ilk Dagitimin

Gerceklestiriimesi

Faaliyet Malivet Havuzlan
Misteri | Marmul Uretim Mligteri

Siparigleri | Tasanmi Hacmi iligkileri Dider Toplam

Uretirn Balam:

Endirekt Fabrika Aylidan 0% 0% 10% 5% 100%

Fabrika ekipman amortismar 20% 0% BO0% 0% 20% 100%

Fabrika Icin Digardan Saglanan Fayda ok 10% A0%: 0% 40% 100%

Fabrika Eiras ol 0% 0% 0% 100% 100%
Dagttin Giderleri* 2 : : : : :
Genel Ténetim B alimi: I

Teénetim aylik ve dcretlert 15k 5% 10% 30% 40% 100%

Eiiro Ekipman Amortismar 0k 0% 0% 26% 45% 100%

Idan Bina Kiras obs 0% 0% 0% 100% 100%
Pazarlarna Bélumin I

Pazarlama Ayl ve Ucretlert a0k 10% 0% B0% 10% 100%

Saty Gidetlert 1[’% 0% 0% 70% 20% 100%

* Omedimizde Dafitirm Giderleri FTh sistemni tarafinddn dofrudan Mister Siparigler faaliyetine yiklendidi icin
bu ve bundan sonraki tablalarda yer almayacaktir |

I
. Faaliyet Maliyvet Havuzlan
Migten | Mamul | UOretim | Migteri
Sipari@l!ri Taszarnmi Hacmi iligkileri Dider Toplam
I

Tretimn B slimi:
Endirekt Fabrika Ayhiklan $2IZIE|,DDD §100,000 § 50000 § 25,000
Fabrika ekipman amortismar § 60,000 | & - 180,000 % - § B0,000, %300,000
Fabrika Icin Dugardan Saglanan Fayda | § Iy w000 % 60000 % § 48,0 §120,000
Fabrila Kirast g 1.3 \\- 5 3 § 8000 § 50000
Genel Tonetim Balimi: I \ /
Teénetim aylik ve dcretlert 5 BEI,EI!IEI § 20,000 N 40,000 | $120,000 $"15EI,DEID §400 000
Biiro Ekipman Amortismant 5 15000 § -8 ‘\ - 8 1250075 22500 § 500
Idari Bina Kiras: 5 1.3 -5 3 4- %6000 § 60,000
Pararlama B &l | N /7
Pazarlama Ayl ve Ucretlert C 5D,DtlD § 25000 % . $\Q3,DDD § 25000 §250,000
Satty Giderleri s soho s -5 - ,é Q00§ 10000 § 50000
I \

Tsteld tablo Milgter Sipariglerinin, 500,000 §'hl fhbrika endirelt avlikls 04 yizde 25'MgfikettiFin gaster-
mekindc C =D G

Tahlolardala diger hesaplamalarda érnel hesaplamadald mantifa bagh kalaralk gerceklestiritrmigtir
Kaynak: Garrison (2006:326)

Tablo 44’Gn Ust kisminda kaynak tiketim oranladunmaktadir. Buna gore fabrika
ekipman amortismanin faaliyetlere gore tuketimgésledir: Misteri sipargleri ytizde
20, Uretim hacmi yizde 60,gdr maliyet havuzu ise yuzde 20’dir. Bu yuzdeler mak

slresine gore belirlengtir. Ornekte verilen s6z konusu fabrika ekipman aismani
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tuketim yUzdeleri senaryo geigiretim yoneticisinin bilgisine baurularak alinmytir.
Uretim yoneticisi ile faaliyet analizi cercevesingpilan gorémede sipasgieri yerine
getirmek icin makinelerin toplam kullanma surelerigtizde 60’inin kullanild@ini ve
bu nedenle bu ylzdenin Uretim hacmi faaliyet maliyavuzuna yazilgini, her bir
siparkin makine ayarlamasi gerektigghi bunun da ytzde 20’lik bir zamani tukegtii
bu yltzden mgteri siparglerine yazildgini, son olarak da makinelerin gahadiklari
surenin yuzde 20 olmasi sebebiyle bu oranigerdifaaliyetler maliyet havuzunda
gosterildgini bildirilmi stir. Fabrika kirasi dier maliyet havuzu g1 altinda yuzde
100 bir oranla belirtilmitir. Clnki Uretim miktarinda ya da wgiéri sayisinda dime
olsa bile bu maliyetten kaginmak mumkurgittir. Bu yluzden dger faaliyet maliyet
havuzuna tamami gider olarak yazgtm Boylelikle geleneksel maliyet sisteminde
mamul maliyetine eklenen bu gider, FTM’'de dénemedeti arasinda gozukecektir.
Bazi sletmelerde oldgu gibi belirli bir mamulin Gretimi icin bina kiratayorsa, bu
s6z konusu bina kirasi Uretilen mamullere yukledaynak tuketim ylzdeleri
belirlendikten sonra faaliyet maliyet havuzlaring hkadar maliyet datilacas
kolaylikla hesaplanabilir. 500.000 $'lik endirekabfika ayliklari méteri siparg
faaliyetinin tukettgi yizde 25’lik oranla carpilirsa rmgi@ri siparg maliyet havuzunun
endirekt fabrika ayliklarindan 125.000 $ pay gildiesaplanmiolur. Faaliyet maliyet
havuzlarina yonelik ilk datimda belirlenen ger tutarlarda ayni mantikla

gerceklgtirilmi stir.

Tablo 45. Faaliyet Yukleme Oranlarinin Hesaplanmasi

Faaliyet Maliyet (@) (b) (@)/(b)
Havuzlari Toplam Maliyet* Toplam Faaliyet | Faaliyet Yikleme
Oranlari
Musteri Sipargleri 315.000 $ 1.000 Sipari 315 $/ Sipasi
Mamul Tasarimi 257.000 $ 200 tasarim 1.285 $ /iMasa
Uretim Hacmi 380.000 $ 20.000 MS 19$/MS
Musteri ili skileri 367.500 $ 100 Mgieri 3.675 $ / Miteri
Diger 490.500 $ Yoktur Yoktur
* Tablo 44’ten

Kaynak: Garrison (2006:327)

Faaliyet yukleme oranlari, her bir faaliyetin taplamaliyetinin toplam faaliyete
boélinmesiyle bulunmaktadir. Migri sipary maliyet havuzunun 315.000 $'hk yilhk
maliyeti, yillik 1.000 adet mgieri siparsine bolinerek mgieri sipargi basina 315

$'lik faaliyet yukleme orani bulunmgtur. Benzersekilde mamul tasarim maliyet
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havuzunun 257.000 $'hk maliyeti 200 adetlik tasarsayisina bélinerek, tasarim
basina 1.285 $'lik faaliyet ylkleme orani belirlenytini. Faaliyet yukleme oranlari
“Diger” maliyet havuzu icin hesaplanmamakta ve donedertgrine atiimaktadir.
Isletmenin toplam kar bu tip giderleri kapsayacalyilkiiikte olmalidir. Tablo 45'e
bakildiginda bir migteri sipargi 315 $; bir mamul tasarimi 1.285 $; bir birim mdmu
19 $; bir migteri ile iliskileri surdirmek 3.675 $'lik endirekt tiketimine lyo
acmaktadir. Dikkat edilmesi gereken bu sayilaartatin ortalama tutarlar olgunun
bilinmesidir. Clunkl bazen her bir mamule 1.285 k¥’mamul tasarim ortalama
icin harcanan sureye bakiggnda mamulden mamule gore gdgnelidir. Bu gibi
durumlarda FTM ekibi bu tur haksizliklar ginmeli ve fayda maliyet analizi
yapiimaldir. Ber katlanilacak maliyet bu tir bir haksgzh 6nlenmesi ile ortaya
clkacak faydadan buyukse, s6z konusu ortalama etlin baz alinmasi en g

karar olmaktadir.

Sekil 24. Faaliyet Tabanl Maliyetleme Modeli

Endirekt Giderler
Direkt Direkt Dadgitim {GUG ve Donem Giderleri)
Malzeme Iscilik Maliyetleri 1.810.000"
[]
el GREEEEEEEEE TR ik Agama Dagtim -4 - - 1
r ' r
Miigteri Marmul Uretim Miigteri Difar
Atanan Atanan Atanan Siparigleri Tasanmi Hacmi lligkilari 490,500 5
35000 % [257.000%| |330.000 § 367.500 §
o |
e - Ikinci Agama Dafitim ----=====-=4-----
| 1
Siparig Tasanm S Misteri
Bagina Bagina Bagina Bagina
15§ 1.285 % 195 3675 §
i ¥ i l l l l 3 ]
Maliyet Nesneleri: Dagditilma-
Mamuller, Miigteri Siparisleri, Miisteriler yacak

*1.850.000 Dolar'ik Endirekt Maliyetinden 40.000 Dolar'ik Daditirm Giderlerinin digirilmesi ile bulundu.

Kaynak: Garrison (2006:328)

Ayni sekilde, her bir miteriye iliskileri devam ettirmenin bedeli olarak 3.675 $

maliyeti yiklemek mantikli gelmeyebilir.

mamul/hizmet tipine goraletmeyi yrastirmamaktadir.
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FTM sisteminde ikinci gama gider datimi faaliyet yikleme oranlarini kullanilarak

mamul ve miéterilere faaliyet maliyet havuzlarinda biriken eawed#t giderlerin

yliklenmesidir. Ornekte mamullere endirekt gidegitlan gdéstermek icin tek bir

misteri ele alinacaktir. Mileri yat Gretimi gercekkgiren birsirkettir ve adi Windward

Yachts'tir. Bu miteri yelkenli icin direk ve pusula mahfazasi siglarini vermitir.

Direkler standart mamullerdir ve ilave bir tasargarektirmemektedirler. Direklerin

aksine “pusula mahfazas1” §on tasarim cajmasi isteyen 6zel bir mamuldir. Bu

mamuller hakkinda derlenen bilgiagidadir:

Standart Direk:

6.

7.

. Bu bir standart tasarimdir ve ilave tasarim gereidz.

Yilda toplam 400 birimlik iki farkl sipagialinmstir.

Her bir direk yarim makine saati, toplamda 200 malgaati tiketmektedir.
Birim basina say fiyatl 34 $, toplam ciro 13.600 $'dir.

400 Birim icin harcanan direkt malzeme tutari 2. $1dr.

400 Birim icin harcanan direkigilik tutari 1.850 $'dir.

Her iki siparsin nakliye gideri 180 $'dir.

Ozel Pusula Mahfazasi:

1.

2.

3.

Bu 6zel bir mamul olup, ilave tasarim gerektirebili
Y1l boyunca yalnizca tek bir birim icin tek bir sigs alinmstir.

Pusula mahfazasinin her biri 4 makine saati gere&ktedir.

. Sats fiyati 650 $'dir.

Harcanan direkt malzeme tutari 13 $'dir.
Harcanan direktscilik tutari 50 $'dir.

Nakliye giderleri 25 $'dir.
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Direkt malzeme ve direks¢ilik hem geleneksel maliyet muhasebesinde hemTdé F
sisteminde  benzer sekilde da&itilmaktadir. Farkhlik endirekt giderlerin
dagitilmasindadir. Direk ve pusula mahfazasingitlacak endirekt giderlerin gaim

sekli asagidaki tabloda ifade edilmektedir.

Tablo 46. Endirekt Giderlerin Hesaplanmasi

Standart Direkler icin Endirekt Maliyet Bilgisi
Faaliyet Maliyet (@) (b) (@) x (b)
Havuzlari Faaliyet YUkleme Faaliyet FTM Maliyeti
Orani*
Musteri Sipargleri 315 $/ Sipasi 2 Siparg 630 $
Mamul Tasarimi 1.285 $ / Tasarim 0 tasarim 0%
Uretim Hacmi 19 $/ MS 200 MS 3.800 $
Musteri Iliskileri 3.675 $ / Misteri Uygulanamaz
Ozel Pusula Mahfazasi icin Endirekt Maliyet Bilgis
Faaliyet Maliyet (@) (b) (@) x (b)
Havuzlari Faaliyet YUkleme Faaliyet FTM Maliyeti
Orani*
Musteri Sipargleri 315 $/ Sipasi 1 Siparg 3153
Mamul Tasarimi 1.285 $ / Tasarim 1 tasarim 1.285$
Uretim Hacmi 19 $/ MS 4 MS 76 $
Musteri ili skileri 3.675 $ / Misteri Uygulanamaz
* Tablo 45'ten

Kaynak: Garrison (2006:329)

Mamullerin endirekt maliyetleri faaliyet yiklemeamn ile faaliyet sayisinin carpimi
sonucu bulunmgtur. 315 $'lik sipag basina maliyet yil boyunca gercektailen 2
adet sipagle carpilarak mgteri sipargleri maliyet havuzundan direklere 630 $
yuklenmigtir. Direk, standart bir mamul ol@u ve ilave tasarim masrafi gerektirmgdi
icin mamul tasarim maliyet havuzundan her hangi gay verilmemgtir. Dikkat
edilmesi gereken d@der bir noktada mgieri iliskileri maliyetlerinin mamullere
yuklenmemesidir. Cunku mgteri iliskileri  maliyetleri migteri seviyesinde

maliyetlerdir ve méterinin hesabina dgpudan yazilmaktadir.

Tablo 47'de, Tablo 46’da hesaplagmandirekt gider maliyetleri, direkt malzeme,
direkt iscilik ve dasitim gider bilgileriyle birlgtirilerek rapor haline getirilngtir. Her
bir mamuliin cirosundan FTM maliyetleri cikartilar&ar ya da zararlari ortaya

konulmaktadir.
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Tablo 47. FTM Sistemine Gore Mamul ve Migteri Karliliklar

Mamul Karhihklan

Standart Direlilzr Ozel Pusuls Mahfazas)
Satiglar § 13E00 ! (Sl
Maliyvetler:
Direkt Malzeme F 2110 13
Direkt igcilik 1,850 a0
Daditim Giderleri 180 2h
Mister iparigleri B30 315
Marmul Tasanmi - 1,285
Uretim Hacmi 2,800 g8.570 /b 1.764
tamul Karlilid § 5,030 § 0 (1,114)

Windward Yachts Adh Miisterinin Karhihigi
Windward Yachts tarafindan siparig edilen mamullerin karlihklan:

Standart direk marmul karlihd f 5030
Ozel pusula mahfazas mamul karil (1,114
Toplarm Marnul Karllid 3916
Miisteri lligkileri Endirekt Maliveti (3675
bdiigter Karlilig ] 241

Kaynak: Garrison (2006:331)

FTM sistemi, direkleri 5.030 $ karli, Pusula Maldami 1.114 $ zararli
gostermektedir. FTM sisteminin g@ir bir avantaji ise myterinin karli mi zararh mi
oldugunu ortaya koymasidir. Tablo 47'de goOstegidjibi kolayca migteri karliliklari

hesaplanabilmektedir. Mteri karlligi, misterinin siparg ettigi mamullerin

karhilhigindan miteri iliskileri maliyet havuzundan gelen pay sdlmesi ile hesap

edilmektedir.
Geleneksel Maliyet Muhasebesi ve FTM Mamul Maliyatinin Kiyaslanmasi

Yukaridaki tablolarda verilen 6rnek olayda FTM ermaine gore bir hesap yapikni
mamul ve miéteri karhliklarr hesaplanmgtir. Ayni 6rnggin verileri kullanilarak
geleneksel maliyet muhasebesi sistemine gore mamaliyeti ve karllklarinin nasil

hesaplandy Tablo 48'de ifade edilmtir.
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Tablo 48. Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemined@ Mamul Karliliklarinin

Hesaplanmasi
Mamul Karhilhiklan

Standant Diralilzr Ozel Puswla Mahfazas:
Satiglar § 13600 ! (atalll
haliyetler:
Direkt Malzeme F 2110 13
Direkt iggilik 1,880 a0
GUG 10,000 13 960 200 253
Marmul Karlilhg*  (360) ] 387

Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde GUG, makine saatleri temelinde hittgelenerek hesaplanmaktadir.
Ornekte hitgelenmig yikleme oram 50 % / WS olarak bulunmogtur:

Biitgelenmig ¥ 0.= Taplam Tahmini GUG / Toplam Tahmini MS = 1.000.000 § /20000 MS =580 § /M3

Ormekte standart direkler 200 M3, pusula mahfazasi 4 M3 tilketmigtir. Buna gare Direklerin GUG tutan

200 MS % 50 § /MS gibi bir hesapla 10.000 §, pusula mahfazasiise 4 MS x 50§/ MS ise 200 § olark bulun-
mustur.

* Geleneksel Malivet Muhasebesi sisteminde mamul karhliklan daditim gideri gibi dretim digi giderleri igerme-
mektedir.

Kaynak: Garrison (2006:332)

Ornekte geleneksel maliyet muhasebesi sistemi reada@ate dayanan fabrika capinda
bitcelenmy tek bir yikleme orani kullanmaktadir. 1.000.000k$GUG, 20.000
makine saate bollnerek butcelepmgiikleme orani olan 50 $ / MS elde edytii
Tablo 48'de goruld@i gibi butcelennsi tek bir yikleme orani kullaniiginda mamul
karlihklar direklerde 360 $'lik zarar, pusula nfabasinda ise 387 $'lik kar haline
dongmektedir. Bu sonuclara gore FTM sistemi ile gelastékmaliyet muhasebe
sisteminin ortaya koyduklari arasinda buyik farkjartulmektedir. Geleneksele gore
zararll gbziken standart direk mamuli, FTM sistengore kar getirici mamul iken,
geleneksele gore Kkarl goziken pusula mahfazasi F$&'ye gore zararh
g6zukmektedir. Karhliktaki bu dgsikligin iki 6nemli nedeni vardir. Birincisi,
geleneksel maliyet muhasebesi sistemine gore maasdrim maliyetleri butln
mamullere gercekte s6z konusu mamullerinin hernipiritasarim ihtiyaci olup
olmadgl irdelenmeksizin butin mamullere galmistir. FTM ise bu maliyetleri
gercekte ilave tasarim gerektigtmamullere dgitmistir. Yani daha agikgasi tasarim
maliyetleri, ilave tasarimsi gerektirmeyen standart direk adli mamulesitjellave
tasarim gerektiren pusula mahfazasi adli mamuleikéyistir. ikincisi, geleneksel
maliyet muhasebesi sisteminde parti seviyesi raailiyan miteri sipargleri maliyeti
birim seviyesi dgitim anahtari olan makine saat bazindgitdanistir. Bu durumda

yuksek hacimli mamuller myteri sipargleri maliyetinden daha fazla pay alirken,
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distik hacimli mamuller daha az pay aftm. FTM ise bu parti seviyesi maliyetleri
goturu sekilde miteri siparslerine atamaktadir. Yani FTM sistemi bu maliyetleri
direkler gibi yiksek hacimli siparialan mamullerden, az hacimli mamul olan pusula
mahfazasina kaydirmaktadir. Boylelikle hacmi yuke&n mamullere haksiz maliyet
yuklenmemektedir. Parti seviyesi ya da mamul setiyealiyetler var ise, FTM
sistemi yuksek hacimli partilere ggn maliyet paylarini, diik hacimli partilere
kaydirmaktadir. Geleneksel maliyet muhasebesini-V&I’'nin hesapladii mamul
maliyetleri arasindaki @der dikkat cekici nokta ise geleneksel maliyet mehasi
yalnizca GUG giderlerini mamullere yiklemektediTNF sistemi ise Gretim gl
giderleri de mamullere yuklemektedir. FTM fabrilsgviyesi maliyetleri ve atil
kapasite zararini mamullere yiklememekte, gelehekakyet muhasebesi ise bunlari
mamule yuklemektedir. Bu yuzden FTM mamul maliyétavramini yeniden
tanimlamgtir. FTM’ye gére mamul maliyeti, Gretimle gkili olsun olmasin mamuliin
tukettigi butiin kaynak maliyetlerini icermektedir. Mamul weisteri karhliklarinin
FTM tarafindan ortaya konmasi daha ileri analinlgrapiimasi icin iyi bir bgdangic
noktasidir. Cunki mamul Uretimi ya da gteiiden vazgecmeden, mamul fiyati ya da
misteriye sunulan teklifte dgsiklik yapmadan 6nce ganan bu iler dizey bilgilere
biylk ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu yapilan analizleiHareket Analiz Raporu” adi
verilen raporda toplanmaktadir. Bir Hareket Andlaporu maliyetler hakkinda daha
ayrintili bilgi vermekle birlikte maliyetleri uygudtizeylere getirmek icin faaliyetlerde

ne tir degisiklikler yapilmasi gerekgiini de ortaya koymaktadir.
2.1.5. FTM Hareket Analizi

Geleneksel FTM analizinin birka¢ agidan kisti var¥ukarida verilen drnekte pusula
mahfazasinin 1.114 $'lik zarar vermesi, yonetigilebu mamuli Uretmekten
vazgecmelerine neden olabilir. Fakat mamulin Umgimkaldirilmasi sonucu neden
oldugu 1.764 $'lik maliyetin tamamindan kurtulmak midmkdesildir. 1.754 $'in
icerdigi sabit giderler zarar vermeye devam edecektir.uRusnahfazasi mamuli
uretimden kaldirilsa direkt malzeme alinmayadgin maliyeti devam etmeyecektir.
Fakat endirektscilik maliyeti kismen azaltilsa bile bir mamuldelmg diger mamule
yuklemek anlamina gelegeicin varligi devam edecektir. Bir mamulin tretiminden

vazgecilmesi dolayisi ile endirekt giderlerin agalasi dgunuliyorsa belirli
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yoneticiler bunlardan sorumlu tutulmalidir. g&t konuya hakim bir sorumlu tayin
edilmez ise mamul Uretimden kaldirilsa bile buyldsdikla sletme endirekt giderlere
katlanmaya devam edecektir. Tepeden uyari gelnedildonra yoneticiler gider
kisittamasindan genellikle kagcinmaktadirlar. Bglaada hareket analiz raporu hangi
maliyetlerin karar almada gecerli maliyet ofgwu ve bunlardan hangi yoneticilerin
sorumlu tutulacgini ortaya koyar. Bu nedenle hareket analiz rapdril sistemi icin
cok degerli bir aractir. Hareket analiz raporu, gelenekB@IM analizlerinden ¢ok daha
fazla bilgiyi karar alma mekanizmasina sunmaktadiareket analiz raporlari, bir
hareketin sonucu olarakletmede maliyetlerin nerde diuzeltiimesi gergikii agikliga
kavusturmaktadir. Geleneksel FTM analizinde birgteili siparginin isleme maliyeti
olan 315 $'In gletmenin dgisik bélimlerinden gelen maliyetleri temsil etmektedi
Maliyetin nerden kaynaklangini bilmeden ve kimin sorumlugundaki maliyetin
disurulecgini bilmeden ve bu konulara aciklik getirmeden, $1& maliyeti olan bir
misteri sipargini almamak, gercekte mieri sipargs maliyetlerini diglirmeye yonelik
fazla bir baski yapmaz. Hareket Analiz Raporu yedlérin nerde ve kimin
sorumlulgu altinda katlanil@gni ortaya cikarir. Bu rapor sayesinde hangi y@ngedi
ne tdr bir maliyet azaltimi soruml@u verilecei belirlenir. Rapor ayrica bir maliyetin
ne kadar kolay duzeltilebilegme iliskin bilgi sgslar. Dizeltlemeyen maliyetler, karar
almada gecersiz maliyetlerdekil 25 hareket analiz raporunun nasil hazirlapea

ili skindir.
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Sekil 25. Hareket Analiz Raporu Hazirlaniimasinailiskin Adimlarin Ozeti

Kebir Hesaplarinda Gorilsme Verisi
Toplanmg Maliyet Verisi
Faaliyet Maliyet Havuzlarina FTM Ekibi Tarafindan
Ilk Asama Maliyet Dgitimi Saglanms Faaliyet Verisi
Faaliyet Yukleme Oranlar Her Bir Mamul ve
/ Tuketici Faaliyet Verisi
b}
Bir Mamul igin Hareket Duzeltme Kodlarinin
Analiz Maliyet Matrisi Kolay Algilanmasi
7
Sutun Toplamlari Satir Toplamlari
/ y
Karlilhk Raporu (Hareket Karlilhk Raporu (Hareket
Analizleri) Analizleri)

Kaynak: Garrison (2006:348)

Bir hareket analiz raporu hazgil ilk asama maliyet datimi sonucunda B&r.
Geleneksel tarzda FTM analizlerine gore hareketizanaporu icin faaliyet yikleme
oranlari hazirlamak daha fazla caba gerektirmektégienel faaliyet yukleme orani
hesaplanmasina ilaveternsagida Tablo 49'da goruldiii gibi kullanilan elektronik
tablolama bicimindeki her bir hiicre igin de birligat yukleme orani hesaplanmalidir.
Ornezgin - mikteri siparileri maliyet havuzundaki 125.000 $'lik endirekt fika
ayliklari 1.000 adet sipge boélinerek endirekt fabrika ayliklarinin gtéri sipargi
basina 125 $'lik faaliyet yikleme orani bulunur. Ayekilde Mamul Tasarim maliyet
havuzundaki 200.000 $'lik endirekt fabrika aylikl&#00 adet tasarima boliinerek

endirekt fabrika ayliklarinin tasarimgnaa 1.000 $'lik faaliyet yikleme orani bulunur.

Mamullere endirekt gider atamalarinin hesaplanndasigeleneksel FTM analizine
gore hareket analiz raporunda daha cok ayrinti ivaihblo 49'da s6z konusu

ayrintilar ortaya konulmgur.

Ornezin misteri siparleri icin endirekt fabrika ay@inin 125 $'lik faaliyet yiikleme
orani standart direk mamuliniin 2 sigiailie carpildginda 250 $'lik indirekt fabrika

aylhgl elde edilmgtir. Geleneksel FTM analizinde olgu gibi her bir maliyet havuzu
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ici yalnizca tek bir maliyet tutari yerine ¢cok datazla detay gosteren tam bir maliyet
matrisi sglanmstir. Matrisin situn toplami, direkler icin yapildaTM maliyetini
gostermektedir. Geleneksel FTM analizi kolayca wedli matrisinin sttun
toplamlariyla, hareket analiz raporu ise maliyet trmagin satir toplamlariyla
hazirlanir.  Ayrica yoneticiler tarafinda birgok Ihgatin kolayca fark edilmesi ve
duzeltilebilmesi icin hareket analiz raporuna basibk etiketleri eklenir. Direkt
malzeme ve datim giderleri gibi dgisken giderler ygle, direkt kcilik, endirekt
iscilik, disardan sglanan fayda, idari bolum ayliklari, biro ekipmanaatismanlari,
pazarlama boliumuntn ayliklari ve satnasraflari gibi unsurlar sariya ve Uretim
ekipman amortismanlari, fabrika kirasi ve idari aikirasi gibi sabit giderlerde

kirmiziya boyanmaktadir.
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Tablo 49. Faaliyet Maliyet Havuzlarinailk Asama Maliyet Dagitimi ve Hareket
Analiz Raporu Igin Faaliyet Yukleme Oranlarinin Hesaplanmasi

TTretim B sl
Endirelt Fabrilka Avhldar

Fabrilca elipman amortismati
Fabrika Ipin Digardan Saglanan Fayda

Fabrka Eiran

Genel Tonetim B ol
Ténetin aylike ve dcretler
EBEiro Elipman Amortisman
Idari Bina Kirast

Pararlama B &l
Pazarlama Ayl ve Ucretleri
=aty Giderlent

Toplam Malivet

Toplam Faaliyet

Uretirn Bolamit
Endirelt Fabrika Avhldart
Fabrika ekipman amortismatn

Fabrika Icin Dizardan Saglanan Fayda

Fabrika Kiras

Genel Y onetmn Bélimii:
Ténetin ayllk ve deretlen
Biroe Elipman Amortismart
Idari Bina Eiras

Pararlama Bélimi:
Pazarlama Ayl ve Ucretlen
Satg Giderlen

Faaliyet Malivet Havuzlan

Mliigteri tlamul Uretim Misteri
Siparigleri | Tasanmi Hacmi lligkileri Diger Toplam

$2l]l].0l]l] F100000 § 50000 § 25000 F 500,000
E0Y000 0 180,000 0 50,000 300,000

I'o 12000 60000 0 48000 120,000
0 0 0 0 80,000 50,000

1

1
golon 20000 400000 120000 160000 400000
15l000 0 0 12500 22500 50,000
I 0 0 0 60,000 50,000

I

I
sdoon. 25,000 0 150,000 25000 250,000
Hoox 0 0 _ 35000 _ 10000 50,000

|
$315 000  §257 000  $380,000  §367 500  §490500 | §1,510,000

I Faaliyet Malivet Havuzlan
Miigteri harmul Uretim Miigteri

Siparkleri | Tasanmi Hacmi iligkileri Diger
I Uygulana-
200 | 20000 100 maz*
marmul makine aktif
sipar'ﬁlel tasanmlar saat migteri

500

1,200

125

1,500
320

|
1
Toplam {Geleneksel FTI Analiz Sonucu) § 1315 1,289 § 19 NG?S

* Diger Walivet Havurn icin dagiblmayacag i;in' faaliyvet wiklemd oranlart hesaplanms

b J

Tablolardals difer hesaplamalarda érmek hesaplamadala mantda bagh kalaralke gercellestnlimgtr.

Kaynak: Garrison (2006:343)
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Tablo 50. Hareket Analiz Maliyet Matrisi

Standart Direkler icin Hareket Analiz Maliyet Matrisi
Faalivet Malivet Havuzlan
hiigter Mlarnul | Uretirn | Migteri
Siparigleri | Taganm | Hacmi iligkileri | Toplam

Direkler igin Toplam Faaliyet @ o 200 Uygulana-
rmarnul makine maz®

siparighpr |tasanmlan| saat

Uretim B &l \
Endirekt Fabrika Ayhidar s; - $1,000 51250
Fabrika elupman amortismaru 120 \ ] 1,800 1,920
Fabrikca Irin Disardan Saglanan Fayda 0 \ \ 0 E00 £00
Fabrika Eirast 0 \ “ 0 1] ]
LI
Genel Yénetitn B slimit: ! \
Ténetun ayhk we dcretlen 120/ \ oM 400 520
Biroe Elupman Amortismaru 30 A o M ] 30
Idari Bina Kiras 0 ‘l‘ o Mo 0
Fazarlama Bélimi; \ N \
Pararlama Avlik ve TToretlen 100 \O ZIRN 100
Zatiy Giderlert 10 AO 0 . 10
Toplam {Geleneksel FTM Analiz Sonucu) | § B30 % . ‘.. $ 3,800 \\_ 4,430

Mligten Sipariglen malivet havuzu ipin endirelet fabrlea ayhida aalivet yildeme ofam:

125 § F=iparig x=
ti

Tablolardald diger hesaplamalarda srnel hesaplamadald mantifa bagh kalaral: gergeloestirtlims

Pusula Mahfazasi icin Hareket Analiz Maliyet Matrisi
Faalivet Malivet Havuzlan
hiigteri bamul | Uretim | Migteri
Siparigleri | Tasanmi | Hacri lligkileri | Toplam

Direkler Igin Toplam Faaliyet @ 1 1-1. e
marmul makine

L maz®
siparigher tasanmlan|  saat

Thretirn B sl \
Endirekt Fabrika Ayliklar C 4 1259 % 1000 §5 20 $1,145
Fabrika ekipman amortismarn 60 \ 0 36 96
Fabrika Ipin Digardan Saglanan Fayda ] \ s, &0 12 72
Fabrika Kiras: u] "‘ “ O ] ]

N

Genel Ténetun B &l \ \
Yénetin ayhk we dcretlen B0 % 100w =] 168
Bire Ekipman Amortismarn 15 A 0o ] 15
Idari Bina Kiras: D v o M WO 0

\

Pazarlama Balimi: \ \
Pazarlama Avhlc ve Ucretleri 50 1‘25 oM 175
Satz Giderleri 5 10 0 k N | 5

Toplam (Gelenekszel FTR Analiz Sonucu) | § 315§ 1 ,EE@ §F 75 \ . $1,676

Mligten Siparislert malivet havuzu icin endirelet fabrilea ayhicdla aalivet yikleme o‘rim:

125 % fsiparig }{—
Tablolardala diger hesaplamalarda drmelt hesaplamadald mantifa bagh kalaral gerceldest 15t

Kaynak: Garrison (2006:345)
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Yukarida anlatilan renklendirmenin nasil uygulatedggine iliskin bir rnek, Tablo

51'de gOsterilmytir.

Tablo 51. FTM Sisteminde Ozel Pusula Mahfazadle Ilgili Hareket Analizi
Ozel Pusula Mahfazasi

Satig ¥ Bal
Yesil Maliyvetler

Direkt Malzermeler ] 13

Daditim Giderleri 25 38
ezl Kar Marj B12
arn Maliyetler:

Dirakt Izcilik g0

Endirekt Fabrika Ucretleri 1,145

Fabrika Igin Digardan Saflanan Fayda 72

Idari Ucretler ve Ayliklar 163

Bira Ekipman Amortisman 15

Pazarlama Balimi Ucret ve Ayliklan 175

=atig Giderler a 1,630
=arn kar Marji (1,018)
Kirmizi Maliyetler:

Fabrika Ekipman Amortismani o6

Fabrika Bina Kirasi -

Idari Bina Kirasi - 95
Kirmizi Kar Marji (1,114

Kaynak: Garrison (2006:346)

Tablo 51’de goruldgi gibi Ozel Pusula Mahfazasini tretimden kaldirmh#76 $'lik
maliyet ve 1.114 $'hk zarardan kurtulmak anlamigalmemektedir. Mamulln
uretimden kaldiriimasi ile 38 $'lik y& maliyetler ortadan kalkmaktadir; fakat gerek
sari gerekse kirmizi maliyetler yoneticilerin dikkaele almalari gereken alanlardir.
Cunkt  mamulin dretimden kaldirilmasi ile bu malgete bir dgds
sgilanmamaktadir. Bu durumda yoneticiler hareket ana@porunda goérulen unsurlar
Uzerinde detayh diiinerek ya s6z konusu giderleri o oranda azaltmagwoianu
arayacak ya da sletmede bu tir maliyetlerden faydalanilacak alantedacaklardir
(kisitlarin ve darbgazlarin oldgu alanlar). Ozellikle kirmizi maliyetlerden kurtuin
ise oldukca guctir. Mamuli Uretimden cekmeyisidien yonetici bu maliyet
unsurlarinda iyilgtirme yapmaz ise sari ve kirmizi boyal maliyettisvam etmy

olacak, ayricasietme sat gelirlerinden mahrum kalacaktir.
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2.1.6. Suredyilestirmelerini Hedeflemek

FTM isletmedeki sureclerin iyikdirilebilir alanlarini  ortaya cikartilmasini
saglayabilir. Bu noktada Faaliyet Tabanh Yonetim (BT¥urecleri iyilgtirmek ve
maliyetleri digiirmek icin FTM ile bglantili olarak kullaniimaktadir. Orga misteri
siparglerinin yliksek maliyeti bir fikir verebilir. Bazi tigteri sipars maliyetleri 100 $
iken, sistemin hesapladiortalama sipagi maliyeti 315 $'I bulmaktadir. 315 $ katma
deger sglamayan bir faaliyet icin yluksek goziukmektedir. ¥&k gozuken bu sureg
Toplam Kalite Yonetimi ve Yeniden Yapilandirma yakinlarina gore yeniden ele
alinmahdir. Sdrec¢ iyilgirme icin diger bir kriter ise kiyaslamadir. FTM’nin
hesapladil faaliyet yikleme oranlari sektérdekisball sirketlerin faaliyet yikleme
oranlari ile kagilastirilmalidir. Eger isletmenin faaliyet yukleme oranlari rakiplerine
gore yuksek ise s0z konusu sureg gtilene amaciyla yeniden yapilandiriimalidir.

2.1.7. Faaliyet Tabanl Maliyetleme ve Proje Maliyderi

FTM, geleneksel muhasebe sisteminirgl@agamayacgn verileri sglayarak proje
Onerilerinin yonetim tarafindan kabul goérmesini dgbstirir. Sekil 26’nin icerdgi
ornekte lojistik bolumi sietme ybnetimine otomatik veri toplama sistemi d@sier
getirmektedir. Lojistik bélimU bu yeni sistemle nsavkiyat bilgilerinin bilgisayara
girislerinde kullanici  hatalarint  6nlemeyi hedeflemektedBolim uygulamak
istedikleri sistemi proje haline getirigletme ydnetimine sunmgtur. Bu cercevede
projenin s@layacal tasarruflar geleneksel muhasebe sistemi ve FTNaragdan
kargilastirmali sekilde sunulmsgtur. Geleneksel muhasebeden elde edilen tasarruf
bilgisi tasarruf edileceksgicunt vermektedir. FTM ise projenin kabul edilmisi
etkilenecek faaliyetler ve faaliyet etkenlerindeslay cikarak faaliyet hacimlerindeki
azalmalar hesaplammve s0z konusu guslerin kaynak ttiketim maliyetlerini ortaya
koymwtur. Bu durumda proje maliyetini 100.000 $ olaralabul edildginde
geleneksel sisteme gore yapilan tasarruf 40.000r. 38U sonuca gore geleneksel
sisteme gore proje maliyeti 60.000 $ olarak gemsekéktedir. FTM sistemi ise
100.000 $'lik proje maliyetinden faaliyetlerdekidira azalmasi ve dolayisi ile tasarruf
edilen kaynak maliyeti olan 125.000 $1 cikartingd sonunda 25.000 $ kéar elde

edildigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 26.

Otomatik Veri Toplama Projesinin Sistemlee Goére Karsilastirilmasi

Otomatik Veri Toplama
Sistem Teklifi
Maliyet: § 100 K
Yararlart: _Tasarruf
Tasarruf Toplama hatalarinin dnlenmesi Tasarruf
[sletmen hatalarinin 6nlenmesi
Geleneksel Faaliyet Tabanh
Yaklasim _ Muhasebe Yaklagimi
Olgilebitir T 26
= -fggliyct gnaliyetleri Tutar f?iqu Lna}lvlygﬂerl Tutar
_L'ﬁi'rekt otk $40K_ || Drektisoilik ___ $40K 1
(Veri Girisi)

(Veri Girisi)

; “Onlenen Maliye-T_‘_\\

Yanlig Toplama Maliyeti: ,
Miisteri Sikayetleri - §20K -+—

—f._ " Proje Maliyeti=— -\ |MUsterinin geri -
Net Tasarruf \ gonderme maliyeti $ 10K =~
B40K - $TO0K 5-('-$_60K)' | Yanlis parcalari .
\ S /-—yeniden elden gecirmielOK-*{="1
e e Ny Dogru parcalari o
yeniden toplama $205 - 1
- = BET SN == i —
Df)gru parcalar1 § | 0K <—1
_— - ————{gonderme mEey e
== . . ,Tah.sﬂatlarda. | g —
: gecikme maliyeti 7
- T - |TOPLAM §1265K
T 7 Onlenen Maliyet—
= R e ~  Proje Maliyeti ="
Net Tasarruf

S\SI25K - $100K’= $25K_2/

Kaynak: Auguston (1993:59)

$elénde kisaltmay ifade etmektedir.

2.1.8. Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Temel Mali @blolar

Her isletmenin tekdiizen muhasebe sistemindia kendi yonetim amaclari i¢in kurgu
oldugu bir maliyet ve yonetim muhasebesi sistemi vardazi sirketler mali
tablolarinda FTM sonuglarini  kullanmaktadirlar. &akbliyuk cgunluk bundan
kacinmaktadir (Garrison vegj 2006:337). Bunun igin bircok neden bulunmaktadir
Oncelikle mali tablolar, yonetim kararlarini dedéskek icin hazirlanan raporlardan
daha az ayrinti icermektedir. Mali tablolarda hemiwamul maliyeti yer almamaktadir.
Satilan mamullerin maliyeti stoklari

ve mamul hdhnekte fakat detayina
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inilmemektedir. Bazi mamuller maliyetin altinda bazamuller maliyetinin tGzerinde
degerlendiriimis olsa bile mali tablolara rakamlar toplu halde 21 icin yazilan
genel toplam dgru olmaktadir.isletmenin maliyet sisteminde gigiklik yapmak
genelde zordur. Bunun nedeni, 6zellikle buygikketlerdeki maliyet muhasebesi
sistemine gore OzeHeriimis yazilimlarin gletmede yillardir kullantliyor olmasidir.
Bu yazilimlarda c¢gtli hatalara yol agmadan @riklik yapmak olduk¢a zordur. FTM
sisteminin genel kabul gérmimuhasebe ilkelerine ters @in yonleri bulunmaktadir.
Genel kabul gormil muhasebe ilkeleri mamul maliyetlerine yalnizcaetiimn
maliyetlerinin girmesini ister ki bu FTM’nin bakagisina terstir. Cunkid FTM sistemi
bazi tretim maliyetlerini mamul maliyetine sokmadgibi, bazi Gretim di giderleri
mamulle ilgkilendirebildigi sirece mamul maliyetine dahil etmektedir. gBasiz
denetim elemanlari, sletme calganlari ile goérgme vyapilarak maliyet gatimi
yapilmasi fikrine kasndirlar. Bu tir yaklgmlarin kétt niyetli amaclara hizmet
edebilecgini dusinmektedirler. Cunkt bu yontemleridetme yoneticileri diledikleri
mamull ya da mieriyi iyi, dilediklerini kotl gosterebilme imkamlde etmektedirler.
Keyfili ge acik bu tip yakkamlarin mali sonuglari bozagadngorilmektedir. Yukarida
sayllan bircok nedenden oturgirketler FTM'yi mevcut muhasebe sisteminden
bagimsiz olarak kurmakta veletmektedir.

2.1.9. Faaliyet Tabanl Maliyetlemenin Kisitlari

FTM sistemini kurup uygulamak olduk¢ca masrafliddu ylzden daha gercekgi
maliyet bilgisinin getirecg yarar bu masrafi kalamaya yetecek boyutta olmalidir.
Isletme icerisinde FTM bir muhasebe yontemi olaragilahirsa bgarisizlikla

sonugclanabilir. Ayricasletme yoneticilerinin bazi gkanlklari vardir. Bunlardan biri
de yoneticilerin butiin giderleri birim mamul maliyele gérmek istemeleridir. Bu
baks acisi FTM ile ¢ekir. FTM verisi kolaylikla yang yorumlanabilir ve bu yizden
de yobnetim FTM raporlarini yorumlarken cok dikkatimalidir. Genelde FTM
sistemini uygulayasirketlerin tekdiizen muhasebeye destek veren getehekaliyet

muhasebesi sistemleri de olmaktadir. Cunkl bifindiibi genel kabul goérmgi

muhasebe ilkelerinin bir kismiyla FTM ilkeleri gdasmamaktadir. Bu durumda

isletmede iki maliyet sistemi tutulmaktadir. Bu durgmstemleri yuritme maliyetlerini
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arttigi gibi kafalarda hangi sistem sonuclarinin dahgraooldusu konusunda
karisikliklar olusturmaktadir.

2.1.10. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yazilimlari

Yazilimlar faaliyet maliyetleri ve maliyet etkeni@n hesaplanabilir hale getirir, FTM
sonuglarini karlilik raporlari ve performans olgémlile bitinlatirir. isletmenin
tamamini kapsayacak bir maliyet yonetim ¢6zimglasaBircok FTM yazilimi hem
FTM hem de geleneksel maliyet muhasebesi icin ku#dhilmektedir. FTM
yazilimlari gletmenin her turli 6zel hesaplama, raporlama veyém ihtiyacglarini
(mUsteriler, mamuller, pazarlar ya dagtiam kanallar1 analizleri gibi) kalamakta ve
daha 6nce kaydedilgiplanlarin dgistiriimesine olanak sgamaktadir. Bu s6z konusu
esneklik ayni zamanda mamul fiyatlamasi, sermayeeldime kararlari ve lojistik
kararlarini desteklemek icin similasyonlar yapmaglanak tanimaktadir. FTM
yazilimlari fiili maliyetleme, standart maliyetleme&e FTM'ye gbre maliyet
hesaplayabilmektedir. Uretilen maliyet bilgisi lstdeserleme ve faaliyet seviyesinde
sapmalarin hesaplanmasinda da kullanilabilmekteldirM yazilimlar tekdizen

muhasebe sistemi ve yonetim bilgi sistemdehirhaiz olarak ¢agabilmektedir.

S6z konusu yazilimlar Unix ya da Oracle veritabarilaerine kurulmaktadir. Bazilari
C++ programlama dilinde yazilgtir. Yazilimlar bir &da ya da kiisel bilgisayarda
tek kullanicili olarak ¢agabilmektedir. Bu yazilimlarin pencere sistemlerderyle
kullanici dostu yonleri vardir. Her bir donem idifi-bltcelenmis karsilastirmasi,
“olursa ne olur?” ¢bézimlemeleri, butcelemeyi, siasyonu ve hedef maliyetlemeyi
destekler. FTM yazilimlarina faaliyet analizlerikdegorisme verilerini sisteme
eklemek mumkinddr. Yazilimlar her bir gidegiyacisini ayri ayri belirlemeye olanak
tanir. Bazi FTM yazilimlari (Martel Management & sasiates'in ABC Management
Budget'l gibi) dUretim kapasite yonetimi, sapma enheii ile maliyet kontroll, kalite
maliyetlerinin kontroll, yatirim projeleri, mantikde en uygun hale getirme ve sire¢
lyilestirmesine yoOnelik senaryolarn churabilirler. Bu tur yazihmlar kapasite
planlamasini, yeniden yapilanmayi ve stratejik lpiayay1 destekler, yonetici bilgi
sistemi (ELS), karar destek sistemi (DSS) ve kumalmarne sistemleri (balanced

scorecard) icin bir veri kayg@a niteligindedirler. FTM yazilimlari (Automation
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Consulting'in CASSO'su gibi) istergli takdirde veriyi 0zel raporlama amaciyla
tablolama programlarina gonderebilirler. Maliyetsakda ylizde, sabit tutar ve maliyet
havuzu yontemleri kullanilabilmektedir. FTM yazilan mevcut muhasebeden
aldiklan kaynak maliyet bilgisini faaliyetlere giairlar. Bu faaliyet maliyetleri bolim
ya da gletme sirecleri bazinda incelenebilmektedir. Caktarlarinin girdi tutarlar ile
mutabakatlari sdanir ve hatalar varsa sistem Ozellikle belirtiraakyetlerin
maliyetleri belirlendikten sonra faaliyet etkenlaracilgi ile faaliyet maliyetleri gider
tastyicilarina dgitilir. Sisteme sinirsiz sayida gidesiyacisi, faaliyet, hesap kodu
tanitilabilir. Gider tayicilarinin maliyetleri bulunduktan sonra s6z ksaugider
tastyicilarinin direkt maliyetleri, satigelirleri ve hacim bilgileri sisteme girilerek her

bir gider tgiyicisinin karhlgi hesaplanabilmektedir.

Mevcut populer yazilim programlan olarak Finlaradiy Quality Production &

Research'in CostControl'li, Armstrong Laing'in HAR€'si, ABC Technologies'in
EasyABC ve OROS'u, Sapling'in NetProphet IlI'si, lig¢tManagement Systems'in
Acuity/ABC, IRI Software'in Express FMS'si, KPMGnProfit Manager'l, Deloitte &
Touche'un TR/ACM'si, Martel Management & :Associ&ite ABC Management,
Automation Consulting'in  CASSO'su, ICMS'in CMS-PCO 4for Windows'u,

ABMI'nin DaCapo'su ve Price Waterhouse'un Activare benzeri yazilimlar
sayllabilir. FTM yazilim paketleri kullanim kilaviazi ve gitim setleri ile satilmasina

ragmen, bunlar yuklemek ve kullanmak icin danana ihtiya¢c duyulmaktadir.

2.1.11. Faaliyet Tabanl Maliyetlemenin Yararlari

[EEN

. En gercekgci birim mamul maliyetlerini belirlemekie(Gindiz, 1996:250).

2. Isletmeye dger katmayan faaliyetleri belirleyip, bu faaliyetteyok edilmesini

sgilayarak israfl 6nlemektedir (Gundiz, 1996:251).
3. Isletme yonetiminin gider kisitlama davrgimi desistirmektedir.

4. Isletmede dretilen her proje, 6neri ve tasarimin yealboyutunu gercekgci bir
sekilde ortaya koyarak, gerlendirmelerin daha ghkh gerceklatiriimesini

sgilamaktadir.
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2.2. Faaliyet Tabanl Yonetim

Seksenlerde FTM ve uygulamasinglsgacak yazilimlarin galinesi ile dgru maliyet
sonugclarina ukalmig ve bir ileri boyutu olan Faaliyet Tabanh Yonet{fTY) modeli
gelistiriimeye bglanmstir. FTY, FTM’nin kullanim alanini gesgleterek, mamul
maliyeti hesaplamak ginda, maliyetlerin azaltiimasi, sireclerin igtielmesi ve
karar vermede kapsamli faydalarglsggacak bir ara¢c haline gelmesinigkamistir.
CAM-I, FTY'i “kérlih ga ulgacak sekilde miterinin  teslim aldil deserin
lyilestiriimesine ve faaliyet yonetimine odaklanan bir siglindir” seklinde
tanimlamgtir (Raffish ve Turney, 1991:53). Blocher vegdi2008:130) FTY ile
mamul/hizmetlerin dgerinin artirilmasi yani sirasletmenin rekabetciini ve
karhhginin da artirlmasinin hedeflegdii belirtmislerdir. FTY, Toplam Kalite
Yonetimi, Yeniden Yapilandirma (Reengineering), siHar Teorisi, Sirekli
Iyilestirme, Mamul Yaam Maliyetlemesi, Tam Zamaninda Uretim, Kurumsatri¢a
(Balanced Scorecard) ve Kiyaslama (Benchmarkindp)i gbntem ve sistemlerin
uyumlu bir sekilde buttnlgik ¢calismalarini sglamaktadir. Bu nedenle FTY mali
degil, operasyonel bir yonetimdir (Forrest, 1997:1Yani FTY'i bir yontem dgil,
yonetim tarzi olarak kabul etmek dahagdadur. Ayrica hakkinda en cok yazilan ve
kullanilan yodnetim tekgidir (Eschenburg, 1996:1). FTY, ntéri, tedarikci,
mamuller, hizmetler ve faaliyetlere harcanan kayta#rlarini hesaplayarak, kargna
uretimi basitlgtirmeye, fabrika yerlgm planlarinin yeniden ele alinmasinagetana
is verilip verilmemesine (outsourcing), tedarikci/gteri iliskilerini gticlendiriimesine
ve alternatif mamul tasarimlarinin gélilmesine yonelik stratejik  kararlar
destekleyebilmektedir. Bu nedenle yonetim icin karar destek sistemi nitglihe

sahiptir.

2.2.1. Faaliyet Tabanh Yonetimin Yapisi

FTY, maliyetlerin artmasina neden olan faaliyedeitbili kaynak tiiketim teorisine
dayanip, yoneticileresletmeleri hakkinda derinlemesine bilgigkayan bir modeldir.
Bu detay bilgiler 6zellikle s strecleri ve mamul/ngteri karlihklari ile ilgilidir.
Muhasebe bdlimuntn tablolari, butceler ve aylik iyeal raporlarn gletmenin
kullandiklar1 kaynaklari icerir. Kaynaklaglétme icerisindesi yapilmasina araci olan

unsurlardir. Fakat kaynaklari ortaya koyan hichiuhasebe raporu bunlarin
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gerceklgtirdikleri islerde ne kadar tuketildiklerini ortaya koymamaktadislinda
kaynaklari tiketen unsurlarsletme faaliyetleridir. Faaliyetler birgok amag igin
gerceklatirilirler. Bazi faaliyetler dgrudan Uretimle ilgilidirler, kalite ya da lojistik
gibi bazi faaliyetler uretimi dolayli desteklelse alma, gitim ya da bilgi slem
faaliyetleri gibi faaliyetler isesletmenin tamamini desteklerler. Ne tir faaliyetieri
gerceklatigini, nasil gercekigigini, neden gercekigirildi gini bilmek isletme

kaynaklarinin ne denli iyi kullanilg kararinin verilmesini kolayiarir.

Sekil 27. Faaliyet Tabanli YonetimSemsiyesi

FAALIYET TABANLI YONETIM

® Faaliyet, siire¢ ve maliyet @ Siirekli iyilestirme cabalan
etken analizi

® Faaliyet Tabanh
Maliyetleme

m Deqgisim Mithendisligi

Kaynak: Raiborn ve di. (1996:195)

Sekil 27'de gosterildii gibi FTY faaliyetleri, faaliyet maliyetlerini, fiyet
maliyetlerini ortaya cikaran nedenlergletmenin performasini artiracak her trlu
yontem ve sistemi kapsayacagkilde tasarlanmtir. FTY, FTM'nin veri tabanina
dayanir. FTY, FTM'den algh veri ve bilgiler ile sletme faaliyetlerini, bu
faaliyetlerin olyturduklar sirecleri, gider d@#&iminda esas alinacak maliyet
etkenlerini analiz eder. FTY, FTM'den @adigi maliyet bilgilerinden yola cikarak
ileri stratejik dgerlendirmeler yapilmasini gayacak raporlar tretir.

FTM ve FTY arasindaki gkiyi ortaya koyan en iysekil iki boyutlu FTM modelidir.
Sekil 28'de belirtildigi FTY igerisinde ulailmak istenen iki O6nemli boyut
bulunmaktadir. Bunlardan biri maliyetglam boyutu, dger ise slre¢ boyutudur.
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Sekil 28. iki Boyutlu FTY Modeli
' | Maliyet Dagrtim

Boyutu
Kaynak
Maliyetleri
Siire¢ Boyutu
Faaliyet Analizleri Faaliyet Dejerlemesi
Y

Maliyet Performans
Etkenleri > Faaliyetler p| Olciitleri

\
l

Gider Yerleri
{(Mamuller,
Miisteriler vs.

Kaynak: Hilton (2002:237)

Maliyet dagitim boyutunu Gstlenmi araclardan biri de FTM'dir. FTM kaynak
tuketimlerini hangi faaliyetlerin gercekkrdigini ve bu faaliyetlerden gider
tastyicilarinin nasil yararlandiklarini ortaya koy&fer bir faaliyetin kapasitesini ve
faaliyet etkenini belirleyerek, faaliyet etkeni lrada kapasite dlcilerini ortaya c¢ikarir.
Bu faaliyet kapasitelerinden gidersi@cilarinin ne kadar tukegini ve arta kalan

kullaniimayan kapasiteyi hesaplar. Tuketilen faatliykapasitesi kadar faaliyet
maliyetini gider taiyicilarina yukler. Atil kapasite zararini ise dimgideri olarak

gelir tablosu hesabina yegteir.

Sure¢ boyutunda ise sureclerin maliyetleri ve gawsiireleri dikkate alinir. Amag en
az cevrim suresinde en gik maliyeti belirleyebilmektir. Bunun icin faaliyletin

yonetilmesine ihtiya¢ vardir.
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2.2.2. Stratejik Agidan Faaliyet Tabanl Yonetim

Strateji, sletme ile ¢evresi arasindakiskileri analiz edereksletmeye yeni bir yon
kazandirilmasi ve bunlarn gercejlescek faaliyetlerin belirlenmesi veslétmenin
yeniden dizenlenerek gerekli kaynaklarin tahsisnesdiidir.  Stratejik yonetim ise
stratejiler gektiriimesine katki sglayan faaliyetler butinudir. Stratejik maliyet
yonetimi ise stratejik yonetimin Ongorgiil stratejileri detay mali ve maddi bilgiye
dayandiriimasini temel alan yafladir. FTY ise stratejik maliyet yonetiminin ihtiga
duyduysu mali ve maddi bilgiyi s@layarak bu yaklami desteklemektedir. Bu degte
mamul karmasini ya da mamuazinin unsurlarini tasarimgaanasinda belirlerken,
surecleri iyilatirirken ve gletme acisindan stratejik dneme sahip her konu ele
alinmadan once gkar (Swenson, 1996:52). Stratejik maliyet yon@imbasariyla
gerceklgtiren bir isletme, kaynaklarini en yiksek stratejik fayda elelidecgi
faaliyetlere daitir ve stratejik 6nemi olan faaliyetleri yirutirOrnesin bir hastane
travma merkezi kurmaya karar verirse, bu secimdsgayd ihtiya¢ duyulan faaliyetler
ve kaynaklar belirlemesi gerekir. Hastane yonedicil hastane stratejileri
uygulayabilmek icin ihtiya¢c duyduklari faaliyetleve kaynaklarla ilgili olarak
FTY’'den vyararlanabilirler (Turney, 1992:21). FT¥0netim slrecini “stratejik
yonetim” olarak ele alirken, geleneksel yonetgatme sireclerine fonksiyonel acidan
yaklasmaktadir. FTY ve stratejik yonetimin hedefleri @griiektedir. FTY, gletme
yonetiminin belirledgi stratejilerin d@rulugunu ortaya koyabilecek veri ve sistengati
sahiptir. Operasyonel ve stratejik FTY olarak ikiggrilan FTY uygulamasinin
operasyonel tarafl, eldeki varliklarin en iyi bigien kullanilarak maliyetlerin
diUsUrdlmesini ve verimliliklerinin artiriimasini, stegik FTY ise faaliyetlere olan
talebi farklilgtirarak ve faaliyet verimlifiini iyilestirerek karlilgr artirmaya cadir
(Blocher ve d., 2008; Oker, 2003). Operasyonel FTY, faaliyet gtimi, sirec
mihendislgi, TKY ve performans oOlcimleme tekniklerini; StigiteFTY ise slrec

tasarimi, sure¢ karhlik analizi ve g zincir analizi gibi teknikleri kullanir.

Isletmelerin en énemli stratejik kararlari mamul viznhetleri ile ilgilidir. Geleneksel
sistemlerde endirekt giderler sabit gider olaragediendiriimekte ve mamul gruplari
arasindaki tuketim farkhliklari g6z ardi edilerekskisiz dgitim anahtarlari ile
dagitimi yapilmaktadir. Buyuk 6lceklerde Uretilen mdlay kiicuk olceklerde Uretilen

standart da mamullerle git tutularak eit tutarlarda endirekt gider yutklemeleri
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gerceklatirilir. Geleneksel sistemlerde bu mamul ve hizmeti endirekt gider
tuketimlerini takip edecek bir yapinin olmamasi trbglica nedenidir. Ayrica bazi
donem giderleri mamullerle goudan ilgkili olmalarina rgmen, donem gideri olarak
kabul edilip mamul maliyetine eklenmemektedir. Gelesel sistemin bu tdr
carpikhklari  yizinden mamul/hizmet maliyetleri gdo hesaplanmamakta,
karhhklarda dgru olcimlenememektedir. Mamul ve hizmetlerde entlaisorun 6zel
Uretim ve sipaglerden kaynaklanmaktadir. Bu s6z konusu mamul &néilerin
dretim hacimlerinin az olmasinin yani sira yuksekktanda tasarim, agarma
gelistirme, deneme ve ger endirekt giderlerini tiketmeleri nedeniyle bgsiwzce ve
istemeden maliyetlerinin ¢cok altina bir fiyatla igagktadirlar. Mamul farklilgmasina
giden gletmelerin geleneksel sistemleri, zamanla bazi nli@nmin gercekte zarara
yol actgini fark edememektedirler. Geleneksel sistemin rharaldugunu
belirleyememesine gmen bir pazarlama stratejisi olarak mamul farkirasina giden
isletmeler buyuk zararlarla kalasmiglardir. FTY mamul karhliklarini bularak hangi
mamuliin gletmeye zarar verdini belirlemekte ve gletmenin daha fazla zarar
etmemesi icin mamul hattinin ortadan kaldiriimassgilayabilmektedir. Bununla
birlikte isletmelerin karsiz mamulleri hemen kaldirmasi hatdlir strateji
olabilmektedir. Bunun nedeni ise gtérilerin mamul yelpazesi genolan gletmeleri
tercih etmeleri ve mamul hatti kaldirllsa bile baendirekt giderlerin yok
edilmemesinden kaynaklanmaktadir. Stratejik FTYsileec icerisinde mamul/hizmet
karhlik yapisi dgistirilmeye calgilir. Karsiz mamuller ile ilgili izlenebilecek stegiler
sunlar olabilir: yeniden fiyatlandirma, fgea bir mamulle ikame etme, tasarimda
degisiklik yapma, Uretim surecini iyilgirme, esnek uretim teknolojisi kullanma ve

mamul hattinin kaldirilmasidir.

Maliyet bilgilerinin misteri temelinde izlenecekekilde dizenlenmesi migrilere
yonelik stratejilerisekillendirecektir. Bircok farkli mgteriye sahip olmak, bir¢ok farkh
mamull Uretmek gibidir. Farkli g ve miktarlarda kaynak tiketen mamuller nasil
isletmeye zarar verebiliyorsa, gtérilerden bazilan da sletmeye zarar
verebilmektedir. Cunku mgteriler, kendilerinden kaynaklanan faaliyetleri Kiar
yuzdelerle tiketmektedirler. Karhlklar gau olarak bilindginde miterilerle ilgili
cesitli - kararlar  alinabilmektedir.  Karlh@  yluksek miterilerle iligkilerin

guclendirilmesi, miteri bazinda 6zel maliyet gerektiren mamul ve hizfiyatlarinin
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tekrar gozden gecirilmesi, karh gtérilere daha uygun fiyat indirimleri yapiimasi,
zararll migterilerin rakiplere birakilmasi gibi stratejilethatlikla gelgtirilebilmektedir.
Geleneksel sistem mgiggrilerden kaynaklanan giderleri (satdagitim ve bazi genel
yonetim giderleri) donem gideri kabul etmektedieliGtablosunda faaliyet giderleri
olarak gozuken bu giderler, geleneksel yonetim agilda uygun olarak i¢
raporlamalarda belirtilen ticari birim maliyetleeinulgmak icin say verileri baz
alinarak mamullere g@ailmaktadir (Shapiro ve gi, 1987:101). Halbuki bu giderlerin
hangi migteriler icin gerceklgtirildi gi bellidir. MUsterisine gore ayirt edildinde
hangi mgterinin isletme karhlgina ne Olgude katki gmdigi anlailacaktir. Bu
nedenle miteri maliyetleri ve karhliklarini mamul maliyetieden ayri tutup
deserlendirmek gerekir. Bu gamda mgteriden sipag alinmasi, mgteriye teslimat,
misteri ile telefon goérémeleri, miteri icin bir kredi siniri belirleme gibi faaliyeitt
misteri seviyesinde faaliyetlerdir. ségidaki 6rnek migteriye yonelik strateji
gelistrmede FTY’in s&layaca& avantaji vurgulamaktadir (Mowen ve Hansen,
2006:259):

Milan sirketi 11 miterisi icin hassas parcalar dretmektedir. 11steriden birine
satslarin yarisi, dier 10 migteriye ise kalani gerceldériimektedir. 10 kiicik mgteri

esit miktarlarda mal satin almaktadir. Mérilerle ilgili diger veriler:

Buyuk Mu steri Kucuk MU steriler
Satin aldiklari miktarlar 500.000 500.000
Siparg sayllari 2 200
Telefon gérgmesi 10 210
Uretim maliyeti 3.000.000 $ 3.000.000 $
Sipargi yerine getirme maliyeti* 202.000 $ 202.000 $
Satk ekibi maliyeti* 110.000 $ 110.000 $

* Satis hacmine oraniyla gatilmistir.
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Faaliyet Oranlari:

404.000 $/ 202 Sipari 2.000 $ / Sipagi

220.000 $/ 220 Telefon Gaminesi = 1.000 $ / Telefon Gantesi

Buyuk Mu steri Kucuk Mu steriler
Siparki yerine getirme maliyeti:
(2.000 $ x 2) 4.000 $
(2.000 $ x 200) 400.000 $
Satg ekibi maliyeti:
(1.000 $ x 10) 10.000 $
(1.000 $ x 210) 210.000 $

Yukarida drnek kacuk ngterilerin ¢cok fazla maliyetli olduklarini ortaya ymaktadir.
Bunun nedeni daha kicuk miktarlarda sigari daha sik araliklarla verdileri ve
yaptiklart pazarliklarla sati ekibinin zamanini daha fazla tiketmelerinden
kaynaklanmaktadir. FTY aldiklart bu bilgilerlelatme yonetiminin msterilere
uygulayacaklari stratejiler ortaya c¢ikmaktadir: Kkc¢ misteriler daha buyuk
miktarlarda ve daha seyrek araliklarla sipaarmeleri icin sagiindirimleri ile tesvik
edilmeliler. Ayrica yukaridaki durumun nedengletime yoOnetimi tarafindan
sorgulanmalidir. Neden kuguk wtérilerle boyle bir sorun yandgl argtirmali ve
onlarin satin alma davrafarina ne tur etkiler yapilabilegedtstinulmelidir.

Sekil 29'a gore yuksek kar marjli ve servisi kolayigteri grubu dgik maliyetli olup
faaliyet tabanl yaklama goére yapilan gelir-gider hesabinda katkisi &laf olan
gruptur. Dguk kar marjli ve ayni zamanda 0zel istekleri olaiiksek maliyetli
misteriler ise katkilari en diik, fakat maliyetleri en yuksek rstérilerdir. Kari az ya
da zararli gorinen mgteriler yani sekilde sg-alt k&sedeki migteri grubundan
vazgecmeden 6nce yapilar analiz edilmelidir. Bupgicerisinde sletme ile ge yeni
baslayan miteriler olabilecgi gibi, bulunmasi gletmeye sayginlik kazandiracak

misterilerde olabilmektedir. Bu tir nedenlerden dotagnarli miterileri ani kararlarla
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rakiplere kaptirmamak gerekir. Onlarlaskilerde iyilestirme cabalarina gitikten ve
bu ¢abalarin sonuclarini test edene kadgdldir stratejik agidan surduralmelidir.

Sekil 29. Musteri Karhlik Analizi

B kiwegenin drerinde kalan
migteriler digelerine gpire
duha fazla ket yaparlar

Kt |
Viikeek ' Maliper viksek Gt ¥
katka pap o ik
Yiiksek kar manl ve servis mgml:;it; "
kolay mosteriler
Gerpelesen
Mer
Faka
IFT M e
oz Diigiik kar maniyla ssfesdan we Mgk kar marjl ve
| &yl ;amand entilesi gok ayru zamareda Goel ismekleri
wilksgk-cfmayan micsmriler olan yilsek malvedi mosweriler
¥ Dok
Dragnk Yikeele
- Com e bl tisteri b zlived = Turar

Kaynak: Oker (2003:73)

Geleneksel sistem diik fiyatla satin alma faaliyetinin gercekigilmesini
zorlamaktadir. Nedeni ise glik fiyath alimin gratacg zarari belirleyememesinden
kaynaklanmaktadir. DBiik fiyath alimdan dolayl sletmeler buylk zararlara
ugramaktadir. Alirken blyuk miktarlarda alim yapafaklarini stoklara hlamakta,
kalite standartlarinin altinda malzemeler tedaditneektedir. Ayrica istenen zamanda
istenen miktarlari ggayacak alt yapisi bulunmayan tedarikcilerezlaailmaktadir.
Genel dretim giderleri arasina galan bu maliyetler, FTY sisteminde istenirse
tedarik¢i temelinde siniflanir. Clnku tedarikgifenmaliyeti, satin alinan malzeme
maliyetine git olmamaktadir. Mgterilerde oldgu gibi tedarikcilerde sletme icinde
bircok faaliyete neden olabilmekte ve satin almaliyaeteri yukseltmektedirler.
Kalite, guvenilirlik ve gec¢ teslimat maliyetleri tsa alma maliyetine eklenmelidir.

Tedarikgciden kaynaklanan satin alma, malzeme kabgdélen malzemenin kalite
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kontroli, mamuliin yeniden elden gecirilmesi, gedikmalzeme teslimatlarindan
dolay! uretimi hizlandirma ve malzemenin kalitesimsundan dolay! ortaya cikan
garanti strecine gkin faaliyetler faaliyet s6zigiinde tanimlanmali ve listelenmelidir.
Bu faaliyetlerin tiket@ii kaynaklar bu faaliyetlere aktariimalidir. Dahansala bu
faaliyetlerde  olgan  maliyetler  tedarikgilere  yiklenmelidir.  Tedaiik¢
maliyetlendirmesi ile ilgili 6rnek ggidaki gibidir (Mowen ve Hansen, 2006:261):
Isletme Al ve B2 makine parcalari icin iki tedarikei calsmaktadir: Murray ve Plata
Associates. Mamulin tamiri ve dretimin hizlandiakn gibi iki ilave faaliyet
gerceklgmektedir. Mamulin tamir edilmesi tedarikgciden satatinan defolu
parcalardan kaynaklanmaktadir. Uretim hizlandirdmé&aaliyeti ise tedarikginin
teslimatlarda gecikmesinden kaynaklanmaktadir. fikgiamaliyetlemesi icin gerekli
faaliyet maliyet bilgisi ve der veriler aagida sunulmstur. Tedarik¢iden kaynaklanan

faaliyet maliyetleri (gec teslimat ve bozuk pargala

Faaliyet Maliyeti
Mamullerin Tamiri 800.000 $
Uretimin Hizlandiriimasi 200.000 $
Tedarikci Verisi Murray_Sirketi Plata Assoc.

Al Parcasi B2 Parcasi Al Parcasi B2 Parcasi
Birim Sats Fiyatl 20% 52 $ 24 $ 56 $
Satin alinan Miktar 80.000 40.000 10.000 10.000
Bozuk Parcalar 1.600 380 10 10
Gec Teslimatlar 60 40 0 0

Tedarikci Maliyetleri

Tamir Orani = 800.000 $ / 2000* = 400 $/Bozuk Rarg

* (1600 + 380 + 10 + 10)

Hizlandirma Orani = 200.000 $ / 100** = 2.000 $/Geslimat
** (60 + 40)

Murray Sirketi Plata Assoc.
Al Pargasi B2 Parcasi Al Pargasli B2 Parcasi

Satin alma Maliyeti:

20 $ x 80.000 1.600.000 $

52 $ x 40.000 2.080.000 $

24 $ x 10.000 240.000 $

56 $ x 10.000 560.000 $
Tamir Maliyeti:

400 $ x 1.600 640.000 $

400 $ x 380 152.000 $

400 $x 10 4.000 $

400 $ x 10 4.000 $
Hizlandirma Maliyeti:

2.000 $ x 60 120.000 $
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2.000 $ x 40 80.000 $

Toplam Maliyetler 2.360.000 $ 2.3 244.000 $ 564.000 $
Miktar + 80.000 + 40.000 + 10.000 =+ 10.000
Toplam Birim Maliyet 29,50 $ 50,8 24,40 $ 56,40%

Yukaridaki Oornekte goruldiii gibi diguk fiyat tedarikcisi Murraysirketi, sundgu
hizmetin kalite dizeyi diilk olmasindan dolayr tedarik¢i temelinde yapilan
siniflandirmada daha maliyetli olgiw belirlenmektedir. Bu sonu¢ tedarik¢i secimi

konusunda FTY’ingletmenin stratejik yonetimine gladigi desteklerden bir tanesidir.

FTY’inin en 6nemli stratejik yonlerinden biri sireg faaliyet analizi yapip, katma
degeri olmayan faaliyet ve slreclerin ortadan kalchasini sglamaktadir. Busleme
faaliyet yonetimi adi verilmektedir. Boyleliklgletmenin yukleri arasinda yer alan
katma dgeri olmayan faaliyetlerindensletme kurtulmakta ve israfin onine
gecilmektedir. Cok buyuk bir maliyet tasarrufuglsanakla gletmede onemli fonlar
olusturulmaktadir. Piyasalardaki rekabet yizinden hkingtetme maliyetten tasarruf
salamak icin katma deeri olmayan faaliyetleri belirleyip durdurmaya gaiaktadir.
Sureg Dger Analizi, FTY’in maliyet azaltimina odaklangresaslarindan biridir. Stre¢

Deger Analizi; etken analizi, faaliyet analizi ve paminans dgerlemesi ile ilgilidir.

Sekil 30. Sure¢ Dger Analiz Modeli

. . . Performans
Etken Analizi > Faaliyetler Analizi
Neden? Neyi? Ne kadar iyi?

Kaynak: Mowen ve Hansen (2006:262)

Etken analizi nelerin faaliyet maliyetlerine yoltggni belirlerken, faaliyet analizi
isletmeden ne tur faaliyetlerin oldunu ortaya koymaktadir. Modelin sogamasinda
ise faaliyet performanslarinin ne derecgabbiéi oldusu sorgulanmaktadir.

Etken analizinde 6nemli olan neyin maliyete yoligigt bulmaktir. Maliyet etkeni
bazen faaliyet girdisi ve ciktisindan farkli ey olabilir. Orngin fabrika icinde
malzemenin tanmasi faaliyetini ele alalim. Faaliyetin girdildarklift, vin¢, palet vs.
olabilir. Faaliyetin c¢iktisi tanan malzeme olabilir. Faaliyetin c¢iktisi bazen éem

etkeni olmayabilir. Faaliyet ciktisi belki faaliyetkeni olabilir, ama maliyeti gairan
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temel olay dgildir. Malzeme taima faaliyetinin temel etkeni fabrika yegie plani
olabilir. Fabrika yerlgim plani en uyguekilde yeniden belirlense malzemelerin ¢ok
daha uzun sirede stamasi, dolayisi ile tukefii kaynaklarda 6nemli tasarruflar
yapillmasina neden olur. Bu glamda maliyet etken analizi bu detayin bulunmasi
acisindan ¢ok 6nemli ve stratejik 6neme sahipibegdger analizi unsurudur. Bazen
bir etken birden cok faaliyet maliyetini tetikliyoolabilir. Ornein satin alinan
parcalarin kalite kontroli ve bulunan defolu maleem yeniden sipagi edilmesi
maliyetlerinin etkeni tedarikci kalitesinin zayfmasindan kaynaklanmaktadir. Bu bir
etken analizidir ve stratejik etkiye sahiptir. Bup@dre ya tedarik¢i defolu malzemesini
azaltacaktir ya da kesintisiz daha kaliteli malzessan tedarik¢i bulunacaktir.

Tedarik¢inin dizeltiimesisietmenin maliyetlerinde tasarruf yapmasina yol akac.

Sire¢ Dger Analizinin kalbi faaliyet analizidirisletmede gercekigirilen biitin
faaliyetlerin tanimlangn asamadir. Bu analizde ne tir faaliyetlerin gidy bunlarin
kimler tarafindan gercekldarildi gi, ne tir kaynaklardan ne kadar tukettikleri velba
bulunduklar surece g@er katip katmadiklari sorgulanir. Faaliyet analigam gamasi
olan faaliyetin dgerli olup olmamasi stratejik acidan en 6nengraadir. Cunkiu bu
asama sonucuna gorgetmede 6nemli dlciide maliyet tasarrufglaailacaktir. Katma
degerli faaliyetler sletmenin varlgini surdirmesi icin gerekli olan faaliyetlerdir. Bu
tur faaliyetlerin bazilari yasal zorunluluktan, bam da sletme yonetiminin karari ile
gerceklatiriimektedir. Zorunlu olarak gercelderilen katma dgerli faaliyetlere
Maliyet Bakanlgl ya da Sermaye Piyasasi Kurulungtetmelerden istemioldugu
mali raporlarin hazirlanmasinda gercstitden faaliyetlerdir.isteze bali faaliyetlerin
katma dgerli olup olmamasi ugarti kagilayip kagilamadiklarina gore gesmektedir;
1) faaliyet bir durum da&sikli gine neden olabiliyorsa, 2) durum glgkli gi 6nceki
faaliyetlerle sglamak mumkin dalse, 3) faaliyet, dier faaliyetlerin
gerceklgtiriimesine neden olabiliyorsa katma gaéeli faaliyet olarak kabul
edilmektedir. Hidrolik silindirlerde kullanmak Uzerpiston kollarinin Uretilmesi
sirasinda oncelikle gubuklagieboylarda kesilir. Sonrasinda kesilen ¢ubukléindire
kaynatilir. Cubuklari kesmaiikatma dgerli bir faaliyettir. Clinku ¢ubgun durumunu
degistirmektedir. Cubgun durumu buekilde degistirmeden dnce hicbir faaliyet ayni
sonucu verecek durumdagildir. Cubuklarin kesilmesi faaliyeti bir sonrakaynak

faaliyetinin gercekligiriimesine zemin hazirlamaktadir. Denetim ve yomek gibi
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daha genel faaliyetlerde katmagddi faaliyet kabul edilmektedir. CUnkl bu tur
yonetim faaliyetleri katma dgerli faaliyetlerin gercekigirilmesi igin gerekli olan
kaynaklarin sglanmasina yol agcmaktadirlar. Ayrica bu tir faalgekatma dgerli
faaliyetin Uc¢ sarti s@lamadaki bgarisina destek olma yonlyle gdeli faaliyetler
sinifina girmektedirler.Isletmenin varlgl icin gerekli olan faaliyetlerin gindaki
faaliyetlere katma dgri olmayan faaliyetler denilmektedir. Bir faaliyet katma
degerli sayllmasinin dgcsartindan her hangi birini k@tayamamasi, s6z konusu
faaliyeti katma dgeri olmayan faaliyetler sinifina sokmaktadir. Busérttan 6zellikle
ilk iki sartin yerine getirilememesi katmagdeli olmayan faaliyetlerin karakteristik
Ozelligidir. Kesilen piston kollarinin kontrol edilmesi bduruma 6rnektir. Cunku
kontrol etmek faaliyeti piston kolunun durumunuysdérmemektedir. Kontrol etmek,
durumu dgistirmek desil, durumu belirleme faaliyetidir. @er bir 6rnek olarak
mamulleri yeniden elden gecirme faaliyetini verglnl Mamul yeniden elden
gecirilerek duzeltiimektedir ve durumunda birggéklik meydana gelmektir, fakat
onceki faaliyetlerde yapilan bigin tekrari konumundadir. Yani yeniden elden gecirme
faaliyeti ikinci sarti kagilayamadgl icin katma dgeri olmayan faaliyet sinifina
girmektedir. Katma dgeri olmayan maliyetler ya katma gkxi olmayan faaliyetlerden
ya da katma dgeri olup verimsizigen faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Verimsiz
katma dgerli faaliyetlerde kendi igerisinde katmagae olan ve olmayan unsurlara
ayristirllmalidir. Malzemeleri yeni siparietmek zorunda kalmak, tretimi hizlandirici
faaliyetlerde bulunmak, bozuk mallarin yeniden Bldeyeciriimesi, garanti
kapsamindaki faaliyetler, rgieri sikayetlerini almak, defolu mallari rapor etmek
katma dgeri olmayan faaliyetlere Ornektir. Katmagaei olmayan faaliyetsietmenin
her yerinde bulunabilir. Uretim faaliyetlerinde ises ana faaliyet katma deri
olmayan faaliyet olarak kabul edilmektedir; 1) Wmeiplanlama 2)sletme ici lojistik
3) Uretim evrelerinde bekleme 4) Kalite kontrol Bepolama. Bu faaliyetlerin
hicbirisi misteriye dger katmamaktadir. Faaliyet analizinin en zorlu yoini@timi bu
bes faaliyet olmadan gercekfrmektir. FTY faaliyet maliyetlerini azaltmak icidort
yontem kullanmaktadir; 1) faaliyetleri tamamiylardiurmak, 2) faaliyetler icerisinden
secim yapmak, 3) faaliyetlerin hacmini azaltmak taliyetleri paylatirmak.
Faaliyetleri tamamiyla durdurmglemi katma dgeri olmayan faaliyetlere yoneliktir.

Katma dgeri olmayan bir faaliyet belirlendikten sonra, aimmamiyla durdurmadan
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once 6nlemler alinmalidir. Orgi@ malzeme teslim almalari kalite kontrol faaliyeti
gerektiriyorsa, Oncelikle daha iyi malzemeglsgacak ve kalite kontrole ihtiyag
hissettirmeyecek bir tedarikciyle amhaa sg@lamak gerekir. Daha sonra kalite
kontrolden vazgecilebilir ve maliyetten tasarrufglaair. Faaliyetler icerisinde
birbirinin alternatifi olanlar arasinda en gkt maliyetlinin strmesi, derinin de
durdurulmasi gerekmektedir. Her bir mamul tasammatajisi kendi faaliyet dizisini ve
maliyetlerini barindirmaktadir. En glik mamul tasarim maliyetini §ayacak
alternatif bir strateji secilerek farkli faaliyeteedncelik verilmelidir. Faaliyet hacminin
azaltiimasi, faaliyetin tukefii kaynaklarin ve zamanin azalmasinglaa Bu yontem
verimsiz katma dgerli faaliyetleri iyilestirmek ya da katma @eri olmayan
faaliyetlerin durdurulma sturesine kadar tedrekilde etkinliklerini azaltmak icin
kullanilmahdir. Orngin makine ayarlama faaliyet siiresinin ve kaynakakuminin
azaltimasi. Faaliyetlerin paglani, gerekli faaliyetlerin verimliini artirmak
amaciyla uygulanmaktadir. Maliyet etkeninin hacmtirdurken, faaliyetin maliyeti
sabit tutulmaya callmalidir. Bu yontem faaliyet oraninin dahasuhiesine neden
olmaktadir. Orngin yeni bir mamul tretimde mevcut mamullerin kaligs| parcalar
kullanilabilir. Bu kullanim, bu parcalarla ilgiliglihazirdaki faaliyetlerin kullanimina
yol acacdl icin farkli faaliyetler ve maliyetler gerektirmegektir.

Sure¢c Dger Analizinin son gamasi olan faaliyet performans 6lcimlemesi
faaliyetlerin ne kadar iyi gercelgirildi gi Uzerinde durur. Faaliyet performans olculeri
mali ve fiziki dlcllerdir. Faaliyet performans olei ¢ 6nemli boyuta odaklangtir;

1) verimlilik 2) kalite 3) zaman. Verimlilik, faalet girdi ve c¢iktisina odaklangtir.
Verimlili gi artirmanin bir yolu ayni miktarda faaliyet ¢cikiisdaha az girdi maliyeti ile
elde edebilmektir. Kalite boyutu, faaliyet ilk gefgestirildi ginde d@ru yapilmasi ile
ilgilenir. Faaliyet ¢iktisi defolu olursa, faaliygéniden tekrarlanmasi gerekecektir, bu
da gereksiz maliyetlere ve verimsgaiyol acacaktir. Faaliyet gercegtiene suresi de
cok onemli bir boyuttur. Faaliyet suresinin uzamdaha fazla kaynak tuketimi ve
misteri talebinin geciktiriimesi anlamina gelmektedfierimlilik ve kalite, mali-fiziki
Olclsu vardir. Biri cevrim suresighri ise hizdir. Cevrim suresi faaliyet ¢iktisinldes
edilebilmesi icin faaliyetin bgamasi ve bitii arasinda gecen sureye denmektedir. Hiz

ise verilen bir zaman diliminde ne kadarlik ciktiruretilebildgidir. Stratejik acidan
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surec ve faaliyetlerde ¢evrim suresi mumkin gldkadar kisaltiimaya, faaliyetlerdeki
hizda artirilmaya callmalidir. ~ Yapilan argirmalarda gletmelerde gerceksérilen
faaliyetlerin  yluzde 30'u katma geri olmayan faaliyetlerden aftugu tespit
edilmistir. FTY slrec analizi ile sireclerin c¢evrim suresikisaltmayi, maliyet

tasarrufu sglamay hedeflemektedir.

FTY, operasyonel yoniyleletmede verimlilgi artiracak her tir stratejik yaklani

destekleyecek veritabanini glurmaktadir. Bu nedenle her tur yaktain onctleri
FTY bilgi sisteminden diledikleri mali ve maddi giye ulgabilmekte ve modellerini
isletmenin yonetim bilgi sistemine yegteebilmekteler. Bu stratejik yakjanlara

Toplam Kalite Yonetimi, Hedef maliyetleme, Tam Zammala Uretim (TZU),
Kiyaslama (Benchmarking), Kisitlar Teorisi (Theonf Constraints), Yeniden
Yapilandirma (Reengineering) vs. ornek olarak saylif.

Tam Zamaninda Uretim (TZU) sistemgldtmeye dger katmayan bitiin faaliyetlerin
kaldirilarak, gletmenin her béliminde ihtiya¢ duyulan malzemeihitiya¢c duyulan
zamanda ve ihtiya¢ duyulan miktarda temin edilnfelsefesine dayanmaktadir. Bu
yaklasima gore gletmede hicbir malzeme ve mamul @iotutulmamakta ve fonlar
stoklara bglanmamaktadir. Ayrica katma @i olmayan faaliyetler kaldirilarak
Uretim ve dger siireclerin cevrim sireleri kisaltiimaktadir. TilUsifir stok ve sifir
israfi hedeflemesinin yani sira gdr amaclari olan kalitenin artiriimasi, tedarik
surecinin kisaltilmasi, maliyetlerin azaltiimasiisietmenin etkin kullanimi FTY’inde
temel amaclari arasinda sayilabilir. Dolayisi i[EYRn olusturacal veritabani ve
raporlar, TZU uygulamacilar tarafindan rahatlkiglanilabilecek bilgiler olacaktir.
Her iki sistemde israfi 6nlemek icin faaliyetlertkna dgerli-desersiz sekilde ikiye

aylrarak, dgersiz faaliyetleri yok etmeye csln.

Hedef maliyetleme, piyasada einus fiyatlari baz alarak, sietmenin hedeflemi
oldugu karn piyasa fiyatindan gérek belirlemg oldugu maliyete uygun olarak mamul
tasarimini yenidegekillendirme cabasidir. Bunu yaparkefeimede gercekigirilen
faaliyetlerin analizi ve deersiz olanlarinin yok edilmesi hedeflenir. Suregleniden
gozden gegcirilir ve sureclerde yer alan faaliyeildrinin dasru siralanip siralanmagli
kontrol edilir. Mevcut faaliyetlerin kaca mal olgw ve bunlarin daha verimli

yurattlmesi sorgulanir. Bu haliyle hedef maliyeteeRTY sistemine destek verecek ya
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da dper bir deysle bu sistemden birincil derecede yararlanacak ybaklasimdir.
Mamul/hizmet maliyetine ya da sgfiyatl hedefine ulaldiginda ¢cok énemli bir dger
kazaniimaktadir. FTY’in baki acisi ve sistem unsurlari bu yaktain bgariya
ulasmasinda 6nemli bir aractir. Hedef Maliyetleme amadonik olarak FTY, mamul
tasarimcilarina direkt-endirekt maliyet ayrimi yiraelerini ve her faaliyetin maliyet
bilgisine ulgabilmelerini sglamaktadir. Faaliyet veslem maliyetlerinin bilinmesi
tasarimcilara kaliteden 6din vermeden istenileniyeié mamul tasarlamalarina
imkan tanimaktadir. Ayrica FTY tasarimcilara kuilarayan kapasiteleri sunmakta ve
bunlardan yararlaniimasini dnererek maliyetlerigudiiimesini sglamakta ve hedef
maliyete varilmasini kolaygairmaktadir. FTY, hedef maliyetleme ile ¢cok uyuntiiu

model olgturmaktadir.

Toplam Kalite Yonetimi (TKY) miéterilerin beklentilerini kapilamak icin miteri
odakli, calsanlarin yénetime katihmini gyan ve sirekli ilerlemenin oldgu bir
isletme kultiri olgturmak hedefiyle tasarlanmbir sistemdir (Arzova, 2002:113).
TKY, iyilestirilebilecek tim faaliyetleri hedeflemektedir. Bonlyle TKY stratejik bir
secimdir. TKY’inin temel amagclan hata sayisini lamak, kalite-maliyet-cikti
acllarindan en miukemmel ortalamayi elde etmek, ekipmasini tgvik etmek ve
surekli iyilestirme cabasinisletme geneline yaymaktir. TKY bir performans ararm
stratejisidir. Bu stratejiyi gerceldiérmek icin isletmeler bircok teknik kullanmaktadir.
FTY’de bu strateji destekleyecek bir felsefeye va&esne sahiptir. FTY, TKY’inin
temel amaclarindan olan “surekli iyteme”yi saslayacak sekilde tasarlanngtir.
FTY, TKY ile katma dgeri olmayan faaliyetlerin yok edilmesinde hem fikiter.
FTY’in yok ettigi degersiz faaliyetler arasinda TKY’in siniflandigdideserleme ve
basarisizlik faaliyetleri de vardir (Mowen ve HanseR006:273). S6z konusu
faaliyetlerin yok edilmesi ifikili maliyetlerinde azaltilmasina yol agmaktadiml@me
faaliyetleri ise katma deri olan faaliyetler olarak gortlg@a icin FTY tarafindan

korunmaktadir.

Yeniden yapilandirma, TKY ve surekli iy$irmenin aksine sirecin toptan ya da
kismen faaliyet dizinin yeniden tasarlanma surecitiTY sematize etfii sireg
bilgisini ve faaliyet maliyetlerini yeniden yapildmma yaklaiminin hizmetine

rahatlikla sunarak, sletmenin bircok sirecinin ya da tamaminin yeniden
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yapilandirmasini kisa siredeslsgabilmektedir. Cok stratejik bir karar olan yesnd
yapilandirma yakkami, FTY’nin destgi ile gergcek anlamda uygulanmaktadir.

Mamul ygam donemi maliyetleri Gretim donemisthdaki maliyetleri kapsamaktadir.
Geleneksel sistem dretim 6ncesi mamuktanmaa, planlama, tasarim, test etme gibi ve
mamulle ilgkilendirmemektedir. FTY, mamul yaminda Uretim 6ncesi ve sonrasi
maliyetlerini dikkate alarak mamul karlihklarinelrlemektedir. Bu bglamda FTY,
isletme yonetimine mamul piyasaya surilurken yapngaseken harcama miktarini,
mamuliin ygam donemi g6z onidne alinarak elde edilmesi beklayetiriye gore

belirleme imkanini tanimaktadir.

FTY, stratejik maliyet yonetiminin temeli sayilaig Gnemli unsuru icerir (Shank ve
College, 1989:49):

1. Deger Zinciri Analizi

2. Maliyet Etken Analizi

3. Rekabetsel Ustuinliik Analizi
1. Deser Zinciri Analizi:

Deger zinciri, cagitli saticilar yoluyla ilk madde ve malzemedenslbgarak, son
kullanici olan tiketicilere kadar g@umina kadar dger katan faaliyetlerin tamamina
verilen addir. Geleneksel yonetim muhasebegiedeincirini daha kisa tutugletme
icerisinde gercekken ve saticiya 6deme yapmaktarsléi@p, migterinin borcunu
O0demesi ani ile sonlandiran bir yapiyl ele almaktadani deser zinciri cok gecg ele
alinip, cok erken sonlandiriimaktadir. Halbuki sirbu iki noktanin otesine
tasmaktadir. Tedarik¢cinin  malini  Uretmesi icin tedarik yaptigi malzemeden
baslamakta, mgterinin mamul ya da hizmetten yararlanma derecedtadar
surmektedir. Dger zincirini bu geni haliyle FTY ele almakta, tedarik¢i ve gtéri
dahil olmak Uzere hangi faaliyetlerin maliyeti gekilde ve ne kadar gormakta
oldugu ayrica s6z konusu ger zincirinde faaliyetlerin faydal ya da faydasidugu

degerlendirmelerini icermektedir.
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2. Maliyet Etken Analizi:

Geleneksel yonetim muhasebesi cok sinirh sayidailigisiz maliyet etkeni
kullanilarak mamul/hizmet maliyetlerini yaglelde edilmektedir. Buna kan FTY
kaynak ve faaliyet maliyetlerini goran nedenlere yonelerek, mimkin gdwkadar
dogru etkeni bularak, etkene dayali bir gidergdiani gerceklgtirmektedir. Bu
yaklasim daha dgru maliyet bilgilerinin dgmasina yol agmaktadir. Stratejik maliyet
yonetiminin en kilit konularindan biri olan maliyedtken analizini FTY sistemi
gerceklgtirerek, stratejik yonetime destek vermektedir. iMetl etken analizi
sonucunda daha iyi bir maliyet-gidergiami, daha etkin bir maliyet azaltim ¢abasi ve

daha dg@ru kapasite hacimleri belirlenmektedir.
3. Rekabetsel Avantaj Analizi:

Stratejik maliyet yonetimisietmenin rekabet etmek icin ne tir bir se¢cim yagaua
belirlemek durumundadir. Secim maliyet lidgrlya da mamul farklilgmasi alanlari
arasindadir. ger maliyet liderlgi secilecekse FTY,sletmede israfin azaltiimasi,
salayan bir sistemdirSayet mamul farklilgmasi secimi yapilacaksa, FTY mamul
tasarimi gamasindan itibaren ger katmayan faaliyetlerin ayiklanarak, mamul Gretim
surecinde ciktiya etki edecek ve farldriea s@layacak faaliyet dizisini rahatlikla

belirleyebilmektedir.

Operasyonel veya stratejik FT¥letmelerde atil kapasiteyi ortaya cikartmaktadir.
Stratejik dizenlemeler yoluyla da yiksek maliyetlamullere olan talepte azalma
sglanarak kaynak kullanimi azaltlmaya ve atil kafm®n yararlaniimaya
calisiimahdir. Yonetim kapasitenin nasil tam olarak l&allmasi gerekgi Uzerine

odaklanmali ya da fazla kapasiteden kurtulmalidir.

Isletmenin sosyal sorumluluklarini yerine getirmesi sayginigl acisindan cevre
maliyetlerinin 6lcimlenebilmesi, cevre bilincininrt@gr gunimuizde cok o6nemli
noktalara gelmektedir. Geén olumsuz tabiat olaylarindan 6tirt hukimetledirete
cevre konulart daha fazla yasal yontemlerle kontminmaktadir. Sosyal
sorumluluklari ger@ isletmelerin ¢evreye verdikleri zarari, kendileri kékimetleri

icin belirlemeleri gerekmektedir. Bu @lamda FTY cevre maliyetlerinin
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belirlenmesini ve dgru dasitilmasini kolaylatirmaktadir (Mowen ve Hansen, 2006:
280). Boylelikle cevre maliyetlerini mamullere yakhek gercek mamul karhliklarini
goérmek acisindan ¢ok faydali olmaktadir. Uretindegtimi sirasinda gevreyi kirleten
az karh bir mamule cevre maliyetlerinin de eklesmaéle mamul dretiminin
sonlandiriimasi,sletmeye ve ygama yapilmg 6nemli bir katki sayilmaktadir. Cevre
maliyetlerinin iligkili olduklari mamullere yiklenmesi ciddi kurgulam bir cevre
muhasebesini gerektirmektedir. Bu durumda FTY cek®umasina yonelik
faaliyetlerin maliyetlerini belirleyerek faaliyet Ukleme oranini hesaplamaktadir.
Mamullerin bu faaliyetlerden yararlanma oraninaeg@evre maliyetleri mamullere

yuklenecektir.

Maliyet etken oranlari belli oldiw icin FTY ile miterilere teklif hazirlamak daha

kolay ve hizhdir.

130



BOLUM 3: FAAL iYET TABANLI BUTCELEME (FTB)

3.1. Sistemin Yapisi

Bltce sistemi, kar planlamasi ve gider kontrolUkdé#anilan etkin bir ara¢ olmasi
nedeni ilesirket yonetiminin gelecekle ilgili algh kararlarda dnemli yer tutmaktadir.
Oyle ki hersirket yonetimi gider kisitlamasina gitmek ist@idiaman énce biitceyi akla
getirmektedir. Geleneksel butcelemgletmeyi bélimlerine ayirmaktadir. Butceleri
hazirlayanlarin butcelenen hedeflere varilmasi ugdnlen sapmalarin azaltiimasi
disinda her hangi bir beklentilerinin olmg&digdzlemlenmektedir. Ayrica bu bitce
sistemleri yalnizca kaynak gi@mini esas alarak bu kaynaklari tiketen fadeyet
gormezden gelmektedirler. Geleneksel butceler basitiahalelere aciktir. Sgar
distiginde, karhlgr dengelemek icin satifiyatini yikselterek gelir artiriimaya
calisiimaktadir. Maliyet tasarrufu yapiimak istgohde calsanlar gten cikartilmakta ve
sorun ¢Ozulmektedir. Kar ¢ok glik gozukuyorsa, her boliumun butgesinde rekabet
unsurlarina bakilmaksizin Ustinkori yizde 10’lulsitkée yapiimaktadir. Batceler
hazirlanirken alinan bu desteksiz kararlagletimenin bitce sisteminin etkisini
zayiflatmakta ve butcenin inandingini yitirmesine yol ac¢maktadir. Bitce
sistemlerini savunanlar ol@u gibi, kasitlari bulunmaktadir. Akademisyen ve
uygulamacilar bu planlama araclarindansrut kalmamalarina ganen, bitce
gelistirilebileceklerine  inanmaktadirlar. Gelenekseltdgel sistemindeki zayifliklari
gidermek amaciyla yeni sistemler gatilmektedir. Bunlardan biri faaliyet tabanli
maliyet yonetim ilkelerine uygun gelirilen Faaliyet Tabanli Butceleme’dir (FTB).
Horngren (2004:210) bitcelemede iytleme icin aratirma yapanlarin gaunun ayni
zamanda FTB yaktamina destek verdiklerini gozlemledhi, FTB modellerinin
acikca mali sonuclarla faaliyet performansini bina baladigini belirtmektedir.
FTB modellerinin mamuller ve hizmetlere olan talebfaaliyet ihtiyacini, kaynak
ihtiyacini, kapasite ihtiyacini, bu unsurlarin Ioikdri arasindaki igkileri icerdigini,
kapasite analizleri ve oOlcutlerini yegtemeleri acisindan derli katkilar
sagladiklarini vurgulamaktadir. Horngren, FTB modelinsebep-sonu¢ gkisine
odaklandgini vurgulamaktadir. FTB, maliyetleri faaliyet vezimetler temelinde
mamul veya hizmetlere ddir. Bolumlere ve bolim maliyetleri yerine surerg ve

sure¢ maliyetlerine yonelir. Geleneksel butcelerbi gikaynaklara odaklanip,
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yoneticilerin kaynak rakamlarinda tGstunkori oynanmgapmalarina firsat vermeden,
isletmedeki § yukleri ve bu ¢ yuklerinin sletme stratejilerini nasil desteklgte
odaklanir (Robbins, 1997:179). gair bir deysle FTB, faaliyet ve sireclerin sayisal
ifadesidir (Focused Management Inc., 2006:7). CURKB, tepe yonetiminin keyfi,
desteksiz ve goreceli kriterle giderlerin kisitlanma kagidir. Bu tur keyfi yaklaimlar
kisa vadede nakit afna katki sglamakta, uzun vadede isesletmenin rekabet
unsurlarini térptlemektedir. FTB'yi daha etkin knibilmek icin kaynak maliyet
davranglarini tam olarak ortaya koymak gerekir. Sabitgigken ve yari dgisken
maliyet ayrimi yapilmalidir. Yapilan bir gtama da en iyi 100Girketin ylzde
20'sinin faaliyet tabanli yakiamlari kullandiklar, faaliyet tabanli yaklan
kullanicilarindan  ylzde 76’sinin FTB’den yararldda aciklanmgtir (Innes,
2005:222). S6z konusu atmma FTB’nin yalniz Uretim sektoriinde gie hizmet
sektoriinde de Rari ile uygulandiini ortaya koymstur. Kamu kurum ve kuruklari
da FTB'’ye ilgi gostermektedirler. Bigé&k Krallik'taki bazi kamusirketleri kaynak
kullaniminda daha etkin ve verimli oldga distiincesiyle FTB uygulamasina
girismislerdir Bu kamu kurulglarindan biri  Kraliyet Savcilik Hizmetleri (Crown
Prosecution Service) ve tum krallikta akaryakitubdatlarini gleten BG Transco
plc’'dir (Transco). ABD’de ise Amerikan Balik ve Yai Hayat Hizmetleri (U.S. Fish
and Wildlife Service) gibi kamu kurular FTB'’yi uygulamaktadir. FTB sletmedeki
ic ve ds misteriye dger sa&layacak faaliyetleri ortaya cikagdi icin yeniden
yapilandirma ve toplam Kkalite yodnetiminin g tamamlayicisi oldiu da ileri
surtulmektedir (Robbins, 1997:179).

Sekil 31 veSekil 32'de gosterildii gibi Geleneksel ve FTB sistemleri arasinda direkt
giderler acisindan bir fark bulunmamaktadir. Fakkkendirekt giderlerin ele alipive
dagitim seklindedir.

Sekil 32'de oldgu gibi geleneksel bitce tuketilecek kaynaklari yatkoymakta, fakat
bu kaynaklarinsletme hedeflerine u$iracaksekilde hangi faaliyetler tarafindan nasil
tuketilecegi, tuketirken hangi stratejilere hizmet edeceklanlgilamamaktadir. Bu
duruma karlilgi artirmak icin seyahat giderlerini azaltmayi sdiien gletme

yonetiminin, azaltmay! diinduikleri seyahat giderlerinin sletme hedef ve

132



stratejileriyle ilgkilerini bilememeleri 6rnek olarak uygun giektedir (Barfield,
2001:683).

Sekil 31. Geleneksel ve Faaliyet Tabanliya Gére Enehkt Gider Butcelemesi
Geleneksel Bitceleme

Endirekt Uretim Hacinili skili Herbir
Giderler Bolumleri Yukleme Oranlari Uretim
Hatt
Faaliyet Tabanh Butceleme

Endirekt Faaliyet I Faaliyet Tabanli Her bir

Giderler Tabanli Maliyet Sricusu Uretim
Maliyet Yukleme Oranlari Hatt
Havuzlar

Kaynak: Innes (2005:217)

Sekil 32. Geleneksel Blitce ile Faaliyet Butcesininaddsilastirmasi

Geleneksel Biitce Faaliyet Biitcesi
Gider Biitce Faaliyet Cikfr Cikti {fasil]'i)ietti
Sumflarm s Tasviri IBa§?trla Kullanim
Maliyet

Ayhklar $500,000 E-postalarm Islenmesi $0.25 20,000 $ 5,000
Ucrete flaveler $150,000 Baslangic Incelemesi ~ §17.50 20,000 $350,000
Kira $40,000 Profesyonel inceleme $50 1,000 $ 50,000
Malzeme $60,000 Editériin Incelemesi $30 2,000 $ 60,000
Bilgi islem $50.000 EOB Yaratilmasi $9.00 20,000 $180,000
Seyahat $30,000 Kontrol Yaratilmasi $6.00 12,000 $ 72,000
Damsmanhk $70,000 Sorularmm Yamitlanmas1  $4.20 10,000 $ 42,000
Telefon $30,0000 Taleplere Dava Acilmas:1  $300 500 $150,000
Boliimiin Yonetilmesi $ 21,000
$930,000

Kaynak: Brimson ve Antos (1999:11)

FTB faaliyet seviyelerine gkin maddi verileri ve faaliyet maliyetlerini icegiicin,
farkll faaliyet seviyeleri icin yeni maliyetleri bap ederek maliyet yodnetimini
gerceklgtirebilmektedir. Ayrica geleneksel butcelerin yéayamadgl birgcok soruyu
sormamiza firsat tanir ve yanitlar. Her yil nedédh0OB0 adet satin almalemi
yaptgimizi, daha az yapip yapamaygcaizi, bir telefona yanit vermenin neden 10
TL'ye mal oldgu, telefonlara yanit veren otomatik santrallerleften maliyetlerinin
distralip digurulemeyecg ya da gletmenin hukuki gleri icin avukat istihdami
yerine miavirlik birosu ile anlgmanin daha faydali olup olmaya&caibi bircok soru

sorulup yanitlarin alinmasinigamaktadir.
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Sekil 33. FTB Sistem Mimarisi

A\

Kaynak: Focused Management (2006:41)

Sekil 33'deki FTB mimarisine gore, FTB sistemi bilgieknolojisinin ygun
kullanildigi bir sistemdir. Sag| Uretim gibi operasyonel ve resmi muhasebe veériler
isletmenin ERP sisteminden, faaliyetlerle ilgili Jerde gletmenin FTM veri
tabanindan hesaplamalarin yapifadal B yazilimina transfer edilir. FTB yaziliminda
isletme, sUrec ve sireclerin yapisléan olan faaliyetler; parasal, sire, kalite ve
kapasite acilarindan ele alinarak bitce donemi rcaybitcelenngi ve fiili tutarlar
seklinde hesaplanirlar ve kaastirilirlar. FTB sidreci sonug¢ olaraksletme karar
mekanizmasina sunulacak rakamlari, performangertenecek bolim ve gler
hakkinda puantajlari ve gelame yonelik “olursa ne olur?” ¢ézimlemelerine katki

sgilayacak simulasyonlari Gretmektedir.

Kurulacak sistemin yapisjekil 34’'te gosterilen Brimson ve Fraser'in 6ngrdyibi
olabilmektedir. Model gletme stratejilerinin ilgili $letme bolimleri tarafindan
gelistiriimesi  ile balamaktadir. Bu modele g6ére FTB sureci ikisamadan
olusmaktadir. Surecin birinci parcasi planlangaraasidir. Planlamaamasinda FTB
uygulama ekibi, icerisindesletme stratejileri ve butce kriterlerinin yazil dofu
planlama kilavuzunu ofturur. Kilavuzda yer alan kriterleri dikkate alarsiirec FTM
veri tabanindan alagafaaliyetlere ait mali ve maddi bilgileri alaraklestirebilecesi
faaliyetleri belirler. Faaliyetlerle ilgili iyilgtirme secenekleri gosildikten sonra olasi
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bitce rakamlar hazirlanir. Ortaya cikan sayisste liicerisinde o6ncelik verilecek
strateji ve ilikili faaliyetler belirlenir ve sirecin ikincisamasina gegcilirikinci asama
uygulama ve kontrol samasidir. Planlara uygun olarak ilgili faaliyetldtaynaklara
tahsis edilir. Ay sonlarinda dizenlamiFaaliyet Tabanh Bltce rakamlari ile
gerceklgen fiili rakamlar kagilastirihr ve stratejik hedeflere varilip variimgdi
kontrol edilir. Isletme biitce hedeflerine yemadiysa bir sonraki dénem igin stratejiler

yeniden gbzden gegcirilir ve blitce ¢cevrimi yenidegldtilir.

Sekil 34. Brimson ve Fraser'a Gore FTB Cercevesi

PLANLAMA
Planlama
Strateji | Kilavuzu | | |
‘ |
A L 4 R 4
Faaliyet Tyilestirme Biitce Onceliklerin
Analizi _ﬂ Secenekleri Teklifleri Listesi
| KONTROL
v y = =
FAALIYET Faaliyet
TABANLI Planlarmm Tabanh Fiili
MALIYETLEME Uygul Biitceleme Sonuglar

Kaynak: Innes (2005:226)

FTB teorik modelini Robert Kaplan ve Robin Coopéstenlatirdi. Sekil 35'te

gosterilen bu modelde FTB, FTM’nin tam tersi hirex; izlemektedir. FTM modelinin
ilk asama gider datiminda kaynak maliyetleri faaliyetlere yuklenmekikinci gama

gider d@itiminda ise faaliyet maliyetleri mamul/hizmetletasitiimaktadir. Onerilen
FTB modeline gore ise FTM'nin faaliyet yikleme dexmi belirlemg olmasina
dayanarak tahmini mamul/hizmet hacimleri faaliyéikigme oranlar ile carpilarak
faaliyet maliyetleri hesaplanmakta; faaliyet malligenin blyukl(giine gore kaynak

etkenleri aracifil ile kaynak maliyetleri tahmin edilmektedir.
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Sekil 35. Kaplan ve Cooper’a Gore FTB Cergevesi

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Siirecinin Tersi Faaliyet Tabanli Biit¢eleme Siirecidir

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Faaliyet Tabanli Biitgeleme
Kaynaklar Kaynaklar
Kaynak Kaynak
Stirticiileri Stirtictileri

Y A
Faaliyetler Faaliyetler

Y 2
Faaliyet Faaliyet
Maliyet Maliyet
Siiriiciileri Siiriiciileri

Mamul || Mamul |—{ Manul Mamul || Mamul Manul
1 Bt e 1 Ty

L

Kaynak: Innes (2005:226)

Sekil 36’da CAM-I'in 6ne surdglu FTB modelinde gbre sireg ¢evriminin ilkaaasi
vardir. Birinci gama operasyonel cevrimdiikinci asama ise mali ¢evrimdir.
Operasyonel ¢cevrim tamamlandiktan sonra mali cebagtamakta ve sistem dengeye
ulastiginda ise cevrim tamamlanmaktadir. Buna gore ¢esr birincil stratejilerin
belirlenmesi ile bglamaktadir. Birincil stratejiler gergevesince bainasamanin
baslangici olan mamul ve hizmetlere olan talepstrdacaktir. Hesaplanan tahmini
mamul/hizmet hacmine gore faaliyet yukleme orarilarfaaliyet hacimleri belirlenir.
Faaliyet hacimleri de kaynak yikleme oranlar égepglarak kaynak ihtiyaci saptanir.
Kaynak ihtiyaci mevcut kaynak kapasitesi ile gkastirilir. Kaynak ihtiyaci kaynak
kapasitesini gmiyorsa operasyonel denge var demektir ve sonutciikisamaya
aktanlir. Sayet kaynak ihtiyaci kaynak kapasitesigiyarsa kapasitenin, tiketimin ve
mamul/hizmete olan talebin ayarlanmasi gerekletmenin énceden koyngwldugu
stratejilerin bu ayarlamalemlerinde de dikkate alinmasi gerekmektedir.
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Sekil 36. CAM-I'in Faaliyet Tabanli Planlama/Butceleme (FTP/B) Kapal

Cevrimi

CAM-I FTP/B Kapah Cevrim

1. Asama: Operasyonel Cevrim 2. Asama: Mali Cevrim
EXSIKITK YADAFAZLALIE KAYNAK OPERASYONEL DENGE
..... O KT ONEL i)
i #} [
e i  MALIYETININ
| ARARLA ' ! AVARL ANMASI

TALEBIN : sy sy 3
| AYART ANMAST # f | _ii..s A
' —#~  TALFP Mari . HEDEF.
THTIYACLARIT SONUCLAR nmuq.ﬂ i
.
- Birincil Strateji ...ayml zamanda dikfe eden

Kaynak: Leahy (2002)

Ikinci asama olan mali cevrimsamasinda kaynaklarin maddi buyuklikleri satin alma
fiyatlari ile carpilir. Belirlenen kaynak maliyetie ilk asama gider datimi
cercevesince faaliyetlere galir. Faaliyet maliyetleri belirlendikten sonra
mamul/hizmet maliyetlerinin belirlenmesi icin ikincasama gider datimi
gerceklatirilir. Bulunan mali sonuclar 6nceden koyulagletme hedefleri ile
karsilastirilir. Hedeflere varilmy ise mali denge yakalangndemektedir. Belirlenen
maliyetler hedefleri gmissa faaliyet yukleme oranlari ve kaynak satin alma
fiyatlarinda ayarlamalara gegcilir. Bu ayarlamalakeynak maliyetleri ya da faaliyet
maliyetleri yeniden belirlenerek mamul/hizmet trirmaliyetlerinin gletme hedefleri

ile uyumlu olmasi sdanir ve mali dengeye ujdarak cevrim tamamlanir.
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Sekil 37°"de CAM-I'in FTP/B Kapali Cevrim modelinindmzeri Sandison tarafindan
farkli bir perspektiften sematize edilmiti. Modelin daha iyi anlglmasi icin
cizilmistir.

Sekil 37. CAM-I'in Faaliyet Tabanli Planlama/Butceleme (FTP/B) Kapal

Cevrimi

(2. Asama Sonucu: l
Mali Plan —
I , Stratejinin

Gozden
Gecirilmesi

2.Saftha- 1.Safha-
Mali Tablo- "l:alep )
lar1 Dengele Kiimesi
2. Safha- 1. Satha-
Faaliyet Dis1 Kaynak
Maliyetleri Ihtiyaclarmm

Ekle Belirlenmesi

2 Safha-
Kaynak L oatka \
Operasyonlari

Maliyetlerini
. Dengele . Asama Sonucu
Belirle
perasyonel Pla

Kaynak: Sandison (2003)

FTB’yi uygulayacak gletmenin sahip olmasi gereken 06zelliklegag@daki gibi

belirtilebilir:
- ERP bulunmalidir.
- Yonetim, FTB bilgilerini kullanmali ve tgrik etmelidir.

- Hangi faaliyette ne kadar zaman ay@rdi1 diizgunsekilde kaydeden ¢ahanlar

olmali ve hassas davranmalargvik edilmelidir.
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FTB ilk kez uygulanmasi halinde daha kiguk olcekiéot uygulama ile ge
baslaniimasini tavsiye edilmektedir (Brimson ve Antd999:141). FTB uygulama
ekibi dangmandan, malisier mudurd, maliyegefi, yonetim muhasebecileri, Uretim
muadard ve FTB koordinatérinden eébilir. FTB uygulama ekibi 6ncelikle
organizasyorsemasini inceleyerek faaliyet analizi i¢cin bolum radidrinden randevu
alir. Sekil 38'de FTB surecinin sorumlulular belirtiimedir. En Gst seviyedgletme
tepe yonetiminin sorumlufiu belirtilmistir. Buna gbre tepe yodnetimisletme
stratejilerini belirler, kritik bgari faktorlerini tanimlar, streclerin hedeflerigipsar ve
nihai olarak hazirlanmibltceyi onaylamaktadir. Sauh6limua ise sagitahminlerini
yapar ve s0z konusu tahminlere gore uretilmesikggrenamul ve hizmet hacimlerini
hesaplar. Bolum ve sure¢ ekipleri ise gatar tarafindan belirlenen Uretim
miktarlarina gére kendi bolum ve sirecleringskiln faaliyet & yuklerini ortaya

cikararak butcelerini hazirlarlar ve tst yonetiraaaglar.

Sekil 38. FTB Surecinin Sorumlulari ve Gérevleri

Faaliyet Planlama Ve Biitceleme Siireci

O .. .  Kritik Basann , Ticari Siirec Batcevi . Performans
Yinetim akiadins Hedeflerini eyl WG - :
Tanmlar " ']“I'_“‘ _ Onaylar Olciimleri
Satis ve
Hacmi
Satgeilar ) e Fa
. Biitiin Siirelerin_ Ivilestirmeleri  p.defere Béliim
Faaliyet 2 s et o i
Bﬁliim _-i’_]] i *ﬁ;ﬂ“lm Eﬂ'ﬁ" " K—'—"Fh!-ﬁﬂ-r Bnt,;m
Flkibi TahminEder Diteeler fegles Ounaylar

1 1 |

& Surec ; ¥ = : T T R i
Surei,; i Faalivetleri Ivilestirmeri Surecin Batcesini
Isyukiini ‘ = diimi ‘ 5 Bitcel ‘
Ekibi Tahmin Eder Esgadi Onz

Kaynak: Antos (2006)
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Tepe yonetimi gletmenin hedef ve stratejilerini tanimlamasi vertmdenle stratejik
plan hazirlanmasi gerekmektedir (Brimson ve Antb3899:36). Strateji belirleme
sureci migteri ihtiyaclari, pazar ve rekabet hakkindaki bdgn incelenmesi ile bdar
ve amagclarin belirlenmesi ile devam eder. Stikatmaclar, sletmede ticari sirecleri
iyilestirmeye katki sglayacaksekilde maddi ve 6lgilebilir hale getiriimelidir.riek
olarak sayilabilecek hedef ve stratejilgag@adaki gibi siralamytir:

- Nakit aksl, pazar payisietmenin ekonomik dgeri ve sagy fiyatini artirmak,

- Salik isletmelerinde oldgu gibi bazi hastaliklar icin tedavi yontemleri

gelistirmek.

Strateji Ornekleri
Isletme stratejilerine 6rnek vermek gerekirse:

Ogrenen organizasyon haline d@niek,

- Daha fazla bilgi paykami,

- Daha geni ya da dar mamul/hizmet hatlari,

- Mevcut migteri veri tabaninin daha iyi analizi,

- Mausteri tatmininde en Ust dizeyi yakalama,

- En di3uk fiyat,

- En gens dagitim agl,

- Sats gucinl en iysekilde ezitmek,

- Arastirma ve Gelitirmeye daha ¢ok fon ayirmak gibi.
FTB Kurulumunda izlenecek Adimlar

11.Butce donemi igin faaliyetlerin belirlenmesi.

12.Butce donemi icin faaliyetiyiklerinin belirlenmesi.

13.CiktI baina her bir faaliyet maliyetinin belirlenmesi.

14.Butce kaynak ihtiyaclarinin belirlenmesi.
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15.Butcgelenenin fiili kaynaklarla kaastiriimasi ve dgisikliklerin planlanmasi.

Faaliyet analizi sonucunda elde edilen bilgilereegfaaliyetler seviyelendirilir ve
degerli degersizseklinde ayrima tabi tutulmaktadir. Sonrasinda edden bu bilgiler
Tablo 52'de gosterilen “Faaliyet Muhasebesi Tahhosvi situnlarina yerkgirilir.
Muhasebeden yararlanarak tahmin edilen giderleaoiun satirlarina yeggrilir.
Her bir faaliyetin maliyet etken bilgileri situniaren son satirina yeslkilir. Giderler

kaynak etkenlerine gore faaliyetleresddir.

Tablo 52. Faaliyet Muhasebesi Tablosu

' Faaliyet Muhasebesi j{ N Eaaliyetl_(g; o |
‘ Tablosu Malzemenin
| Tasinmasi
‘Maliyet Toplam '
QMalzemeler $88,000
[
e Amortisman $186,000 |
é Maagslar $545,000
&m $51,000
Q Diger Hepsi $74,000 |

|

|
c

Toplam Maliyet  $944,000

Cikt1 Ol¢iitii Miktar
Cikt1 Ol¢iitii

i
L
|
l

é Cikt1 Basina Maliyet

Kaynak: Pryor (2000:25)
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Tablo 52 ile ilgili agiklamalarsagidaki gibidir:

1- Malzemeler: Malzeme butcesinin ylizde 40’1 Malzeme Kabujie, ylzde 17’si
Tasima Fgine, yluzde 24’si Hizlandirma Formu’na, ylzde 7'$isamalzemesi ve
yuzde 12’si dger ¢aitli formlara harcanmaktadir.

2- Amortisman: Muhasebeden alinan bilgilere gore malzementaasinda kullanilan
forklift icin 110.000 $, malzeme kabulliinde kullaml bilgisayarlar i¢cin 35.000 $,
hizlandirma glemi icin kullanilan bilgisayarlar icin 35.000 $.06wneticilerin buro

ekipmani icin 3.000 $ ve gidi ekipman igin 3.000 $.

3- Maaslar: Bu maliyetler faaliyet zaman ylzdelerine gorezitiacaktir. Faaliyet

analizine gore ise bu yuzdeldiyle belirlenmgtir:
Malzeme Kabuli % 33

Malzeme Taimasi % 26
Malzemenin Hizlandirlimasi % 15

Calisanlari Yonetme % 20

[dari Gorevler % 6

4- Alan: Maliyetler ayak kare olcutiine gore giiair. Bolum toplam 1.000 ayak
karedir. Malzeme kabul yeri 330 ayak kagein yeri 330 ayak kare ve blro alani da
340 ayak karedir. Buro alaninin 170 ayak kare hdilaciya (expeditor), 100 ayak
kare yoneticiye ve 70 ayak kare memurlara aystimi

5- Diger Hepsi: Butcenin dger kalani (telefon, posta vs.) belirli bir faalilget
ili skilendirilebilecek 6nemlilikte dgldir ve sire yluzdelerine goére faaliyetlere
dagitilmistir.

Faaliyetin Toplam Maliyeti

6- Cikti Basina Maliyet: Faaliyetin Cikti Baina Maliyeti =
Faaliyetin Toplam Cikti

Miktari

291.470 $
F Basina Maliyet =

2.500 Fj
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Tablo 52'deki bigcime alternatif olarak FTB tablalagagidaki gibi matris bicimde de

diizenlenebilmektedir. Tablo 53 bu matris tablorhighirnesidir.

Tablo 53. Sipars Alma Béliimii icin Diizenlenmi Bir Faaliyet Tabanli Biitce

Faaliyetler Ithal Acil Ozel | Dagitim | Sipark Sipark Cok Toplam
Edilen | Siparkleri | Devre- | Idaresi| Almi Alimi Acil Maliyet
Mallari Yerine | dilecekler (standart| (standart| Siparkleri
Elden Getirme mamuller| olmayan| Yerine
Gecirme icin) mamuller| Getirme
icin
Giderler
Hesaplari
Malzeme
Telefon
Maas
Seyahat
Egitim
Toplam
Maliyet
Faaliyet Gumrik Sats Mektup | Konsin-| Standart| Standart| Cok Acil
Olciitleri Beyan | Faturasi Sayisi ye not | Sipars | Olmayan| Sipark
Sayisi Sayisi sayIsi Sayisi Sipark Sayisi
Sayisl

Kaynak: Innes (2005:145)

Tablo 53'te kaynaklar satirlara siralanir ve kayaak daitilacasl faaliyetler ise
sutunlar halinde dizilir. Her bir stitunun en altisada o faaliyetin 6l¢cutintn adi ve
hacmi yer alir. Sttunlardaki hicrelere ise faalgrat tlkettikleri kaynak paylar yer
almaktadir.

Ana faaliyetleri belirledikten sonra her bir faatn yol actg maliyetleri belirlemek
gerekir. Bunlara Faaliyet Maliyet Havuzu denirakget Maliyet Havuzlarina atilan
maliyetler toplanarak, resmi muhasebglagacal mizanin toplam dgeri ile mutabik
olmasi gerekir. Boylelikle resmi muhasebede yazithgierlerin, faaliyete dayall

sisteme tam anlamiyla transfer edilip edilngednlagiimis olur.

Innes (2005:220), her bir faaliyet maliyet havugin maliyet etkeni belirlemenin
FTB sisteminin kurulsu agisindan tguinct en 6nemli adim @lahw vurgulanarak, her
bir faaliyet maliyet havuzu acisindan maliyeti kityen ana unsur ne olgunun

sorgulanmasi gerekini belirtmektedir. Iyi bir maliyet siricusi belirlemek igin

asagidaki uc kritere dikkat edilmesi gerekir:
1. Faaliyet maliyetinin gercek nedeni olmasi

2. Olgulebilir olmasi
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3. S0z konusu faaliyet kapasitesinin en iyi 6lgutt am

Asagidaki faaliyetler icin maliyet etkenlerinin neledabilecesine iliskin drnekler

siralanmgtir.

Faaliyetler Maliyet Surtculeri
Parcgalarin Hareket Ettirilmesi Parca Sayisi
Malzemelerin Kabuli Kabul Sayisi

Misteri Hizmetleri SagiSipark Sayisl

Tablo 54'te ise faaliyet analizi ile birlikte fagdétlerin bgh oldugu sire¢ analiz
edilmektedir. Bliro malzemeleri ve ekipmaninin safalnma slrecini okiuran
faaliyetler tabloya yerkgirilmistir. Her bir faaliyetin § ytku, faaliyet etken hacimleri
ile belirlenmgtir. S6z konusu faaliyetlerin tukettikleri kaynakahyeti de tabloda
toplam maliyet sitununda yer almaktadir. Bu dururdldit bgina belirlenen birim
faaliyet maliyeti (faaliyet yukleme orani) birim et sitununda hesaplangtir.

singe,

hedefledgi maliyet ise son sutundaki faaliyetin hedef maiiysitununa yazilntir.

Isletmenin onceki yillara igkin deneyimleri sonucunda faaliyet birimi

Bu durumda ay sonlarinda bdyle bir tablo dizenlesimealinde  faaliyet
sorumlularinin performanslari gierlendirilmis olacaktir.
Tablo 54. Buro Malzeme ve Ekipmaninin Satin Alinm&ureci
Faaliyet Is yukii Hacim Toplam Birim Faaliyetin
Olgutleri Maliyet Maliyet Hedef
Maliyeti
Teklif Teklifler 20 $ 1.000 $50 $45
Hazirla
Satin alma Satin alma 60 1.200 20 19
Talimati Talimatlari
Cikar
Malzemenin| Kabuller 60 1.800 30 27
Gelmesi
Faturalarin | Kabuller 60 2.400 40 36
Odenmesi
Masraf Personel 20.000
Merkezinin | Sayisi
YoOnetimi +
$ 26.400

Kaynak: Brimson ve Antos (1999:45)
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Sekil 39. Butce Revizyonlari

S

Isletme Siire¢c Revizyonlar Boliim Revizyonlari

Ust Yénetim Biitce Revizyonlari

Kaynak: Brimson ve Antos (1999:144)

Surec planinin ve bitcesinin ilk revizyon toplamas“stire¢ revizyon toplantisi”

denilmektedir (Brimson ve Antos, 1999:143). Bu toglda:

5. Sirec ekibinin varsayimlari sorgulanir,
6. Alternatif segenekler teklif edilir,
7. Sureclerin plan ve butceleri onaylanir.
Boyle bir toplantidaggida belirtiimis personel bulunmalidir:
8. Sirec¢ sorumlulari, miadurleri ve/veya yoneticileri,
9. Surecle ilgkili calisanlar,

10.Sdrece destek verengdr sire¢ temsilcileri (insan kaynaklarindan,

muhasebeden vs. temsilciler),

11. Sdrecin tedarikcileri ve nyterileri (i¢c ve ds tedarikci ve miteriler).
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Toplantida:

12.Sdreclerin bana sonuna kadar yer alan bitin faaliyetbzaenanl hale

getirilir.
13. Sdreclere ikkin her bir faaliyetten bir temsilci faaliyetinirtesil eder.
14.Sirec¢ performans olgutleri hakkinda gntaya varilir.

15. Surecler icerisindeki butin faaliyetlerinin perf@ans dlcitleri hakkinda

anlgmaya varilir.

16. Sureclerin performans olcutlersletme hedefleri ve stratejilerinin paralel

gitmesini sglanir.
17.Sireg 6ncesi kontrol sistemleri glururlar.

Surec revizyon toplantisindan sonra bir sonrakanaa “bolum revizyon
toplantisi” olmalidir. Bolum butce toplantilart Béd madart, bolum yoneticileri
ve bolim cakanlarindan olgur. BOlium revizyon panelinin amaci bolim
icerisindeki batln faaliyetlerin koordine edilmetirkli stirecler tarafindan talep
edilen & yudklerinin anlallmasi ve sirec¢ iyilgirme projelerinin koordine

edilmesidir.

Son revizyon ise ust yonetimin revizyon toplantisidBrimson ve Antos

(1999:146) bu revizyon panelinigagidaki kisilerden olymasini 6énermektedir:
18. Sirket Bagkani,
19. Sure¢ sorumlulart,

20.Sure¢ sorumlularini destekleyenler ( person@ayanlar, teknoloji sglayanlar,
bilgi saglayanlar, yeni mamul ve hizmet@ayanlar vs.).

Biatin bu toplantilar sonrasinda Ust dizey yoneticBunulan faaliyet ve genel
bitceleri organizasyonun stratejik ama¢ ve heda#euygunlgu acisindan gézden
gecirirler. Uygun olmayanlari yeniden gdzden géuiesi icin bltce sorumlularina
iade ederler. Revizyon sonrasi faaliyet bitceleriuhasebeciler tarafindan

battnletirilerek genel bitce haline getirilirler. Busamadan sonra tepe yonetimi
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stratejik kriterlerin tamamini kgtadigina inandg butce paketini onaylar ve
organizasyondaki her bir bitgce sorumlusuna yergebgonderilir.

Meyer (2002:27) birsietme ilk defa FTB sistemini kuruyorsa, kurgiluistirecinin 5-6
ay! aldgini belirtmektedir. Sonraki butce donemlerinde gelesel bltcelemeye gore

oldukca kisa surelerde faaliyet butceleri hazitedilmektedir.

Leahy (1999c:3) FTB'yi benimseyeglatmelerin sayisinin az oldunu vurgulayarak,
FTB kavram ve iceginin bata FTY ve FTM uygulamacilari olmak tzereggokisi

tarafindan net bigekilde bilinmedgini belirtmektedir.
3.1.1. Faaliyet Tabanl Esnek Butce

Faaliyet tabanli esnek bitceler faaliyet ciktigigienlerinde ne kadarlik faaliyet
giderini dguraca& tahmin etmeyi sdayan araclardir. Faaliyetlerdeki iylmelere
dikkati cekmekte ve daha 6zenli planlama yapmaglasnaktadir. Faaliyet tabanli
yaklasimlar cercevesince yapilan GUG sapma analizletengdsel biitce performans
raporlardan daha yararl bilgilerdamaktadir.

Tablo 14'teki esnek biltge tek bir kapasite birimawyanmaktadir. Dgésken GUG
tirleri makine saatle gou orantil dgismekte, dger GUG turleri ise sabit kabul
edilmektedir. Bu yaklam geleneksel maliyet sisteminin yaytaidir. Faaliyet
Tabanli Maliyetleme (FTM) gibi daha gau maliyet 6lcimu yapan maliyet sistemleri
ise tek bir kapasite birimi ile @#, birden fazla maliyet etkeni belirleyerek
calsmaktadir. GUG mamul birim seviyesinde, parti sesigde, mamul hatti
seviyesinde ve fabrika seviyesinde siniflandiriltadk. Mamul birim seviyesindeki
faaliyet oOlculeri genellikle makine saat, direktiiik, tretim miktari, ham madde
miktaridir. Parti seviyesindeki faaliyet olcllerimeakine ayarlama sayisi, malzeme
sevk sayisi verilebilmektedir. Mamul hatti seviydarliyet olcileri muhendislik
faaliyetleri ile iliskili olduklarindan daha ¢ok mamul tir sayisi, saflagisi, tasarim
emri sayisi ve plan @eim sayisi olabilmektedir. Fabrika seviyesi faaliyg¢uleri
olarak wretilen mamul miktari ve parti sayisi veektedir. GUG bitcesine giren
giderler makine saat yerine dé@ maliyet etkenleri ile daha fazlashili ise makine
saatine gore hesaplargrgiderler yaniltabilmektedir (Mowen ve Hansen, 2d06).

Bu durumda c¢6zim esnek butce formdllerini birdezldamaliyet etkeni igin
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kullanmaktir. FTM, esnek butce icin temejke etmektedir. Buna gore Tablo 14'te

gosterilen esnek butcgagidaki tabloda oldgu gibi faaliyet tabanli esnek butce haline

donstartlmektedir.

Tablo 55. Faaliyet Tabanl Esnek Butce

SOUSA DIVISION SIRKET1 AYLIK ESNEK BUTCES 1
Biitcelenmis Gider Faaliyet Seviyesi
Maliyet Havuzu 1 6.000 7.500 9.000
(Maliyet Etkeni: MS)

Endirekt Malzeme $ 22.000 $ 27.5p0 $ 33.000

Endirektiscilik: 4.000 5.000 6.000

Bakim

Elektrik 3.000 3.75( 4.500

Dasal Gaz 1.000 1.250 1.500

Maliyet Havuzu 1 $ 30.000 $ 37.50( $ 45.000
Toplami

Maliyet Havuzu 2 8 12 16

(Maliyet Etkeni: Parti

Sayisl)

Endirektiscilik

Kontrol $2.200 $3.300 $4.400

Makine Ayarlama 3.000 4.500 6.000
Maliyet Havuzu 2 $5.200 $ 7.80( $10.400
Toplami
Maliyet Havuzu 3 20 30 40
(Maliyet Etkeni:

Tasarim Degisiklik
Emri)

Muhendislik $ 1.20( $1.800 $2.400
Maliyet Havuzu 3 $1.200 $ 1.80d $ 2.400
Toplami
Maliyet Havuzu 4 20.000 30.000 40.000
(Maliyet Etkeni:

Pound olarak
Nakledilen
Malzemenin Agirli g1)

Malzeme Nakli $2.000 $3.0Q0 $4.000
Maliyet Havuzu 4 $2.000 $ 3.00d $ 4.000
Toplami
Maliyet Havuzu 5
(Fabrika Duzeyindeki
Giderler)

Endirektiscilik: Uretim $ 6.000 $ 6.000 $ 6.000

Sefleri

Amortisman 500 500 500

Sigorta ve Emlak Verg. 100 100 100
Maliyet Havuzu 5 $ 6.600 $ 6.60( $ 6.600

Toplami

Toplam GUG $ 45.000 $ 56.700 $ 68.400

Kaynak: Hilton (1999:458)
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Her iki tablo kagilastiriinca (Tablo 14 ve Tablo 55) en 6nemli farkiabg GUG
turlerinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu giderler makiaatme gore sabit, fakat daha uygun
maliyet etkenlerine gore sabit olmadiklari goriilteekr. Orngin Maliyet Havuzu
2'nin parti sayisina gore ggen kontrol ve makine ayarlama faaliyetlerini pesi
gibi. Faaliyet tabanli esnek bitce, GUG hakkind& cmha dgru bir tahmin
yapabilmeyi sglamaktadir. Orngin Aralik ayina ait veriler gagidaki gibidir:

Makine Saati..........cooevviiiiiiiiiie e 6.000SM
Parti SAYISI.. ..o e 12 Parti
Tasarim Dgisiklik Emri.............coooviiiinnennnn. 40 Emir
Nakledilen Malzemenin &rligl........................ 30.000 Pound

Veriler faaliyet tabanl esnek butce ve geleneksigte acilarindan kafastirildiginda:

GUG Geleneksel Esnek Bitce Faaliyet Tabanl Esnek Butce
Elektrik 3.000 $ 3.000 $

Kontrol 2.200 3.300

Makine Ayarlama 3.000 4.500

Muhendislik 1.200 2.400

Malzeme Nakli 2.000 3.000

Sigorta ve Emlak Vergileri 100 o001

Bitcelenen elektrik gideri her iki bitcede de aymunki her iki bitce makine
saatini  maliyet etkeni olarak kullanmaktadir. Stgove emlak vergileri her iki
bitcede aynidir. Cunkd her iki bitcede bu gideletiimi fabrika seviyesinde sabit
gider kabul etmektedir. Fakatgdr gider turlerinde durum farkhdir. Cunkigdr gider
turleri farkl maliyet etkenlerinin kullaniimasindadtiri butgelerde farkli derler
almaktadir. Geleneksel esnek butce, kontrol, malayarlama, muhendislik ve
malzeme naklini sabit olarak gosterirken, faaliygbanli esnek bitce kullargdi
maliyet etkenine gore bu s6z konusu gider turledaiisken yapmaktadir. Bu durumda
faaliyet tabanli esnek butge, fiili giderlerle ksy@nmak tzere ¢cok dahagta kriterler
sunmaktadir. Kontrol faaliyetinin fiili gideri Areéd ayi icin 3.000 $ kabul edilse,
geleneksel esnek bitce 800 $'lik olumsuz bir sapa00 $ - 2.200 $) gosterirken,

149



faaliyet tabanh esnek bitgce 300 $'lik (3.000 $ 3.300 $) olumlu bir sapma

gOstermektedir.

Bir diger faaliyet tabanh esnek butge bigimini Tablo &&rmektedir.

Tablo 56. Faaliyet Tabanli Esnek Butce

Faaliyet: Bakim
Maliyet Etkeni: MS Esnek I?[.].t(;e Faaliyet Seviyesi
Faaliyet Sabit Gideri: $ 20.000 Formli
Faaliyet Dgisken Gider Orani: $ 5,50
Maliyet Etkeni: DIS

Sabit Dezisken 10.000 20.000
Direkt Malzeme $ - $ 1€ $100.000  $200.000
Direkt iscilik - 8 80.000 160.00(
Ara Toplam $0 $18 $180.000 $360.000
Maliyet Etkeni: MS

Sabit Dezisken 8.000 16.000
Bakim $ 20.000 $ 5,50 $64.000 $108.0p0
Makinelerin Cakmasi 15.000 2,00 31.000 47.000
Ara Toplam $ 35.00( $ 7,50 $95.000 $155.000
Maliyet Etkeni: Ayarlama Sayisi

Sabit Degisken 25 30
Makine Ayarlamalari $- $1.800 $ 45.000 $ 54.000
Kontroller 80.000 2.10( 132.500 143.000
Ara Toplam $ 80.00( $3.900 $177.500 $197.000
Maliyet Etkeni: Emir Sayisi

Sabit Dezisken 15.000 25.000
Satin Alma $211.000 $226.000 $236.000
Kaynak: Mowen ve Hansen (2006:416)

Tablo 56’dan yola ¢ikarak Faaliyet Tabanl PerfanmRaporu dizenlenebilmektedir.

Tablo 57. Faaliyet Tabanli Performans Raporu (Sapmanalizi)

Fiili Butcelenmis Butce Sapmalar

Giderler Giderler
Direkt Malzeme $101.000 $ 100.000 $ 1.000 Olurtusu
Direkt iscilik 80.000 80.000
Bakim 55.000 64.000 9.000 Olumju
Makinelerin Calgmasi 29.000Q 31.000 2.000 Olumlu
Kontroller 125.500 132.500 7.000 Olumlu
Makine Ayarlamalari 46.500 45.0Q00 1.500 Olumsuz
Satin Alma 220.00( 226.0Q0 6.000 Olumlu
Toplam $ 657.000 $678.500 $ 21.500 Olurplu
Kaynak: Mowen ve Hansen (2006:417)
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Yedi gider turiinden birinde hedef tutturulmaktadsapmalari d@sken ve sabit
olarak ikiye ayirmak, butcelengmive fiilli gider deisimlerinin nedenlerinin
anlgllmasinda daha ayrintili bilgi amaktadir. Bunun icin yukardaki 6rnekten
“kontroller” faaliyetini ele alinmaktadir.  “Kontter” faaliyet sapmasi ikiye

ayrildiginda gagidaki sonug ¢ikmaktadir:

Faaliyet Fiili Gider Butcelenmis Gider Sapma
Kontroller
Sabit 82.000 $ 80.000 $ 2.8@lumsuz
Degsisken 43.500 $ 52.500 % 9.000 $ Olumlu
Toplam 125.500 $ 132.500 $ 7.000 $ Olumlu

Yukaridaki bilgilerden “Kontroller” faaliyetindekiiili sabit giderin ytksek olmasi ve
olumsuz sapmaya yol acmasinin nedeni kalite konpexisonelinin ayliklarindan

kaynaklanmaktadir (Mowen ve Hansen, 2006:417).
3.1.2. Faaliyet Tabanli Esnek Butcéle Sapma Analizi

Faaliyet tabanli analizler esnek bitcelerde kuiaaktadir. Bu nedenle mamule ya da
hizmete yuklenilecek gider bilgisi cok dahagdo olmaktadir. Ayrica tlretilen sapma

analizleri daha anlamhdir.

Basit FTM Yaklasimi:

Tablo 58'de belirtilen faaliyet tabanli verilerllanilarak verim ve harcama sapmalari

elde edilmektedir.

Tablo 58. “Kontrol” Faaliyetinin Gider ve Faaliyet Seviyeleri

Gider Faaliyet Seviyesi ( Kontrol Sayisi)
Butcelenen 280.000 $ 4.000
Fiili 250.000 $ 3.500

Kaynak: Kaplan (1994:105)

Tablo 58'deki veriden kontrol kana gider gagidaki gibi hesaplanmaktadir:
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Kontrol Bsgina Gider = BitcelenmiKontrol Giderleri / ButgelenmiFaaliyet Seviyesi
= 280.000 $ / 4.000 Kontrol = 70 $/Kontrol

Faaliyet maliyeti yikleme orani her bir kontrgemi ile carpiimgtir. Buna gore;
Mamullere Yuklenen Kontrol Gideri = 70$3.500 Fiili Kontrol Sayisi = 245.000 $

Hacim Sapmasi ( Bitcelenen — Fiili Faaliyet Sevijyé800-3500) = 70 & 500 =
35.000 $ Olumsuz

Harcama Sapmasi ( Butcelenen — Fiili) (280.000230) = 30.000 $ Olumlu
Toplam Fiili Giderler = 245.000 $ + 35.000 $ — 3Wd = 250.000 $

70 $'hk yikleme orani, kontrol faaliyetinde kuliden kayng@ kabaca ifade
etmektedir. Fakat dwu desildir. Oran kullanilan kapasite g@nda kullaniimayan

kapasiteyi de icermektedir.

Tamami Sabit Giderlerle Kapasite Temelli FTM Yaklasimi:

Bir onceki yaklaim ve oOrnekte 280.000 $'lik butcelenymgider kullaniimayan
kapasiteyi icermektedir. Bu yaklan 280.000 $'lik kaynak icin ne kadarlik pratik
kapasiteye ihtiya¢c duyulgunu sorgular ve kullaniimayan kapasiteyigacgikarir. S6z

konusu kapasite 5.000 kontroldur. Pratik kapgsiggre hesaplaginda oran:
Kontrol Basina Gider = ButcelenmiKontrol Giderleri / Pratik Kapasite =
280.000 $/5.000 = 56 $/Kontrol

Bu yaklgima gore bulunan 56 $létmenin harcayabilegerakamdir ve fiili kaynak

kullanimlarinin her tarlt fiili ya da tahmini se@lerinden arindirilntir.

Beklenen kapasite seviyesi 4.000 kontrol @lshe gore bitin kapasitenin verimli

kullanilaca! disinilmemektedir. Bu durumda atil kapasite gidetaya ¢cikmaktadir.
Atil Kapasitenin BitcelenmgiGideri = (Pratik — BitcelenmKapasitex 56 $ =
= (5.000 — 4.000% 56 $ = 56.000 $

Kapasite temelli FTM yakkamina gore Mali tablolara yansitilgnve mamullere
yuklenen kontrol giderinin gdamasi yapmak icin sagidaki sapma analizi yapilgtir:
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Mamullere Yuklenen Kontrol Gideri = 56>$3.500 Fiili Kontrol Sayisi = 196.000 $
Butcelenen Atil Kapasite Gideri = 56<$1.000 = 56.000 $ (Olumsuz)

Kapasite Kullanim Sapmasi (4.000-3.500) = 56500 = 28.000 $ (Olumsuz)
Harcama Sapmasi (Fiili — Butcelenen Giderler) 980.$ (Olumlu)

Toplam Fiili Giderler = 196.000 $ + 56.000 $ + 2805 — 30.000 $ = 250.000 $

Bu yaklgimla birlikte mamullere yiklenmesi gereken kontgidleri 245.000 $'dan
196.000 $ gibi daha gercekgci bir maliyetesmhiistiir. Bunun da nedeni atil kapasite
gideri ve kapasite kullanim sapmasinin toplamdaO@%. $'ik mevcudiyetidir.
Bunlardaki dgerler mamullere dg&l, dobnem giderlerine aktariimasi gerekmektedir. Bu
84.000 $'lik zararsletmenin kontrol faaliyetine daha az kaynak ayimgesektgini

ya da bu kapasiteden yararlanmak icin yglerigelstirmesini zorunlu kilmaktadir.

Kapasite temelli bu yakjamin varsayimlarina goére hesaplamalarinda glasan
kaynaklarin, fiili faaliyet seviyelerinden etkilemdikleri kabul edilmgtir. Yani kontrol
ekipmanlarinin tamami alingve bgka alinacak ekipman kalmaghr. Kontrolorlere
verilecek ayliklar sabitlenrgtir. Is olsa da olmasa da harcanacak gider belirlgimmi
Ayrica kullaniimayan kapasitenin kullanilabilgcealternatif bir faaliyette yoktur.
Dolayisi ile fiili ve bitcelenmgi rakamlar arasindaki fark, faaliyet seviyelerinin
farklilasmasindan ¢ok zamanlama hatalari ve gafdisti harcamalardan

kaynaklanmaktadir.

Sabit ve D&isken Giderlerle Kapasite Temelli FTM Yaklasimi:

Bu yaklagima gore bir kisim faaliyet kaynaklari faaliyeviselerinden bgimsiz sabit
kalabilecekleri, bir kisim kaynaklarin ise fiili lédbe gore dgsebilecekleri
varsayllmaktadir. S6z gelimi amortisman giderlebi gabit giderler dgsmez, fakat
kontrol6r istihdami talebe gore glgebilmektedir. Bu durumda iki farkh maliyet etkeni
orani kullanmak en dwusudur. Sabit giderler (ekipman - bina amortisméina ve
sigortalar1 gibi) bir 6nceki yakiama gore sahip olduklari kapasite miktarina gore
dagitilirken, deisken giderlerde (kontrolor Ucretleri) bitcelegrfaaliyet seviyelerine
gore daitilmaktadir. Bu durumda 6rnek Tablo 59'daki gilkeligtirmektedir.
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Tablo 59. Faaliyet Giderleri ve Faaliyet Seviyelar Bitcelenmis ve Fiili

Gider Faaliyet Seviyesi

Oran
Bltcelenen Sabit Gider (8anan Kapasite)  200.000$ 5.000 (Kapasite) 0$4
Blitcelenen Dgisken Gider (Hacimle D#sen) 80.000$% 4.000 (Butcelenrg) 20 $
Toplam Bitgelenmgi Tutarlar 280.000% 60 $

Fiili 250.000$% 3.500

Kaynak: Kaplan (1994:107)

Tablo 59'da kontrol giderleri sabit ve glgken olarak ikiye aystiriimis, iki farkh
maliyet etkeni ve iki farkh yikleme orani belirl@mtir. Bu bakg tarzi yapilmasi
gereken hesabi daha da hassasmis ve daha dgru bir sonuca variimasini

kolaylastirmistir.

Mamullere yuklenecek kontrol gideri yeniden ve ddogru bir sekilde belirlenmgtir.

Buna gore;

Mamullere Yuklenen Kontrol Gideri = 60%3.500 Fiili Kontrol Sayisi =210.000 $
Butcelenen Atil Kapasite Gideri = 40<1.000 = 40.000 $ (Olumsuz)

Kapasite Kullanim Sapmasi (4.000-3.500) = 40300 = 20.000 $ (Olumsuz)

Harcama Sapmasi (Fiili — Bltcelenen Giderler) =.260 $ - 270.000 $* = 20.000 $
(Olumlu)

Toplam Fiili Giderler = 210.000 $ + 40.000 $ + 20005 — 20.000 $ = 250.000 $
*Esnek Biitce = 200.000 $ + (20<$3.500 Kontrol) = 270.000 $

Yukaridaki hesaplamalar yoneticilerin ne tir gidarl sabit ve d@sken oldgunu
ayirt etmelerine yardimci olmaktadir. Boyleliklg/dt artslari ya da mamul-mgieri
karmasi kararlari gibi kisa vadeli kararlarda fastli seviyesi ile birlikte hangi
giderlerin farklilgacaz gorulmektedir.
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3.2. Sistemdliskin Ornekler
3.2.1. Pryor'in (2000:150) Orngi
Faaliyetlerin Belirlenmesi

Ilk adim gelecek biitce doneminin béliim (faaliyet keei) bazinda planlanmasi ve
faaliyetlerin belirlenmesidir. Bu durumda geembiitce dénemi icin belirlenen
faaliyetler butceye tekrar yegkrilmektedir. Dezisiklik faaliyet cikti sayisi ve
maliyetlerinde yganmaktadir. Bolum yoneticileri kendi bolumleri ilgili faaliyetleri,
ciktilarint (s yukd) ve maliyetleri guncellemek icin ¢gnlar ile  gorgmelerini

yapmalidir.
Mal Kabul Béliimiiniin Bitge Oncesi Varsayimlari

A) Gelen malzeme faaliyetinin ¢ikti 6lcitl olan mabubfisi basina maliyet,
bagli ortakligin referans alinmasiyla yapilan kiyaslamasgahsi gore 117
$'dan 100 $'a indirmektedir.

B) Tasima sayisini indirmeye yodnelik her hangi bir plamlubmadg! icin
tasima baina maliyeti bitce kilavuzunda belirtilen yuzde'ldl genel

maliyet azaltim orani uygulanarak 28 $'dan 25iéthrilmektedir.

C) Acil islem yapma maliyetinde 1993 yili rakami olan 126anama karari

alinmstir.

D) 1993'teki ikincil faaliyetlerin ¢ikti bgna maliyetlerinde yizde 20 azaltim
bltcelenmytir.

Adim adim FTB Sireci

Sekil 40 Gider Butgelerinin Hazirlanmasi

ladom — % 2A4dm — 3 3Adin ———— > 4 Adin —————= 5.Adim

Giderlerin Faaliyet Eiken Faaliyet Yiikle- Kaynak Maliyet- Eaynak Maliyetle-
Faaliyetlere — Hacimlerinin —4me Oranlarimm > lerinin Biiice- =4 rinin Gider Cesii-
Dagrhlmas1 Belirlenmesi Hesaplanmas: lenmesi lerine Dagrhlmas1
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1.Adim: Gecmg Y1l Giderlerinin Faaliyetlere Dgitilmasi

Tablo 60'da gosterilgi gibi mal kabul ambarinin faaliyet tabanh butgedielirleme
surecinde hazirlanan tabloda ilk sttun kaynaklarolagur. Diger sutunlarda ise mal
kabul ambarinda yer alan faaliyetler bulunmaktadiaaliyet situn diklarinin
Ustiinde ise s6z konusu faaliyetin katmgetk ya da katma dgersiz oldguna dair bir
ibare konulur. Birinci adimda kaynak maliyetleraligetlere mantikli kaynak etkenleri
aracilgl ile datilir. Faaliyetlerin c¢ikti olcutlerinin ne olgu ise her bir faaliyet
sutununda kaynak toplamlarinin Gstiinde belirtigr aukti 6lcttiine ait bir énceki yil
miktarlari ve ¢ikti bana tutar bilgileri verilir. Buna gore gelen malzerfaaliyetinin
cikti olcutin Gelen Sevkiyat Sayisi, 1993 yili gelssvkiyat sayisi 2.500, sevkiyat
bagina tutar ise 117 $ olg@u tablo bilgilerine 6rnek olarak verilebilir. Talllan gelen
malzeme faaliyetinin biriktird@ii kaynak maliyeti 291.470 $ oldgu kaynak toplam

satirindan ankalmaktadir.
2. Adim: Faaliyet Etkenlerinin Butcelenmesi

Ikinci adimda ise 1994 yilinda gerceideeasi distnilen tahmini cikti hacimleri
hesaplanir. Gelecek yil i¢cin 1.700 mamul Uretifgaarsayilms, her bir mamul icin iki
malzeme kabul §i hazirlanacg distnulerek gelen sevkiyat sayisi 3400 olarak tahmin
edilmistir. Bu 3.400 gelen malzeme faaliyeti sutununa dkiadim bilgisi olarak

yazilmstir.
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Tablo 60. Faaliyet Tabanl Bltce Tablosu: Bitce Hadi ginin Birinci ve
ikinci Adimlari

Mal Kabul Ambari

TOPLAM

DEGER DEGERSIZ DEGERSIZ DEGER

Faaliyetler Gelen Malzeme| Malz. Hareketi| Malz.Kolaylas. | Isei Yénetimi.
[ Malzemeler [~ 935,200 375.000 $27.000 36,240 |
Amortisman 35,000 110,000 35,000 3,000 '
Ayliklar $545,000 179,850 141,700 81,750 109,000 32,700 |
Alan $51,000 17.000 17,000 8,500 5100 3,400
Diger Hepsi $74,000 24,420 19,240 11,100 14,800 4440
TOPLAM $244.000 $201,470 $302,940 $157,350 $138,140 $54,100
Faaliyet Cikn Olcutu Gelen Sevkiyat Say.| Hareket Sayin | Kolaylastirma Say. I5¢T Sayist Tsci Sayisi |
1993 Cikt: Haemi 2,500 11,000 1,250 10 10
1993 S/Ciktr $117 $28 $126 $13.814 $5,410
TOPLAM $291.470 $302,940 $157,350 $128,140 $54,100

TOPLAM

Faaliyetler

1994 Cikti Hacmi
Biitce $/Cikti

Toplam Biitce (A)

Gelen Malzeme| Malz. Hareketi
IATO TS500

Is¢i Yonetimi.
10

Ma.Kolayla§. [dari Isler
Y T

4]

Malzemeler |
Amortisman
Ayhiklar
Alan
Diger Hepsi
TOPLAM (B)
SAPMA (A B)

Kaynak: Pryor (2000:151)

3. Adim: Faaliyet Yukleme Oranlarinin Hesaplanmasi

Bu adimda her bir faaliyetin c¢ikti gaa butcelenngi maliyetlerinin tanimlanmasi
gerekmektedir. Varsayimlarda belirtilen tutarlardya aynen alinngtir. Tablo 61'de
gosterildgi gibi gelen malzeme faaliyeti icin diintlen ve (ajikkinda belirtilen 100
$'lik tutar gelen malzeme faaliyeti sitununa yazgtm B sikkinda malzeme tamasi
ile ilgili varsayim olan 25 $ malzeme faaliyeti siitina kaydedilngtir. C sikkinda acil
islem yapma faaliyeti ile ilgili varsayim olan 126 tfitari malzeme hizlandirma
faaliyeti sttununa ilave edilgtir. Isci yonetimi ve idarigler gibi ikincil faaliyetlerde
ise (d)sikkinda belirtilen ve ytuzde 20’lik bir azaltimi éiwgn varsayim uygulangiwve

bulunan tutarlar her iki situna yaziktmr.
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Tablo 61. Faaliyet Tabanl Biitce Tablosu: Butce Hari ginin Uglincti Adimi

Mal Kabul Ambari

Malz Kolaylas.

Faaliyetler Gelen Malzeme| Malz. Hareketi Isci Yonetimi. | Idari Isler

Malzemeler 3 ¥35,200 315.000 $21.000 36,240 | i
Amortisman $186,900 35,000 110,000 35,000 3,000 3,000
AyliKlar $545,000 179,850 141,700 81,750 109,000 32,700
Alan $51,000 17,000 17,000 8,500 5,100 3,400
Diger Hepsi $74,000 24,420 19,240 11,100 14,800 4,440
TOPLAM $944.000 $201,470 $302,940 $157,350 $138,140 $54,100
Faaliyet Cikt Olciitu Gelen Sevkiyat Say.| Hareket Sayin | Kolaylastirma Say. Isci Sayis1 Isci Sayist

1993 Ciktr Hacmi 2,500 11,000 1,250 10 1

1993 $/Cikty $117 $28 $126 $13.814 $5,410

TOPLAM $944,000 $291,470 $302,940 $157,350 $138,140 $54.1C0

99 OP
| _ Faaliyetler Gelen Malzeme| Malz. Hareketi | Malz Kolaylag| Is¢i Yonetimi. |  Idari Isler

et e Adim 3 00 - 5126 $11,051 54328

Toplam Biitce (A)

Malzemeler |

Amortisman

Ayhklar

Alan

Diger Hepsi

TOPLAM (B) [

SAPMA (A-B) |

Kaynak: Pryor (2000:152)

4. Adim: Biitce Yilinalliskin Kaynak Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Doérdunci adimda 1994 yili icin faaliyet cikti hacigikti bgina maliyet ile carpilarak
bitcelenmy kaynak ihtiyaci hesaplanmaktadir. Tablo 62’de élgigmi fis sayisi olan
3.400 fi, 100 $'lik butcelenmsi cikti maliyeti ile carpilarak faaliyete ait 340®&’hk

gelecek yil kaynak ihtiyaclt bulunur. Bu hesaplammal kabul bélimtndeki tim

faaliyetler icin yapildginda 906.890 $'lik kaynak ihtiyaci ortaya Gilgnoiur.
5. Adim: Hesaplanan Kaynak Maliyetlerinin Gider @#erine Dagitilmasi

Tablo 63'te bginci adim hesaplamalari yer almaktadir. Bir oncgki mal kabul
ambarinin 944.000 $'lik kaynak tuketiminin 1994ryda 906.890 $’a diirtilmesi icin
bazi

mantikl ayarlamalarin yapilmasina ihtiya¢ dwar Buna  gore kirtasiye

harcamalari azaltilacak, aci§lerinde calgtirllan 4 kgsiden ikisi malzeme kabul
faaliyetine, bir k§i tasima faaliyetine ve bir kide dretim bélumine kaydirilacak, bir

sef ise Uretim bolimunde istihdam edilecektir.
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Tablo 62. Faaliyet Tabanh Bitce Tablosu: Bitce Hadiginin Dordinci
Adimi

Mal Kabul Ambari

TOPLAM DEGER DEGERSIZ DEGERSIZ DEGER DEGER
Faaliyetler Gelen Malzeme| Malz. Hareketi| Malz Kolaylas. | Isei Yonetimi. |  Idari Isler
Malzemeler ) $35,200 315,000 $21.000 36,240 10
Amortisman $125,000 35,000 110,000 35,000 3,000 S
Ayhklar $545,000 179.850 141,700 81,750 109,000 32,70 |
Alan $51,000 17,000 17,000 8,500 5,100 3,400
Diger Hepsi $74,000 24,420 19,240 11,100 14,800 4440
TOPLAM $244.000 $291,470 $302,940 $157,350 $138,140 $54,100
Faaliyet Cikti Olciuitu Gelen Sevkiyat Say,| Hareket Sayisi  [Kolaylastirma Say. Iscl Sayist Isci Sayist
1993 Ciktr Hacmi 2,500 11,000 1,250 10 10
1993 S/Cikty $17 $28 $126
$291,470 $302 940 $157,350

TOPLAM

Faaliyetler

1994 Cikt Hacmi
Biitce $/Cikti

Toplam Biitce (A)

Gelen Malzeme| Malz. Hareketi Idari Isler
AT TES00

10 10
$100 $25 $126 $11,051 $4,328
$906,890 $340,000 $337,500 §75,600 $110,510 $43,280)

Isci Yonetimi.

Ma.Kolayla@.
600

Malzemeler |

Amortisman

Ayhklar

Alan

Diger Hepsi

TOPLAM (B)
SAPMA(A-B)

Kaynak: Pryor (2000:153)

Tablo 63. Faaliyet Tabanli Bltgce Tablosu: Bltge Hadiginin Besinci
Adimi.

Mal Kabul Ambari

TOPLAM DEGER DEGERSIZ DEGERSIZ
Faaliyetler Gelen Malzeme| Malz. Hareketi | Malz Kolaylas. | Tsei Yonetimi.

Malzemeler ) 335,200 319,000 $21.000 36,240
Amortisman $185,000 35,000 110,000 35,000 3,000
Ayhiklar $545,000 179,850 141,700 81,750 109,000 32,700 |
Alan $51,000 17,000 17,000 8,500 5,100 3,400
Diger Hepsi $74,000 24,420 19,240 11,100 14,800 4440
TOPLAM $244.000 $291,470 $302,040 $157,350 $136,140 $54,100
Faaliyet Cikt Olcutu Gelen Sevkiyat Say,| Hareket Sayis1 Kolaylagnrma Say. I5ci Sayist Tsci Sayisi

1993 Cikt: Hacmi 2,500 11,000 1,250 10 10

1993 $/Ciktr S117 $28 $126 $13,814

TOPLAM $291,470 $302,940 $128,140

TOPLAM

Faaliyetler Gelen Malzeme| Malz. Hareketi | Malz.Kolaylas| Is¢i Yonetimi.|  [dari Isler

1994 Cikt Hacmi ’ ) 300 T3.500 800 10 10
Biitee $/Ciktr $100 $25 $126 $11,051 $4,328
Toplam Biitce (4) $906,890 $340,000 $337,500 §75,600 $110,510 $43,280
Malzemeler | §75,200 §38,000 §16,000 $13,000 $3,000 §5,200
Amortisman 186,000 35,000 110,000 35,000 3,000 3,000
Ayliklar $516,990 220,000, 160,000 15,100 93,410 28,480
Alan ‘ §51,000 17,000 17,000 8,500 5,100 3,400
Diger Hepsi §77,700 30,000 34,500 4,000 6,000 3,200
TOPLAM (B) $906,390 $340,000 $337,500 $75,600 $110,510{ $43,280

SAPMA (A-B) 50 50| S0 50 $0] S0

Kaynak: Pryor (2000:154)
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3.2.2. EZ Money Bank (Brimson ve Antos’un, 1999:10%0rnek Olayi
FTB sureciSekil 41'de gdsterilen akicercevesince gercekhaektedir.

Sekil 41. EZ Money Bank’in FTB Sdreci

GIDERLER
Axhlklar ]
Kira
Krediler Dkincil Faaliyet Faaliyet
Ekipman Bilimiiniin Maliyeilerinin Birim
Faalivet Birincil Maliyeilerinin
> Tahanh Faaliyetlere Hesaplanmas1
Malzeme Biitcesi Kayhirilmasa
Telefon
TNuslar aras1
Telefon N

EZ Money Bank Krediler Bolumuniin Faaliyet Tabanl Butcesi

Krediler bolimunin tahmin egi 1.000 kredinin 400’G standart ipotek (227.000
$), 100’U blyuk ipotek (227.000 $ ustu) ve 500'aroobil kredisidir.

Bu standart ipotek ciktilarina gebilmek icin krediler gagidaki faaliyetleri

gerceklgtirmek zorundadir:

=

Telefon gorgmeleri,

2. Kredi bgvurularinin alinmasi,

3. Kredi bgvurularinin dgerlendiriimesi,
4. Ipoteklerin satilmasi,

5. Memurlarin yonetilmesi.
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Krediler bolimunun Ug ¢alani vardir. Ayliklar sagidaki gibidir:

Toplan  Ilave Faydalar Toplam
Kadro Aylik $ Sayi Aylik$ Yied| Tutar$ Aylik $
Memur 32.000 2 64.0Q0 25 16.000 80.000
Muduar 40.000 1 40.000 25 00.0 50.000
3 104.00D 26.00( 130.000

FTB ciktilara odaklanarak (bitcelennkiredi hacimleri) § yukini tahmin edebilir ve
bdylece dgru bir biutce hazirlanabilir. Personelin giydirignticretleri, dg¢ardan
sgladigl faydalar, alan, ekipman, malzemeler ve telefomtar butgelemenin nasil
olacg asagida gosterilmitir. Oncelikle yukaridaki faaliyet cercevesinde smerelin

giydirilmis Ucretleri butcelere nasil yansitilgcale alinacaktir.

Telefon Gorusmeleri Faaliyetinin Butgelenmesi

Her bir kredi baina ortalama lc¢ telefona yanit vergditahmin edilmektedir. Bu

Ornekte tatiller ve hasta olunan gunlegimila bolim cafanlarin toplam cajtiklan

saat sayisl yillik 2.000 saati bulmaktadir. Bu pesagidaki gibi yapiimstir:

2.088 saat (261 mesai gunu/yll x 8 saat/mesai)guni
+96 saat (6denmegninesai)
-160 saat (tatil)
- 24 saat (hasta olunan gunler)

2.000 saat adam febutcelenmy iscilik

Bu faaliyetin § yukini hesaplamak igin:
1.000 kredi x 3 telefon goginesi/kredi = 3.000 telefon ganinesi.
Her bir telefon gorgmesinin 15 dakika surgi varsayilirsa:

3.000 telefon goriimesi x 15 dakika = 45.000 dakika.

45.000 dakika / 60 dakika/saat = 750 saat

Telefon goérgmeleri faaliyetinin ¢ yiki 750 saat oldiu hesaplanngtir. Bir memurun
ortalama yilda 2.000 saat gaigl, yillik 40.000 $ aldil varsayilirsa saatine 20 $ didi
ortaya ¢ikar. Memurun bir saatlik kazanci hesafddigine gore telefon gogineleri

faaliyetinin bltcesi gagidaki gibi hesaplanabilmektedir:
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750 saat x 20 $ = 15.000 $ bu faaliyetin butcelgnmaliyetidir.

Kredi Basvurularinin Alinmasi Faaliyetinin Butcelenmesi

Krediler bolimindn ikinci faaliyeti “Kredi baurularinin alinmasi”dir. Tahmin edilen
1.000 adet kredi icin ne kadarlik birgvarunun yapiimasi gerektnin belirlenmesi
gerekmektedir. Gecye yonelik bir argtirma yapildginda yaklaik standart ipotek
kredi bgvurularinin 0,889'u, blyuk ipotek kaurularinin 0,909'u ve araba kredisi
basvurularinin 0,926’s1 krediye dosminUstir. Bu durumda 1.000 adet yeni kredi
dagitabilmek icin aagidaki hesap yapilabilmektedir:

400 standart ipotek kredisi / 0,889 = yalka 450 bavuru
100 buyuk ipotek kredisi /0,909 = yakla 110 bavuru
500 araba kredisi / 0,926 = yalda 540 bavuru
Toplam 1.100 bauru

EZ Money Bank kredilerle gkili 6zelliklere dikkat etmektedir. “Kredi B&urularinin
alinmasi” faaliyetinde krediler arasindan tek lairkf vardir. Bu fark standart ipotekli
kredilerden kaynaklanmaktadir. Standart ipotekledderde pgin 6deme sinirin
altinda kalirsa ilave 30 saniye gerektiren 6zetakaigortasi olan PMI aurusunu
gerektirmektedir. S6z konusglemin ¢ok az zaman almasi nedeniyle farkl birifesl

olarak ayrilmamasina karar veriltir.
Bir kredi bgvurusunun tamamlanmasi ortalama 2 saati bulmaktadidurumda:
1.100 kredi bgvurusu x 2 saat/gauru = 2.200 saat.

2.200 saat x 20 $/saat = 44.000 $'lik bir faaliyétcesi elde edilir.

Kredi Basvurularinin De gerlendiriimesi Faaliyetinin Bltgelenmesi

Bolumdeki Ggunci faaliyet “Kredi kaurularinin dgerlendirilmesidir”. 1.000 kredi,
1.100 kredi bgvurusuna yol acmgtir. Bu ylzden bolim calanlan 1.100 kredi
basvurusunu dgerlendirecektir.

Araba kredisi bgvurularini dgerlendirirken g, ipotekli kredileri gerlendirirken
bes Ozellik dikkate alinmaktadir. Fazladan iki 6zellijgotekli kredi bavurularini
degerlendirirken ilave zaman tiketilmesine yol agcmdktaBu yiizden her bir ipotekli
kredi bgvurusu dgerlendirilirken her bir memur ve yoéneticinin 0,893atini, araba

kredileri ise 0,463 saatini almaktadir. Farkl gtailer ya da memurlar igin bu
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degerlendirme siresinde sapmalar ¢ok olmamakla bérlikbz konusu ortalama
rakamlar bitce hesabi yaparken mantikli olmaktddlur.durumda ipotekli krediden

dolayi k yuku hesabi yaparken:

560 (450+110) ipotekli kredi kaurusu x 0,893 saat/kredi x 2 memur = 1.000 memur

is Ukl saati.

560 x 0,893 saat/kredi xslibe mudurt = 500 Mudug yuka saati bulunur.

Araba kredisinden dolays yUku hesabi yaparken:

540 araba kredi kaurusu x 0,463 saat/kredi x 2 memur = 500 memytikl saati.
540 x 0,463 saat/kredi xsube mudurt = 250 Mudug yuka saati bulunur.

Daha sonrasiytkleri toplanir:

Is yiikleri (saatler)

Mamul Memurlarin Muaduarin
Ipotekli krediler 1.000 500
Araba kredileri 500 250
Toplam 1.500 750

Faaliyet Butcesini bulmak icin 1.500 memgiryilkil saatini 20 $, 750 muduy yuku
saatini ise 25 $ (giydirilngiticret olan 50.000 $'in 2.000 saate bolinmesialgilir.

1.500 saat x 20 $ = 30.000 $, 750 saat x 25 $ 708

Bu durumda “kredi bgvurularinin dgerlendirilmesi” faaliyetinin faaliyet butce
toplami 48.750 $ oldiu ortaya ¢ikmaktadir.

Ipoteklerin Satilmasi Faaliyetinin Butcelenmesi

EZ Money Bank vyalnizca ipotekli kredilerini satmakt araba kredilerini
satmamaktadir. Buyuk ipotekli kredileri satmak,nskart ipotekli kredileri satmaktan
daha ¢cok zaman almaktadir. Buna gore ipotekli ilggd satiimasi faaliyetininsi

yukleri asagidaki gibi belirlenmektedir:
40.000.000 $ (400 standart kredi x 100.000 $/kretif).000.000 $/parti = 4 parti.

50 saat/parti x 4 parti = 200 saat.
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30.000.000 $ (100 buyuk kredi x 300.000 $/kred)200.000 $/parti = 10 parti.
30 saat/parti x 10 parti = 300 saat.

Faaliyetin bultcesini hesaplarken vyapilan ssatin  bélim muadard tarafindan

gerceklatirildi gi bilinmesi gerekir. Bu durumdas iyuUklerini mudariin saat ba

Ucretiyle carpildiinda faaliyetin butcesi elde edilir.
200 saat x 25 $/saat = 5.000 $.

300 saat x 25 $/saat = 7.500 $.

Ipotek sat faaliyetine ait midir aylk biitcesi:

Ipotek Tipi TZE is Yuki Saat Ucreti $ GiydiriigiUcret $ ipotek

Sayisi

Standart 0,10 200 25 5.000 400
BlyUk 0,15 _ 300 25 _7.500 100
Toplam 0,25 500 25 12,500 500

Bu durumunda butgelenepyikleri gagidaki gibi 6zetlenir:

Kredi Memurlari

Bolum Mudari

Faaliyet Is YUku TZE Is YUku TZE
Telefon yanitlama 750 0,375
Basvuru alma 2.200 1,1
Degerleme:
Ipotekli 1.000 0,50
500 0,25
Araba 500 0,25
250 0,125
Ipotek sai:
Standart 200 0,10
Blyik 300 0,15
Kredi yonetimi 200 0,10
Memur yonetimi 200 0,10
Toplam 4.450 2,225 1.650 0,825
Kullanima hazir 4.000 2,0 2.000 1.0
MevcudunUzeri/ 4500 35\
Alti
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Bu 6n bitce haziggda ortaya c¢ikansiyikt iki memurun halledebilegaden fazla
oldugunu ortaya cikmaktadir. Mudurin ise halledebijgwe altinda kalmaktadir.
Alternatif ¢ozimlerin incelenmesinden sonra mudiir kisim  kredi bavurularini
Uzerine alabileggne karar vermtir. Bu durum kagisinda yapilan hesaplama

asagidadir:

Sube Mudurd

1.650 mevcut bitcelenngisaatler
+ 450 kredi bgvurularinin alinmasi ile bitgelenen saatler
2.100 gb6zdegiglmis butcenin ¢ yaki saatleri

Bahar ve yaz mevsimlerinin §an ipotek doénemleri olmalari nedeniyle bdlim
calisanlarinin yillik izinlerini sonbahar ya daski kullanmalar kararkdiriimistir.
Boylelikle mevsimsel sebepler ortadan kaldirgimi Son dgerlendirmelerden sonra
bitce gagidaki icerge dongmustur:

Kredi Memurlar Bolum Muadaru
Faaliyet Is Yuku TZE Is Yuku TZE Genel
Toplam
Telefon yanitlama 750 0,375 750
Basvuru alma 1.750 0,875
450 0,225 2.200
Degerleme:
Ipotekli 1.000 0,50 1.000
500 0,25 500
Araba 500 0,25 500
250 0,125 250
Ipotek sati:
Standart 200 0,10 200
Blyuk 300 0,15 300
Kredi yonetimi 200 0,10 200
Memur yonetimi 200 0,10 200
Toplam 4.000 2,0 2.100 1,05 6.100
Kullanima hazir 4.000 2.100 fazla niesa 6.100

Butcelenmg is yuki mevcut kaynaklarla uyumlu hale getirildikteonra, EZ Money
Bankasi aylik Ucretler icin gutincel butceyi heagptaktir. Butcelenmi memur

Ucretleri yukleme oraninda bir gigiklik olmamis ve 20 $/saat olarak kalgtir (40.000
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$/2000 saat). Fakat mudur Ucretlerinin yiklemenogandi 23,81 $'dir. Yapilan hesap
asagidaki gibidir:

50.000 $/2.100 (2.000 + 100 fazla mesaiden) tenea saatler = 23,81%/saat

Kredi Memurlari Bolum Madiru

Faaliyet IsYUku Oran$isYuki Oran$ Ucret$ Toplam $
Telefon yanitlama 750 20 15.000 15.000
Basvuru alma 2.200 20 35.000
450 23,81 10.714
45.714
Degerleme:
Ipotekli 1.000 20 20.000
500 23,81 11.905
31.905
Degerleme:
Araba 500 20 10.000
250 23,81 5.952
15.952
Ipotek sai:
Standart 200 23,81 4.762 4.762
Buyuk 300 23,81 7.143  7.143
Kredi yonetimi 200 23.81 4276 4.762
Memur yonetimi 200 23.81 276 4.762
Toplam 4.000 2,100 180.0 130.000

Alan, Ekipman, Malzemeler ve Telefon Maliyetlerinin Butcelenmesi

Kaynaklar s6z konusu bolimle direkt skili faaliyetler icin bitcelenmelidir. Ornekte
EZ Money Bankasisgal ettgi alanlar icin yilda ayakbasina 20 $ 6demektedir. Bu
kira rakami butun alan bakim giderlerini de icerteek. EZ Money Bankasi kira
maliyetlerini bolimin ayak kareye ve bolium icerikende saate dayali olarak
bitcelenmesi gerekiine inanmaktadir. Bolumin alani 600 ayak karedir.aBan her
i kisiye esit olarak paylatiriimistir. Béliimiin biitcesi 12.000 $'dir (600 ayak20 $).
Bu ylzden bu bélimdeki her birskte disen bitce 4.000 $'dir. Bu bolim buttn

giderleri calgilan saat bazinda butcelemenin dahgrdmlduzuna inanmgtir. Her bir
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kadro icin kira yiukleme orani hesaplagtm Bu kira yiukleme orani ki basina
bitcelenmy kira giderinin butcelenmicalsilan saate bolinmesi ile elde edigti

Biitgelenmis Biitcelenmis Bitcelenmis
Kadro KlraéKISI Saatler Ucreté Saat
Kredi M?n}u{larl 4.000 2.000 200
Sube Mudiirii 4,000 2100 1905

Bitcelenmg kira giderleri @agidaki gibi bolim faaliyetlerine datiimistir:

Krediler Bolumii: Alan kirast biitcesi

Saat Bazinda Saat Bagina Kredi Toplam Sube
Fiziliver Isyiikii Kira gcretl Memuru Miidiirii Biitcesi $
Telefonlara Yanit Verme 750 2 1.500
Kredi basvuru alimi 1,750 2 3,500
450 1.905 857
Degerlendirme:
Ipotekler 1,000 2 2,000
Araba kredileri 500 2 1,000
Ipotekler 500 1.905 953
Araba kredileri 250 1.905 476
Ipotek satisi:
Standart 200 1.905 381
Biytik kredi 300 1.905 -
Memurlar1 yonetme 200 1.905 381
Isletimcileri yonetme 200 1.905 381
Krediler Bolimii Alan Toplam Biitcesi 6,100 12,000

Alan butcesi belirlendikten sonra EZ Money Banlekipman butgesi hesaplangtmi.
Ekipman butcesi bir masa, sandalye, kabin ve laigisdan olgmaktadir. Gelecek yil
icin s6z konusu olacak toplam amortisman ve bilgasebakim masraflarisagidaki

gibi bltcelenmytir:
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Bolim Ekipman Butgesi

Krediler 30.000 $

Ekipman bitcesi 30.000 $ olguna ve boélimde U¢ $i bulundyguna gore ki basina
butce 10.000 $'dir. Callan saate gore bir ekipman yikleme oragagadaki gibi
hesaplannstir:

Bitcelenngi Bitcelenmy Bitcelenmy
Kadro Kira/ksi Saatler Gider/Saat
Memur 10.000 $ 2.000 5,00%
Mudar 10.000 $ 2.100 4,76 $

Yukarida bulunan ekipman yukleme orani dasgai saate gore faaliyetlere

dagitilmistir:

Krediler Bolimii: Ekipman Biitcesi

Saat Bazinda Ucret/Saat Toplam

Faaliyet [syiiki Memurlar $ Mudiir $ Biitce $

Telefonlara yanit verme 750 5 '3.750
Kredi bagvuru alimi 1. 750 5 8750
450 476 ? 143
Degerlendirme:
Ipotekler 1,000 5 & 000
Araba Kredileri 500 5 2 500
Ipotekler 500 176
Araba Kredileri 250 4.76 i1.190
Ipotek Satist:

Standart 200 4.76 952
BUYUkKerl 300 476 1 428
Memurlar1 Ydnetme 200 4 76 953
Isletimcileri Yonetme 200 4.76 953
Krediler Bolimii 6 100

Ekipman Toplam Biitgesi

Malzeme bitcesi yalnizca “Kredi Bairu Alma” faaliyeti icin hazirlanmgtir. Her bir
kredi bgvurusunun 1 $ civarinda maliyeti olgdahmin edilmgtir. Basvuru bgina 1
$'hk maliyet 1.100 adet Bauru ile carpildginda malzeme bitcesi 1.100 $ gidu
ortaya c¢ikmgtir.
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Krediler Bolumu: Malzeme Blitcesi

Faaliyet Hacim Birim Maliyet Taph Blitce $
Telefonlara yanit verme
Kredi bagvurularinialma  1.100 1% 1.100

Kredileri dezerlendirme

Ipotekleri satma

Memurlari ydonetme

Islemcileri yonetme

Toplam Malzeme Butgesi 1.100

Son olarak da bdlum telefon giderleri butgcelenmelilu bolimun telefon bitcesigki
basina 600 $'dir. Oncelikle ¢allan saate gore bir telefon yiikleme orani belirteke

ve bu orana gore faaliyetlere telefon giderlegitdiacaktir.

Butcelenngi Butcelenmy Butcelenmy
Kadro Kira/Kgi Saatler Gider/Saat
Memur 600 $ 2.000 0,30 $
Mudar 600 $ 2.100 0,286 $

Krediler Bolimii: Telefon Ekipman Biitcesi

Ucret/Saat

Saat Bazinda Toplam
Faaliyet Isyukii Memurlar $ Mudiir $ Biitce $
Telefonlara yanit verme 750 0,30 225
Kredi bagvuru alimi 1.750 0,30 525
450 0,286 128
Degerlendirme:
Ipotekler 1.000 0,30 300
Araba Kredileri =00 0.30 150
Ipotekler 500 0,286 143
Araba Kredileri 250 0,286 72
Ipotek Satist:
Standart 200 0,286 =l
Biiytik Kredi 300 0,286 86
Memurlar1 Yonetme 200 0,286 =i
Isletimcileri Yonetme 200 0,286 57
Toplam Telefon Biitgesi 1.800

Uzun mesafeli telefon gdginelerin masraflari kuruma ve ipotek sataaliyetine
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yuklenmitir. Gec¢mg bilgilere dayanarak gungii 10 $'dan 240 gunluk telefon gideri
kuruma aittir. Yatirimcilara yonelik haftalik g@rieler yapilmakta ve bunlarin

maliyeti gunlik ortalamasi 10 $'dan toplam 500 §&mektedir.

Krediler Bolimua: Uzak mesafe telefon gémiesi maliyetleri

Faaliyet Hacim Birim Maliyet Taph Bltce $
Telefonlara yanit verme

Kredi bavurularini alma

Kredileri dezerlendirme

Ipotekleri satma 50 gGgine 10% 500
Memurlari ydonetme 240 g@nie 10% 4@
Islemcileri yonetme

Toplam uzun mesafeli

Telefon gorigmeleri bltcesi 2.900

Batln faaliyet butceleri birkgirildi ginde:

Krediler Bolimiintn Faaliyetlere Gore Biitcesi

Telefon

. Ayliklar/ . (Uzak Genel
Faaliyet Isytki  Faydalr ~ Kira ~ Ekipman Malzemeler Telefon — pocope) Ara Toplam Toplam
Telefonlara yanit 5 15,000 1,500 3,750 25 20475 20,475
verme
Kredi ba§Vuru 1,750 35,000 3,500 8,750 1,100 52 48,875
la 450 10,714 $857 2,143 128 13,842
. 62,717
Degerlendirme:
1potekliler 1,000 20,000 2,000 5,000 300 27,300
Ipotekliler 500 11,905 953 2,381 143 15,382
42,682
Araba Kredisi 500 10,000 1,000 2,500 150 13,650
Araba Kredisi 2" 5,952 476 1,190 72 2,690
. 21,340
Ipotek Satist:
Standart 200 4,762 161 952 400 6,552
Bityak ipotek 300 7143 571 1,428 86 100 9,328
15,880
Kredi 1$lem01 y(.jnet 200 4,762 181 953 57 2,400 8,553 8,553
Memur yonetimi i 4762 181 953 57 6,153 6153
Toplam 06,100 130,000 12,000 30,000 1,100 1,800 2,900 177.800

Kredi memurlari ve silemcilere dayali ikincil faaliyetlerin maliyetleiinbirincil
faaliyetlere daitihr. iki kredi islemcisi her biri yillilk 2.000 saatten toplam 4.000

saatlik § ytukine sahiptir. Bu yizden memurlarin yonetimiifeet maliyeti olan 6.153
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$ alinir ve 4 cafilan saate bolundr. Sonugcta saagiba 1,54 $'lik bir yikleme orani

cikar.ikincil faaliyetin maliyeti aagidaki gibi birincil faaliyetlere datilir:

Toplam Toplam

Faaliyet is Yuki Birincil $ ikincil $ ikincil $
Telefonlara yanit
verilmesi 750 20.475 1.154 21.629
Kredi bgvurularinin
alinmasi 1.750 62.717 2.692 65.409
Degerlendirme:

Ipotek 1.000 42.682 1.538 44.220

Araba Kredisi 500 21.340 769 22.109
Ipotek satilari:

Standart 200 6.552 6.552

Buylk Kredi 300 9.328 9.328
Islemcileri Yonet 200 8.553 8.553
Memurlarl Yonet 200 _6.153 (6.153)
Toplam 177.800 177.800

Faaliyetlerin butcelenmi birim maliyetlerini hesaplamak icin her bir faabe &

yukleri girilir.
Butcelenms Cikti Birim
Faaliyet Is Yiki Toplam $ Hacim Olgutii
Maliyet $
Telefonlara yanit
verilmesi 750 21.629 3.000 Goreler 7,21
Kredi bgvurularinin
alinmasi 2.200 65.409 1.100Bagvurular 59,46
Degerlendirme:
Ipotek 1.500 44.220 560 suBaular 78,96
Araba Kredisi 750 22.109 054 Bavurular 40,94
Ipotek satilari:
Standart 200 9.328 4 Partiler 2.332
Blyuk Kredi 300 6.552 10 Partiler 655
Islemcileri Yonet 200 8.553
Memurlarl Yonet
Toplam Butce 177.800

Bltce, slUrec yoOneticisi ve Ust dizey yoneticiyeeleomesi icin arz edilir. B6IUm
yoneticisi de faaliyetlerin bir dnceki yil s6z kaw olan slrece lga olup olmadgi
kontrol etmelidir. Bu bolumdeki butin faaliyetlerKfedi Verme” sirecinin

faaliyetleridir.
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3.2.3. Klammer ve dg. (1997:ABB-9) Ornegi

Bltce hazirlayacak her yonetici iksaamal bir yol takip etmektedir. Birincisama

gerekli faaliyet seviyelerinin tahmin etmesi veliiggt bitcelerini hazirlanmasi, ikinci
asama faaliyet butcelerinin - mali (temel mali bitgelee nakit aky) bitcelere

donisturdlmesidir. Daha sonra bolim butceleri bir araygetirilerek genel butce
olusturulmaktadir.

Sekil 42. Butce Hazirlama

Varsayumn | = Nakit
° - T, - | Biitgesi : iitcesi
ve Hedefleri e L ute Biitcesi

Satis Tahmin- Satis

ini i Nakit
lerinin Yapilma- Fiyatlarmin Gelir i

. iitgesi Girigleri
st Tahmini proBiges ?

Uretim Faaliyetleri- Faiyet
nin/Kaynaklarin Maliyetleri-
Tahmini nin Tahmini

Uretim

; Nakit
Biitgest a

Cikislar

Pazarlama ve Dagi- Faaliyet Pazarlama/
tum Faaliyetleri/Kay: Maliyetleri- Dagitim
naklarimn Tahmini nin Tahmini Biitgesi

Nakit
Cikislar

Destek . Nakit
Biitgesi Cikislar

Hizmet ve Destek- Fa'aliyet '
Faaliyetlerinin/Kay- Mahyetle.n—.
naklarmin Tahmini nin Tahmini

pitee Ekip,;

PAZARLAMA VE SATIS . ERASYONLAR MUHASEBE

Kaynak: Klammer ve di. (1997:ABB-10)

Sekil 42’de goruldgu gibi bitceler bitce varsayimlarinin bildirilmesém sonra
hazirlanmaya b#ganmaktadir. Bglangic say tahminleri ile olmaktadir. Sonrasi
organizasyonun stratejik hedeflerinin  f&anmasi ve sati tahminlerinin
desteklenmesi igin Uretim, sgtpazarlama, datim, diger hizmet ve destek alanlarinda
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faaliyet duzeyi yoneticilerince tahmin edilir. Fgak seviyelerinden yararlanarak i
glcu, ilk madde, malzeme, hacim-alan ve ekipmanlkgipnak ihtiyaci belirlenir. Sati
tahminleri belli olmadan dretim bolimd ilk madde lm@ame satin alma bitcesini

dizenleyemez.
Satis (Gelir) Biitgesi vels Yiklerinin Tahmini

Satglarin tahmin edilmesi gipiyasa keullari ve gletme ic¢i kapasite kullaniminin
bilinmesi gibi karmak bir sireci kapsar. Satitahminlerinin yer aldy satg
bltcesinin dier butceleri etkilemesi nedeniyle ne kadar 6nemdugu aciktir.

Asagida bir sayy bitcesi 6rngi yer almaktadir.

Tablo 64. Sats Butcesi Ornegi

Ocak Subat Yillik
Onceki Aylara
Ait Satslar 37.816 40.085
(Miktar)
Beklenen 0 0
BuyUume Orani % 6 % 6
Satg Miktar 40.085 42.490 676.211
Tahmini
Fiyat $44 $44
Br(‘;teﬁ’r?“ $1.763.740 | $1.869.560 $ 27.952.280

Kaynak: Klammer ve D§. (1997: ABB-12)

FTB saty butcesini belirlerken hedef maliyetlemenin kavranmi kullanmaktadir.
Bunlar migteri tarafindan istenilen 6zellikler, térinin 6deme yapaga sats fiyati

ve isletmenin gicli-zayif yanlaridir.

Is yiku, faaliyet ya da strecin Uretmeye ihtiyac diggd cikti miktari seklinde

tanimlanir.is yiki gagidaki islemlerle tahmin edilebilir:
- Yeni mamul ya da hizmetler icin gerekli faaliyettebelirlenmesi.
- Mamul, hizmet ve mgieri 6zelliklerinin belirlenmesi.
- Mevcut mamul ve hizmetler icin planlangdesisimlerin belirlenmesi.

- Her bir mamul ve hizmet hattinin faaliyet listesinglincellenmesi ya da

olusturulmasi.
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- Her bir mamul ya da hizmet hatti i¢in sure¢ veifeglmiktarlarini belirleyecek
bir faaliyet &acinin hazirlanmasidir.

Nakit Giri s Butcesi

Nakit girisleri isletmenin miterilerine duyurdgu kredi sartlari ve indirimleriyle
yakindan ilgilidir ve bunlara dayanilarak giurulabilir. Asagida ornekte bir nakit gigi
bitcesi gorilmektedir:

Tablo 65. Nakit Giris Butgesi

Ocak Yil
Satg Geliri $1.763.740| ... | $27.952.280
Nakit Girigleri
Ocak Ayinda Tahsil Edilen Ocak (% 40) 705.496

Aralik satglari: $ 1.815.168 Ocak Ayinda Tahsil Edilen ( % 4p) 816.826

Kasim satlari: $ 1.728.720 Ocak Ayinda Tahsil Edilen ( % 10) 172.872

Ekim satglari: $ 1.646.400 Ocak Ayinda Tabhsil Edilen ( % 2) 32.928

Butcelenmjy Nakit Girigi $1.728.122| ... $ 26.255.145

Kaynak: Klammer ve D§. (1997:ABB-12)

Uretim Butgesinin Gelistirilmesi

Bir Gretim butcesi geleneksel olarak ¢ farkli melibutcesi icerir: Direkt Malzeme,
Direkt Iscilik ve GUG butceleri. Direkt Malzeme velscilik Butgelerinin
hazirlanmasinda uretilecek mamul sayisi ¢ok 6nemiinsurdur. Clnkd tretim hacmi
bu bltcelerde maliyeti tetikleyen 6zelliklere sahi Uretim Blitcelerini etkileyen
diger bir 6nemli unsur isesletmenin stok politikasidir. Yalin imalat yapan bir
isletmenin satfii ile Urettigi miktar arasinda fark yoktur. ségida 6rnek bir tretim
bitcesi yer almaktadir.

Tablo 66. Uretim Miktar (Faaliyet) Blitcesi

Formul Ocak Subat .| Yilhk

Beklenen SagiMiktari (Tablo 64) 40.085 42.490| ...| 676.211

Arti: Istenen Donem Sonu Stok Miktari + 16.996 +18.016| ... | +32.262
(Gelecek Ayki Saglarin % 40’lik Miktari)

Eksi: Balangic Stok Miktari (Bir Onceki - 16.034 -16.996| ... | -16.034
Aydan)
Bu Dénemde Uretilen Mamul Miktari 41.047 43.510 ...692.439

Kaynak: Klammer ve D§. (1997:ABB-13)
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Direkt Malzeme/Parca Butcgesi

Kullanilacak her bir direkt malzeme icirsaggiida orngi verilen satin alma miktar

bitcesi duzenlenir.

Tablo 67. X Malzemesinin Satin Alma Miktar Bitcesi

Formul Ocak Subat .. Yilhk

Biitcelenm§ Mamul Uretimi (Tablo 66'dan 41.047 43.51Q ...| 692.439
Arti: Donem Sonu Stok Miktari +13.058 +13.836..| +24.777
Eksi:Bslangi¢ Stok Miktari -12.314 -13.053...| -12.314
Satin Alma Miktari (Her Bir Unsuricin) 41.786 44.293 . 704.902

Kaynak: Klammer ve D§. (1997:ABB-14)
Satin alma miktarini faaliyet ve nakit sikatitgelerine dorgitirebilmek icin satin alma
fiyatlari ve gletmenin 6ddeme politikalari bilinmesi gerekirsa&ida ornek bir satin

alma maliyeti ve nakit cikibttcesi gorilmektir.

Tablo 68. Satin Alma Maliyeti ve Nakit Ciksl

Aralik Ocak Satin Alma Maliyeti ve Nakit Cikis Bltcesi
Satin Almasi Parca Adi Miktar Birim Maliyet | Satin Alma Nakit
Bitcesi Cikisi
Manyetik 41.786 $9.20 $ 384.431
Amplifikator 41.786 15.00 626.790
Konikler 41.786 0.90 37.607
Yuva 41.786 1.65 68.947
Toplam $ 26.75 $1.117.775 $ 558.888
$ 1.015.091 507.546
Ocak $ 1.066.434
Yillik $18.302.796

Kaynak: Klammer ve Dg. (1997:ABB-14)

Direkt Iscilik Butcesi

Direkt Iscilik Blitcesi gelecek yil ne kadagcinin calstirilacazini, bunlara édenecek

Ucreti ve sglanacak sosyal yardimlarinin bilinmesini gerektidgagida Ornekte bir

direkt iscilik butcesi sunulmgtur.
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Tablo 69. Direkt Iscilik Biitcesi

Ocak Aralik | ...| Toplam
1. Uretim Miktari (Tablo 66'dan) 41.047 77.916 ...| 692.439
2. Montaj Suresi (Birim bana 4 dakika) 2.736 5.194 46.163
3. Atil Zamaninilave Edilmesi (% 30) 821 1.558 13.849
4. ihtiya¢ Duyulan Toplantscilik Saati 3.557 6.753 60.011
(2.Satir + 3.Satir)
5. Is Gucuihtiyaci (4.Satir/160 Saat/Ay) 22.23 42.2
6. Toplamis Glicu 24 43 387
7.1htiya¢ Duyulan Fazla Mesai 0 0 0
8.1s Gucu Maliyeti (Esas) (6.Satw$ 2.160| $51.840 | $92.880 $ 835.920
Aylik Isci Basina, ya da $ 13.50 Saat®a
9. Isguicti Maliyeti (Fazla Mesai) (7.Saur$
13.50% 1.5)
10. Toplamisgiicti Maliyeti (8. Satir +9. | $51.840 | $92.880 $ 835.920
Satir)
11. Birim Bainals Giicu Maliyeti (10. 41.786 44.293 . 704.902
Satir/1.Satir)

Kaynak: Klammer ve D§. (1997:ABB-14)

Genel Uretim Giderleri Bitcesi

GUG biitgesini diizenleyebilmek icigagidaki yedi adim uygulanmaldir:

1. Uretimi destekleyen ana faaliyetler belirlenmelidir Tablo 70 ana faaliyet

konularini icermektedir.

Tablo 70. Faaliyetler ve Etkenleri

Destek Faaliyeti

Faaliyet Etkeni

Kalite Testi

Test Sayisi

Malzemenin Kabull ve Depolanmasi

Mal Kabul Sayisi

Stok Tutma

Mal Kabul Saatleri ve Stokungeei

Malzemenin Tainmasi

Parti Sayisi

Ekipman Kullanimi-Bakimi

Kullanilan Saatler

\Y

[1°)

Montaj Iscilerinin Desteklenmesi
Yonetilmesi

Uretilen Mamul Sayisi

Kaynak: Klammer ve D§. (1997:ABB-14)

2. Belirlenen bu faaliyetlerde artis ya da azalsa etki eden “faaliyet

etkenlerinin” belirlenmelidir. Bu etkenler bir sonraki ayin maliyetini belirler.

Tablo 70 olabilir faaliyet etkenlerini icermektedir
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3. Her bir faaliyet etken miktari tahmin edilmelidir.

Kalitenin test edilme

miktarini tahmin ederken, mamullerin yizde 10'u tkolden geciriliyorsa

faaliyet etken miktarig@gida gosterildii gibi bulunur:

Ocak ayr mamul tretimi

Muayene orani

Muayene sayisi (41.04¢ 0.10)

41.047

% 10

4.105

faaliyetini ele alalim. Bu faaliyetin 5 ana kagndulunmaktadir: kontroloriin

Kaynak ihtiyacinin belirlenmesi. Yine O0rnek olarak kalitenin test edilmesi

suresi, ybnetimin harcagll sure, alan, malzeme ve ekipman. Tablo 71

tahminleri gostermektedir.

Tablo 71. Kalite Test Faaliyetiicin ihtiya¢c Duyulan Kaynaklar

Kaynaklar Kaynak Uretim Uretken | Toplam Hazir | Kapasite
Tanimi Kapasitesi| Olmayan | Kapasite | Kapasite| Eksigi
Kapasite
Kontrolor | -Uretilen 41.047
Sdireleri -Test Edilen % 10
-Toplam Test 4.105
-Birim Bagina Test Dakikas 7
-Test Saatleri 479
-Kontrolérlerin Verimsiz % 33
Zamanin Verimli Zamanina
Orani 158 637
-llave Test Saatleri 2.99 0.99 3.98
-Kontrol6r Sayisi % 90 3.58
-Gelecekteki Buyimede 8 4 4
Ihtiyag Duyulan Kontrolon
Sayis|
Yonetici Sdrenin belli bir orani % 10 D % 10 0
Sdreleri
Alan -Kontrolér Bgina Ayak 150
-ihtiyag  Duyulan  Ayak 600
(Mevcut Kontrolor Sayising
Gore) %15 90
-Koridorlar, antreler % 100 600 690
-Gelecektekihtiyag 1380 1500 Fazla
Toplam Ihtiyag Duyulan
Alan
Malzemeler| Temizlik
Vidalar, Teller, Bantlar Vs.
Mevcut Test Ekipmani % 14 % 4 %23 %17 Fazla
Ekipman
Yeni Test Ekipmani % 14 % 4 %23 %17 Fazla
Ekipman

Kaynak: Klammer ve D§. (1997:ABB-18)
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Tablo 71 ile ilgili aciklamalar:

Kontrolor Suresi
= Her bir test 7 dakika almaktadir.
= 4,105 kalite testi icin (4105 test x 7 + 60 ) = 4%t saatine ihtiyac vardir.

= Her bir kontrolér 160 saat catnakta yani (479 + 160) = ayda 2.99 kontrolore
ihtiyac olacaktir.

= Kontrolorlerin verimsiz zamanlarinin verimli zamanha oraninin yizde 33
olmasinin nedeni @en tatilleri, glin arasi paydoslari vi3. birakmalarindan

kaynaklanmaktadir.
= Buyilzden (2.99 x 0.33) = 0.99 sayida ilave kobm®ihtiya¢ duyulacaktir.
= Satslar yil icerisinde yiizde 90 civarinda arggosterecektir.

= Bu nedenle (2.99 + 0.99) x 0.90) = ilave 3.58 saykbntrolore ihtiyag

duyulacaktir.

= Toplam 7.56 sayida kontrolore ihtiyac duyulacakBtlinemez bir kaynak

oldugu icin tam olarak 8 kontrolore ihtiya¢ olacaktir.
Yonetici Zamani

= YOnetim, zamaninin yizde 10’'unu kontrolorleglerine ayirmaktadir.

Alan ve isgal Maliyetleri
= Her bir kontrolériin 150 ay&K13,94 nf) alana ihtiyaci vardir.
= fhtiyac duyulan toplam alan (150 x 8) = 1200 &y@k 1,52 m) .

= Diger bir yiizde 15 ya da 180 ayak(16,73 nf) ise koridor ve antreler icin
ihtiya¢c duyulmaktadir.
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Malzemeler

= Malzeme maliyetleri en son malzeme fiyat katalogidan yararlanilarak
tahmin  edilmektedir. Malzeme maliyetlerini kisa dah tahmin

yontemlerinden biride makarin belirli bir yizdesinin alinmasidir.
Ekipman

= Her bir kontrolor test ekipmanlarina ihtiyaci vardtkipmanlar giinde 6,5 saat,
haftada 5 gun ve 50 hafta boyunca kullaniimaktaslryaklgik yizde 19'luk
verimli bir kullanimdir [(6,5 saat x 5 guin x 50 tegf+ (365 glin x 24 saat)].

= Ayarlama ve programlama gibi verimsiz sureler guntl® saat veya
kullanilabilir zamanin ytzde 4’0 kadardir. g@r zamanlarda (yluzde 77)

ekipman atil kalmaktadir.

= Test ekipmanlari bir vardiya kullaniimaktadir. Heir kontrol6riin yeni bir
ekipmana ihtiyaci oldgu distinuldigiinde ilave 4 kontrolor icin yeni ekipman

alinacaktir.
5. Kaynak maliyetlerinin tahmin edilmesi

Genel Uretim Giderleri Biitgesinin sopamasi kaynak kullanim maliyetlerinin tahmin
edilmesidir. Yukaridaki 6rngn devami olarak 5 kayg@en ocak maliyeti gagidaki gibi

hesaplanir:

Mevcut bir kontrolorin brit maa3.125 $ iken yeni bir kontrolor aylik 2.500 #'di
Mevcut 4 kontroloriin maaoplami 12.500 $'dir.

Yoneticinin brit mag 6.500 $'dir. Kaliteyi test etme ydnetici zamanirylizde
10’unu aldg! icin magindan 650 $ kaliteyi test etme faaliyetine yUklezieir.

Alan maliyetleri kira, sigorta, emlak vergileri, keni, elektrik-su-dgalgaz gibi
disardan sglanan faydalari kapsamaktadir. Gelecek yil bu rediy icin yaklaik 3
$/ayak ‘dir. Kontrolérler 1.500 ayakkullandiklarina gére alanin biitgelennueseri
aylik 4.500 $ olacaktir. Malzeme, katalog fiyatteribakilarak belirlenebilege gibi
pratik birsekilde maalarin yiizde 10’u olarak hesaplanabilir.
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Ekipman maliyetleri satin alma, gtama ve kullanima hazir hale getirme
maliyetlerini icermektedir. Uretimde kullanilan ipknanlarinin toplam dgri 120.000
$'dir. Yilhk yuzde 20 olan amortisman oraninin iaydegeri yizde 1,67'dir. Bu
yizden Genel Uretim Giderleri Butcesi aylik 2.000k$bir amortisman gideri
icerecektir. Kontrolorlerin sayisinin ikiye katlaam, test ekipman maliyetini de
artiracaktir. Her yeni kontrolor icin 30.000 $’bikr ekipman eklenecektir. Ocak ayinda
bir adet kontroldr istihdam edilegieicin bir adet ekipmanin amortisman masrafi 500 $

olacaktir.

Tablo 72. Kalite Test Butcesinin Maliyeti

Kaynagin Tasuviri Maliyet Ocak Ocak Yilhk
Miktari Bitcesi Biitce

Kontrolor Maglari-Mevcut 3.125% 4 12.500 $ 150.000 $
Kontrolor Maglari-Yeni 2.500 1 2.500 75.000
Yonetici Mag! 6.500 % 10 650 7.800
Alan isgal Maliyetleri 3 1.500 Ayak 4.500 54.000
Malzemeler (Maglarin yiizdesi) % 10 1.500 22.500
Ekipman Amortismani-Mevcut 120.000 % 1,67 2.000 000.
Ekipman Amortismani-Yeni 30.000 % 1,67 500 15.000
Kalite Testinin Toplam Maliyeti 24.150 $ 348.380

Kaynak: Klammer ve D§. (1997:ABB-20)
6. Harcama talebinin olusturulmasi

Ornek devam ettirilirse kalitenin test edilmesi ipeli 348.300 $ olmasina kalk
amortismanlar nakit ciki gerektirmeyec@ icin harcama tutari 348.300 $'dan
amortisman tutari (47.957 $) dilerek 300.343 $'a dicektir. 82.500 $ yeni
kontroldrler ve malzeme maliyetleri olggadan, 217.843 $ taban bitce, 82.500 $ ise

artis butcesi olarak yonetimin onayina sunulacaktir.

Taban buitceler ¢gm zaman dengesizlikleri gizler. Bu 6nerme, butgesiretim
hacmine dayandirmicogu organizasyon icin dwudur. Bu gibi durumlarda, tretimde
artis, otomatik olarak taban butcede de sarthneden olmaktadir. Bu butceler bir
organizasyonun faaliyetlerini ne kadar verimli w&ie gerceklstirdigine dair ya da
s6z konusu faaliyetlerin gerekip gereknide dair hic bir veri ve bilgi
sgzlamamaktadirlar. Faaliyet Tabanli Bltgceleme ortelaibutgenin taban mi yoksa
artis butcesi mi oldgunun hic¢ bir 6nemi yoktur. Clnkl organizasyonlalifgetlerini

diger organizasyonlarin faaliyetleri ile kiyaslayabé& haldedirler. Ornekte s6z
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konusu edilen kalite testinin yillik maliyeti (3880 $), yapilacak 4.105 adet teste
boélundiginde, test bana 84,85 $'lik bir maliyet belirlenir ve bu oranigdr

organizasyonlarin test maliyet oranlari ilegkagtirilir.

Mevcut faaliyetlerin organizasyona katmagsee olup olmadi argtiriimalidir. Katma
deseri olmayan faaliyetler durdurulmalidifayet katma dger s&liyorsa calsanlar

faaliyetin iyilestiriimesi icin beyin firtinasi yapiimalidir.
7. Faaliyetlerin tek bir GUG butcesinde gosterilmesigin birlestiriimesi

Tablo 73'de uretimi destekleyenggir faaliyetler nasil tek bir GUG bitcesinde bir

araya geldii gorilmektedir.

Tablo 73. Uretimi Destekleyen Maliyet ve Nakit Aks Butceleri

Uretim Destek Bitcelenen Maliyetler Nakit Akg
Faaliyetleri Ocak Yilhk Ocak Subat Yillik

Kalite Testi 24.150 $* 348.300 $* 20.943 $ 21.650$% 300.343 %

Malzeme Kabull ve 5.530 66.360 2.254 30.084
2.530

Depolama

Stok Tutma 104.971 1.749.024 98.723 103.971L 1.693.4

Malzemelerin 5.595 67.140 3.815 48.860
4.095

Taginmasi

Ekipman Kullanimi- 6.734 92.808 4.397 65.471
4.734

Bakimi

Montaja Destek 45.384 664.572 33.115 471.242

. . 35.384

Verilmesi

Ara Toplam, Faaliyet 163.247 172 364 2.559.449

Ciktilari

Sermaye Ciktilari 30.000 720.000%*

Toplam 192.364 $ 2.988.204 $ 193.247 % 172.364 $ 278449 $

* Bakiniz Tablo 72.
** 120.000 $'a yeni test ekipmaninin satin alinmasla icermektedir.
Kaynak: Klammer ve D§. (1997:ABB-22)

Tablo 73'de GUG biitcesi FTB yakianina gore diizenlengtir. Geleneksel biitce
yaklasimina gére GUG ele alinsaydi Tablo 74 ortaya cikiaca
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Tablo 74. Uretimi Destekleyen Maliyet Biitgesi

Uretimi Destekleyen Maliyet Kalemle

Bitcelenen Maliyetler

Ocak Yillik
Calsanlarin Net Ayliklari veilave 22.750 $* 328.000 $*
kazanimlar
Yonetici Aylig 6.500 78.000
Stok Tutma Maliyeti 97.211 1.637.904
Alan Maliyeti (Kira, Dsardan Sglanan 30.900 388.800
Faydalar, Sigorta)
Malzemeler 15.003 246.500
Ekipman Amortismani 20.000 309.000
Toplam 192.364 $ 2.988.204 $

*Bakiniz Tablo 73.
Kaynak: Klammer ve Dg. (1997:ABB-23)

Dikkat edilirse yukaridaki her iki butcenin toplaatarlar birbirine gittir.

Birlestirilmi s Faaliyet Butceleri

Diger destek faaliyetleri (pazarlama, satdazitim, genel yonetim, agarma ve

gelistirme) icinde faaliyet butceleri diizenlenmesi garelder bir faaliyet icerisindeki
maliyet etkenlerinin belirlenmesi, her maliyet etk&ullanim miktarinin tahmin
edilmesi, faaliyetler tarafindan ihtiya¢ duyulanykak ihtiyacinin belirlenmesi ve
kaynak maliyetlerinin bulunmasi gerekir. Tablo 7®y/le bir destek faaliyet bitgesini

gostermektedir.
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Tablo 75. Pazarlama ve Dgitim Faaliyeti ve Nakit Akis Butgesi

Faaliyet Bitcesi

Nakit Ak¢ Butcesi

Faaliyetler Ocak Yillik Ocak Subat Yillik
Sats Dest@i 49.281 % 772.384 $ 46.317 $ 48.781 $ 731.522
Reklam 26.456 419.284 27.228 26.456 400.858
Reklamin Satin 16.600 204.600 15.270 16.100 196.870
Alinmasi ve Takip
Edilmesi
Sats Personelinin 19.150 229.800 15.693 16.650 198.843
Egitilmesi
Musterinin 5.545 66.540 4.268 4.545 54.263
Desteklenmesi
Siparklerin 6.111 103.040 4.806 5.111 86.335
Doldurulup,
Gonderilmesi
Mamdil Dggitimi 22.902 381.306 21.257 22.402 355.320
Ara Toplam, Faaliyet 134.839 % 2.024.011 %
Ciktilari
Sermaye Ciktilar 12.000 12.000
Toplam 146.045 $ 2.176.954 § 146.839 % 140.045$ 0362011 $
Kaynak: Klammer ve D§. (1997:ABB-23)
Tablo 76. Yonetim Destek Faaliyeti ve Nakit Aky Bltcesi

. Faaliyet Bltcesi Nakit Akg Butcesi

Faaliyetler Ocak Yillik Ocak Subat Yillik
Faturalama ve 12.460 $ 183.320 $ 9.837 % 10.460 $ 145.897
Alacaklarin Tahsili
Satin Alma 3.330 39.960 2.664 2.830 33.794
Mali Raporlama 57.147 745.950 51.790 54.647 702.01
Arastirma ve 24.850 298.200 19.608 20.850 248.958
Gelistirme
Insan Kaynaklar 25.100 346.050 21.845 23.10( 368.39
Genel Y6netim 70.825 970.261 65.284 68.825 920.56
Ara Toplam, Faaliyet 171.028 $ 180.712 2.359.629 $
Ciktilari
Sermaye Ciktilari - - 90.000
Toplam 193.712 $ 2.583.741 § 171.028 % 180.712$ 442629 $

Kaynak: Klammer ve D§. (1997:ABB-24)
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Faaliyet Butcelerinin Geleneksel Mali Butgelere Dodisturilmesi

Tablo 77. Gelir Tablosu

Bitce Kalemi Tablo Referansi Ocak Yilsottibariyle

1. | Brit Saty Geliri Tablo 64 1.763.740 $ 27.952.280 $

2. | Eksi: Tahsil Edilemeyen (% 3)t -52.912 - 83BY

3. | Net Say Geliri 1.710.828 § 27.113.712($

4. | Satilan Malin Maliyeti Satir 19 - 1.310.757 -&23.153

5. | Brut Kéar Satir 3-4 400.071 5.290.559

6. | Pazarlama ve [@aim | Tablo 75 - 146.045 -2.176.954

Faaliyetleri

7. | YOnetim Destek Faaliyetleri Tablo 76 -193.712 2.583.741

8. | Vergi Oncesi Kar Satir5— (6 +7) 60.3[L4 528.86

9. | Verginin Yuzde 25'i Satir 8 x % 25 - 15.079 214866

10. | Net Gelir Satir 8 — 9 4.235% 397.398/$

11. | Sats Maliyetinin Hesabi

12. | Donem Bg Stok** Kumdulatif Excel 508.269 508.269
Tablosu

13. | Direkt Malzeme Excel'de Malzeme 1.098.010 18.522.75p
Tablosu

14. | Direkt Iscilik Tablo 69 51.840 835.920

15. | Uretim Destek Faaliyetleri Tablo 74 192.364 83.203

16. | Uretilen Mallarin Maliyeti Satir 13+14+15 1.3224 $ 22.346.875 $

17.| Saa Hazir Mal Satir 12+16 1.850.483 $ 22.855.144 $

18. | Eksi: DGnem Sonu Stok Kiamulatif Excel -539.726 -1.031.991
Tablosu

19. | Satilan Maln Maliyeti Satir 17 - 18 1.310.757 % 21.823.158 $

* Eksiltmeler eksigareti ile gOsterilecektir.
** Ornekte Donem bg ve dénem sonu yari mamul stoku bulunmamaktadir.
Not: Tutarlarda rakamlari yuvarlamadan gelen farklabilir.
Kaynak: Klammer ve D§. (1997:ABB-25)

Tablo 78. Nakit Akis Butgesi

Referans Ocak Subat . Yillik
Nakit Girisleri Tablo 65 1.728.122 % 1.757.598|% 26.255 34
Nakit Odemeler:
Malzemeler Tablo 68 1.066.434 1.151.307 18.302.796
MontajTs guici Tablo 69 51.840 56.160 835.92(
Uretim Destek Tablo 73 163.247 172.364 2.559.44
Pazarlama ve Oatim | Tablo 75 134.839 140.045 2.024.011
Diger Yonetim Destek| Tablo 76 171.028 180.712 2.359.629
Maliyetleri
Odenmj Vergiler* Tablo 77 2.000 134.466
Faaliyetlerden Dolayi 138.734 57.010 38.874
Nakitteki Fark
Sermaye Odemeleri Tablo 73, 75, 76 42.00d 822.000
Baglangi¢ Nakit Tutari 300.000 396.734 300.000
Donem Sonu Nakit 396.734 $ 453.744 $ (483.126) $
Tutar

* Ornekte vergiler Mart'ta, Haziran’da, Eylil'de vialik’ta 6dendgi varsayiliyor.
Kaynak: Klammer ve D§. (1997:ABB-25)



3.2.4. Scottish Courage Brewing Ltd. (Innes, 200832) Ornek Olay!

Scottish Courage Brewing Ltd. (SCB) ikirkette dayanmaktadir. Birisi Scottish &
Newcastle Brewing Ltd, deri ise Courage Brewing Ltd. Scottish ve Newcastle
Group plc'ye (S&N) ait Scottish & Newcastle Brewirdd., 1995'de S&N’e ait
Courage Brewing Ltd'yi ticari faaliyetlerini gefétmek amaciyla satin alghir. Satin
alma sonrasinda Scottish & Newcastle ve CouragwiBgelLtd, SCBsekillendirmek

icin birlestiler. SCB bu durumda S&N’e g bir ortaklik haline gelmtir.

S&N, Bilyuk Britanya’nin en biyili ve Avrupa’nin da ©onde gelen biracilik
kuruluslarindandir.  Group, perakendecilik, biracilik veglemce sektorlerinin
icerisindedir. S&N’in organizasyogemasi gagidaki gibidir:

Sekil 43. Scottish & Newcastle Group plc’nin OrganiasyonSemasi

| Scottish & Newcastle ¥
L Group plc
]

[ Serbest ZalmamTI Perakende I Bira I
Merkezi Parklar

Bira Uretim Birimi Bira, Batig

i
Hollanda Biom

T

Belgika F] [ Scottish Courage | Malting | Scottish |
[ Fransa | ’ Brewing I | Sirketi ;

H f

Newcastle |

| ] L '
[ Yorkshire | [Manchester [ Readn, L%"E [ Bristol Newcastle‘ [Edmbur h —John Smith’gg

[Birlesik 1. | Biracilik | Biracilik Biracil Biracilik* Biracilik Biracili | e
‘ —3 J ] L L—‘ Courage ‘

{ Kralhk !

* S&N Serbest Zamaigletmelerini ve Bristol Biracifii 2000 yilinda satngtir.
Kaynak: Innes (2005:232)

Sekil 43'deki semada gosterildi gibi bira isletmeleri iki birime bgh olarak
calismaktadir. Biri Bira Uretim Birimi, dieri Bira Saty Birimi. SCB Bira Uretim
Biriminin iki bagh ortakhgindan biridir ve fiili olarak birayl Uretir, paketl ve
Birlesik Krallik sinirlari icerisindeki ¢gtli yerlere d&ilmis depolara gonderir. Bira
Satg Birimi ise sirket disi misterisine ve pub, bar ve restoran gibi perakendeci
sirketlere toptan sagiyapar. Bira Uretim Biriminden, Bira SatBirimine yapilan
satglarda uygulanan transfer fiyati tam maliyete dayakiadir.
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Bira Uretim Birimine bl diger bash ortaklik ise birgcok farkli derecede malt Gretip
bunlari SCB’nin biragletmelerine ve dier sirket disi misterilere pazarlayan Malting

Company’dir. SCB’nin alti birahanesi vardir.

1991'de FTM bir pilot projesi cercevesinde ele aligtir. FTM projesine bgama
nedeni supermarketlerine fiyat indirimi istemel@ridBBunun Uzerine tepe yonetimi
mamul maliyetinin dgru olup olmadiini sorgulamaya Bmistir. Degisken
maliyetlerinin dg@rulugundan emin olmalarina gmen sabit maliyetlerin dwu

dagitildigindan kgku duyulmaktaydi.

Musterilerin fiyat indirimi talepleri ve mamul maliyletinin dasrulugu hakkindaki
belirsizlik SCB yonetiminin mamul maliyetini belne ihtiyacina yoneltrgtir.
SBC’de yaanan FTM kurulumusagidaki gamalari gecirngiir:

1. Disardan spglanan dargmanlarin yardimiyla basit bir prototip model
olusturulmustur. Yonetim dargmanlari ile yapilan goginelerden sonra FTM
pilot projesi SCB yonetimine sunulgtur. Bu basit prototip modelde
dansmanlar mamul maliyetlerinin hesaplanmasina yardimionustur. Bu
prototip model ¢gunlukla mamullere sabit maliyetleri giamak icin elektronik
tablolama programlarindan ghaaktadir. Dgisken maliyet hesabi ise bira
isletmelerinin 6teden beri kullandiklari elektroniibtolama programlari ile
gerceklgtirilmistir. Bu basit ve kisith FTM modelinde SCB’nin gt
sistemi detaylandirldi ve bazi 6nemli bilgileresuldi. Mamul maliyeti ve g
arasinda h#anti kurulmasi SCB yoOnetiminin FTM’nin derini ve dnemi
algilamasini  sdamistir.  Ornesin ~ Uretim  sureclerinden  mayalama,
olgunlatirma, ambalajlama ve gaimin maliyetleri direktgcilik ya da tretim
hacmi gibi dgitim anahtarlari yerine s6z konusu faaliyetlerleskti iligkili
maliyet etkenleriyle hesaplangtir .

2. Prototip gamasindan sonra SCB ve Quality Production &sAmma (QPR)
Ltd. birlikte bilgi islem teknolojisine dayanan FTM sistemi ggfilmi stir.
Pilot proje ile FTM’nin dgeri tam anlamiyla anjdmistir. 1993 vyilinda
piyasadaki bircok yazilim incelendikten sonra QRRABC Cost Control adli
yazilimi standart FTM sistemi olarak satin aligtmu Bu yazilim sabit
maliyetleri dgru dgitmak icin tasarlanngtir. ABC Cost Control yazilimini
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degisken maliyet verilerini kabul edebilecejekilde “Ozellstiriimis genel
yazilim modult” adinda ilave modul ile desteklemelarar verilmgtir.
Degisken maliyetler SCB’nin birahanelerdeki dncedensgielmis elektronik
tablolama yazilimlarina kaydedilgtir. Daha sonra bu geken maliyetler
ABC Cost Control yaziliminin “6zelérilmis genel yazilim moduli” ile FTM
sistemine transfer edilgtir. Fakat toplam 6 Birahaneden ABC Cost Control
programina akan @eken maliyet veri miktarinin ¢cok fazla olmasi negdai

“veri tabani ara ylzu sistemine” ihtiya¢ duyuktur.

3. Uclincii ve son samada SCB'nin ABC Cost Control sistemine iki safhad
yerlestirilmistir. Degisken maliyetler birinci safhada hesaplanmaktaydiniYa
birahanelerdeki elektronik tablolar aragilile dezisken maliyetler ve hacimleri
hesaplanip veri tabani ara yuzu argcile ABC Cost Control'a aktarilngtir.
Ikinci safhada ise ABC Cost Control'a sabit maligetlyerlatirilmi stir.
Ornezin bir dizi duran varlik demirsamodiiliinden ABC Cost Control’a satin
alma tarihleri ve yararli 6mur bilgileri ile tramsfedilmg ve amortismanlari
hesaplanmgtir. S6z konusu amortisman giderleri “kullanilanardl ya da
“teneke sayis!” gibi maliyet etkenleri kullanilarbkr bir mamule datiimistir.
Sonucta geleneksel yaklma nazaran ABC Cost Control yazihimi faaliyet
maliyetlerini ve mamul birim maliyetlerini gou hesaplagyn konusunda genel

kanaat uyandirngtir.

SCB tepe yonetimi 6 birahanesinde tam bir faaligbainl yaklaim uygulamasina

karar verdiklerinde gagidaki amaclari belirlergierdir:
- Mamul maliyet modeli olgturmak,
- FTB modeli olgturmak,

- Maliyet yonetim modeli olgturmak.

Bu amaclari bgarmak icin kapsaml bir bilgsiem modeli yeterli sayilntir:

a) Modelde FTM ve FTB ilkeleri butingecektir.

b) FTM ve FTB sistemlerine dayanan mamul maliyet vie®léri hazirlanacaktir.
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c) Yonetimin karar alma strecini desteklemek icin FY8FTB verisi §letmenin

diger sistemleri ile bltunigirilecektir.

Sekil 44. Scottish Courage Biraciliktaki FTM Modelinin Yapisi

“‘COST CONTROL’ - FTM SURECI

Yorkshire Birahanesindeki : . -
Degisken Maliyetler : Sabit Maliyet
: ¥
Manchester Birahanesindeki g Kaynaklar
Degisken Maliyetler =2 &
_- aynak Maliyet
Reading Birahanesindeki Stirticiileri
Degisken Maliyetler - -:
| DDE | ¢ ¥
Bristol Birahanesindeki link® Faaliyetler Sturegler (
Degisken Maliyetler m ¥ mayalama ve
: —— - |Faaliyet Maliyet |paketleme gibi)
Newcastle Birahanesindeki Stirtictileri
Degigken Maliyetler — : 7
: - : : o Mamuller
Edinburg Birahanesindeki o
Degisken Maliyetler —

‘DDE link’ elektronik tablolardan ABC Cost Contfal degisken unsurlarin birim maliyet ve

hacimlerini transfer eden veritabani ara yiziddr.
Kaynak: Innes (2005:235)

Geleneksel butcelemenin SCB’de meydana getioitiugu sorunlar:

a) Mevcut butceleme sureci (sifir tabanlh butcelem@man israfina neden

olmaktaydi. Clnki butceleme iki aydan fazla stneakitaydi.
b) Blutceleme sireci oldukca emekgymdu ve bu ylizdende maliyetliydi.

c) Siure¢ tasarruf ganacak noktalarin  belirlenebilmesine  imkéan

sgzlamamaktaydi.
d) Standardizasyon zayifti.

e) Sistem “Olursa ne olur ¢6zumlemelerini”  (what-if adysis)

desteklememekteydi.

Yukaridaki sorunlar, yonetimi alternatif bitce astgrina goturmstar.
FTM'ninde bagarnl  sekilde wuygulanmasi akla FTB’ninde daauh
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uygulanabilecgini getirmistir. Ekim 1994'te FTB sistemi ile ilgili fizibilite
calismasi balatiimistir. Agustos 1995 yilinda bu ¢gtina bagari ile sonucglanmtir.
FTB projesi resmi olarak Aralik 1994'te gdamistir. FTB uygulamasini ydnetmesi,
degerlendirmesi ve amaclarla k#astirmasi icin bir proje komitesi kurulngtur.
Proje grubu duretim muadart, malisler madurd ve FTB koordinatdriinden
olusmustur. Bu gruba ilave olarak personelden ikisiktam zamanl olarak
katiimistir. Her bir birahaneyi temsilen yari zamanl gahlardan bir grup bu
calismalarda yer almgtir. Basarili bir uygulama icin uygulama sirecininsbala

proje komitesi tepe yonetiminden tam destek isggmi

SCB tarafindan kullanilan FTB’nin kavramsal mod&lgplan ve Cooper’in 1998
yilinda ortaya koyduklari “Ters FTM Modeli'ne dayaaktadir. Bu modele goére
FTB sireci sagl tahmini ile balar. Kapasite kisitlarini dikkate alarak faaliyet v
kaynak ihtiyaclar belirlenir. Bu modelde satahmin simulasyonlari (bir dizi
degisik sats senaryolari ile ifkili olacak sekilde) ve *“olursa ne olur

cbzimlemeleri” sistemin bir parcasi olarak kullafar.

Sekil 45. Scottish Courage Brewing'te Kullanilan FTBnin Kavramsal Modeli

Satislar
I

-~
Etkileyen Faktorler ————— NMamul Karmasi

1

Faaliyet ihtiya(;]arl

!

Kapasite Kisitlarn 3, Kaynak ihtiyaclar

! |
Maliyet Etkileri | KebirDefteri Il
(Toplam Kaynak Maliyeti) ‘ ’

Operasyon sirasinda model kapasiienanin old@gu noktalara uyar sinyalleri ile

Kaynak: Innes (2005:237)

belirgin hale getirir ve s6z konusu bolimun toplaiice maliyetini hesaplamaz.
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Sekil 46. Veri Akls Semasi
Elektronik Tablolama Modellerinde Degisken Maliyet

HJ Satislar

. SN T YO .
P " * Bira Kayiplar | |

| Birahaneler || |

= J- l Ma]ze['ne — IS t 1' / f Dlgardan I y
— Maliyetleri | Sarnatna } Saglanan | | Vergi
Y 3 Transfer -
- "
Birim Maliyet | ! ¥ .
* =
| DDE Ling®

CIsTOOmIROL .~ 1
| Mamuller
—_
Siirecler :———»‘ Faaliyetler (

IF Kaynaklar

Nllaliyet Unsurlari

1 Biitce |
_ ER S

‘DDE link’ elektronik tablolardan ABC Cost Contfal desisken unsurlarin birim maliyet ve

hacimlerini transfer eden veritabani ara yuzuddr.
Kaynak: Innes (2005:238)

Uygulama Sonuclari

Uygulama sirasinda bazi sorunlarin ¢ikmasi FTM/BTBecini tehlikeye soknstur.
Bu durum SCB’nin, FTM/FTB sistemini gelirmeyi durdurmasina yol acstir.
Sorunlar gagida gibi 6zetlennstir:

Uyqgulamanin Yontem ve Teknolojik Acilardan De&erlendiriimesi:

Model 6zellikleri acisindan FTB ve FTM sistemlerasinda farklilik bulunmaktadir.
SCB’nin FTB modeli Kaplan ve Cooperin 1998 yilindmerileri dgrultusunda
‘FTM’nin Tersi’ temeline dayandirilarak tasarlastm. Uygulama FTM ve FTB
sureclerini gercekigirmek icin tasarlanng) ozelletirilmis ¢ift amacgh yazilimlar ile
gerceklgtirilmistir. Her ne kadar bu bakiacisi aclk ve anddir gozikse de
uygulamada beklenmedik kargnidar ortaya cikmytir. Veritabani arayiz transfer

sistemi (DDE Link) aracig ile batiinleamis FTM ve FTB sistemlerinisletmek icin
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iki bilgi islem modeline ihtiya¢c duyulngtur (bunlardan biri d@sken maliyet verisini
iceren elektronik tablolama programlari, geli ise sabit maliyetleri iceren
Ozellsstirilmis ABC Cost Control yazilimidir). FTB hesaplama siirde veri transferi
cok buyluk sayida permitasyon ortaya cikanmiBu durum bilgisayarlarin cama
hizini digirmis ve sistemleri kilitteme noktasina getitii.

Sekil 47. FTM ve FTB Sirecleri Arasindaki Model Tasaim Ozelliklerindeki
Farklar

FTM siireci
DE link "
Degisken Maliyetler To
T Toplama
Elektl?mk Tablolama ‘Cost Control’ : ———3 FTM mamul maliyeti
Modeli:
Ma[zen.le Maliyuts Kaynak Maliyeti
Tizekk Lgllik Maliyet Faaliyet Siiriiciileri
Disardan Saglanan (Dogrusal iliski)
Faydalar i Tahmini Mamul
Vergi il €T Hacmi/Karmasi
(Dogrusal ve Karma Iliski) & Dagitma
Degisken Maliyet htiyact Sabit Maliyet Thtiyack
:Kebir Defteri :
Fonksiyonel Biitge :

~ FTBsiireci

Kaynak: Innes (2005:239)

Uygulamadaki dgrusal ve karma maliyetlerin davragnsonuclari:

Hacim-mamuller, kaynaklar-faaliyetler arasindagmsal bir iliskinin bulundigu
uygulama ekibinin temel varsayimiydi. Modelede mlays yerlestirilmisti. Fazla
mesai primi gibi bazi maliyetlerin gousal olmayip karma olmasi nedeni ile bu
varsayim gecersiz kaldi. FTM hesaplamalari siraskadma maliyetler elle hesaplanip
ABC Cost Control programina aktarigtir. FTB modelinde ise dgskenler arasi
ili skilerde dgrusallik oldgu varsayilmgtir. Ornegsin mamul hacminin azaltilg bir
senaryoda, fazla mesai maliyecidegdwsal bir sekilde azalacga varsayilmsti.
Dogrusal azaltilmy fazla mesai maliyeti, bltceleme sirasinda kaynakKiyetinin
ABC Cost Control sisteminde hesaplatiimayasgaliginda d@ru sonucu vermersir.

Bunun nedeni fazla mesainin karma yapisi ve dayradan kaynaklanmasidir. Bu tir
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karma giderlerden Oturi ortaya cikan butcede slanlimeydana gelmngi ve
beklenenden diik butce rakamlari cikrgtir. FTM hesaplamalarindaki gibi FTB

hesaplamalarinda da bu hatali noktalari elle diedtimkansiz denecek derecede zor

bir is olarak gorulmétar.

Sekil 48. Darusal ve Karma iliski Farki

g Dogrusal iliski 2 Karma Iliski

= =

= =

s s [
- - .E ‘

g e

= = | '

- 2l —3

= 2 | 294

= ‘ |

Uretim Hacmi - Uretim Hacmi

Kaynak: Innes (2005:240)

Uygulamanin sistemlerinde ve veri modellemesindgal karmaiklik:

SCB'de gelgtirilen FTM/FTB sistemleri 250 faaliyet, 100 mamué 500 kaynak
tipinden olgmustur. FTM sisteminin karmgkligl ylziunden kabarik dgeken
sayisinin yol aghi islem yiki FTB hesaplanmalarini zatiamistir. Ornesin 250
faaliyet ve 100 mamul potansiyel olarak 25.000 iofgsrmitasyon Uretirken, nihai
olarak 12.500.000 olasI permutasyon sayisl, sayenaryolari, faaliyetleri, mamulleri
ve kaynaklari kapsamaktaydi. Ayrica elektronik ¢ddol ile ABC Cost Control
programi arasindaki buyuik veri transferi tahminlddgdinden ¢ok daha fazla zaman

aldigi goralmugtar.

Karmaikligin bir diger sebebi desletmelerde kullanilan bir dizi bilgi sistemidir. Bu
sistemlerden bazilarinin ggha prensipleri faaliyet tabanl yakiela ters dgmustar.
Ornegin muhasebede kullanilan maliyet kodlari geleneksile gore tasarlang

oldugundan veriler dgrudan ABC Cost Control programina aktarilamgmi
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Uygulamanin Diger Acilardan da Deserlendirilmesi:

Uygulamada standartlarin giik tutulmasinin sonuclari:

FTM ve FTB projeleri Scottish & Newcastle Group’pla tretim birimi olan SCB’de
uygulanmgtir. Fakat sag tahminleri bira sagl biriminde modellenmekteydi. Sati
tahminleri belirlenmesinde standart olmadcin birahane ydneticileri kendi bildikleri
gibi satg tahminlerini elde ettiler. Bu durumda her birahainekendi varlgini devam
ettirebilmesi icin gerekli olan uygun Uretim hacmaestekleyecek satitahminleri
yapmasi butcenin itibari ve glvenilfiini zedeleyecek sorunlara yol agtm. Ayrica
birahaneden birahaneye gilgen sabit-dgisken maliyet ayrimi ve veri giiyontemi
bulunmaktaydi. Bu standardize edilmemndezisik veri kaynaklarinin FTB acisindan

gecerli verilere dongiiriimesinde zorluklar ortaya cikarr.

Uygulanan FTM/FTB projelerine, sletme yapisinda ofan deisiklerin  etki

sonuclari:

Uygulama sireci birahane sayisini 3'den 6'ya crkdvayuk bir satin alma olayiyla
ayni doneme gelrgiir. Bu satin alma kacinilmaz olargikket yapisinda desikliklere

yol agmustir.

Biracilik sektdriindesirketlerin calstigl pazarin dgisken yapisi nedeniyle piyasadan
uyari karetleri gelmeye Btadiginda acil tedbir alinmasina ihtiya¢ vardir. S&N lguu
bu tlr bir kdltire sahiptir. Yani piyasa uyarilainhizli tepki vermektedirler. Bu
yuzden de yoOneticilere alternatif firsatlarin ndugunu sunacak olan “olursa ne olur
¢cbzimlemesini” (what-if analysis) @gayacak sistemlere ihtiyac duystardi.
Yukarida bahsedilen teknik nedenlerden dolayl FisEmi bunu sglayamamgtir.

Uygulamada FTB’ye yonelik personelin olumlu-olumsuepkilerine iligkin

degerlendirmeler:

FTB sistemi FTM’nin yani sira ggtiriimis ve uygulanmgtir. Dolayisi ile FTM'nin
kurulmasindan dolayl ortaya cikan gdgklige kagl gosterilen direncten nasibini
almistir. Bu durum bazi bélum (6rgm tamir bakim bolimu) yoneticilerinin
faaliyetleri katma dgerli-degersizseklindeki ayrima gosterdikleri tepkiden ve retim
yoneticilerinin sisteme az katkida bulunmasinddasamistir.
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Her birahanede uygulama slrecinin sonunda muhase&kegoneticilere gitimler
verilmistir. Bununla birlikte muhasebecilerin sistem kumlunda daha fazla rol
ustlenmg olmalarindan 6turd sistem hakkinda operasyonektgiterden ¢cok daha
fazla bilgi sahibi olmglardir. FTM ve FTB modellerinin karngkligindan ve faaliyet
tabanh sistemlerinin ¢glna prensiplerini az bilmelerinden o6turd butce Hama
konusunda yoneticiler muhasebecilere glivenmek narukalmstir. Ydoneticiler
geleneksel bitce sireclerine daha kolay katilalbdrme r&gmen, FTB slrecine katki
sgilamakta zorlanmlardir. Bu ylzdende FTB sisteminin benimsenmengesiyol

acan hayal kirikfii ve tepkiler ortaya ¢ikngtir.
3.2.5. BG Transco (Innes, 2005:242) Ornek Olay!

Transco, Birlgik Krallik'ta (BK) nihai tiketicilere akaryakit tgyan ve sunan tekel
konumunda bir kurukiur. Tekel olmasindan dolayr Akaryakit ve ElektRk/asalari
Genel Mudurligu (OFGEM) otoritesi tarafindan kontrol altinda fataktadir. Otorite,
sirketin en fazla yapabilegekar sinirini belirler (varhiklarin karlgr oraniseklinde).

OFGEM ayni zamanda Transco’nun maliyet yapisirkadrol altinda tutar.

1986’da “British Gas” (BG) 6zelkgirilmi stir. 7 yil sonra 6zellgirilmis “British Gas”,
BG Group plc ve BG'nin perakende birimi olan Cerdriadinda ikiyesirkete
bolunmigtir. BG Group plc, BK’'nin datim hatlarini §leten Transco ve uluslar arasi
kesif-Uretim faaliyetlerine odaklanmbir ticari kurulwtan olwur. Transco Aralik 1999
yilinda BG Transco plc unvanini akor. Ekim 2000 yilinda ise BG Group plc'de
yasanan bir geime ile BG Transco, Lattice Group plc’ye satgtimt BG Group plc ise

uluslararasi agirma ve gensleme faaliyetlerine yonelrstir.

Transco tarihinde birgok 6zefrme ve bolinme siregleri y@masina r@men ticari
faaliyetlerinde tekeldir ve kontrol altinda tutulktadir. Transco, BK’'nin akaryakit
tasima sisteminin buylk oranda sahikletmeni ve gelitiricisidir. Kiyi 6tesi akaryakit
ureticileri, akaryakiti BK'nin yedi kiy1 terminaknbaaltir. Transco ise 50'den fazla
dagitict adina bu akaryakiti fabrika ve ticarethanedéman 20 milyon tiketiciye
dagitir. BK’da 273.000 km uzunfiunda, 12 Milyar £ dgerinde boru hatlar ile
givenli ve ekonomik akaryakit sianaciligl ve depolama hizmetini vermeye
calismaktadir. Transco’nun 1999 yil yillik faaliyet rapoa gére 16.000 caani ve
yillik cirosu 3 Milyon £'dan fazladir.
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Bu oOrnek olay gercekiérildigi sirada Transco’nun 5 adet gam birimi (Varlik
Ticareti-NTS, Varlik Yonetimi, Operasyon Yonetinidestek Hizmetleri ve Sistem
Isletmenligi) ve 2 adet ana stratejik ticari operasyonlar @ileme ve stratejifs
gelistirme) birimi vardi. En 6nemli ticari faaliyetler arlik Ticareti-NTS, Varlik ve
Operasyonlar boliimlerinde gercekleimekteydi. Iki stratejik birim ve destek
birimler Solihull adlisehirdeki Genel Mudurlik binasinda hizmet vermekteyd

Eskiden dort bolge muduginin (ACCs) yerel datim isletmenliginden sorumlu
olan Varlik ve Operasyon Yonetimleri, rekabet veméli gi iyilestirmek igcin 1998'de
uc bolgeye aystirildi. Hinkley’de binasi bulunan Varlik ticarefiTS birimi, Ulusal
Dagitim Sistemi (NTS) dahilindeki boru hatlari vegeli varliklarin yonetimi,
gelistiriimesi ve bakimina odaklangtir. Varlik Yonetimi birimi dort bolgesel gatim
sistemi dahilinde borusebekesi ve ger varliklarin yonetiminden sorumluydu.
Operasyon bolimi ise dort bolgesegitian sistemi dahilinde boru hatlarinin yapimi,

bakimi ve dgistiriimesine odaklanngti.

Varlik ve operasyon yonetimi birimleri tarafindaidirgitiilen ve dort 6zel boélge (local
district zones-LDZ) dahilinde bir dizi ana ticaketnusu faaliyet s6z konusudur. Varhk
Yonetimi birimi LDZ sebekelerine yonelik yeni Reantilar icin s6z konusu
sorgulamalari, maliyet sisteminin tasarimi ve hesajiritmektedir. Varlik Yonetimi
ayni zamanda talep tahmininden ve mevcut mevzuggaruolacaksekilde akaryakit
dagitim aginin altyapr cabmalarindan sorumludur. Operasyon BolumuU ise Varlik
Yonetiminin istedgi butin 6énemli hizmetleri vermektedir. Bu hizmetlsayarsak:
yeni boru hatlarinin yapimi, bakimi ve boru hatiariyenilenmesidir. Varlik Yénetimi
ile Operasyon YoOnetimi arasindaki skiyi miuteahhit-hizmet gdayici ya da
Transco’nun kendi terminolojisi ile ‘acenta-muteahinizmet saslayicr’ ya da ‘butce

sahibi’-‘butce gletmeni’ seklinde ifade edilebilmektedir.

Ozellatirilmis bir tekel olan Transco’nun maliyet yapisi, aralda OFGEM,
tuketiciler ve i¢ yonetiminde bulungu di ve i¢c menfaat sahipleri tarafindan dikkatle
incelenmektedir. Bu inceleme baskisi Transco’yuMFgibi bir maliyet modeline

yoneltmitir.

FTM, 1992 yilinda BG zamaninda faaliyetlerin analign kurulmus ve baarili
uygulanmasindan dolaylr Transco tarafidan kapsamahalo gelgtiriimesine karar
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verilmistir. FTM modeli ana faaliyet konusu ile 12 6zel gggyon biriminin (LDZ)
faaliyet ve sireclerinin haritalanmasini iceregekilde gelstirilmi stir.

Sekil 49. BG Transco plc’nin OrganizasyonSemasi

f
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Kaynak: Innes (2005:244)

1996’da Transco FTM sistemini daha da gehnistir. Baslangictaki gibi yukaridan
asaglya daru bir yaklgim yerine, bu yeni iyilgirme atihmi 12 LDZ ve 1 NTS
biriminin her birinin gagidan yukari dgru bolumleri ile ilgili FTM modelini
kurmalarint 6ngormgitir.  Bu yeni sistem 1997'de Varlik Ticareti-NTS,aMk
Yonetimi ve Operasyon Yonetimi birimlerinde tarygulanmaya bdanmstir. FTM

bilgisi, saladigl tasima hizmetlerinin gercek maliyetini yansitmi.

12 LDZ ve 1 Ulusal Kontrol Merkezindeki (NCC) 321géye ait birimlerin binlerce
maliyet bilgileri Transco’nun yuritfiu faaliyetlere gore yenidegekillendirilmistir.

FTM ilkelerine gore 350 ana faaliyet ve 76 mamulirmistir. Mamul tanimi ve
iliskili maliyet etkenlerini iceren bir faaliyet s6giu hazirlatilmg, s6zluk strekli
guncel tutulmg ve Transco’nun i¢ kullanicilarinin hizmetine sunujtur. Bu 76

mamul orta diizeyde hizmetler olup, 5 ana hizmgt giaaltinda toplannstir.
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Sekil 50. FTM Tarafindan Ortaya Konulan Transco’nun Hizmet Durumu

Transco’nun

{ Ana Hizmetleri
.
| L - 1 ]

Ulusal Bolgesel Dagitim. [ Dagiim:

Dagitim Dagitim Uzakhklar Agisindan Orfta | Diisiik Basing Miisteriler
Sistemi Sistemi Basing (IP) ve l (LP)

: Deger Acisindan Ortal
Basinc (MP)

Kaynak: Innes (2005:246)

Transco’daki FTM hesaplama suregia@daki gibi 6zetlenmtir:

1. Her bir LDZ ve merkezi boliumlerin FTM maliyetlerinuhasebe hesap
verisinden faaliyetlere aktariimak suretiylg&lsamstir.

2. 76 hizmet mamulinin faaliyet maliyetleri 5 ana hemmamuline

dagitiimustir.

Sekil 51. Transco’nun FTM Modeli

Direkt %41 Hizmet Maliyetleri |
—1/ | JNIs
T Faaliyet Maliyetleri LTS
 Direkt %70 ?
K b- D ft . ‘ \“_‘ # Kaqisim simflandiriimast Siiriilen %53 « [IPIMP
eolr : eltert ‘ # ETM sayacmm yerlestirilmesi s [P
.iml;)]:ltlsman | # Dagitm hattm incelenmesi [ ® Miisteriler
« Ayliklar ol :
| ¢ Formiilli deerler | Dolayh %30 | UAG* %2 gllzlllll];t};f
i\,/‘j | Diger
[ Geleneksel

0 0

* UAG, LDZ'lerin kiculmesi ve akaryakit fiyatlaried disme olmasi nedeni ile yapilan
dizeltmeleri ifade eden “akaryakit hesaly deserler” olarak ifade edilngtir.
Kaynak: Innes (2005:247).

Sekil 51’den anlailacasl gibi Transco’nun 1999 FTM modelinde muhasebe
hesaplarindaki derlerin yizde 70’lik kismi faaliyetlere goudan aktariiny,
yuzde 30’luk kismi icin ise ggli yontemler kullaniimgtir. Faaliyet maliyetlerinin
yuzde 94'lik bir kisim ise FTM maliyet etkenlerkullanarak hizmet mamullerine

dogrudan ya da hesaplama yoluyla aktargtmi
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Teorik bazda FTM modeli gatirildikten ve tamamlandiktan sonra sorun uygun
bilgisayar yazilimini bulmaktilk bulunan yazilim Transco’daki 350 faaliyet ve 76
hizmet mamulinden kaynaklanan dev veri miktargieyemems ve baarisiz
olmustur. Transco verisieme konusunda karili olan Hyper ABC programini
kullanmaya karar vermgiir. Hyper ABC yazilimi sonradan Hyper Metify adli
yazilma yikseltilmitir. FTM hesaplarinin aylik sonuclanma siiresi  2-3
haftadan, geleneksel yakiminda yaanilan stire olan D + 7 glne yakin bir stireye

indirgenmitir: D + 9 gln.

Veri islemede kagnlan sikinti halledildikten sonra Transco FTM’ninilgb

kalitesine yonelnsiir.

Transco veri akini, sorgulamasini ve dogiimini kolaylatirmak icin ayrica
Hyper Metify’a ilaveten EssBase adli veritabani gfim sistemini satin alrgtir.
Boylelikle Hyper Metify’da FTM veri glemi kesintisiz devam ederken, EssBase’le
kolayca dgisik sekillerde dizeltmeler ve sorgulamalar yapma imkafde

edilmistir.

Sekil 52'de gosterildii gibi FTM sisteminin kurulmasi ile “geleneksel” VETM”

seklinde iki tir mali bilgi Transco’nun yénetim bilgisteminde yer almtir.

Sekil 52. Transco’nun FTM Bilgi islem Sistemi ve Mali Raporlama Sistemi

ik
Yazilim

; i IFTM Raporla il
{ EssBase V

Mali
Raporlar

Kaynak: Innes (2005:248)

FTB’nin teorik modeli 6zellikle operasyon boliming000 yili hizmet maliyeti
bitcesinin hazirlanmasi amaciyla 1999'dastjelmeye bglanmstir. Geleneksel

2 D= Hesaplarin aylik kapangiini.
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ve FTB olmak tzere 2000 yilinda iki butce hazmagtir. Geleneksel bitce her
bir kar merkezinin (LDZ'ler) maliyetlerini ve hangaa sinirlarini kontrol etmek,
FTB ise maliyet sinirlar icerisinde 76 hizmet maimin gelecekteki mamul

maliyetlerini tahmin etmek icin tasarlargtr.
a) Geleneksel bitceleme sureci:

Geleneksel bitce muhasebe defterlerinden gideildsily alarak bir dgisim
oraninin uygulanmasi ile elde edilirdi. Batliin bélérden kendilerine i§kin bitce
taslaklari istenir, g olduklari iletme biriminin butcesinde bidérilirdi. Her

isletmenin butgesi “@gidan yukari” bir yaklgmla yuratultrdu.
b) Geleneksel maliyet unsurlari ve faaliyet maliyettgasindaki bglantilar:

Giderler G¢ masraf merkezine (Yatirnm giderleri ()€1), Operasyon giderleri
(Opex) ve Yerine Koyma giderlerine (Repex)) goreifandiriimstir. Her bir
masraf merkezi direkt ve endirekt giderlerdensoiustur.

c) FTB slreci:

Hizmet mamullerinden Bayip faaliyetlere, oradan da kaynak maliyetlergigen bir
akis yerine Transco kendine 6zgl bir FTB slreci modalgr. Transco’nun teorik
FTB modeliSekil 53'te sematize edilmtir.
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Sekil 53. Transco’nun Operasyonlarda Kullanilan Teoik FTB Modeli

Geleneksel Biitce

Direkt Maliyet Unsurlar1 |

Ornegin bire bir bazda FTB mamul bitges- 76 Hizmet Mamulii T Mahye?

ne atanan ve toplam maliyetin yiizde 70— | Kacigta bulunma ’ W

Olusturan maliyetler Ly 2 Acil servis hizmeti s Yilki ' Tubanh

' ' Anahat PRE tamirleri ™ (Direkt iscilik ve ""'( . an“ ]

il : Servis PRE tamirleri || sozlesmeli iscilik) | ..JMamul Biitcesi

’ ' B Yeni hatlar icin yeni yuvalar Iw S—

Genel Gider Maliyet Unsurlan | 5\__.! - Yeni servisler igin yeni ywa| [ po |

Tarihi sablon bilgisine dayal ve f'_E ™ Fakiorleri

bir dizi mamule atand1. - |l

J

Kaynak: Innes (2005:250)

Uygulama Sonuglar

Transco’nun c¢ok ileri bilgisayar sistemleri olmasimrggmen FTB sisteminin
uygulanmasi sirasinda bazi sorunlarlasikanimistir. Bu durum 2000 yilinda FTB

mamul maliyet butgesinin kisith kullanimina yohagtir.

Uyqgulamanin Yontem ve Teknolojik Acilardan De&erlendiriimesi:

Uygulamada bitce planlama amaclarinin FTB bilgisiyguluu:

Transco’nun FTB mamul maliyet bitgcesi, geleneksdicelerinin FTBsablonuna

uygun olarak yeniden @éilmasiyla olgmustur.

FTB butcesi operasyonlar baki acisindan faydali olacak planlama amaglari igin
kaynak kapasite kisitlarini belirleyemstini Transco FTB mamul maliyet butcesi
operasyon yonetiminden c¢ok varlik yonetiminin sjifitplanlama amaclarina hizmet

etmistir.
Organizasyonun karmy& yapisinin uygulamaya etkisi:

Transco karm@k organizasyon yapisindan dolayi bilglemi icin 6nemli sayida
bilgisayar sistemi kullanmaktaydi. Veri guveilve bilgileri batlnlgtirmede baarisi
neden ile Hyper Metify adli FTM sistemini kullé&mistir. Her bir LDZ'lerde
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yoneticiler zaman tablolari vgablonlara ilgkin bilgileri saslamiglardir. Merkezi
yonetimde EssBase’i kullanarak olursa ne oluziigilemeleri ve sorgulamalara
yonelik FTM raporlarini elde etglerdir. Ii¢ kullanicilar agisindan bakifinda da
faaliyet tabanli sistemler oldukca karngragozikmekteydi. Ayrica FTB icin kullanilan
“Budget Plus” karmsikhig artirmstir. “Budget Plus” kullanilarak bolim butceleri
elde edilmgtir. Bu yuzden kullanicilara ggim saslandgi halde, bazi kullanicilar
(operasyonlardaki yoneticiler ve LDZ seviyesindgkinetim muhasebecileri gibi
kisiler) yazihmlari ve sistemleri kullanamadilar. Breteneksizlik onlarin EssBase’i
tanimalarini ve kullanmalarini engelletm. Bu nedenle Transco'da 8 yillik
deneyimine rgmen FTM ve FTB’nin nasil kullanilaga konusunda kullanicilar
arasinda o6nemli anlayifarklari d@mustur. LDZ seviyesindeki FTM sistemin
karmaikhgindan dolayr Operasyon Birimi icin hazirlanan 2000 FTB mamul
maliyet bitcesi, FTM ve FTB'yi ¢ok iyi anlagniyonetim muhasebecilerinden géun
bir ekip tarafindan hazirlatilgtir. Bu uygulama FTB butcesini hesaplarkensatu
karmaikli g1 azaltmstir. Fakat “FTB muhasebeci butcesidir” diyen yooirin ortaya
citkmasina neden olmwe dier birim yoneticileri ile  muhasebecileri karkarsiya

getirmistir.
Transco FTB modelinde kontrol mekanizmasinigashamasinin nedenleri:

Genel uygulamada butgeler yoneticilerin fiilisaaisini dgerlendirmek ve dlgmek igin
kullantlir. Transco’'nun FTB’nin hazirlik samasinda bir 6nceki yil FTM birim
maliyetlerini kullanmasi, bitce @oulugunun bir 6nceki yil FTM bilgisinin
dogruluguna bglamistir. Bununla birlikte 1999'da LDZ’'lerdeki bitmez kénmez §
yuki daitim ve dalgalanmasi, LDZ'lerde tek bir hizmet mainigcin FTM birim
maliyetini 657 £'den 187 £ arasi bir agal oturtmgtur. Mevsimsel faktorler s6z
konusu olmstur (6rnegin akaryakit sizintilarinin kn daha fazla olmasi nedeniyle
tamir masraflarini artirmasi gibi). Bazi LDZ’ler yooyunca daha fazlg yuki olmasi
nedeniyle, fazla si yukini mevcut sguct ile kagilamak isterken fazla mesai
yaptirmasi sonucu endirekgcilik maliyetleri artmstir. Bu nedenle fiili FTM birim
maliyetleri bu tip LDZ’ler i¢in dgerlerine nazaran dahaglik olmustur. Blitcelemede
disik FTM birim maliyetlerinin  kullanilmalari nedenéy s6z konusu LDZ igin
turetilen FTB mamul maliyet butceleri, ggir LDZ’lerinkinden daha diilk seviyede
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gerceklgmistir. Bir dnceki yil ortaya ¢ikan bu rutin olmayaaktorler bitcelemeye
konu olan yil ortaya ¢cikmayabilmektedir. Bu nedestde konusu FTB mamul maliyet
bitceleri dgru olmadiklari halde aylik bazdaki LDZ’lerin penfisansini izlemek ve
mamul maliyetlerini kontrol etmek amaci ile guvenilbir 0lcit olarak
kullaniimglardir.  Sonu¢ olarak operasyon birimlerindeki LDZ6ngticileri
basarilarinin 6lgimlenmesinde FTB sonuglarini olgirak kabul etmenglerdir. FTB
rakamlari yalnizca Varlik Yonetimi boéliminde stjikteamaclar icin geleneksel

bitcelerin yaninda tamamlayici bilgi olarak kullemglardir.

Isletmedeki mevcut sistemlerle, FTB sisteminin  uyluklu derecesinin

degerlendirilmesi:

Transco’nun FTB sistemi, mevcut yonetim bilgi sistéle uyumlu dgildi. FTM, bilgi
sistemle uyumlu hale gelgtir. SAP’den alinan aylik mali rapor ile FTM’deapor
yillar icerisinde hemen hemen ayni sirelere defikiger. Bu durum LDZ'lerde FTM
kullaniminin yayginlgmasina neden olmtur. FTB sistemi olan “Budget Plus”
Operasyon Birimlerinde mevcut sistemle uyumsuz sinyéziinden FTM sisteminin
yakaladgl basar derecesine jamamstir. Teknik olarak FTB sistemi olan “Budget
Plus” yazilimi FTM sistemiyle dgudan bglantili desildi, EssBase’le bgantili
olarak calgiyordu. Bu yiuzden de EssBase’den FTM bilgisini $fen edip bir FTB
raporu hazirlamak hayli zaman almaktaydi. Bunaetien Operasyon Birimi mamul
basarisini kontrol etmek icin gecmperformanstan (6rigen FTB mamul maliyeti)
ziyade cari FTM performansina ihtiya¢ hissetmekie@gherasyon agisindan boyle bir
durum, yillik hazirlanan FTB’nin guncellni yitirmesi anlamina gelmgiir. Fayda-
maliyet analizi agisindan gtincel bir FTB’nin uygoimadg! ve FTB'yi gincel tutma
cabasinin da cok zahmet vergicdusunulmdstir. FTB ile fiili FTM sonuclarinin
kiyaslamasi yapilarak mamul maliyetlerinin izlenmedlstiincesi ¢ok uygun
bulunmamgtir. Bu yizden busi bagka kontrol mekanizmalari ile ¢oziimlenme yoluna
gidilmistir. Ornek aylik tahminler, lzari aralgl analizi ve FTM bilgisi kullanarak

gerceklgtirilen bant genili gi analizleri verilmitir.
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Uygulamanin isletme Organizasyonu Acisindan Digerlendiriimesi:

FTB sisteminin uygulamasina idari diizenlemeletiise

Bir butce reformu (FTB sisteminin kurulmasi gibi)tce ve mali yonetimi etkileyecek
batin idari dizenlemeleri kapsamalidir. Transcditigge planlama sireclerini yriten
iki b6lumden olgan farkli idari diizenlemeler mevcuttu. Genel Mudkiteki “Destek
Hizmetleri Finansmani”, kurumun uzun sureli planiiaae edilebilecek guvenirlilikte
projeleri denetlemekle gorevliydi. Operasyon Birnideki “Isletme Planlamasi” ekibi
bazi kisa sureli planlarin (yilhk butce dahil oknaizere) gelitiriimesi ve
uygulamasindan sorumluydular. Uzun ve kisa supdinlarin uygulamasinda
aralarinda az bir fark bulunmaktaydi, ¢uinkl sdzteadki ekipte birbirinden bamsiz
calismaktaydi. 2000 yih FTB mamul maliyet butcesininziflanmasinda Destek
Hizmetleri Finansmani cahmis, diger ekip katki sglamamstir. Bu dizenleme
LDZ'lerdeki Operasyon yoneticileri arasinda FTB daginin sinirh ankaldiginin
gOstergelerinden sayilgtir. idari diizenlemeden kaynaklanan farklilik her haregiiy
bir blutce planlama ve kontrol sisteminin kurulumarmbtansiyel olarak bazi ¢aha
ve verimsizliklere neden olabilgtir. Bu potansiyel tehlikeden dolayr Transco’nun
bitce yoneticisi, 2001 operasyonlar buatcesini hamak icin  butinlgiriimis
yukardan gagi/asagidan yukari yaklgmi gibi melez bir yaklam uygulamgtir.

FTB sistemi icin organizasyonun uyguguu

Organizasyon yapisi fia FTB mamul maliyet bitce sistemi olmak lzere Bidemi
uygulamasini etkileyebilmektedir. FTB sisteminirsgami, oldukc¢a hiyergik ve
fonksiyonel tarzda olan mevcut yapi ve organizasyomsiureclerle uyumlu
olmayabilmektedir. FTB uygulamasininsbasini sglamak i¢in fonksiyonel bélumler
arasinda koordinasyon icin ¢cok caba harcanmiBu s6z konusu koordinasyon
eksikligi iki planlama ekibinin (Destek Hizmet Finansmaidlibnindeki uzun sdreli
planlama ekibi ve Operasyonlar bolimunde (kisalguirdetme planlamasi ekibi)
calismalarindan ankalmistir. Dahasi Transco’daki yoneticiler butcgeleri fenjonel
tarzda hesaplamaya ve yonetmeyegnallardi. Bu yizden 76 mamul icin glurulan
FTB mamul maliyet bitceleri 6zellikle Operasyon iBindekiler olmak Uzere
yoneticilerin hguna gitmemitir. Ornesin bir yonetici yaptircl isin maliyeti
kapsaminda yalnizca kendi ekibinin tlk@ttkaynaklarla ilgilenmgtir. Cunkl s6z
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konusu yonetici FTM sisteminin glé ilgili yukledigi yardimci ve destek faaliyet
maliyetlerini gecerli bulmamgtir. Transco’nun hiyeraikk yapisindan dolayr FTB
mamul maliyet bitceleri yillardan beri gelen yape \genel uygulamalardan

kaynaklanan engellerle kakarsiya kalmstir.
FTB uygulamasinda veiéiminde yeniden yapilanmanin etkisi:

Transco’daki yeniden yapilanma uygulamalari fadliytabanli  sistemlerin
uygulamasinda bazi olumlu ve olumsuz etkileri aftuu Olumlu etki olarak Varlik ve
Operasyon Yonetim Birimlerinin birbirlerinden aynasi yoneticilerin FTM ve FTB
bilgisinin nasil kullanabileceklerini gormelerinagamistir. Bununla birlikte strekli
yeniden yapilanma deneyim kaybi ve gelenekseliigkullanimina yonelik @lim
gibi bazi olumsuz sonuglara yol agtm. Yeniden yapilanma faaliyet tabanli
modellerin ( bu modeller yeniden yapilanma éncegiya dayanmaktadir) gigimleri
yakalayabilmesi icin surekli giuncel ve bakim icewe tutulmasini gerektirmtir.
Basta On planda olanlar olmak (zere yoneticiler iciirekli desisiklikler ilave
karisikliklar (yani orijinal karsiklik zaten geleneksel ile faaliyet tabanl bilgini
birbirinden farkli olmasindan kaynaklanmakta ikigwve kargiklik s6z konusu faaliyet
tabanh bilginin yeniden yapilanma oncesi ve samdes farklilik gostermesidir) ortaya
ctkarmstir. Yeniden yapilanma deneyim ve bilgi kaybinaygh acmstir. Bu durum
FTB sisteminin gedtirilmesi ve uygulamasina zarar verici etkileri ghasina neden
olmustur. Transco’nun yeniden vyapilanma sdresi icersindeneyimli yonetim
muhasebecisi sirkilasyonu yiksek oltom. Sirekli yeniden yapilanmagigm
ihtiyacini artirmgtir. LDZ’lerde yoOneticilere gtim verilmistir. Sdrekli yapisal
degisiklik faaliyet tabanli modellerde de ggikliklerin olusmasina neden olngtur.
Bununla birlikte deneyimli/gitimli personelin sirkilasyonundaki yukseklik ve
guncellatirilmis modellerin  gitim ihtiyaci Transco’da bir kisir déngunin

mevcudiyetini gosterngiir.

Uyqulamanin Diger Acilardan da Deserlendiriimesi:

FTB uygulamasinda kiiltirel engeller:

Yonetimin birgok katmaninda farkjgbloncu kiiltiirler mevcuttur. Orpim Operasyon

hat yoneticileri gunlik faaliyetleri icin FTB bilgini uygun ve faydal

204



gormemekteydiler. Bunun bir nedeni bu yoneticilegeleneksel bilgiyi kullanmaya
alismis olmalarindan kaynaklanmaktaydi ve yaptiklglen busabloncu balkg acisi ile
gerceklgtirmekteydiler. Busabloncu kulttirin varg isletme capinda faaliyet tabanl

yaklasima kas! bir direncin olgacgina karet ediyordu.

Transco bircok fonksiyonel bélim ve ticari birimige cok buyik birsirket olduzu
icin kultarine ilgkin detayli bir profil ortaya koymak zordur. Bircakili gbrismeye
dayanilarak LDZ'lerdeki operasyon birimi yonetimtikelarindaki kultire yonelik
bilgi verilebilir.  MUhendis kokenli  yoneticiler s¢fler ve bolim yoneticileri)
geleneksel mali bilgiyi kullanmaya sinis olduklarindan geleneksel bilginin devamini
icten ice istemekteydiler. Bu da FTM ve FTB gileny sistemlerin kurulmasini

zorlastirmistir.

Surekli dgisiklikler FTM modelinde de surekli ggsiklik yapmayi gerektirmitir. Bu
nedenle dgisiklerle baa ¢ikmak yoneticiler igin zor olmytur. Sonug olarak onlarda
alisik olduklari geleneksel bilgiyi kullanmaya devarmederdir.

~

Diger yandan FTM ilkelerini anlayan orta dizey yonkdin (LDZ yoOneticileri, &
yoneticileri ve LDZ pazarlama yoneticileri) davrglarinda zamanla gesiklikler
ortaya cikmaya Bdamistir. Bu s6z konusu ybnetim kademesi operasyonebtyin
gorevlerine yardimci olmasi icin bu iki mali &ist bilgisini (geleneksel ve FTM)
etkin kullanmaya bdadilar. Bu yoneticilerin FTB sisteminden talepilééri bilginin

ust dizey yoneticilerden farkli olmasi kayd&etediser bir konu olmstur. Onlar FTB
sistemiyle daha fazla etkinlik, otonomi sahibi aln talep etmglerdi. Sonucta
kaltarle (mevcut uygulama ve inang)sKili yasananlar ve FTB’ye sahiplenme,
Operasyon Yonetim Biriminde cgdinlar arasinda ayrica Operasyon-Varlik Yonetim

birimleri arasinda gerilime (hatta agtaazliga) yol agmgtir.

Buna ilaveten Varlik-Operasyon Yonetim Birim yoOwdari arasinda butcelerin
kullanimi konusunda gesik gorisler s6z konusuydu. Operasyon Yonetimi Birimi
yoneticileri LDZ'ler arasindaki fiili performanslay butce hazirlayicisi Varlik
Yonetimi Yoneticileri operasyonlarin performangedemesine ilgi duynmglardi. Bu
farkhlik Varlik ve Operasyon Yonetim Birimlerind&arkh inanclarin (kdlttrlerin)

oldugunu gosternsiir.
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Genelde organizasyonun farkli birimleri arasindgigle kiltrlerin mevcudiyeti FTB
sisteminin kullanim kapsamini ve ggniini etkilemistir. Transco’da yonetim amacgli
FTM bilgisinin deisken kullanimi yonetim kadrolarinin farkli seviyetete
degiskenlik gostermytir. Bu kulttr farkhliklar (bélumlerdekisabloncu kaltir ve alt
kiltarler) isletme capinda FTM ve FTB yaklanlarini kurmayi ve benimsetmeyi
oldukca zorlatirmistir.

FTB calsmalarina katilimin az olmasi:

Bltcelerin kabul gérmesi acisindan belirli bir atarkatilim énemliydi. Bunun sebebi
katiim sdrecinin bitgce yapim sirecinin anl@asi ve kendi s sUre¢ bilgisinin
temeline ilgkin bir adim olmasidir. Bununla birlikte TranscomFTB mamul maliyet

bitcesinin yapiminda orta kademe ydneticilerinlkatiaz olmutur.

Geleneksel ve FTB butgelerinin hazirlanmasindakiagamlarda iki farkli katilim turd
s6z konusu olmyiu. Geleneksel bitcelemedgg@dan yukariya butceleme olgluicin
orta kademe yoneticiler blutceleme sirecine katkligalardi. FTB slrecinde ise
LDZ yoneticilerinden boyle bir katilim beklenmgdicin s6z konusu yoneticiler FTB
sonuclarindan etkilenmeyeceklerini saniyorlardi.yBzdende FTB butcelerini daha
az oOnemsiyorlardi. FTB’nin bu tdr bir butceleme kgakni sonucu olarak LDZ
yoneticileri ve muhasebeciler arasinda gerilimlegsapmstir. Muhasebeciler LDZ
yoneticilerinin FTB mamul maliyet bitcesini etkiir Bekilde hazirlamasinda gerekli
bilgiye sahip olmadiklarina inanghardi. Diger taraftan LDZ yoneticileri de aktif bir
katihmda bulunmadiklari takdirde faaliyet tabanhilgiyi yeterli diuzeyde

kullanamayacaklarini 6ne surghérdi.
Transco’nun ticari faaliyetleriyle ifikili gelisen piyasa rekabetinin uygulamaya etkisi:

Piyasadaki rekabet olagilifaaliyet tabanli bilgiye kar yonetici (6zellikle operasyon
yonetimi  biriminde olanlarin) davragmni desistirmistir.  Sekiz  yil  boyunca
Transco’daki yoOneticiler FTM/FTB'yi tedricen yestemeye (Erasmiglardi.
Operasyon Yonetim Biriminin, Varlik Yonetim Birimilen ayrilmasi ve @gamsiz bir
hizmet birimi haline gel@i andan itibaren FTM/FTB bilgisinin 6nemi arghr. Bu da
piyasa rekabetinin FTM/FTB'’yi kurmada yoneticilgr@rdimci olan dietki olduysunu
gostermgtir.
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3.2.6. Crown Prosecution Service (Innes, 2005:25@ynek Olayi

Crown Prosecution Service (CP8)giltere ve Gallerde suclarla gkili kamuya
yonelik adli bir hizmet veren Birjgk Krallik devlet kurulgudur. 1985 yilinda
yayinlanan bir kanunla ofturulmustur ve 1986’da tam hizmete gegtim. Bir devlet
kurulusu olarak CPS ¢ yillik bitceleme donemi itibarigtenesin Nisan 1998'den
Mart 2001’e kadar) devletin izlegli kurallar cercevesinde finansmani hazine
tarafindan temin edilmektedir. Operasyonel birimilgelere gore siniflandirilgtir.
Her bir boélge bir dizi irili ufaklisehirleri ve kirsal alani kapsamaktadir. CPS’inifel
konusu Polis ve Mahkemelerle yakinskilyi sirdirmeyi gerektirmgtir. CPS Nisan
1999'da 42 polis bélgesi ile bire bir gahak icin yeniden yapilanmaya gitgtir ve
faaliyetlerini 42 ana bdlgeye ayirghr. CPS’in mevcut organizasyonel yapisi iki
Genel Merkez (Biri Londra’da, geri York'ta), 42 Bolge ve 10 Hizmet Merkezinden
olusmaktadir. Genel Mudurllksin tutarli ve kaliteli olmasini ggamak icin CPS tim
faaliyet surecini ve ger sirket fonksiyonlarini gletme planlamasi, stratejik yonetim
kontroll, insan kaynaklari ve halklashileri) yonetir. 42 Bblgenin en buyukleri birkag
subeden olgmaktadir. Kiucguk bolgelerde yalnizca mahkemelerfgagmak icin
subeden ziyade iki ekipten glmaktadir. CPS her ¢ ya da dort ana bdlgesini
kapsayan, her birinde Ucret bordrosu, kiralama asamds! glemlerinin
gerceklatirildigi ve Nisan 2000 yilinda sayisini 13'ten 10’a indirdHizmet
Merkezleri vardirSematik olarak CPS’in organizasyonel yapssgeadaki gibidir:

Sekil 54. CPS’in OrganizasyornSemasi

Merkezler

Bilge (1) Bilge (2) Bilge (3) J Bilge (42) met
; . et 1
Cardiff [Newc:islle Lincolnshire] ARk

] [ -Hizmet _
ube A | Merkezi 2

'Sube B~.| l‘ Sube B "_ll Sube B
. be C Hizmet
Fegy [Woase

Merkezi 1(

Kaynak: Innes (2005:258)

207



CPS, 2000-2001 mali yili icin bdlgelerin yillik Ilgésini FTB modeline goére
hazirlamstir. FTB modelinin uygulamasinda CPS bir dizi keskailasmistir:

Hukimet kamu finansmaninda “para icingde (value-for-money) politikasi
uygulamstir. Bu politikaya gore uc¢ yillik bir finansman siginde (1998-2001)
genel butce karliklarinda aamali bir dgids hedeflenmjti. CPS’e tahsis
edilen 2000-2001 fonu bir dnceki yilin (1999-20@@undan yizde 4,50 ve ilk
yil (1998-1999) fonundan ylzde 8 daha az ghonu

CPS § gucu esnek ddgldi. CPS’in faaliyet giderlerinin yluzde 85'i pensel
giderleriydi. Yukarida bahsedilen birinci kisitteggtici dgrudan etkilemtir.
Devletten gelen 2000-2001 fon sadecgticiini kapilamak icin kullaniimgtir.

CPS’in  baari iyilestirme cabalan adli sistemdeki gdir kurumlarla
iletisimsizligi gerceklatirilememekteydi.

CPS FTB'yi, 2000-2001 mali yili icin gelenekseltt®iile FTB'yi kiyaslamak igin
kullanmstir. Bolge butcelerinde kullanilan geleneksel yaiktea gore yizde 4,50'luk

dstiinkdrt indirim yaklamiydi (accross-the-board cut approach). Bununtékts

bitceleme uygulamasi sirasinda FTB'nigate kisa zamanda aslémis ve aagidaki

bitceleme alanlarinda FTB'yi tek yontem olarakKadimitir:

2000-2001 mali yilinda butce kisitlarini yugatmak icin hazineden alinan

ilave fon icin yapilacak bitcelemede,

Performandyilestirme Programi (PIP) cercevesinde yeni ¢cabalavikestmek

amacityla kullanilan 6zel fonun bitcelemesinde,

2001-2002 mali yildan kamak suretiyle boélgelerin maliyet bitcelerinde FTB

kullanilaca aciklanmgtir.

FTB sisteminin CPS’de uygulanmasinin temel nederen biride FTM sistemine

olan gutivenden kaynaklangtr. CPS, FTM'yi iyilestirilmis personel maliyet bilgisini

ureten, faaliyetler ve surecler arasindaki bazildwdilari ortaya koyan bir sistem

olarak algilanmtir. Dava surecindeki ana faaliyetler damanlik, dosya inceleme ve

davaya hazirlik, mahkemede savunma, davangmesidir. FTM maliyetleri personel

zamani ile dosya sayisinin ¢arpilmasigitie
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FTM sisteminin uygulanma amaglart:

11)Verimliligi iyilestirecek etkin-verimli, maliyeti etkileyen caima yontem ve

uygulamalari belirlemek.

12)Bolge yoneticilerinin gercekigirdikleri islerin verim ve maliyetini daha iyi

anlamalarini sgdamak.

13)Verimli ve etkin olma ¢cabasina girgabe ve bdlgelerin, yeni yontem ve sistem
arayslari sirasinda “Amerika’yl yeniden fetmek” anlamina gelen gereksiz

cabalari 6nlemeye cainak.

Bu anlamda bolgeler tarafindan yuritilen dava $éede dasrudan bglantisi olan
faaliyetler FTM sistemi tarafindan geerlendirilmistir.

1995 yilinda FTM, CPS’de yeni uygulanmayalbadiginda BK'ta rapor edilen sug
sayisinda buyuk bir dis olmasiyla birlikte CPS’in personel maliyetlerinde artg
olmustu. Hazine, maliyetlerdeki bu agtiegilime iliskin endgelerini dile getirdi.
Hazine’nin bu endkelerini gidermek icin CPS, FTM bilgisi sayesinde liyetlerin
neden artfiini Hazine’ye anlatabildi. FTM sisteminden eldeledlibilgiler sayesinde
maliyet artginin davalarin karnggkligl ve verilen ilave gorevlerden kaynaklagdi

anlasildi.

FTM'nin pratik faydasini goren CPS’nin  FTM’yi kuangerekgesi iki nedene
dayanmaktadir:

1. FTM maliyetleri seffaflastirmaktadir. CPS’ye butcesini nasil harcandsurekli
sorulmaktaydi; FTM'nin sundiu bilgi sayesinde butcenin hangi davalara hargandi

ortaya c¢ikmgtir.

2. FTM bilgisi butce haziginda ihtiyaci olan bdlime geregtikadar butce tahsisi
yapmaktadir. Geleneksel bitcelemede bdéyle bir &izten oldugu biliniyordu. Sesi
glr cikan yoneticinin butceden daha fazla kayngkakdg yoninde genel bir inagi

vardi.

1995 yilinda FTM'yi iyi bilen iki tam zamanh &i ve savciliktan birkac kiyle
Faaliyet Tabanlh Maliyetleme Yonetimi (FTMY) birinkurulmustur. FTM'nin stratejik
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diizeydeki uygulama sirecini incelemek icin FTMY ithinden, Bolge Isletme
Yoneticileri, Bolge Kraliyet Ba Savcilari ve Ust dizey yoneticilerden FTM Ust
Kurulu olusturulmutur. FTM kullanimi ile ybnetimden beklenen, katlani
maliyetlerin iliskilendirildikleri goérevlerle tutarh ve mantikli tada izah
edilebilmeleriydi. Maliyetlerdeki her gozlemlenabihrtis izlenebilir ve dgrulanabilir
olmaliydi. FTM bilgisinin dger bir kullanim alanida mevcut performans yodnetim
sistemini desteklemesidir. Yoneticiler performaegetleme sisteminin FTM'dan daha
once kurulmg olmasina rgmen FTM bilgisinin performans sisteminin bazi

unsurlarini daha anlamli kilaggar disinmuslerdi.

CPS'in ana gorevingiltere ve Galler'deki sugclularin yargilanmasiaglamaktir. Bu

gorev bg ana fonksiyonu iceriyor:
4. Polise sorgturmalarda dagmanlik yapmak.

5. Polis tarafindan Bgatilan sorgturmalari incelemek ve g@gou saniklarin dgru

suclamalarla itham edilip edilmegini kontrol etmek.
6. Mahkeme gamasindaki davalar i¢in hazirlik yapmak.
7. Mahkemelerdeki yargilamalara katkgtamak.

8. Adli sistemin daha etkingi ve verimliligini iyilestirmek i¢in diger kurumlarla
isbirli gi gerceklgtirmek.

Yukarida sayillan fonksiyonlar FTM sisteminin bairiesini ve dgerlemesini
gerektirecek bircok dgsik faaliyetin ortaya ¢ikmasina yol aggr. CPS'in FTM
sistemi raporlarinda rapor edilen en siaki dizeyli faaliyetleri subelerdeki
faaliyetleridir. Bolge vyapilarina goéresubelerin  yeniden gruplanmasi sohda

bdlgelerdeki yeniden yapilanma gatalari FTM sistemini etkilementir.

CPS'de FTM sisteminin Blangici mahkemelerdeki yargilama sirecini ortaygako
sure¢ $ aki cizelgesinin hazirlanmasidir. Bu faaliyetlerin atsinma sdresi
hesaplamalari ile FTM surecine devam edilir. FTBtesninin kurulmasindasagidaki
uc temel nokta dikkate alimaktadir:

b) Adli sirec ile dgrudan ilgkilendirilebilir ve sureleri dl¢ilebilir adli faapetler.
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c) Adli faaliyetlerde yeniden hazirlanma sureleri.

d) Mahkemelerde hazir bulunmak gibi nedenleshirici-sehirlerarasi seyahat

sureleri (birsube kaynginin yizde 2 ile 10’luk kismini odturmaktadir).
Adli faaliyetlerin sureleri tigekilde hesaplanabilir:

1. Okuma, yazma, dosyalama ve benzeri temel faaliygtie uluslararasi kabul
edilmis sire standartlarini iceren Onceden Belirlanidieri Sistemlerinin
(OBVS) kullaniimasi.

2. Inceleme ve mahkemede hazir bulunma gibi faaliyetlene kadar

surebilecgini bilen deneyimli adli personelin tahminleri.
3. FTM ekibinin kendi etudleri.

Ceyrek donem FTM raporlarinin ortaya cikabilmesn icher sube aylik bazda

yonetim bilgi sistemine kendi gercekda rakamlarini aktarir.

Tablo 79. CPS'e Ait Bir FTM Rapor Ornegi (Aralik 200x)

Kraliyet Mahkemeleri Sulh Mahkemeleri FTM FTM FTM
Kazanclarn Kazanclari  Orani
(Aralk) (Yilhk)

Sonucglandi FTM Sonucglandi  FTM (B) = (3] (G)
nimis Vaka Maliyeti® rilmis Vaka Maliyeti®  (B)+(D) (000 £)
Sayisi (A) (000 £) (B) Sayist(C) (000 £) (D) (000 £)

42 Bolge 36 4.130 2.046 3.816 7.946 26.798 % 100
1. Bolge 3 251 20 231 482 914 % 3,41
2. Bolge 1 131 8 115 246 257 % 0,96
3. Bolge 0 0 10 120 120 193 % 0,72
Bolge 41 5 320 12 138 458 1372 % 5,12
Bolge 42 2 205 6 94 299 308 % 1,15

Tabloya ilgkin dipnotlar:

& Sonuclandiriimy vakalar o ay sonuglandiriigvakalari ifade etmektedir. S6z konusu vakalartber
vakayl kapsamaktadir (igaza soygunu, katil yargilamasi vs.).

®FTM maliyetleri dgisik vaka caitleri ile “olmasi gereken” FTM siirelerinin ¢arpinsonucu tiiretilir.
Kaynak: Innes (2005:264)

Tablo 79'da A ve C sutunlar ¢ aylik (Ekimden Aga) donemde mahkemelerde
sonuclandirilmy vakalari, B ve D sutunlari “olmasi gereken” FTMaliyetlerini
gostermektedir. E stitunundaki FTM kazanci ceyrefkedd FTM performasingaret
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etmektedir. F sutunundaki FTM kazanclari Nisandaralipa kadar olan FTM
rakamlarinin toplanmasi ile elde edigtim.

1999-2000 donemi “olmasi gereken” FTM sureleri,speel maliyetleri ve fiili vaka
yuklerinin carpimi sonucunda elde edilen FTM oranla2000-2001 yili bolgelerin
bitce hazirinda kullaniimak Utzere hazir edikir. 1999-2000 FTM oranlarina
dayanan FTB sistemisagidaki sekilde goruldiglu gibi oldukca anlglir sekilde

kurulmustur.

Sekil 55. CPS'deki FTB Sureci

Bolgelericin Genel Blitge Karligi

|

Merkezi Fon Daitimi
( Ornesin Bolge burolarinin ve hizmet
merkezlerinin yerlgm maliyetleri, yeni
girisimlerin fonlar gibi)

Birinci A sama

| FTB Dagitimi icin Kassilik Ayrilmasi |

\4
ikinci Asama | Her Boélgeicin FTB | «—{ En Giincel FTM
Orani

Kaynak: Innes (2005:265)

Sekil 55’de gosterildii gibi CPS'in yillik butceleme streci boélgeler igyenel bitce
karsiliklar ayirmakla ve merkezi olarak ayrilacak Hizi fona karar vermekle kkar.

Merkezi olarak ayrilan fonlarsagidaki gibidir:

a) Bolge binalarin yerlgm maliyeti d@rudan édenmektedir ve FTB hesaplamalarina

konu tekil etmez.

b) 10 adet hizmet merkezinislétme maliyeti FTB hesaplari icerisinde vyer

almamaktadir.

c) CPS tarafindan yeni ginmler gelitirilmesi gibi nedenlerle énceden dngorilmeyen

kosullar icin sarta b&l fon ayrilir.
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Merkezi olarak ayrilan fonlar ayrildiktan sonra Fai&itimina konu olacak fon tutari
belirlenir. ikinci asamada FTM orani 42 Bolgenin butcesini tespit etrigk bir
standart olarak kullaniimaktadir.s@ida CPS'de kullanilan FTB bitcesi &gnger

almaktadir:

Tablo 80. CPS'de FTB Biitgenin Orngi
FTM Orani 2000-2001 1999-2000 Bltce Azaltimi €

A
*) FTB Temelinde Geleneksel  Yizdelik [(B)-(C)/(B) %
Karsilik Ayrilmas! Bazda Butge  Dilim?

(£) (B) (£) (©) (£) (D) (£) (B)

42 Bolge % 100 80.000.000 83.600.000 % 100 -4,50
1. Bolge % 3,41 2.728.000 2.758.800 % 3,30 -1,13
2. Bolge % 0,96 768.000 710.600 % 0,85 7.47
3. Bolge % 0,72 576.000 744.040 % 0,89 -29.17
Bolge 41 % 5,12 4.096.000 4.974.200 % 5,95 -21.44
Bolge 42 % 1,15 920.000 919.600 % 1,10 0.04

2Yuzdelik dilim: 1999-2000 genel biitcesine oranlégbdiitcenin yuzdesidir.
Kaynak: Innes (2005:266)

Tablo 80'de A sutununda FTM orani, B sutununda F3iBtemine temelinde
dagitilmis biutce ve C sutununda FTB sisteminin kullaniinfiadi999-2000 dénemi
bitce rakamlari gosterilmektedir. Sutun D'de isigddutcelerinin genel bitceye orani
yer almaktadir. A sttunundaki FTM oranlari FTM smindeki fiili vaka yukleri ile
baglantili ortalama FTM surelerinden turetildi (Bkzaldlo 79). Sdtun E'de acikca
genel butce karliginda yuzde 4,5'lik bir dime gozlenmitir. 2. ve 42. bolgeler 2000-
2001 doénemi icin bir dnceki yila gore bitce @ruardir cinkd ylizde 7,47 ve yuzde
0,04'lik artglar s6z konusu olmygur. Diger bdlge butceleri ise (3. ve 41. bdlgeler gibi
bdlgelerde) butce gesikli ginden oldukga olumsuz etkilengtir.
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Tablo 81. CPS Biitcesinin Son Halindiskin Bir Ornek
(A) 2000-2001 1999-2000 Dénemi 1. Secenek: Oranli Azathm2. Secenek: Olmasi

(B) (% 4,5 Kesinti) Gereken Rakamlar
Son FTM £ .
modeli ETM (C) Bitce % 2000-2001 1999-2000 Olmasi  1999-2000
olan tabanina £ paylar bltce dgitimi bitcesinde Gereken bitcesinde
1999'dan  davanan £ degisiklik £ Rakamlar £ degisiklik £
Y (D=C* 0,045) (E=D-C) (F) (G=F-C)

gelen pay Bitce
42 Bolge % 100 80.000.00083.600.000 % 100 80.000.000 -3.600.000 80.000.00¢8.600.000
1.Bolge % 3,41 2.728.000 2.758.800 % 3,3R.634.654 -124.146  2.670.340  -88.460
2.Bolge % 0,96 768.000 710.600 % 0,85678.623 -31.977 643.105 -67.495
3.Bolge % 0,72 576.000 744.040 % 0,89 710.558 -33.482 745.120 1.080

Bolge 41 % 5,12 4.096.000 4.974.200 % 5,9%.750.361 -223.839  4.810.223  -163.977
Bolge 42 % 1,15 920.000 919.600 % 1,10878.218 -41.382 798.410 -121.190

Dipnot: Yizde paylari 1999-2000'deki genel butceggpee bdlge bitcelerin oranini ifade etmektedir. Bu
bitceler FTB modeli temeline goregalmamaktadir.
Kaynak: Innes (2005:267)

Uygulama Sonuclari

SCB ve Transco ile katastirildiginda kagllastirildiginda CPS’deki FTB deneyimi
basarili olarak yorumlanabilmektedir. CPS’in FTB uygnlasini etkileyen faktorler
asagidaki gibi siniflandirilabilmektedir.

UyqulamaninYontem ve Teknolojik Acilardan Da&erlendiriimesi:

Uygulamanin bitce datimindaki baarisinin dgerlendirilmesi:

CPS’nin FTB modelinde FTM bilgisi elde ediglian da elektronik tablolar yardimiyla
bdlgelerin faaliyet bitceleri hesaplanabilmekte@®000-2001 mali yilinda t¢ gtin,
2001-2002 mali yilinda bir gin icerisinde). Dah&SiB yontemi Oyle basit bir
yontemdi ki bazi boélgeler bu yontem aragilile sube temelinde bitce cltwrdular.
Bu modelin basitii CPS’'de FTB kurulum ve uygulanma olagii artirdgi
asikardir. Daha onceki bitce hesaplama yontemlerdre §TB modelinin daha Ustin
oldugu disundlmistd. Bu Ustinlik CPS’in icinde bulungu kosullari distindikce
daha net ortaya ciksgtir. CPS’de bitceleme surecigdr sekttrlere gore farklilik
gostermgtir.
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FTB'nin isletmenin organizasyon yapisi ve mevcut sistemlanemliul@gun
degerlendirilmesi:

CPS’nin FTB modeli organizasyon yapisi ve mevcatesnleriyle uyumluydu. FTB
modeli butceyi 42 bdlgeye gamak icin kullanildi, dolayisi ile FTB uygulamasi
mevcut organizasyonun tamamini kapsadi (Merkez \@gder). FTB'nin
hesaplamalart FTM bilgilerinin bulungu bilgisayarda gerceldarilmistir. Bu da
FTM ve FTB arasindaki ileaimde kesintisizigi sgslandi.

FTM desiskenlerinin dgruluk seviyesi ggerlendiriimesi:

Yoneticiler  FTB’nin dger yontemlere gére daha Ustin @dou kabul etmekle
birlikte gelistirilen modelin eksik yanlarinida bulrglardi. S6z konusu bulgu CPS’nin
2000-2001 mali yihnda butce gclortaya cikinca angddi. Bunun nedeninin FTM
desiskenlerinden kaynaklang belirlenmitir.  Ozellikle seyahat suresi gibi
degsiskenlerde alinan ortalamalar sistemirgeiderini bozuyordu. Birodan mahkemeye
ulasma suresi adli strecin yluzde 2 ile 10 arasindakioban olarak sabitlensti.
Halbuki bélgeden bdlgeye bu surelerggeyordu. Bazi yerlerde yiriyerek 5 dakika
bazi yerlerde ise araba ile 3 saati buluyordu. Fi@&lelinin d@rulugunu etkileyen
diger bir FTM deiskeni ise vaka karm&ligidir. CPS’'in FTM modelinde dava
karmalkhgr ortalama vaka sonuclandirma sdresidir. Vakaldanmaikligl, ve
ciddiligi ayirmak icin bircok farkh girliklar dikkate alinmasina gaen bu &irliklar
bélge diizeyinde durumu tam gta sekilde temsil edememekteydi. O cinayet ve
uyusturucu kacakcifit gibi bazi karmgk suclar bir yildan fazla strede sonuclanirken,
magaza soygunu gibi basit suclar yarim gun icerisinsdeuclanmaktaydi. Karnak
bir vakaya basit bir @rligin uygulanmasi dgu kaynak tutarinin belirlenmesini
engellemgti. Sekil 56 sonlandirilan vakalarin ortalama surelera@yanan FTM
surelerini gostermektedir. FTM sisteminde bu ortedasureler basit vakalarin okglu
bdlgelere avantaj geamakta, karm@k vaka oraninin yiuksek olgdu bdlgeleri ise

cezalandirmaktadir.
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Sekil 56. FTM'deki Vaka Karma sikliginin Gosterimi

FTM biitiin bolgelerde ortalama vaka sonug¢landirma siiresi
hesaplar

Basitlik sayisi yiiksek bolgeler
FTM’den daha ¢ok yararlamir Karmagsikhik sayis1 yiiksek bolgeler

FTM’den daha az yararlanirlar

Bﬁsnt Ortalama Karmasik
VAKA KARMASIKLIGI

Kaynak: Innes (2005:270)

Uygulamada FTB'ye Yénelik Personelin Olumlu-Olumsuz Tepkilerine iliskin

Degerlendirmeler:

Uygulamasinin yeniden yapilanmaya etkisinigetiendirilmesi:

FTM bilgisi bazi bdlgelerdeki verimsizlik nedenlari ortaya c¢ikarmtir. Bazi
verimsizliklerin dsardan kaynaklangi belirlenmitir. Ornegin polisin dava dosyasini
dogru hazirlamamasi avukatin dosya uzerinde daha fgrédamasina yol acmtir. Bir
diger verimsizlik ise mahkemelerden kaynaklanmaktathhkemenin ayni anda iki
oturum ilan etmesi iki farkl avukatin istihdam kedesine yol acmaktaydi. Bu tur
verimsizlikler bolge yoneticilerinin 6nlem almasigal acmstir ve adli stire¢ yeniden

gOzden gegirilmtir.

Sekil 57. Buylk Britanya Adli Sistemindeki Sure¢ Aksinin Ornegi

O R S WA B W R ol R A RSN A A 30 S 2T G AU A
Polis CPS Mahkeme
Arastirma : . Polisten gelen » CPS’den dosyanig
Dava Dosyasi A(;ma' ~ dosyay1 alma gelmesi
Sahit ve Kurbanlarl « Mahkeme icin « Celseleri organiz

etme
* Celseler
* Sonuglandirma

davaya hazirlan
: * Mahkemeye
flama| Basvuru

Goriisme
* CPS’e gondermek
| lizere dosyayl tama

Kaynak: Innes (2005:272)
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Sekil 57 bir bolgedeki U¢ kurum arasindaki adli sirgostermektedir. FTB ile
yoneticiler siure¢ ve faaliyetlerin yoOnetiimesine hda fazla odaklandilar ve

verimsizlikleri kaldirmaya cagtilar.

Uygulamanin isletme Organizasyonu Acisindan Digerlendiriimesi:

Uygulama yukardansagiya butceleme yakanlarini ve gitimi etkilemektedir:

Tepe yonetiminin desge ve esitim, FTM’nin basarih olmasini etkileyen en énemili
organizasyon unsurlarindan ikisi olarak yazarlatwairlenmgti. CPS'de FTB
deneyimi ile ilgili bulgular bu gorii desteklenstir. Tepe Yonetimi desfg FTB'nin
kurulumunda en dnemli itici gic olmgwr. FTM esitimleri ise meslgi isletmecilik
olmayan Bdlge Mudurleri icin yetersiz olgwwe FTM bilgisini yonetim amaclari icin

nasil kullanabileceklerinig@enememilerdir.
FTB bilgisinin kullaniminda kilit belirleyici unsuydnetimin dizeyidir:

FTM/FTB bilgisi bolgeler arasinda performansin kigaabilir tablosunu ortaya
koymakta ve butce rakamlari ile@antilarini kurmaktadir. Boylece performansa daha
batincul bir agidan bakmak ve butcedianlarini daha dgru yapmak isteyen merkez
ve bolge yoneticilerine destek olgtur. Fakat ortalama gerlere FTM bilgilerinden
uretilen FTB verileri bolge vesubelere ilgkin tam dg@ru gostergeleri ortaya
koyamamgtir.. Gunlik operasyonlarinda go bilgi ihtiyaci icerisinde olan
yoneticiler FTB bilgisini az yararli kabul bulgtur. FTB bilgisinin kullanimi bitce
planlamasi amagclari igin etkili olrgur. Tepe/orta kademe yonetimler igin 42 Bolge
capinda faaliyetler ve performanslarin kiyaslamabit tablosunu ortaya cikartilgtir.
Tek sorun (6zelliklesube seviyesinde), bilginin @auluk derecesinin artiriimasi
oraninda etkinfiinin azalmasidir. Bu nedenle cok fazla detay vegibdrayan
operasyon yoneticileri, sistemden daha fazla detgde ettikce bilgilerin
dogrulugundan bir o kadar kleu duymulardir.

Butceleme surecinde idari esnekgizlin etkileri:

Bltce “kati FTB modeline” dayandirilsaydi, CPS bdwilgelerde ciddi ve acil
sorunlarla kaplasabilirdi. Butgenin yuzde 90’1 personel maliyetindetusmakta,
personelinde tamami daimi kadroda bulunmasi nebiEeniygicinde esneldi
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bulunmamaktadir. FTB bazi bolgelerde esnek olmayggictu yapisini ve
verimsizligin mevcudiyetini ortaya koymgtur. Bu durum yoneticilerin alternatif
planlar digunmesine yol acrgy bazi bdlgelerdeki sgucini dger bdlgelere

kaydiriimasini sglamis ve gegcici $gutict kadrolari istihdam edilgir.

Uyqgulamanin Kurum Kiultiirti Acisindan Degerlendirilmesi:

1999 oOncesi ve sonrasi kdastirildiginda yeniden yapilanma, FTM sisteminin
iyilestirilmesi ve FTB sisteminin uygulamaya konulmasmd@nra FTB’nin bgarili
bir sekilde uygulamasina katki @ayacak olan kurum kudltara dsmistir. FTB
modelinin uygulanmasindan 6nce FTM sisteminin kungerisindeki gekimi yavag
olmustur. Yeni anlawin (FTM anlaysi) uygulamasi, yoneticilerin yillar boyunca
olusturduklari temel dger ve kabulleres@bloncu anlage) ters yapidaydi. Bu ylzden

de yoneticilerin FTM sistemine kardirencleri oldukca fazlaydi.

Merkez ve boélgeler arasinda ik@tnin artmasi gibi acik yonetim tarzlari syeri
kaltirinde onemli da@simler gerceklgtirdi. Dahasi FTB uygulamasi sonucunda

devlet kurumlari arasinda sinirkggidim dgisti ve iletisim artti.

Sekil 58. CPS’de Kilturel Etkilesim Karmasi ve FTB Uygulamasi

(-) FTM uygulamasi Gizerinde olumsuz ya da hichirsatin olmamasini ifade eder
(+) FTM ve FTB uygulamasi tzerinde olumlu ya dairbdbir etkinin olmasini ifade
eder.

FTM Uygulamasi

. : FTB Uygulamasi

13 Bolge _ -
Tt / \ s i
v Yerlesik : Daha kiiciik bolgeler Esnek Ticari Uygulama
Yerlesmis Ticari Yénetim Tarz _ Yonetim Yerlestirme ihtiyact
Uygulama ve Inams1 Davranisi -
42 yeni olusturulan
Bilge \ Ise Yeni Yoneticilerin
1999 Oncesi > 1999 Sonrast Baslamast

Kaynak: Innes (2005:278)
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3.3. Faaliyet Tabanli Butgelemenin Avantajlari ve [Bzavantajlar
3.3.1. Faaliyet Tabanl Bitcelemenin Avantajlari

FTB, faaliyet ve kaynak tuketim oranlarini kullaalarisletme ici verimsizlikleri ve
darb@azlari ortaya koyabilmektedir. Maddi bilgileri deullandgl icin daha
anlgilirdir ve iletsime katkisi bayuktir. Bolim yoneticileri arasidatijimi daha
etkin kilmaktadir. isletmenin faaliyet ve kaynak yapisini gostgidicin isletme
yoneticilerinin ticaretteki firsatlari daha iyi giesini sglar ve onlarin gigimcilik
ruhlarini tgvik etmektedir. “Sureklilyilestirme” yaklgsimina temel olgturacak
sistemi sglamaktadir (Brimson ve Antos, 1999; Pryor, 2000)15%6netimin
anlaysini gelstiren ve mali tahminde dwoulugunu artiran bir yontemdir.
Kaynaklardan olgan bir butceye bakipta yonetim icin uygun deridikte detayda
bilgiyi bulmak oldukca zordurisletmede sorumluluk sahibi herkes FTB'den daha
cabuk etkilenmektedir. Cunku c¢gdnlarin  gosterdikleri caba,s i ve faaliyete
dayanmaktadir. FTB, giderlerin nedenlerine inmekté8hane, 2005; Buttonwood
Group LLP, 2004). S#adigi bilgi gelecekte ortaya cikacak giderlerin tahmus
planlamasi icin oldukca faydalidir. Gider kontraltietkin bir sekilde s&lamaya
yarmaktadir. Isletmenin surecleri, faaliyetleri ve gkili maliyetleri arasindaki
baglantilarin daha iyi ankalmasini sglamaktadir. FTB,sletmeye fon ya da sermaye
saglayacaklar ile diyalpu kolaylgtirmaktadir (Focused Management Inc., 2006:4).
FTB, planlarin uzun vadede karlilik ve uygun gesigilayaca& Uzerinde inandirici
etki birakmaktadir. FTB sistemi, strateji ve hedefl belirlenmesini, barili bir
sekilde uygulanmasini kolayarmaktadir. FTB kaynak tahsisinde adil davramldi
inancini kuvvetlendirmektedir. FTBgletmeden yararlanan i¢ vesdkullanicilarinin
her biri icin bir teminattir. Gercek performanslarizlemeyi sglar ve plandan
sapmalari zamaninda uyarmaktadir. FTgetme ici & yuklerini belirlemektedir.
Detayli bir FTB sistemi getirildi ginde yoOneticiler, § yuki ve maliyetler arasinda
acik anlaihr iliskiler kurabilmektedir. FTB, seffaf ve gizli maliyetleri
onleyebilmektedir. FTB, dersiz maliyetleri ortaya cikartmakta ve israfi (kat
degeri olmayan faaliyetler ve maliyetler) belirleyehitktedir. FTB, bitcelemenin yani
sira sUre¢ modellemesinde de kullanilir ve suregiyetine odaklaniimaktadir
(NDMA, 2005; Shane, 2005). Kullanilmayan kapasiiebelirlemeye yaramakta ve
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kapasite yonetimini gercekfirmekte yardimci olmaktadir. Geleneksel devlet
bitcelerine bir alternatiftir (Shane, 2005:23). ¥am yapilanmanin ihtiya¢c duygu
veri tabanini s#ayabilmektedir (Nolan, 2005; Brimson ve Antos, 299FTB
uygulamasi otomagie balandginda, hacim varsayimlarini otomatik olarak tahmin
ederek mali plan ve modelleri hizli olarak Uretneelkt Her proje ve hizmetin gou
maliyetini hesaplamaktadir. FTB’nin destekk&dyaklasimlar olan miteri odaklilik,
girisimcilik, ekip calsmasi gibi kurum kudltiri unsurlarinda meydana gelen
gelismelerle birkag ay icerisindesletmede kultirel bir doniim yganabilmektedir
(NDMA, 2005b:2). FTB, mamul ve hizmet uretilirkemtiya¢ duyulan faaliyetlere olan
taleplerin nasil olgtugunu, dolayisi ile kaynak ihtiyacinin ne ofgunun @&renilmesini
sgilamaktadir. FTB’nin olsturdugu bitce sistemi marga dayalidir ve sietme (st
yonetiminin onayina sunul@unda bittin unsurlarn savunulabilmektedir. FERtme
degerlerinde arga yol agcmakta ve bolimler arasi stratejik dayaayi artirmaktadir.
Isletme genelinde tasarruf cabalarini destekleyistesilere sahiptir. Cghnlarin yil
icerisinde biutce hedeflerine glp ulamadiklarint  ortaya koyacak bitce
izlenebilirligini saglamaktadir. FTB, blutcelemeyeshkin yanlslari ortaya cikaran bir
sistemdir (Innes, 2005:222). Daha ileri dizey sapamalizi yapmaktadir. FTB
faaliyet, maliyet, zaman ve kaliteye odaklanmakta{fryor, 2000; Shea ve
Kleinsorge, 1994). FTB uygulamasina hazirlgaraasinda bile bircok yarar elde
edilebilmektedir (Meyer, 2002:17). “Olursa ne o@d@rzimlemeleri” (What-if anaylsis)
ile butce hazirlayabilme imkani @amaktadir. Bu imkandan dolayletme yonetimi
karar almadan 6nce alternatif stratejileri inceleraebunlarin gletme Gzerindeki olasi
etkilerini gormemizi sglamaktadir. Boylelikle tahminler, gerge iyiyi ve kotuyl
yansitacaksekilde yeniden g6zden gecirilir, ihtiyac duyulanykaklarin maliyeti
hesaplanmaktadir (Babbini, 1999:54).
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Sekil 59'da goruldgu gibi FTB, butcelemeye harcanacak kaynaklari akalt,
planlamaya daha fazla odaklaniimaktadir.

Sekil 59. FTB Sonrasi Planlama ve Bltceleme Cabalamin Birbirleriyle
Kiyaslanmasi

Biitceleme

Planlama 4%

( Simdiki Cabalar ) (Gelecekteki Caba]ar)

Kaynak: Sandison (2003)

3.3.2. Faaliyet Tabanh Butcelemenin Dezavantajlari

FTB sisteminin Urete@ sonuclara yonetim ve caanlar yeterince 06nem
gostermeyebilirler (Buttonwood Group LLP, 2004:45TB, FTM'nin kurulmasini
gerektirecgi icin kurulumu ve uygulamasinin oldukca giic olagakSwenson ve
Flesher'de (1996:53) yeni bir maliyet sistemi kummaisletme icin maliyetli olacgni
belitmektedirler. FTB uygulamasi zaman israfina | yaagtigl  hissini
uyandirabilmektedir. ger calsanlar d@ru kayitlar yapmaz ise FTB ve FTM glo

sonu¢ vermemektedir.

Bolum sinirlarini gan faaliyetler (sirecler) nedeniyle boélim ybnedicie dayal
sorumluluk sistemi FTB ile uwmamaktadir.isletmelerin organizasyon yapisi ve
isletme sireclerine FTB cercevesini ya da sirecisilrurtacaklari hala acik ve net
degildir (Innes, 2005:227). FTB'ye yonelik heyecan wvigiye ragmen yonetim
muhasebesi kitaplarinda ve giramalarda FTB’den oldukca az stz edilmektedir. FTB
FTM ve FTY modellerini birbirinden ayiran 0Ozellédnin yeterince belirginkenems

oldugu vurgulanmaktadir. Bu ¢ sistem arasindaki smmrlgam olarak cizilemeni

221



olmasi, FTB sisteminin tasarlanmasinda ve uygulamdaszorluklar ¢ikarmaktadir.
FTB uygulamalarinda keitasilan engellerin, uygulamanin gehgi ve iceriginin neler
oldugu konularinda uygulamacilar kamuoyuna ¢ok az biégmektedir. Anketler FTB
uygulamasinin ¢yle kolay olmagini géstermektedir. Yapilan bir ankette gtketten
20’sinin (% 24) FTB'yi uygulayabilegeni belirtirken, dger bir ankette 82irketten
yalnizca 5’'inin FTB'yi (% 6) uygulagh ortaya cikmaktadir. Bu sonug, FTB
uygulamalarindasirketlerin degisik dizeylerde engellerle kalastiklarini ortaya

koymaktadir.
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BOLUM 4: BiR URETIM iSLETMES iNDE FAAL iYET TABANLI

BUTCELEME UYGULAMASI

4.1.Sirket Profili

Sirket bilgilerinin gizliliginden dolay! ticari Gnvani verilemiyen ornefletme, 1986
tarihinde igaat yan sanayi ve taahhiitketi olarak kurulmgtur. S6z konususietme
yakin tarihlere kadar Turkiye'nin en buyik 500 sarkurulusu arasinda yer almayi
basarmstir. Sektoriinde uretim ve performans rakamlariaagitian sadece ulke ge

Avrupa’nin da en buyukirketleri arasinda yer almaktadir.

Sirket taahhUt hizmeti vermekle birlikte, halihaarde fabrikasinda imal efti insaat
yan sanayisi Urunlerini hem taahhit @tgprojelerde kullanmakta, hem de piyasaya
satmaktadir.

Calsmanin gletme butceleri Olgéinde ele alinmasi, camanin kapsamini hayli
asacgl disUnuldiginden uygulama, faaliyet maliyetleri butceleri ile
sinirlandiriimgtir. Ayrica calgmaya taahhiat hizmetleri ile ilgili butceler dahil

edilmemitir.
4.2. Faaliyet Tabanh Butceleme Sistemi

Insaat yan sanayi ve taahhit sektériinde maliyet avasithe etmek, kar planlamasi
ve gider kontrolinde etkin kullanilan bir arac alarblitce sisteminden daha fazla
yararlanmak amaciylagirket tepe yonetimi, maliyet ve bitce sistemlerirgorik
yapisinda, felsefesinde ve kurulumunda radikaldegisik gerektiren faaliyet tabanh
yaklasima 2005 yilinin ortalarindan itibaren onay vetmi

Bolum sinirlarini gan faaliyetler (surecler) nedeniyle bolim yonetigite dayali
sorumluluk sistemi FTB ile uwmamaktadir.isletmelerin organizasyon yapisi ve
isletme sireclerine FTB cercevesini ya da surecisilr@urtacaklarini yorumlamak
uzmanlk istemektedir. Fonksiyon ve boélumlerine egéekillendirilmis bir isletme
sisteminin bolumleriyle ikkili faaliyetleri belirlemek ve bu faaliyetlere gérgerek
mali gerekse maddi bilgileri toplamak oldukca zardBelirlenen faaliyetlerin bazen
ayni kiilerce yapiimasi kaynak derlerini faaliyetlere datmanin guclgini beraber

getirmektedir. FTB gibi Turk sietmeleri tarafindan bilinmeyen bir konunun
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Turkiye'de uygulamasina onculuk etmek, her yertesmsn kagilasaca direnci hesap
etmeyi gerektirmektedir. Ayrica resmi muhasebe ftadan tutulan gider hesap
kodlarinin, faaliyet tabanh yakjema uymamasi ilave giclikler ¢ikarmaktadir. Batin
bu olasi sorunlarla uygulamada gdasiimistir. Ornek §letmenin Ust yonetimi bu
konudaki hassasiyeti, kolagl ve destgi saglayarak uygulamanin karili olmasini
salamistir. Tezin onceki bolumlerde sunulan FTB sistermaiteyararlarin bilinmesi
nedeniyle, FTB sistemi g#li zorluklara rggmen kletme ydnetimince uygulanmaya

deger bulunarak, uygulama ekibi kurulgwe faaliyet analizi gerceldgrilmi stir.
4.2.1. FTB Uygulama Ekibinin Kurulmasi ve FaaliyetAnalizi

2005 yilinin ortalarindairket dsindan gelen oOneri ile faaliyet tabanl yaktalar ve
sgilayaca) yararlarsirket tepe yonetimine bir toplanti ile sunulghwr. 1980’den 2005
yilina kadar literatlirde cikan makale vesarana sonuclarinin sunulgu toplantida
Ozellikle Faaliyet Tabanli Butgcelemenin 6nemigeret edilmg ve maliyet butgelerinin
yeniden FTB anlagina gore tasarlanmasi gergktiizerinde durulmgtur. Daha dg@ru
bir maliyetleme ve etkin bir butceleme icin 01 EKRDO5 tarihinde yeni bitce sistemi
icin gerekli onay verilmi ve FTB uygulama ekibinin, dagman bakanliginda tretim
madard, mali gler mudurd, maliyetefi ve yazilimsirketi temsilcisinden olgmasi

karara balamistir.

FTB uygulama ekibi 6nceliklsirket icerisindeki faaliyetleri belirlemek amaceil
faaliyet analizi yapma karari alghr. Bunun icinde organizasyagemasi ele alinip,
mevcut bolumlere goére siniflandirma yerine ana iyaal merkezlerine gore
siniflandirmaya gegi sglanmstir. Bu yapilirken bolim marg@ kaldiriims ana
faaliyet merkezleri kavrami getirilmistir. Bu bgzlamda gletmedeki surecleri dikkate
alarak sletme hatlarini yeniden belirleyen uygulama ekigr bir hatti birer ana
faaliyet merkezi olarak geerlendirmi ve bu faaliyet merkezlerinde ggtileceklerin
listesi cikartilmgtir. Ayrica gorgmelerde elde edilecek detayin seviyesi gdntustir.
Sistemin calmasini yavglatmayacak ve sistemden umulan yararlarglasacak
seviyede verinin toplanmasina azami caba goOstermik bolim yoneticilerine
yoneltilecek sorular 6zenle hazirlargtm.

Bolum yoneticileri ile birebir gorgmelere bglamadan 6nce bu yoOneticilerle ekip
dyelerinin bir araya geldi bir toplanti diizenlenmgiir. Bu toplantida FTB sistemi
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anlatilarak, kendilerinden gdamieler sirasinda ne tur bilgiler istengicee bu veriler
icin hazirhk yapmalari bildirilmgtir. Bolim yoneticilerinin gérgmelere hazirlanmalari

icin iki haftalik bir stire taninngtir.

B6lum yoneticileri ile yapilan toplantidan sonralmaler departmaninda bir toplanti
dizenlenmgtir. Mali isler mudurld, genel muhasebkefleri ve ekip Uyelerinin hazir
bulundigu toplantida 2005 yilinin bandan itibaren tiketilen kaynaklarin aylik olarak
faaliyet merkezleri bazinda gidiminin s&lanmasi ve yapilan gdimlarin aylik mizan
degerleri ile uyumlu olmasi istenstir. Bu ¢ergevede 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
isletmeye gelen bitin gider faturalari, ambarsciigieri, maliyet muhasebesi mahsup

fisleri, aylik Ucret bordrolari incelenerek gereklgdan sglanmstir.

iki hafta sonrasinda daman, maliyetsefi ve yazilimsirketi temsilcisinin birlikte
ziyaret ettikleri b6lum mudurlerine, daha 6nce Yaptoplantida aciklanan ve faaliyet

analizine temel veri t&il edecek gagidaki sorular sorulmgtur:
- BOlumin amacini tanimlar misiniz?
- Burada kimler caur?
- Her bir kisi ne tar gler yapar?
- Bolumunuzde hangi faaliyetler vardir?
- Faaliyetlerin c¢ikti turleri ve bunlarin miktarlarelerdir?
- Faaliyetler direkt faaliyetler mi? Destek faaliyatimi?
- Her bir faaliyette harcanan zamanin yizdesi nedir?
- Bekleme yapilan ya da ¢calmayan zamanlar var mi?
- Bolumuntzin tuketdi direkt kaynak maliyetleri nelerdir?
- Bolumunuz altinda c¢alan kag tane alt faaliyet merkezi mevcuttur?

- Faaliyetiniz sonucu @er bolimlere hizmet Uretiyorsaniz, Urgittiz hizmetin

bolumlere gore grliklar ne kadardir?
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- BoOlumunuzin tuketsi kaynaklarin, drtnler ve taahhitler arasinda

paylstiriimasinda s6z konusu olabilecek oranlar nel@rdir

- Bolimuntzin Gg¢uncl taraflarla yaptsatin alma s6zfene sayisi nedir?
- Bolimiunuzin XYZ ham madde alim miktari nedir?

- Bolimunizin duzenlegiievrak sayisi nedir?

- Bolumunuzin gercek$ardigi testlerin sureleri veya sayilari nelerdir?
- Bolumunuzin gergek$éirdigi 6deme-tahsilat tutarlar nelerdir?

- Bolumunuzin gercek$éirdigi hak eds sayisi nedir?

4.2.2. Faaliyet Tabanh Butgce Ana Modeli

Gerek faaliyetleri, gerekse kaynaklari seviyelem@irve gruplara ayirma FTB'nin en
onemli odak noktalarindan biridir. Bu nedenle htiirde bircok yazar farkkekillerde

seviyelendirmeyi ele almwve sistemlerine uygulagiardir.

226



Sekil 60. Faaliyet Tabanl Bitce Ana Modeli

iSLETME BUTCELER i

Firma Seviyesi Fabrika Seviyesi Makine Seviyesi Faaliyet Birimi
Uretim Biitgesi Uretim Biitces Uretim Butcesi Seviyesi Uretim
. — Blitcesi
Firma Seviyesi Eigﬂﬁts@;’.yfef' Makine Seviyesi
Faaliyet Maliyet . .. aKineé Seviyesi Faaliyet Birimi
Biitceleri: Btcest: Faallyet Maliyet Seviyesi Direkt
K Klar- Butcesi: Kaynak Maliyeti
1. Destek Seviyesi aynaklar. Biitcesi
Firma Maliyet l. L_J_retlm Hacmille
Biitceler: Ilgili Olmayan Kaynaklar: Kaynaklar:
u (_;Iier" Kaynaklar (Kapasite Dogalgaz
- Iscil Temelli Kaynaklar) Elektrik
- Digardan Sglanan - Kira _
Fayda ve Yararlar - Amortismanlar - Kira
- Cesitli Giderler (bina, alan) - Amortismanlar
- Amortisman ’ (Makine)
- Vergi-Harg Il. Faaliyete - Disardan
GegebilmeKgin sglanan sozlgme
Tiketilen Kaynaklar temelli bakim
2. Uriine Yonelik [;ggllg(nﬁsef’ - Sigorta
Faaliyet Maliyeti planlamém
Bltceleri: kantarci, yiiklemeci, <
- Iscilik bakimc)
- Disardan Sglanan I1l. Faaliyet
Fayda ve Yararlar Seviyesi Temelli
- Casitli Giderler Tiketilen Kaynaklar
- Amortisman - Mazot P v
- Vergi-Harg (Yuklemelerde
tuketilen)
\4 v :

Urlinlere Yiklenen Faaliyet Maliyetleri

Uygulamada seviyelendirme yapiknolup, Sekil 60'da ele alingh gibi bitce ve
kaynak akyi s6z konusu seviyelere uygun gercelddmis, endirekt faaliyet

maliyetleri bu uygulamaya 6zgu olacgdkilde doért seviyede bitcelengtir.
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4.2.2.1. Urlin Bltceleri
4.2.2.1.1. Firma Seviyesinde Urlin Bitcesi

Isletme 2006 yili boyunca Uretegdirtinleri ve hacimlerini Tablo 82'deki gibi tahmin
etmistir. Kullanilan birim Ton’dur ve rakamlar yilliktirBu butcedeki veriler maliyet
bitcelerinde ve 0Ozellikle firma seviyesinde alt lifggtlerin Grtnle ilgkili birim
maliyetlerin hesaplanmasinda kullanilacaktir.

Tablo 82. Firma Seviyesinde Yillik Uriin Butcesi
URUN TOPLAM (TON)

A 1.995.50(
591.00d
313.50(0
220.00d
66.000
5.500
27.500
0

I 50.600
22.000
3.400
1.000
5.500
TOPLAM 3.301.50(

I/O/MmM OO

S| X«
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4.2.2.1.2 Fabrika Seviyesinde Uriin Blitgesi

Orneksirketin 5 adet Uretim tesisi vardir. Tablo 83'dértE@n edilen rakamlarin hangi
fabrikalarda ne kadarlik hacimlerde gercettéecegi belirtiimistir. Bu tablo fabrika

seviyesinde birim maliyetlerin bulunmasinda kullacaktir.

Tablo 83. Fabrika Seviyesinde Yillik Uriin Butcesi

Uriin 1 Nolu 2 Nolu 3 Nolu 4 Nolu 5 Nolu Toplam
Fabrika Fabrika Fabrika Fabrika Fabrika (Ton)
(Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton)
A 625.000 425.000 203.50Q 462.000 280.000 1.995.50(
B 77.000 99.000 88.000 77.000 250.00Q 591.00d
C 66.000 99.000 80.300 68.200 313.500
D 55.000 55.000 55.000 55.000 220.000
E 22.00¢ 11.000 11.000 22.000 66.000
F 5.500 5.500
G 11.00d 11.000 5.500 27.500
H 0
| 33.000 11.000 5.500 1.100 50.600
J 11.000 11.000 22.000
K 2.400 1.000 3.400
L 1.000 1.000
M 5.500 5.500
TOPLAM 900.00Q 700.00Q 479.700 691.80Q 530.00Q 3.301.50(
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4.2.2.1.3. Faaliyet Birim-Makine Seviyesinde Uriin Btcesi

Tablo 84 hangi makinede ne kadar birim Uretim qglavagdsteren tablodur. S6z
konusu miktar bilgileri makine kapasitelerine (hrclmakinenin tam randimanla
calismayacgl varsayimi) yuzde 85'lik bir oran uygulamak swietibulunmytur. Bu

tablo makine maliyetlerinin birin bazinda hesaplasmda kullanilacaktir.

Tablo 84. Makine Bazinda 2006 Uriin Bitcesi (Yilliky Ton

2006 YILI MAKINELERE GORE URUN BUTCES]
1 Molu Fabrika 2 Nolu Fabrika 3 Nolu Fabrika 4 Molu Fabrika 5 Nolu Fabrika

TOPLAM | Makine | Makine |TOPLAM | Makine | Makine |TOPLAM | Makine | Makine | Makine |TOPLAM | Makine | Makine | Makine | TOPLAM | Makine | Makine | TOPL AR
URUN| MIKTAR | MIKTAR | MIKTAR | MIKTAR | MIKTAR | MIKTAR | MIKTAR | MIKTAR | MIKTAR | MIKTAR | MIKTAR | MIKTAR | MIKTAR | MIKTAR | MIKTAR | MIKTAR | MIKTAR |  MIKTAR
A 625,000 379,788 245,212] 425,000| 212,500| 212,500] 203,500| 130,240 73,260 462,000| 155,742| 75,268 231,000] 280,000| 100,354| 179,646 1,995,500
B 77,000 48667 30,333] 990,000| 48500| 49500] 88,000) 56,320 3,680 77,000 25957 12543| 38500] 250,000 89,602| 160,398 591,000
C 66,000 40,000 26000] 99,000| a8500| 49500) 80.300) 51,392| 28008 68,200 22.990| 11,110| 34,100 313,500
D 55000| 33,333 21667] 55000 27500| 27500] 55000 357000 19,300 55,000 18541| 8858| 27500 220,000
E 22,000 13,333] 8667] 11,0000 5500 55000 11,0000 7040 3,960 22,0000 7416 3,584| 11,000 66,000
F 5500 3520| 1,880 5,500
G 11,000  6E67| 4,333 11,000)  7,040) 3,860 5500 1,854 895 2,750 27,500
H 0
1 33,000) 220000 110000 11,000 5500/ 5s00] 55000 30000 2,500 1,100| 1100 50,600
J 11,000  6,E67| 4,333 11,000)  7,040| 3,860 22,000
K 2,400 1536 864 1,000 337 163 500 3,400
L 1,000 540 360 1,000
M 5,500 5500 5,500
|TOP. 900,000| 547,455| 352,545| 700,000| 350,000| 350,000| 479,700| 302,968] 171,232]  5500] 691,800| 233,938| 112,512| 345,350| 530,000| 189,956] 340,044] 3,301,500

4.2.2.2. Faaliyet Maliyet Butceleri

4.2.2.2.1. Firma Seviyesinde Faaliyet Maliyeti Buggeri

Sekil 61'de goruldiglu gibi firma seviyesi maliyet af ilk asamada Tablo 85 ile
baslamaktadir. Tablo, firma seviyesindeki maliyetlerimuhasebe aracih ile
faaliyetlerin maliyet havuzlarina aktariimasietme butinine gaan kaynaklarin ise
bazi dgitim anahtarlari ile faaliyetlere gulmasini icermektedirSekildeki maliyet
akisinin daha acik anlatilabilmesi icin ilka@nada fdari Isler” faaliyeti ele alinmytir.
Tablo 85'deki dgitimlar sonucunda itlari Isler” faaliyetinin maliyet havuzunda
58.487,10 TL birikmektedir.

ikinci asamada ise destek faaliyetlerinde toplanan faabyeetl Uriinlerle ilgkili
tutarlari Tablo 86 aracf ile diger faaliyetlere datiimaktadir. Bir destek faaliyeti
olan “Idari Isler” Tablo 86’da dger faaliyetlere “Personel SayisI” g@lam anahtari ile

dagitilmaktadir.
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Ucuincti gamada drunlerle gkili olan faaliyetlerin maliyetleri alt faaliyetlare kadar
ayristirlmaktadir. Uclincli samada maliyet akini daha acik gorebilmek icin
Muhasebe faaliyetinde biriken tutarlar kullangtm Buna gére muhasebe faaliyetinde
biriken 57.941,62 TL'lik tutar muhasebenin alt igatlerine dgitilmistir.

Dordincu gamada alt faaliyetlerin maliyetleri trin ve taatddie iliskilendirilerek
ayristiriimaktadir. Sekildeki drnek faaliyet olan “muhasebe”nin alt fgatlerindeki
maliyetler, Urtnlerle ikkilendirilen rakamlari taahhit rakamlarindan stymimistir.
Besinci asamada ise alt faaliyetlerin trtnlerlesKili maliyet tutarlari alt faaliyeti en
lyi yansitan maliyet etkeni cercevesinde UrUnlesgitdmaktadir. Firma seviyesi
maliyetlerinden 57.941,62 TL pay alan “muhasebe’alt faaliyetlerinin trtnlerle
iliskili maliyetlere, alt faaliyette maliyeti tetiklepeen d@ru etkene goére gaimi

gerceklgtiriimektedir.
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Sekil 61. Firma Seviyesi Maliyet Aksl

Tablo 85. 2006 Yili Firma Seviyesi Faaliyet Maliget Bltce

si, (Aylik . . N .
1. Asama: Firma seviyesi maliyetlerin faaliyetlere glalmasi é.%a}na:Destek faaliyet maliyetlerinin ger faaliyetlere datimi

Tablo 86. Destek Faaliyet Maliyetlerinin Railmasi

Vi
o] f
g/ I/
i84ari isler 58.487,10 TL Muhaseb

3. Asama: Muhasebe Maliyetlerinin alt faaliyetlere galmasi

Tablo 90  Muhasebe Faalipet Butgesinin Al Faalivet Butgelerine Ayngurimas:

yopung Lo

4. Asanmia:Alt maliyetlerin triin ve taahh.agtiriimasi

LT FAALIVETY Gelen ewak nnlmhul Fatura diizenleme sskidemleri Maliyet bl h b I I . k I PO
ki enel  Jin Taahhutl:}ene\ [iin [Taahhit fenel  Lnin [Taathit ferel  Prin Jrasthit | TOPLAM Ta 0 91 unasebe At Faa Iye‘t BUt(;’e Ra am armrun ve
foiilicretve i 857250 o.00f o.00f 7.164.30] 000 000]  o.00f woo| 2.677.50] 47450) 0oo] voef 258888 Taahhitlefe Aysltlrllma5| (Ay'lk) —YTL
oret Muthaol | 2,997 80 2,097.8
email Esmer | aurag 47,45 94745] sar4g 3,740.8
Gelen fatura
i 2, R " . . .
ity 2050 2,908 ALT FAAL mahsubu Fatura Diizenleme |SSKi glemleri Maliyet Toplam
Hatice Kocabey] 1,570.80) 1,570 50} 2,741.8
iz sener 173004 170 173004 5.1 Kaynaki Urlin  [Taahhiit | Urn  Taahhiit Uplin Tqahhiit Prin  Taghh Gt} drin | taahiit
rulsh Temel | 1,526:30 1,553 30859 ToPL, 3096882 42230 880187 18147
elent Kilig 515621 5,156.21 \
hgardan Saglq 13,088.79 13, 0188.7: (GEWEL 31705'45 7'378'54 2'592'4
e
0 Glderled 5 200 HERN ﬁNELTOPL 30968.82 4223.09] 889187 18147 370545 7,378.54 2,592 ¢f17,239.22/810,702.
ergi ResimVq 21283 2.8
__—
i 2452] 4.2 I 2%
.
bagilindan ge] 9,251 49 1,908.04 1,027 % 2,496.43 14,6841 / g“ .
ropLAM 2,677.50] 9.970.99 12,648.5 — § ar23022 -
Sien tawa mansuby Faura duzenient Malier
BENEL 3519134 4,073.3) 1,027.94 p— orns Er—— soru Jeorceten] o |
hEIIEL TOPLA 35,191.84 9,073.33 3.705.45 9,970.99 Kulanian Fatura | Dagiian waLiveryg grerim | el
maizeme | Dagtian Sayel| faalyet Mahsup | Dagitian
pavern)] ton lreuce oo oy freuce Leavoo fogive ) ron fnon
[ 8169 25,255 07] 16620167 0.1519] 3519 31232 16620167 o018 2266 Less1d 16620067 00100 30,014 M terrore] o180)
o 4o vomod sozs00d o0sd ss1d suzs2d a02s00d oossd 2c| reserd vzseod oossd] 671 W sssiesd o1sd
5 731 20608 261250 oose] ood  sod zeazs00 ooood] ose| 1.9041q zeazsod oored] a1ro®| eassod oasod
b 10 mmod 105333 oozl ood sod 1smssss| ooood 1200 ospod 1sasssd oosid] 1ars®™ issssod oors
B 12 ssrl ssoood oood ood sof sse00 o000 550009 302 sso00d oo
- 00 61d asssd oou 15839 ss83) g ss8sd_oo1s
5 o0f 61 22016 o002 220167 220167 S ozone] ooord
B oof 15| 1ss3s oooed 183339 183339 u s
| oo 154 ssee| oowd sof sirod seser] oossd ases] E e
R 200 100 asnsl sasial osed opmsod  sseas] some 3ol 11c0od asead oso P e

5. Asama: Tablo 92.'deki
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gibi maliyetler Uriinleregialir

KT )
' 1 N Y ¢ fuvi| m i e | e ‘ o
o pivon X Y JKONTROL JKONTROL MUHA- SATIN- | PAZARL- A B URETIM | INOLU | 2NOLU | 3NOLU | 4NOLU | 5NOLU | ABC
L I L UYGMD. | UYG.MD. _&Z) (7vy) | SECL] SeBE S L AWA_J_SATIS ] OLCUM SANTiVESiﬁANTiVESil PLAN. | FABRIKA | FABRIKA | FABRIKA | FABRIKA MA FAALIVETI
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4.2.2.2.1.1. Giderlerin Firma Seviyesinde Faaliyette Dasitilmasi

Firma seviyesindeki faaliyet maliyetlerin ilk gialdigi yer Tablo 85'dir. S6z konusu
tabloda gagidaki faaliyet merkezleri vardir: Ornek uygulamaidiéin maliyetleri ile
ili skilendirilebilen faaliyetler ele alinngtir. islem yapilmayan faaliyetler, yalnizca

taahhtler ile ikkili bulundugundan ele alinmartir.

Uriin ve Taahhiitlere Yonelik Faaliyetler

9. X Uygulama Mudurlgu
10.Y Uygulama Mudurlgu
11.Kalite Kontrol (XYZ)
12.Kalite Kontrol (ZYX)
13. LaboratuvaiSefligi
14.Muhasebe

15.Finans

16.Satin alma
17.Pazarlama-Sati
18.0Olcum

19. A Santiyesi

20.B Santiyesi

21.Uretim Planlama
22.ABC Faaliyeti

Destek Faaliyetler
23.Kalite Gluvence
24.1darilsler
25.Makineikmal ve Bakim
26.Bilgi islem

27.Insan Kaynaklari
28.Sosyal Tesis Faaliyeti
29.Basin Yayin Tanitim
30. Arsiv

31.Hukuk Faaliyetleri
32.Teknik EmniyetSefligi-Is yeri Hekimligi
33.Guvenlik

34.Genel Y6netim
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Tablo 85. 2006 Y1l Firma Seviyesi Faaliyet Maliyéeri Butcesi (Aylik)

KALITE | KALITE
X Y KONTROL [KONTROL [ KALITE SATIN- | PAZARL-
DIREKT KAYNAKLAR ALMA SATIS OL(EUM
IS CIUCRET VE GIDER 4515046 67,843p1 28,11
[YON ve DEN.KUR.UCR
[YONETIM KUR. UCR.
[DENETIM KUR. UCR.
isCTUCRET VEGIDERLEH 13279.2p 1066641  27205f83  27.05p.85 444366 3agp747997.8p 20965p2 1385477 2588p.87 19.4f1.48 6244 4515046 67.843p1 281105 438419 44892872439
[ESAS GCRETLER 930845 7.624f72  1962§18  199Ja59 1ot 22045 30662p0 159803 o632 188p6.82816af 1503047 29529f3 48,2430 17,3097 26,476.0526,493.5p  6,314.44
FAZLA MESAI 433.7 39.9 518.40 73Bo ofoo 142403  30hasa  18f7.56 adis. 3234 28747 78§o 8902 173fs3 19924 2,6p9.36 552 121.1p
[KRAMIYE 16826F 168244 3654p0 341486  113p40  52§3.3L48564 81643 2135p4 351447 343].75 354093 &5 9,141.0p  4,06243 5,155[73 634451 1,996.99
IHBAR TAZMINATI 0.0 649.3] 808.7: 873 80940 64275 doo
KIDEM TAZM INATI 0.0 27313 1007.0) 105745 1.257ps 2,604 51 214125 0.00
[SSKISVEREN PAYI 17032p 120313 308087 33571 5986 258 58022b 2066p4 186419 29179 28414 g9 5038.1p 6,06445 4.288f87 6,08.37 649525 7p5.47
iSSiZLIK SIGORTASIISVEf 15101 1154 32748 29839 3d3s 5329  sdp3s  2f6.75 8479 2837 28048 208ps  a4sefoo 50§37 aipos 5§6.43 ¢os7 6.146
[SGDPISVEREN PAYI 776.5} 2549
[DISARDAN SAG.
FAYDA Hiz. 202269p 180749  9580k0 11,70438  1,508.11 50p9.3161324 163341 29369 11,6639 25478 29p658 9Ad2 15726.3p  1,480p8 opo  5006}23 5994479 131859
[ELEKTRIK GID
LPG GiD 40.7
[KULLANMA SUYU
OTO BENZIN GID 858.6] 439 249 §1 549|77 93414 56p63 5920 41232 359; 5543 12343 85654 2,73485 28).75 7,149.67 2477. 8000
[KAMYON BENZ N
OTOYOL BILET 49.8 29.9) 112.42 137}i5 P87 6.79 294 48%7 164 14942 3a0)2 a9f87 a7fi1 67p.45 0.87
JARAC DIG.GID 26.0§ 26.1 67.46 82pa 442.8 98.9
[ALIM G ID. 4,078.5 2.3
[ALET BAKIM G D 49,51 9.5 3341 203 51]96 4804 9.50 95 495 299 49, 4950 4661 47432
[TESS BAKIM 77.6: 77.6) 12246 149 )13 s1f75 0.47 29.3] 51.7] 5145 77}2 77f62 5175 s|.75 p.37 8.86
[TASIT GiD 45.0 55.
BINALAR BAKIM 746 746 22,3 27.2 210} 21.0§ 97.3] 169.4] 1344 725 127.5§ 104.8] 42.0] 396 450.9¢ 39.6:
iS MAKINA BAKIM 335.1
[CEVRE DUZ.GD
DIGER BAKIM 17 17 3.9 440 248 3h3 5000 [ 71 71 hoo 2 3.4 s.1p 5.1k 240 647 5400
[AR-GE 225.9) 27640 200p5 44332 8.2 Qf 215:
LAB. GID. 208.31 254.5§ 462.8§
|BILGITSLEM 78.0: 78.0p 9696 118 f1 11 1h.58 058 o166 3280 303% 319.p6 22]82 30953 il X7 . KT 2.75 p2.s2
[TEMIZLIK 43.3 43.3 96.3¢ 117.74 64.21 149.8( 47.5] 437 985 78.1 4229 74.14 148.6 64.1] 23.0¢ 898.4 178.3: 23.0¢
I I
KIRTASIYE G 229.1f 229, zsa.tz 346|54 11450 asf18 2do.oo 1ha.50 72.04 1,418 4587 so2lis 114493  sopis 1fa51 489 3673 150.do
[EGITIM GID. 50468 50445 2355 287|77 50445  43p45 34793 3361 196: 477 3655  s514f7s 68489 664.35 216.80 2p5.00 odos 137
KITAP GID 5.0 5.0} o 141 5po spo 20{00 00 00 14394 500 648 586 5 1000
HABERLESME 178.6f 178 310.f3 379 2900  31p3r 400 2p594 5442 4334 51842  s513p5 08492 75§10 49873 2,85529 084 2209
[LAN GID. 304.3( 2219 83.4: 57.9
FUAR KATILIM
[MUSAVIR X KISIS 4,942.2
MUSAVIR Y KiSISI 6,238.0)
MUSAVIR 7 Kisisi
DIGER MUSAVIR 7,144, 873254 504.00 196655 2,1p0.72.8078 29,800.40  43,534j00
[HALE GID. 25.71
[SERVS GID.
[YEMEK GID.
|Giviv GIDERD 30.9§ 3.9 11218 6485 2,43p.69 2,448.20
KGCUK DEMIRB. 50.0 50. 9040 110po 50{00 spoo  140.00 0.00 50.0 50.0) 50qo  100po 10000 10§.00 2cb.00 1§9.98 0.00
DIGER GIDERLER 250, 149.4 37
CESITLI GIDERLER 160744 1466.Q1  2,993j0  365d23 25p.03  2,049.21,568.5] s4s.do  s6apa 130dss 171pas  7¢sso  27p1.am23ro] 255641 opo 1089709  1097p79 14]s84
JAGIRLAMA G iD. 931.4: 1,09.48 50.po
[TASIT SGORTA 118 14.4
DIGER SGORTA 325.5) 25148 3 7] spo 3faa 98 16}.44 .26 344 28ba. 2003 164.43 10ps 2504 453 3§76 .00 3.16
NOTER GIDERI 329.3) 32943 98ps
[ARSA KIRAST
[ARAC KIRA GID 940.0§ 940 2,306§0 281430 1,10p.00  1,143.00 0.0 790.0} 47040 1,260p0 319400 2,52§.00 4,140.00 _ 2,470.00 7,110.0
[MAK INA KIRA | | 1,037.48
ODA AIDATLARI 362.9: 24399 241496 607J66 | 2411 9.1q
|SENDIKA AIDATI ﬂ |
[AYNT YARDIMLAR 25,91 259 ik 6647 83 51jg0 12986 580 594 60.4] 2 7 77k 7769 6§.43 171 4.50 i7.27
[SAGLIK GIDERI 119.7 141 7447 90k6 2[00 sdo1 1724 .00 100 218402174 143 367p9 12404 77).82 74284 2ps.a1
[YOLLUK GID. 160.9 107.8{ 134.1 89.91 100.0f
[YOLL. YURTDIST 5. 1787 185§ 139 270 89,01 117.0§
|5 SAGLL GUV.
ICRA.GIDERLER
668.6! 615,71
ERGL RESIM, HARG 1.0 1.0 14.8 180 1o 1bo 1jos 09 09 28 10 6.6 1. 248 1po ojo 6483 2}.80 jL.os
CEVRE VERGS! 1.0 1.0 04 0.4o 1.po 1b9 1fos 09 09 IL09 1.0 1.09 10 10 1.0 6243 229 1bs
[DAMGA VERGISI 191.3;
[EMLAK VERGIS
[TASIT VERGISI 14.4) 17.40
OTV
DIGER HARC 20.4: 5.5 1
MORT ISMAN 190.9° 1909 4280f6 523130 8]63 04675 5¢6.95 54.0 534.4 246,42 143f2 sode6  41p11  7¢e20  1p7i7 0.006,656.7) 25541.]9  133f5
TESISGID
0ZEL MALIVET
YERUSTU-ALTI
BINALAR
[TASIT
DIGER MDV 190.9| 19047 4280)6 523130 8163 044575 66.9 54.0) 53443 246p2 14472 50§66 4611 74220  487.1 0.0 25541f9 13975
[OZEL MALIVET
BILGISAY. PROG.
INANS MAN 0.0 0.0 0. 0. o040 ojo oo 00 00 .00 .00 0.0 0.0} 0.0 odo oo oo doo
[TEM. MEK.KOM f
[BANKA MASRAF |
FAIZ GIDERLERI
D_KAYNAK MAL 17305:6b 1433288 4ao7dlss _ a767ho7 6.3 35274770 2350087 _18.10da3 3931088 23.8b1.50 oamd sosasds sosorhi 3234160 o0 11158707 ssnd 12232
KALITE KALITE MAK iNA
i LETME BUTUNUNDE KONTROL [KONTROL | KALITE | LAB. iDARI JiKMALVE | BIiLGI | MUHA- iNSAN | SATIN- | PAZARL- A
DAGILAN KAYNAKLAR _ I X uvg.md ] v uyg.md.§__ (XvZ) GUVENCEN SEFLIGi § iSLER BAKIM SLEM SEBE | FINANS §_KAYN ALMA SaTis R oLcom B AVBAR _ISANTIVESiE SANTIVESH
JAYDINLATMA 278.8| 43377 20424  22p37 24325  2p6.3s 22.2 214 40644 25144 6475 1,53p.30 32 6.75
s INMA 215: 21.9) 56 2 37)o7 sg61 s5].02 .12 9.20 he2a a9d2 43| 7447 5141 13fp4 1,47.59 72 3.64
[KiRA 130490p 130443  4815k3 52 78p.24 oF1  810p 316806 251343 135400 23842  4,7p0.17 793 884, 18,044)6 18,36 .55
[PERS ONEL YEMEK 1,0033p 115942 9420 43 7446 37730 165.204737 338 82242 50605 67438 12035 194430 #s2 3,724.1] 4,560. b2
PERS ONEL TAS IMA 130.9 58.9p 41 965.p1 26187  26].87 1093 3p280  s8d92. 1309
KULLANMA S UYU 29.4 29.4] 6144 Je 22|82 s§so  13}.20 .79 9.40 Jo8.60 39.21 58.9) 146.41 88.po 68l60 19].66 .14 8.20
OPLAM 25801p 260546  6.214B0 750487 11189  6.7p0.53 305  1.865. 4,141 2,1| %os. 6,3053p  1.561}9 o 2497487 2709196 1.2p2.06
[ToPLAM MAL ivET 198857} 16 737.33 50280k18 55 zsi 83 74l6.41 amal 58487 2k 25, 367E2 22,33 62357J7 95.810k0 3300}.48 .00 136.501.94 8316.0p 1345545
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@ TEKN K
MAKK iRA] sOSYAL | BASIN HUKUK | EMNIYET
inow [ 2now | 3now | 4now 5NOLU (170 TESiS | YAYIN FAALIVET | SEFLIGI- is ABC GENEL GENEL
DIREKT KAYNAKLAR | FABRIKA | FABRIKA | FABRIKA | FABRikA B FABRIKA | ton/saa) JFAALIVETIf TANITIM | ARSIV LERi | HEKiM. | GUVENL | FAaLivETI | YONETIM | TOPLAM
ISCI UCRET VE GIDERL 51,0050p  51,389.§1 86,68p.33 5. 36824.1p  105495f4 1031,07}.67
YON.ve DEN.KUR.UCR 47,8717 4787110
YONETIM KUR. UCR 20,437.§) 40,437.§)
DENETIM KUR. UCR. 7,434.0 7,434.0
iSCiUCRET VEGIDERLE]  51,9059p 5138941  75775]21 86,68p.33 1864241  adus. 5929.8p 826846  4.64823 1365929 1514325 3®es. 36,824.1 57,624p4 98320497
ESAS UCRETLER 31,2824  30,496/47 4645p.00  54,949.82 87483 258440  3868BL 5617195 3,37p.76  9,334.00  9d1324,433. 22,8670 3522400 629,510.
FAZLA MESAI 2,895.7 271448 3,690p0 3,044:29 2,65.00 82.54 &0.7 56 47.7] 5. 137 165458 2,394.48 1,444.93 36,9010}
IKRAMIYE 4,282.9 471943 8667j2 95136 38ep8s  13p7.56 2544 13453 507.7  2468lo5s  299f28 559571 5,0[4.84 7,0486p 1289027
(HBAR TAZM INATI 760.6! 760.6} 760.49 76059 00 472.9 155049  8,849.5
KIDEM TAZM INATI 7,060.8 7.174.4 6,947}3 7,17429 .00 .00 1,149.9 497, 6,528p8 47,3418
SSKISVEREN PAYI 5,156.5 508746 8418l 1036436 2,840.60 1,221.4] 924948 1184p9 56913  169).60 194745 5@B8.0 54923 534842 119,354.9
[SSIZLIK SIGORTASIISVE] 267.01 4354 83546 887[52 39q05 10p.63 82 1448 255.2 1635 23946 56143 52950 514.83 11,525.8)
SGDPISVEREN PAYI 12.7 814.9
DISARDAN SAG.
FAYDAH iz 25604.6p 2592845 2090893  23,14§.64  7.444.00 000 0734 2,007 268.J2 3607]39 541368 3940.65  436§8.0 41,790.4) 400,968.p0
ELEKTRIK GID 3,929.0 3,929.0
LPG GID 146.0f 76.2p 119.40 144f52 527.1
KULLANMA SUYU 0.0
OTO BENZIN GID. 442.8] 326 280 §3 8888 412.8: 748.49 6258 43678 543§.28 34,544.1]
KAMYON BENZIN 6,079.4 570646 6,048p5 6,044.46 23,880.3p
OTOYOL BILET 285.7! 293, 154 P 145[73 22400 2987 4075 9.75_ 6.6; 349.1] 4,307.7,
[ARAC DIG.GID 232.8] 91; 8440 1249 | 257.0. 1,735.1
ALIM GID 473 2,751£ 57.f9 28J59 16400 27.3 0.2 7,307.5
ALET BAKIM G ID 848.2] 271 47940 298[73 ad50 2450 450 9.50 1950 49.5( 49.5p 3,663.6
TES'S BAKIM 340.9! 452. 665.§4 7158 25g75 7162 .75 417 517 517.51 12087 4,777.7]
TASIT GiD 342.4: 442.4.
|BINALAR BAKIM 2,2260]  2,0832|  2,201.4 2,130.9 2,166.6 25.9¢ 2594 487 513 198.9 12,500.0} 27,1785
is MAKINA BAKIM 8,002.3 8,359 4,919.43 6,552]94 454.00 3,690.1 32,310.0p
CEVRE DUZ.GD. 3,750.0 3,750.0
DIGER BAKIM 1,526.0: 7. 11)3 0.5 1.1 LE 2 % i 1h1 26j4 20433 1j.85  2,023.4]
AR-GE 264.5p 186.42 299f07 2,284.0
[AB. GID 10.3] 10.34 103 969.7.
BILGI ISLEM 50 41 37 SF 178.42 28 5po 32l67 .00 2b.76 532 453 52.0. 2,827.7
TEMIZLIK 877.6 6525]  1,651.1 1,626.7 536.01 534.9Y 23.04 64.7 2834 23.0 14.1] 536.5{ 8,803.7
ISINMA | 0.0
KIRTASIYE GID. 793.6) a17.1p 205.J0 234f04 25q.00 37p.9%6 0.00 1459 145 114.5 13888  12486.7
|EGmM GID. 675.0f 675. 675.§0 675[00 3§65 37§21 .65 2& 5 9224  6846p 4,180J2 19,615
|KiTAP GID. | 75.41 45? s.do 147f9 626.4
HABERLESME 578.4 798.0p 55849 54§E3 10400 ap32 1915 757 1499  238.7] 528 608.p9 3,15469 19,746.0]
iLAN GID 408.4] 40844 40844 08faa 664.00 26p.61 16433} 227940 7.357.0]
FUAR KATILIM 2,500.0 2,500.0
MUSAVIR X KIisISI 3,957.0 8,899.2
MUSAVIR Y KISIS 6,238.0
MUSAVIR Z Kisi 1,875.0 1,875.0
DIGER MUSAVIR 208.0} 2081 208.p0 20800 850.0( 36,666.00 138,110.4fL
|IHALE GID 25.7
[SERVS GID. 0.04
YEMEK GID 511 511
GiYIM GIDERI 1,341.3 149248  1450p8 137417 7p.00 .00 4p6.56 897.3: 3900 12,6517
KUCUK DEMIRB; 108.5] 159.4 1611 141]24 933.00 5p.00 0.00 000 0q50. 100.0 200Jo 36128
DIGER GIDERLER 110.4 26344 18.p2 81|70 15¢.00 1133 1694  1,9103
[CESITLi GIDERLER 3,884.8 72203 4,006f2 3,98417 1,34p.00 00 749 811 o6 31330 170487 1.87}.38 914730  3md53 121,799.47
AGIRLAMA GiD 58.8: 147.7F 1947 1569 5000 9,805.39 12,315.6p
TASIT SIGORTA 168.5] 168.5] 168.5] 168.5] 9,029.14 2424 9,753.6
DIGER SGORTA 363.4] 27247 3924 37405 374.00 .77 p.16 0.52 597 6.0 176.4 234 5003f1  8,657.5
NOTER GIDERI 245.0} 1,002.6
ARSA KIRASI 0.
[ARAC KIRA GID. 790.0f 1,580.40 790.p0 790j00 790.0 oop 158040 1580000 1,10§.00 8,040.00 53,288.0}
MAK INA KIRA 3,013.0
ODA AIDATLARI 6111 2,300.5
|SENDIKA ATDATI 833.01 833.01
AYNT YARDIMLAR 337.7" 293.8] 308 3233 864 172 EX: g 2540 250 40366 5034 3,2518]
SAGLIK GIDERI 1,197.8F 1,19044  1,425p9 1,154.03 5§.00 P33 0.67 1.00 0] 1 1882 512643  14,090.7]
[YOLLUK GID 10.00 10.04 20.9y 95.9J 189.8{ 919.64
YOLL. YURTDISI 1567.2] 2,463.7)
IS SAGLI. GUV. 879.41 0257 799 929[77 60d00 3,6114
ICRA.GIDERLER 1,500.0 1,500.0
KKEG 9.0 154, g 834 0.0 747 4,798.1
[VERGI. RESIM, HARG 2,487.5 2301p  2455p5 2,27401 3,20}.00 bo 10 1.0 1. 145 1po 1po  2363d17 1171 37,889.52
CEVRE VERGSI 3L4 5.6 317.42 19.p8 1.0 1.0 1 10 1po 1po oo 4831
DAMGA VERGISI 2,094.9 196642 19182 1,814.94 2,08p. 8,541.4 37544 18,956.3
|EMLAK VERGIS 375.04 375.04
TASIT VERGISI 36L.2p 32995 219.f0 23900 8,468.8 111.46  9,96L5]
oTV 0.0
DIGER HARC 1,149.0 0.8 6,625.9) 26042 8,0635
[AMORT iSMAN 415154f 6932844 1937682 38.38}.16  6.447.75 0.0 666.0f 159.37 64.40 248 1804 233).35 26084155 3946 50414241
TESIS.GID 0.0
OZEL MALIYET 0.0
YERUSTU-ALTI 6,477.7 6,477.7
BINALAR 0.0
TASIT 0.0
DIGER MDV 415154f 69,3844 1937682 38,38}.16 646.00 159.3 64.0) 2448 181pa 233135  260,89L55 9,5p3.72497,665.
[OZEL MALIVET 0.0
BILGISAY. PROG. 0.0
[FINANS MAN 0.0 0.0 0.0} 0. 0.4 opo ofoo doo 00 00 p.oo 0.0 1,000.0) 8,000p3 9,00033
TEM. MEK.KOM 1,000.0 8,000.3 9,000.3
BANKA MASRAF 0.0
FAIZ GIDERLERL 0.0
D_Kkavnak MAL IVETLER] 125.308.6b _156,167b5 12250482 1544731 3718516 048! airiado a124a6b1  aoodio ooatsar  2odboamsias} 87531713 10770401 21048781
@
MAKK iRA] SOSYAL | BASIN HUKUK
iSLETMEBUTUNUNDE | 1Now | 2nowu | 3Now | 4NoLu 5NOLU 70 TESiS | YAYIN FAALIVET| is ABC GENEL GENEL
DAGILAN KAYNAKLAR _J FABRiKA § FABRIKA | FABRIKA | FABRIKA | FABRIKA | tonisaat) JFAALIYETIl TANTIM | ARSIV LER GUVENL. § FAALIVETI § YONETIM | _TOPLAM
B SR REACl A BESE IS GRS — = e
AYDINLATMA 28,842.0) 998345 2014200  12,76}.66 1540.18 6.75 4487  82.1 6.5 7045 140003 83,2204
isINmA 750.01 750, 750.40 750}00 & ) 31f.47 164 8.28 he7s 361 143 36244 6,722.4]
KIRA 76,119.5p  89,649.46 29,790{61 1297p.88  8da.58  2,080.73972.54 741 780.J6 15,921J93 329,153,
[PERS ONEL YEMEK 4,565.6) 402646 47530 5,071.47 3,13.00 s5}4.50 250.9 289.8! 20075 21834 93p.91 48,58L0)
PERS ONEL TAS IMA 3,867.3 412148 2,948pB9 2,404.93 81§.00 245.00 1 130.9 17,472.7
KULLANMA SUYU 1,014.2 138742 228218 1,144.00 29p.00 0.00 980 1f 2040 460.p1 78fa0  8,199.2)
ToPLAM 115158.7p  109.918)8 3087¢97  71.93).67 4,340.00 [10.515000.2F  1,405. 3,5).3.70 882a.2p 493348.9h
TOPLAM MAL IYET 240,557.3p 266,085 153 39379 226 4 214451 88978 267145 12.652] 1a51.325.0b 3753173  21655§45 2508.112.74
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Tablo 85 ile ilgili agiklamalar:

Tablonun situnlarinda 26 adet faaliyet bulunmakiaBunlarin 12 adeti destek

faaliyettir.

Tablonun verileri Muhasebe Departmanindan eldemegiblup son bir yilin tarihi
maliyetlerinin  yillik tutarinin  12'ye  bolinmek sdarge aylik rakamlara

donistardlmstar.
Alinan bu bir yillik verilerin muhasebe mizangeeleri ile mutabakatlari ganmstir.

Tablonun satirlarinda giderleri iki sinifa ayriinadir. Genel olarak hic bir faaliyetle
ile iliskilendirilemeyen giderlere i§letme Butiiniine Datilan Kaynaklar’ balig
altinda toplanmaktadirigletme Butiintine Datilan Kaynaklar” dgindaki diger bitiin
giderleri ise “Direkt Kaynak Maliyetleri” olarak tamlanmstir. Birinci sinif “Direkt
Kaynak Maliyetleri” tablonun Ust kismindikinci sinif “Isletme Bitiiniine Datilan

Kaynaklar” ise tablonun alt bolimindegdamistir.

Direkt kaynaklar tek diizen hesap planinda yer édgihhesaplarin mizan dgerleri ile
mutabakat gdanacaksekilde slem, fatura, Gcret bordrosu, ambar gifgi ve maliyet
muhasebesi mahsupsléri bazinda ele alinip gkili faaliyetlere atiimgtir. Bu
ili skilendirmede mali gsler mudurd ve maliyetsefinin kanaatleri ve deneyimleri,
onlarinda bilememesi halinde ilgili bolim mudunen bilgilerine bavurulmustur.
Yaklasik 3 ay icerisinde bu gatim gerceklstirilmi stir. S6z konusu direkt kaynaklar:
Isci ticret ve giderleri, Bardan Sglanan Fayda ve Hizmetler, g#éi giderler, Vergi

Resim ve Harclar, Amortisman ve Finansman.

FTB Uygulama Ekibi fsletme Biitiiniine Datilan Kaynaklar’in dgitiminda ise gider
unsurlari ile en ikkili dagitim anahtarlarini kullanrgtir. Buna goére aydinlatma gideri
lamba sayisina, 1sinma gideri petek sayisina,diiteri nf'ye, yemek gideri personel
sayisina, personel stna personel sayisina, su gideri personel sayigdie

dagitiimustir.

Birinci dagitim sonucu en yiksek maliyetler ABC faaliyetindé&5317,13 YTL, 2
Nolu Fabrikada 266.557,35 YTL, 1 Nolu Fabrikada 380,35 YTL, 3 Nolu
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Fabrikada 226.403,98 YTL ve Genel YOnetim faaligetrkezinde 216.551,45 YTL

olusmustur.

Bu gider d@itimina FTB yaklaaminin en biuyuk katkissletmeyi bolum bazinda ele
almayip faaliyetler cergcevesinde organizasyonuasigasidir. Bolim bakiagisinda,
bolimu olyturan faaliyetlerin tiketfi kaynak ve uUrettikleri cikti farkhliklarinin
birbirleriyle ters nitelikte olmalari ve maliyetlam dagitiminda ortak nitelikte datim
anahtarlarinin bulunmamasi nedeniyle detay malinstaplamalarini daha kargria
sureclere dongiirmektedir. Fakat faaliyetler gercevesinde bagifdia birbirine yakin
kaynak tiketimleri ve faaliyet ciktilari, alt fagdit maliyet havuzlarinin birgérilerek
ortak faaliyet etkenleri aractl ile daha kolay maliyet gatimlari gerceklgtiriimekte

ve olwturulan yapi FTY analizlerine daha uygurgchiéktedir.

Geleneksel yaklamda bolium man@ oldugu icin yukarida s6z edilen hassas baki
acisi bulunmamaktadir. Bolumler esas ve yardimdergimerkezleri diye ikiye
ayrilmaktadir. Geleneksel sistemin birincigdaninda gider ¢gtleri dogrudan butin
bolumlere yonelik yapiimakta, ikinci gaimda ise yardimci gider merkezlerinden esas
gider merkezlerine, faaliyetlerin dinamiklerini #ite alinmadan faaliyetlerle gkisiz

dagitim anahtarlari ile gercekdrilmektedir.
4.2.2.2.1.2. Destek Faaliyet Maliyetlerinin Birindi Faaliyetlere Dagitilmasi

Dagitimda ele alinan destek faaliyetler ve belirlerfaaliyet etkenleri gagidaki
gibidir:

Destek faaliyetler Faaliyet Etkeni Miktari
Kalite GUvence Faaliyet Merkezi % 100
Idariisler Personel Sayisi 279
Makine ikmal ve Bakim Faaliyet Merkezi % 100
Bilgi Islem Hizmet Siresi % 100
Insan Kaynaklari Personel Sayisi 279
Sosyal Tesis Faaliyeti Personel Sayisi 279
Basin Yayin Tanitim Faaliyet Merkezi Sayis® 1
Arsiv Faaliyet Merkezi % 100
Hukuk Faaliyetleri Faaliyet Merkezi % 100
Teknik EmniyetSefligi-is Yeri Hekimligi Faaliyet Merkezi % 100
Guvenlik Faaliyet Merkezi Sayisi 11
Genel Yonetim Faaliyet Merkezi Sayisi 19
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Destek faaliyetlerde biriken maliyetlerin aktardgcdiger faaliyetler gagidaki gibidir:

14)X Uygulama Mudurlgu
15)Y Uygulama Mudurligu
16)Kalite Kontrol (XYZ)
17)Kalite Kontrol (ZYX)
18)LaboratuvaSefligi
19)Muhasebe

20)Finans

21)Satin Alma
22)Pazarlama-Sati
23)Olgiim

24)A Santiyesi

25)B Santiyesi

26)Uretim Planlama
27)ABC Faaliyeti

Tablo 86. Destek Faaliyet Maliyetlerinin D&itilmasi (Aylik)

iKiNCiL ; ;
FAAL IVETL [GIDER TASIYICISI being || (el ’ TOPLAM
= X Y  |KONTROL JKONTROL| AB. | MUHA- SATIN- | PAZARL- A B URETIM | 1NOLU | 2Now | 3Now | 4Now | snow | Asc
vve.mp. juvemp. ] (xv2) @ L seriici] sese | rinans | awa ) samis | oicum IsantivesilsanTivesil pLan. | FABRIKAJ FABRIKA | FABRIKA | FABRIKA | FABRIKA | FAALIVETI
19,885.72| 16,737.84 50,289.14 5526943 5815366 4372 26,032.01] 62357.1f 9581240 33903448 13651194 8,386.09 | 13455.04 240,557.5 266,085[82 153,39p.79 4P3e08| 41,435.1 375317.1 2,083,20451
iDARI 58,487.10 419.2 419.26 1,257.79 1257|179 1,671.05 1,467.42 838.52,72522 2,934.84  1,467.412 2,725(21 3,144.47 419.26  7985. 8,385.2 9,852.67 10,271/93 1,257.79 008 "
ISl |Pers sayis| 27 3 3 6 6 8 7 4 3 14 7 13 15 2 38 40 4 49 6 S8487.10
iNsAN 32,363.50 232,01 232.0) 695.99 69509 927099 81199  463.99  157.98,62319 81199  1507.98  1,73907 23300 4407.93  4639.93451.9p 568391  695.H9 opo, 250
KAYNAK. [Pers. Sayis] 21} 2 2 6 6 8 7 4 13 14 7 13 15 2 38 40 47 49 6 -
TEKN.iK 23,614.54 236.1 236.15 23615 236115 23615 23§15 23605 23615 1836 236.1 472.99 47209 236|115 4,954.05  4,950.05  4,959.08,959.0 236.15 2361454
[EVNIYET [Faa. Mer.%| 10 L I L 1 2 2 1 1 1 p1 21 1
sosYAL | 26,714.35 1915 191.5| 57430 57450 766[00 67025  383.00  12444.753405 670.25 124415  1436)26 1950 3,63B.51 0.04,500. 469177 57450 opo, s
is Pers. Sayisi 271 2 2 6 6 8 z 4 13 114 z 13 15 2 38 40 41 49 6 .
BiLGi 22,337.59 915.8 915.84 22338 22338 118389 1,188.80 79048 1§74 2,345.4) 2338 L13B9 L6976 2238 181636 (ML 201035 188783 89350 100419
iSLEM [ Hiz.Siire. %| 10 410% 410 1.00 1.00 5.30 5.30 3.40 7.05% _ 10.50 1.00 5.30% 7.609% _ 1.00 8.40 9.009% 9.0 8.45 4.00% 450 T
GUVENLIK | 51,325.05 466591 466591  4,665p1 466591 4,665.91 464591 654 466591  4,66591  4,665/91 4,665.91 .00 .00 000  000. o1.525.05
FaaMikSa| 11 L L L L L 1 -
Hukuk | 21,857.93 3169.40  3169.40 218,58 21858 21458 21858  1,748.63 92809 218.5) 218.48 21858 21858 21858 21858 21858 5818 2185 T S
FAAL iYET. | Faa. Mer. %] 10 159 15 1% 1% 1% 1% 8% 50 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% T
RS iV 7,382.87 2214 221.4) 73.43 7353 7383 1,99337 22049  1993.37 0672 73.8 7343 7343 73/83 36[91 3§91 3oL 6.91 136287
Faa. Mer. %[ 10 39 3% 1% 1% 1% 27" 3% 27 28! 1% 1% 1% 1% 0.59 0.59 0.59 0.59
BASIN 3,163.00 166.4° 166.47 166.47 166.47 16647 166.47 166.47 166.47 4766 166.4 166.47 166.47 166(47 166.47 166.47 166.47 156.47 166.4 166.4} 3.163.0
Faa.Mrk.Sa. 1! 1 1! 1 1 19 9 9 9 9 19 19 19 19 19 19 19 19 19 18’16 0
EEN 56,510.11 20142 2974 29742 297420 297420 294422 T 2974 297442 20742 207422 29722 24 20742p 2974 2974b2 297422 297h22 29l
ONETIM | Faa.Mrk.Sa.| 1 1 1 1 il 1 o 9 9 9 9 19 19 19 19 19 19 19 19 197
AL ITE 741641 296.6 296,61 37042 37082 370082 29666 29666  3{0.82 .8470 296.6 370.82 37082 37082 50331 59831 59331  53.31296.6 T SN
JGUVENCE |Faa. Mer %] 1.0 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 59 59 5 8 8% 8 8 49 4
A iNA | 25,367.62 1,9025] 190247 190257  1,90257 AL KN,
ikMAL___[Faa. Mer. % | 101 1504 7.50% 750 7.504 7004
I TOPLAM MA d 3337461 3020673 6174681 6672146 7141457 08763 3878653 0074582 11475672 4570833 1470810 180,634.65 2320716 260207126 29580051 18606050 1902k 4853043 307817100 2,41074458

Tablo 86 ile ilgili agiklamalar:

“Idari Isler” faaliyet merkezinin dier faaliyet merkezlerine gde&iminda en uygun ve
pratik daitim anahtarinin personel sayisi d@dudisinulmdgtar. Buna gore X
Uygulama Mudurlgununidari Isler Faaliyet Merkezi Maliyet Havuzundan adpay

asagidaki gibi hesaplanngtir.
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5848710

-

X..UygulamaMd. = X2 =41926YTL

“Insan Kaynaklar1” faaliyet merkezinin gdir faaliyet merkezlerine @eiminda da
personel sayisi kullanilgtir. Buna gore X  Uygulama Muduginin Insan

Kaynaklari Faaliyet Merkezi Maliyet Havuzundan @aggidaki gibi hesaplanngtir.

3236350

-

X..Uygulama.Md. = X2 =232YTL

“Teknik EmniyetSefligi” faaliyet merkezinin dier faaliyet merkezlerine gaiminda
faaliyet merkezi yuzdesi kullanilgiir. Buna gére X Uygulama Muduginin
Teknik EmniyetSefligi Faaliyet Merkezi Maliyet Havuzundan aitipay aagidaki
gibi hesaplanmstir.

23614 54

X..Uygulama.Md. = x1=23615YTL

“Sosyal Tesis” faaliyet merkezinin gbr faaliyet merkezlerine ga¢iminda personel
sayisi kullanilmgtir. Buna gére X Uygulama Muduginin Sosyal Tesis Faaliyet
Merkezi Maliyet Havuzundan algiipay gagidaki gibi hesaplanmtir.

X..UygulamaMd. = % x2 =19150YTL

-

“Bilgi Islem” faaliyet merkezinin gier faaliyet merkezlerine @aiminda hizmet
suresi yuzdesi kullanilstir. Bu hizmet suresi yiizdeleri Bilgslem Ana Faaliyet
Merkezi Mudurt tarafindan belirlengwe FTB Uygulama Ekibine sunulmtur. Buna
gore X Uygulama Mudurgiinin Bilgi Islem Faaliyet Merkezi Maliyet Havuzundan

aldigi pay aagidaki gibi hesaplanrgtir.

X410=91584YTL

X..Uygulama.Md. = 2233759
10C

“Guvenlik” faaliyet merkezinin dier faaliyet merkezlerine @diminda faaliyet
merkezi sayisi kullanilngtir. Glvenlik elemanlart hangi ana faaliyet merkende

gorev aliyorsa, o kadar sayida merkeze bu s6z komadiyet paylatirilacaktir. Buna
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gore X Uygulama Muadurgiinin Guvenlik Faaliyet Merkezi Maliyet Havuzundan
aldigl pay gagidaki gibi hesaplanmtir.

X..Uygulama.Md. = % x1=466591YTL

“Hukuk Faaliyetleri” faaliyet merkezinin ger faaliyet merkezlerine @aiminda
faaliyet merkezi ylzdesi kullanilgtir. Buna gore X Uygulama Mudugianin Hukuk
Faaliyetleri Faaliyet Merkezi Maliyet Havuzundandigl pay aagidaki gibi
hesaplannstir.

2185793

X..UygulamaMd. = x15=316940YTL

“Arsiv” faaliyet merkezinin dier faaliyet merkezlerine gaiminda faaliyet merkezi
yuzdesi kullanilmgtir. Buna gére X Uygulama Muaduaginin Hukuk Faaliyetleri
Faaliyet Merkezi Maliyet Havuzundan gtdpay gagidaki gibi hesaplanmtir.

X..UygulamaMd. = %’ x15=316940YTL

“Basin ve Halklailiskiler” faaliyet merkezinin dier faaliyet merkezlerine ggiminda
faaliyet merkezi sayisi kullanilgtir. Buna gére X Uygulama Mudugintn Basin ve
Halkla Iliskiler Faaliyet Merkezi Maliyet Havuzundan aldipay aagidaki gibi

hesaplannstir.

X..UygulamaMd. = %ggxl =49942YTL

“Genel Yonetim” faaliyet merkezinin ger faaliyet merkezlerine gaiminda faaliyet
merkezi sayisi kullanilingtir. Buna gére X Uygulama Muduginin Genel Yonetim

Faaliyet Merkezi Maliyet Havuzundan gidpay gagidaki gibi hesaplanmtir.

X..UygulamaMd. =

—565:;011 X1=297422YTL
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“Kalite Guvence” faaliyet merkezinin giér faaliyet merkezlerine gaiminda faaliyet
merkezi yuzdesi kullaniimtir. Buna gére X  Uygulama Muadugianian Kalite
Guvence Faaliyet Merkezi Maliyet Havuzundan g@&ldipay gagidaki gibi

hesaplannstir.

741641

X..UygulamaMd. = x4 =29666YTL

“Makine Tkmal” faaliyet merkezinin djer faaliyet merkezlerine geiminda faaliyet
merkezi yiizdesi kullaniingtir. Buna goére 1 Nolu Fabrika’nin Makirikmal Faaliyet
Merkezi Maliyet Havuzundan algiipay gagidaki gibi hesaplanmtir.

2536762

1- NoluFabrika = X75=190257YTL

Tabloda dikkat edilmesi gereken birgdi hesaplama Basin ve Halkliaskiler Ana
Faaliyet Merkezi Maliyet Havuzunun (12.652 YTL) giaminda gercekigmistir.
Basin ve Halklailiskiler Merkezi sorumlusundan alinan bilgiye goére ggédestirilen
faaliyetin ylzde 50’si (6.326 YTL) basina yonelkizde 50’si (6.326 YTL) ise halkla
ili skilere yonelik gerceklgigidir. FTB Uygulama Ekibi Merkez Sorumlusunun vegidi
bilgilere gore Basin giderinin tamamini genel yimeana faaliyet merkezi maliyet
havuzuna aktarilirken, halkla gkiler giderinin ytuzde 50’sini (3.163 YTL) Genel
Yonetime, yizde 50'sini (3163 YTL) ise g#r ana faaliyet merkezi maliyet
havuzlarina paykurilmasi uygun gorulmgiir. Bu nedenle tabloda giéulacak Basin
ve Halklalliskiler rakami 3.163 YTL olarak gercekhaistir. Genel yonetim maliyet
havuzu ise Tablo 86’da 216.551,45 YTL iken BasinHakla Iliskilerden aldgi
paylarla 226.040,45 YTL'ye yukselgtir. Sirketin Genel Mudiarlik makamiyla
yapilan goérgmeler sonrasinda s6z konusu bu maliyetin ylzde t&&ihhit glerine
yonelik oldysu, diger ylizde 25'’inin dier ana faaliyet merkezi faaliyetlerine ait olmasi
nedeniyle tabloda gatilacak Genel Yonetim gideri 226.040,45 YTL'ninade 25’i
olan 56.510,11 YTL olaragekillenmistir.

Ikinci dagitim sonucu en yiiksek maliyetler birinci giam sonucuna benzer sirada
gerceklgmistir. ABC faaliyetinde 397.849,95 YTL, 2 Nolu Fakada 296.135,46
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YTL, 1 Nolu Fabrikada 269.630,21 YTL, 3 Nolu Falada 260.123,18 YTL ve Genel
Yonetim ana faaliyet merkezinde 216.551,45 YT LKoiistir.

Bu gider dg@timina FTB yaklaminin en buyik katkisi destek faaliyet merkezierin
icerdikleri faaliyetlere en uygun faaliyet etkenlde dagitilmasidir. Bu konuda FTB
Uygulama Ekibi faaliyetlerle ikili cokca faaliyet etkeninden en uygununu bulmak

icin caba harcargtir.

Calisma, urtn ilgkili faaliyetler ile sinirlandiriidiindan, 19 drin ve taahhutlere
yonelik faaliyetlerden urtnle gkili olanlarinin bitgeleri hazirlanip, butcelesniriin

birim maliyetleri hesaplanrgtr.

Tablo 87 ile ilgili aciklamalar:

Faaliyet analizi gor§meleri sonucunda Kalite Kontrol Ana Faaliyet Merk#z Gic ana
alt faaliyete aystiriimistir. Bunlar Kalite Kontrol alt faaliyeti, Recete Haama alt
faaliyeti ve Argtirma-Gelstirme (Ar-Ge) alt faaliyetidir. Muhasebe ve Kalifaaliyeti
yoneticilerinin bilgi ve deneyimleri ile Tablo 86di kaliteye ilgkin direkt kaynak
maliyetleri bu G¢ alt faaliyete, faaliyet bitunGegnel), urin (Urin) ve taahhiit
(Taahhit) seviyelerinde gider sgdi bazinda datimi gercekletirilmistir. Ayrica
Tablo 86'dan gelen maliyet payl da ayri bir satiarak gider cgtlerinin ardina
eklenmi ve yoneticilerden alinan bilgilere gore yizde 3@nonda Kalite Kontrol'e,
yuzde 20 olarak Recete Hazirlamaya ve yuzde 3(akikrAr-Ge'ye yuklennstir.
Boylelikle alt faaliyet ve seviyeleri bazinda toplar bulunmgtur.

Bu gider dgitimina FTB yaklaaminin en blyuk katkisi Kalite maliyetlerini geldtsel
sistemde oldgu gibi alt faaliyetleri dikkate almaksizin salt kel test sayisina
bdlmekten daha hassas davranarak mumkungol#adar alt faaliyetlere ayirip daha
hassas bir datima temel olgturmasidir. Kalite maliyetlerinin bgekilde ayrgsmasi,
dogru maliyet bilgisini ve dolayisi ile dou bitce bilgisini elde etme imkani

vermektedir.
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Tablo 87. Kalite Kontrol-Laboratuvari Ana Faaliyet Butcesinin Alt Faaliyet
Bitcelerine Ayristirilmasi (Aylik) - YTL

ALT FAALIYETLER KALITE KONTROL RECETE HAZIRLAMA AR-GE
Kaynaklar Genel Urin | Tashhit | Genel Uriin | Taghhiit] Genel Uriin | Taahhiit
isci Ucret ve Giderl25.017,51|32.480,60| 6.621,12| 7.659,99| 7.336,45 0,00 9.974,73 0,00 0,00
Bay A 2526 54 252654 2526 54

Bay B 3,526 B2

Bay C 3.809 83

Bay C 3.191,74

Bay D 32592 89

Bay E 2402 84 2.402 84

Bay F 3,405 75

Bay G 273061 273061

Bay H 3,215 37

Bay | 525000

Bay | (gaofdr) 3.104 28

Bay J (caych) 313

Bay K 5512 37

Bay L 3.253,00

Bay M 3.261,00

Bay M 3.211,12

Bay O 3.244 90

Bay O 3.303,29

Bay P 3178 31

Bay R 3.263 26

Bay 5 3.240 BR&

Bay 3 3.218,74

Bayan T 2314 74 2314 74

Digardan Saglanan 5.295,00| 5.146,51| 11.538,69| 3.572,93| 21529 0,00 4.658,84 0,00 0,00
migavir eleman gid. 461829 11.259 05 1.085 50

Personel tasima gid. b5 47 G5 47

personel yemek gidg 550 81 £28 22 27954 24832 21529 2498 33

diger gid. 4.344 19 3.258,14 3258 14

Cesitli Giderler 8.684,85 0,00 2920000 6.789,39 0,00 0,00 6.789,39 0,00 0,00
personele verilen aral 1.103 00 2920000 1.103,00 1.103,00

diger gid. 7558185 5.685,39 5656 ,39

Vergi Resim Ve Ha 0,37 32,00 0,36 1.45

Amortismanlar 7.613,59 3.550 58 7.813,04

Daijihmdan gelen {18.088,09] 7.235,23) 10.852,85

TOPLAM 3762711 21.111.81 7.591,74 0,00 0,00 0,00
GENEL 64.699,41 25.808 .48 40.090,29

GENEL TOPLAM 123.438,33 36.360,22 40.090,29
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Tablo 88. Kalite Kontrol-Laboratuvari Alt Faaliyet Bitce Rakamlarinin Uriin ve
Taahhutlere Ayristirilmasi (Aylik) — YTL

ALT FAAL IYETLER KAL ITE KONTROL RECETE HAZIR. AR-GE
IKaynaklar Driin Taahhut  (riin TLatht Uikin Taahhit
TOPLAM 57,036.93| 66,401.40 36,360.22 32,072.23| 8,018.06
IGENEL TOP. 0.00] 123,438.33] 36,360.22 40,090.29

Tablo 88 ile ilgili agiklama:

Tablo 87'de ortaya c¢ikan alt faaliyet toplamlargiae “Kalite Kontrol” alt faaliyetinin
genel seviyedeki 64.699,41 YTL maliyeti, kalite wdigilerinin verdikleri bilgiler
dogrultusunda yizde 70 oraninda taahhlde, yizde 30mata Griine paysariimistir.
“Recete Hazirlama” alt faaliyetinin Orin seviyesplami zaten salt Grlnle gkili
oldugu icin her hangi birsiem yapiimamgtir. “Ar-Ge” maliyeti ise ytuzde 80 oraninda
driine, yuzde 20 oraninda taahhttlergiolanistir. Sonug olarak ¢aima konusu olan
arinlere maliyetlerin payfairiimasi ile ilgili toplamlar olgmustur. Bu ba&lamda
“Kalite Kontrol” alt faaliyetinin trinlere payariimasi gereken maliyeti 57.036,93
YTL'dir. “Recete Hazirlama” alt faaliyetinin trtme paylatiriimasi gereken maliyeti
36.360,22 YTL'dir. “Ar-Ge” alt faaliyetinin Urunler paylatiriimasi gereken maliyeti
32.072,23 YTL'dir.

Tablo 89 ile ilgili aciklama:

Kalite Kontrol maliyet havuzunda biriken maliyetléalite yoOneticilerinden gelen
bilgiye gore urun icin gosterilen kalite cabalaniyiizdesel girliklarina gore Urlnlere
dagitilmistir. Buna gore kalite kontrol maliyetlerinden A atiiislem siklgindan 6tart
en ¢ok pay! almive en maliyetli Griin haline gelgtir (26.324,74 YTL). Fakat ayni
drandn hacminin yiksek olmasi nedeniyle (166.2916i) ton baina maliyet 0,16
YTL pay alarak tonaji diilk Urlnlere nazaran oldukca sdilk birim maliyete
ulasmistir. Bu gider dgitimina FTB yaklaminin en buydk katkisi Uriinlere gercekgi
maliyet paylarinin aktarmasidir. Hacmi A trinineeggok az olan K trininin, kalite
kontrol islemi acisindan nyakkatli olmasi nedeniyle en uygun maliyet payini
alabilmektedir. Geleneksel sisteme gore olsaydmhakc Griintine gore ¢ok az olan K

arinunun, hacimle orantili olarak FTB sisteminiadagii maliyetten ¢cok daha az pay
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alip digik maliyetlendiriimesine yol acilacaktislem siklgl yizdesi bu tir adil
olmayan maliyet datiminin énine gecryir.

Tablo 89. Kalite Kontrol-Laboratuvari Alt Faaliyet Uriin Butgce Rakamlarinin
UrUnlere Paylastiriimasi (Aylik) — YTL

KALITE KONTROL RECETE HAZIRLAMA-AR-GE
57,036.93 68,432.45
islem Toplam TOPLAM | BUTCE BiRjM

. sikligi |Dagitilan gln  |Dagitilan FAAL'IYET' URETIM MALIYET
URUN % |faaliyet m. TON  |TL/TON faaliyet m. [Toplam TL/TON| MALIYETI | MIKTARI | TL/TON
A 46.15| 26,324.74] 166,29167| 0.16 10| 7,438.31] 166,29167| 0.04] 33,763.05{ 166,291.67 0.20
B 15.38] 8,774.91] 49,250.00, 0.18 10| 7,438.31 49,250.00 0.15] 16,213.22[ 49,250.00 0.33
C 6.15 3,509.97] 26,125.00] 0.13 10 7,438.31] 26,12500[ 0.28 10,948.28] 26,125.00 0.42
D 1.54 877.49] 18,333.33] 0.05 10| 7,438.31] 18233333 0.41 831580 18,333.33 0.45
E 3.08 1,754.98 550000 0.32 7] 5206.82] 550000 0.95 6,961.80| 5,500.00 1.27
F 1.54 877.49 458.33]  1.91 11 8,182.14 458.33[ 17.85  9,059.63 458.33 19.77
G 154 87749 229167 0.38 12| 892597 229167 3.89] 9,803.46] 229167 4.28
H 9.23] 526495 183333 287 11| 8,182.14) 183333 4.46| 13,447.09 1,833.33 7.33
| 1.54 877.49 28333 3.10 877.49 366.67 3.10
J 1.54 877.49 83.33] 10.53 877.49 366.67 10.53
K 12.31  7,019.93 458.33| 15.32 11  8,182.14 458.33[ 17.85] 15,202.07 458.33 33.17
TOP. | 100.00] 57,036.93] 270,908.33 92| 68,432.45| 270,908.33 125,469.39] 271,275.00

Recete Hazirlama ve Ar-Ge alt faaliyetlerinin, fged etkenlerinin ortak benzerlik
gostermesi nedeni ile her iki alt faaliyet tek Hmaliyet maliyeti havuzunda
birlestirilmi stir (68.432,45 YTL) ve yilda toplam harcanan zamagige maliyet
arinlere dgitilmistir. Her iki faaliyet icin @rasilan gin sayisi yilda 92'dir. Bunun 10
gund A Urdnd igin, 10 gunu B Urund igin vezer Urunler icin tabloda gosterifgigibi
gerceklamistir. Buna gbre hacmi c¢ok fazla olan A UrinU gelesstksisteme goére
maliyetlendirilseydi bu iki faaliyetten maalesefk¢blytik bir maliyet payi alacakti.
Halbuki recete hazirlama ve Ar-Ge butun drinlen iglyni oranda zaman altir.
Boylelikle disik hacimli Granlerde gerekii kadar adil bir sekilde bu maliyet

havuzundan paylarini algoldular.
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Geleneksel sistemde Uriin maliyetine sokulmayan el Bolumu giderleri, Genel
Yonetim Giderleri icerisinde yer almaktaydi. FTBtsiminde trinle gkili goraldugi
oran da dran maliyetine aktarilmasi, UrUnleringmio maliyetlerinin  bulunmasi

acisindan onemli bir adim olrtur.

Tablo 90. Muhasebe Faaliyet Bitcesinin Alt FaaliyeButcelerine Ayristiriimasi

(Ayhk) - YTL

ALT FAALIYETLER Gelen Evrak Mahsubu| Fatura Diizenleme SSK islemleri Maliyet

Kaynaklar Genel Urin |Taahhid Genel  |Urin |TaahhifGenel  |Urin |Taghhit |Genel  |[Urin |Taahhit| TOPLAM

isci Ucret ve Giderleri | 8,572.50 0.00[ 0.00] 7,164.30| 0.00| 0.00 0.00| 0.00| 2,677.50| 7.474.56| 0.00|  0,00| 25,3888.86
Bay A 2897 80 2,997.80
Bay B G847 45 047 45 847 45 047 A5 3,789.80
Bay C 2586050 2,960.50
Bay D 1,370.90 1,370.90 2,741.80
Bay E 1,730.05 1,730.05 1,730.05 5,190.16
Bay F 1,526.30 1,526.30 3,052.59
Bayan G 5.156.21 5,156.21
Disardan Saglanan Fay] 13 055,79 13,088.79
Cesitli Giderler 3,820.01 3,820.01
Vergi Resim Ve Harclar] 21283 212.83
Amortismanlar 245 22 246.22
Dagihmdan Gelen Maliy 9 251.49 1,909.04 1,027 94 249643 14.,684.91
TOPLAM 2,677.50] 9,970.99 12,648.50
GENEL 35,191.84 9.073.33 1,027.94 44,265.17
GENEL TOPLAM 35,191.84 9,073.33 3,705.45 9,970.99 57,941.62

Tablo 90 ile ilgili aciklamalar:

Faaliyet analizi gérimeleri sonucunda Muhasebe faaliyetinin dort anafesdtiyete
ayristigl gozlemlenmgtir. Bunlar “Gelen Evrak Mahsubu” alt faaliyeti, dkura
Duzenleme” alt faaliyeti, “SSKslemleri” ve “Maliyet” alt faaliyetidir. Muhasebe
faaliyet yoneticilerinin bilgileri giginda Tablo 86’daki muhasebeyeshiin direkt
kaynak maliyetlerini bu dort alt faaliyete faaliybitiini (Genel), driin (Uriin) ve
taahhiut (Taahhit) seviyelerinde gdami gider c¢eidi bazinda gercekdgrilmi stir.
Ayrica Tablo 86’dan gelen maliyet pay! da ayridatir olarak gider gélerinin ardina
eklenmg ve yoneticilerden alinan bilgilere gbre yizde Ganonda “Gelen Evrak

Mahsubu’na, ylzde 13 olarak “Fatura Dizenleme’ygiizde 7 olarak “SSK
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islemleri’ne, yuzde 17 olarakta “Maliyet’te yuklengtir. BOylelikle alt faaliyet ve

seviyeleri bazinda toplamlar bulungtur.

Bu gider dgtimina FTB yaklaminin en buyidk katkisi Muhasebe maliyetlerini
geleneksel sistemde olglu gibi alt faaliyetleri dikkate almaksizin salt nagebe
dizenlenen §i sayisina bélmekten daha hassas davranarak minhigud<adar alt
faaliyetlere ayinp daha hassas bir gilana temel olgturmasidir. Muhasebe
maliyetlerinin bu sekilde ayrsmasi, daha hassas maliyetgdanina konu olmasi
nedeniyle d@ru maliyet bilgisini ve dolayisi ile dgou bitce bilgisini elde etme imkani
vermektedir.

Tablo 91. Muhasebe Alt Faaliyet Butce RakamlarininUrin ve Taahhutlere
Ayristirlimasi (Aylik) — YTL

_ Gelen fatura
ALT FAAL IYH mahsubu Fatura Dizenleme [|SSKi slemleri Maliyet Toplam
|Kaynakiar Urin  [Taahhiit | Uriin @~ Taahhit (hiin Tqahhit  Prin Taghh  at] drin taahit
TOPLAM 30,968.82| 4,223.02] 8,891.87| 181.47
GENEL 3,705.45 7,378.54 2,592.4§
GENEL TOPU 30,968.82| 4,223.02] 8,891.87] 181.47 3,705.45 7,378.54 2,592.4Q0 47,239.22| 10,702.39]

Tablo 91 ile ilgili aciklamalar:

Tablo 90’'da ortaya cikan alt faaliyet toplamlarigére “Gelen Evrak Mahsubu” alt
faaliyetinin genel seviyedeki 35.191,84 YTL maliyetnuhasebe ydneticilerinin
verdikleri bilgiler d@rultusunda ytzde 88 oraninda urine, yizde 12 adanin
taahhttlere payaurilmistir. “Fatura Dizenleme” alt faaliyetinin ytzde 98&iriine,
yluzde 2’si ise taahutlere, “SSkKlemleri” maliyetinin ise tamami taahhUtlere ve
“Maliyet” alt faaliyetinin maliyeti ise ylzde 74raninda Urlne, ylzde 26 oraninda
taahhttlere datilmistir. Sonug¢ olarak ¢aima konusu olan urinlere maliyetlerin
paylatiriimasi gerceklgmistir. Bu bgilamda “Gelen Evrak Mahsubu” alt faaliyetinin
drtinlere paylgtiriilmasi gereken maliyeti 30.968,82 YTL'dir. “FatuDuzenleme” alt
faaliyetinin drinlere paykrilmasi gereken maliyeti 8.891,87 YTL'dir. “Maky’ alt
faaliyetinin Grtnlere paykiriimasi gereken maliyeti 7.378,54 YTL'dir.
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Tablo 92. Muhasebe Alt Faaliyet Uriin Biitce Rakamlamin Uriinlere
Paylastiriimasi (Ayhk) — YTL

47,239.22
Gelen fatura mahsubu Fatura dizenleme Maliyet
BUTCELEN]| _:
30,968.82 8,891.87 7,378.54 TOPLAM ECN BIRIM
FAALIYET URETIM MALIYET
Kulanilan Fatura | Dagitilan MALIYETI MIKTARI TL/TON
malzeme | Dagditilan Sayisi| faaliyet Mahsup | Dagditilan
URUN % faaliyetm| _TON __IT.Bitce. } % m. TON__IT.Biitce. | sayisi % |faaliyetm.] _TON__[TL/TON
A 81.55 25,255.07| 166,291.67| 0.15194 35.12| 3,123.22 166,291.67| 0.0188] 22.58| 1,666.12| 166,291.67 0.0100] 30,044.41) 161,791.67]  0.1807
B 6.40] 1,982.00] 49,250.00] 0.040 35.12| 3,123.22| 49,250.00 0.0634] 2258 1,666.12] 4925000 0.0338] 6,771.34 3391667 0.1379
C 7.31] 2,263.82] 26,125.00] 0.0867] 0.06) 5.03 26,125.00] 0.0002] 2581 1,904.13] 26,125.00 0.0729] 4,172.98 26,125.00 0.1597
D 1.35| 418.08( 18,333.33] 0.022¢ 0.06 5.03 18,333.33] 0.0003 12.90] 952.07| 18333.33( 0.0519] 1,375.18 18333.00 0.075Q
E 1.25| 387.11f 5500.00] 0.0704 0.06 5.03 5,500.00] 0.0009 5,500.00) 392.14  5500.00f 0.0713
F 0.02 6.19 458.33] 0.0134 458.33] 458.33] 6.19 458.33 0.0135
G 0.02 6.19 2,291.67| 0.0027 2,291.67| 2,291.67| 6.19 2,291.67| 0.0027
H 0.05 15.48, 1,833.33] 0.0084 1,833.33 1,833.33 15.49 1,833.33] 0.0084
| 0.09) 15.48 366.67| 0.0424 3.90 347.02 366.67| 0.9464 366.67 362.5] 366.67]  0.0422
K 2,00 619.38 458.33] 1.35140 25.68 2,283.32 458.33] 4.9818] 16.13 1,190.09 458.33]  2.5966] 4,092.7 458.33)  8.9297]
TOP. 100,00] 30,968.82] 270908.33 100.00] 8,891.87| 270,908.33) | 100.00] _7,378.53| 270,908.33 | 47 239.Zj |

Tablo 92 ile ilgili agiklamalar:

“Gelen Fatura Mahsubu” maliyet havuzunda biriken liyeler muhasebe
yoneticilerinden gelen bilgiye gore Grin malzemeldoplam satin alinan malzeme

icerisindeki yuzdeselgarliklarina gore Urlnlere gailmistir.

“Fatura DlUzenleme” alt faaliyetinin maliyet havudaki 8.891,87 YTL’lik maliyet
drinlere fatura sayisinin yluzdeselgiraklarina gore gercekdgrilmistir. Bu
dagitiminda da FTB’nin Gstlinfii B Urindnin gercek maliyet payl almasindan
anlsgilmaktadir. B UrinG Uretim tonaji olarak A drunugére Ucte bir oraninda
olmasina rgmen, fatura duzenleme sikli nedeniyle A Uranid kadarslem
gerektirmektedir. Bu nedenle A Urinu kadar malp&y alarak dgiilk maliyetlemenin

onlne gecilmektedir.

“Maliyet” alt faaliyetinin maliyet dgitimi ise mahsup sayisinin yizdesgirlgklarina

gore gerceklgnektedir.
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Geleneksel sistemde driin maliyetine sokulmayanrisiman Bo6lUmu giderleri, FTB
sisteminde Urdnle gkili gorildiglu oranda Urin maliyetine aktarilghr. Boylelikle

drtin maliyetinin d@ru belirlenmesi icin adim atilgtir.

Tablo 93. Finansman Ana Faaliyet Butgesinin Alt Faliyet Butcelerine
Ayristirllmasi (Ayhk) - YTL

ALT FAALIYET|  Banka Islemleri Tahsilat Teminat M.Takibi | TOPLAM
Kaynaklar Genel |Urin|Taahhitl Genel |Urin|Taahhit| Genel |Uriin[Taahhi

Isci Ucret ve G| 6,543.42| 0.00] 0.00) 9,346.79/ 0.00| 0.00] 3.561.26 0.00| 0.00] 19,451.47
Bay A 1,263.27 1,263.26 126326 3,789.75
Bay B 2,298.00 2,295.00 2,298.00 6,894.00
Bay C 2977 73 2,927.73
Bay D 2588215 2,982.15
Bay E 2 857 80 2,857.80
Disardan Sagl] 3,366.16 3,366.16
Cesitli Giderle| 3,069.57 3,069.57
Vergi Resim V 1.09 1.09
Amaortismanlal  143.72 143.72
Finansman 0.00
Dagilimdan g¢ 10,203.62 191318 B37.73 12,154.52
TOPLAM 23,3271.58 11,259.97 4,198.99

GENEL TOPLA| 23,327.58 11,259.97 4,198.99 38,786.53

Tablo 93 ile ilgili agiklamalar:

Faaliyet analizi gorgmeleri sonucunda finansman faaliyetinin ¢ anafadtiyete
ayrismistir. Bunlar “Bankalslemleri” alt faaliyeti, “Tahsilat” alt faaliyeti véTeminat
Mektubu Takibi” alt faaliyetidir. Finansman faadityyoneticilerinin bilgileri giginda
Tablo 86’daki muhasebeye skin direkt kaynak maliyetlerini bu ¢ alt faaliyete
Faaliyet Merkezi Butiinii (Genel), Uriin (Uriin) ve Mhat (Taahhiit) seviyelerinde
dagitimi gider ¢eidi bazinda gercek$érilmistir. Ayrica Tablo 86’dan gelen maliyet
pay! da ayri bir satir olarak gidersgerinin ardina eklenmgive yoneticilerden alinan
bilgilere gore yiizde 80 oraninda “Bankdemleri’ne, yiizde 15 olarak “Tahsilat’a ve
yuzde 5 olarak “Teminat Mektubu Takibi’ne yukletii Boylelikle alt faaliyet ve
seviyeleri bazinda toplamlar bulungtur.

Bu gider d@timina FTB yaklaminin en biyik katkisi Finansman maliyetlerini

geleneksel sistemde olglw gibi mali kler bolumdnin igerisinde gosterip, malier
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maliyeti ile birlikte toptan bigekilde fis sayisina gore @aiminini gerceklgirmeyip,

ayri bir ana faaliyet merkezi olarak daha hassas nbaliyet d&itimina konu
edilmesidir. Ayrica mumkin oldw kadar alt faaliyetlere agtirilmasi, hassas
maliyetleme ve bitcelemeye yoneliglemi gbstermektedir.

Tablo 94. Finansman Alt Faaliyet Bltce RakamlarininUriin ve Taahhltlere
Ayristirlimasi (Aylik) — YTL

_ BANKA VE KRED | _
ALT FAAL IYE ISLEMLERI TAHSILAT Teminat mektubu Toplam
Uriin Taahhiit | Uriin Faahhit | Urin  Tlaahhiit  firdn tpahiit
TOPLAM 18,662.06] 4,665.52) 3,377.99| 7,881.98 419.90| 3,779.09
IGENEL TOP. 23,327.58] 11,259.97 4,198.99] 22,459.95| 16,326.58

Tablo 94 ile ilgili agiklamalar:

Tablo 93'de ortaya cikan alt faaliyet toplamlarigére “Banka Islemleri’ alt
faaliyetinin genel seviyedeki 23.327,58 YTL maliyefinansman ydneticilerinin
verdikleri bilgiler d@rultusunda yizde 80 oraninda urtne, yiuzde 20 adanin
taahhUtlere paykarnimistir. “Tahsilat” alt faaliyetinin ylizde 30’u Urtngjizde 70’i
ise taahttlere ve “Teminat Mektubu Takibi” maliyeti ise ylizde 10’u Uriine ve ylizde
90’1 taahhutlere datilmistir. Sonug olarak ¢aima konusu olan Urinlere maliyetlerin
paylastinimistir. Bu balamda “Banka Islemleri” alt faaliyetinin Uriinlere
paylastiriimasi gereken maliyeti 18.662,06 YTL'dir. “Taled” alt faaliyetinin
arinlere paylgtinimasi gereken maliyeti 3.377,99 YTL'dir. “Tenaih Mektubu
Takibi” alt faaliyetinin drtinlere paysairilmasi gereken maliyeti 419,90 YTL’dir.
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Tablo 95. Finansman Alt Faaliyet Urin Bitce Rakamlanin Uriinlere
Paylastiriimasi (Ayhk) — YTL

22,459.95
TOPLAM | BUTCE | BIRIM

TL/Esdeger |FAALIYET| URETIM |MALIYET
[URUN J Esdeger birim birim MALIYETI | MIKTARI | YTL/TON
A 7,903.01 1.80| 14,263.89| 166,291.67 0.09
Is 2,442.80 1.80| 4,408.93| 49,250.00 0.09
Ic 1,135.78 1.80] 2,049.94| 26,125.00 0.0g{
Io 664.58 1.80] 1,199.49| 18,333.33 0.07,
|E 0.00 0.00 0.00]  5,500.00 0.00
I« 297.92 1.80]  537.70 458.33 0.85
[ropr. 12,444.10 22,459.95] 270,908.33

Tablo 95 ile ilgili agiklamalar:

FTB Uygulama Ekibi Tablo 94'de UrlUnlere yonelikshedigi maliyet ayrgtirmasini,
sebep-sonuc Hkisi iceren ve her bir alt faaliyete uygun faaliygkenleri bulamag
icin her Gg¢ alt faaliyeti de kapsayacak ve en uydigecek tek bir faaliyet etkeni ile
finansman Urin maliyet havuzunda biriken 22.459¥95L'yi dagitmaya karar

vermistir. Bulunan faaliyet etkeni “gfleger Birim” 6lgtsuddr.

Esdeser Birim 6l¢tsu batlin urinlerde kullanilan XYZ hamaddesi kullanimina gore
hesaplanmaktadir. En ¢ok alinan ham madde olan KMIanim miktarlari gagidaki

drtinlere gore de@smektedir:

Tablo 96. Fabrika Bazinda Uriinlerin XYZ Ham Madde Tiketimi

Standart druin recetelerinde XYZ ham maddesi orarfabrikalar bazindaki ylizdesel
dagihmi dikkate alinmgtir.

1 Nolu fabrika A Grint XYZ orani  4.65 1 Nolu fakaiB trint XYZ orani  4.93
2 Nolu fabrika A Griint XYZ orani  4.84 2 Nolu fabailB trint XYZ orani 5

3 Nolu fabrika A trint XYZ orant 4.79 3 Nolu fakai B trint XYZ orani  4.95
4 Nolu fabrika A Grini XYZ orant 4.73 4 Nolu fabailB trint XYZ orani  4.96
Ortalama 4,75 Ortalama 4.96
1 Nolu fabrika C triini XYZ orant  3.55 1 Nolu fataiD Grint XYZ orant 4.2

2 Nolu fabrika C Grind XYZ oran1 3.8 2 Nolu fakai Grint XYZ orani  4.66
3 Nolu fabrika C Griint XYZ orani 3.5 3 Nolu fabrikalrini XYZ orani 4.4

4 Nolu fabrika C Griint XYZ orani  3.65 4 Nolu fat&ib trint XYZ orani  4.13
Ortalama 3.63 Ortalama 4.35
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Tablo 96’da drin tipine gore bulunan ortalama otl@ntrinidn tonaji carpilarak
“Esdeger Birim” miktari bulunmaktadir. Ornek olarak A iminin gdeger birim
sayisi hesabisagidaki gibidir:

AUrdndE.BirimS = %X475 = 7.903,01E.Birim

Esdeger Birim sayisi bgna maliyetin formula ise:

22.45995
12.44410

AUrinaYTL/ E.Birim = = 180YTL/ E.Birim
Geleneksel sistemde Uriin maliyetine sokulmayamSdtna Bolumu giderleri, FTB
sisteminde Urdnle gkili goruldigl oranda Grin maliyetine aktarigtr. Daha hassas

maliyetleme anlamina gelen bu davsaRTB’nin karakteristik 6zelfidir.
Faaliyet analizi gorimeleri sonucunda Satin Alma Faaliyeti alt faaligesl

ayristirlmamstir.

Tablo 97. Satin Alma Bitce Rakamlarinin Uriin ve Tahhutlere Ayristirilmasi
(Aylik) = YTL

90.745,82
Uriin Taahht
Toplam 58.984,78 31.761,04
Genel Toplam 90.745,82

Tablo 97 ile ilgili aciklamalar:

Tablo 86'da ortaya cikan Satin Alma maliyeti 90.B& YTL daggrudan urin ve
taahhttlere paytariimistir. Bu da&itimda satin alma sozlmelerinin sayilari baz

alinmg ve maliyetin ylzde 65'i UrUnlere, yizde 35’i taétibre dgitilmistir.
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Tablo 98. Satin Alma Urin Bitce Rakamlarinin Uriidere Paylastiriimasi
(Ayhk) — YTL
58.984,78
Toplam Bitcelenen Birim

Esdeger | TL/Esdeger | Faaliyet Uretim Maliyet
Uriinler Oran birim birim Maliyeti Miktari YTL/Ton
A 4.75 7.903,01 4,74 | 37.460,13 166.291,67 0,23
B 4.96 2.442,80 4,74 | 11.578,83 49.250,00 0,24
C 4.35 1.135,78 4,74 5.383,60 26.125,00 0,21
D 3.63 664,58 4,74 | 3.150,11 18.333,33 0,17
K 65 297,92 4,74 1.412,12 458,33 0,32
Toplam 12.444,10 58.984,78 270.908,33

Tablo 98 ile ilgili agiklamalar:

FTB Uygulama Ekibi en uygun décek tek bir faaliyet etkeni ile “Satin Alma” Grin
maliyet havuzunda biriken 58.984,78 YTL'yi glamaya karar vermgtir. Bulunan

faaliyet etkeni “Edeger Birim” dlcusudur.

Esdeser Birim o6lgtsu batin drinlerde kullanilan XYZ hamaddesi kullanimina gore
hesaplanmaktadir. En ¢ok alinan ham madde olan KMEEnim miktarlari sagidaki

urtnlere gore deésmektedir ve Tablo 96’da belirtilrytiir.

Tablo 98’de drln tipine gére bulunan ortalama oii@n driinin tonaji carpilarak
“Esdeger Birim” miktari bulunmaktadir. Ornek olarak A ininiin gdeger birim

saylisI hesabisagidaki gibidir:

166.29167

AUrdnuE.BirimS = x4,75 = 7.90301E.Birim

Esdeger Birim sayisi bgna maliyetin formula ise:

_58.984,/8

AUrdnuYTL/ E.Birim = = 474YTL/ E.Birim
12.44410
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Geleneksel sistemde toptan kekilde Urin maliyetine sokulmayan PazarlamasSati
giderleri, FTB sisteminde drunle gkili goruldigt oranda drin maliyetine

aktariimstir.

Uygulamada, faaliyet analizi gamideleri sonucunda Pazarlama-$akna Faaliyet

Merkezi alt faaliyetlere aygtirilmamstir.

Tablo 99. Pazarlama-Sag Bitge Rakamlarinin Uriin ve Taahhutlere
Ayristirllmasi (Aylik) — YTL

114.756,72
Urlin Taahhit
Toplam 344,27 114.412,45
Genel Toplam 114.756,72

Tablo 99 ile ilgili aciklamalar:

Tablo 86'da ortaya ¢ikan Pazarlama-$ataliyeti 114.756,72 YTL dgrudan Urin ve
taahhttlere paykarimistir. Pazarlama-Sati yoneticilerinden gelen bilgiler
dogrultusunda binde 3’0 Urlnlere, binde 977’isi taatdre d&itilmistir.

Tablo 100. Pazarlama-Sag Uriin Bitgce Rakamlarinin Uriinlere Paylastiriimasi
(Ayhk) — YTL

344,27
i Fatura Dagitilan
Urlinler Sayisl % Faaliyet M. Ton TL/Ton
A 42,6 145,83 166.291,67 0,00088
B 42,36 145,83 49.250,00 0,00296
C 0,09 0,31 26.125,00 0,00001
D 18.333,33
E 0,09 0,31 5.500,00 0,00006
F 458,33
G 2.291,67
H 1.833,33
| 366,67
K 15,10 51,97 458,33 0,11339
Toplam 100,00 344,27 270.908,33
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Tablo 100. ile ilgili agiklamalar:

FTB Uygulama Ekibi en uygun décek tek bir faaliyet etkeni ile “Pazarlama-§ati
arin maliyet havuzunda biriken 344,27 YTL'yi @maya karar verngtir. Bulunan
faaliyet etkeni “Dizenlenen Fatura SayisinigirAkli Yuzdeleri” oOlgusudidr. Bu
Olciiye gbre en ¢cok A ve B Urlnleri icin fatura dileadiginden, maliyetin buyidk
kismi s6z konusu bu urtinlereggalmistir. Ornek olarak A Urtiniiniin pazarlama-gati
maliyet pay hesabiagidaki gibidir:

_ 4236
A Urint Pazarlama-SatMaliyet Payi = 10C

X344,27 =14583YTL

4.2.2.2.2. Fabrika Seviyesinde Faaliyet Maliyeti Bgeleri

Sekil 62‘de goéruldigu gibi firma seviyesinde maliyet gkiilk asamada Tablo 85 ile
baslamaktadir. Tablo firma seviyesindeki maliyetlerimuhasebe aracgh ile
faaliyetlerle direkt ilgkili kaynaklarin s6z konusu faaliyetlerin maliyeavuzlarina
aktariimasi, gletme butinine dalan kaynaklarin ise bazi gd&um anahtarlari ile
faaliyetlere dgitilmasini icermektedir. Sekildeki maliyet akyinin daha acik
anlatilabilmesi icin birinci gamada fdari Isler” faaliyeti ele alinmgtir. Tablo 85’deki
dagitimlar sonucunda itlari isler” faaliyetinin maliyet havuzunda 58.487,10 TL
birikmektedir.

ikinci asamada ise destek faaliyetlerde toplanan faaliyiatlese drinlerle igkili
tutarlari Tablo 86 aracf ile diger faaliyetlere datiimaktadir. Bir destek faaliyeti
olan “Idari Isler” Tablo 86’da dger faaliyetlere “Personel Sayisi” gilam anahtari ile
dagitilmaktadir.

Ucuincti aamada fabrikalarla gkili faaliyet maliyetleri fabrikalarin alt faaliykgrine
kadar aystiriimaktadir. Ugiincii @mada maliyet akini daha acik gorebilmek icin 2
nolu fabrika faaliyetinde biriken tutarlar kullamistir. Buna gore 2 nolu fabrika
faaliyetinde biriken 295.802,51 TL'lik tutar altdhyetlere dgitiimistir.
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Sekil 62. Fabrika Seviyesi Maliyet Aksi

Tablo 85. 2006 Yili Firma Seviyesi Faaliyet Maliget Btcesi (Aylik)

1. Asama: Firma seviyesi maliyetlerin faaliyetlere

2. Asama:Destek faaliyet maliyetlerinin ger faaliyetlere

idari isler 58.487,10 TL

2 Nolu Fabrika

'\ @atilmasi  Tablo 86. Destek Faaliyet Maliyetlerinin Ralmas) ~ 8dimi
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3. Asama: iki nolu fabrika maliyetinin alt faaliyetlere
dagitimasi
Genel Fabrika |Malzeme Stoklama |Sevkiyat Alt

Kaynaklar Faaliyetleri  |Alt Faaliyeti Faaliysti TOPLAM
I. Faaliyete Gecebilmek Igin Tiiketilen
Kaynaklai 511389.21
oef 5,636.00 5|636.00
Mithendis 1.274.50 11274.50
cofdr 1.507.04 6571.33 gp75.42
Elektrikei 1,541,439 1 p41.49
s makinasi operatéril 1302312 1302312
Biro sevkiyat eleman 243568 21 43568
II. Uretim Hacmi lle llgili Olmayanlar
Digardan Saflanan Fayda We Hizmet 13,166.63 19, 185.55 1354007  46,197.25
Cesitli giderler 19.374.04 35 745.09 38,748.09]  96,470.22
“ergl resim ve harclar 1971.84 320,25 2,301.09
Armortisman 37 279.04 2243430 9614.71]  69,3p8.05
lll.Faaliyet Seviyesi Temelli Tiiketilen
Kaynaklar
Destek Faaliyetlerinden Yiiklenen 7 (i3]
Biitcelenen Toplam Faaliyet Maliyeti 82,150.58 99,962.44 §3.972.8Q 295,802.51
Biitcelenen Uretim parti sayisi
Biitcelenen Faaliyet Maliyeti Yiikleme Oran 4 530,04
Biitcelenen Uretim miktan 58,333
Ton Basina Fabrika Seviyesi Faal.Mal. 5.07
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Bes adet fabrikanin her birinde benzer alt faaliyetktugu icin ¢calsmada bir tanesini
ele alinmgtir. Faaliyet analizi goriimeleri sonucunda 2 Nolu Fabrikanin alt faaliyetleri
“Genel Fabrika Faaliyetleri”, “Malzeme Stoklama't &haliyeti ve “sevkiyat” olarak
belirlenmitir.

Tablo 101. “iki” Nolu Fabrika Faaliyet ve Alt Faaliyet Maliyetle ri Butcesi
(Ayhk) - YTL

Malzeme

Genel Stoklama Sevkiyat

Fabrika Alt Alt
Kaynaklar Faaliyetleri | Faaliyeti Faaliyeti TOPLAM
I.Faaliyete Gecebilmek
Icin Tlketilen
Kaynaklar 51.389,21
Sef 5.636,00 5.636,00
Muhendis 1.274,50 1.274,50
Sofor 1.507,04 6.571,38 8.078,42
Elektrikgi 1.941,49 1.941,49
Is makinasi operatori 13.023,12 13.023,12
Sevkiyat elemani 21.435,68 21.435,68
I.Uretim Hacmi lle lgili
Olmayanlar
Disardan Saglanan
Fayda Ve Hizmet 13.166,63 19.185,55 | 13.845,07 46.197,25
Aydinlatma
Cesitli giderler 19.374,04 38.748,09 | 38.748,09 96.870,22

Kira

Binalar Bakim

Oto Benzin Gideri

Otoyol Bileti

Arac Diger Giderleri

Alim Gideri

Alet Bakim Gideri

Tesis Bakim Gideri

Tasit Gideri

is Makine Bakim Gideri

Cevre DlUzenleme Gideri

Diger Bakim Gideri

Ar-Ge Gideri

Laboratuar Gideri

Bilgi Islem Gideri

Temizlik Gideri

Isinma Gideri

Kirtasiye Gideri
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Tablo 101. ‘iki” Nolu Fabrika Faaliyet ve Alt Faaliyet Maliyetle ri

Bitcesi (Aviik) — YTL

Devami)

Egitim Gideri

Kitap Gideri

Haberlesme Gideri

flan Gideri

Servis Gideri

Yemek Gideri

Giyim Gideri

Kucik Demirbas Gideri

Taslit Sigorta

Ayni Yardimlar

Saglik Gideri

Yolluk Gideri

is Sag. Guvence

Vergi resim ve harclar

1.971,84

329,25

2.301,09

KKEG

Cevre Vergisi

Emlak Vergisi

Taslit Vergisi

oTVv

Amortisman

37.279,04

22.434,30

9.614,71

69.328,05

Bina Amortismani

Tasit Amortismani

Bilgisayar Programlari

Banka Masraflari

Faiz Giderleri

lll.Faaliyet Seviyesi
Temelli Tuketilen
Kaynaklar

Mazot

Kullanma Suyu

Kamyon Benzini

Otoyol Bileti

Destek
Faaliyetlerinden
Yuklenen

29.716.69

Bitcelenen Toplam
Faaliyet Maliyeti

71.791,55

80.367,94

62.537,12

295.802,51

Ortalama Parti
Bayuklu gi

1.000
Ton/Parti

Aylk Uretim
miktari

58,333

Biitcelenen Uretim
Parti Sayisi

= 60

Bitcelen Parti Ba sina
Faaliyet Maliyet Y.O

4.930 TL/Parti
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Tablo 101. ‘iki” Nolu Fabrika Faaliyet ve Alt Faaliyet Maliyetle ri
Bitcesi (Avlik) — YTL (Devami)

Ton Basina Fabrika
Seviyesi Faal.Mal.

4.93 TL/Ton

Tablo 101 ile ilgili aciklamalar:

En uygun dgecek tek bir faaliyet etkeni olan “Uretim hacmieilirin maliyet
havuzunda biriken 295.802,51 YTL'yi Urtinleregddmaktadir.

29580251

Parti Bgina Maliyet = =4930YTL

Bir parti 1.000 Ton oldguna gore Ton bana 4,93 YTL dgmektedir. Bu durumda 2
Nolu Fabrika dretii her bir Grin tonu igin kendi biriktirdi maliyetlerden 4,93
YTL'yi her ¢esit Grindn tonuna yukleyebilecektir. Faaliyet arkdrk cercevesince

hesaplama yapmak icin kapasiteler bulunmalidir.

Tablo 102. iki Nolu Fabrika Kapasite Saatleri

Faaliyet Gun | Bayram| Calsilmayan | Calsila- | 2 Vardiya | Toplam | Ton/ Ton
Birim /Yl | lar(-) | Diger Glnler bilir Toplam Saatler | Saat
Kapasitesi () Gunler Saat
1 Nolu 365 11 54 300 16 4.800 15( 720.000
Makine
2 Nolu 365 11 54 300 16 4.800 15( 720.000
Makine
Toplam 730 22 108 600 16 9.600 144.0p0
Tablo 103. iki Nolu Fabrikanin Bir Nolu Makinesinin Kapasite Saatleri
Uriin Bitcelenenn MS Baina Butcelenen | Calisilabilir Kapasite Aciklama
Miktar Uretim Toplam MS MS Yeterliligi
Miktari
A 212.500 1 MS /150 1.417
Ton
B 49.500 1 MS /150 330
Ton
C 49.500 1 MS /150 330
Ton
D 27.500 1 MS /150 183
Ton
E 5.500 1 MS /150 37
Ton
I 5.500 1 MS /150 37
Ton
Toplam 350.000 1 MS /150 2.333 4.800 + Kap.Yeterli
Ton
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2 Nolu Makine icin hesaplanacak gdgler ayni oldgu icin deserleri ayrica
tablolatirlimamstir. 2 Nolu fabrikada 1 ve 2 Nolu makinalarda fgati birimi
seviyesinde tiketilen kaynaklarin miktari ve maiiy® ila 4.800 makine saat faaliyet
etkeni aralginda sabittir ve bu iki makine temelinde fabrikarfabrika seviyesi
faaliyet maliyetlerini olgturan kaynak maliyetlerinin 6nemli bir kismida fianusu
faaliyet etkeni ve 0 ile 144.000 Tonluk Uretim m@rasinda sabittir.

Asagidaki tablodan ankalacasl gibi 2 Nolu Fabrika faaliyet maliyetleri seviyasie
tuketilen kaynaklar s6z konusu faaliyet agaida sabit miktar ve tutardadir.

Tablo 104. Kaynakihtiya¢ Tablosu

Genel Malzeme Sevkiyat

Fabrika Stoklama Alt Faaliyet Arali g
Kaynaklar Faaliyetleri Alt Faaliyeti Faaliyeti
|.Faaliyete Gecebilmek
Icin Tuketilen
Kaynaklar
Sef 1 4,8 Partiye Kadar
Muhendis 1 4,8 Partiye Kadar
Sofor 1 4 4,8 Partiye Kadar
Elektrikgi 1 4,8 Partiye Kadar
is makinasi operatorii 1 4,8 Partiye Kadar
Sevkiyat elemanlari 12 4,8 Partiye Kadar

Faaliyet Aralgl Hesabi:
1. Nolu Makine= 150 Ton/Saat x 8 Saat x 2 Vardiya400 Ton/Gln

2. Nolu Makine= 150 Ton/Saat x 8 Saat x 2 Vardiya400 Ton/Gin

Toplam= 4.800 Ton/Gln
Parti Buyuklgi= 1.000 Ton/Parti
Gunluk Parti Sayisi= 4,8 Parti/Guln

Aylik Faaliyet Aralgi= 4,8 Parti x 30 Gun = 144 Parti/Ay

Uretim partisi diizeyinde tilkenen fabrika seviyesalifetler icin tuketilen kaynak
miktarlari ile yukaridaki Tablo 104.'ten aglcasl gibi ginde O ila 4,8 parti sayisi
aralginda s6z konusu faaliyetleri gerceklemek mumkundir. Ancak sietmede

bitcelenen Uretim seviyesinde ginde iki Uretimipagalsiimasi gerekmektedir. Bu
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durum bu kaynaklarda iki misli daha fazla faaliygtpma kapasitesinin bulungiu
ortaya cikarmaktadir. Kullanilmayan kapasitelerimlunduygu FTB sistemi ile
anlsgilmaktadir. Fakat bu kapasite fazfahisin ve Uretimin dgal yapisindan
kaynaklanmakta ve bir zorunluluk olarak ortaya caktadir. Cunk{ Uretim zorunlu
olarak iki vardiya halinde yapilmaktadir. Butcelané@retim miktari bir vardiyada
tamamlanamagindan ya da tamamlansa bile Uriin sicak sevkediligesktginden
Uretim ister istemez ginde 16 saate yayllmaktd®ur.da fabrikanin iki vardiya
calismasina yol agmaktadir. Batiin bunlarin  sonucu ktaraevkiyatci, § operatori
gibi kaynaklar iki vardiya temelinde tuketilmektgerektginden fazla tuketildii
izlenimi dggmakta ve kullanilmayan kapasitelerin ortaya @gksaniimaktadir.

Firmanin fabrikalarinda yikleme, sevkiyat ve sgakburo glemlerinin yapilabilmesi
icin her vardiyada asgari kaynak tiketimi gerekeiktanlar esas alinarak, kaynak
miktarlari ve maliyetleri butcelengtir. Bu butcelemelerin hangi faaliyet agahda
gerceklatirildi gi ayrica hesaplayarak bitcelenen uretim seviyesgwlekli kaynak

miktarlari ve maliyetleri belirlenrgiir.
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4.2.2.2.3. Makine Seviyesinde Faaliyet Maliyeti Bgeleri

Fabrikalarda kg bagina Gretim amaciyla kurulngwlan makinelerle ilgili dgrudan
ili skili giderlerin yazilms olduklari maliyet bitceleridir. Firma ve fabrikawsyelerine
dahil olmams olup, hangi makine igin gergektesi bilinen giderlerin belirtildgi ve

dolayisiyla butcelendi tablolardir.

Tablo 105. Makine Seviyesinde Sabit Maliyet Butcesi

Kaynaklar 2 Nolu Fab
Makine 1 Makine 2
Uretim Hacmi ile ilgili Olmayan Kaynaklar
Makine Kiras
Makine Amortismar 575.000
Makine Bakim 50.000
Makine Sigortas 986 1.658

Operatorlerin Ayliklai

Operatorlerin Bitim Gideri

Operatorlerin Servis Gide

Operatorlerin Yemek Gide

Operatérlerin Giyim Gide

Montdr ya da uzmangalama gidet

Operatélerin ayni yardim gide

Operatérlerin Sglik Gideri

Operatorlerin Yolluk Giderle

Operatérlerin ya da Ustapain Yurtds! Yolluk Gid.
Is Sg. Guv

KKEG

Toplam 50.986 576.658

4.2.2.2.4. Faaliyet Birimi Seviyesinde Faaliyet Maleti Blitceleri

Sekil 63'de oldgu gibi satinlama fiyat listelerinde yer alan fiyath makinelerin
fiziki tiketim miktarlariyla carpilmasi sonucu kate 6lcisu birimi b@na tiuketilen
kaynak maliyetini belirlemek mimkindir. Urunleriront baina kullandiklari
kapasiteler bilindiine gore her iki dgerinin ¢arpilmasi sonucu Urdnlerin tonsivea
tukettikleri kaynak maliyetleri ortaya cikmaktad®6z konusu birim maliyetlerin
bltcelenen Uretim hacmi ile carpiimasi sonucu Tabd&'daki Faaliyet Seviyesi

Maliyet Butceleri olgmaktadir.
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Sekil 63. Faaliyet Birimi Seviyesinde Maliyet But¢cetrinin Olu sumunda Bilgi

Akisl

oatinalma Fivat Listesi

P | L

TLim®

Elektrik | ...

Faaliyet Merkezinin Kaynak
Tiketiminin Fiziki Dederleri:

2 Molu Fabrika

Kaynaklar| Makine 1 bakine 2
LPG 1 m¥ms | 0.6 miims
Eiektrik | 3000 kwsfms [4000 kwsims

/l:.lrljnlerin Ton Bagima Takettikler

Faaliyet Merkezinin Kaynak Tiketiminin Kapasiteler:
Mali Dederler: 2 Molu Fabrika
2 Molu Fabrika Uriinler Makine 1 hlakine 2
Kaynaklar| Makine 1 hlakine 2 A, 0.1 msiton | 0.3 msitan
LPG ... Tlms . TUms B 0.3 msfon | 0.2 msfton
Elektrik L TWms | TLms C 0.3 msfon | 0.2 msfton
Faaliyet Biimi Seviyesinde Maliyet Bitgesi
Kaynaklar I Nolu Makinede Ciretilen
Uriin & Uriin B
Hacim Birim Toplam Hacim Birim Toplam
Il alivret Il alivret Il alivret Il alivret
Kapasite Birimi
Basma Tiiketilen
Kaynaklar
LPG Cideti .. ToH ...TLITON weeeee. TL e TOH | L TLTON e . TL
Elektril; v TOW ...TLITONW . TL vl TON | TLTON e . TL
Toplam . TON ...TLITONW ...TL LGTOW | L TLTON ...TL
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Tablo 106. Faaliyet Birimi Seviyesinde Maliyet Butesi

Kaynaklar 1 Nolu Makinede Uretilen
Uriin A Urin B
Hacim Birim Toplam | Hacim Birim Toplam
Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet

Kapasite Birimi
Basina
Tuketilen
Kaynaklar
LPG Gideri | TON .. TUTON | ... L | e TON | ...TUTON | ... L
Elektrik | oo TON .. TUTON | ... L e TON | ...TUTON | ... TL
Toplam | e TON .. TUTON | ... L e TON | ...TUTON | ... TL
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SONUC ve ONERLER

Gecen yuzyllin son ceyEmde meydana gelen ikinci sanayi devrimi maliyet ve
yonetim muhasebesi uygulamalarindan bazilarinii giekilde sorgulanmasina neden
olmustur. Sorgulanan uygulamalar ise bgtetmenin en 6nemli bilgi sistemlerinden
biri olan ve gecnsin olaylarini yansitan maliyet sistemi ve gel@oeplanlanmasi
anlamina gelen bitce sistemidir. Bu iki ucun amaiger alan bitin konular, bu iki
sisteminin sorgulanmasi ve yeni bir paradigma ilerugnlanmasindan oldukca

etkilendiler.

Ikinci sanayi devrimigletmelerin gecirmi oldugu ve teknolojik yeniliklerin damgasini
vurmus oldugu bir devrimdir. isletmelerin birgok konuda otomasyona gecmesi ve
mamul farklilgmasi endirekt gideri ortaya c¢ikaran faaliyetletiramstir. Maliyet ve
yonetim muhasebesinin en zayif konularindan bianokendirekt gider kontrold,
teknolojik gelsimin muhasebeye yansimasi ile cozullebilir hale ggim Endirekt
giderlerin mercek altina alinmasinda teknolojiktdkeskadar, maliyete yonelik yeni bir
paradigmanin gefiiriimesi de katki sglamistir. Maliyet ve yonetim muhasebesinde
gelistirilen bu yeni paradigmaya goresletmenin organizasyon yapissldatme
fonksiyon ve bolimlerine gore giedaha gercekci bigekilde yani faaliyetlere goére ele
alinmstir. Clnku faaliyetler rekabetin temekkaridir. Zarar da, firsat da faaliyetlerin
yuratulmesinde gizlidir. Faaliyetlegeffaflastirilirsa ve izlenebilirlgi artirlabilinirse
isletmeler rekabet edebilir hale d@niektedirler.iste bu konularin tagildigi 80'li
yillarda bu dgunceler kristalize edilerek faaliyete dayall yaktalarin d@masina yol
acllimstir. Faaliyete dayah yakjamlarin ilk versiyonu maliyet hesaplamadir.
Gelistirilen Faaliyet Tabanh Maliyetleme sistemgidtmelerin daha gercekci maliyet
hesaplamasini §lmaktaydi. Batida bircok dergide bu konu tdrtus ve resmi
maliyet muhasebesi yani sira ikincil bir sistemraka kurulmaya bgdanmstir.
Arastirmalara gore A.B.D.'de buyuk Olceklisletmelerin yarisi Faaliyet Tabanh
Maliyetlemeyi kullanmaya B#gamislaridir. Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin gaauli
uygulamalari gletmelerin bu tur bir veri tabanini benimsemesioéacmstir. Birgcok
konuda elde edilen maliyet bilgisi ve bunun yana snaliyet etkenlerinden dolayi elde
edilen maddi bilgiler sletmelerin bu sistemi yalnizca maliyet hesaplanigial degil,
yeni gelsen maliyet yonetimi icinde kullanmaya yonelgtim. Maliyet etkenlerini
kontrol altinda tutarak ve tasarruf amacli miuddedle maliyetler kontrol altina
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alinabilir hale gelnytir. Faaliyet Tabanli Yonetimin ofturdugu veri tabaninin
kullanilarak gletmenin stratejik kararlarina yonelik destek bilgis&lanmasi Faaliyet
Tabanli Yonetim modeli ile netlik kazangtir. Faaliyet Tabanh Yodnetim, mali bir
yontem olmaktan cok bir yonetim aracidir. Faalifietbanli Maliyetleme verisine
dayanmakta, ileri verimlilik ve karhlik hesaplaraahin yapilmasini gayacak
yontemleri icermektedir. Faaliyet Tabanli Yonetinzebikle isletme sire¢ ve
faaliyetlerinin analizine ve dersiz faaliyetlerin yok edilerek verimliliklerinin
artirlmasina odaklanstir. Boylelikle stre¢ ve faaliyet cevrim slreladalmakta ve
maliyet tasarrufu elde edilmektedir. Ayrica Fadliy@banli Yonetimin unsurlarindan
sayllacak dier stratejik maliyet yonetimi konulari olan sirelfilestirme, yeniden
yapillanma, toplam kalite yonetimi, tam zamanindatidr, kisitlar teorisi, hedef
maliyetleme ve kiyaslama vb. yakla ve sistemleri Faaliyet Tabanli Yonetim ve
onun dayandms mali veri tabani olan Faaliyet Tabanli Maliyetieden
yararlanabilmektedirler. Faaliyet tabanl yakialar isletmeyi gercek yapi géar olan
faaliyetlere ayirip, her bir faaliyet gorev wem icin mali veri yaninda maddi veri ile
donatmasi, b#a isletme yodnetimi ve cajanlarin kuiltirlerinde, davraglarinda
degisiklik yapmasina yol acmgtir. Daha detay bilginin imkanlarini y@yan gletme
yonetimleri bu iki faaliyet tabanli yakjami tamamlamak icin Faaliyet Tabanli
Bltcelemeyi gelitirerek gelecg daha iyi planlamayi hedeflediler. Mevcut butce
sisteminin etkin ve verimli olmamasi nedeniyle lnglbgu doldurmak isteyerglietme
yonetimleri Faaliyet Tabanli Maliyetleme bicimingacak butcelemeyi gstirerek,
hem butcelemenin daha fonksiyongtteesini hem de stratejik kararlari daha yakindan
takip etme imkani bulmuoldular. Innes’in (2005:223) belirgii gibi 1999 yilinda
yaptgl anketlerde katillansletmelerin  ylzde 57’si Faaliyet Tabanli Bitceleme
kullandgini ifade etmgtir. Ayni anketlerde 1'den 5’e kadar verilen nottar(l en
Onemsizi/en bgarisizi, 5 en 6nemlisi/en gilisini temsil ediyor) dikkate alingl
degerlendirmelerde  6nemlilik agisindan 1994 anketkndertalama 4.2, 1999
anketinde ise ortalamanin 4.4’e yuksgidiFTB'nin baarili bulunup bulunmamasi
sorusu kapisinda 1994'te 3.7, 1999'da ise 3.9 vefildibelirlenmgtir. Higgins
(2005:22) ise yapll ankette sirketlerin yluzde 26,4 FTB kullangh sonucunu

duyurmutur.
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Calsmada tarihgesi ve mevcut yapisi verilen geleneksglelemenin, Faaliyet
Tabanli Bitcelemeye geilne kadar gecirilen sureg¢ icerisinde faaliyet tdban
yaklasimlarinin neden dadugu, ne tr ihtiyaclari karladigi ve faydalari belirtilmtir.
Faaliyet Tabanli Butceleme konusu isgitliedrnek ve 6rnek olaylarla anlatilgtir.
Her ne kadar gediirilen yeni paradigma birgolksletme tarafindan kabul ediliyorsa da
Faaliyet Tabanh Bitceleme uygulamalarinda soriml&asilasildigl belirtilmistir.
Ozellikle dev sirket gruplarinda gercekdgrilen Faaliyet Tabanli Butceleme
uygulamalari 6nemli sayilacak teknolojik yatirim weman kgilerin istihdamini
gerektirmitir. Isletmelerde yeni sistemlere kaolan direnc ise karasilan giicliklere

ilave yukler getirmgtir.

Ornek olaylarda kullanilan Kaplan ve Cooper'in @igirmodel pratik bulunmangtir.
Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin tersten gatilmasi sirasinda sistem igerisinde yer
alan dgiskenlerin karma maliyet yapisina sahip olmasi yleiindesaplama hatalari
ortaya ciktgl bildirilmistir. Ayrica FTM ve FTB’nin Uret@ii dev veri miktarini
zamanindasleyebilecek bilgisayar donanim ve yazilimlarini ieretmede sorunlar
yasandgl ayrica belirtilmgtir. En 6nemli sorunlardan biri de FTB’nin butc&kaalari
uretilirken FTM'nin  bir o6nceki yil faaliyet ve kawk yukleme oranlarinin
kullaniimasidir. Bir onceki yilin ofgndsl ve mevsimsel nedenlerinin etkilgdi
oranlar ay sonlarinda gercejéd revizyon toplantilarinda oldukca biyik sapmaéar
tartismalara yol agcmgtir. Butiin bu olumsuz yonlerine kam FTB sisteminin bgarisini

saglayacak unsurlarsagida 6zetlenngir:
- FTB modeli mimkin oldgunca basit dizeyde tutulmalidir.

- Sisteminin tasarim 0Ozellikleri mevcugletme yapisi ve sistemlerine uygun,

isletmenin butce amaclariyla da uyumlu olmaldir.

- Davrang faktorleri (isletme Ust yonetiminin katkisi ve kabulgtem, kullanici
katihmi, deisime yonelik direng, motivasyon) FTB gerini ve kullanimini

etkiledigi icin mutlaka 6nemsenmelidir.

- Isletme yapisindaki dgsikliklerin ve idari islerin uygulamalarindan yanan
sorunlarin FTB uygulamasini etkilgdiicin bunlarin FTB uygulamasina

etkileri hesaplanmali ve gerekli dizeltmeler yailliahir.
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- Isletmede yeni sistemlere ve FTB’ye Kagabloncu bir kurum kiiltirii var ise
s6z konusu kurum kudlturd Uzerinde edip agik kurum kultir anlay

benimsetilmelidir.
- Yukaridan-aagiya butceleme yaktami uygulanmalidir.
- FTM ve FTB ayri bilgisayar donanimlarindgetilmelidir.

- Faaliyet/surec¢ analizlerinde zaman israfi gggicti maliyeti art@ii icin detayin

duzeyini belirlemelidir.
- FTB yazilimi mevcut bilgisayar yazilimlarina uyunomalidir.
- FTB'yi kullanacak olanlar iyi gitilmelidir.

- Isletmelerin yeniden yapilanmaya gtikleri donemde FTB kurulumu ya

yeniden yapilandirmaya ge¢meden once ya da sodeagarceklgmelidir.
Uygulamayaliliskin Sonug ve Oneriler

- Gider butcelerini kapsayan uygulamgleimedeki ana ve alt faaliyetlerin
belirlenmesini, faaliyet analizi ve yoOnetiminin gdigi avantajlardan

isletmenin yararlaniimasini amistir.
- Hangi faaliyetlerin ne tir kaynaklari, ne kadardiiikleri ortaya cikarnstir.

- Faaliyetlerde biriken maliyetlerle giderstmcilar arasinda var olan ya da

olmayan ilgkinin belirlenmesini sglamistir.

- Faaliyetlerin kapasiteleri belirlenebilgniis yokinin mevcut kapasiteyisig
asmadg! kontrol edilebilmgtir. Darbgzaz varsa kapasite artirimi igin yatirim
karari alinmasini kolaygairmistir.

- Faaliyetlerde maliyeti tetikleyen unsurlar (maliyetikenleri) argtiriimis, bu
unsurlar temelinde gider kontroll gercetiglmi stir.

- Islem maliyeti belirlenebilmi ve slem maliyetleri cercevesince fiyat teklifleri,
mamul tasarim maliyetleri, proje maliyetleri 6ncedwsap edilebilrgtir.
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- Hedef Maliyetleme, Yeniden Yapilanma, Siirdkilestirmenin, Toplam Kalite
Yonetimi, Tam Zamaninda Uretim, Kisitlar TeoriskdBomik Katma Dger
ve Kiyaslama gibi gadas yaklssim ve yontemlerin ihtiya¢c duygu faaliyet

bilgisi, kapasitesi, maliyet ylikleme oranlari gieiri Gretilebilmitir.

- Kalitesizligin maliyeti, cevre maliyeti, belli bir sire¢ ve atejinin maliyetini

bitce icerisinde takip etme imkanighoustur.

- Endirekt giderleri gercekci gatig! icin gercekci maliyet hedefleri ve daha

dogru sapma analizleri yapmamizi kolagtiamistir.

- Ar-Ge, saf§, pazarlama, datim ve genel yonetim giderlerini icine kaftiicin
endirekt giderlerde c¢ok daha gercekgiidken-sabit ayrimi yapilabilmi katki
payl temelinde fiyat teklifleri hazirlang)idaha gercekci Babg Analizleri
yapilabilmgtir.

Tez slresini gmamak ve anlatiimak istenen konuyughbwmmak adina uygulama
kapsami icerisine genel bitgce alinmg@milup, uygulama yalnizca gider butceleri ile
sinirh tutulmutur. FTB’ye iliskin genel bitge hazirlama konusuken bir doktora tez

calismasina birakilngtir.
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EKLER

EK 1: FTM yazilimi, Activity Analyzer

FTB, FTM sirecinin tersi oldiu icin FTM’nin maliyetleri nasil hesaplad iyi
bilinmesi gerekmektedir. Uygulamacilarin kullagidyazilimlar da bu teorik yapiyi
destekleyecek sekildedir. Faaliyet tabanl yalkdemin dagdugu vyillardan beri
destekleyen Lead Software’in Faaliyet Tabanli Metligme/Ydnetim mamull olan
Activity Analyzer'in FTM'yi destekleyen yapisisagida ele alinmaktadir. Activity
Analyzer 1992’den beri Dinya ¢apinda 400 kullamiolan bir yazilimdir. Aagida
s6z konusu programin demo surimuine ait ekranlatiitaaktadir (Lead Software,
2006). S6z konusu programin amimasi FTM ve FTB'nin nasil cahigi ve

uygulandgl konusunda fikir vermektedir.

Faaliyetler bir liste olarak Faaliyet Soglii adi verilen bir mentde tutulur. Menl

tiklanilirsa faaliyetlerin listesi ekrana gelir.

Faaliyetler

& BAdema_1

o Activity Analyzer
Fie Edit Furetions Repors  Took  Cafulaiee  Haln

Activity Anahzer Dama M AR ["I-'as.'.re vadesiz hesaplar~ [FEFE

islemenin faaliyetleri Faalivet Sizliigii adi verilen
meniisiinde tutulur. Faalivet Sozliigiinii girehilmelk icin arag
cubuwZundald kitah semboliindeli tug tldanr
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Sozliikteki Faaliyetlerin Tamanumn

Listesi Ekrana Gelir
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= FaalivetMNo o1 | Faaliyet Tamm Banka Gise Ekran Islemleri Seviye: 1|
Detay|| Ileri Faaliyd[.isl.l ahganlar | Gideder Fasliye Kaynalan Kullonm  Simreder Flaluel: m]"‘*‘l““f _ Ana Neden| Olpimier
Sevive Faaliye Faaliyet Tangmlan Toplam Maliyd  FTEAdam Sayia  Faakiyel Simiicisi  Nhakdar Kaima Defersiz ~
i Banka e Ko [slemiern 45000 i --Ona}'lammed.iDege .10 0400

02 Yeni Hesap Bilgilerini Isie 314500000 100 t-00)0maylanan Kredi Deferi|  56.000,000.00 6,760.00
{03 Otomatik Kredileri Incelemels  1gs0000] 080 1 a00naylanan O.EKredi# ~ 00,00 18,600.00
2{oa Otomeatik Kredileri Onaylampak  1200000] 040 1.09| Onaylanan O.Kredi # ~ 500,00 12,000.00
3|05 Kredi Bagvurularim Istemek SES1EEE| 1.70 z00| Onaylanan Kredi # Top. 330,00 15,955.00
i[us Ipoiekli Kredilerini Incelemeli 4336665 140 200/Incelenen Ipo.Eredi # - arsnn 17,346.68
o7 Eredi Raporlanm Siralamak 1215000] 030 200{S1ralanan Eredi Rapor# 1,050.00 12,150.00
#HoB EKredi Raporlarm Incelemek 7583333 100 1 00| S1ralanan Kredi Rapor# 105000 19,083 33
Hoa fpotekli Kredileri Onaylamak 10,03333 DED 200 Onaylanmag Ipo.Kredi # 400.00 4,750.22
3 |0tQmaﬁ]iKmdi_Qhwmma]: Z476B G| 000 0.0a Dng;mﬂanﬁh.ma “ 1.00 14,7TB5.66
11 ipotelli Kredi Olusturmak 1823333 000 009 Dogrudan Atama i .00 3,233.33
112 iisteri Bilzilerini Edinmek 1590000 050 i.00| Onaylanmig Kredi # Top 000 .00
[E Hesap Basvurusu Incelemelk 500000) 030 1 0| Onaylanmag Eredi & Top 0,60 575000
e a1k Hesap EE00.00) 020 .00 Onaylanmg Kredi # Top 000 .00
HiE Miisteri Hizmetleri 20000000 o0 0.00| Niigteri Sayis1 - 2,000.00 0.00
e 1 Bilzesel Yinetim 07441449 200 300): Bagkan Yardimer # 400 20781111
17 [Rellam S0,000000 000 0.00| Biitge. Reldam Tutan ~ 0,090.60 59,000,00

I o

ik




Faaliyet 05'i tiklayarak ayrintisina gléar.

5%} Faalivet Mo 05

| Faaliyet Tamma Kredi Bagvurularm istemelk

Seviye: .|

Malm'i\e

. Iztemek I

58 516 .66

1.5

o1 Onaylanan Kredi # Top.

200,00

Detay|| fleri | Fasliye List| (ahsamlar | Gideder Fasliye Kaynaklm Kullinm  Sireler m Ana Menitsig . s Neden i giiter
[ Sevive Faal & Tanmmlan Topla Maliya FTEAdamSaym Faalivet Simiiciinii Mildar Kaima Depersiz ~
nler 4:500.0 " 0naylanan Kredi Degerd) 0000000 9,908.00
. enitlesap BUSUPTINE seme’ . 31500001 100 | 19 Onaylanan Kredi Degeri| 5600000000 515000
Otomatil Kredileri Inceleme IBEO000| &0 ta00naylanan O.Kredi# ~ 500,00 15,600.00
Otomatik Kredileri Onaxyls 1200000 040 1.00|Onavlanan O.Kredi § ~ 500,00 12,000.00

18055 00

; oteldi Kredilerir & s . o 475,00 17,346 66
Ho? [Igedi Raporlarm A B oot D'.’s}ra}r‘ SNkt Kaalie £l e VE# 1,050.00 12,150.00
|oe Eredi Raporlarni o LR _OL# 1,050.00 19,083 33
i [ fpotelli Kmdﬂgn Onaylamak 1803333 DD 200 Onaylannusg ipn.Kmd.i # 400.00 4,758.33
il 4766 EG| 000 0.0a Dng;['udanAm ¥ 1.060 14,7E5.66
1 1823333 00 0.04| ];)um,qmm _____ b 1.00 1323333
112 FPL ¥ 1o o T Il 1590000 050 0] Onaylanmaig Kmenh#Top 000 0.00
1|13 Hesap Basvurusu Incelemelk sanoon| o0 1 10| Onaylanmag Kredi # Top 0,00 5,750.00
1[4 Ak Hesap E50000) 020 100 Onaylanmg Kredi # Top 0.0d 1.00
|15 Miisteri Hizmeileri 2000000 000 0.00| Miigteri Savisa ~ 2,000.60 0.00
e Bilresel Yonetim 079101 200 3.00): Bagkan Yardimer # > 400 30741111
Hi7 Reklam £0,000 00 oo 0.00| Biltge. Beldam Tutan ~ A0,000.00 §0,000.00

05 nolu faaliyetin ayrintisina girilginde faaliyetle ilgili temel bilgilere ukalir. Bu

bilgiler icerisinde faaliyetin hangi ana merkezivagl oldugu bilgisi bulunur. 05 nolu

faaliyetin bgl bulundigu faaliyet merkezi “Krediler”dir. Faaliyetle ilgildiger temel

bilgiler ise bu faaliyeti ka¢ kinin gerceklstirdigi (2), Tam Zaman §legeri Calsan

Sayisi (Full-Time Equivalent Employee-FTE) (1,7@galiyet Surtcisu bilgileri (

Onaylanan Kredi Sayisi Toplami), Faaliyet Surichisktar: (900) ve yiukleme orani
(62,7962), Faaliyetin Kapasite Miktari (1.000), leafe kullanim ylzdesi (90),
Biltcelenen yukleme orani (56,5166), Kullaniimayaapdsite (5.651,66), Toplam

Maliyet (56.516,66), Senaryoya gore maliyet fafk, Kaynak Strtcu bilgisi, Kaynak

Suricu Miktan (0) ve Kaynak Sirtci yukleme oran(d).
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& BAdema_1

2 Faaliyei Ana Meniisii
% T S T [Tl Vaprrma et [N
[Delay| Dei  Faalive Lised Gabponlar | Gideler | Fualiye Kaynoa Kullamm, | Sirgler | Mliys o ORI, ko Neden | Olyuter

Faalivet Mekes | Krediler “|| | Bufaaliyet halkkimdalki falhsn Saps 1
) o Temel Bilgilerin Gisterimi FTE 170
Smiflandonma | T
ve Raporlama = L : o
Jbin § adet Kullamic1. ! Subiiicy| (naytao Kream, Sor Topban 38
Tamumh Ozellik | Nitkdar | 00 00 Oan | 637892
Alanlarn e I )
| Eapastte | 1.000.00 ] Oran | SB8T5E]
v | (Fullanarn Yiisdesi 40,00 Fada s 5651 85
Kaymalk Simiiciisii
Senaryo Fada | a0 Mikiam | oo Omn 00000

05 Faaliyetiyle ilgili “ileri” menisinde s6z konusiaaliyet maliyet tipine gore

siniflandinimstir. Ekranda goruldgil gibi faaliyet maliyeti direkt-destek ve sabit-

degsisken diye siniflandinilir. Ayrica faaliyetin cevrinstresi de giun bazinda

belirtiimektedir.
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& hAdema 1

T

Deay | M Faaliyet Listesi Cahganlar| Gidede Faaliye Kaynafi Fullsum  Siiregler m | g lzene || Ana Neden  Olgifler
Cevin Tamnama | 'cl'.i:u-u-_'iﬁim En Tvi Uyvgulama $ 15,0000 |
Fullamia Alam 2 D.I:LEI]

1 Kullima Al 3 000 |
“fleri” Dosyas1 faalivet malivetini malivet tipine
giire siiflandimimasing gisteric. Bu drnelde sahitve

degisken maliyetleri temsil etmesi igin iki maliyet tipi Ll
Iullamlmogtic 2800
Kii Faalivet WMaliveti Thirda Makiye Destel: Taliyedi
1 Sabit 5651666 56,516,665 004
2 Degighen 000; 00 0.0a
[} | 000 0.00 0.00
G 00 000 0.00
= Apk

56,516 58 5651656 0.0

Isgiicti kaynaklarini goriintilemek yada gider atamagalgilmek icin Caganlar

dosyasi acllir.
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& hAdema 1

Sér_th!ﬂ

2 Feaman Faaliyet Tnme Onsylan. fooiicii Kaynaklarma Gériintiilemek yada
Detsy Mei  Fasliye Listesi Cahganlar | Gideder | Faaliyet K IFg"l‘““ Gﬂﬁrﬁ‘fﬂml Yapmak Irin " || na Neden|| g
SidlNo.  Cabsanm A Miativel Merkes Calisanlar” Dosyas Agihr
433 o Tellars 110 -
3321 Join Hhand 110
1234 Robert WiaEer 1-30
1278 Dean Atans 1-20
1438 James Ganin 1-20
2396 Joal Amal 1-20
1547 Jamica Lo 1:20

Stephani

e S sty D 1

4300000 9000 . 1 Sahit - 0.0 .04

Krediler 2547 Janice Lae 1280000 @000 0.00| Sabit v | Sahit - 000 0.00
w

£ >

& hAdema 1

L -
7| Tasapruf ve Vadesiz Hesaplar [ [Q)3]¥)

Fasliyet T Onaylan — fggiicii Kaynaklanm Goriintillemek yada
Deay M Fashiye Listesi Cahsanlar | Gideler | Faslivet K sgiicit Gider Atamas: Yapmak Iin

. | _-D]-f"” iifler
et Hnbee® Posyast Airieve Bunkn Hai] 1200w

idl Mo, anamn Adh Tyvel Iaden i) 3 . s ares & Ct
o L e Cabsantar Asag10k Diigmesine Tiklanarak Bir Yiizde yada Miltar le
137 Jofin Hylani 1-10 Eldenic
1234 Robert WiaEer 1-30 a3 Fibire Sependderi
1378 Dean ERET 1-20 i i
1438 James Banin 1-20 © Hepsi. O §iiz

| 2396 Joal AmnlE 1-20
2547

NG
TR e, e i __..‘
. T 00
Foredilar 1547 Janice Lee 1380000 sooo 0.00| Sabit o | Sahit - i) 0.00
w
£ *
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Gider kaynaklarini gérmek yada gider atamasi géegthnek icin Gider Dosyasi
actlir.

& BAdema_1

#1 Faalivet Ana Meniisii

% Fuhyd ' 55 me umGlderapm]rlannm Giigterilmesi yiye| z
vada Gider Atamasiman Olugturulmas: Ml
Datxy e Faahyd[m Cahjanlar  Gideder F”h'I;mGnlerDus mn Apil 10 aliya | Ama Menisii .!maNedm Ulg.[ﬂﬂ'

Hesap Kodu Maliyet Meked  Gider Tammmlan Seviye Giderin Segilerek hir yiizde

1677102 140 B, Mslsernlai 1 Siiriicii Milctan ile Agag1 Ok Tiklanarak Listeve flave edilic
102500 130 Tdefcnlar 1 -

1403100 1-20 Malremneler 1 Filire Sependderi

WIEI 1420 Kredi Raporian 1 S

Mogael 130 Biire Kiran f T OHepa © Six

1100200 1-30 Biire Bakom 1 -

IBTTA00 130 isayar Ekipman Kiran by

| 4566-100 1-40 n Gidedard 1 =

Faaliyet sozlgiundeki faaliyetler, sureclerin maliyetlerini hesapbk ve
mamul/hizmet maliyet hesabi amaci ile maliyet nksimee atamak icin sireclerle

baglanti kurulur.
Surecler

Gergek sure¢ aknin aynasi olacakekilde faaliyetler sireclere panmalidir. Bu

gormek icin ara¢ culundaki Stre¢c Mastar ginesine tiklanmalidir.
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& RAdema_1

L Activity Analyzer
Fie Edi Furclions FReports  Took  Caoulster

Ativity Anahbzer Demo v.m‘E AL 'hsmﬁw%ﬂm:Hﬁ@l&PE]g

Gerrek Siire¢ Alagim Yansitacak Sekilde Faaliyetler

Siireclere Baglanmahdiz Bunu gizmek Igin Arac Cubugunda
ki Siireq Ana Meniisii Diigmesini Tiklatmaniz Gerekmelkiedic

Asagidaki slre¢c ana menusu ekraninda yer alan “ListeADementsi tiklatilirsa

Isiklandirilms stirece b@ faaliyetler, ekranin hemen alt bolgesinde listetler.
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Datay ListeDatay | [ahsanlar Gideder Ay Dlughomma IJ].;uﬂ.u:

| Stirey Kodu  Sire; Tanamlan Seviye Degerdi Toplam Malivd FTE  Fada Kapasite § Kaima Defersiz Bigge Miltar  UDF 1 UDF~
BUSDEY [g l;m . 1 73.00 88,017.00 2.1 000 23,705.00 n.oa 0.0a]0.00
DEFOSITS hievduats Thfldn 1 5000 £9,500,00| 2.50 0.0 8,900.00 0.ca 0.00d|0.00
QCCUF Iggalive 1 oo 73,000.00 0.0 .00 73,000.00 0.ca 0.0d0.00
CUSERY | Wiipbad Himnefleni 1 100.00 20,000.00 0.0 a0 a0 0.0 D.0a(0.00
ilze I;]klamll.n]m; Giirece Bag].l Faa.].i}rei]zr & 11111 ] IZI.II.DD

Alttald Tabloda Listelenmis
Halde Giiriinmelaedir T | -
S

fma 0 Mkt Maliyet _ Cerim Tamama. FTE__ Dejer % K Degersir |

1.00{ 10000 0.0 15,900 00| .00 .50 10000 000 |
2.00] 10000 0.0n 12,150,00] 0.00; 2,20 000§ 1215000
300 _fo000 0.00 15,533 33 [ 100 z000] 1808333
Otornatil: Kredi Bapaumularm Inde. £04] 10000 000 13,600.00] 000, WRG| 0.00] 12,600.00
Tpviddi Eredi Bapnmulanm Ined +.10]_200.00 0.00 43,586 fib) 00 T40]_ G000] 17,346 66
i B.00] 10000 0.00 12,000.00] .00 040 0.00] 12,000.00
6.10] 10000 0.00 19,0333 000 060 7500] 475833

o

Surecin detay faaliyet bilgisi “Detay” menusunddtkdiginda 6zet ve siniflandirilmi

olarak ekrana gelir. Bir strece bir faaliyetglzamak icin “Detay Olgtur’” menusi

tiklatilir ve stirece kama ekrani ¢ikar.
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PLELENNE R A TAYERE i e 2 H =

.E Siirec Ana Meniisii

FTE 480 Kairna Defar Yiirdesi 4300 [EI
Simey feviyvesd | Ceamm Famam I:I.IJD-: Cim

= Siirecle flzili Detay Faaliyet Bilgisi Detay

Doeik 1 ¥ Meniisii Tudatnea Ozet Halinde Floana Gelir
Ozllik 2 | = “Detay Olugtur” Meniisii Ile Siirece Yeni
- - Faaliyetler Baglanar
Sabit 11288333 Fala Kapasite § S ]
Deighen 34000.00 | Foatra Deferi Obmayan § 5263835
0,00 Ana Neden § [ 70500
oo Ana Neden 4 T oEl%
Toplam Mitivet|  {dsepi3n) dsiey. Fa I L

Bir surece faaliyet hgamak icin “Detay Olgtur” menistune tiklayarak secim listesi
kutusundan istenilen faaliyet secilir ve ekraniminalaki sirecle ilgili faaliyetler

listesine s6z konusu faaliyet eklenir.
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& hAdema 1

Bir Siirece Bir Faaliyeti Bag Irin
= Secim Liste Kutusundan Faalivet Segilir
ve Aga@n Ol’a Basilarak Alttald Siiveg
| R Faaliyet Listesine Eklenir

( i Bapurulirm I ot
h i T2000.00] 100 1
og [Epotddi Kredi Bapnorularm Fiedene  42366.05] 10000 00 410

oy 'Kredi Raporlanm Siralama TEA50.00( 100.00 nan 200
g Eredi Rapodaom Ingdene 26.832.33| 10000 [T 300
fif] Ipctddi Krediled %%@g 10,033.33| 100.00 0.00 E.10
117 Ibisten Balgalenmi Etme 15.900.00( 100.00 e ] 1.00

“Calisanlar” menusu acllarak, sirece katkiglagan calganlarla ilgili detaylar

goralebilir.

286



& hAdema 1

a‘c—thn' 28 = R T x - Fururats e
Sirey Kodu srppov
Datay It Liste/Tiatxy Cahganlar | Giderder | Detay Olughama | il ginder
Nermal Torefler 136,200.00 e =
Terete flave el Caligpan Mendisiinii Tiklathnimizda
Das = Bu Siirece Katln Saglayan Isgiicii Kaynaginm
e Tana Detaylarma Inilehilir
13600000
30,000 00 ; " a0 g :
Daan Adams ] 32000 00 no0]  3E000.60 00| 0.00
| [Earedile D James Gmin [T T 27.00000 0.00] 3700000 000 000
| Faediler 2306 ol Amald [ET T a,700.00 noo 400000 0.00//00.00
|KI\Bﬂi|.E 2547 Janice Lee 1.00 0.0 3.200.00 0.00) 2,200,040 0.00f 400
| 3216 Slephanie Jonas 1.00 1.00 25.000.00 0.00) 25,000.00 0.00) 2.00
arruf ve Vadesdr Heial)lal Az Jahn Hyland 1.00; 0.8a 15.000.00 0.00 15,000.00 000 a0

“Giderler” menidsunu tiklaginizda siurece katki gayan giderlerin detaylarina

ulasilir.
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1402-100 { i
| Krediler SA03-100 [Malzemeder 1500.08] 0.0 1.00
Exedilar 2675101 an@omn 4,000.00] 0.0y 1.00
Giderler Mendisii Tuldlanlarak
Siirece Katla Saglayan Giderlerin |
Detayima Ulagihr

Faaliyet Ozellikleri Alanlari ve Performans Olgutlerini Kullanarak Faaliyet ve
Siirec Bilgisinelliskin Kritik Analizler

Kullanicinin tanimlayaga sekiz adet “Faaliyet Ozellik Alani” faaliyet myditlerinin

daha anlgilabilir bir sekilde siniflandiriimasini gamak icin kullanilirlar.
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% e 55-- i __B ._. |-2

Detay || flei  Faaliye List| Cahganlar | Gideder  Faskiyet Kaynak, Kullanan| Siieder ilied, | B

| || Faalivet Gzellikleri faalivet malivei- |
F Maken| Kredile ¥ na L3
e ekt Kol | Jerinin anlagilir sekilde helirlenmesi ;
| “|| ve raporlanmast igin kullambirlar  FE. 170
| wl|
| T ——
i B e il dl
| ~| M | o000 Oman | 627052
| . ;
I w||| Hapasmte | 100000 Oran | SG516G]
[ 7 Kullanmn “an.00 Fada§ 566005
e
Toplara Malivet 56,510 66 e | S 7
Senaryo Farda 000 Mildsr | oo D 00000

Ozellik Alanlarina ilikin etiketler alanlara cift tiklatilarak tanimlanid Ozellik
alanlarina girilecek bilgiler ise kombo kutucukfada ki strgl cekilerek ortaya ¢ikan

degerlerden sec¢im yapmak suretiyleskaabilir.
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L hctivity Aralyzer
Fie Edii Furetion: Repors Took Cscuaior Help

9 Faalivet Ana Mendisii

n;ay| erj  Fasliye List| Gabsanlar | Gideder |Faaliye Kaynak. Kullanmn Siiregler 1\l;dal-:mt mr:alxm mmﬂm g

Faahyd]‘u'[u:lmlfmﬂilﬂ' | Katma Defer %9 0 Bas Sayin 1]

gireg | | Biitye Tipi Sabit - FIE 0410

“  Ozellik Etikedleri Kullaimer v
_ Tarafindan Yerilebilirve fgerisine
L Senulacak Deger Kurndas Seeflebfils Tl 20001

— Eapasite

e

v | Kapaie o Oram oo

- Kullanam 44 000 Fada § 06|

Toplam Makivet| 1200000 Simiici -
Senaryo Farda .00 Mikdar | 000 Oran|  nooon
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Performans olcutleri faaliyetler ve sireclere ugguil. Cari-hedef miktar ve maliyet

oranlari hesabini desteklemek icin kullanici ta@ddn tanimlanir. Faaliyet ve sireg
maliyetlerini hedeflerle kiyaslama yapmaygisai.

& RAdema_1

L hctivity Aralyzer

Fie Edii Furetion: Repors Took Cscuaior Help

RIESRHIG

et i Performans Oliitleri Faalivetlerve
iAplan Yeni Hesap Sann B Siireclere Uygulanie Cari ve Hedef
| Bise Fkran Iflemledinin Saya Miktar ve Maliyet Oranlan Hesabim

Ipeiddi Kredi FTE4 Desteklemek igin Kullanicr Tarafindan

Dotk Eredilerin: Nezeri Tamumlane Faalivetve Siire¢ Maliveilerini

Hedeflerle Exyaslamasin Yapmay1 Saglar
M

MAC Aplan Yend Hesaplaom SEM 330,00 360200 42500 18.5800

Maliyet Nesneleri
Maliyet Nesneleri, mamuller, ngteriler, sipargler, bolgeler, pazar kanallari ve benzeri

unsurlar olarak tanimlanabilir. Yazilimda Maliyetedhelerine ukamak icin ana
menddeki ara¢ cutduna yerlgtirilmi s ikona tiklayarak ulglabilir.
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L hctivity Aralyzer

Maliyet Nesneleri, mamul, miisteri, siparis, bilgeler,
pazar kanallan gibi nesnelerin ifade edilmesinde
kullanalic

Her seviyedeki Maliyet Nesnesine gri@ak icin “Liste” menusiine tiklanir. Ornek
ekranda cikan maliyet nesneleri mamullerle ilgiardardir. istenirse “Nesne Tipi”

kutusundan farkh kategorilerde (gtériler, Pazar kanallari vb.) olan maliyet nesrieler

secilebilir.
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Miskili {zet Bilgi Giriintiile
Nesne Tipi Kutucugundan stenilen Malivei Nesneleri

Secilehiliz

andalar & Elentiler 233,500 351,324 3513
| Camialax Wumusak Candalar 344,487 303,662 151284
|| Lii iz i i 595,509 232,159 0156
524,509 312,786 53.04
355,509 263,060 111,68
Her amnay ign o s valiz 825,000 505,260 26,35

isii Arilarak Her Sevivedeld Maliyet

nebilic

293

Maliyet Nesnesi olarak m3teriler segilirse gagidaki 6rnek ekran gelir.



Mamul Maliyet Nesnelerine geri donersek, nesneldetyi icin “Detay” menusine

tiklanz.
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E Mbigteri Kodu  Allad g
Mgt Tamarna  Alied Ludgage Sevive | 2
| Wisie T seive FrMMalivel Kbtk e Sk Watiptd
| [Allied llied Lugage H 30,876 B1,564 18,267 801 00 7685
i%n:adia Arewdia Lugoage 2| 121,240 80,878 40411 117500 A2.TH
i:Da‘\-'is Dwis Lungage 1 148728 105 AER 41,761 1,355.00 TRA5
!:@Iaﬂ Glalt's Lunaace 2 204,432 4,379 110,053 9156.00 10214
| Gumps 165,605 84,014 EERTN B50.00 100.0
| Kim Mu;teri Mali}ret MNesnelerinin Bir Listesi 04,750 A0,812 53,037 AES.00 T3
!:Km'acs Coriilmelaedic 170,192 02,611 77.581 1.015.00 81.24
Max 118,500 177,766 40,733 3.700.00 48.04
| Mo Feordatrom's 7 102,519 142,531 50,085 162500 [ET]
| Dl nrnpic LLgysge Shops F 176,971 113557 53,413 1,385.00 11,99
[Panny J.C Peney Cornpany H 113,898 305,585 Ba14] 4,550.00 6716
| Savinar Saainar Lugoage M 250,711 141,082 109 619] 113400 12441
E:Ssarﬁ Sears Roahuck 2| 014,596 470,440 54 546 715500 #5749
iGtaples Slanlas Oilice Warahouse 1 180,494 150,704 29,795 230000 A5G
Traval Travel Dulfifiers H 26,509 104,455 -18,495 1.275.00 145
|
|
[

I I T 1



™ 1 Kodu Mool T S Cai ~ FTH Maliveli Foahhil Mldar  Birim Malivet
i 1 738,500 351,324 ] 000000 3513
| Cantalar Yimausak Cantalar [ 344,487 303,687 40804 200000 151 84
|| Liix WAl _ Liix Valiz 1 590,509 202,150 T340 1,300,100 01,66
| Kb ik Valir  [E ik Saf Valiz | 524,599 312,786 WEF 4,200.00 53.04
| Fomwas Camta Kumay Canta | 359,609 263,080 1,044 PR 111,68
| Turist Valiz Her arnay ign orta soad valiz i 825,000 505,260 316,75 0,900.00 a6 35
Mamul Maliyei Nesnesine Geri Déndiigiimiizde
iigiik Canta ve Ekleniiler igin Detay Meniisiinii Tiklathsimizds
: -~

“Detay” menusune tiklagimizda mamulle ilgili sagi maliyet ve

ulasilir.
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® hAdema 1

Navlun | 5,000 Stil |Ticai |
I 0 Pazar Hath| Kalite |
0 Derecelendirme Yiiksek Biiyiime

Bu Mamul I¢in Sézkonusu Olan |

|

|

I | I |
|

| o Geli, Malivetve Kar Bilgisi Giriintii-

I lenmeltedic
Bu Sevi :
| FaliyetMaliei 0 FTMMaligeti e
312334 | 351334 JE8aNa
. Karhhk
i Toplu Durum GLE
i Miltar Birim Maliyet -
| 10.000.00 . 542
Faaliyet Maliyeti FTM Maliyeti
342,334 | 351,324

Surdculer menudsu tiklatilirsa drnekteki s6zkonusaliyat nesnesi ile ikili butin

faaliyet suruculeri bir liste halinde ekrana gelir.
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® AAdema 1

Marulletn Hepsd - Bu Maliyet Nesnesine Eklenehilecek
Mt \ * | Faaliyet Siiriiciilerini Gisterehilmelk
S i Pargalan fgin Siiriiciiler Mendisii Aeilir
Sevtivat :

lex 00 B 100006000 |
MTaroullerin Heps 45.00 1.00 5.00 00005 20000000
MEiisteriler 15.00 1.00 15.00 00071 5! BaE ERGE
m 250.00 1.00 250.00] 10,0250 £0.0000
Stolatald Maroullenn Pargalan 73.00 1.00 75.00 0.0a75] 133.3333
Saviivaiar 0000 100 200,00 08200 S0.0000
Thralirn. Exjried 200.00 1.00 200,00 06300 33.2333
Hadandmbrag Tretin Enirei 50.00 100 £0.00] 0.0050] 300 0000
[Marmaarul Pargalan [T 100 000 00050 6B BHGE
iE 10.00 100 10.00] 0.0070]_1,000.0000)
Hudandmibmay Satmabna Emndxderi 100,00 1.00 100,00 0.0100] 100.0000)
Gden Malrene 50,00 1,00 £0.00) 0.0050] 200 0000
Rededilon hMalrane r.on 1.00 7.00| 0.0007| 1,428.5714,
_.W 10k Madde £11 8 65.00 1.00 E£5.00 0,065 153 6461
Tedarike Fahuralan H3.00 1.00 E5.00 00065 153.6451
Himwat Exnicled 10.00 100 10.00 0.0090] 1,000.0000
Carandi Taleplen 15.00 1.00 15.00 00015 BAE ERGE
Sahs Tutardan 300,000.00 1.00 00,0000/ 30,0000 00333
 Sahy Erurded 20,00 1.00 70,00 06020 5000000
| Tesfler B0 100 00| 0.0080] 1151119
Tehrar Tileme Emirleri A1 108 500 0.6005] 2,000.0000)
EERI] 10n AR 0N 1 AR 1F2 137

Maliyet Nesnesine yeni iki faaliyet strtct eklemstler isek tsteki faaliyet surticuleri
secim kutusundan ilgili strtculegiklandirir, gagl ok digmesine tiklataraksagidaki
faaliyet suruculeri listesine eklenir.
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«]  Mamul Kodu  Kigik Candalar Heme Tipi | Mamd v
Marwul Fanarma Kiipitk: Canita ve EMlenilleri _ Seviye 1 = _
Daay Liste | siwicile Gend Gider Nhiisteriler i Eaynak Maliye Tahlosu
e —
_i‘“d{“‘...“...... = sm'!!‘_!‘.“..m....m..“.. Ty Hic Faaliyet Siiricii Seeim Kutusund
oz Mamallerin Hepsi secilerek, agag ok ikonu ile agagdald
333 m i 1'| Tabloya ilave edilehilic
4 arisled e = e I z
|:|:|s Stcldaki Mamoul Pargalan | Bueldemrm]rtarve;ﬁhkhﬂgﬂenverﬂemk
| oo  Sevkiyaflar

| ao2 I 1 1 ; 0.0005

| on3 Mbipteriler i ; 0.0015]  Bak BG&R
| ‘ooa [Sahg Siparigledi  Siiriicii elileme iginden sonra Girdive Ciloh Tiileetim 00250)  40.0000
| 005 Stolaali WMaroullet Oranlar otomatil elarak program tarafindan hesaplamar 00975 1332333
| Q06 Seddvallar 00 . o iate el 08200 S0.0000
: any Thralirn. Exjried 200.00 1.00 200,00 05300, 33,2323
| 008 Hidandmbrag Tretim Enidei 50.00 100 £0.00] 0.0050] 200 0000
| 008 Warmuamul Pargalan H0.00 100 .00 0.0060] 166 BE56
i [Tedanilyiler 000 100 10.00) 0.6010] 1, 0000000
| 011 Hudanyhobiay Sadmali Endrderd 100,00 1.00 100,00 0.0100] 100.6000)]
(012 Gden Malrene 5000 1,00 £0.00) 0.0050] 300 0000
|03 Rededilon hMalzane r.on 1.00 7.00| 0.0007| 1,428.5714,
_EI1 q w 1k IMadde _Eman 65.00 1.00 £5.00 0,065 153 6461
:_l]_]_ﬁ Tedarike Fahuralan &3.00 1.00 E5.00 000565 153.6451
| 01 Himwat Emdrlad 10.00 1.00 10,00 0.0040( 1,000.0000
| 017 rarandi Talepleri 15.00 1.00 15.00 00015 BAE ERGE
| 018 Sahs Ruadan 300,000.00 1.00 00,0000 30,0000 0.0333
| 013  Sahy Erurded 20.00 1.00 20,00 06020 5000000
| 020 | Tesfler .00 100 .00 0.0080] 1151119
| 021 Tdxar Tilene Emirdei 500 1.00 5,00 00005 2,000.0000)]
(TR LR 10n AR N 1 AR 1F2 137

“Genel Gider” menidsu maliyet sistemi icerisindekidirekt giderleri ifade eder.
Tiklatilirsa s6zkonusu maliyet nesnesi icin birikrfaaliyet maliyet bilgisine ukalir.

Atanmsg giderlerde kullanici tarafindan belirlenmimaliyet siniflarina  gore
gruplandirilirlar. Ornek ekrandaki maliyet nesn&sih secilen maliyet sinifina ait
faaliyet ekranin altindaki tabloda listelenirler.
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R e

| SubyvePandd o) Gider Meniisii Taklatilarak Bu Maliyet
Mesnesi Igin Stzkonusu Faaliyet Maliveti Bilgisine [‘,_|['E|f52
B Ulagilar

‘HB&

!!.'.1!1

!aﬂg 4 5 1} 47 455

| Tamarlama | Dagrhlmag Malivetler, Kﬂmle 1097 118,708 0 105,034 12,076 1,007 11g,208
Operasyonlar h‘[ﬂl'l.}"et Simflanna Gore Siaflandimlirlar 2,272 at B854 32,623 0,881 5072 32TH 91 854

< >
“Faslivet Faalivel Tanmm. _Faaliye Maliyei Simuci # _ Faaliye Simii Tnom _ Fashiye Orama W Yipde  Bisfre Orane &

1105 Pazar Aragho Gerg ddeptimihne]. 2,478]002 hiamullerin Hepsi 405 63 500 9,45 0.000

1120 Yend MarulleinHisnellein Tenenassi 3,166[001 | Yeni Marnuller 3,166 50 1.00 12,08 0.00p

| 1205 Yeni Mamullein Himeflein Tananl 1583001 Yeni MarnouTler 2.502.00 1.00 .68 0.000

1210 Maml Fiyatmon Bl 51 572002 » Warullein Hepsi 114 58 500 18 0.000

| 1304 Panrddma Planmnm Gdipivitned x q . i .00 23.33 0000

1314 Sahs Detddeinin Caisth A Bu Maliyet Nesnesine Ata.m.m; Faa].l}fetlel:\ﬂ‘u]mnda]ﬂ 00 FPET S0k

1335 mﬁﬁ;a;l- Tanphhmasn : Ta]]lnﬂa Isl]rla.mlmllms h‘lﬂ].l}’et S]II].EIIlaAlt 013]]13.“]]]". 300,000,040 500 n.a0b

3 thrinlen 5.00 11.B5 2.00p

E}iEz []'l'[al'rm]]mn Ha)n 10638} 5.00 2.03 0.0op

1,705|094 | Sais Siparigleri 532 250,04 6.50 0.000

130(002 Mamullerin Hepsi 2612 500 0.43 0.000

22a[004 Sans Siparisleri [T 250,00 .67 0.000

Listedeki herhangi bir faaliyetin detay kaynak klgicin Uzerine gelinip segilmesi

yeterli olacaktir.
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Eaynagin Detayina inmelk igin Faaliveti 2

42,455

TarnamlaTia Ta 1 a 105,024 . N 3,032 12,076 1,097 11E.202
Dperasyonlar Dperasy 35,628 50,381 Setip Tiklatmak Gerelir 3,260 5072 3371 a1 054

< >
s e e e TR T

1105 Pazar Aragho Gerg ddeptimihne]. 2,478]002 hiamullerin Hepsi 435 &3 500 9,45 0.000

| 1130 Ymi]'n[mm:]laim‘]-ﬁmeﬂ.a:in]]mmsi 3166001 | Yend Marnuller 3,166 50 .00 12.08 0000

| 1205 Yeni Mearullerin /Hinweflerin Tl 502001 Yeni MarnouTler 2.502.00 1.00 .68 0.000

1210 Maml Fiyatmon Bl 51 572002 » Warullein Hepsi 114 58 500 .18 0.000

| 1305 Paradima Planmm Gdigtirbned §.115]002 Mamullerin Hepsi 122312 5.00 233 0000

inin Gd 8267|002 Wanllerin Hepsi #6352 400 16.28 0.00p

| 1310|018 Sany Foan 0.00 300,000.00 5.00 0000

3,107 |02 Marullerin Hepsi 52153 5.00 11.B5 0.00p

S24(002 TaruTlerin Ha);i 10638 5.00 2.03 0.0op

1,705|094 Sahs Sipaxisleri E.32 250,04 6.50 0.000

130(002 Mamullerin Hepsi 2612 5040 .49 0.000

22a[004 Sans Siparisleri [T 250,00 .67 0.000

So6zkonusu faaliyetle ilgili kaynaklar bir liste rede ekrana gelecektir.
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L Activity Analyzer
Fie Edii Furetion: Repors Took Cscuaior Help
= 1330 nolu Faalivetin Kaynag

alivet Maked ayma

“ Bu Maliyet Nesnesi fgin Stzkonusu Olan
Kaynalk ve Gider Dagiomlar

“Musteriler” menusune tiklayarak Kucuk Cantalar ve Bkler adli mamulle ilgili

musteri bilgisine ve yapilan satara ulgilir.
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|| Al Allied Luggage ~| Filire Kogullan.

arcadia Arcadis Luggage

D Dz Luggage 3 | Heme Hpi

Gt Glall's Luggage Miisteri Meniisiinii Tiklayarak  Whigei, <
|| Cureps Gurp's Luggsge & Cages M'}Lste iB Kiigiik Canta
|| kim Mar's Lugadae & Gits igteri Bazinda Kiig ANEEIE

|| Kovals

Kavac's Luggags Eklentileri Satglarm Girehiliriz !

| Arcadia Arcadia Lugnage 24,000 18,106 -4 106 .00 20 00 D000 -5
| Davis Cravis Luggage 27,000] 31,640 452 40 30 A0f.a000 -5
EED Glafl's Lugasas g.000 10,540 ~1.540 300 30 3000000 -5
' GBumps Gump's Lugosge & Cases 12,000 14,0563 -2.053 4.00 30 4000000 -b
| lam Kim's Lugeage & Qits 3,000 10,549 -1.540 .00 30 3000000 -5
| Kovacs Kavac's Luggags 15,000 17,565 -1,566 5.00 el 5000000 -5
=S Office Max vWarenause 57,500 80,804 -31,306| 23400 35 3,306:0000 -10
| Nord Miordstiar's 5,000 10,540 -1,5410 300 30 2000000 -5
| Olynpic Obyripic Lugiage Bhops 1,000 14,553 -3,581 700 20 700 0000 -5
| Fenny J.C Panny Company 1,500 1,756 <256 150 El 00000 -5
|| Saminar Saninar Luggage 4,500 5,270 T70 |50 El] 150 0000 -5
|| Gaars Sears Roebuck 21,000] 24,583 -31.583 7.00 30 T00.a000 -5
| Staples Staples Offica Warehousa 54,000 63,290 A0 e840 30 1, B0 000 -5
!"I'ra\'al Travel Qutfitiers 9,000] 10,540 -1.540 300 30 3000000 -5
|

|]

Bu listelerden secilecek her hangi bir gt@iiyle yapilan ticaretin boyutlari gorilmek
isteniyorsa méteri isminin bulundgu satira gelinip mgieri secilir ve farenin sa

tusuna basilir.
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& hAdema_1

Al Allied Luggage -~/ Filire Koo sullan

arcadia Arcadia Luggage

Dranis Diais Lugoage Hesme THpi

Glalt Glalls Lugnage , ' e

E””’W E::‘:E Lm;gag: g'_::*“ Herhangi Bir Miigteriye Olan Sabglan Incelemelk Igin

A ahietctol A Sizkonusu Miisterinin Tahlodaki fsmi Tiklanhr

Alllnd] Lisganga 7 T 56a| i 30

| Ancadia Arcadia Lugnage 24,000 ; & 20 .
| Das Diais Lugage 27,000] 31,620 Y T 30 000000 5
| Giatt Glsils Lugaage 5000 10,510 T T 30 3000000 5
!Hms Bump's Lungade b cases 12,000 14,053 2053 400 | 000000 5

im Flm's Luggage & Qits 9,000 10,5490 -1,540 .00 30 300000 -5
| kowacs Kovac's Luggaga 15,000 17 568 -1,568 5.00 ol SO0 0000 -5

M CiMce Max Yarenouss 57,500 80,806 -21,306 2300 5 1, 306d000 -10
| Mo Mordstion's 9,000 10,549 -1,540 200 20 200 0000 -5
| [ Dlyrripic Diyrrpic Lugeage Shops 71,000 1458 3,501 700 20 700 0000 5
| Perny 1 Fanny Company 1,500, 1755 B L El 50,0000 B

Sawnar Sarinar Luggage 2,500 3370 78] 150 30 500000 g

Gears Sears Roebuck 71,000 34,501 Gam| Tl 30 700 0000 5

Staples Staples Office Warenausa 54,000] 53,210 9240 640 2 1,800, 0000 5
i‘Tra\-sl Travel Qutiiters 5,000 10,500 540 300 30 00,0000 5
|

& hAdema 1

U AGtiity Aralaa, - R

.Gllmllﬁl | : i
ARSI R U tuueios oy RS 2 i e

Stizkonusu Miisterive
Yapilan Mamul Sahslan
Tableda Giriilmelktedir

dgn.onan ]

BS.0000 14,375
1500000 E9,230|
1 &0.0000; 7,480
i “Puxist Valiz l;n]g Arnay Onta Derexe 1.51 1850000 635,000
i
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“Maliyet Tablosu” mendstine tiktiiginda ise s6zkonusu rgtéri ile ilgili satts, maliyet

ve kar bilgileri bir 6zet olarak ekrana gelir.

& RAdema_1

L Activity Analyzer
Fie Edii Furetion: Repors Took Cscuaior Help

rn Maliyet Nesnesi
| hbiipter Kodu Gz Nialiyet Tipi| Nbigteri "
Mhiipterd Tammd Gurnp's Lusoade & Cases ) Seviyesi E )
i i i Malivet Tahlosu Meniisiine ! et T
Liste Simiiciiler MMamuller {  Nalivet Tahle
Do Taldamldismda Bu Miisteriye ¥opilan | o
Sans, Katlamilan Ma].iyeiw Kar
Elrana Gelir
e Thipiik Seviyeler Cari Sevive ol Toplam | ._
| Faalivet haliyeti | G20 | 11,093 TEI13
FTM Tl[é]i_}fgl | ?\ﬂ‘.li-ﬂ" ?4.5]"2__ R ?\S.DE
Cair | | 168,605
B Bagma Mlive | | L 0
| mnmnma Geir | | 198
Whliar 85000 |

Malzeme Maliyet Nesneleri

Malzeme Ana MenU Maliyet Nesneleri, cok seviyelima gzaci kullaniminda parca
seviyesinde maliyetleme yapmak icin kullanilir. r&tart imalat formati malzeme
maliyetlerinin imalat ve stok muhasebesi sistemikeribitinlgik calisacak sekilde

takip edilir.
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& RAdema_1

L hctivity Aralyzer

Fie Edii Furetion: Repors Took Csouaior Help

Al Anahzer Damo v@@ﬁ@@nm Odan b E]g

Unsur Ana Meniisii Cok Seviyeli Mamul Azac1 Eullanarak
Malzeme Seviyesinde Maliyetleme Yapmak Igin Kullamahiz
Standart Imalat Seldine Gire Malzeme Malivetleri Uretim
Ve Stok Muhasehe Sistemi Ile Biitiinlesik Takip Edilebilic

“Liste” menisune tiklanilirsa malzemeler kodaegémralanmy sekilde liste halinde
Malzeme Ana Menu ekranina gelecektir.
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Malzeme Nujm | Malzene Tanama | Slesl Coil 080219

..... =1
| B0l ] I
HEE] Sheel Coil - 1R w18 G0 00958 0.0074 .07 35000
5180 Sled Coil - 12519 : “Liste” Meniisiine Tiklaflaral 040 013285 01267 0.097 4 J000
1275 Diwrer Door Panal - Excaliber Malz Kodl Cliine A0 2208880 AP3AGTE 059790500
1276 Diiver Door Panel - Tarantula em_ z = EO0 1755060 179.E935 0.6053)000 |
230 Do Coor Pamel - B | Malzemelerin Listesine Ulapihr  —750 2805780 91,8094 1IGesj000 |
1192 Diver Fender Pane| - Excaliber 140 234.2950 136.0651 nrossfoon |
1193 Diestr Fender Panel - Tarantuls Eath Fakiz Fripan 400 1347232 237 5683 1.0433§000
1295 Dnver Fender Panel - Badiax Each fdake Fnpan £40 3530381 3863142 0.7 65000
1375 Passenger Door Panel - Excaliber Eath Make Dipan 500 197 5928 200,370 05973 fA00
e Passenger Door Panel - Tarantuta Esch M ake Cvpan [Eil) 1T14158 1 F5. 6230 06053 pa00
1180 Passenger Door Panel - Badkax Sarh ake Depan 500 IERATED 1647534 1.1663[500
N Passengar Fandar Panel - Excalibar Each Make Fnpan 0 1T6.TE18 1786318 0. T084 p000
1385 Pazsengar Fander Panel - Taraniula Eath I ake Fripan 4.00 1919661 1T.H 1.0433§200
13490 Pagsenger Fender Fanel - Badrmay ach ke faan 500 3339311 3261811 00010 pOon
400 Diar kit - Extainear Each ake kit 0.00 250.9307 6747700 1.1954 §000
1405 Doar kit - Taraniula Eath M aki il 40 2334075 7T 5241 1. 211464000
0 Droar Kt - BEadilse Eath I ake kil 00 24520748 Bo1.7 707 23337 P00
1510 Fenoer kit - Excalibar Each B it o0 188.7358 602.4928 1.416afo00 ||
1518 Fandar kit - Tarandula Esth ake kit 000 1535856 FEYE00E LEAgtfzon |
1525 Fender kit - BadMax Each Make Lt 0.0 1779456 8903411 0.6784 [ooD
| l
I >

Malzemenin detayina inebilmek igin 6rnek olarak 2@%u malzeme segilir ve farenin

sol twsuna cift tiklatilarak “Detay” menusune girilir.
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Malzeme No| 295 | Malzeme Tammi Driver Fender Pand-BadMax
Detay li Liste il Siiriicii [ Cenel Cider Anaparga
[Mabeme# Malzene Ady Birm Yapidl iveti FTHL
123 Stesl Call 08319 Is Make 00644
147 Slel Cail- 10917 Lbs Huiry Seail .00 00857
158 Stesl Call- 121518 LEs By Scall 0.00 0.0859
160 Sleal Coil- 135218 Llss T = 0.1 255
275 Ortvar Dioar Pane! - Excaliber Eacn 295 Nolu Malzemenin Uzerine 1208680 373.4612 05879500
276 Ditvar Door Panel - Taranlula o Celip Cift Tiklathfimzda “De_m};, 175.5060 1788925 0.6052 3000
T Dirivar Dioar Paned - Badbax Eacn | Meniisii Aplarak Malzeme Tle 836789 201 4094 110631000
283 Drivar Fender Panel - Excallber Each ]]gi]l A}mﬁya Ula;]]_u- 234.2850 2360551 0.7084 000
293 Crriver Fendes Pane! - Taranlula Each Y " 0y 2347332 237 9683 1.04335000
Cnver Fender Pane| - BadMas ¢ Azl | : - IWEIINL
375 Paszenger Caor Panal - Exealiaer Each Wik 5.00) 167 G383 200 3720| 0547900
376 Fazasenger Caor Panal - Tarantula Each Make .00 1724155 1756230 0.B045S 3000
B0 Paszenger Doof Panal - Badhax Each Make 500 2(0.2729 3647524 11688500
EL Fasgenger Fendsr Panal - Excaliner Each Wake 200 1757018 EGITE 0.7 084 3000
385 Passenger Fendar Pansl - Tarantula Each Hake 4.00 3839661 3972111 1.04335200
13090 Passenger Fendar Panal - Badmas each Make .00 3239311 azeaan 000003000
400 Cioor Kit- Excaliber Each Make i .00 50,9207 BT4.7700 1.1 8595000
405 Daor Kil - Tardabla Eiach Wik 0,00/ 2IAA07S arrazil 1. 21165000
410 Oaor Kit- Baiax Each Make 0.0 2052078 01707 23331500
B Fender kil - Excaliter Each Make a.00 163,7358 503 4928 141895000
518 Fender Eit- Taranhula Each Make: 000, 1935856 TEEHA03 46491 3200
525 Fender ¥il- Badklax Each Make 0.00 1778456 2003411 06736000
-

Malzemeye ait cari seviyedeki ve mamugaainin bitlin seviyelerinde biriken

maliyetler toplu olarak bu ekranda gorunur.
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% Malzeme Mo 25 | Malzeme Tanmu Driver Fender Pand-Badhax
Detay Liste | Siiriicii | Genel Gider Anaparca | Aliparca
Sgaf  Fpar ‘Bixim | Each Raper Smafa| 7 | Tarar Fakdimii 500 |
0.0009 | Stk Smift  Damgsh Unsur
i uoon] Modd Bamiss
ﬂl'\ﬂﬂ:ﬂl

——  BuMalzeme fgin Bu Sevivedeld Mamul ———
Agac1 Dviizeyin Maliyet Hesap Edildizi Gibi
Bu Mamul fgin Mamul Agaciman Biitiin Seviye-
Trcetilen Nldar lerindeki Maliyetlerin Toplanarak Toplu Durumuda Gnsterl].lr

.k ':’m_s‘-“"""l r Trptit D S EYap DAl
hlaliyeli 0.0009 06795 | T
Furuhip 380009 | 389000
i
Dived dsgilik 9.0009 | . a4s00| || - — —
Faslivet Maliyeli 3360391 | 3362856 | Exeiies iy Lo
FTM Maliyeti 383.0351 | 3863142 | Bixim Kar 0.0000

Malzeme ile ilgili strtculeri listesini almak iglistiriculer” mentsine tiklatilir.
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S 1) 1)y ey | SR e

g

S

Detay Liste Siiriicii | GenelGider |  Anaparea Aliparga
| Iondap Yapabms Kapa Pandi Talom -~
i Momdan Yapabmas arnurbul: Tala . BuMalzemeye Atanmis
i Niuayene Editnis Kapr Panedleri -~ | Faaliyet Siiriiciilerini
i Musyene Edibis Camurhul: Panelleri Giirebilmelk Igin
It el ety s Silriciiler Meniisii Tiklatilir
|12 Preddamenin {shyhin Saafler
113 Preflenenin (ahmahi Saafler w-_,r
(Surici ¥ Simiici T Mt Birmlern Saun Awh e S
12 Preslanmin Caligiy 1. 1,300.00
i3 Freslenein (ahandiz Saie 75,00 g0 100 175.00
1 Freslamenin Krnuhm Sz 8000 o000 toe 16000
i@ Toplam Preslenne Saaflei 162500 700,00 100 1,635.00

Malzemeye iljkin faaliyetlerin gider detaylarina ine bilmek icitGenel
menusune tiklatilir.
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& hadema 1
¥ .

2087 RN | i
Tedarik : 0 1 25015 L0000 000 {0 aneia] oea0n
[ Bu Malzeme Icin Atanmiug
Faaliyeilerin Detaylarina
[Magmak Igin Genel Gider
- Meniisii Taiklanhr * = :
| | Faskiyat Faalivet Tanma Toplam Malive _ Simiicii # Faskivet Siimiicisii Tanm Mildar Faslivet Oram Birimler Birim Malived|
H01050 147,569.085]12 Freslane (ahgna Saadleri 1,300.00] 1135300 [
12020 Presleame IT Hat Turmalan 3295083613 Preslene Durma Saafled 17500]  138.2004 70000 47072
13030 Preslene II. Hat Kuruhmlan 3250185718 Presleme Fourulur Saafleri 16000]  H7E17R 700,00 45718
17071 Preslerne IT Hat Programlamal 506454018 Toplam. Freslene Saati 163500 1E4a0 700,00 B520
1a0m Preslane I, Hat Yinaind 13317 77913 " Toplam Presleme Sasdi 1,635 90 85170 700,00 Taa81
~
< 3

Raporlama

Activity Analyzer programindan 100'den fazla staridsapor elde etmek olasi.
Raporlar meniisi ikiye ayrilir: Standart RaporlaOzelltirilmi s Raporlar.
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Raporlar Meniisiinden Standart Rapor Secenegi
Secilir

Standart Raporlar sistemin 6nemli bir bolimi kapsayi sekilde icergi
tasarlanmytir. Raporlar genel olarak siniflara ayrigtm. Her bir sinif icerisinde ise

Onemli sayida rapor bulunmaktadir.
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Faaliyet Raporlar Meniisii Faalivetlerle llg]].l Bilgileri
Bir Dizi Degigik Selil ve Igerilte Sunmalotadir

Bibion/Cahsan. Smfy OxdlikMialivet'e Gire Faslivet

Peformans Olginderi Kaina Deferi Obaayan Maliyate Gire Faliye

| Siirey OellikKatma Degeri Olmayan Maliyete Gire Faaliyet
Siiwey Ozl Ahil Kapasite Maliyaine Cire Fasliyel

Siirey Detay Ordlileri ihzellilzichl Foap asite Maliveline Gire Fasliyet

Oran Smafi 2 =
Mutabakat Raperdan

Rapor isimleri listesinden secilen bir rapor iciga@adaki gibi rapor boyutlarini
belirlemek gerekecektir.
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L hctivity Aralyzer

Tedarik Malivet Merkezini Sectigimizde...

Faalivet Siizme Kriterleri

Ordlife Gire Simme Ozeltil: Arahizn
@]_'.hh?d]'m Nerden | Tedaxik =
1 (el 2 : :
¢ Dedlik 3 Heveye | Tedarik <
% Dpelbik: 4 SaiyedrbE :
i iDaelli: 5 Haden 0 Nereye 9%
(o Dzellik 6
v Dtk 7 st
& Yalnar Yalnar Gider Biitin. FKaymak:
> Dpellik § fabjan

— Mlave Smaflandoma Alanlan

kind Siimne Alam v @Arbn () dnlin @
Wriinit Siimue Alany ¥ GATtn () Anlan
= . | o
Digdiincii Siime Alana v @At O Azlan
/ far 7 r-;r..'
[1El 1 Y7
&

Ornek rapor ekranisagidaki gibidir.
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L hctivity Aralyzer

- Hational Dhberneehil Fidbeli
Rapor Aninda Giiriilebhilir Faakivet Merkeri Nakiyeii

P Failivet Toplam.
Faaliyet Merken: San T Mativat by CUM
Tedaxik sepen Gréen Malremne $7E S0 B4 7T BL7T

24000 Malrame (dlaanm Saflananan $55,500 2358 5517
26000 Flalite Sahalar 4 400 1182 40000

Faslivet Mecked Toplam:  gvpmn 10000

RATOR TOPLANI: iR B0
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EK 2: FTB yazilimi, Business Analyzer

Faaliyet Tabanl yakkamin ilk yillarindan itibaren yazilim alaninda dastsa&layan
Lead Software (2006) FTB icin de “Business Analyediretti. Yaziim FTB'yi
kurmak icin gerekli araclari icergli gibi sapma analizi ve “Olursa ne olur
cozimlemeleri” (What-if analysis) gamaktadir. “Olursa ne olur ¢ézimlemeleri’ne

ili skin 6rnek vermek gerekirse:

28) Masglarda yuzde 3’luk ar§iyerine yizde 5'lik bir argl hedeflesek,sletmenin
karhhg bundan nasil etkilenirdi?

29) Karhh gl en fazla yapacak dasim muhendislgi teknigi hangisidir?

30) Mamul yada hizmet karmasindagggklik olsa ne olurdu?

31) Satslarda ytizde 50’lik argipersonel ve der kaynaklari nasil etkiler?

32) Eger bir mamul/méteri artgl yada azafi olursa ne olur?

SoOzkonusu yazilim maliyet ve kargiin nasil dgistigine dair senaryo ve oOlgutler

olusturmay! kolaylatiran araclara sahiptir. Bu araclar otomatik olarak

33) Ucret, enflasyon vb. astarinda §glcu ve gider kaynaklarindaki glgimi
34) faaliyet stirict hacmindeki gigimi

35) maliyet nesnesi hacminde ve karmasindaki gil@i

36) maliyet nesnelerinin eklenmesi ve silinmesini agarl

Yukaridaki dgisikliklere istinaden faaliyet stricu hacimleri veykak ihtiyaclari
geriye donuk olarak kaynak dosyalarinin gincellesiraeretiyle hesaplanir.

Olusturulan butce senaryolari birbirleriyle sayisizalkégilastirilabilir.

Business Analyzer'in c¢ghirilabilmesi icin gletmenin FTM sisteminin ¢alug yine
Lead Software tarafindan ggirilen Activity Analyzer yazilimini alnmy olmasi
gerekir.

Yazilimda kullanilan anahtar kelimelerden bazilari:

Cari Proje: Cari proje FTM uygulamasinin gerceilaldi gi Activity Analyzer'daki
projedir. Activity Analyzer'da bulunan bu proje uzede elle dgisiklik yapilabildigi
gibi Business Analyzer’in araglarida uygulanabilir.

Senaryo: Senaryolar cari projelerinizde glgiklik yapmadan 6nce yada sonrayakin
veri deserlerini saklamaya yarar. Her bir proje icin 99 tadenaryo olgturulabilir.
Temel Senaryo ve Cari Senaryo diye ikiye ayrilirl@ari projenin verisindeki her
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hangi bir dgisiklik temel senaryodaki verilerle kalastinlir. Cari senaryo, temel

senaryo olmadan gerlendirilemez. Kurallar ve yorumlar cari senargdd.

Business Analyzer

C Mimarisi

Model i
2000 Model

1993 Model
1998

Diger Projeler

>k
£ 5
g =
o E " Bir Senaryoya
T 2= Spnug¢larin Depolanma$:
-5
T Y3
ok s
25 5
g3
g8 L
== g
Z% 5
® XS
Senaryo. Senaryo Senaryo’ S o' Senaryo| Senaryo' Senaryo
5 2 y 3"3' enarjn 51'3’ ﬁ'} 00
Noeox | s
Senaryo

Senaryo 3 Senaryo 6 icin Temel Senaryodur

Her hangi bir senaryo Temel Senaryo olabilir. Senaryo 1, diger Senaryolar 2,3 ve 4
icin Temel teskil eder.
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Modelleme Aragclari

Cari proje, dgrudan Activity Analyzer yada Business Analyzer fardan

sglanan araclarla destirilir.

L‘!Business Analyzer

= ‘ Senaryo | 1
-
L Senaryo Tamm [ Senaryo 1

Detay | Liste

Ucretlerin Ayarlanmasi |

Giderlerin Ayarlanmasi I

Faaliyet Siiriicii Hacimlerinin Ayﬂrlanma’ﬂ

Maliyet Nesne Karmasimin Ayal']anmas{

Araclar I Biitce l

Maliyet Nesne Miktarlarmin Hesaplanms{m

Kaynak Ihtiyaclarmn Hesaplanmas: |

Cari Projelerden Senaryo Olusturma |

Senaryodan Cari Proje Geri Yiitkleme

Cari Senaryoyu Silme I

+ Maliyet Nesnesi

R

(" Malzeme Ana Meniist

Kiyasla

Cari Projeyi Tazeleme I

Projeden
| ACME Valiz Sirketi
¥ Proje Kurulumunu icerir

3

=10]x]

Ucretlerin Ayarlanmasi:

Elle ayarlama yapilabilegegibi otomatik ayarlamada yapilabilir. Elle ayaria
“Ucretlerin

“Ucretlerin  Ayarlanmasi”

icin

mendsitne tiklanir.

kan

Ayarlanmasi” ekranindaki “Elle” ayarlama menusi lamr. Cikan ekran

asagidaki gibidir:
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£A. Ucretlerin Ayarlanmas:

E Elle Ayarlama [ I Otomatik Ayarlama
Sicil No Isim Soyad Ucretler Fayda Fazla Mesai | Toplam I;
Bruce Hodson 8877.00 0.0o a018.18 1189518
Qo520 Brian Masonh 13000.00 8327.00 4420.00 25747.00
02357 Terry Samuels 23217.00 0.00 788378 3111078
02640 Diane Bradley 15775.00 15445.00 536350 36583.50
08273 Andy Devere 1204000 0.00 408360 16133.60
09413 Jahn Micholsan 13757.00 0.00 4677.38 18434.38
09419 lan Wodsworth 15126.00 0.00 5142.684 20268.84
09522 Leilani Leong 12708.00 0.00 432072 17028.72
09562 Gail Murphy 17709.00 0.00 6021.06 23730.08
09632 William Caner 14250.00 0.00 4845.00 19095.00] &
| | LIJ
Ucretler 179.340.00
Faydalar b i Cahsan Sayis1 13.00
Fazla Mesai 60,975.60 A +3.000
Toplam 264,087 60 Biitce Toplam 0.00

Ucretlerin otomatik ayarlanmasi icin “Otomatik Alj@ma” menistne tiklatilir
ve gagidaki ekrana ukalir:

P Ucretlerin Ayarlamas:

Elle Ayarlama Otomatik Ayarlama
Al
~ | Kriter No T Tanum | Yiizde 2°lik Deger Artisa
Tamamm Parti
W Ucretler I~ Faydalar I Fazla Mesai [ Biitce Toplanu
‘ Miktar I 000 & Ayar ( Yerine Ko:yma %l 2.0000
Alan Adi  sletmen 1. Deger Aralik Tsletmen 2. Deger Baslangic Uzunluk

SidlNo | ~|| |  Ei EN | off ¢
Smiflandirma. [__E] [ Saatlik -]

s =l | Ef Ei | o]

2 Bitee Alam [ | =] [ [

Oncelikli Biitce Tipi ~| ¢ Sabit  Degisken © Karma & Hichiri

Tscilik Maliyetini
Kaynak Surucusuf :] | LI Deplstin

Giderlerin Ayarlanmasi:
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Giderler enflasyon vb. gikosullar nedeniyle ayarlanmasi gerekebilir. Gider
ayarlamalari elle yapiimak istenirse “Elle Ayarldma@endsu tiklatilir.

E Giderler Ayarlamasi

Elle Ayarlama Otomatik Ayarlama
Hesap Gider Tanamm Tutar Biitce Tutar Sevi
ﬁﬁmmmm& 8000.00 B400.00] 1
2870 Amortisman g0000.00 48000.00 1
3900 IDisardan Saglanan Fayda 40000.00 32000.00 1
7000 Bina Ucretleri 250000.00 200000.000 1

<] | _’l‘ﬂ

— Maliyet Gideri
Tutar 358.000.00 Biitcelenmis Tutar 286.400.00

Otomatik ayarlama icin “Otomatik Ayarlama” menusirdatilir.

FN Giderlerin Ayarlanmas

Elle Ayarlama ‘ Otomaik Ayarlama ok
=
dKnter Sayis1 | 1 r ~ Tamm | Yiizde 3,25'liik artis
Tamama  Part
V' Gider Hesaplan I™ Biitgelenen Tutar
| Miktar | 000 dyarla C Yerine Ko%f Yiizde | 32500 %
Alan Ad1  Isletmen 1.Deger Aralik  Isletmen 2.Deger  Baslangic Uzunluk
Hesap Kodu |= j I1EIEI Iveya:] |= j |4E|D I 1 | 3

ZAlan [ ] | | HN§ BEN | off o
Seviyeil vil 0 3:

BiitceTipi | | Sabit  Degisken  Karma © Hichiri |

: Gidei' Tutar
ot [ | ] D

Faaliyet Surtict Hacimlerinin Ayarlanmasi:
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Maliyet Nesnelerindeki Faaliyet Surict hacimleriliyet nesne karmasindaki
bagimsiz arty ve azaklar kagisinda ayarlanabilir. Ornek olarak verimlilik

iyilestirmeleri yuzinden faaliyet siriici hacimlerindekarpanmg azaltimlari
verebiliriz.

Ayarlamanin elle yapilmasi halindgagidaki ekranla kaulagirz:

N Maliyet Nesnesi icin Faaliyet Stiriicii Hacim Ayarlamas:
éi Faaliyet Surucul Hizlandirilms Tmalat Emirleri j Faaliyet Suiritcii Sayisi | g
Elle Ayarlama | Otomatik Kriterle Avarlama I Kriter Listesi
amul Kuquamul Tanmm Milktar Agirhl Asirhkh Mamul Tipi| -
Kiigiik Canta ve Eklentileri 75.000 1.00 75.00| Mamul Kodu
Y.Canta Yumusak Canta 150.00] 1.00 150.00|Mamul Kodu
Liiks Valiz3 Liiks Valiz 150.00 1.00 150.00] Mamul Kodu
Eko Valiz 1| Ekonomik Smuf Valiz 37500 1.00 37.50( Mamul Kodu
]{mna; Ca_nta Kuma; Canta 112.680 1.00 112.50|Mamul Kodu
Turist Valiz { Cok Amach Orta Smuf Valiz 300.00] 1.00 300.00( Mamul Kodu
kil I ’

98 Kriter (kural) kaydedilebilege sistemde kriterlere gore otomatik ayarlama
yapilabilmektedir. S6zkonusu ekragagidaki gibidir:
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Maliyet Nesnesi Icin Faaliyet Stiriicii Hacimleri Ayarlamas:

: Faaliyet Suruicit [I-[lzlandl.rlll_n.l; Imalat Emirleri EI Faaliyet Sturiict Sayist | 3
Elle Ayarlama i Otomatik Kriter Ayarlamas ; I Kriter Listesi

.........................................

Kriter# | 1 [ ~ Tamm | Yiizde 5°lik azaltm
Tamanu  Parti %T
Nesne Tipi | Mamul Kodu ~] | - _Ygl__‘im:,ﬁoymmrl 000 % | -50000
. o e w e Faaliyet Surucilerini
T Miktan Giincelle ™ Agrhg Giincelle Deistir
Alan Adi_Isletmen 1. Deger Arahk Isletmen 2. Deger Baslangic Uzunlul{

Mamul Kodu | ~| |
Tarz I= :J |Ge(;ici :J l
Posar Hat [ <] | -]

| __H}
l
|
Dercoeleme | -] | |__Hi§
|
|
|

[ [ o

4. Karakier Alam | _"_I | :] |
5. Karakter Alam | ~] | =1

H

Her bir Faaliyet Sdrlcusit icin coklu kriter kayrtleolusturulabilir. Kriter

Lol [ e L L
of -l ole] o] ]
ool ool o] o

6.Karakter Alam | ;] |

listesindeki her hangi bir kriter secilebilir ve sasinda “otomatik kriter
ayarlama” menusunden sdzkonusu kritere gore faafiyelici hacimi yeniden

ayarlatabilirsiniz.

F™ Maliyet Nesnesi Icin Faaliyet Siiriicii Hacimleri Ayarlamast

::.l: Faaliyet Siiriiciisii [ Huzlandwis fmalat Emirleri v Faaliyet Striicti # | &
Elle Ayarlama I Otomatik Kriter Ayarlama Kriter Listesi
Senaryo # Faaliyet Siiriicii| Sira Tamm o=
2 g8 1| Yiizde 5°lik Azalam
M ! 8 B Ticaret fcin Yiizde 37Tk Artig
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Maliyet Nesnesi Karmasinin Ayarlanmasi:

Her bir maliyet nesnesi i¢in saeliri ve miktari mamul karmasinin planlagmi

degisiklikleri yansitmak icin ayarlanabilir.

Elle ayarlamanin yapilagaekran aagidaki gibidir:

E Maliyet Nesneleri Icin Mamul Karmasmn Ayarlanmasi
Elle Ayarlama | Otomatik Ayarlama
Nesne Tipi |Mamul Kodu ;I Seviye I_l
Mamul Kodu Tamm Miktar

Kiiciik Canta ve Eklentiler 15,000.00 450,000.00
Yumusak Canta | Yumusak Cantalar 3,000.00 §25.000.00
Liix Valiz Liix Valiz 1,950.00 899,009.91
Eko Valiz Ekonomik Smf Valiz 6,300.00 787,499.92
Kumas Canta Kumas Cantalar 3,600.00 539,099.04
Turist Valizi Cok Amach Orta Souf Valiz 16,500.75 1,237,556,30
4 | I b

Otomatik ayarlamanin yapilagaekran:
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’;q Maliyet Nesneleri i(;.in Mamul Karmasi Ayarlamasi

Elle Ayarlama Otomatik Ayarlama

a .
El Knter#| 1 I‘ v Tarum | Yiizde 50 artis

Nesne Tlpll Mamul Kodu '] Seuyel W | Miktay [~ Gelir

Miktar | 0.00 & Ayarla © Yerine Koy % [ 500000

Alan Adi_Isletmen 1. Deger Aralik igletmen 2. Deger  Baslangic Uzunlul
————l [ =I[ o o[ o
Tarz |= :J |Ge(;ici | veya_:‘ | j

| isletme rﬁ' r-F
Pasar it [ 1] = ) KK
Dersesteme [ ]| =l =l o[
sKarater Aam [ =] | = =l oo
S Karater Al | ] | [ = = (5[5
6 arater Alam [ <] | [ =[ =l [ [0
- - DMdaliyet Nesnesi |

Karmasma Ayarla

Faaliyet Surtct Hacimleri (Malzeme Ana MenUsu) Ayaa:

Business Analyzer'in ana meniu ekraninda bulunanzéfaé Ana Menilsu

icerisinde Faaliyet Surlict hacimleri ayarlanabilir.

=0l
il Senaryo | 1 . & Maliyet Nesnesi
= Senaryo Tanumi| Senaryo 1 ¢ (" Malzeme Anj M@

Detay I Liste Araclar I Biitce | Kiyasla

Uereticrin Avarlanmas | Maliyet Nesne Miktarlarmin Hesaplanms{m

Kaynak ihtiyaclarinin Hesaplanmasi I

Giderlerin Ayarlanmasi |

Cari Projelerden Senaryo Olusturma |

Faaliyet Siiriicii Hacimlerinin Ayarlanma[ﬂ

Senaryodan Cari Proje Geri Yiiklemel

Maliyet Nesne Karmasimin Ayal'lanmas*

Cari Senaryoyu Silme |

Cari Projeyi Tazeleme |

Projeden
| ACME Valiz Sirketi =
[¢ Proje Kuruhumunu icerir
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Bu hacimleri elle ayarlamak igin:

E_!_ Malzeme Ana Meniisii Icin Faaliyet Siiriicii Hacimleri Ayarlamas:

-~ s o 3 e Faalivet Striich &
ﬁ Faaliyet Surucu |Yemden Elden Gecen Kap1 Panelleu:l - I BEHL | 10
Elle Ayarlama Otomatik Kriter Ayarlamasi | Kriter Listesi

alzeme Kodu Tanum Miktar Birimlerin# |Agirhk| Agiwhkh -

400 Daoor Kit - Excaliber 1,000.000000 0.00 10.000000

405 Door Kit- Tarantula 25.000000( 1,600.000000 0.00 25.000000

410 Door Kit - Badhax 50.000000| 1,500.000000 0.00 50.000000

4| | v

Otomatik ayarlamak igin:

E! Malzeme Ana Menusu igin Faaliyet Siiriicii Hacimleri Ayarlamas:

(o o o] Eaalversiricis| 15
é Faaliyet Stirtict |Yemde11 Elden Gecen Kap1 PaneIIeu:] aaliyet Surucu 10

g Ltomatilk Jsien Ayarlamass - .- ...« |._ Kriter Listesi

Elle Ayarlama

Kriter # I 1 I At RaRiL L LLLLLLEL Tenrm ['Yt'nfdt'ﬂ Tlethbyi Yiizde 2,5’luk Azaltma

Tamam Parti  —
v Miktar Giincellemesi IS Ayarla

I Birimlerin Giinceli |~ Agirhgm Giincelli | _ Yerine Ko
Alan Adr igletmen 1. Deger

Miktar | 0.000000 | % | -2500

&
=
5
-]

2.Deger Baslangic Uzunlul

Malzeme Kodu ﬁl ZI Zl | I—D ‘—D
Smuf ’_-3 IKamyuu j l] | I_D '_D

Kullanici Tamimh 1 r-al j :] | I—D ‘_D
Kullamiei Tanimh 2 ’_-HI j :] | I—D ‘—D
Kullanic: Tanmh 3 r'E“ | ~=i
e B e oo
Kollamie Tammis5 [ 7] | EIEl i
Kullamer Tammh 6 | ~| | I :” H oo
‘ (" Satinal " Yap = Tkiside Faaliyet E;ucu]enm |

“Kriter Listesi” ekrani:
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B

E!_ Malzeme Ana Mentisit il;in Faaliyet Siiriicii Hacimleri Ayarlamasi

Faaliyet Surticii IYeniden Elden Gegen Kap1 Panellel'i:'

Faaliyet Suruicii # | 10

5

Elle Ayarlama Otomatik Kriter Ayarlamas1 | E- Kriter Listesi :
Senaryo # Maliyet Suriicii | Kriter # Tamm ‘
2 10 1| Yiizde 2,5’luk Azaltim
M 2 10 Yiizde 1.2°lik Artis

Malzeme Karmasinin Ayarlanmasi:

Her bir malzeye unsurunun sagjeliri ve miktar kayitlari malzeme karmasindaki

planli desisiklikleri yansitabilmek icin ayarlanabilir.

Elle Ayarlama yapilan ekran:

FA Malzeme Ana Meniisii Icin Mamul Karmasimm Ayarlanmasi

Elle Ayarlama Otomatik Ayarlama
Malzeme Kodun | Tamm Miktar | Gelir =
123 Steel Coil - .0890% 18 50000.00000 0.00o00o0
157 Steel Coil - 101 %17 40000.00000 0.000000
159 Steel Coil- 121 %18 40000.00000 0.000000
160 Steel Coil-135x18 3000000000 0.000000
275 Driver Door Panel - Excaliber 500000000 0.000000
276 Driver Door Panel - Tarantula 5000.00000 0.000000
280 Driver Door Panel - BadMax B000.00000 0.000000
292 Driver Fender Panel - Excaliber 12000.00000 0.000000
293 Driver Fender Pane| - Tarantula 13000.00000 0.000000
245 Driver Fender Panel - Badmax 20000.00000 0.000000
375 Passenger Door Panel - Excaliber 30000.00000 0.000000
376 Passenger Door Panel- Tarantula 30000.00000 0.000000
380 Passenger Door Panel - BadMax 39000.00000 0.000000
382 FPassenger Fender Panel - Excaliber 39000.00000 0.000000
385 Passenger Fender Panel - Tarantula 43000,00000 0.000000
380 Passenger Fender Panel - Badhax 43000.00000 0.000000
400 Door Kit - Excaliber 20000.00000 1150.000000 |-

Kl | v
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Otomatik Ayarlama icin sézkonusu olan ekran:

b

Elle Ayarlama

FN Malzeme Ana Meniisii Icin Mamul Karmasmin Ayarlanmasi

- Kri'ter#l i m v

Tamami Parti

v Miktar1 Giincelleme

Otomatik Ayarlama

Tamm [Camurluk Takum Uretiminde % 3 Artis

F i Pirtion Checiiims Miktar | 0.000000 & Ayarla  Yerine K%ny% [ 3.0000
Alan Adi {sletmen 1. Deger Arahk Tsletmen 2.Deger Baslangic Uzt
Malzeme Kodul _'J I l :I [ :J I I 0 r_ﬂ
swf [ =] [cT = = [ o[
Kullames Tanomhi 1| ] | [ = =1 [o [ o
e ol O K
S i) o K
‘ullame: Tammbi 4 [ <] | i =i [ off o
Calldmes Tk 5| || [ = = E K
o T [ ]| S = [T [
. ¢ Satmal CYap ikiside MDRSEE 1 s

Ayarla

J

Maliyet Nesne Miktarlarinin Hesaplanmasi:

Tahmini maliyet nesnesi miktarlari, FTM modelinirapysina bgi olarak

Maliyet Nesnesi Hiyerarsi dosyas! (PTP) veya Maliyet Nesnesi Ana Menu

dosyas! (PRM) icerisine girilir yada ithal ediliBu her iki durumdan hangisi

olursa olsun Business Analyzer'in ana meni ekramndra¢c Dosyalari

icerisindeki “Maliyet Nesne Miktarlari” mentsu tatlhir. Daha sonra c¢ikan

Maliyet Nesnesi Miktarlari Hesabi ekranindan “MaliyNesnesi Miktarlari

Hesaplama” kutugtu isaretlenir. Bu glemle ayni zamanda Faaliyet Surtci

hacimleride Maliyet Nesnesi Ana Mentsiundeki miktagisikli gine (temel

senaryo daki miktarla kiyaslarginda) b&li olarak hesaplanir.
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E Maliyet Nesnesi Miktarlarnin Hesaplanmas:

iptal
F Maliyet Nesnesi Miktarlarimin Hesaplanmasi :

[T Faaliyet Siirviicii Hacimlerinin Hesaplanmas: Islemi Baslat

........................................................................................................

- Maliyet Nesnelerinden Hiyerarsi Tablosuna (PTP) Dagit

™ Esit Sekilde Dagit

{* Cari Dagitim Yiizdeleri Ile Dagit

Hiyerarsi Tablosundan (PTP) Hesapla

Maliyet Nesnesi miktarlari Maliyet Nesnesi $am (PTP) Tablosunda
degistirilirse, Dagitim Tablosundan hesaplamngékki yukaridaki ekranda olgiu
gibi olmall. Daha sonral{lemi Baslat” diigmesine tiklatilir ve PTP dosyasindaki
dagitilmis miktarlar, maliyet nesnesi ana menusiu (PRM) dosegagi her bir

maliyet nesnesi kaydi icin 6zetlenir ve guncellenir

Unsur Ihtiyaclarinin Hesaplanmasi

Business Analyzer'in araglar dosyalarindan “Undutiyaclarinin Hesaplanmasi”
digmesinin tiklatilmasi ile elde edilir. Yalniz bunapmadan dnce Business Analyzer

ana menusiunde géist kgede “Malzeme Ana Menusigikki secilmi olmall.
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5
| & Senaryo | 1 ¢ Malivet Nesnesi
[ v Malzeme Amll Meniisu

Senaryo Tanim { Senaryo 1

Detay I Liste Araclar I Biitce l Kiyasla

(] U ihtivaclarimm Hi la
Ucretlerin Ayarlanmasi l ;nsur yac esaplanmast P

Kaynak ihtiyaclarinin Hesaplanmasi |

Giderlerin Ayarlanmasi l

Cari Projelerden Senaryo Olusturma |

Faaliyet Siiriicii Hacimlerinin Ayarlanma‘n

Senaryodan Cari Proje Geri Yiiklemel

Malzeme Karmasmin Ayarlanmasi l

Cari Senaryoyu Silme I

Cari Projeyi Tazeleme |

Projeden
| ACME Valiz Sirketi =
[¢ Proje Kuruhimunu icerir

ilk is olarak proje kurulum ekraninda Uretilen miktarsgimek icin kullanici tanimli
bir alan tanimlanmalidir. Proje kurulum ekranindsialzeme Ana Menu ekrani
kurulum sayfasina gidilir ve 1'den 5’e kadar olaml&nici tanimli alanlardan secim
yapilir. Asagidaki 6rngimizde kullanici tanimh alan 3 secilgir ve dagsru
isimlendirilmistir. Malzeme Ana Menusinde (ITM) her bir malzeme i¢kullanici
tanimh alan 3’lerde) toplam Uretilen miktargsanmalidir. Uretilen miktarlart mamul

cinsinden girip unsur diizeyinde ne kadarli binjadi old@gu bulunabilir.
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| Proje Kurnlumu

Proje Ismi | Otomotive Sirketi j

Proje Detay1 I Ozellikler Glmel Gider Maliyet Tipleri Dosya Sira Onceligi Dagitim Kriteri
Ekranlar | Alan Gosterimi
Cabsanlar | Gider | Faaliyet | Siireg Vial
TAB Bashklart 0 Genel Gider TAB larr
1) I Detay 4] I Genel Gider 7 I Suufa Gore Faaliyet
2 | Liste 5) lKujlamjdlgl Yer g | Fatura Secimi
3 I Siiriicii B) I Unsur Kaynaklar 9] | Faturalar: Siirdiirmek

—

Rakamsal Alanlar Ondaliklar Rakamsal Alanlar mr—Mmme‘M"m“lﬂAé“l—
(+ Zarar/Zaray ™ KamngariJ

[ ABC | 2 [~ ABC 3n) [Uretilen Mikear——"5 |

" ABC 1n) IKullamm Tamm1 2 [ ABC 4n) IKu]lauu;:] Tamm4 5
[~ ABC 2n] I Kullanici Tamm 2 2 [ ABC &n) | Kullanic1 Tamm 5= § A

Iscilik Maliyeti Alanlar: e Seviye Toplam m
rasc | 999.999.999.99939 9,999,939, 39 e

[ ABC I 999,999,93993939  9.999,939,999 93393

Unsur miktar ihtiyacinin hesaplanmasi mamgha@anin en tepesinden ¢iar tabana

kadar iner.
Kaynak Ihtiyaclarinin Hesaplanmasi

Bu islem maliyet nesneleri ile ikili faaliyet suriict hacimlerindeki geimleri ele
alarak, bu dgisimlerin faaliyetler ve bu faaliyetlerin kaynaklaizerinde ki etkilerini

gOsterir.

ACM Tablosunda Faaliyet Surtict Miktarlari:
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g Kaynak ihtiyaclarimin Hesaplanmas: islemi

|V Faaliyet Siiriicii Miktarlar: (ACM Tablosu) En Son Basaril Calistirma
oo AM
{* Maliyet Nesneleri i~ Malzeme Ana 1 Ikiside
Meniisii
En Son Basarih Cahstirma
[¥ Kaynak Tutarlar: (ARE, EXP ve EMP Tablolart) A S 1

Program Grubunu Cahstir

v { Hesapl Modeli Tlet .. :
o i bbbt Biitceler icin Hesaplamalarn Ilet

Hesapla

iptal

Jige

Her bir faaliyetin s6zkonusu faaliyete gi@nmg maliyet nesneleri ile gkili Faaliyet
Siriici Hacimlerinin toplamini alir. Orgienizde Faaliyet 3 “satinalma sipgri
sayisini” faaliyet surticisu olarak kullanmaktaBaaliyet 3 Mamul A ve Mamul B’ye
atanacaktir. Bu durumda 40 satinalma sgpavlamul A ile 60 satinalma sipari
Mamul B ile iliskilendirildi. Bu islem mamullerle ilkili bu miktarlari toplam ve
Faaliyet 3 icin sOzkonusu olan faaliyet strict mnkti 100 olarak belirler. Ayni siireg

Faaliyet S6zlgunde yer alan bitin faaliyetler icin gercakildir.
ARE, EXP ve EMP Tablolarinda Kaynak Tutarlari

Bu islem maliyet nesnelerine gider glamlarinin gerceklgigi faaliyet seviyelerinde
baslamaktadir. Bu noktadan itibaren faaliyetin faaligéricti hacmindeki @esikli ge
dayali olarak her bir faaliyetin kaynak ihtiyactaryeniden hesaplar. Bglém Faaliyet
Kaynak Profili Tablosundan (ARE) gailmis isglcu ve gider maliyet bilgisini alir ve
temel senaryodaki faaliyetegkiin faaliyet stricti hacmindeki gigikli ge basli olarak

gerekli degisiklikleri gerceklestirir.

Her iki atama tipinin (ARE ve AAA) dasim ciktisini etkileyen iki ayari var. Biri
“Butce Tipi” ki sabit, dgisken ve karmaeklinde belirtilebilir. Atamalar icerisinde
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degisken ve karma olanlar @aikli ge konu olabilecekleri diinilmektedirikinci ayar
ise deisiklik katsayisidir. Surecin sonunda ise ARE, kayaeKisgiicu ve gider) ve
yeni ve temel senaryodan farkl¢an deerleri ile calsan (EMP)yada gider (EXP) ana

dosyalari ile toplanir.

Cari Projelerden Senaryo Gturma:

Cari projeden cari senaryoya veri kopyalamaya yauriy
Cari Senaryodan Cari Projeye Geri Yikleme:

Cari senaryodan cari projeye veri kopyalanmasi.
Cari Senaryoyu Silme:

Cari Sernaryonun verilerini silme menusudur.

Cari Projeyi Tazeleme:

Cari projedeki butuin verileri siler ve secilen @yg kopyalar.
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Bltceleme Araclari

Senaryolar bitce donemlerini temsil etmek ve bitgleamlari ile fiili rakamlar
karsilastirip izlemek igin kullanilirlar. Butgeler bir domdik hazirlanirlar ama daha

sonra alt dénemlere aytrilirlar. Ornesin bir yili kapsayan bir model ti¢ aylik yada 12
aylik butce donemlerine aytirilabilir.

FM Business Analyzer M= E3 |
[il Senaryo I 1 v Maliyet NesuTlesi
i an
i Senaryo Tan1m11 Ocak | (" Malzeme Amr Menusi
Detay ] Liste Araclar Bﬁtﬁé; l Kiyasla
# | Tamm Aguhk| Haftalar
- 1] Ocak 0.00
Baslangic Sen osul 13. I -
i 2| Subat_ 0.00
Dinem Sayst | 12 = 3] Mart 0.00
4| Nisan 0.00
Donemlere Gore * 5| Mays 0.00
Diem finde Haftays Gére ] i i
: emmuz :
8| Agustos 0.00
9| Eyhil 0.00
Senaryo Donemleri Olustur l 10| Ekim 0.00
Biite Drel I 11| Kasim 0.00
12 Arahk 0.00
Coklu Senaryolar: Birlestir I v
{ 3

Donem bitceleri muhasebe donemlerine (yukaridakarela gosterildii gibi) yada
her bir muhasebe donemindeki hafta sayilaringag(da gosterildii gibi)
dayandirilabilir.

332



FN Business Analyzer I [ B3 ||

i - Senaryo I 1 | @ Maliyet Nesnesi
s Senaryo T. [ Ocak (" Malzeme Amr Meniisii
Detay ] Liste Araclar l Biitce | Kiyasla
# | Tanum Agirhk|Haftalar
_ - Ocak 0.00 5.00
Baslangic Senaryosu | 1 3. 2 Subat TR T
Dénem Sayisi | 12 3: 3 Mairt 0.00] 400
4 Nisan 0.000 500
Donemlere Gore (+ 5 Mays 0.00 4.00
: f Haziran 0.00 4.00
Dinem I¢inde Haftaya Gore 7 Temmuz 0.00 500
Hafta Sayis1 | 52 8 Agustos 0.00] 400
9  Eylil 0.00 4.00
Senaryo Donemleri Olustur i 10" Ekim 0.00 500
- 11 Rili] .
Bistes Uret i rLsm g gn : gg .
Arahk ' :
Coldu Senaryolar: Birlestir I | B
i y

Faaliyet surucileri ddnemler boyunca sabit kalaekilde belirlenebilir. Orngin bir
yillik butcede 20 bilgisayar varsa ve yillik butgeyrek dénemlere ayrilirsa bile her bir
ceyrek donemde 20 bilgisayar olacaktigeE bir faaliyet suriictust sabit gk ise
hacmi doért doneme boluinecektir. Ogireyillik bitgede 12.000 adet fatura var ise her
bir ceyrek donemlik bitceye 3.000 adet faturged@ktir.

Butceler her bir zaman dilimi icin hazirlanabilie Wlaha sonra toplam bir bitce haline

donisturdlebilir. Ornegin ayhk butceler birlgtirilerek ceyrek donem biitgeleri haline,

Bir dizi senaryo birlgtirilip cari bir projenin icerisinde saklanabiliBu birikimli
sonuglarl veya gelege donuk “ger sOyle olsaydi...” senaryolarinin sonuglarinin
birlestirilmesini gérmek igin dnceki donemlerin sonucharbirlestirmeyi kolaylatirir.
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F™ Business Analyzer - 0] x| |

T ‘ Senaryo | 30 I  Maliyet Nesnlesi
= Senaryo Tamm 1 1 Ceyrek Donem 2000 Biitcesi (" Malzeme Aﬂ‘r Meniisii
Detay ] Liste Araclar Biitce ! Kiyasla
# | Tamm Agirhk .
s 1] Ocak 0.00
Baslangic Senaryosu I 1 3. o | c
BESESY 2| Subat_ 0.00
Dénem Sayisi ] 3 3: 3| Mart 0.00
Donemlere Gore
Dénem Icinde Haftaya Gore {
Senaryo Donemleri Olustur I
Biitce Uret I
Coklu Senaryolar: Birlestir I | =
. u >

Bir dizi senaryo cari bir projede bigrildi ginde, senaryo rakamlari ya toplanir yada
ortalamasi alinir ve sézkonusu cari projede sakl@azi verilerin toplanmasi yerine
ortalamalarinin  alinmasinin nedeni toplamlarin dd@lee boyunca birikimli
toplanamayagandan kaynaklanmaktadir. Gider ana menusindeilgalisaat gibi bir
kaynak sdricu miktarinin toplanacaktir, fakat bittindeki telefon sayilari gibi bir

kaynak surtcusunin donemler boyunca sabit kalnemkmyle ortalamasi alinacaktir.

Asagidaki veritabani tablolari ve alanlari Bigtigilmis Coklu Senaryaiklari aracilg

ile guncellgtirilecektir:

Isguicti Ana Menusii (EMP)

Alan Hesaplama
Ucret 1 Toplami Alinacak
Ucret 2 Toplami Alinacak
Ucret 3 Toplami Alinacak
Toplam Ucretler Toplami Alinacak
Butcelenen Ucret Toplami Alinacak
Ucret Orani Ortalama Alinacak
Bas Sayisi Ortalama Alinacak
FTE Ortalama Alinacak
Kaynak Sdrict Miktari Kaynak suriuci kodu sabitagalamasi, dalse toplami
Alinacak
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Gider Ana Menustu (EXP)

Alan

Hesaplama

Cari Tutar

Bltcelenen Tutar
Kullanici Alani 2
Kaynak Surict Miktari

Toplami Alinacak

Toplami Alinacak
Toplami Alinacak

Kaynak sirlict kodu sabitagalamasi, délse toplami
Alinacak

Giderden Cakan Profilleri Tablosuna (EFX)

Alan

Hesaplama

Kaynak Sdrict Miktari

Kaynak surlict kodu sabitag@lamasi, délse toplami
Alinacak

Giderden Gider Tablosuna (ETE)

Alan

Hesaplama

Kaynak Sudrict Miktari

Kaynak surlict kodu sabitag@lamasi, délse toplami
Alinacak

Faaliyet Kaynak Profili (ARE)

Alan

Hesaplama

Kaynak Surict Miktari

Kaynak sirlict kodu sabitagalamasi, délse toplami
Alinacak

Faaliyetten Faaliyet Tablosuna (AAA)

Alan

Hesaplama

Kaynak Surict Miktari

Surec Ayrinti Tablos (BPD)

Alan

Kaynak sirlict kodu sabitagalamasi, délse toplami
Alinacak

Hesaplama

Kaynak Surict Miktari

Kaynak sirlict kodu sabitagalamasi, délse toplami
Alinacak

Maliyet Nesnesi Ana Menl Tablosu (PRM)

Alan

Hesaplama

Sayisal 1-5
Maliyet Nesnesi Miktari
Gelir

Toplami Alinacak
Toplami Alinacak
Toplami Alinacak

Maliyet Nesnesi Faaliyet Surtici Perakende TablB&D)

Alan

Hesaplama
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Miktar Toplami Alinacak
Tartilmams Toplami Alinacak

Maliyet Nesnesi Hiyerar Tablosu (PTP)

Alan Hesaplama
Maliyet Nesnesi Miktari Toplami Alinacak

Malzeme Faaliyet Nesnesi Ayrinti Tablosu (IRD)

Alan Hesaplama

Miktar Toplami Alinacak
Tartilmams Toplami Alinacak
Uretilen Birim Sayisi Toplami Alinacak

Bitin senaryolar birkgirildi ginde, Faaliyet Maliyet Mutabakati fonksiyonu gahlir
ve faaliyet sUriict miktarlari faaliyet ana menudsiuygulanir. Bu glemden sonra
batin maliyetleme fonksiyonlari cgtirilmali ve yeniden hesaplanan model bir

senaryo gibi saklanir.
Ekranlarin Kiyaslanmasi

Senaryolar yada bir dizi senaryogeli bir senaryo yada bir dizi senaryo ile
karsilastirilabilir, karsilastirma sonuglari aninda gérulebilir. Kiyaslamalanago yada
bir dizi senaryoyu kapsayan iki donem arasinda lyadsgiicii kaynaklari, gider
kaynaklari, faaliyetler, strecler, maliyet nesnieler malzeme ana mendaleri itibariyle

kiyaslamalar yapilabilir.
Parametrik Degerlerin Konulmasi

Asagidaki parametreler Business Analyzer'daki programlaesaplanmasinda
kullantlirlar ve Activity Analyzer icinde de bulurahdirlar.

Faaliyet Kaynak Tablosundan (ARE) Kaynak Davgani

Isguicli ve gider ana menii dosyalarindaki biitce tgoilat programin geri hesaplama

yaparken kaynaklari nasil kullangoa kontrol eder.
- Sabit faaliyet kaynaklari dizeltilgndegildir.

- Degisken faaliyet kaynaklari faaliyet icerisindeki faagt sirticti hacmindeki

degisimlerle dgzru orantih olarak dizeltilngtir.
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- Karma faaliyet kaynaklari faaliyet kapasitesiralfa sabit, kapasite Gizerinde ise

degisken olarak ele alinirlar.

Maliyet Nesnesi Sirlici Tablosuda (PRD) FaaliyetiSiiiDavransi

Maliyet Nesnelerinde Faaliyet Surict Hacimlerinnkol eden Faaliyet Surictu Ana
Menisl Dosyasinin (CDM) birka¢c alani programlariesdplanmasinda elden

gecirilirler.

Sabit yada Dgsken: Faaliyet suriculeri sabit yadagilgken olarak tanimlanabilirler.

Degisken faaliyet suricu hacimleri maliyet nesnesinddigisimle dosru orantili
olarak dgisir. Sabit surict hacimleri ggmez.

Katsayi: Dogrusal olmayan dg&sken faaliyet surlculerin duzeltimesine yarar. 1
katsayisi notr'dir. Bununla birlikte 0,8’lik bir ksay1 dg@rusal degisken iliskisini
degistirecektir dyle ki maliyet nesnesi miktarindaki yéz 50’lik desisim faaliyet
suruct hacminde yuzde 40’'hk bir getiyol acacaktir (0,50 x 0,80 = 0,40).

Yuvarlama: Tekrar hesaplanmi faaliyet sirict hacimlerinin nasil yuvarlamasi

gerektgini kontrol etmektedir.

Bitce: Mevcut cari projeden coklu bitce donemleristluuldusu zaman faaliyet
surtct hacimlerinin nasil elden geciitii kontrol eder. Sabit olursa ayni @ bitlin
bitce donemi senaryolarina yaite Bu secenek saretlenmez ise faaliyet siricl

hacimleri butce donemi senaryolaririt gekilde da&itilacaktir.
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EA. Faaliyet Siiriiciisii
Faaliyet Stirticiisit.  Kaynak Surtictisii
01 Yeni Mamuller ]
0z Biuitiin Mamuller
03 Miisteriler Knllaﬂ . Biitce Tipi
i Satis Emirleri -
05 Mamul Stogundaki Parca Sayisi t_Asulis
Sevkiyatlar & Deaisik
g? Imalat Emirleri Ekle __l
08 Acil Imalat Emirleri
a8 Yarumamul Stogundaki Parca Sayisi Diizeltmel Siuriicit Farklan
10 Tedarikgiler  Yuvarla ‘
11 Acil Satinalma Emirleri Sil | * Yukar |
12 Malzeme Kabulleri - ¢ Asag |
13 Reddedilen Malzemeler Geri Al P '
. ¢~ Hicbiri
14 Stoktaki Hammadde Parca Sayisi ‘
15 Tedarikei Say:s
16 Hizmet Isi Emirleri Se¢ |
17 Garanti Talepleri -
18 Satis Tutar: Iptal I
19 Acil Satis Emirleri
20 Testler Katsn1 e
gl Tekrar isleme emirleri i
22 Tahsiller v Kur
;l [ Sabit

Faaliyet Sozlginde (ACM Tablosu) Faaliyet Surticl Kapasitesi

Faaliyetin gercekkgirilme sayisi faaliyet siiriicti terimi ile 6lcimleaktedir. Orngin

“Kredi Raporlarininincelenmesi” faaliyetinin faaliyet siriicusii ve 108kt rapor
incelenmg ise faaliyet 1000 defa gerceklieilmis demektir. Bununla berabeger

faaliyet 1200 kredi raporunu inceleyebilecek yet&dyngsl varsa (yani faaliyetin
1200 defa gercekgeriimesi) bu faaliyetin kapasitesi 1200 kredi rapdur.

Faaliyetin ka¢ defa gerceklteildi gine iliskin faaliyet kapasitesi Activity Analyzer'da

Faaliyet Sozlgine girilir.
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F'_'!Ad:ivity Analyzer - = I Elﬁl

File Edt Functions Reports Tools Calculator Help

] Il‘-l:!iorml Luggage Company ¥ "i’flw & | 9| 16| catoc and Marketing = alx VI

™ Faaliyet Ana Meniisii =12 x|

lgl Faaliyet # [ 1245 Faaliyet Siiriiciisii | Siirec Fiyat Degisiklikleri Seviye [ 1
Malzeme Ana Meniisii Ana Neden Oliitleri |

Detay I Tleri IF.a]iyetLi;tg;il Calisanlar ] Giderler IFlaliyEtKaynnk]m Fal]iyeﬁnKll]lzmﬂdl? Siirecler }\(],]jygtﬂg_sng]m-i

Faaliyet Tipi I Satislar ;[ Katma Deger Yiizdesi | 100 Bas Sayis1 I 1
Faaliyet Merkezi [ pazariama =] Biitce Tipi ] Karma hd ! FTE 030
Gzt 2 I -—:I Faaliyet Stiriiciisii
Ozellik 4 | j Siiriicii IMamullerin Tamam ;I
Ozellik 5 | | Miktar | 24.00 Oran | 14222
Ozellik 6 | | Kapasits
Onellik 7 | =] Kapasite 20.00 Oran | 11459
Ozellik 8 I ;[ Kullamim Yiizdesi ] 80.00 Fazla Tutar 687
Kaynak Siiriieiisii
Toplam Maliyet | 2,437 Stiriicii I :]
Senaryo Farla I 1] Miktar I 0.00 Oran I 0.00

Faaliyet Kaynak Profilinde (ARE Tablosu) Faaliyétr&ci Kapasitesi

Yukarida aciklangy gibi Faaliyet Sozlgiune girilm Faaliyet Kapasitesi, bir gider
veya kguci faaliyet atamasi icin ARE Tablosudan girilebék kapasite ile gecersiz
kilinabilir. Eger buraya sifirdan blyuk bir kapasite girigse, Faaliyet Sozfundeki
kapasite yerine kullanilir.

F NActivity Analyzer S e =&l
File Edit Functons Reports Tools Calculator Help
J | Mational Luggage compary | 5| € | 6| B | 9 'g Satis ve Pazarlama = Qal XJ?I ‘
™ Personel Ana Meniisii o 7 =101 x|
- | Gaheman Sicile‘lnI[ll]'!‘H Adi | mary | | Granam
-
Detay | T Faaliyetler | Giderler
Faaliyet Faaliyet Siiriiciisit
1000 Pagal‘ Arastirmasi Gerceklestirilmesi o= Siizme Kosullar:
1100 Mustfri Ihtiyaclarmin Tanmlam‘nlasl. } ) Faaliyet ﬁzeﬂigi
1105 Pazar Ar Gergeldesti o ——— By
1120 Yeni Mamul/Hizmetlerin Test Edilmesi | | Faatiyet Tipi = |
1205 Yeni Mamul/Hizmetlerin Tammmlanmasi f)ze]]@m Degeri
1210 Mamul Fiyatlamanm Belirlenmesi I Gelisi j
1305 Pazarlama Planmin Gerceklestirilmesi " lisim g i
1315 Satis Yardumlarmn Gelistirilmesi (* Tamam( Siiz
SoRe M IHizmetlerin Tanitil = | Cahsilan Saatler 4100.0000 / 100.0000
Maliyet Tipi Biitge Tipi Faaliyet Siiriiciisii Kapasite
20,0000 1.3333 | Mamul ~ | Sabit 20(0000
10.00 10.0000 0.0097 102.5000| Mamul ~ | Sabit Satis Emirleri
25.00 25.0000 1.6666 0.6000| Mamul Eif Sabit ~ | Miisteriler 0.0000
15.00 15.0000 1.0000 1.0000| Mamul ~ | Sabit « | Miisteriler 0.0000
4 | »
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Kaynak Surtci Davrasu

Eger Kaynak Surici Dosyasinda (RDM) sabit segearetlenmsg ise kaynak suriicu

hacimleri geri hesaplama surecinde diuzeltimeyeacekt

E!Aclivity Analyzer
File Edit Functions BReports Tools Calculator Help

Y Kaynak Siiriiciisii
Kaynak Siiriiciisi  Kaynak Siiriiciisii (o]
- FTE Tam Zamanh Esdegerlilik =l Kullamm| byei [
z’ HRS Calsilan Zaman ____I
Cos ) Ayak Kare I
Detail | P PA Kaynak Siiriiciisiiniin Redaksiyonu Ekle T
Kaynak Siiriiciisii ISQF - i
A Duzeltmel %
N \yal Kare : ‘
Act Kayna urucusul Y sil I T
Miktar | 123,000.00 e
erlk
[ Sabit T Kur 4| vI :
Tamam| iptal | 8310
Sec I
iptal | [10505
632.70 |
[~ Currency ‘
FT::jl_:‘ ;J r-v Conaaﬂt |
| vl
T 5 1
Budget | 3.532.71 i! Quantity | 0.00 Rate | 000

Eger bu seceneksaretlenmemise kaynak surict hacimleri kaynak bitce tipine gére

dazeltilir.
Faaliyetten Faaliyete Tekrar Atamalar

Faaliyet Ana Menusi Dosyasindaki butce tipi alam gesaplama sirecinde faaliyet

kaynaklarinin nasil elden gegcirifgini kontrol eder.
- Sabit faaliyet kaynaklari dizeltilemez.

- Degisken faaliyet kaynaklari faaliyet striict hacimlegkddesisimle dgzru orantil

olarak duzeltilebilir.

- Karma faaliyet kaynaklari kapasite altinda isbitsyada kapasite Uzerinde ise

degisken olarak tanimlanirlar.
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Aclivity Analyzer [_ 5]
Eipi Edi Encriors | Hovons Ttk Clcdetre How

I:';.:'m\:n.'—.l Luggage Company ;I 5‘ SE g‘@ ?‘fgl Sales and Marketing j <& |Q X E VI
5 Faaliyet Sozliigii
il Faaliyet # | 3205 Kaynak Siiriiciisii l Sevkiyat I¢in Mamulleri Toplama Seviye l 1
hd
Maliyet Nesneleri Malzeme Ana Meniisii Ana Neden Olgiitler
Detay I iIeri IFaaﬁyet Listes1 Cah§anlar I Giderler |Faaliyet Kaynaklan |Kli']la!llm Siire(;']er
- eri
Faaliyet Tipi | Yerine Getirme ~| ' Katma Deger % | 0 Bas Sayisi I 5
Faaliyet Merkezi | Malzemeler | Biitce Tipi | Sabit v| FTE | 275
Ozellik 3 I :J . Faaliyet Siiriicii
: ' Degisken
Ozellik 4 I j | Siiriicii I Sev| Karma _'J
Ozellik 5 | 5] || P | 712.00 Oran | 83.1
" Kapasits
Ozellik 6 | = Fa
. Miktar I : Oran | i
Ozellik’fI EI 563.20 105.05
Kullamm % I 126.42 Fazla Tutar I -15,632.70
Ozellik 8 | =]
-~ Kaynak Siiriiciisii
Toplam Maliyet l 59.168.95 Siiri'u:iil Ll
Biitge I 3.532.71 Miktar | 0.00 Oran | 0.00

Maliyet Nesnesi Ekran Kurulumu
Hiyerarsi Dosyasindan (PTP) Miktar ve Gelir

Maliyet Nesnesi dosyasina (PTP) miktar ve gelirisiegirildiginde yada ithal
edildiginde ve “Hiyeragiden (PTP) Hesapla” secetiekullanildiginda Maliyet
Nesnesi ekran kurulumu Kaynak dosyasindan (PTP)rigehesaplanaga
belirtiimelidir. Bu seviyedeki 06zellik icin hesaplais miktar isaretlenmg

olmalidir.
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Proje Ad1 | national Luggage Gompany

= |

e
Flle Edit Functihns Reports Tools Calculator Help
“r-!amnau nggage Company | | BF | G B | fg] saies and Marketing QX Vl |

FA Proje Kurulumu i x|

Proje Detay: Ekranlar | Alan Temsili | DosyaDiizen Onceligi |  Atama Kriteri
e I Bier ] Faaliyet | Siire¢ Ma!zeme Ana Meniisiit Maliyet Nesnesi
EI nnsya Bashk?nrl Genel Gider Dosya_l_a_rl
= i
1) ]Detay 4 | Genel Gider n i Simflara Gore Faaliyet
2) |Liste 5 [Miisteriler 8) [Faturalar: Seg
3 I Siiriiciiler B) IKaynak 9) IFaturalarl Devam Ettir
Sayisal Alanlar Ondahk i
v #48C 1n) [ Navlun . ]j:k“.‘“ 3351131] Mamul Kodu
IV Giris Seviyesi
[~ ABC Zn) IKarakter alan12 2 Anahtar Alan Bashg: I Mamul Kodu IPFIMSCREH
[~ aBc 3ny [Karakter Alam 3 2 Maliyetleri Artir Bu seviye i¢in gelir
¢ Fiili Miktarlar ile  girildi
[~ ABC 4n) IKarakter Alam 4 5 ¢ Yiizdeler ile & ]]iaynak dosyasidan (PTP)
e esaplandi
™ ABC 5n) IKarakter Alam 5 5 € Gelir Ile  disiik seviye gelir yiizdesi
I~ ABC 6n) |Karakter Alani 6 5

["Bu seviye i¢cin miktar hesapla Ekle | Sil I

Maliyet Nesnesi Ana Menl Dosyasindan (PRM) MikeaGelir

Maliyet Nesnesi Ana Menl dosyasina (PRM) miktargedir verisi girildiginde

yada ithal edildiinde ve “Maliyet Nesnesi Ana Menusiunden (PRM) Hé&sap

secengi kullanildiginda Maliyet Nesnesi ekran kurulumu Kaynak dosydesmn

(PTP) gelirin hesaplanagabelirtimelidir. Bu seviyede 0Ozellik icin hesapiais
miktar, seviye 2 yada sOzkonusu seviyelerde ylUkeeMiyet nesnelerini

miktarlari elle girmekten ziyade hesaplamaya dayasa garetlenmelidir.
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File Edit Functions Reports Tools Calculator Help
J | national Luggage Company x| ﬁ‘[faﬂ@ ,55;,' @‘fg’ Saies and Marketing || Q% lVl I
M Proje Kurulumu il
Proje Ad1 ]Naiior- al Luggage Company ;I
Proje Detay: Ekranlar I Alan Temsili I Dosya Diizen Oncelizi | Atama Kriteri
Cahslan ] Gider [ Faaliyet | Siireg Mmeme Ana Meniisit Maliyet Nesnesi
|i‘ nnsya Ba§]ﬂdnrl Genel Gider Dosyalg_m
-

1) l Detay 4 | Genel Gider n l Smiflara Gore Faaliyet
2) |Liste & [Miisteriler 8) [Faturalar: Seg
3) I Siiriiciiler E) IKaynak 9) lFaturalarl Devam Ettir

Sayisal Alanlar Undank
v #BC 1n) | Navlun 2

Ekran Bash@ | Miisteri
I~ Giris Seviyesi

[~ ABG 2n) IKarakter alam 2 2 Anahtar Alan Baghg [ Msteri Kodu Screen ID IPHMSCR02

[~ ABC 3n) [Karakter Alami 3 2 Maliyetleri Artir _ Bu seviye icin gelir
¢ Fiili Miktarlar Ile ¢ girildi
[~ ABC 4n) lKarakter Alam 4 5  Yiizdeler ile = kaynak dosyasidan (PTP)
. hesaplandi
[~ ABC 5m) |Karakter Alam 5§ 5 ' Gelir Ile T diisiik seviye gelir yiizdesi
[~ ABC 6n) |Karakter Alani 6 (3 [Bu seviye icin miktar hesapla Ekle | Sil |

Bitce Baglangici

Bitce yada “Ber sOyle olsaydi...” modellerine kmadan oOnce sagidaki

kurulum gorevleri yerine getirilmelidir:

- Activity Analyzera girilir ve “Dosya” Menusundeki“Proje Kurulum”

secengini kullanarak yeni bir proje kurulur.
- Arag cubgundaki proje listesinden yeni proje segilir.

- Yeni projeye biutceleme ve modelleme uygulamalabagéangic temeli olarak

hizmet verecek tamamlangrue dengeli bir model gir.

- “Araclar” menusinden Business Analyzeri a¢ ve $goal’i ekle. Bu
senaryoyu eklemek icin “artgeklindeki ikonu garetle ve gagidaki veriyi gir:

Senaryo: 1

Tanim: Orjinal Temel Senaryo

Baslangi¢ Tarihi: Bu senaryo icin sézkonusu olasldmagi¢ tarihi ( yalnizca referans

icin)
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Bitis Tarihi: Bu senaryo i¢in s6zkonusu olan ptarihi ( yalnizca referans igin)

EBusiness Analyzer !Elm
-~
Ev | Senaryo I 1 " Maliyet Nesnesi|

" Malzme Ana
Meniisii |

Detay | Liste | Araclar I Biitce | Kiyaslalama

Senaryo Tamm I Senaryo 1

Baslangi¢ Tarihi |01/10/2000 Bitis Tarihi | 03/31/2000

Senaryo 2000 yilinm ilk ceyrek doneminden veri icermektedir

“Araclar’ dosyasini acarak ve “Senaryo @lu” diugmesini tiklayarak cari

projeyi senaryo 1 olarak kaydedin. @lurma baari ile tamamlanirsa bir onay
mesajl ekrana gelecektir.

R
| A‘ Senaryo | 1 ¢ Maliyet Nes%esi
w

(" Malzeme AnT Meniist

Senaryo Tanum { Biitce 1 icin orjinal temel senaryo

Detay ] Liste Araclar I Bﬁtée l Kiyasla

Maliyet Nesne Miktarlarmin Hesaplanms{m

Ucretlerin Ayarlanmas: |

Kaynak Ihtiyaclarmn Hesaplanmas: |

Giderlerin Ayarlanmasi I

Cari Projelerden Senaryo Olusturma |

Faaliyet Siiriicii Hacimlerinin Ayﬂrlanma[ﬂ

Senaryodan Cari Proje Geri Yﬁklemel

Maliyet Nesne Karmasimin Ayal']anmas{ Cari Scuaryuya Silie I

Cari Projeyi Tazeleme |

Projeden
| ACME Valiz Sirketi =
v Proje Knrnlumunu il;:erir
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- 1lk modelleme uygulamasinin sonuglarini tutmak igliger bir senaryo

ekleyelim ve senaryo 1'i temel senaryo olarak setel

ABusiness Analyzer - -|0Of %

a Senaryo I 2 l ¢ Maliyet Nesjesi
= (" Malzeme Ana Meniisii
& 5

Senaryo Tamm ]Senai")'o 2,

Detay l Liste Araclar | Biitq;e | Kiyasla

Senaryo Tamm _ Temel Senaryo -

Biitce 1 Icin Orjinal Teme:l Senaryo b
Biitce 1 icin Orjinal Temel Senaryo
Senaryo 3

1@99 Plam
2399 Plam
30894 Plam
4059 Plam

4

4]4]4]4

WO | 00| | | Lo | kD | —

4| | v

Faaliyet Tabanh Butce (FTB) Gelstirmek

FTB gelstirmenin balangic noktasi son zamanlarsgkiin tarihi bir zaman arahini
temsil eden tamamlanmve dengeli bir modeldir. Bu model Business Analiga

araclarin kullanimi ile dgstirilebilen baglangi¢ temel proje olarak hizmet vermektedir.
Maliyet Nesne Karmasini Ayarla

Maliyet nesneleri icin butcelengiimiktarlar ve gelirler “Maliyet Nesne Hiyerasi”
(PTP) dosyasina yada maliyet nesne ana menusu (BB&asina verileri ithal etmek
yada girmek yoluyla okturulabilir.

Maliyet Nesne Hiyeraisi (PTP) dosyasindan:

Bu metod, bir maliyet nesne hiyegiasi kurulacgl ve PTP dosyasi tarafindan istenen
bitcelenmy miktarlar ve gelirler bilindii zaman kullaniimahdir. Bu veri Maliyet
Nesnesi ekrani yada ithal aragilile hiyeragi (PTP) dosyasina girilebilir.

Maliyet Nesne Ana Menlsu (PRM) dosyasindan:
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Bu metod, maliyet nesne hiyegsi olmadgl yada hiyeratisi olupta hiyeragi
dosyasindaki (PTP) butcelenmmiktar ve gelirlerin Business Analyzer tarafindan
hesaplanngi oldugu zaman kullanilir. Bu veri, maliyet nesne ana nséinflosyasina
(PRM) Business Analyzer'in “Maliyet Nesnesi KarnmasAyarla” araci, Activity

Analyzer'in Maliyet Nesnesi Ekrani yada ithal yollde alinir.

Business Analyzerda biutce miktar ve gelirleriningek icin “Araclar” klasori acilir
ve “Maliyet Nesne Karma Dizeltemesi” gluesi tiklatilir. Miktar ve gelir verisi
asagidaki ekrana girilir.

E Maliyet Nesneleri Icin Mamul Karmasmn Ayarlanmasi
Elle Ayarlama | Otomatik Ayarlama
Nesne Tipi |Mamul Kodu ;I Seviye I_l
Mamul Kodu Tamm Miktar -

Kucik Canta ve Ekleniiler 14,000.00 450,000.00
Yumusak Canta | Yumusak Cantalar 3,000.00 §25.000.00
Lux Valiz Liix Valiz 1,960.00 £599,999.91
FEko Valiz Ekonomik Smf Valiz 6,300.00 787,499.92
Kumas Canta Kumas Cantalar 3,600.00 539,099 .94
Turist Valizi Cok Amach Orta Smuf Valiz 16,500,759 1,237,556,30
4 | I 3

Miktarlar ve gelirler @agidaki ekrana girilen kurallar aragliile degistirilebilir.
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E Malivet Nesneleri i(;.in Mamul Karmasi Ayarlamas:

Elle Ayarlama Otomaitik Ayarlama

il Kriter#l 1 r v _ TaImnIYiizdeSOartl;

Tamami P
Nesne Tipi | Mamul Kodu jrgeviye I_1 |7 1\r1|kta_|- [T Gelir

Miktar | 0.00  Ayarla © Yerine Koy % [ 500000

Alan AdIsletmen 1. Deger Aralik Tsletmen 2. Deiter Ba;lang;l(;Uzunlul

Mot Ko [ ]| = s [olf o
Tarz |= __v_l |Gegici Iveya_] | i | Isletme

Pazar Hatt | vl |

Dereceleme [ :I I

s
oo

4.Karakter Alam | ~| |

5. Karakter Alam | =] |

6.Karakter Alam | _:| |

< elel ol of -
o] clol ol o -

L] Lo Lef L]

Ledledlefle]

Maliyet Nesnesi
Karmasim Ayarla

Bir kriter kaydi eklemek icin “Otomatik” sayfasindgaha sonraitave” et ikonuna
tiklatihr ve uygun veri girilir. D@isim kriterleri ve kurallari olgturmakta kullanilan

unsurlar gagidaki gibi:
Kriter #: Kriter ve kural kiimesinin referans numarasidir.
Tanim:Kriter kimesinin tanimi.

Tamami: Bu secenek saretlenirse secilmi tipteki batin maliyet nesnelerine

degisiklikler yapilir.
Parti: Bu zamanda kullaniimaz.

Nesne Tipi: Cari deisim kriterinin uygulandil maliyet nesne tipi kompo
kutucuzundan segilir.

Miktar: Isaretlenirse, PRM dosyasinda ki miktar kriter tardéin giincellenecexktir.
Gelir: Isaretlenirse, PRM dosyasinda ki gelir kriter tardéin giincellenecektir.
Yuzde (%):Girilirse, PRM dosyasindaki miktar bu ylizde tandfn dizeltilecektir.

Alan ismi: Maliyet Nesne Ana Meniisii (PRM) dosyasindaki bit aanidir.
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Isletmen:Takip eden alan gerini dezerlendirmek icin kullanilir.
Deger 1:Bu deser ilk alandaki §letmenle cakir.

Aralik: Aralik alani gercekigirilen alan dgerlendirme tipine bgl olarak “ve/veya”

arasindan secilir.
Isletmen:Takip eden alan gerini dezerlendirme icin kullanilir.
Deger 2:Bu deser ikinci alandakigletmenle cakir.

Baslangi¢: Kiyaslamak icin bir alanda yalnizca 6zel karalkgen icerdgi uzunlukla
birlikte kullanilir.

Uzunluk: Kiyaslamaya bgangi¢c pozisyonundan itibaren ne kadar karakteveila
edilecegini gosterir.

Maliyet Nesne Miktarlarini Hesaplamak

Maliyet Nesne Hiyerai (PTP) Dosyasina bilgi Girmek:

Bltcelenen miktarlar ve gelirler Maliyet Nesne Higgi (PTP) dosyasina girildiyse
yada ithal edildiyse Business Analyzer Hesaplamalekranindaki sgagidaki

seceneklerden birgaretlenmesi gerekir:
37)Maliyet Nesne Miktarlarinin Hesaplanmasi
38)Hiyerasi (PTP) den Hesaplanmasi

“Isle” diigmesine tiklatildiinda hiyeraginin her bir seviyesine gére PTP dosyasindaki
miktarlar ve gelirler 6zetlenecek ve maliyet neana menustinde (PRM) dosyasindaki

miktar ve gelir alanlari giincellenecektir.

Malivet Nesnesi Ana Menisi (PRM) Dosyasina bilgingk:

Butcelenmg miktarlar ve gelirler maliyet nesnesi ana menU®IRNI) dosyasina
girildiyse yada ithal edildiyse ve hiyesaryok ise, “Maliyet Nesnesi Miktarlarini

Hesapla” programini menusuni gatmak gerekmemektedir.

Eger butcelennyi miktarlar ve gelirler Maliyet Nesne Ana Menusi @Rdosyasina

girildi yada ithal edildiyse ve Business Analyzeaydrasi (PTP) dosyasindaki miktar
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ve gelir alanlarindaki bilgiyi artirmak icin kulldryorsa, Business Analyzer

Hesaplama ekranindakjagidaki secenekler secilmelidir:

39)Maliyet Nesne Miktarinin Hesaplanmasi

40)Maliyet Nesnesi Ana Menlu (PRM) dosyasindan Hesaplam

41)Degisiklikleri esit olarak d&it yada

42)Degisiklikleri mevcut yuzdeleri kullanarak g

“Islem” digmesine tiklanir ve Maliyet Nesne Ana MeniisiindeRNP miktar ve gelir

hiyeragi (PTP) dosyasindaki bir sonraki seviyeyegiti&ir. Secenge bali olarak,

Maliyet Nesne Ana Menusundeki miktarin toplangidieni hiyeragi dosyasina (PTP)

mevcut d&itim yuzdelerine gore dgousal olarak yadasé tutarlarda bir sonraki

seviyesine datilir. Maliyet nesne ana menistu (PRM) dosyasincaiktarlar ve

gelirler her bir seviyede gilincellenecektir.

Maliyet Nesnesindeki Faaliyet Surtict Hacimlerinsdplama

Maliyet nesnelerindeki Faaliyet Sdrict hacimleritgelenmg maliyet nesnesi

karmasini yansitmasi tekrar hesaplatiimalidir. Bgaplamay1 gerceldgrmek icin

Business Analyzer ekranindaki “Faaliyet Suricl Heeri Hesaplama” secegiai

tiklamak gerekir.

Maliyet Nesnesi Miktarlarinin Hesaplanmas:

v Maliyet Nesnesi Miktarlarimin Hesaplanmas:

[T Faaliyet Siirviicii Hacimlerinin Hesaplanmas:

iplal

islemi Baslat
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Faaliyet Surict Hacimlerinin Duzeltiimesi

Faaliyet surtici hacimlerinin bltcelenen maliyetness karmasini yansitmasi icin
masraflarini ylizde 25 azaltan yeni bir ekipmanmmnahdsi yadaslenen faturalarin
saylisini azaltan bir strec iytemesi gibi bir planh dgisim icin diizeltmeler yapmak
gerekebilir. Faaliyet strtict hacimleri icin s6zksaibu tir dizeltme tipleri “Araclar”
ekraninda  “Faaliyet ~Sdrici  Hacimlerini Duzelt” sege kullanilarak
gerceklatirilebilir. Bu ekrandan Faaliyet Strtct Hacimlgiilebilir.

_ Maliyet Nesnesi Icin Faaliyet Stiriicti Hacim Ayarlamasi
-~ 5 = e = Ay CEm am o mm
Faaliyet 5 irleri +| Faaliyet Suriicui 5 |
Ei aaliye lll'llﬂll Hizlandmlns Tmalat Emirleri _i aaliye €11 SAyIsL g
Elle Ayarlama | Otomatik Kriterle Ayarlama I Kriter Listesi
amul KoduMamul Tanmm DMiktar Agrhi Agiwrhkh Mamul Tipi| -
Kiictik Canta ve Eklentileri 75.00{ 1.00 75.00) Mamul Kodu
Y.Canta Yumusak Canta 150.00) 1.00 150.00|Mamul Kodu
Liiks Valiz3 Liiks Valiz 150.00f 1.00 150.00| Mamul Kodu
Eko Valiz | Ekonomik Smuf Valiz 37.500 1.00 37.50( Mamul Kodu
Kimas Canta{ Kumas Canta 11250 1.00 112,50 Mamul Kodu
Turist Valiz { Cok Amach Orta Smuf Valiz 30000| 1.00 300.00 Mamul Kodu
Kl I ’

Faaliyet sdrtct hacimleri verilere gg@m kriterleri ve kurallari uygulayarak
degistirilebilirler. Bir kriteri kaydi eklemek icin “Qamatik” balikli sayfaya tiklatilir,
“+” jkonuna basilir ve uygun veri girilir. Faaliyestricu dgisiklik kriterini

olusturmak icin kullanilan unsurlagagidaki gibidir:
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Maliyet Nesnesi Icin Faaliyet Stiriicii Hacimleri Ayarlamas:

: Faaliyet Suruicit [I-[lzlandl.rlll_n.l; Imalat Emirleri EI Faaliyet Sturiict Sayist | 3
Elle Ayarlama | Otomatik Kriter Ayarlamasi | Kriter Listest
Kriter#t | 1 ™ ~ Tamm | Yiizde 5°lik azaltm

. (~ Ayarla :
Nesne Tipi | Mamul Kodu ~] | - _Ygl__‘im:,ﬁoymmrl 000 % | -50000
. @ e e Faaliyet Siriiciilerini
T Miktan Giincelle ™ Agrhg Giincelle Deistir
Alan Adi_Isletmen 1. Deger Aralik isletmen 2. Deger Baslangic Uzunluld
Mamul Kodu | ~| | || [ o] o

|
tare [~ ] [Gesi [ |
Pusar ot [ ]| [ =)
Derecdeme [ =] | [ =

|

|

|

SHelehel ol ]
o elol ol o -

ENYERVENFERIER ENIEN

4. Karakter Alam | _"_I | :] |
5. Karakter Alam | ~] | =]
6.Karakter Alam | ;] | :] |

Kriter #: Kriter ve kural kiimesinin referans numarasidir.
Tanim:Kriter kimesinin tanimi.

Tamami: Bu secenek saretlenirse secilmi tipteki buatin maliyet nesnelerine
degisiklikler yapilir.

Parti: Bu zamanda kullaniimaz.

Nesne Tipi: Cari deisim kriterinin uygulandil maliyet nesne tipi kompo
kutucuzundan segilir.

Miktar: Isaretlenirse, PRM dosyasinda ki miktar kriter tavdéin giincellenecexktir.
Yuzde (%):Girilirse, PRM dosyasindaki miktar bu ylizde tandfin diizeltilecektir.
Alan ismi: Maliyet Nesne Ana Meniisii (PRM) dosyasindaki bit a&nidir.
Isletmen:Takip eden alan gerini dezerlendirmek icin kullanilir.

Deger 1:Bu deser ilk alandaki gletmenle cakir.

Aralik: Aralik alani gercekigirilen alan dgerlendirme tipine bgl olarak “ve/veya”

arasindan secilir.
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Isletmen:Takip eden alan gerini dezerlendirme icin kullanilir.
Deger 2:Bu deser ikinci alandakigletmenle cakir.

Baslangic: Kiyaslamak icin bir alanda yalnizca 6zel karalkten icerdgi uzunlukla
birlikte kullanihr.

Uzunluk: Kiyaslamaya bgangic pozisyonundan itibaren ne kadar karakteveila

edilecegini gosterir.
Kaynak/htiyaclarinin Hesaplanmasi

Maliyet nesnelerindeki faaliyet suricu hacimlaminibelirlenmesinden sonra
bitcelenen maliyet nesnesi talebini smyacak tahmini kaynak ihtiyaci
hesaplanabilir. Bu hesaplamalari gercgidenek icin Business Analyzer ekranindaki

araclar sayfasinda “Kaynalhtiyaclarini Hesapla” dimesi tiklatilir ve gagidaki
ekranla kagilastlir:

E Kaynak ihtiyaclarimin Hesaplanmas: islemi

|V Faaliyet Siiriicii Miktarlar: (ACM Tablosu) En Son Basaril Calistirma
A A
{* Maliyet Nesneleri i~ Malzeme Ana 1 Ikiside
Memniisii
En Son Basarih Cahstirma
[¥ Kaynak Tutarlar: (ARE, EXP ve EMP Tablolart) A S 1
Program Grubunu Cahstir
v | Hesapl ModeliTlet i ;
v Hesaplanan Modeli Ile : Biitceler icin Hesaplamalarn Ilet L'
Hesapla |
iptal |

“Hesapla” digmesine tiklamadan 6nce Maliyet Nesnesi/Malzeme Mwilsi’den
Faaliyetler icin kontrol kutugtunu karetlenmelidir. Malzeme Ana MenU faaliyet

suricust detay dosyasi (ITD) vel/veya maliyet nesriaaliyet suricl detay
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dosyasindaki (PRD) surtct hacimlerinden Faaliyed Mentsindeki kaynak suricu

miktarlari yeniden hesaplanacaktir.

“Hesapla” dimesine tiklamadan ©Once Faaliyetlerden Kaynaklan igontrol
kutucuysunu karetlenmelidir. Gider Ana Menl dosyasi (EXP), Beet Ana Menu
dosyas! (EMP), Faaliyet Ana Menil dosyasinda (AC&Jijet kaynak (AAA), Gider

ve Personel (ARE) kaynak tutarlari duzeltilecelkbzetlenecektir.

Her U¢ fonksiyonda (1. Maliyet nesneleri/malzeme amenisindan faaliyetlere, 2.
Faaliyetlerden kaynaklara, 3. Hesaplari ilet) idtipinde bir sira icerisinde

calistirilabilir. “Hesapla” digmesine tiklamadan 6nce her biri kontrol edilmelidir

Bu noktada Activity Analyzer programina donmek vedelin hesaplanmasinda ileri
gitmek icin uygun maliyetleme fonksiyonlarini gahimak muamkundir. Bu
fonksiyonlar igin bir dizi program grubunu Lead ®&adre’in bir dger mamuli olan
AutoRunner’a yerlgirmek mumkindir. Bu durum sodzkonusu ise programbgr

“Hesaplanan Modelilet” kutucusu tiklanarak cadtirilabilir.
Kaynaklarin Dlzeltilmesi

Kaynak hesaplamalari tamamlandiktan sonra tahmagn&k ihtiyaclari enflasyon,

toplu Ucret artlari ve benzeri ekonomik faktorler icin dizeltilkbi
Personel:

Tahmini calsan kaynaklari verilere kriter ve kurallar uyguldmasuretiyle
duzeltilebilir. Bir kriter kaydi ilave etmek icinOtomatik” digmesi daha sonra ise “+”
tiklanir ve uygun veri girilir. Masraf merkezi gaa 98 kriter kaydedilebilir.
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FA Ucretlerin Ayarlamas:
Elle Ayarlama Otomatik Ayarlama
i[ﬁ-iter No Ao Tanum | Yiizde 2°lik Deger Artisa
Tamam Parti
¥ Ucretler " Faydalar ™ Fazla Mesai ™ Biitce Toplanm
‘ Miktar I 000 & Ayar ( Yerine K“E‘.Vma %l 2.0000
Alan Ad1 Isletmen 1. Deger  Aralik figletmen 2. Deger Baslangic Uzunluk
SicilNo | ]| | _Hi E) I K
Smiflandnma, I= 3 I Saatlik ZI
s = | Ei =) | 0ff ¢©
2. Bitge Alam [~ ]| [ =l 5 [ [ o
Oncelildi Bitce Tipi ¥| Sabit  C Degisken ( Karma © Highiri s il Maliyetinl
Kaynak Siiriiciisiif  +| | ~] Degistir

Kriter #: Kriter ve kural kiimesinin referans numarasidir.
Tanim:Kriter kimesinin tanimi.

Tamami: Bu secenek saretlenirse secilmi tipteki bdtin maliyet nesnelerine

degisiklikler yapilir.

Parti: Bu zamanda kullaniimaz.

Ucretler:Isaretlenirse licret alaninagigim kriteri uygulanir.
Faydalarisaretlenirse faydalar alanina kural uygulanir.

Primler: Isaretlenirse primler alanina kural uygulanir.

Net Desisim: Isaretlenirse net ggsim alanina kural uygulanir.

Yuzde (%):Girilirse, PRM dosyasindaki miktar bu ylizde tandfin diizeltilecektir.
Alan Ismi: Maliyet Nesne Ana Menuisii (PRM) dosyasindaki bit sanidir.
Isletmen:Takip eden alan gerini dezerlendirmek icin kullanilir.

Deger 1:Bu deser ilk alandaki gletmenle cakir.
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Aralik: Aralik alani gercekigirilen alan dgerlendirme tipine bgli olarak “ve/veya”

arasindan segilir.
Isletmen:Takip eden alan gerini dezerlendirme icin kullanilir.
Deger 2:Bu deser ikinci alandakigletmenle cakir.

Baslangic: Kiyaslamak icin bir alanda yalnizca 6zel karalkten icerdgi uzunlukla

birlikte kullanilir.

Uzunluk: Kiyaslamaya bgangic pozisyonundan itibaren ne kadar karakteveila

edilecegini gosterir.
Giderler:
Tahmini gider kaynaklari personel kaynaklarinizeltildigi gibi duzeltilir.
Modelin Calstiriimasi
Asagidaki Analyzer fonksiyonlarini ¢glirin ve mevcut modeli dengeleyin:
43)Giderleri Biraraya Getirip Toplama
44)Faaliyet Maliyetlemesi
45)Sire¢ Maliyetlemesi
46)Maliyet Nesne Maliyetlemesi
Senaryo Olygtur

Mevcut projenin dengelenmesinden sonra sonuglasdriaryo olarak kaydedilir. Bunu
yapmak icin senaryonun secilmesi, ggeliklerini belgelenmesi ve Business
Analyzer'in araclar sayfasindan “Cari Proje” gdiesinden “Senaryo Odtur”
tiklanmasi gerekir. Mevcut gosterilen senaryo aremimkayitlari ile ilgkili senaryo

dosyalari cari projeden gelecek veri ile doldurakia.
Senaryolarin Kiyaslanmasi

Yeni senaryo her hangi mevcut bir senaryo yadalizirsenaryo “Kiyaslama” ekrani

aracllgl ile kiyaslanabilir.
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r—! Business Analyzer

2 sl T

Bir kiyaslama yapmak icin kiyaslanacak iki donem lgir senaryo yada bir dizi segilir
ve istenen kiyaslama ginesine tiklatilir. 1. DOnem icin veri ekranin tepee
gosterilir yada solunda, 2. Donem igin veri, alttala sgda gosterilir.
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- Ucretler E2
: Personelin Sicil Kodu IW AchI Mary I— I Graham
Detay ] Liste Faaliyetler I Gider Kaynag
IE aaliyet #‘ Tanim Maliyet % Miktar Maliyet Tipi | Biitce Tipi | «
Miisterilerle Temas 3566.54| 30.00 0,00| Mamul Sabit
1415 | Miisterilere Seyahat 2377.70| 2000 0,00 Mamul Sabit
1435 | Miisteri Siparisinin Ahnmasi 1188285 10.00 0.00 | Mamul Sabit
1505 | Miisterileri Ziyaret 297212| 25.00 0.00| Mamul Sabit
1510 | Miisteri lliskilerini Siirdiirme 1,78327| 15.00 0,00 Mamul Sabit
Faaliyet # Tamm Maliyet o Miktar Maliyet Tipi | Biitce Tipi | ~
1405| Miisterilerle Temas 450494 30.00 0,00 Mamul Sabit
1415 | Miisterilere Seyahat 3,003.30( 2000 0.00|Mamul Sabit
1435 | Miisteri Siparisinin Ahnmasi 1,501 65 1000 0,00 Mamul Sabit
1505 | Miisterileri Ziyaret 375412 25.00 0.00 Mamul Sabit
1510 |Miisteri Iliskilerini Siirdiirme 2,25247( 1500 0,00 Mamul Sabit

Donem Butgelerinin Olyturulmasi

Cari projesi her biri bir butce donemini temsil ad@rden ¢ok senaryoya boélebiliriz.

Bitce donemi senaryolari iki farkl yolla gturulur.

DOnem Savyilari:

Bltce donemi senaryolari glurmak icin Butce Klasérune tiklatilir, dangic ve bit
senaryo numaralari segilir. Sonrasinda “DonemleteeG kutucgu isaretlenir ve
“Senaryo/Donemler” dgmesine tiklatilir. Batge sayfasindaki tabloya tawenher bir

senaryo, donem ve gerekli isairak girilir.

357



FM Business Analyzer M= E3 |
[ & Senaryo 1 & Malivet Nesnlesi

ary! ¥
|-

Senaryo Tamim 1 Ocak i (“Malzeme Meniisii

Detay ] Liste Araclar Biitce l Kiyasla

# | Tamm Agirhk|Haftalar
Baslangic Senaryosu | 1 3: I; g:;:t' EEE
Dénem Sayisi | 12 j 3| Mart 0.00
4| Nisan 0.00
Donemlere Gore * 5| Mays 0.00
Dénem iginde Haftaya Gére f e ggg

' emmuz :

8| Agustos 0.00
9| Eyhil 0.00
Senaryo Donemleri Olustur l 10/ Ekim 0.00
Biitce Trenl I 11| Kasim 0.00
12| Arahk 0.00

Coklu Senaryolar: Birlestir I v

« '

Bu yontem butce hazirlarginda cari projeden gelen veriykie sekilde daitildigi
bitce dénem senaryolari eturur. Eger isletmede mevsime 3 degisimler varsa,
herbir doneme datilan veri, tabloya yazilacakgalik yizdesi ile dengelenebilir.

DOnemde Haftaya Gore:

Bltce donemi senaryolari glurmak icin Butce Klasérune tiklatilir, dangic ve bit
senaryo numaralari secilir. Sonrasinda “Donéginde Haftaya Gore” kutugu
isaretlenir ve “Senaryo/Dénemler” ginesine tiklatilir. Butce sayfasindaki tabloya

tanim ve her bir senaryo, hafta sayisi, gere&lgisrlik girilir.
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FM Business Analyzer =] B3 I

I a~ Senaryo I 1 '  Maliyet Nesnesi
| Senaryo Tanmm 1 Ocak | (" Malzeme Amr Menusu
Detay I Liste Araclar l : ' | Kiyasla
# | Tamm Agirhk|Haftalar
_ : Ocak 000 500
Baslangic Senaryosu | 1 3. 2 Subat T
a - Mart
Donem Sayist 12 = 3 e 0.00 4.00
I j 4 Nisan 0,00 500
Donemlere Gore 5 Mayis 0.00 4.00
: f Haziran 0.00 4.00
Dinem I¢inde Haftaya Gore 7 Temning 0.00 500
Hafta Sayis1 | 52 8 Agustos 0.00] 400
] Ey]ii] 0.00 4.00
Senaryo Donemleri Olustur | 10" Ekim pool 500
Biitee Uret | 11 Kasim 0.00 4.00“-
2 amme 0.00] 400
Coklu Senaryolar: Birlestir | I -
1 »

Bu yontem herbir donemde hafta sayisi ile orantdcaksekilde cari projeden gelen
verinin datildigl butge donem senaryolar elurur. Eger isletmede mevsime 3&
degisimler varsa, herbir doneme galan veri, tabloya yazilacakgalik ytzdesi ile
dengelenehbilir.

Butce Oluturma

Cari projeden gelen veriyle bitce donem senaryalaioldurmak icin “Butce Oktur”
digmesini tiklatin.
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F™ Business Analyzer - (O] x| |

[ ‘ Senaryo I 30  Maliyet Nesniesi
w

Senaryo TMI 1 Ceyrek Donem 2000 Biitcesi (" Malzeme Amr Meniisii
Detay l Liste Araclar I Kiyasla
| Tamm Agirhk -
a 1] Ocak 0.00
Baslangi¢c Senaryosu | 1 3. I c
= 2| Subat 0.00
Dénem Sayisi | 3 3: 3| Mart 0.00
Donemlere Gore
Dénem icinde Haftaya Gore
Senaryo Donemleri Olustur ]
Biitce Uret ]
Coklu Senaryolar: Birlestir I | =
L 3

Coklu Senaryolari Birlgtirmek

Bircok senaryodan verileri biggrmek ve cari projede saklamak icin “Dénemlere

Gore” kutucgu isaretlendikten sonra senaryo agalbelirtilir ve en alttaki “Coklu

senaryolar birlgtir’ digmesi tiklatilr.
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FM Business Analyzer M= E3 |
[ ‘ Senaryo I 30  Maliyet Nesnlesi
| -

Senaryo Tamm I 1 Ceyrek Donem 2000 Biitcesi (" Malzeme Aﬂ‘r Meniisii
Detay ] Liste Araglar Biitce [ Kiyasla
# [ Tamm Agirhk .
a 1] Ocak 0.00
Baslangic Senaryosu | 1= I c
S 2| Subat_ 0.00
Dénem Sayisi | 3 3: 3| Mart 0.00
Donemlere Gore

Dénem Icinde Haftaya Gore {

Senaryo Donemleri Olustur l

Biitce Uret I

Coklu Senaryolar: Birlestir I | =

| v

Senaryolar birlgtirildikten sonra gagida fonksiyonlar sirasiyla catiiriimali:

- Faaliyet Maliyet Mutabakati (faaliyet ana meniiler sirict miktarlarinin

uygulanmasi)

- Giderlerin Birlatiriimesi
- Faaliyet Maliyetlemesi
- Sure¢ Maliyetlemesi

- Faaliyet Maliyet Mutabakati ( Modelin denge ololnadginin s&lamasini yapmak
icin)
- Maliyet Nesnesi Maliyetlemesi

- Maliyet Nesnesi Birlgtiriimesi

Modelde denge g#gandiktan sonra bir senaryo olarak kaydedilmeli.
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Fiili-Butcelenmis Kar silastirmasi

Bitce donem senaryolari kurulduktan sonra, herliinedh icin fiili-bltcelenmy
performans kiyaslamasini yapmak ¢cok daha kola@adir. modeli glincelledikten sonra
bir senaryo olarak fiili sonuglari kaydedilir. Sada fiili ve butgelennsi senaryolar

birbirleriyle tek bir ekranda ayni anda kiyaslaamrl
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