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Tezin Başlığı: Türkiye’de Kamu Sektöründe Öğretmenlerin Örgütlenmesi: 

Öğretmenlerin Sendikalaşma ve Sendikal Gelecek Algılarına 
Yönelik Bir Alan Araştırması (Kocaeli İli Örneği) 

 
Tezin Yazarı: Gökçe CEREV           Danışman: Yrd.Doç.Dr.Abdurrahman BENLİ 
 
Kabul  Tarihi:  24 Ekim 2013 Sayfa Sayısı: xiii (ön kısım) + 312 (tez)+13 (ek) 
 
Anabilimdalı : Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri 
Kamu görevlileri devlet ile toplumun bütünleştiği nokta da bir bağ oluşturmakta ve toplumun 

yapısını doğrudan etkileyebilecek bir yapıda bulunmaktadırlar. Küreselleşmenin özellikle son 

çeyrek yüzyıldır giderek artan etkisi ile birlikte oluşan dönüşüm süreci tüm dünyada olduğu gibi 

Türkiye’de de kamu görevlilerinin toplumsal yaşamdaki önemini gittikçe artırmıştır. Kamu 

görevlilerinin artan bu önemi ile birlikte örgütlü mücadelesi de toplumsal yaşam içerisinde ön 

plana çıkmaya başlamıştır. 

Küreselleşmenin etkisi ile birlikte1980 sonrası dönemde Türkiye’de etkisini gittikçe artıran 

liberal politikalar neticesinde ortaya çıkan dönüşüm sürecinde, kamu görevlileri ortaya koymuş 

oldukları mücadele sonucu sendikal haklarını 2001 yılında yasal zemine taşımış ve 2012 yılında 

bu yasal zemine son şeklini vermişlerdir. Kamu görevlilerinin 1980 öncesi ve sonrası ortaya 

koydukları sendikal mücadele içerisinde eğitim sendikaları hep ön planda olmuş ve kamu 

sendikacılığına öncülük etmişleridir. Bu duruma neden olan iki önemli faktör vardır. Bunlardan 

ilki eğitim çalışanlarının kamu görevliler içerisinde sahip oldukları sayısal üstünlük, diğeri ise 

öğretmenlik mesleğinin genel nitelikleridir. Eğitimcilerin bu öncü ve lider mücadelesi son 

yıllarda yavaşlamış ve durağan bir yapıya dönüşmüştür. Günümüzde kamu görevlilerinin 

örgütlenme mücadelesi sessizliğe bürünmüş, artık hükümetler tarafından verilen haklar ile 

yetinilen bir pozisyona dönüşmüştür.  

Yapılan bu çalışma ile kamu görevlilerinin örgütlü mücadelesinin daha etkin bir şekilde 

sürdürülerek özellikle grev hakkını elde edebilmeleri için öğretmenlerin lider ve öncü 

misyonlarını tekrar harekete geçirmeleri, eğitim sendikalarının siyasetten uzak birlik içerisinde 

hem çalışanların hem de toplumun genel sorunlarına yönelik çözüm politikaları üretmelerinin 

gerekliliği ortaya konmuştur. Çünkü daha çağdaş kamu sendikacılığı demek daha ilerlemiş 

demokratik ve çağdaş bir toplum demektir ve kazanan sadece kamu çalışanları değil aynı 

zamanda toplumun genelidir. 

Anahtar Kelimeler: Devlet, Kamu Hizmeti, Kamu Görevlisi, Eğitim Sendikası, 
Öğretmen  
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Sakarya University Institute  of Social Sciences              Abstract of PhD Thesis 
 
 Title of the Thesis: Teachers in Public Sector Organization in Turkey: A Field Study 

on Teachers' Perceptions of the Future of association and trade 
union (Kocaeli Province Case) 

 Author: Gökçe CEREV                Supervisor: Assict. Prof. Abdurrahman BENLİ 
 
 Date: 24 October 2013 Nu. of pages: xiii (pre text) + 312 (main body)+13 
 
 Department: Labour Economıcs and Industrıal Relatıons 
Civil service employees create a connection between state and society and it affects 

directly the structure of the community. Transformation process which developed out of 

ever-increasing effect of globalization especially in the last quarter century has 

increased the importance of civil servant in social life in Turkey as it has done all over 

the world. Not only this increasing importance of civil servants but their organized 

struggles have started to come to the forefront in social life.  

During this transformation process which arose out of liberal politics coming into 

prominence in Turkey especially in the period after 1980 with the influence of 

globalization civil servants moved their union rights to the legal ground in 2001 after a 

long struggle and they finalized this legal ground in 2012. Educational unions have 

always been at the forefront of all union struggles civil servants waged before and after 

1980 and have pioneered the other public unions. There are two major factors that cause 

this condition. One of them is numerical superiority of educational employees among 

other civil servants and the other is general qualifications of teaching profession. This 

pioneering and leading struggle of educators has slowed down in recent years and has 

evolved into a stable structure. Today union struggle of civil servants shrouded in 

silence and now turned into a position which they are contended with the rights granted 

by the governments.  

This study revealed that teachers must prompt their pioneering and leading missions 

again and that educational unions must produce solutions for the general problems of 

both employees and society away from politics and in unity in order that civil servants

can continue to struggle and get their rights to strike. Because modern unionism means 

a more advanced, democratic and modern society and the winning side is not only 

public employees but also the society in general.  

 
Keywords: Goverment, Publıc Servıce, Civil Servant, Educational Union,Teacher 
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  (Ilo,2011). 

 (Oecd,1998:13). Etkin ve verimli 

 Devletlerin en temel g
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(Oecd,2011:

li bir noktada bulunarak 

 

 

 

lerini 

ni 

 (Tuy,Hansen ve Price,2001:28). 

 

kriz nedeni ile 
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n etkin 

fi

sorununun soysal ve toplumsal boyu  (Dpt 2007:1). 

 

-

stratejiler planlarken, elindeki 

.  

 

  

uygulanacak 

olan  

et

. 

 

i

gerekmektedir 



66 
 

 da 

nokta  

-

 

-

 

 

Tablo-

-

sahiptirler. Tablo- -

 

se 

plerdendir. Fransa ise OECD 

Hollanda  

 

u ortaya koyan 

ihdam 



67 
 

 

  

Tablo 3: -  

  2007 2008 2009 2010 

2007-2010 

 

FRANSA 61.965.050 62.304.320 62.636.430 62.784.000 %1.32 

ALMANYA 82.266.370 82.110.100 81.902.300 81.757.600 -%0.61 

HOLLANDA 16.381.690 16.445.590 16.530.390 16.576.800 %1.19 

 4.709.156 4.768.212 4.828.726 4.889.252 %3.82 

 9.148.093 9.220.000 9.299.000 9.379.000 %2.52 

 70.256.000 71.079.000 71.897.000 73.722.988 %4.93 

 60.124.000 60.520.000 60.930.000 61.349.000 %2.03 

ABD 301.393.600 304.177.400 306.656.300 309.050.800 %2.54 

OECD TOPLAMI 1.205.856.000 1.214.115.000 1.221.410.000 ___  
 
%1.28 

Kaynak : im Tarihi:10.02.2012 

Tablo-

 

 krizin etkisi t

inde OECD 

i 
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-

-

 

Tablo 4: 

 (%) 

Kaynak:. www.stats.oecd.org  

Tablo- -

 

ilk olarak 

  2005 2006 2007 2008 2009 2010 

FRANSA 63,7 63,7 64,3 64,9 64,1 64 

ALMANYA 65,5 67,2 69 70,2 70,4 71,2 

HOLLANDA 71,5 72,5 74,4 75,9 75,6 74,7 

 74 74,6 75,7 75,8 72,3 72,7 

T  44,4 44,6 44,6 44,9 44,3 46,3 

 72,6 72,5 72,3 72,7 70,6 70,3 

ABD 71,5 72 71,8 70,9 67,6 66,7 

OECD TOP. 65,3 66 66,5 66,5 64,7 64,6 
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edilmemelidir. 

ortaya ko

 

skandinav 

Almanya ise 

%15 

bir ekonomik  
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Tablo 5: e 2000-2008 Y

O (%) 

  2000 2008 

FRANSA 21,8 21,9 

ALMANYA 11,1 9,6 

HOLLANDA 12,7 12 

 29,5 29,3 

 27,7 26,2 

 9,4 11 

 16,8 17,4 

ABD 14,8 14,6 

OECD 32 ORT. 15,2 15 

Kaynak : www.stats.oecd.org,  

 

. 
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Tablo 6:  

 

  2007 2008 2009 2010 

 68.901.000 69.724.000 70.542.000 71.343.000 

 22.114.000 23.895.000 24.748.000 25.641.000 

 46,2 46,9 47,9 48,8 

m Edilenler 20.738.000 21.194.000 21.277.000 22.594.000 

 10,3 11 14 11,9 

 41,5 41,7 41,2 43 

Kamu istihdam edilen 

 

2.121.078 2.156.797 2.183.178 2.278.698 

 10,22% 10,17% 10,26% 10,08% 

Kaynak : , -
. 

 

-

.
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Tablo 7: 

 

YILLAR MEMUR 

PERSONEL 

 

 PERSONEL 

TOPLAM 

2001 1.641.925 199.060 275.932 18,706 2.135.623 

2005 1.686.690 134.615 252.121 4.520 2.077.946 

2007 1.717.267 188.875 197.746 3.819 2.107.707 

2008 1.724.486 212.581 206.556 3.200 2.146.823 

2009 1.727.376 236.801 205.848 3.268 2.173.293 

2010 1.776.412 262.555 226.820 3.096 2.268.883 

2011 1.824.628 291.155 156.451 1,807 2.274.041 

2012 2.411.440 78.606 104.207 120.897 2.724.585 

Kaynak : .www.dpb.gov.tr.  
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bu durum 

  

27, 

(  

Tarihi:29.02.2012). 

ok 

 

,52 

  (  

Tarihi:12.02.2012
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. 

Tablo 8: 

 

  Toplam Genel id. 

Hiz.  Hiz. 

Teknik 

Hiz.  

Avu. 

Hiz. 

Emn.  

Hiz. 

Din 

Hiz. 

Yard. 

Hiz.  

Hakim 

 

2007 1.882.370 393.272 2.171 288.167 81.052 632.379 1.393 219.777 80.922 166.358 16.289 

2008 1.898.626 400.759 2.239 288.400 81.937 647.346 1.385 226.104 80.921 152.655 16.289 

2009 1.903.796 415.651 2.241 279.551 82.597 647.392 1.395 226.681 80.990 150.423 16.288 

2010 2.001.146 417.973 2.362 287.323 80.250 712.923 1.519 256.179 81.008 144.701 16.288 

Kaynak : 11 

 

 

ar
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-

-

 

2.5  

(Barro;2002:9-23). 

kavramlardan en 

insana 

  

(Schultz,1971:24). 

2.5.1.  

ile lar ve insana ya

  beraber 
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nemlidir (Fuente ve Ciccone,2003:7). 

 m ve 

 

 

 

 (Grammy ve 

Assane,1996;Baro,1998). 

b
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 (Lucas,1988:3-42) ve ekonomik 

rilen modellerde (Rebelo,1991:520-521) fiziksel sermaye genelde 

 

teoril el eserlerinde 

olan The Wealth o

in  

y  

odere W. 

temelinde nin, bireyin kapasitesini ve gelirlerini 

ge . 

gilerini, becerilerini, yeteneklerini ve 

 (Appleton ve Teal, 1998). 

n 
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 117-118). 

 (Nestrerova ve Sabirianova 

1998:5) 

. 

.  

 

. Bu nedenle de b

 

stokuna 

 

 

(Hers, 1998,

 



79 
 

-

ekonomik kategorilere indirgenmeyecek 

 

etmektedir. 

Lucas (1988:39); 

 

la 

 

 

sermayenin 

 

-

 

sermayenin de etkin olarak sah
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me gibi gereksinimlere 

 

 

gayrisafi milli  k artan nitelikler sayesinde 

etkileyerek 

 

na 

  , ekonomi

undurarak belirlemektedirler
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ile okul, derslik  

. 

 

getirinin sonucunda toplumsal  

. 

 (Mosino, 2002:3). 

 

 (Barro,2002:9-23). T.W. Schtul
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 ile beraber, eleme hipotezi, kuyruk hipotezi, ikili 

 (Psacharopaulus ve Woodhall, 1985:31-52). 

ana pek 

  (Hicks,1994:47). 

 bir 

; 

  

 Gelirin Daha Adil Pay  

  

  

 Toplum genelinde artan demokrasi 

  

  

bu kaynaklar  

  

serebilir. 
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-

 

  

 

 

50 milyar dolardan (1960) 600 milyar dolara (

eder 

 

 (Coombs ve Hallak, 1987:1-4). 

sosyo-

, ek kaynaklar 

 

fiziksel sermaye ka



84 
 

mobiletesine 

 

  

konunun l

 

 sermayenin  

 

 -  
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rinde 

 

1). 

 

ekonomi 

en 

marjinal maliyet  1999:41). 

 

 (Psacharopovles ve Woodhall,1985:20). 

 



86 
 

 

 

  

   

 

 

okuma-

  

gerekiyordu. 

 (Kartal, 2008:23-24). 
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 etmenlerinin okul ve kurslarla ilgili vazifeleri 

  

 (Altunya,2009:15-16).  

   

  

 tak  

  bulunuyordu. B 32 binin 

 16 binin  ve mevcut okul 

 

 , 

  

 ye siyasal ve teknik liderlik yapacak  

(Altunya ,2009:18) 

Bu ilkeler  temel felsefesini kapsayan 

genel ilkelerdir. B den ek; 

  

 sistemi . Toplumsal 

gerektirmektedir. 
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 alanda ve evrensel 

 . 

sistemdir;  

; 

 Kuram  

  

  

  

  

  

  

  

 dir (Altunya,2009:45-52). 
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orta

 

 



90 
 

 

  

 Tarihi: 

16.02.2012

harc

 

Tablo 9: OECD inde   

 TOPLAM KAMU 

HARCAMALARI HARCAMALARI 

 7,26 4,76 2,5 

 3,4 3,4 __ 

 

5,9 4,6 1,3 

ABD 7 4,8 2,2 

 5,2 4,5 0,7 

 5,9 5,8 0,1 

ALMANYA 5,3 4,3 1,0 

Kaynak:   
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desteklenmelidir. 

005-

. 

Tablo 10:  

  2005 2006 2007 2008 2009 2009-2005 

FARKI % 

FRANSA 1.023.310 964.134 956.354 950.409 938.257 -8,3 

ALMANYA 1.348.727 1.369.220 1.386.082 1.404.229 1.432.871 6,23 

HOLLANDA 284.869 286.980 290.508 298.856 300.416 5,45 

 _____ 107.517 108.662 110.794 111.977 4,14 

 212.885 213.576 213.762 239.114 239.199 12,30 

 650.158 680.871 704.598 761.160 779.877 18,49 

 947.223 923.261 964.042 989.215 991.029 4,62 

ABD 5.028.692 5.212.933 5.277.034 5.372.828 5.444.567 8,27 

Kaynak : www.stats.oecd.org  
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Tablo 11:  

  2006 2007 2008 2009 

FRANSA 14.948.246 14.890.067 14.854.801 14.805.090 

ALMANYA 16.837.084 16.670.759 16.475.455 16.370.235 

HOLLANDA 3.672.984 3.746.572 3.778.152 3.792.370 

 1.227.432 1.240.252 1.243.046 1.250.412 

 2.429.092 2.447.058 2.395.600 2.414.577 

 13.725.365 13.611.581 13.778.640 13.901.180 

ABD 74.135.444 74.591.060 75.231.881 75.879.905 

 16.825.233 17.328.160 17.350.276 18.276.130 

Kaynak : www.stats.oecd.org  
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Bu 

 

  

 



94 
 

Tablo-

. 

Tablo 12:  

2008-2010 

 2008 2009 2010 

  lise   lise   lise  

Okul 

 

 

 

 

307 

 

471 

 

1.985 

 

316 

 

492 

 

2.055 

 

322 

 

519 

 

2.065 

 

 

 

 

23 

 

18 

 

27 

 

22 

 

18 

 

32 

 

21 

 

18 

 

33 

Okul 

 

33.765 4.053 1.495 33.310 4.067 1.617 32.797 4.102 ____ 

 

453.318 107.789 100504 485.677 111.896 105.427 503.328 118.378 _____ 

 

10.709.

000 

2.271.90

0 

275782

8 

10.916.643 2.420.691 3.322555 10.981.100 2.676.123 _____ 

Kaynak:   

devletler a
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noktalar ise; 
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olur. Refah ve huzur   de toplum 

, 

ler

n

ortamd  

  

in  ise, sanayi devr

toplumlar  n toplumsal 

. ihtilali

  

sis  

Sanayi devrimi ile zamanla 

 bir aray

birlikte n sanayi toplumuna 

  Toplumlardaki 

sendikal harekett
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toplumsal b  

 

n liberal ve kapitalist 

ekonomi 

 

Fakat daha sonra izlenen neo-liberal ekonomi 

politikalar  

tekrardan 

 

nda b  k . Halk 

olaraktan 

 sadece 

 

 

bir sosyo-

 

 



98 
 

Son zama

e birlikte temel ekonomik ve 

o  (Parlak,2002:553).  ya 

 (Kent 

ve Taylor,2002:22). 

 

e 

lan devletten bir 

-

-
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 M

 

 

rak 

 

 -

 

 

 

 

 

 

 sendikalar kamu 

 

 

rli eleman, elinde tutamayan devlet, 

:97). 



100 
 

y

  162). 

bir 

  sosyal ve ekonomik d

 kerson ve Cayer, 1994:1). 

n 

ve bu kesimlerden belli bir kesimi 

 

 3). 

kaydetmi ak 

 161-167). 

 

 

in b
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-  

 

 -

-  

-

 ( 7). Bu noktada 

 

to  ir (Findley,1996:10). 

,550 kr. kr., ,213kr., 

1,230kr., ,266 kr. kr.

330 kr. -341;  ve Pamuk, 

1984:66). 
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 :2). 

urulan Ameleperver Cemiyeti bir ok kaynakta ilk 

:2 347). 

kurulan 

Amale- -

daha sonra 

,1998:2). 

- -

u Muvakkat -

 

,1998:2 1987:23). 

 da 

  

 

 

 genel olar

durum  

 ,1993:119). 

Kanunu nun    bir 
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. Daha sonra 1927 anunu ile 

 18.5.

 

her der  (Makal,2001:66). 

 

 ile ilgili olarak  (1994:1) 

yorumu;  bu 

t

da 

 memurlara sendikal hakl eklinde 

 

-

 

 

 

 Sendi
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 (Tokol,1994:18). 

 

olara

 (Ahmed,1995:139-145). 

-

 

 245-246). -
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likte 

451; 

Sencer,1969:264). 

n ilk 

 

Cumhuriy

 

  

(Erkan,2000:46). 

 

 

gibi 

meler onra 1947 



106 
 

 

 

 

 ( 152-156). 

 

  

 

 ile 
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kil 

 

 -

-

kamu otorit

 

nedeni ile sendik   

3.1.3. 1960-  

 

 bir 

 87). 

. 1963 y endikalar Kanunu ve 275 

 

 



108 
 

alarak, yeni 

 

 

lara 

 

 

 . 

. 

n 

 g  belirterek 

-memur 

 

 

a

 

                                                 

 :4). 

 



109 
 

getirmekte ve bu hizmetin 

sendikac   

 

 . 

 

 

gr  

 

 

  

anayas

yasal mevzuat  

berabe  

1971  

  (Tortop,1971:175).  
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3.1.3  

 

n

. 

 

iktisadi 

.  

kuramayacak bu personelin ;  

 

 

 Valiler,  

  

                                                 

ucu  

 

 (www.kimkimdir.gen.tr/ kimkimdir.php?id=3661 ). 
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i

e kamu 

inde 

 

 veya grev gir

 

incelemeler yapmak ve ilgili kurumlara tekliflerde bulunmak  

   

   

 

 ise ir;  
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a) Herhangi bir ratle siyasi faaliyette bulunamazlar. 

b) Siyasi partilerden veya 

 

c) Bir siyasi partini  

d)  

e)  

  

f)   

g)  

harcayamazlar. 

h)  

 

i)  

 

j)  

 

k)  
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3.1.3.2. 1971- Kamu 

 

haklar, 1971 y

 sendikal haklar 

 

Kutal (1969:  

 yu

mahrum olmas :

  devletin 
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nda 

Anayasa

 

 

22.09.1971 tarihinde 

 

 

alanlar, siyasi partile

 

 

. 

                                                 

1961 Anayasa   n 

:23) 
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nra klasik devlet-  

  

 

 

uluslar

-  e 25) 

-ekonomik politikalar neticesinde, 

uluslar  

 

 sendikal 

faaliye  nda kamu 

ekonomik ve sosyal hak ve menfa
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 5. maddesi, sosyal hukuk devleti 

N nda 

5. maddede 

 

nd

ilde 

muyordu.  

(Anayasa 

Mahkemesi,e1990/12,k1991/7,Resmi Gazete No:20.959). 

herhangi bir yasak koymayarak  

n

uluslar

90-100) 
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  -  

  -  

 Avrupa Sosyal  

  

  -

 

  -  

  -  

gibi sendika

 

 

-

 2002b;Benli,2003:110-128). 

anayasada s



118 
 

 

la 

yasaklama sonucun

 bu

 

n Ekim 1992

k

 

ika 



119 
 

21 

 

19

 da 

a cevap 

verilecek olan 

ir ( 2002c). 

 

  

si, 
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i, cumhuriyetin temel 

  

ndan 

 

 

ir 

 

revlileri Sendikalar Kanunu 46 
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kurulacak  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Enerji, sanayi ve madencilik hizmetleri 

  

olmayacak personeli maddeler ha

 

 

 



122 
 

 

 

 

 

 

 

  

  

 Milli Savunma Ba

 

  

 

 

 

 

 revlileridir. 



123 
 

 

 

 

ma
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3.1.5. Kamu G  Gelinen En Son Yasal Nokta 6289 

 

k

 eksik olarak ortaya 

 

kamu 

  daha modern 

tlerinde 

bul  y

 kamu 

 

ir kanun 11.04.  

 

n 

her ne kadar yetersiz olsa da 

bir noktada nin s  

 bile olsa 

 

 

 

Sendi

dde 
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m  

 Madde 4 i

 

 

ki kanunda 

 

 

 

 

un 10. 
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si ile 

 

 

 

Pers

kamu idar  

Personel 

 

konfederasyonun 

Toplu 

sistemini ilgilendiren genel nitelikli konular, Kurulda  Kurul 

 

 

Toplu 
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eyeti 

 

  -  

  -  

  -  

  -  

  -  

  -Bakan   Hazine 

 ve DPB temsilcilerinden  

ile her bir hizmet kolunda en faz

 bildirilir. 

 

T

l 

 

imzal
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i Hakem . 

 

Tablo-13  y

olsa 

 

sonuc

 

 olsa 

 

i rumda  ve 
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Tablo 13: 

 

 
MEVZUAT 

 

  
 

Tatil-   

  

Memurin Kanunu  
 

Kanunu 
 

Kanunu 
 

 

Cem   
 

 

Sendikalar Kanunu 
Memurlara sendika  

1960 - 1980 
 

  
  

  

Personeli  
 

 
 

 
 

Kanunu 

 
 

1971 Anayasa 
 

r sendikal  
 

 

  
 

 

ILO  
 

 

 
 

Hizm  
 

1980 - 1995 
 

1995 Anayasa 
 

 
hakk

 

 

1999 Tarihli 

Genelgesi 

 
 

 

2001 Anayasa 
 

 

 
Send. Kanunu 

Kanunun ilk 

 

 

Kaynak www.kamusen.org.tr,  Tarihi : 
 

3.2.  
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 Uluslar  

 Ulusal Belgeler (yasalar) 

yasal faaliyetlerinde bulunurlar. 

konuda, 

belgelerin  

kanaatindeyiz.  

3.2.1.  

Uluslar

konudur ve konu  

 gibi uluslar

 en 

belgelerdir  
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r

eyler

ak 

 

2002 18-13). 

r

n 11) 

20-21). 

 

ar

 

 

 

lar

 

                                                 
 

 

(Yusuf,1982:459). 
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Doktrinde 

milletler

i ile uluslar , 

 

 eklenen; 

 . 

 

3.2.2.  

 

letler Belgeleri, ILO Belgeleri, Avrupa Konseyi 

 

 

  

lerin  
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 Bildirgesi: 

olup 

dirgesi 

uluslar

bir belgedir. 

 

Belgenin 20. maddesi;  

 sahiptir. 

  

 

ede 

toplanma ve derne herkese 

 

lmez,1990:201). 

   

 

 s

 202). 



134 
 

zenlemeyi yapar. Maddede;  

1. Bendinde 

a. 

olarak kendi 

 

 

b. Sendikalara ulusal federasyonlar ve konfederasyonlar kurma ve 

konfederasyonlar da  

 

c. 

bir toplumda ger

 

d. 

 

2. Bendinde 

 

Uluslar ara  
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sivil ve siyasal haklar uluslar ni 

 

Toplumsal ve 

 

 204). 

 siye  

ile kabul edilm 1990:204). 

Belge evlet olsun ya da 

 

 205). 
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ti

belirtirken grev hak  ( 93). 

3.2.2.2  

 

ILO

Verss

 

dan 

biri  206). 

 

 (Text of the constituon,www.ilo.org, Tarihi:14.04.2012). 

 

 

 

 

 tmeme 
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 a z,1990:207;Talas,1990:34-

35). 

 

vermeyecek denli genel ve mutlak bir anl  207). 

 

 

yasa

 

 2b:177). 

 

 



138 
 

 

 

si 

211). 

h  (Sencer,1998:354). 

 

yetkili  

 

 1990:212-

213). 
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 Kolektif  

 

 

s  215). 

benimsemesidir (Sencer,1998:33). 

riyetine 

mayeden 

 

 

3.2.2.3. Avrupa Konseyi Belgeleri 



140 
 

belirler im Tarihi: 12.04.2012).  

 

  

 

ara

n kapsam olarak 

(Sencer,1998:395). n 

 erine daha 

 222). 

 

kendi menfaat

 

Avr

 

amu 
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k, 

2002:13). 

1998  

 

   

Avrupa  

  

 

Avrupa S ildi

a zorunla 

235). 

 

madde .  bulunan 72 

 

 

maddelerine 

 Yeni 
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ortaya koyularak, ulusal ve  ndikal 

 

 

 

 

 

 

  

ve 

 

b:4). 

 bu 

 

 



143 
 

usal Belgeler 

zenlemeler genel olarak 

uluslar  

3.2.3.1.   

1982 An

 

 

nayasada yerini 

 nda iklik 

 

 

ya sahip olsa  

konusu  

 

 

r

  ve temel ulusal belge 

 

 

ile 
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kamu nda 

belirleyen  

Top  

 

 

l 

belirleyen 

 

3.2.4.   

n

nin 

tler, Avrupa 

kritiklere maruz kalsa da 

 

 yorumu ile (1990:254-255) uluslar

yasalarl

 uluslar
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ini 

103). 

uslar  

 

109). 
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ya da 

 157). Kamu 

 (Turan,1999:1). 

 

(Turan,1999:2). 

 zamanla kamu 

 

al 

 25). 

 

i 

dinamikler ile 

 

2) 

damat bulma
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-

ilerlemesi   Kamu s

 

 

 

 

  

  

  

 Sendikal hareket modern end ri 

toplumunun sanayi devrimi sonucunda o  

 

 ve 

-
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92:59). 

 

 

3.3.1.  

 

3.3.1.1.  

kabul edilir 61). 

 

(Mcilory,1995:1). 

-

-

n yap  (Smethurst ve Carter,2009:336). 



149 
 

 

-memur 

 

irler. Bu kurulun 

n 

 

5). 

3.3.1.2. Fransa  

 50). 

 

. 

dileyen sendikal hak ve 

 Fakat 
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yu 

 

hakk  31). 

 (Sur. 1987:114). 

1946 A

 

yasaklayabilmektedirler 1992). 

 

3.3.1.3. Almanya  

 

prensl

 (Sancakdar,2001:96). 

kurma 

 (Tokol,2000:7). 

tar

  (Tokol,2000:1). 

 



151 
 

 olabilmektedirler 

(Tokol,2000:16). 

makamlar nezdinde kendisinin temsil 

ifade yoktur. Fakat  

 

Alman endikalar Kanunu ve Grev 

nedeni ile 

 

 

(Tokol,2000:8-14). 

-

 29).  

3.3.1.4.  
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u 

 ,2009:27). 

Ekonomik ama n grevlere izin verilmez (Aktay, 

1997:68). 

3.3.1.5.  

 

Sto

Kamu 

 

onfeder

 (Pekin, 1988). 

 

haklar  1999:25-26). 
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. 

 

kon

 26-27). 

3.3.1.6. Hollanda 

 (Senver,2009,s.25). 

Hollanda kamu h

 (Senver,2009:25). 

limi ortadan 

 (Chapman,1970:192-294). 
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3.3.1.7.  

dan 

 (Tokol,2000:21). 

 

 

e polisler 

 

(Senver,2009:22). 

3.3.1.8. Amerika  Devletleri 

Amerika B
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 28). 

 

 (Troyer,1987:260-264). 

sonra  (Robinson,1995:102). 

Devletlerinde Kurulan memur se

kon (Tortop,1994:79). 

 bir grev 

 

olabilir 26).  

Tablo-14  
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Tablo 14:  

E 

 

HAKKI 

 

 

 

HAKKININ  

SINIRLAMASI 

TOPLU 

PAZARLIK 

HAKKININ  

 

GREV 

HAKKI 

SINIRLAMASI KAMU  

ABD 36,4 7,9 AYRI 

SKP.ve Polisler 
 
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 58,8 17,25 GENEL 

SKP.ve Polisler 
 
 

 

 
Tabi 

 
Yasak 

HOLLANDA 38,8 22,4 GENEL  
 

Tabi 

 
Tabi Memurlar  

 

 93 77 GENEL 

SKP.ve Polisler 
 
 

 

 
Tabi 

 

FRANSA 15,3 5,2 GENEL 

SKP.ve Polisler 
 
 

 

 
Tabi 

Polisler ve  
 

Grev Yasak 

ALMANYA 56,3 21,9 GENEL 

SKP.ve Polisler 
 
 

 

 
 

 
Memur ve Hak 

 
 Grev Yasak 

 43 34 GENEL 

SKP.ve Polisler 
 
 

 

 
 

Grev Yasak 

 67 53 AYRI 

SKP.ve Polisler 
 
 

 

 
 

  

Kaynak: Kamu  www.kamusen.org.tr. 11.05.2012. 
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genelini deri

ekonomik krizden 

r. Tablo-

 

evcut Durumu 

 bir 

elinde 

sendikal  

. 
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Tablo 15:  

Kaynak  

 

 

 

rler. Memur-Sen %47,28 oran 

-Sen %30,46 ile ikinci, KESK 

-

oranlar ile takip etmektedirler 

 
 

SAYISI 

MEMUR  

SAYISI 

 

MEMUR SAYISI 

 

ORANI% 

 

  
11 201.201 114.373 56.83 

 

 
28 951.360 605.691 63.62 

 

 
21 430.682 308.837 71.72 

 

 
7 111.495 99.258 89.03 

BASIN,YAYIN VE  

 
6 36.411 28.733 78.92 

 

 
6 14.772 10.673 72.26 

BAYINDIRLIK VE  

 
5 34.219 20.891 61.05 

 

 
8 28.850 20.078 69.58 

TARIM VE ORMANCILIK 

 
8 63.597 50.096 78.78 

 

 
5 39.005 27.744 71.13 

 

 
6 106.386 89.287 83.92 

TOPLAM 111 2.017.978 1.375.661 
68.17 
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Tablo 16: 2004- s t  

 
Kaynak   Ankara; www Tarihi: 
25.05.2012,  
 

Memur  sahipken, KESK 

ve -

a  

 -

imza . 

 

 

  2004 2008 2010 2011          2012 

 
  

45,36 44,00 44,09 54,47 
 

56,83 

 

 
46,21 49,34 51,76 57,69 

 

63,62 

 
 

42,38 57,27 69,19 71,96 
 

71,72 

 
 

81,95 93,64 76,85 83,32 
 

89,03 

BASIN,YAYIN VE  
 

59,95 66,48 64,41 71,01 
 

78,92 

 
 

46,73 46,54 44,55 52,42 
 

72,26 

BAYINDIRLIK VE  
 

63,00 51,00 49,59 58,45 
 

61,05 

 
 

58,12 58,69 54,28 60,00 
 

69,58 

TARIM VE ORMANCILIK 
 

68,02 77,2 72,41 84,13 
 

78,78 

 

 
52,99 48,68 58,3 61,37 

 
71,13 

 
 

76,88 74,34 74,17 77,29 
 

83,92 

TOPLAM 50,35 55,01 57,89 63,75 
 

68,17 
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Tablo. 17:  

Kaynak  www.csgb.gov.tri 
25.05.2012 ve 

 

3.4.1. -Sen 

-

-

  

Kamu-  

 

Kamu-  

 YILLAR 

2010 2011 2012 
 

 

 SAYISI 

(2011) 
 KONFEDERASYON 

SAYISI 

SEND. 

ORANI 
 

SEND 

ORANI 
 

SEND. 

ORANI 

KESK 219,195 12,4 232,083 12,38 240.304 % 17,47 11 

-

SEN 
369,6 20,91 394,497 21,04 418.991 % 30,45 11 

MEMURSEN 392,171 22,18 515,378 27,49 650.328 % 47,28 11 

BASK 3,628 0,21 3,627 0,19 3.078 % 0,22 11 

 11,088 0,63 15,545 0,82 20.890 % 1,51 31 

 

KAMU-  
21,731 1,23 26,422 1,41 33.477 % 2,44 6 

HAK-SEN 3060 0,17 3502 0,19 4.016 % 0,29 9 

DESK 2,881 0,16 4,146 0,22 4,577 % 0,33 7 
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 -Sen 

 -Sen 

 -Sen 

 -Sen 

 -Sen 

 -Sen  

 -Sen  

 T -Sen  

 -Sen  

 -Sen  

 -  

-  

-Sen ile 

Hizmetleri Kolun -Sen ile, U -

kili konfederasyon durumunda 

gazete  2012 

-

 

3.4.2. Memur-Sen 

-Bir -

yazar-
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Memur-

-

 

.328  olan 

Memur-Sen, % 47,28 -

 

 -Sen  

 -Sen  

 -Sen  

 Bem Bir-Sen  

 Birlik Haber-Sen 

 -Sen 

 -Sen  

 Ul -Sen  

 -Sen 

 Enerji Bir-Sen 

 Diyanet-  

Memur-Sen Konfederasyonu  -

-

Hizmetlerde, Bem-Bir-Sen ile yere -

-

Enerji Bir- olunda yetkili 
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3 hizmet kolunu 

 

Memur-Sen -

Hizmetleri Kolunda, Birlik Haber-

- Hizmetleri Kolunda yetkili konfederasyon olmaya 

 

Memur-

 

olan Memur-  

-Sen 

 

3.4.3.  Konfederasyonu(KESK) 

 

 

 550-551) 

-

 

-  

567,568). oldu. 
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sendikalar; 

 BES  

 -Sen  

 SES  

 -Sen 

 Haber-Sen  

 -Sen 

 -Sen  

 BTS  

 -Sen 

 ESM 

  

-Sanat Sen ile yetkili sendika 

konfederasyon durumunda iken, 2012  

e  

o  
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 azaltt

 2009:577-578). 
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 eden 

 

nedenlerindendir. 

-

-

 

 

 (Oktay,1991:187).  

 

-

ve 

in  (Tok,1996:17). B -

 

(Kaya,2009:386). 



167 
 

 (Kavcar,1999:11). 

 

ilim v

 

 

-

-

kamu  

 

 (Bates,1981:

 

. 

-
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boyutta

Fossum (2002:15-16) 3 temel 

 

  

  

  

sistemi  neden olan temel sebepler 

ya genelinde birbirine benzemektedir. Bu problemler ile kar

 

 

-

sonucunda . 
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birisi 

edinmektedir. 

 

 

 

 ( 1994:204). 

ulu  



170 
 

 201-205). 

 zaman 

 

da 

lilerinin 

  

neden?  , 

 

 ce; 

  

 

 

r

 

 

 

 

r

 

 

aktararak, di
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ka

yaratabilmektedirler. 

 

ettikleri bu  

 

  sendikal haklar  

 emler 

  

4.1.  

 

 

 

 - -1980 

 

4.1  

sa ce 



172 
 

he ne kadar 

 

yeni reformlarla beraber meslek y . 

 

1  olanlar 

-

rlendirilebilir. 

-i Hukuk-

110-111). 

yeni 

( -i Muallim ile Muhafaza-i Hukuk-i Muallim Cemiyeti) 

 

-  

 (Kaynak,1979:59). 

- -

                                                 
*  Darul-
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g

- -i 

 

S

 

Muallimler  

-

 10). 

 (Werner,2012:67-

  

 (Tokol,1994:11). 

edilebilir (Meydan,1986:18). 

 nin etkisi ile be



174 
 

 etken 

 

 

 

v ve boykotlar 

sinde 

  

 

4.1.2.  1924-  

l

 sonucunda

nin  ( 5). 

 bir meslek olarak kabul edilen 

fade   

.  
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yap  

 

 ile beraber 

 

topy  

 

-

toplumun genelini v

 



176 
 

ismi

mevkie 

 

 bu -

 (Elmas,1986:31). 

 

 (Meydan,1986:19). 

i

 

enlerinin etkisi 

  

 



177 
 

 Ocak 

 -

 168). 

r 

 

 

(2001,s.164-  

  

  

  

 Sosyo-

 

 etkiler neticesinde 

 

4.1.3. 1960-  

 



178 
 

se

 

 (Tutum,1968:39). Bu yeni 

-

 154; 

71; Tutum,1968:40) 

 

 

 

 



179 
 

-

PERS

 21). 

 

-ekonomik politikalar ile beraber 

 

 Bu maksatla, 

la yasalarla da 

-

te ilk kez, 

 143). 

 04:144). 

 



180 
 

 

- 169). 1971 Askeri 

n eylemleri incelersek; 

4.1.3.1.  

 

 

 

Fakat 

 1967:13-14). 

 cadeleye verdikleri 

 

inde 

 17-18). 

                                                 
  

15) 
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  7:65-78). 

 

sonunda , 

 186-188). 

 



182 
 

 

r. 

 

 

 rin hukuki 

 

 

 50-58). 

4.1.3.2  

1

-

-

-

 

-  

-

-

edilmemelerinin 

-

 

-

-

151). 
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- -emperyalist 

- i 

 151). 

-SEN  

152). 

-SEN kurucu 

-

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

 

 

  , 

2008:170). 

 



184 
 

 

-

 

10 Haziran 1933 tari

 

 

 

 

 

 

  

16-17). 

 

4.1.3.4.  

 



185 
 

  

  

 

, 

 

 (Aksoy,1975:6). 

- -SEN 

sonucunda me

 

-  

 -

 

rev 

 

 

  

  

  



186 
 

 

 

 

 0:104). 

 

 Bo .000 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ,2010:106). 

4.1.3.5.  

 



187 
 

 

 

 

 

  

 159). 

4.1.3.6.  

 

(Arman ve Akol,1969:5). 

 

 

 Ekonomik Bas  

  

  

 



188 
 

 

 

 

 

 (Arman ve Akol,1969:14). 

  

edilen 

 

 

verildi.  

 nin 

uygulanm (Alkan,1978:97). 

4.1.3.7.  

 

 

 



189 
 

 

Personeli Send

  

  

  

 . 

r. 

-

-

 

 

-  

Evrensel Beyannamesi ile Ana

-

- -

 

 -
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-

 

-

-

 

( - - -

- -  

-

- - -

-

 

- -

-  

-

olarak belirtilebilir 5-10). 
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192 
 

 

7 Ekim 1983 tarihli Dernekler Kanunu ile 

 bulunan 

uncu maddesinde yer alan usu

 yorumu ile 

n 

mzalanm

 

- -

 

-Der 

-

 

- - 1989 tarihinde yapt

meli bir sendikal 
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- ileri 

-  -

lara 

. 

-

- -Sen 

. 

- -Sen

. -

 

 

 

 

 

 

 

 

-

-

-Sen yetkilileri 
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-

kurucular ve sendika lehine -

 

-

 

-  

-

na, daha sonra ise H

 

-  platformda kendini ifade etmesi, 

 

- -

- - -
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platform

-

 

-

a mecliste 

r ve 

 

 

 

 



196 
 

 kabul edilmesi sonucunda yasal zemine 

 

 bir durumda 

 

  

  

nokta k

-

-

 

-



197 
 

 

 

sen

 

 Tablo-

 

Tablo-   2005 

aha sonra 
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Tablo 18: -

Durumu 

YIL TOPLAM 

KAMU 

SAYISI 

KAMU 

 

TOPLAM 

SAYISI 

 

SEN 

SEN  

-  

SEND. 

 Oran 

(%) 

 Oran 

(%) 

 Oran 

(%) 

 Oran 

(%) 

 Oran 

(%) 

 Oran 

(%) 

2004 
735.745 340.008 46.21 6 135.224 

%18.38 
154.524 
%21.00 

48.517 
%6.59 

-                  - 1.743  %0.24 

2005 
762.728 328.174 43.03 8 127.846 

%16.76 
139.429 
%18.28 

58.372 
%7.65 

-                   - 2.527  %0.34 

2006 
725.048 347.321 47.90 11 139.282 

%19.21 
122.760 
%16.93 

78.300 
%10.80 

3.919  %0.54 3.060  %0.42 

2009 
838.651 435.258 51.90 15 155.021 

%18.48 
110.868 
%13.22 

142.425 
%16.98 

18.481 
%2.20 

8.463  %1.02 

2010 
854.021 442.062 51.76 19 155.738 

%18.24 
109.833 
%12.86 

148.950 
%17.44 

20.101 
%2.35 

7.440  %0.87 

2011 
909.168 524.484 57.23 23 179.300 

%19.27 
115.945 
%12.75 

195.695 
%21.52 

23.353 
%2.57 

10.187 
%1.12 

2012 

951.360 605.691 63.67 28 205.724 
%21.62 

125.316 
%13.17 

231.472 
%24.33 

29.872 
%3.14 

13.307 
%1.41 

Kaynak -
 Tarihi:14.10.2012) 

 

-

ve b

olmu
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-

-

 

-

 

 

 

 -

-Sen,  

 ye 

 -Sen son 

sendika 

. -

 

  

teremese 

-

-

ur. 

-

 



200 
 

- -  genel durumunu Tablo-

  

 

itibari ile bu durumu 

-

tir. 

 -

 

olarak Tablo- -

 

 

u 
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Tablo-19:  

  T 

1908 -i Muallim  

1908 Cemiyet-i Muallim -i Muallim ile Muhafaza-i Hukuku Muallim 

 

1918 Muallimler Cemiyeti 

e 

1920 Muallim ve Muallimler 

Cemiyeti 

 

1949   

1965 -SEN 

 

1971 -DER 

 

1988 -Der  

1990 - -Sen  

1992/1995 -

Sen timSen  

 

 

. 

. 

                                                 
  Memur- -Bir- -

-  
-
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- ) 

kurulan Memur- -

si 

-

-

-

 

-

 

-Se

durumun sivil ve 

 -

 

 



203 
 

 

 

ya  

- -

  -

 

-

-

etmenin  

4.2.2. -Sen 

- ka Ankara 

-

-

tedir. 

-

 



204 
 

-

-

 

-

 

 

birlikte 

 

 -

 

 

 

 

 

-

-
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-

-

 

-Sen misyon olar

 

4.2.3. -Sen 

 

-

 

-

-Sen  ; 
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 -Sen  

 

-

 

4.2.4. -  

 

-

 

 

 

 

 

 

elinden geleni yapmak. 
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-

 

 

4.3.   

Devletin toplumsal 

Bu durum k  

 

celikle devletin 

 (Chapman,1970:125-128). 

sendikalar  (Chapman,1970:288). 



208 
 

olarak 

 

-

 

 

  

  

 

 

  

  



209 
 

ailelerin etkilenmesidir 

ne 

 

ti

 

 

 

 



210 
 

 

 

 

 

 

send ,2011:151-

e gelmektedir (Tery,2011:152). 

ika 

 (Tery,2011:153). 

 

  

(Tery,2011:153). 
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,2011:

 

 %98, Orta Kesiml

vermektedir (Tery,2011:159). 

 (Saltzman,1985:335-

 

 

 

ilk, orta ve  

 

faaliyetlerini i



212 
 

 

Frans

mer

 

 

 ise Alman 

W) 

 

 

(Kaymak,1988:1-3). 

PCO (Protestants Christelijik Onderwijzendpersoneel), Katolik 



213 
 

(Kaymak,1988:1-3). 

4.3.1. Uluslar  

 (Govaender,2004:268-

 

Amste

 

 

Uluslarar  

 

 

 (  
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 (  H

  

 

 

 Federasyonun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



215 
 

 

rekli -

 

 

  

5.1.  

 

ise  

Tablo-20: venirlik Testi Sonucu 

 

 

 

 

 bu pilot uygulama sonucu  anket form

 ve uygulama neticesinde bulgular   

n   

- - - -

 

 

 N OF ITEMS 

,918 43 



216 
 

5.2.  

 

Tablo 21:  

 1.522.408 

 23.581 $ 

ASI 1. 

 % 15,5 

 4.  

OKUMA-  %96,21 

 284.605 

 10.392 

OKUL SAYISI 498 

 8.352 

Kaynak :  Tarihi: 17.04.2013 

ada 

  

Kocaeli ili 

Kocaeli ilini 

                                                 
  

K -Gebze 4.-
-Derince 38.- - -  
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genelinde mevcut 498 okul ve 

hizmet vermektedir. 

Tablo 22:  

KURUMUN ADI EM 

 545 

 14999 

S.NO   

1 -SEN 4549 

2 -SEN 1990 

3 -SEN 3647 

4 -  1498 

5 -SEN 28 

6  79 

GENEL TOPLAM 11791 

Kaynak: Kocaeli 
 (EK-2) 

 

 

-

- - -

 

zaman ve maddi 
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- - - - rine 

 0,98 

-

ol  

5.3.  

veri anali

 

5.4.  

 

 

 gelecekle ilgili 

sendikal beklentileri  

                                                 
  N-

-  
- 008:87)  
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n cevaplamada herhangi bir cinsiyet 

  

 

erkek(%58,8)

 

.   

- -

limle 0-

- -

ileri Tablo-

-

-
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Tablo-23:  

Durum Frekans    

0-25 19 4,2 4,2 4,2 

26-30 72 15,8 15,8 20,0 

31-35 116 25,4 25,4 45,4 

36-40 104 22,8 22,8 68,2 

41-45 93 20,4 20,4 88,6 

46+ 52 11,4 11,4 100 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

456 

(dul- -  

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

evl
i (

%
66,0

)

bekar(
%

33,6
)

 

-5: Ankete  

-

-
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Tablo-24: 

 

 

 

 

 

 

 

 

evet  (%70,43)

 

-  

 -

Durum Frekans    

Lise 11 2,4 2,4 2,4 

Lisans 351 77,0 77,0 79,4 

Toplam 456 100,0 100,0  
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-7: k

Durumu 

Tablo-

 -

- -

-

. 

-

-

arak 

Tablo-

  

rlendirebilir. 

evet (%23,6)
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Tablo-25: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo-

Tablo-2 sonucun 

- dur.  

 6-10 y

ise;  -

(%75,5) 1-

 

 

Durum Frekans    

1-5 69 15,1 15,1 15,1 

6-10 168 36,8 36,8 52,0 

11-15 100 21,9 21,9 73,9 

16-20 70 15,4 15,4 89,3 

21+ 49 10,7 10,7 100 

Toplam 456 100 100  
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Tablo-26: Frekans 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo-

 

Tablo 27:  

 

Durum Frekans    

Her zaman 120 26,3 26,3 26,3 

 264 57,9 57,9 84,2 

 71 15,8 15,8 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

Ankete kat

-  

Durum Frekans    

 39 8,6 8,6 8,6 

1-5 196 43,0 43,0 51,5 

6-10 148 32,5 32,5 84,0 

11-15 43 9,4 9,4 93,4 

16+ 30 6,5 6,5               100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  
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Tablo-28: 
 

 

Tablo-  

 

-

 

Durum Frekans  zde  

Milliyetine 103 22,6 22,,6 22,6 

Dinine 42 9,2 9,2 31,8 

 32 7,0 7,0 38,8 

 11 2,4 2,4 41,2 

Cinsiyetine 76 16,7 16,7 57,9 

 118 25,9 25,9 83,8 

Siyasi Tercihine 46 10,1 10,1 93,9 

 28 6,1 6,1 100 

Toplam 456 100,0 100,0  
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Tablo-29: Frekans 

 

 

 

- -

 Anket

etmektedir. Sendika komi

 

Durum Frekans    

Sendika Temsilcisi 219 48,0 48,0 48,0 

 12 2,6 2,6 50,7 

Medya 15 3,3 3,3 53,9 

 25 5,5 5,5 59,4 

 118 25,9 25,9 85,3 

Kendim Sen  59 12,9 12,9 98,2 

 8 1,8 1,8 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  
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Tablo-30: 

 

Durum Frekans    

 27 5,9 5,9 5,9 

Delege 6 1,3 1,3 7,2 

 34 7,5 7,5 14,7 

Sendika Komite-  20 4,4 4,4 19,1 

-  19 4,2 4,2 23,2 

 346 75,9 75,9 99,1 

r 4 0,9 0,9 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

Tablo-

lardan geriye kalan 81 

- (%12,9) sendika internet 

sitesi ile bilgi edindi   

.    

Sendikal faaliyetler ve sendikal eyle

gerekmektedir 
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Tablo-31: 

 

Durum Frekans    

Sendika  59 12,9 12,9 12,9 

 104 22,8 22,8 35,7 

 185 40,6 40,6 76,3 

Medyadan 10 2,2 2,2 78,5 

Mail-  81 17,8 17,8 96,3 

 10 2,2 2,2 98,5 

 7 1,5 1,5 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

duyd  inde 

kurumlar hangileridir. Bu analiz ile gelecekte sendikalarda kendilerine uygun 

de uygulayabilirler. 

 Tablo-32 

-

 

c  
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Tablo-32: 

 

Durum Frekans    

 69 15,1 15,3 15,3 

Parlamento 27 5,9 6,0 21,2 

Siyasi Partiler 28 6,1 6,2 27,4 

 22 4,8 4,9 32,3 

Mahkemeler 22 4,8 4,9 37,2 

 187 41,0 41,4 78,5 

Sendikalar 28 6,1 6,2 84,7 

 5 1,1 1,1 85,8 

 28 6,1 6,2 92,0 

 0 0 0 0 

 36 7,9 8,0 100,0 

 4 0,9   

Toplam 456 100,0 100,0 100,0 

 

-

 Tablo-

r. 
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Tablo-33:  

 

Durum Frekans    

 72 15,8 17,3 17,3 

Parlamento 32 7,0 7,7 25,0 

Siyasi Partiler 16 3,5 3,8 28,8 

r 48 10,5 11,5 40,4 

Mahkemeler 86 18,9 20,7 61,1 

 48 10,5 11,5 72,6 

Sendikalar 54 11,8 13,0 85,6 

 11 2,4 2,6 88,2 

 41 9,0 9,9 98,1 

 1 0,2 0,2 98,3 

 7 1,5 1,7 100,0 

 40 8,8   

Toplam 456 100,0 100,0 100,0 

 

Tablo- -
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Tablo-34:  

 

Durum Frekans    

 70 15,4 17,0 17,0 

Parlamento 24 5,3 5,8 22,8 

Siyasi Partiler 20 4,4 4,9 27,7 

 37 8,1 9,0 36,7 

Mahkemeler 52 11,4 12,6 49,3 

 34 7,5 8,3 57,5 

Sendikalar 40 8,8 9,7 67,2 

 12 2,6 2,9 70,1 

 103 22,6 25,0 95,1 

 0 0 0 0 

 20 4,4 4,9 100,0 

 44 9,6   

Toplam 456 100,0 100,0 100,0 

 

man; 

k 
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orta  

Tablo-35:   

 

Tablo-

-

 14

-

 

 Tablo-36 

 

Durum Frekans  

  

 287 62,9 62,9 62,9 

 82 18,0 18,0 80,9 

 18 3,9 3,9 84,9 

 28 6,1 6,1 91,0 

 
12 2,6 2,6 93,6 

Herhangi Bir Nedeni Yok 25 5,5 5,5 99,1 

er 4 0,9 0,9 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  
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Tablo-36.  

Durum Frekans  

  

 64 14,0 14,7 14,7 

 131 28,7 30,0 44,7 

 141 30,9 32,3 77,1 

 38 8,3 8,7 85,8 

 

46 10,1 10,6 96,3 

Herhangi Bir Nedeni Yok 13 2,9 3,0 99,3 

 3 0,7 0,7 100,0 

 20 4,4   

Toplam 456 100,0 100,0 100,0 

 

Tablo-
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Tablo-37:  

 

 

n 

sorun Tablo- -

sorun  

 

Durum Frekans  

  

 32 7,0 7,4 7,4 

 45 9,9 10,4 17,9 

 109 23,9 25,3 50,70 

 77 16,9 17,9 68,9 

 

143 31,4 33,2 51,0 

Herhangi Bir Nedeni Yok 13 2,9 3,0 97,2 

 12 2,6 2,8 100,0 

 25 5,5   

Toplam 456 100,0 100,0 100,0 
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Tablo-38.  

Durum Frekans  

  

 64 14,0 14,5 14,5 

 261 57,2 59,0 73,5 

 61 13,4 13,8 87,3 

 34 7,5 7,7 95,0 

 21 4,6 4,8 99,8 

Herhangi Bir Sorunum Yok 1 0,2 0,2 100,0 

 0 0 0  

 14 3,1   

Toplam 456 100,0 100,0 100,0 

 

Tablo-

 

 

gerekmektedir. 
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Tablo-39:   

Durum Frekans  rli 

  

 41 9,0 9,3 9,3 

 45 9,9 10,2 19,5 

 207 45,4 46,8 66,3 

 

83 18,2 18,8 85,1 

 54 11,8 12,2 97,3 

Herhangi Bir Sorunum Yok 5 1,1 1,1 98,4 

 7 1,5 1,6 100,0 

 14 3,1   

Toplam 456 100,0 100,0 100,0 

 

-

-40 verilerin

 

olmakla beraber ilk iki neden ile birlikte emek-  

 

probl  
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Tablo-40: Me   

 

-  

 

 

Durum Frekans  

  

 284 62,3 62,4 62,4 

 72 15,8 15,8 78,2 

 17 3,7 3,7 82,0 

Kaynaklanan Sorunlar 

 

56 12,3 12,3 94,3 

 13 2,9 2,9 97,1 

Herhangi Bir Sorunum Yok 12 2,6 2,6 99,8 

 1 0,2 0,2 100,0 

 1 0,2   

Toplam 456 100,0 100,0 100,0 
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Evet (%63,6)

Fikrim Yok (%10,3)

 

-8:  

 

 

 

 

Tablo-

 

 

 

 



239 
 

Tablo-41:  

 

Durum Frekans    

 68 14,9 52,7 52,7 

 15 3,3 11,6 64,3 

 7 1,5 5,4 69,8 

Devletin Olumsuz Tutumu 29 6,4 22,5 92,2 

 3 0,7 2,3 94,6 

 5 1,1 3,9 98,4 

 2 0,4 1,6 100,0 

 327 71,7   

Toplam 456 100,0 100,0 100,0 

 

-
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Tablo-42: 

  Nedeninin Frekans Da  

Durum Frekans    

 25 5,5 19,8 19,8 

 14 3,1 11,1 31,0 

 16 3,5 12,7 43,7 

Devletin Olumsuz Tutumu 49 10,7 38,9 82,5 

Sendika Temsilc  12 2,6 9,5 92,1 

 10 2,2 7,9 100,0 

 0 0 0  

 330 72,4   

Toplam 456 100,0 100,0 100,0 

 

gel  -

r konusunda daha 

koruyabilecekleridir. 
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Tablo-43: 

   

Durum Frekans    

 15 3,3 11,9 11,9 

 15 3,3 11,9 23,8 

 6 1,3 4,8 28,6 

Devletin Olumsuz Tutumu 18 3,9 14,3 42,9 

 7 1,5 5,6 48,4 

 63 13,8 50,0 98,4 

 2 0,4 1,6 100,0 

 330 72,4   

Toplam 456 100,0 100,0 100,0 

 

 

Tablo-



242 
 

 

Tablo-44: Birinci Nedeninin 

 

 

Tablo-

 

 

 

 

 

Durum Frekans  

 

atif 

 

 

164 36,0 36,0 36,0 

 69 15,1 15,2 51,2 

 62 13,6 13,6 64,8 

 81 17,8 17,8 82,6 

 42 9,2 9,2 91,9 

 16 3,5 3,5 95,4 

 19 4,2 4,2 99,6 

 3 0,6   

Toplam 456 100,0 100,0 100,0 



243 
 

Tablo-45: Nedeninin 

 

 

Tablo-  

 . 

genelindeki etkisini art

 

Durum Frekans  

  

 

27 5,9 6,3 6,3 

 77 16,9 17,9 24,2 

 160 35,1 37,2 61,4 

Se  65 14,3 15,1 76,5 

 63 13,8 14,7 91,2 

 29 6,4 6,7 97,9 

 9 2,0 2,1 100,0 

 26 5,7   

Toplam 456 100,0 100,0 100,0 
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Tablo-46: Nedeninin 

 

Durum Frekans  

  

 

62 13,6 14,7 14,7 

 39 8,6 9,3 24,0 

 57 12,5 13,5 37,5 

 60 13,2 14,3 51,8 

 129 28,3 30,6 82,4 

 68 14,9 16,2 98,6 

 6 1,3 1,4 100,0 

 35 7,7   

Toplam 456 100,0 100,0 100,0 

 

 olan kamu 

-  

-
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Evet (%51,3)

Fikrim Yok (%5,9)

 

-9. 

Yeterli Mi? 

 

metlerini denetleyen 

  

Kamu se

-
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Tablo-47:  Frekans 

 

Durum Frekans  

  

Devletin hizmetlerini denetleyen bir durumda 92 20,2 20,2 20,2 

 

296 64,9 64,9 85,1 

 21 4,6 4,6 89,7 

 23 5,0 5,0 94,7 

 

1 ,2 ,2 95,0 

 22 4,8 4,8 99,8 

 1 ,2 ,2 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

hangi yollar izlenmelidir. Ankete 

 

Tablo- faaliy

t
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Tablo-48: 

 

Durum Frekans  

  

de  

256 56,1 56,1 56,1 

 97 21,3 21,3 77,4 

 39 8,6 8,6 86,0 

 

19 4,2 4,2 90,1 

 18 3,9 3,9 94,1 

 23 5,0 5,0 99,1 

 4 ,9 ,9 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

Tablo-

 

kuvvetlendirecektir. 
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Tablo-49: nci 

Tablosu 

Durum Frekans  

  

 

56 12,3 12,5 12,5 

 114 25,0 25,4 37,9 

 176 38,6 39,2 77,1 

 

58 12,7 12,9 90,0 

 28 6,1 6,2 96,2 

 17 3,7 3,8 100,0 

Total 449 98,5 100,0  

Missing     99 7 1,5   

Toplam 456 100,0   

 

-
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Tablo-50:  

 

Durum Frekans  

  

 

37 8,1 8,3 8,3 

 28 6,1 6,2 14,5 

 100 21,9 22,3 36,8 

 

106 23,2 23,7 60,5 

 104 22,8 23,2 83,7 

 68 14,9 15,2 98,9 

 5 1,1 1,1 100,0 

Toplam 448 98,2 100,0  

 8 1,8   

Toplam 456 100,0   

 

-  
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Tablo-51: -

 

Durum Frekans  

  

 

214 46,9 46,9 46,9 

gerekirse siyaset ile ilgilenmelidir 

136 29,8 29,8 76,8 

 

59 12,9 12,9 89,7 

Sendikalar siyas  12 2,6 2,6 92,3 

belirlemelidirler 

25 5,5 5,5 97,8 

ortak hareket etmelidirler 

7 1,5 1,5 99,3 

 3 ,7 ,7 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

Tablo- kamu 

- nin 

 

grubu izlemektedir. 
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Tablo-

 

Tablo-52: Sendika-  Frekans 

 

 

Tablo-

 

Durum Frekans  

  

 145 31,8 31,8 31,8 

 

178 39,0 39,0 70,8 

 

76 16,7 16,7 87,5 

 17 3,7 3,7 91,2 

 

33 7,2 7,2 98,5 

D  7 1,5 1,5 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  
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Genel olarak 

 

r. Tablo-

 

Tablo-

 da 
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Tablo-53: 

 

Durum Frekans  

  

Grev ve top

 

191 41,9 41,9 41,9 

 

160 35,1 35,1 77,0 

a 

 

65 14,3 14,3 91,2 

olacak 

13 2,9 2,9 94,1 

 16 3,5 3,5 97,6 

 11 2,4 2,4 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

likert 
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-  

Tablo-54: ekans 

 

Durum Frekans    

 222 48,7 48,7 48,7 

 220 48,2 48,2 96,9 

 5 1,1 1,1 98,0 

 6 1,3 1,3 99,3 

 3 0,7 0,7 100 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

-  
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Tablo-55: 

 

Durum Frekans    

 164 36,0 36,0 36,0 

 245 53,7 53,7 89,7 

 27 5,9 5,9 95,6 

 15 3,3 3,3 98,9 

 5 1,1 1,1 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  
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Tablo-56: 

 

Durum Frekans    

 209 45,8 45,8 45,8 

 235 51,5 51,5 97,4 

 6 1,3 1,3 98,7 

 2 0,4 0,4 99,1 

Kesinlikle K  4 0,9 0,9 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

r.  

bel

ikle 

dir Tablo-57 de 
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Tablo-57: 

 

Durum Frekans    

 143 31,4 31,4 31,4 

 236 51,8 51,8 83,1 

 29 6,4 6,4 89,5 

 39 8,6 8,6 98,0 

 9 2,0 2,0 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

 

az seviyede  

 

Tablo-
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Tablo-58: 

 

Durum Frekans    

 151 33,1 33,1 33,1 

 233 51,1 51,1 84,2 

 30 6,6 6,6 90,8 

 35 7,7 7,7 98,5 

 7 1,5 1,5 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

to

 

-

 

 



259 
 

Tablo-59: ndikalar 

Kadar   

Durum Frekans    

 74 16,2 16,2 16,2 

 185 40,6 40,6 56,8 

 78 17,1 17,1 73,9 

rum 90 19,7 19,7 93,6 

 29 6,4 6,4 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

bi 

 

 

-
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Tablo-60:   

Durum Frekans   zde 

 69 15,1 15,1 15,1 

 239 52,4 52,4 67,5 

 76 16,7 16,7 84,2 

 49 10,7 10,7 95,0 

 23 5,0 5,0 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

 

 

-
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Tablo-61: 

Menfaa  

Durum Frekans    

 68 14,9 14,9 14,9 

 251 55,0 55,0 70,0 

 86 18,9 18,9 88,8 

 37 8,1 8,1 96,9 

 14 3,1 3,1 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

i kamuoyu 

 

ablo-62
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Tablo-62: 

 

Durum Frekans    

 71 15,6 15,6 15,6 

 197 43,2 43,2 58,8 

 83 18,2 18,2 77,0 

 87 19,1 19,1 96,1 

 18 3,9 3,9 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

 

 

  

 Tablo-
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Tablo-63: 

 

Durum Frekans    

 56 12,3 12,3 12,3 

 203 44,5 44,5 56,8 

 93 20,4 20,4 77,2 

 70 15,4 15,4 92,5 

 34 7,5 7,5 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

 

 

-
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Tablo-64: Sendik

 

Durum Frekans    

 77 16,9 16,9 16,9 

 250 54,8 54,8 71,7 

 74 16,2 16,2 87,9 

 43 9,4 9,4 97,4 

 12 2,6 2,6 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

olar

sorunlar ilet  

% 

-
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Tablo-65:  

Durum Frekans    

 96 21,1 21,1 21,1 

 289 63,4 63,4 84,4 

 43 9,4 9,4 93,9 

 23 5,0 5,0 98,9 

K  5 1,1 1,1 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

 

An

 

ko

fikirleri

-

olarak ver  
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Tablo-66:  

Durum Frekans    

 73 16,0 16,0 16,0 

 236 51,8 51,8 67,8 

 100 21,9 21,9 89,7 

m 40 8,8 8,8 98,5 

 7 1,5 1,5 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

 

l faaliyetlerini yeterli 

kesinlikle 

faaliyetleri yete

. Tablo-
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Tablo-67:  

Durum Frekans    

 67 14,7 14,7 14,7 

 224 49,1 49,1 63,8 

 79 17,3 17,3 81,1 

 69 15,1 15,1 96,3 

 17 3,7 3,7 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

 

yetleri 

 

 Tablo-
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Tablo-68: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 konusunda 

Tablo-

Sendikalar hak ve menfaatlerin koruma v

 

Durum Frekans   

 

Kesinlikle 

 

58 12,7 12,7 12,7 

 238 52,2 52,2 64,9 

 83 18,2 18,2 83,1 

 67 14,7 14,7 97,8 

Kesinlikle 

 

10 2,2 2,2 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  
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Tablo-69: 

 

Durum Frekans  Ge   

 44 9,6 9,6 9,6 

 258 56,6 56,6 66,2 

 90 19,7 19,7 86,0 

 49 10,7 10,7 96,7 

 15 3,3 3,3 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  

 

 

Tablo-70: 

 

Durum Frekans  

  

 38 8,3 8,3 8,3 

 237 52,0 52,0 60,3 

 108 23,7 23,7 84,0 

 54 11,8 11,8 95,8 

Kesinlikle 

 

19 4,2 4,2 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  
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demo

-

 

 

Tablo-71:  

Durum Frekans    

 6 1,3 1,3 1,3 

 34 7,5 7,5 8,8 

 107 23,5 23,5 32,2 

Ka  190 41,7 41,7 73,9 

 119 26,1 26,1 100,0 

Toplam 456 100,0 100,0  
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Tablo-
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ere kamu hizmeti ve kamu 

l 

  

etkisi 

   

  toplumsal alanlarda da, toplumsal 

tir. 

 

 

bir 

duruma gelirken devlet-kamu hizmeti-

 

 s

kamuda; 

 

 sosyal, siyasal, 

-
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maktan 

 

 da devlet-kamu 

hizmeti-kam

d  

n 

.  

 

ileriye 

 

r milli 

-

sa

 

  in 

 toplumlarda hep 
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rtaya 

eler 

 

dur

 

 

 

sonucu o . Bu durumun en temel nedenlerinden birisi 

  

kaynaklanmakta

da  
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 emi 

  

.  

uz bir durumdur.  

Kamu sen  

 

 

ndan genelle  

olma , 
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Y

 

 

 

n 

ortaya koyarken, ikinci olar

 

; 

 

 

meslekle
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mli kaynaklar 

i etkenler ise mesleki sorunlara destek bulma, sendikal hizmetlerden yaralanmak 

 

ka  ortaya 
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r

belirtmektedir. 

 

 

 

 

 

E  

 

ayn

 

, 
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istemektedir. 

 

gereken faaliyetleri

sendikalar 

 

  

  durumda 

 

durumda 

. 

 

 

 

 

  sendikal haklara 
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 misyonla  ve kamu 

d eterli etkiyi ortaya 

 etmelerini 

. 

 

sahiptir

, belli bir siyasi ideolojiyi 

 

 

  

 

 ve 

lumsal 

 

k
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ortak hareket etmeleri gerekmektedir. 

  kamu 

 

 

 bi

 

 

-

 

- ra ortaya somut 

, ikincisi ise toplumun 

 

- 
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gerekmektedir. 

- Son olarak ortaya k

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:  

,  

  

 gidilmesidir. Ancak 

 k  

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

TOPLUMSAL 

KONULAR 

 

EYLEMLER 
VE 
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olma 
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