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Musteri taleplerinin ¢gtlenmesi ve buna Igh olarak trtin hayat evrelerinin kisalmasi,

misteri odakli yonetim yakkamlarinin sekillenmesinde en 6nemli etken olgtuwr.
Isletmeler, Uretim siirecini hizlandirarak bu taleplarsilamak ve kiiresel rekab
sartlarina uyum gs#ayabilmek icin Uretim sistemlerini yeniden gozdgecirmek ve
teknolojik gelsmeleri bu sistemlere uyarlamak zorunda kalandir. Uretim
sistemlerindeki bu koklu ggsiklikler maliyet yonetimi konusundaki problemlere
beraberinde getirnglir. Geleneksel maliyetleme sistemleri, yeni Uretortamlarini
destekleyecek bilgileri sunmak konusunda yeteraimklardir.

Geleneksel maliyetleme sistemlerinin yetersizlikierortadan kaldirmak amaciy
ortaya konulan faaliyet tabanli maliyetleme (FTNXklssimi faaliyetleri, birim, parti,
mamul ve tesis seviyesi faaliyetler olarak dikkal@rak belirleyen ve gercek sebeg
sonug ilgkisini yansitan maliyet etkenleri yardimiyla kaynaaliyetleri faaliyetlere
faaliyet maliyetleri de Urlnlere yUklemek suretiygeleneksel maliyet sistemlerir
gore daha hassas sonuglar Gretebilmektedir.

FTM'nin isletmelerde etkin bigekilde uygulanabilmesi igin; organizasyonlarin
asamasinda ihtiyac duyulan bilgileri toplayan kaydedanaliz eden, bu bilgileri gier
departmanlarin kullanabilege verilere dongtiren, dgru zamanda dou veri
kullaniimasini sglayan ve bunlari istenen raporlara dokebilen kualmsaynak
planlama sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu dagsrultuda calgmanin amaci, sdzkonusu bilgi ihtiyaclarini sgdayabilen FTM
temelinde olgturulmus bir KKP tasarimi, yazilimi ve uygulamasi icin déireolan
muhasebe ve Uretim birimlerinin reorganizasyonuraya koymaktir.

Bu amacgla cagmada Oncelikle, faaliyet tabanli maliyetleme ve uwmsal kaynak

planlamaya igkin literatir incelemesi yapiltir. Sonrasinda metakleme Uretim
sektoriinin 6nde gelen kurglarindan birinde yudratilmekte olan kurumsal kayr
planlama sisteminin belli b Gretim ve planlama altyapisi irdelerymiardindan
muhasebe verilerinden faydalanilarak faaliyet tab@aliyetlendirme metodolojisi b
kurulusa uygulanmgtir. Elde edilen faaliyet tabanli Grin maliyetlenin firmanin
stratejik ve operasyonel karar sirecine destelcegiréngorulmektedir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanh Maliyetleme, Esnek Uretim, Kuruimsaynak
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Variations in customers' demand and accordinglytslife cycle of products ar

a)

-

most affective factors to the formation of custorbased management approach.
Business organizations are obliged to review tpeaduction systems and adapt

these systems to technological development to @blmeet demands accelerati
production process and deal with to global comieetitconditions. Thes

fundamental changes in production systems causee sproblems on cost
management. Traditional costing systems remairnffiognt to offer knowledge to

support new production environment.

In order to eliminate incapability of traditionabsting systems, Activity Based

Costing specifies the activities considering thesnuait, batch, goods and facili

level, and offers more accurate results comparetlatiitional costing systems by

cost drivers reflecting actual cause-effect refegiand attributing source costing
activities and activity costs to goods.

For application of ABC effectively, it is needefl Bnterprise Resource Planni
systems which piling, recording and analysing toessary data, inverting to th
data to suitable data which can be used by othartleents, at suitable time used
true data and reporting to all of these.

In this context, the aim of this thesis is to preseorganization of accounting a
production units which based on ABC which enabliogknowledge needs fg
desinging, application and software of ERP.

At first, Is is given the theoritical background activity based costing an
enterprises recource planning. The Enterpris@iites Planning system which
implemented in one of the leading metal procesgimgluction sector is analyze
interms of production and planning structure, ahént activity based costin
methodology is applied to the enterprise using aeting datas. it is claimed th
activity based costing acquired contributes totsgji@ and operational the decisiqg
making process of the enterprise.

Keywords: Activity Based Costing, Flexible Production, Entgcps Resource
Planning, Enterprices Resource Planning Softwares

X

ng

a)

-

Ly

to

ng
is
to

hd
r

d
IS
pd
g
at

n_

D




GIRIS
Gunumuzdesietmeler kireselken stratejik rekabegartlarinda surdurtlebilir kar ve
etkin verimlik sartlarini artirabilmek icin gealen teknolojik imkanlar kullanarak
stratejik maliyet ve yonetim igin gerekli veriléiretebilen bilgi sistemlerini kullanmak
zorundadirlar. Teknolojik bilgi sistemlerini edinkbe maliyetlerinin azalmasi ile
birlikte isletmeler teknolojik yatirimlara hiz vererek bilgisa destekli Gretim
imkanlarinda herartta optimal Uretimi gercekBrebilecek yeteneklere sahip hale
getirmeye cadmaktadirlar. isletmelerin bu yeteneklerini kullanabilmeleri ise,
organizasyonun tum  fonksiyonlarini  yerine getinel@yi, operasyonlari
destekleyebilen hizli ggsimlere adapte olabilen varliklarini strdirebilmesirekabet
sartlarina uyum g#ayabilmesi icin esnek gelheye acik ve buting&k bir bilgi
sistemlerine ihtiya¢ duymaktadirlar.

Uretim ortamlarinda kullanilan son teknolojiler arda $letmelerin maliyet
yapilarinda dgsiklige yol acmgtir. Kullanilan yeni teknolojik geymeler endirekt
maliyetleri olgturan amortisman, kalite, gtama-gelstirme, mamul tasarim gibi
maliyetlerini artirmaktadir. Teknolojik gefneler endirekt maliyetleri artirirken, direkt
iscilik maliyetlerinde azalma meydana getigtmi Maliyetlerdeki bu dgisme de
maliyet sistemlerinin tekrar gézden gecirilmesieglen olmstur.

Gunumuz rekabet kallarinda geleneksel yontemlerle hesaplanan muleagebleri
stratejik kararlari desteklemekte yetersiz kalmaktavMiuhasebe departmani tarafindan
gerceklgtirilen harcama ve giderler yonetim muhasebesindaliyet-hacim-kar
analizine olanak vermemektedir. Geleneksel maligettemlerine goére yapilan
maliyetleme capgmalarinin carpik triin maliyetlendirmesine nedenugliciu, gereksiz
maliyet bilgileri Grettgini, asiri maliyete sebep olgwnu ve maliyet yonetimi igin
gerekli ve yeterli bilgi vermekten uzak olglinu ortaya koymaktadir. Uretim
sistemlerindeki teknolojik dgsimler endirekt giderlerin mamul maliyetindeki payin
artmasina neden olmstur. Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri bianuda
endirekt maliyetleri mamule yuklemede yetersiz kalandir. Zira geleneksel maliyet
yontemleri genel Uretim giderlerini gdirken; makine saatis¢ilik saati ve Uretim

miktari gibi d&itim anahtarlarini kullanmaktadirldste faaliyet tabanli maliyetleme,



geleneksel hacim tabanli maliyetleme sistemlergmdirekt giderleri trlnlere hacim
tabanh anahtarlar vasitasiyla yiklenmesinin neoléogu yaniltici maliyet bilgisini

ortadan kaldirmak icin ortaya konulgbir yaklagimdir.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin amaci, kaynak nelgrini, miterilerin talep
ettikleri Grunleri dretmek icgin kullanilan faaliyet aracilgl ile drinlere
yuklemektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme, faatigrin kaynaklari nasil
tukettiginin daha iyi anlaslmasi bakimindan faaliyetler ve bu faaliyetleriaden
oldugu maliyetle, birim, parti, mamul ve tesis seviyésaliyetler olarak dort ayri
seviyede siniflandirmaya tabi tutmaktadir. Sistsdzkonusu faaliyet seviyelerini
dikkate alarak belirlenen ve gercek sebep-songkisini yansitan maliyet etkenleri
yardimiyla kaynak maliyetleri faaliyetlere, faaliymaliyetleri de Grunlere yiklemek
suretiyle geleneksel maliyet sistemlerine gore dadssas sonuclar Uretebilmektedir.
FTM ayni zamandagletmelerde katma ger oluturan faaliyetlerin ortaya ¢ikariimasi
suretiyle, gletmelerin katma dger olwturan faaliyetlere odaklanmasinigksyan ve
endirekt maliyetlerin, maliyet objelerine dahaglddi dagitiimasina yardim eden
yararli bir maliyet yonetim aracidir. Bu nedenle Kkmgullarda varlgini strdirmek ve
biyimek isteyen sletmelerin kit kaynaklari etkin ve verimli bir bigde
kullanabilmeleri agisindan kaynak tuketimini gdo hesaplamak daha iyi analiz
yapabilen butinkgk muhasebe sistemi ve maliyet yonetimi buyidk binei

kazanmaktadir.

FTM, anilan faydalarina ganen 0Ozellikle karm@gk sireclere ve faaliyetlere sahip
isletmelerde uygulanmasinin zatlu nedeniyle bircok yonden st&ilmistir. Bu
elestirilerden bir tanesi de faaliyet tabanli maliyetle uygulamasi igin gerekli
verilerin surekli gozden gegirilip gincellenmemésidOysa ki baarih bir FTM
uygulamasi icin 6zellikle Uretime ait bilgilerin v@isteri isteklerine gore surekli

degisen sipaglere ait standart verilerin strekli giincellenmesialgmektedir.

FTM sisteminin gletmelerde etkin bigekilde uygulanabilmesi icin; organizasyonlarin
her gamasinda ihtiya¢c duyulan bilgileri toplayan kaydedanaliz eden, bu bilgileri
diger departmanlarin kullanabilegieverilere donitiren, dgru zamanda dgu veri

kullaniimasini sglayan ve bunlari istenen raporlara dokebilen ERMPtgprise



Resource Planning)-Kurumsal Kaynak Planlama (KKR)stemlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu yuzden firmalar zamaninda tedljmggun kalite ve uygun fiyat
vb. hususlarda rekabet edebilmek icin ileri teknk@o kullanmaya yonelnsylerdir. Bu
ileri teknolojiler, tum faaliyet sistemini hem idgahem teknik yonetimi icine alan ve
her gamada bilgisayar teknolojisinden yararlanan kurdmkaynak planlama
sistemleridir. Bu sistemler sayesinde firma icinydta konular olan stratejik ve
operasyonel yonetim konular sistematik bir bicimede Gstten en alt seviyeye kadar
uygulanabilmekte bu da firmanin piyasadaki rekadeebilirliligini pozitif yonde

etkilemektedir.

KKP yazilimlari, gletmelerin tedarikten datima kadar tumsi streclerini butlinkgk
bir bilgi yonetimi destgi ile yonetmesini sglayan geni kapsaml ve moduler yapiya
sahip bir yazilim paketleri olarak tanimlanmaktadeska bir baks acisi ile KKP
yazilimlari, ginimiizde en dénemligde olan bilginin sletmenin belirledii kurallar
cercevesinde” kayrganda ve tekrarlanmadan sistemyemerek dretilmesini, Uretilen
bilginin ortak bir havuzda toplanarak tumletmenin ihtiyaclar dgrultusunda
kullaniimasini ve ilgili kullanicilara iletiimesinsalar. Bu calgmanin konusunu
olusturan KKP sistemleri uygulanansletmelere adapte edilgifinans, insan
kaynaklarl, muhasebe, dretim ve stok modullerineslgrin yapiimasi ile birlikte
mevcut olan kaynaklarin durumunu gosterir. Ayni aada gletmedeki ileriye yonelik
ihtiyaclarla ilgili bilgilere ulamayi s&lar. Bu sistemler ayni zamanda tedarikgiler ve
misterilerle de ilgkilerin sglikli yirimesine yardimci olarakletmenin paydgdarinin

memnuniyetini’ de sglamis olurlar.
Calismanin Amaci

Teorik ve pratik anlamda yapilan incelemeler mevsitP yazilimlarinin yénetim
muhasebesi uygulamalari icin gerekli olan kapaditetim ve maliyetlere gkin
verileri Uretemediini gostermektedir. KKP’lerin barisizlginda rol oynayan etkenler

olarak;

a) Uygun muhasebe organizasyonu olmamasi,

b) Uretim verilerinin uygun ve diizenli alinmamasi,



c) Stratejik yonetim Kkararlarina dayanak gtluracak raporlar Uretememesi,

sayllabilir.

Bu kapsamda ¢almanin amaci, yukarida sayilan olumsuzluklar gicgyiedtstnilen
bir KKP tasarimi, yazilimi ve uygulamasi icin gdreédan muhasebe ve dretim
birimlerinin  reorganizasyonunu ortaya koymaktir. r&8da Ozellikle KKP’nin
tasariminda stratejik yonetim kararlarina dayaniaitaracak maliyet verilerinin de

FTM temelinde olgturulmasi amaclanrtir.

Bu amag¢ dgrultusunda cajmada, faaliyet tabanh maliyetleme ve kurumsal ledyn
planlama sistemleri incelenerek, faaliyet tabanalipetleme ile entegre olarak bir
kurumsal kaynak planlamasi yazilimi gefilmistir. Bu tretim modeline uygun KKP
yazilimi mevcut olmagindan KKP yaziliminin tasarlanmasinda uygulamadaazo

rastlanan tasarim ve sipggidayall Uretim yapan bigletme secilmytir.
Calismadasu sorulara yanit aranmaktadir:

¢ Faaliyet tabanlh maliyetleme uygulamasi icin mues sisteminin 6zel olarak

yeniden tasarlanmasi gerekir mi?

e Kurumsal Kaynak Planlama sistemlerinde faaliyetatdb maliyetlemenin

fonksiyonu nedir?

e Faaliyet maliyetleri kaynak bazinda takip edileréketim emirlerine ve

siparglere faaliyet tabanl olarak geulabilir mi?

e Stratejik yonetimin ihtiya¢ duydiu muhasebe bilgileri KKP sistemleri
tarafindan Uretilebilmesi icin ne gibi glgikliklerin yapiimasi gerekir?

e On maliyet fizibilitesi icin gerekli verilerin tréé¢bilmesi ilgili olarak gerekli

sistemin tasarim ve bienleri neler olmalidir?
Calismanin Onemi

KKP sistemlerinde FTM kullanimi incelerginde uygulamada Rkarisizliklarla
karsilasildigi ve KKP sistemlerinin Uretim yodnetimi, faaliyetbnli maliyetleme

uygulamasi ve genel muhasebe entegrasyonugikisabir sekilde sglayamadgi



gorulmektedir. Bunun nedeni KKP sistemlerinin preg@masinda sistem analistinin
yetkin olmaysi ve faaliyet birimlerinden Uretim verilerinin aamamasi bga gelen
sebeplerdir. Uretimsletmelerinde uygulanan KKP sistemlerinde prosesierter §
emri icin hazirlga bglama, operasyona {fama, durma sebepleri ve iemri
tamamlama sdrelerinin  ¢evrimici takip edebilecekstesnlerin  olgturulmasi
gerekmektedir. Proseslerden alinan bu veriler gérebkm yonetimi tarafindan gerekse

de faaliyet tabanl maliyetleme tarafindan etkiarak kullanilabilecektir.

Ozetle FTM uygulamasi icin muhasebe ve Uretim yidriemodulinden bilgi alki
sglanmasinda alt sistem organizasyonglaamak zorunda oldiu, ancak mevcut
FTM uygulamalari incelenginde bu bilgi akyinin 6zellikle kaynak tuketimlerine
iliskin bilgilerin muhasebe departmani tarafindan uygekilde siniflandirilip takip
edilemedgi ve verilerin statik bltcelerden alrgigorilmektedir. Uretime ait bilgiler
de standart veriler olup, bu verilerin gtéri isteklerine gore surekli @sen sipargler
g6z onunde bulundurulup guncellenmesi gerekmektddiiM'nin birinci kisiti bu
verileri dggru alamamasi, ikinci kisiti standart verilerin dimk tretim ortamlarinda

guncellenememesidir.

Esnek Uretim yaparsletmelerde 6n Uretim planlamasina gére 6n maliygifitesi
yapiimamaktadir. KKP sistemlerinde genellikle samdFTM uygulamasina yer
verildigi gorulmektedir. Cabmada fiili verilerden hareketle fiili FTM uygulamas
Tekduzen Hesap Plani ilesti kurulmak suretiyle FTM uygulamasi yapilmaktadir.
Ozellikle esnek uretim yapan bigetmede FTM’nin icinde yer algh bir KKP yazilimi
tasarlanip uygulanmasi suretiyle yonetim muhaselgasi gerekli olan bilgilerin/
raporlarin  Uretilmesi hedeflenmektedir. Boylece isgahda, faaliyet tabanli
maliyetleme ve kurumsal kaynak planlamasi sistamémntegre edilmesi ile Uretilen

raporlarin yénetim muhasebesi uygulamalaririg@agaca katki vurgulanacaktir.
Calismanin Icerigi

Bu calsma; “faaliyet tabanh maliyetleme”, “kurumsal kaynplanlama” ve “faaliyet
tabanh maliyetleme modellemesi ve uygulamasi” ®mizere ¢ alt bdiktan
olusmaktadir.



Calismanin birinci béliminde 6ncelikle faaliyet tabamialiyetlemenin (FTM) ortaya
cikis nedenleri ve galimi, tanimi, temel amaclari, genel 6zellikleri ve yaklgimda
kullanilan temel kavramlar gibi genel bilgilere yeerilmistir. Daha sonra faaliyet
tabanli maliyetlemenin uygulamasamalari anlatiingtir. Son olarak FTM’nin
sgiladigl faydalara, sisteme yoneltilen giellere ve bu yaklgmin hangi gletmeler

icin uygun oldgu konularina yer verilngtir.

Calismanin ikinci boéliminde ©ncelikle KKP’nin tanimi, ritesel gelgimi
incelenmgtir.  Sonrasinda sietmelerin  KKP sistemlerini kullanim nedenlerine
deginilmis, KKP yazilimlarinin genel ozellikleri ortaya konulstur. Son olarak KKP
sisteminde yer alan moduller tanitinisistemin gletmelere sg@layaca faydalar

anlatiimstir.

Calismanin son boéliminde, esnek Uretim yapansl@tmede faaliyet tabanh maliyet
sisteminin kurulabilmesi icin proje ekibi ile glurulan KKP tasarimi, yazilimi ve
uygulama sureci anlatiigtir. Bu amacla oncelikle yeni bir KKP yaziliminaiyjac
duyulmasinin nedenleri anlatilgnisonrasinda tasarlanip yazilan KKP yaziliminin
digerlerinden farki ve rapor ciktilarindan hareketl@ziymin dretebildii bilgiler

anlatiimstir.
Calismanin Kisitlari

e KKP sistemleri ¢cok karmak ve kapsamli bir sistem oldundan ve mevcut
KKP yazilimlarinin analizi bdubasina bir tez konusunu ¢kil edecegi ve
calismanin amacini sacagl disundldiginden cakmada mevcut KKP

yazilimlarinin analizine yer verilmegtir.

e Tezin kapsaminisacal disinuldiginden KKP sistemi icinde siparve saty
yonetimi, Uretim yonetimi, insan kaynaklari, finahsnuhasebe modaullerinin
FTM uygulamasini ilgilendiren kisimlari ele alizmidiger kisimlara yer

verilmemitir.

¢ Ornek sletmede ¢ok sayida faaliyet gercekidg!di ginden ve cok cgtli kaynak
tuketildiginden, c¢agmanin uygulama kisminda sletmede kullanilan

kaynaklarin ve faaliyetlerin tamamina yer verilmgmi



e Calsmanin uygulama kisminda, KKP projesinin hizli adapbnu icin

isletmede daha once kullanilan maliyet kavramlareravgrilmitir.
Calismanin Metodolojisi

Calsmada oncelikle, faaliyet tabanli maliyetlemenin kitwumsal kaynak planlama
sistemlerinin kuramsal yapisini ortaya koymak amiaciiteratir taramasina yer
verilmistir. Sonrasinda tasarlanip yazilan FTM’ye dayahukusal kaynak planlamasi
yazihiminin gleyisini gostermek amaciyla sipgei dayali Uretim yapan bigletme

ornek olarak ele alingtir. Tasarlanan ve yazilan kurumsal kaynak plantama
surecinin gamalari ve gleyisi bir isletmenin verileri kullaniimak suretiyle somut

olarak ortaya konulmytur.

Calismada verilerin toplanmasgamasinda mevcut literattr taragmfiaaliyet tabanh
maliyetleme, ve kurumsal kaynak planlamasi konoé&ariliskin teorik altyapi
incelenmgtir. Uygulama kisminda ise, KKP projesinin adaptesysiurecleri FTM
anlatilmg ve kletme personeli ile gogilerek uygulama icin gerekli veriler

toplanmstir.

Tasarlanan kurumsal kaynak planlamasi yazilimitugtwulmasi ve uygulanmasi igin

Onerilen uygulama metodolojisi algaanadan olgmaktadir.
1.Asama: Sirketteki Uretim Sureglerinin ve Finansal Suregietinalizi,
2.Asama: Sirkette Yurutulen Faaliyetlerin Belirlenmesi
3.Asama: Faaliyet Tabanli Muhasebe Veri Tabaninin Kurulmasi,
4.Asama: Kaynaklarin Tanimlanmasi,
5.Asama: Faaliyet Tabanl Uretim Veri Tabaninin Kurulmast,
6.Asama: Faaliyet Tabanl Maliyet Sistemi Entegrasyonunugl&@amasi,

Bu ssamalar ayrintili olarak anlatildiktan sonra, yaadan elde edilen sonuclar

raporlarseklinde ortaya konulup analiz edilerek yorumlagtm.



BOLUM 1: FAAL IYET TABANLI MAL IYETLEME

Bu bélimde, faaliyet tabanli maliyetleme yontemikkiada genel olarak bilgi
verilecektir. Bu amacla, Oncelikle faaliyet tabamhaliyetlemenin ortaya ciki
nedenleri ve tarihi galimi, tanimi, temel amaclari, genel 6zellikleri ve pontemde
kullanilan temel kavramlar gibi genel bilgilere gd@lmistir. Daha sonra faaliyet
tabanh maliyetlemeye yonelik sistem tasariminisilnalusturulaca anlatiims ve
yontemin uygulanmasinda takip edilmesi gerekgmealar hakkinda bilgi verilrgiir.
Son olarak FTM’nin gletmelere s@ladigl faydalara, sisteme yoneltilen gielere ve

bu yaklgimin hangi sletmeler icin uygun oldgu konularina yer verilngtir.
1.1. Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Ortaya Ciks Nedenleri ve Gelgimi

Dunyada son yirmi yil icinde gekn sosyal olaylar gerek ekonomik, gerekse
teknolojik alanlarda 6nemli @emeler yaratngtir. Ekonomik alandaki en oneml
degisimin merkezi planlama anlaynin yerini serbest pazar ekonomisine birakmasi
oldugu gorulmektedir. Bu durum kapali llke ekonomisiniluslararasi ekonomik
ili skilere yonelmesine neden olgiur. Boylece, diinya para ve sermaye piyasalari
uluslararasi rekabete acik kiresgties ekonomik bir ortam dgmustur. Bu piyasalar
gittikce globallemekte, piyasalarin yapilari gigmekte, gekmis yonetim sistemlerine
sahip olan yeni calma kaullari yapilan glerin icerigini Gretim alanindan bundan 6nce
yer alan hizmet alaninastanakta, tiketicilerin Griin gélili gi konusunda talepleri
artmakta ve daha yeni gghis Urtinlere olan talep surekli bir argostermektedir. Bu
ekonomik ve teknik gejmelere bglh olarak maliyetlerin yapisinda da glgmeler
olmustur (Ersen, 2000: 117).

Ekonomik alandaki bu ggsim teknolojinin ilerlemesi dolayisiyla tretimde larilan
teknolojinin gelsmesine de neden olrtur. Teknolojik gelsmeler sletmelerde daha
Onceleri el emg@ ile yapilabilen birgcok glemin bilgisayar kontroli makineler ve
robotlarla daha kaliteli bigekilde yapilmasina olanak @amistir. Bugin gletmelerin
yogun rekabet ortaminda Uretim ve satfaaliyetlerini surdirmekte olgu
gorulmektedir. Alicilarin dretimsietmelerinden; kaliteli, gtivenilir mal ve hizmeizh

dagitim kanallar talep etmesi sonucu, yiuksek kaligsik stok, otomasyon, esnek



aretim, teknolojik bilgi kullanimi ile yeni bir @tim ortami olgmustur. Ayrica
uluslararasi rekabetsletmelerin ileri Gretim teknolojileri kullanmasingiindeme
getirmekte, yeni Uretim ortamlari da maliyet mulesende dgisiklikler
yaratmaktadir (Erdgan, 2001: 536).

Etkin bir sekilde rekabet edebilmek icigletmelerin, miterilerine kaliteli ve dgik
maliyetli Grinleri tam zamaninda teslim etmelenigf@nektedir. Artan kiresel rekabet
ve teknolojik dgisim, toplam Kkalite yodnetimi ve tam zamaninda dretim
yaklasimlariyla birlikte kaliteye ve stok yonetimine vienn énemin artmasigletmenin

dretim yapisini déstirerek yeni tretim ortamlarinin ggthesine neden olngtur.

1980’li yillardan itibaren yganan ekonomik ve teknolojik gemeler sletmelerin
Uretim sistemleri ve Uretim maliyetlerinin yapiseiinde 6nemli désikliklere sebep
olmustur. Bununla birlikte kiresel{enenin bir sonucu olarak dinyanin ortak bir pazar
haline gelmesisietmeleri ortak bir noktaya yonlendirgnve isletmelerin faaliyetlerini
yogun rekabet baskisi altinda devam ettirmelerine pseltmutur. Bu ygun rekabet
ortaminda sletmelerin baarili olabilmeleri igin ¢ok ¢gtli mal ve hizmetleri hizli ve
zamaninda dretmeleri, maliyetleri minimize ederekisi#t fiyat uygulamalari

gerekmektedir.

Uretim maliyetlerinin klasik olarak direkt ilk maddve malzeme, direkigilik ve
genel Uretim giderlerinin toplanip dretim miktarip@lindigl, bunlarin da kayitlarda
izlendigi ve raporlandii mevcut maliyet muhasebesi sistemleri, rekabetazalP
sartlarini da g6z onunde tutarak ileri Gretim teknqitdri ve sistemlerinin gereklerini
karsilayamamaktadirlar. esik miktarlarda ve d@sik karmaiklikta bir ¢ok mal
Ureten, genel giderleri yuksek olan bir tesistegimatabanli sisteme gore yapilan
maliyet hesaplari, fazla miktarda Uretilen mallgemel giderleri fazla yiklemektedir.
Bu da maliyetlerinsismesine ve fiyatlandirma konusunda yamberilerin ortaya
citkmasina, yargi Urinlere &irlik verilmesine ve kaynaklarin yagl Grinlere

dagitilmasina neden olmaktadir (Hikmet, 2001: 111).

Uretimin caitlenmesi tek ve homojen uriin tretiminden farkligesitli Griin Gretimine
gecilmistir. Urtinlerin kullanim sireleri kisalgtir. Yeni Griinlerin tedariki, Gretim

planlamasi, agtirma gelgtirme ve kalite kontrolinin yapilmasini ortaya crRatir.



Firmalar arasindaki rekabetlerde griatsla ilgili olarak saty kanallari ve sagisonrasi
serviste bile ayni Urinl Uretegletmeler arasinda, farkliliklari g6z 6niine kotow.
Bilgisayarlarin hayata gecmesi ile de esnek veidalgar destekli tasarimlar ortaya
ctkmaya bglamistir. Bilgisayar destekli tasarim, bilgisayar destéketim sistemleri,
yalin tretim, hiicresel Uretim sistemleri, robo#airetim, malzeme ihtiya¢ planlamasi,
Uretim kaynaklar planlamasi vb. gefiis Uretim sistemleri tretim maliyetlerinin

yapisini da dastirmistir.

Geleneksel Uretim sistemleri, sinirhsgge ve buyuk olcekli mamulin seri ve kitle
uretiminin yapildgl, isciligin yogun kullanildgi emek y@un Uretim sistemleri iken;
esnek Uretim sistemlerinin hakim oflu yeni Uretim ortami; ¢cok geli mamulin
kicuk partiler halinde ve kisa zaman araliklariddetildigi, basta yiksek teknoloji
artnleri olmak Uzere mamul gam donemlerinin kisalgh, sifir stok ve sifir hata
hedefi (zerine kurulmyl sermaye ygun ve otomasyon gulikli  bir yapi
sergilemektedir. Ozellikle Uretim ortamindaki gggmler, maliyet ve yonetim
sistemlerini etkileyen birtakim @aikliklere yol acmstir. Bunlar gagida siralanngtir
(Hacirustem@u veSakrak, 2002: 16-17):

» Maliyet unsurlarinda yapisal gigim (daha dgik direkt scilik maliyeti, daha
yuksek teknoloji maliyeti, daha yuksek bilgi maliye

» Maliyet dgzitim ve yiikleme anahtarlarindagigm,

» Maliyet disiirme amacina bajta degisim,

* Maliyet tanimlamalarinda g@esim,

» Stok dgerlemesine yonelik yak§amin azalan 6nemi,

e Yari mamul stok bulundurma maliyetlerindestig

* Amortisman paylarinin hesaplanma vegitian anahtarlarinda geim,
* Bilgi akisinda hiz,

» Donemsel raporlamanin yetersgi

* Mamul tasarim ve gslirmeye yonelik finansal veri glanmasi,
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» Siureg tasarim ve gglirmede artan 6nem,
» Maliyet merkezi yapisinin yeniden diizenlenmesi.

Gunumuzde artik en yuksek katmagee sglayan unsur direktscilik maliyetleri

degil, genel Uretim maliyetleridir (Karcigu, 2000: 49). Genel Uretim maliyetlerinin
bu kadar 6nem kazanmasinin nedeni, Uretim ortarkirdkgisimlere paralel olarak
direkt iscilik maliyetlerinin Grin maliyeti icindeki payl ahrken, genel Uretim
maliyetlerinin payinin artmasidir (Kutcuk, 2005:13@)irekt malzeme ve direkt
isciligin mamullere yuklenmesi sorunskdl etmezken genel Uretim maliyetlerinin

uygun anahtarlar vasitasiyla mamullere yuklenmesgiditklerle kamnlasiimaktadir.

Geleneksel maliyetleme sistemleri genel Uretim wgdmi mamullere geleneksel
hacim tabanli datim anahtarlarini kullanarak giamaktadirlar. Uretim miktari, direkt
Iscilik vb. geleneksel hacim tabanl @lam anahtarlari ginimuiz dretim ortaminda
urtinlerin hatali maliyetlendiriimesine yol agmaktadzellikle cok ceitli riin veya
hizmet Uretensietmelerin yoOneticilerinin, fiyatlandirma, drin kami ve teknoloji
konusundaki kararlarini kesin glolugu olmayan bu maliyet bilgilerine gore

vermesinin sakincali olagekonusu ortaya cikmaktadir.

Tek veya benzer Urtnler Uretefietmeler icin genel dretim giderlerinin hacim taban
dagitim anahtarlari vasitasiyla mamul veya hizmetlgiklenmesi énemli bir sorun
olusturmamaktadir. Ancak gunumuzdgletmeler cok c¢gtte Urinu az miktarda
urettisinden genel Gretim giderlerinin @&l bir sekilde bu triinlere datimi oldukga

onemlidir.

Yine yogun rekabet ortamindgletmelerin varliklarini sirdarebilmeleri icin il
bir sekilde yonetilmeleri gerekmektedir. Yodnetimin sgjderin belirlenmesi ve
kararlarin alinmasi icin @ou bilgilere ihtiyac duymaktadir ve maliyet bilgile
stratejik kararlarin alinmasinda oOnemli bir yerehigér. Yonetimin dg@ru karar
verebilmesi i¢in dgru ve guncel maliyet verilerine ihtiya¢ duyulmaktad/dnetimin
ihtiyac duydg@gu dasru Dbilgiler geleneksel maliyet sistemleri tarafinda

uretilememektedir. Cunkl bu sistemlerde genel firegiderleri hacimle orantili bir
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sekilde mamullere yiklenmektedir ve Uretim hacmirydganan dgisiklikler mamul

maliyetlerinin de farklilgmasina sebep olmaktadir.

Genel dretim giderleri mamullere, mamullerin Direkiilik saati kullanimiyla
iliskileri dikkate alinarak datilsa bile, genel Uretim giderlerinin miktarininamul
bazinda ne olagmin belirleyicisi mamullerin Uretim hacmi olmaktadBu da Uretim
hacmi yuksek olan mamullerin genel Uretim gideridein, Uretim hacmi gk olan
mamullere gore daha fazla pay almasina yol agmaktddlbuki bir cok genel tretim
gideri Uretilen mamullerin hacminden gasiz olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bunlara
makine ayarlama, uretim planlama, tretime hazirhkjzeme ve mamulleri muayene,
ilk madde ve malzeme hareketleri, stoklama, sataal kusurlu mamullerin
duzeltiimesi vb. faaliyetler 6rnek olarak gosteliebiOzellikle bu tip faaliyetlerin
gerceklatirildi gi isletmelerde yoneticilerin, Uretim sdreclerinin ve [siireclerde
gerceklgtirilen faaliyetlerin maliyeti ve gejme firsatlari hakkinda daha fazla bilgiye
ihtiyag duymalart nedeniyle olabigihce dg@ru mamul maliyeti olgturma

gereksinimi artmaktadir.

Yonetimin ihtiya¢c duydgu maliyet bilgileri geleneksel maliyet sistemlesrafindan
karsilanamadgindan yukaridaki gelmeler paralelinde yeni maliyet ve ydnetim
sistemlerinin gefitiriimesi kaginilmaz hale gelugtir. iste faaliyet tabanl maliyetleme,
yonetimin dg@ru bilgi ihtiyacinin kagilanmasi ve etkin maliyet ydnetiminin
sglanmasi amaciyla geleneksel maliyet sistemlering hiternatif olarak
gelistiriimi stir. Kisacasl son yillarda geleneksel maliyet mebasi sistemlerinin,
mamul ve hizmet Uretimi sirasinda ortaya cikaniyaterin maliyetlerini sghkh bir
sekilde inceleyemeyerek g@ou mamul ve hizmet maliyet verisi @amada bgarisiz
olmasi faaliyet tabanl maliyetlemenin gikioktasini olsturmaktadir (Ozcan ve B,
2003).

Faaliyet tabanli maliyetleme kavrami ilk defa 198Bnda Robert Kaplan ve Robin
Cooper tarafindan mamul maliyetinin hesaplanmaisi figrkli bir yaklgim olarak

gelistiriimi stir. Kaplan ve Cooper, geleneksel hacim tabanli asebe sisteminin
dogru ve zamaninda bilgi gmmadgini, yonetime uygun ve gerekli bilgiyi

sunamadiini ve en dnemlisi yeni rekabet ortamina yansitagmadileri stirmilerdir
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(Albayrak ve Tekiner, 2005: 220). Boylece faaliygbanli maliyetleme, genel Uretim
giderlerinin 0UrlUnlere geleneksel maliyetleme yorem kullanilarak d&itilmasi
durumunda ortaya ¢ikan hatalar elimine etmek ayfeagelstirilmi s bir maliyetleme
yontemi olarak karmiza gikmaktadir.

Isletmelerin stratejik bilgi gereksinimleri acisindamaliz edilecek olursa, faaliyet
tabanli maliyet sisteminin geciggiasamalar dort ksak halinde ele alinabilir (Ogan,
1996: 77; Gunduz, 1997: 160-161; Mecimore ve BEIR5: 22-26; Pekdemir, 1998:
47-48):

a) Birinci Kusak Donemi: Birinci kusak dénemi, faaliyet tabanli maliyetleme
sisteminin ilk defa uygulamaya gandgi 1980'li yillara kadar olan geineleri
kapsar. Yani bu donem, dinyada geleneksel maliyethasebe sistemlerinin
uygulandgl donemdir. Bu donemde geleneksel maliyetleme raistgnin yetersizigi
anlaillimis, fakat faaliyet tabanli maliyetleme sistemi kagrkabir sistem olarak
algilanmstir. Bu donemde maliyet yonetiminin bir araci olarmaliyet etkenleri
tzerinde ilk kez durulmy sapma analizi yoluyla maliyet kontroli yerine iyel
etkenlerinin yonetimine oldukca 6nem verigtm. Bu donem, yalnizca daha ga
arin maliyetleme amaci Uzerinde gymlastigindan bu kesaktaki faaliyet tabanli
maliyet sistemlerinde dikkatler sirecler yerine rkaklarin daha iyi sekilde

kullaniimasina yonelrgiir.

b) ikinci Kusak Donemi: ikinci kusak déneminde; faaliyet tabanli maliyetleme
sistemi daha da getirilmis ve uygulanmasinin gerekfli ortaya c¢ikmgtir. 1980’li
yilarin bglarinda faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin keaasal yapisi oimaya
baslamis, FTM’ nin genel karakteristikleri ile gelenekselahyet sistemlerinden
ayrildigi noktalarin tanimlanmasi yoninde gadalar yapilmgtir. Bu déneme kadar
geleneksel maliyetleme sistemleri, genel Uretimiye#erinin da&itiminda az sayida

dagitim anahtarlari kullanmaktaydi.

Faaliyet Tabanli maliyetleme sistemi, bu dénemde amaci destekleyen bir basari
Olcim sistemi olarak ortaya cikshr. Bu kuaktaki faaliyet tabanli maliyet
sistemlerine, kaynaklarin, faaliyetlerin ve maliyetkenlerinin bgarisi konusunda

yararll bilgiler s@layan sistemler goziyle bakilghir. Yaklasimin maliyet ve slrec
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yonind anlatan “arti modeli” bu donemde g#iimistir. Boylece faaliyet tabanli
maliyet sistemlerinden sirecler hakkinda bilgi et#k icin de yararlanilabilege
ortaya konmstur. Isletme ici faaliyetler tizerinde yonlasiimis, isletme dsi faaliyet
etkenleri dikkate alinmamtir. isletme yonetiminin stratejik planlar icin gereksinim
duydyu bilgiler sa&lanamamgtir. Bu nedenle bu donemde faaliyet tabanli
maliyetlemenin, gletme yonetimine stratejik planlama icin gerekliamwl bilgileri

salayamadg soylenebilir.

c) Ucglincti Kusak Donemi: Uclincli donem olarak adlandirilan bilgisayarlamygin
kullanimi olan bu dénem, 1990’dan itibaren, yaydlgisayar ortamiyla kendini
gosteren kgak, onceki iki kgakta olan eksikler Uzerinde §onlasmis, isletme
disindaki faaliyetlere de yonelgtir. 1990'h yillardan gunimize kadar uzanan
donemdir. Bu kgaktaki faaliyet tabanli maliyet sistemlerinin ged&sel maliyet
sistemlerinden farklari acik biekilde ortaya konulmyur. isletmelerde bilgisayar
kullaniminin artmasiyla, faaliyet tabanli maliyastemlerinin yaygin birsekilde

kullaniimaya bglandgi gézlemlenmytir.

Bu kusagin faaliyet tabanli maliyet sistemleri, dnceki ikusakta s6zkonusu olan
eksiklikler Uzerinde ygunlasmistir. Yani isletme faaliyetlerinin yani sira stratejik
planlamanin yapilmasi icin gerekli olagletme dsi faaliyetler de dikkate alinstir.
Yaklasim, isletme yoneticilerinin dikkatlerinin maliyet merkezi disinda, bir § birimi
ve bu § biriminin hem gletme icerisindeki hem deglétme dgindaki & birimleri ile
ili skileri Gzerinde ygunlasmasini sglamistir. Burada dger yaratan destek faaliyetlere
onem verilerek, maliyet etkenlerinigletmenin rekabet stratejilerini ggirmek icin ne

sekilde kullanilacgl ortaya konulmsgtur.

Tablo 1'de ilk Uc¢ kgaktaki faaliyet tabanli maliyet sistemlerininsite acilardan

karsilastirilmasi yer almaktadir.

14



Tablo 1. Ug Kusaktaki Faaliyet Tabanl Maliyet Sistemlerinin Kar silastiriimasi

o _ Uglinc
Kar silastirma Amaci | Birinci Ku sak Ikinci Ku sak Kusak
Maliyet . : Lo
Olusum Merkezi Maliyet Merkezi Is Birimi
Faaliyetler Urline Yonelik Surece Yonelik Islgtmgye
Yonelik
Maliyetler Oretim Surec, qretlm, satl| Isletmelci ve
ve yonetim Disl
Urlin ) . Deger Zinciri
Odak Maliyetleme Sureg Maliyetleme Maliyetleme
Faaliyetler Arasindaki _— - -
fliskiler Iliski yok Ili skili Ili skili
. . . . . . Isletmelci ve
Maliyet Etkenleri Isletmelgci Isletmelgci isletme Dl
Maliyet . . S
Planlama Merkezi Maliyet Merkezi Is Birimi
Maliyet . . L
Kontrol Merkezi Maliyet Merkezi Is Birimi
Maliyet Analizi Taktiksel Taktiksel Stratejik
Hiyerassi Uriin Sureg Isletme

Kaynak: Gunduz (1997: 160)

d) Dordunci Kusak Donemi: Birinci kusaktan baglayarak, son kgaga kadar ki
ilerlemelerle bugiinku faaliyet tabanli maliyetlersisteminin kendisidir. Buna goére
faaliyet tabanh maliyet sisteminin genel amaclaribu konuda gefiirilen sistemlerin
genel yaklaimlari bugin tanimlanmidurumdadir. Dolayisiyla geleneksel maliyet
sistemleriyle faaliyet tabanli maliyetleme sistemlarasindaki farklar, ginimuizde
daha iyi birsekilde ortaya konulabilmektedir. Bu sistemlerin gimizdeki en énemli
Ozelligi, geleneksel sistemlerin yerine gecmelkgijkarar verme fonksiyonunu yerine

getirmede yoneticiler icin yararh bir ara¢ olmasid
Kusaklar arasindaki gegerin sebepleri gagida siralanngtir (Simen, 1995: 31):

e 1920'li yillarda gorulen tek ve homojen Urin hatlagiinimizde yerini
farkllastirilmis OrGnler ve dretim hatlarina birakmasi ve Urin hag@yrinin

kisalmasi,
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« Dagitim, satg, saty sonrasi servis ve genel gider kalemlerinin, aymdnin

Urettigi Grtinler arasinda bile farklilik gostermesi,

* Genel Uretim giderleri bikenlerinde AR-GE, Uretim planlama, tedarik ve kalite
olusturma faaliyetlerinin 6nemli oranda artarken; lskyar destekli tasarim ve
Uretim, esnek imalat sistemleri gibi otomasyonesigerinin, sgtcunin Uretimdeki

payini azaltmasi,
* Mevcut sistemdeki maliyet bilgilerinin guveniliginden kyku duyulmasi,
» Faaliyetlerin ¢cok sayida ve birbirinden farkli olsna

* Zaman iginde faaliyetlerin @esiklik gostermesine kam, muhasebe sisteminde bu

duruma uyum g#dayacak herhangi bir gesikli ge gidilmemesi.
1.2. Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Tanimi

Faaliyet tabanli maliyetleme (FTM), GrUnleringletmenin kaynaklarini faaliyetler
bazinda tuketgi, dolayisiyla endirekt giderlerin faaliyetler bada siniflandiriimasi
gerektgi anlaysl ile hareket eden ve Urln ile endirekt giderlersanda sadece Uretim
hacmine bgli olmaksizin cgitli seviyelerde d@rusal iliski kuran bir maliyet ve
yonetim anlayi olarak tanimlanabilir (Oker, 2003: 32). FTM ayramandasietme
icinde olsan genel giderlerin, ofturulan maliyet havuzlarinda toplanmasi ve
belirlenen dgitim anahtarlari ile bu maliyetlerin gi&lmasi olarak da tanimlanabilir
(lidir, 2008: 58).

Faaliyet tabanli maliyetleme, esas maliyet hedefarak faaliyetler Uzerinde
yogunlasan ve bu faaliyetlerin maliyetlerini, ggr maliyet hedefleri icin temel alan bir
sistemdir (Erdgan, 1995: 35).isletmede bu belirtilerin olmasi; “mamullerin, tim
isletme kaynaklarini kendi tretim hacimleri nispeg@ntliketeceklerini varsayarak”
(Erden, 2004a:180), sozkonusu endirekt giderleiini@re yuklemede hacim tabanli
dagitim anahtarlarini kullanan geleneksel maliyetlegpateminin 6zellikle buginin
ileri Uretim ortaminda, eksik ve hatali maliyetdidii sa&ladigini gostermektedir Iste,

faaliyet tabanli maliyetleme bu ortamdaleimelerin dgru, guvenilir ve zamanli

maliyet bilgisi ihtiyacini kajilamak Uzere ortaya cikgtir.
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ABD’nin buyuk endustrisirketleri tarafindan desteklenen bir girema ve gektirme
orguti olan ve faaliyet tabanli maliyetleme uygudamin yayginlgmasinda biyuk
payl olan CAM-I (Consortium of Advanced Manufaatgy, International-Uluslararasi
fleri Uretim Konsorsiyumu) tarafindan “Faaliyet tabamaliyetleme, siirecle ilgili
faaliyetlerin ve maliyet nesnelerinin performanswe maliyetini 6lcerek maliyet
etkenleri ve faaliyetler arasinda neden-songkidini ortaya koyan bir yontem olarak
tanimlanmgtir (Fu, 2000: 69).

Faaliyet tabanl maliyetleme sistemi lgeyden 6nce teknik (matematiksel) uygulama
yonidyle, mamul maliyetlerinin hesaplanmasina (Glgimmesine) yonelik bir
yontemdir. Bu kapsamda faaliyet tabanli maliyetlemsistemi, toplam mamul
maliyetini olwturan endirekt unsurlarin, @ér bir ifadeyle genel Gretim maliyetlerinin

mamullere yiklenmesiyle ilgili bir ydntem olaraktaya ¢ikmgtir (Sakrak, 1997: 176).

Faaliyet tabanli maliyetlemeslétmelerde olgan giderlerin, gletme faaliyetlerinin
gerceklgtiriimesi esnasinda ojan kaynak tuketimleri neticesinde meydana geldi
gortsini baz alarak, Uretilen trtiin ve hizmetlerin malereni hesaplamaya yonelik
bir yonetim muhasebesi yaklenidir. Faaliyet tabanli maliyetlemegslatmelere,
organizasyon yapisina @akalmaksizin, olgan fiili maliyetleri, bu maliyetlerle ilgili
ariin veya hizmetlere yukleme imkani veren bir mebastekngidir. Faaliyet tabanli
maliyetleme, gletmelere ve yoneticilere Griinin birim maliyetiredaplamaktan cok,
birim maliyeti olyturan surecleri okturan bilgileri sunmaktadir (Tapnive Guner,
2003: 3).

Faaliyet tabanh maliyetlemeslétmelere, organizasyon yapisinaglbekalmaksizin,
olusan fiili maliyetleri, bu maliyetlerle ilgili Griin @ya hizmetlere yiukleme imkani
veren bir muhasebe teRmir. Geleneksel yontemlerdeki, “giderleri eturan
sorumluluk merkezleridir’ kavraminin aksine, faaliyabanh maliyetlemede, giderleri
ortaya cikaran asil sebebirgletmelerde gercekiérilen faaliyetler oldgu gorGu
hakimdir (Derici, 1999:52).

Faaliyet tabanli maliyetleme, esas maliyet hedefarak faaliyetler Uzerinde
yogunlasan ve bu faaliyetlerin maliyetlerini, ggr maliyet hedefleri icin temel alan bir
sistemdir (Erdgan, 1995: 35). Faaliyet tabanli maliyetlemegletmelerde olgan
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giderlerin, kletme faaliyetlerinin gercek§ériimesi esnasinda ofan kaynak
tuketimleri neticesinde meydana g@idigorisiinii baz alarak, dretilen Grin ve
hizmetlerin maliyetlerini hesaplamaya yonelik bingtim muhasebesi yaklanidir.
Faaliyet tabanli maliyetlemeglétmelere ve ydneticilere Grinun birim maliyetini
hesaplamaktan c¢ok, birim maliyeti eluran sirecleri okturan bilgileri sunmaktadir
(Tans ve Guner, 2003: 3).

Faaliyet tabanli maliyetlemeslétme kaynaklarinin faaliyetler tarafindan tukegidi
varsaydgindan, bu yontemde bir Grinin ya da hizmetin maliyleammaddenin
maliyeti ile mamul ya da hizmeti Uretmek icin gdreklan tum faaliyetlerin
maliyetlerinin toplamindan our.

1.3. Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Temel Amaclari

Faaliyet tabanh maliyetlemenin temel amaci, geieak maliyet sistemlerinde
maliyetlerin mamullere yiklenmesi surecinde kullami hacim tabanh datim

anahtarlarinin  sebep olglu maliyetleme hatalarini  ortadan  kaldirmaktir
(Buyuksalvarci, 2006: 163). Kisacasi faaliyet tabanl geleme sisteminin amaci,

dogru maliyet bilgisi sunarak yaglkararlarin azaltilmasini gamaktir.

Maliyet disirme ve maliyet yonetimi, faaliyet performans olgiime iyilestirme,
mamul ve hizmet ciktilari ile ilgili kararlar, mainve hizmet maliyetleme, bitceleme
gibi cok caitli amagclar icin kullanilan FTM sisteminin temeldki 6nemli amaca
hizmet ettgi sdylenebilir. Bu amacglarsagida siralanngtir (Spoede, 1994):

a) Imalat organizasyonunda yapilan tim faaliyetleriketiimi, maliyeti ve ilgi
alanlarini tanimlayarak detayli bilgigamak,

b) Yoneticilere alacaklari kararlarda kullanmak tzéogru ve hassas maliyet bilgileri

sunmak.

Geleneksel sistemin, hacim tabanli esaslari kulidnagenel imalat giderlerini
mamullere ylUklemesinden kaynaklanan ygrdiari gidermek ve g#ikli mamul
maliyetlendirme ve mamul maliyet bilgisi elde etreelbirlikte, mamul ve hizmet
Uretiminde dger katmayan faaliyetleri tespit etmek veya en awirmek, karllg

artirmak icin katma deeri yiuksek faaliyetlerin kolaytairiimasinda etkin ve verimli
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bilgi tabani olgturmak, maliyetlerin problemlere ait dnemKaretler oldgunun
bilinmesiyle problemlerin temel sebeplerinin saptasi ve bu etkenlerin
dizeltiimesinin sglanmasi ve maliyet gatiminin dg@rulugunun artirimasi FTM
sisteminin temel amagclarini stel eder. FTM sisteminin ayrica JIT/ MRP gibi
tekniklerde ortaya cikan gefneleri takip edebilmek icin dou isletme ortami

olusturmak amaclarindandir.

Isletmelerin kar planlamasinda temelskb saty hasilatiyla kamnlastirilacak olan
toplam mamul ya da hizmet hjlenine ait maliyetlerin sgikh bir bicimde
saptanabilmesidir. Bgsken maliyetleme yontemi cercevesinde yapilacak 1kpsy
analizleriyle bu soruna bir 6lctide ¢ozunglsaabilir. Ancak, sagihasilatiyla dgisken
maliyetlerin kagllastirilmasi seklinde yapilan bu tir analizlerde, hangi mamutleri
gercekte ne derece karll ofgflutam olarak hesaplanamaz (Haciristghnoe Sakrak,
2002: 29). Buradaki temel sorun, genel Uretim nedleyi icinde yer alan ve gii
mamullere dolayll olarak yuklenen bazi maliyetetirin daitim yontemiyle ilgilidir
(Bursal ve Ercan, 2002: 492).

Geleneksel yaklamda maliyetleme surecinde mamul veya hizmetler riide
yogunlasilmaktadir. Bunun temel nedeni her bir mamulUnliilgaynaklari tiketgi
varsayllmasidir. Klasik ggtim anahtarlari sadece birim mamulgkin 6zelliklerin
izlenmesi ile grasir. Faaliyet tabanli maliyet sistemlerinde ise wyetleme
surecindeki ygunlasma faaliyetler tzerinde kendini gosterir. Buna ganaliyetler,
s6z konusu mamullerin imalat strecinde gereldirtéialiyetlere ytklenir. Dolayisiyla,
faaliyet tabanli maliyet sisteminde ciktisamasindaki datim anahtarlari,

gerceklatirilen faaliyetlerden olgur (Karacan, 2000: 44).

Buradan hareketle faaliyet tabanli maliyet sistemgerekliligi, geleneksel sistemdeki
maliyetlerin mamullere ytiklenmesi icin kullanildmcim tabanli anahtarlar nedeniyle
ortaya c¢ikan yandliklarin giderilebilmesi temel amacina dayanmakta8u kapsamda
faaliyet tabanli maliyet sisteminin §feca amaclarsunlardir (Karacan, 2000: 50; Eker,
2002: 240):
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» Dusuk katma dgere sahip, gier bir ifadeyle mamul ve hizmet tretimindezde
yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadandkahak ya da en gik duzeye

indirmek,

o Karlihgl artirmak (zere gercekkrilen katma dgeri yiksek faaliyetlerin

kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi tabani eturmak,

* Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasini veetkenlerin dizeltiimesini

saglamak,

o Zayif varsayimlarn (kabullenmeler) ve vyetersiz iyali daitimindan
kaynaklanan yargliklari ortadan kaldirmak,

* Yoneticilerin kararlarini dgru verebilmeleri icin dgru maliyet bilgileri

saglayabilmek.

Bu amaclarin yaninddngiltere’de yapilan bir agairmaya gére FTM’nin kullaniima

amaclari gagidaki gibidir (Innes ve Mitchell, 1995: 51):
* Maliyet disirme ve maliyet yonetimi,
» Faaliyetlere dayall performans dlgcimi ve itilene,
* Mamul ve hizmet ciktilari ile ilgili kararlar,
* Mamul ve hizmetlerin maliyetlendirilmesi,
» Butceleme,
« Musteri karlihk analizleri,
» Stok dgerleme,
* Yeni mamul ve hizmet tasarimi.

FTM'yi degisik amaglar icin kullanmayi amaclayasletmelerin, bu sistemi bu
amaclara yonelik olarak tasarlamalari gerekir. Baalfyet Tabanh Maliyetleme

esasina yonelik 6zel bir sistem tasarimindan daka diger amaclar dgrultusunda
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secilerek maliyet yontemleriyle birliktgletilecek ve gletmeden gletmeye uygulama

modeli farklilgabilecek maliyet sistemi olmasi anlamini ifade ddi@air.
1.4. Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Genel Ozellikéri

Faaliyet tabanh maliyet yonteminin temel 6z#lliher bir faaliyetle ilgili maliyet
havuzlarini olgturarak, endirekt maliyetlerin bu havuzlarda toptas! ve bir maliyet
havuzu ile ilgili maliyet daitim anahtarinin secilmesidir. Dolayisiyla bu ydmtei
veya cok samali maliyetleme yontemlerinin biraz daha gellmis seklini
olusturmaktadir. Endirekt maliyetlerle ilgili faaliyetl icin maliyet havuzlan
olusturmak bu havuzlarda toplanan maliyetler icin metiga&itim anahtari secilmesi
ve bu anahtarlarla maliyet gilamini cok aamali olarak gercekydrmek, faaliyet
tabanh maliyetleme sisteminin en temel 62@dlir (Cooper, 1998: 45). Standart bir
faaliyet tabanli maliyetleme modelinden beklenemeyedzellikler su sekildedir
(Kaplan, 1992: 58-59):

» Sistem, faaliyetlerin kaynaklari tikediti mamullerin de bu faaliyetleri tukegi

varsayimina dayanir.

Mamul maliyetleri ile faaliyet maliyetleri birliktehesaplanmakta ve bunun

sonucu olarak da stoklarda ghibilecek tim kayiplar dikkate alinmaktadir.

« FTM, daha cok dretim veya Uuretim surecinin sonuredde edilen cikti

birimlerine kolay birsekilde yiiklenemeyen endirekt giderler ile ilgilidir

« GUG'Un yiklenmesinde, otomasyonagbaolarak direkt jcilik saati yerine

makine saatleri kullaniimaktadir.

+ Uretim maliyetlerinin sabit-d#sken ayrimi yapilmamakta ve timigigken
kabul edilmekte ya da dgken maliyetler GUG olarak ele alinmaktadir.

FTM, hem maliyet hesaplama, hem de performans dlgidie kullanilan bir yonetim
muhasebesi aracidir. Maliyet ve performangedemeye yonelik olarak ofturulmus
ayrintili bir faaliyet tabanh maliyetleme kavrarhsaodeli Sekil 1’ de gosterilmytir.
Sekil 1'de goruldigu gibi FTM’ nin kavramsal modelinde, maliyet giam yonu ve

sure¢ yonu olmak tzere iki bglen bulunmaktadir.
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Maliyet dgitim yonu, faaliyetler, kaynaklar ve maliyet nesmigle iliskin bilgileri
icermektedir. Maliyet datim yontnde gletme kaynaklarinin faaliyetler ve ciktilar ile
ili skilendirilmesi gereklilgi ortaya konulmaktadir. Cunkli FTM’de faaliyetlerin
kaynaklar tuketgii varsayillmaktadir. Kaynaklar, faaliyetlerin kayndkillanimini
gosteren kaynak etkenlerine dayall olarak faakyetd&itilmakta, faaliyet maliyetleri
de faaliyet maliyet etkenleri arag@iyla maliyet nesnelerine ytklenmektedir (Turney,
1992: 82). Bir gletmede modelin maliyet yonunun glurulmasi, farkli Grinler veya
cesitli  tipteki musteri  farkliiklarinin - ortaya konulmasi ve bunlarifaaliyet

maliyetlerini nasil tukettiklerinin belirlenmesingararl olacaktir (Cokins, 2001: 16).

Sekil 1. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Kavramsal Modeli

Planlama ve Maliyet Yonu

Kaynaklar
A
\4
Kaynak P Kaynak_
Maliyet Etkeni < Etkenleri
A
Faaliyet Analizi
Sure¢ Yonu ,
\ 4 Maliyet
Maliyet . e Etkenlerinin
Etkenleri > Faaliyetler > Performans Olgileri Analizi
A
Performans
v Analizi
Faaliyet P Faaliyet
Maliyet Etkeni - Etkenleri
A
A4
Maliyet Nesneleri

Kaynak: Ozer (2001: 82)

Surec yonu ise maliyetlerin girdiden ciktiya gemdisini gostermektedir. Kritik
kararlari analiz etme, kritik kararlarda kaynakiave faaliyetlerin maliyetinin Uriinlere
dagitir. Faaliyetler ve maliyet megie hakkinda bilgi sglar. Bu karar igin de,
fiyatlandirma drtin kayrani bulma Griin tasarimi iygérme ve 6ncelik tespiti yer alir.

Ornezin, envanter kontrol faaliyeti ve gdailan kaynaklar dgrudan belirlenecek veya
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nedensel ikkilere dayandirilarak belirli Grinlere gi&ilacaktir (Turney, 1990: 40a).
Surec yonunde, ger zinciri icindeki her bir faaliyet ya da sireglgili maliyet
etkenleri, faaliyetler ve performans Olculeri amasiki iliskiye yer verilmektedir.
Modelin sire¢ yonunin en 6nemli 6zgilli performans dgerlemenin yapilmasina
olanak vermesidir (Kaygusuz, 2005: 110). Bu nokthea bir faaliyet merkezinin
ciktisi icin finansal ve finansal olmayan performadstergelerinin galiriimesi ve bu
gostergelere dayali olarakglatmelerin yonetilmesi sdre¢ boyutunun en o6neml
hedeflerindendir (Ozer, 2001: 82).

FTM'de, her bir faaliyetle ilgili maliyet havuzlaalusturularak, endirekt maliyetler bu
havuzlarda toplanmakta ve her bir maliyet havueulgili maliyet daitim anahtarlari
secilmektedir (Cooper, 1988: 45). Buna gore FTM’namel oOzellgi; Uretim ve
faaliyet giderlerinin, mamullerin bu tir faaliyeti&kullanma oranina gére mamullere
yuklenmesidir (Kaygusuz, 2005: 117). Bunun i¢in zmmttrdeki faaliyetler belirlenip
s6z konusu faaliyetlerin tukeiti maliyetler tespit edildikten sonra bu maliyetteri

tuketilen faaliyet oraninda mamullere yiklenmesegenektedir.

FTM'de drunlerin faaliyet tiketim oranlari belirleken hacme dayali anahtarlarin
yaninda Urunlerle faaliyetler arasindaki gercekemesbnuc ikkisini gosteren coklu
dagitim anahtarlari kullaniimaktadir. Geleneksel netlgme sistemlerinde ise
GUG'lerinin mamullere yuklenmesinde direkgilik saati, makine saati gibi hacim
temelli anahtarlar kullaniimaktadir. Agléacagl tUzere FTM sistemini geleneksel
maliyet hesaplama sistemlerinden ayiran temel naktairekt giderleri mamullere
yalnizca faaliyet hacmi temel alinarakgdekaynak-faaliyet-mamul arasindaki neden-
sonu¢ ilskisine dayali olarak yuklemesidir. Kisaca ifadeletbk olursa, faaliyet
tabanh maliyetleme sietme kaynaklarinin (makinesgtct, bina, arazi, sermaye vb.)
isletme faaliyetleri tarafindan kullaniimasi ve tiikeesi ile genel Uretim giderlerinin
olustugu ve soOz konususletme faaliyetlerinin de maliyet etkenleri tarafamd

tuketildigi esasina dayanir.
1.5. Faaliyet Tabanh Maliyetlemeile ilgili Temel Kavramlar

Bu kisimda, faaliyet tabanh maliyetleme sisteminakdiyet d&itiminda kullanilan ve

sistemin temelini olgturan kavramlar sirayla aciklangtir.
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1.5.1. Kaynak

Kaynak, bir faaliyetin yerine getirilebilmesi iclmegvurulan ya da yonetilen ekonomik
unsurlardir (Miller, 1996: 56). Kaynak, Bir Uretigletmesinde kaynaklamalzeme,
iscilik, Uretime iliskin endirekt maliyetler ve Uretim g@dndaki maliyetlerden
olusmaktadir (Erdgan, 1995: 40). Bir faaliyetin c¢iktisi gir bir faaliyetin kayng
olabilir. Bir faaliyetin yapilabilmesi icin gerekli kaynakldrsaridan satin alinabilegie
gibi diger departmanlardan da elde edilebilir. Bunun iginfhaliyet maliyeti, dger
faaliyetlerden gelen girdileri de kapsayacag&kilde tuketilen tim kaynaklarin

maliyetinden olgur (Bluytilksalvarci, 2006: 170).

Kaynaklar, faaliyet tabanh maliyet sisteminin iliinansal girdilerini sglayan
unsurlardir isletme kaynaklarinin hangi kategorilerde toplagacamemli bir adimdir.
Bu acgidan sistemin kaynaklarinin neler @duoa karar verirken ve bunlarin
maliyetlerini tespit ederken keurulacak ilk yer, gletmenin buyldk defter kayitlaridir
(Beajuon ve Singhal, 1990: 55).

1.5.2. Faaliyet

Faaliyet, belirli girdileri alip bunlari gsik ciktilari Ureteceksekilde oOrgutlenmy
islemler dizisi olarak tanimlanabilir. Bir flea tanima gore faaliyetsletme amaclarina
ulasmak icin her biri §inde uzmanlgmis kisilerden olgan gruplar tarafindan
yinelenen gler ve gorevlerdir (Romano, 1988: 73). Faaliyet; Bletmede cgitli
amagclari gercekigirmek icin kaynak tiketimi yoluyla maliyet garan sire¢ ya da
eylemler dizisi olarak da tanimlanabilir (Hafta2Q08: 291). Bir Uretimsletmesinde
gerceklgtirilen tipik faaliyetlere; madde ve malzemenin asigi, teslim alinmasi,
dretimin cizelgelenmesi, kalite kontroli, makinaterhazirlanmasi, malzemenin
hazirlanmasi, mamullerin dretim hattina yuklenmessjsin temizlenmesi, tcretlerin
tahakkuku ornek olarak gosterilebilir (Ansari vellB&997: 13).

Faaliyetler, gletmenin amaclarn dpultusunda ne yagini agiklayan, bir ¢ikti elde
etmek icin kaynaklar tiketergletme icinde 6zel ki veya guruplarca gercekkrilen
islemler sireci olarak da tanimlanabilir (Pekdem®98: 40). Faaliyet, bir cok alt
faaliyetin toplamindan okan bir & slrecini aciklayan bir kavramdir. Oge:

muhasebe faaliyeti; mahsupifkesme, muhasebede kullanilan defterigame, fatura
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dizenleme, irsaliye dizenleme, beyanname hazirtgionalt faaliyetlerden olgan bir

is sUrecidir.

Faaliyetler, FTM’ nin temelini olgturmaktadir. Faaliyetlerin belirlenmesi ve bunlarin
maliyet muhasebesi sisteminde esas alinmasi nialiyethesaplanmasinin yaninda
asagidaki faydalar da ggar (Guven, 1993: 31):

Isletmenin karmgkliginin anlaiimasini,

« Isletme icindeki faaliyetlerin ifkilendirilmesini,

« s akisinin anlgilmasini,

« s akisinda birim ve Kilerin faaliyetlerinin anlglmasini,

e Katma dger yaratmayan faaliyetlerin elimine edilmesinglsgarak etkinlgin

artirllmasini,
e FTM de uygulanabilmesi i¢in plan yapilmasini,
» Faaliyetlerin maliyet davraglarinin belirlenmesini ve
e Kaynaklarin rasyonel bigekilde faaliyetlere yansitilmasinigar.

Genel olarak faaliyetlerin temel 6zelliklegbyle ifade edilebilir (Ulker vdskender,
2005: 197):

e Faaliyetler, Grin maliyetinin dgoulugunu gelgtirir.
» Faaliyetler eylemdir, dgsime uygun bir esastir ve sirekli gefieyi tamamlar.
» Faaliyetler alternatiflerin dgrlendiriimesini kolaylgtirir ve stratejiyi ayarlar.

o Faaliyetler maliyet etkenlerine dikkati ¢ceker vdl&nicilar tarafindan kolaylikla

anlasilir.
» Faaliyetler planlama ve kontroll gar ve karar destek sistemiyle bitiir.
» Faaliyetler finansal ve finansal olmayarsda 6lculerini birletirir.

o Faaliyetler kagihkl bagimhiliklara sik tutar.
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e Faaliyetler toplam kalite yonetimi ile uyumludur.

Isletmede meydana gelen faaliyetlerin ayri ayri tdmmmasi ve bu faaliyetlerin
tukettigi kaynaklara ait maliyetlerin yine faaliyetlere gbizlenmesi faaliyet tabanli
maliyetleme yonteminin temelini ajturmaktadir. Bu nedenle faaliyet tabanli
maliyetleme yonteminin uygulanmasinda ilk adigtetmede yer alan faaliyetlerin
tanimlanmasi ve faaliyet gruplarinin gtlwrulmasidir. Buna yonelik olaraklétmedeki
tium faaliyetler belirlenir ve faaliyet gruplari gturulur. Isletmenin temel
faaliyetlerinin belirlenmesi icin en c¢ok kullanllamra¢c “sure¢ aki yondnu
gostermelidir. Bir §letmede ¢ok sayida faaliyet olabilggeden en iyi tutum, homojen
sureclerin birlgtirilerek bir grup olgturulmasidir (Arzova, 2002: 18). Sireg, faaliyet

ve alt faaliyetler arasindakigki Sekil 2’de gosterilmitir.

Sekil 1. Surec-Faaliyet-Alt Faaliyet Yapilanmasi

SUREC

FAALIYET [—> | FAALIYET [—> | FAALIYET
Alt Faaliyet Alt Faaliyet Alt Faaliyet
—> —> —>
Alt Faaliyet Alt Faaliyet Alt Faaliyet
—> —>
Alt Faaliyet . Alt Faaliyet
Alt Faaliyet —>
Alt Faaliyet Alt Faaliyet Alt Faaliyet
> > >

Kaynak: (Arzova, 2002: 18)
1.5.2.1. Faaliyetlerin Siniflandiriimasi

Niteliklerine gore siniflandiriingifaaliyet turleri aagida siralannstir.
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a) Birincil Faaliyetler

Birincil faaliyetler, d@rudan bir bolim veya organizasyon biriminin amackadki
sgilayan faaliyetlerdir. Mamuliin tasarlanmasi veigirilmesi miahendislik bolima
icin birincil faaliyet olarak nitelendirilir (Brimsn, 1991: 54). Mihendislik boliminin
olusturulma nedeni bu tur faaliyetlerdir. Birincil fagdtlerin dnemli bir 6zelki
organizasyonun giinda veyasirketin icinde dger bir birim tarafindan bu faaliyetin
ciktisinin kullanilmasidir. Orgen, miihendislik bolumunun birincil faaliyetinin giki,

Uretim ve pazarlama boélimlerince kullanilir (GUndl&@97: 120).
b) Ikincil Faaliyetler

ikincil faaliyetler, bir departman icinde temel figatleri desteklemede kullanilan
faaliyetlerdir. ikincil faaliyetler, birincil faaliyetler tarafindamiiketilirler (Brimson,
1991: 54). Yonetim, denetim,gi@m gibi isler ikincil faaliyet nitelginde olup
organizasyonun butininde veya bir bolimiinde birfaclliyetleri destekleyen genel
nitelikli faaliyetlerdir (Gunduz, 1997: 121).

Bir muihendislik bdélimindeki elemanlarigigmek igcin seminerler ve toplantilar
dizenlemek ikincil faaliyettir. Bu tir faaliyetldirincil faaliyetlere ayrilan zamani ve
kaynaklari tiketirler. Bu nedenle dikkatli bjekilde yonetilmeleri gerekirikincil
faaliyetler birincil faaliyetlerin etkinlik ve vemililiklerini desteklemelidirler.ikincil
faaliyetlerin maliyetleri birincil faaliyetlere yarlandiklari olgtide tahsis edilirler.
Faaliyetlerin busekilde siniflandiriimasi, ikincil faaliyetlerin mgétinin  birincil
faaliyetlere paylgtirilmasi icin gereklidir (Erdgan, 1995: 87).

c) Katma Deger Yaratan Faaliyetler

Katma dger yaratan faaliyetler, ngteri isteklerinin kagilanmasi igin yapiimasi
gerekli olarak nitelendirilen faaliyetlerdir. Katm@deser yaratan faaliyetler icin bir
mamul veya hizmetin ortaya cikarilmasinda olmaZs@ap nitelikteki faaliyetler de
denilebilir (Arzova, 2002: 21). Bunlar,sletmenin amaclarina umasini ve
surekliligini sgglamak Uzere yerine getirilerylerdir. Dezer yaratan faaliyetlere, bir

otomobil tretim tesisindeki araba tasarimi, pargalmontaji, motorun yergérilmesi,
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koltuklarin takilmasi 6rnek olarak gosterilebiliKdse, 2005: 121). Bu faaliyetler,

isletme icin zorunlu olan faaliyetlerle benzer 6Zédire sahiptirler.
d) Katma Deger Yaratmayan Faaliyetler

Katma dger yaratmayan faaliyetler, mamul veya hizmetin paydgerinin artmasina
katki sglamayan faaliyetlerdir (Romano, 1988: 74).g@0eyaratmayan faaliyetler ise
urine dger katmayan, elimine edilebilecek faaliyetler okartanimlanmaktadir.
Katma dger yaratmayan bir faaliyet, “performans, fonksiy&alite, dngérilen dger
gibi mamul Ozelliklerinde bir gerilemeye neden oksizin ortadan kaldirilabilecek
faaliyet” olarak da tanimlanabiliS@krak, 1997: 82). Kalite kontrol, malzemsitaa,
malzeme depolama, temizlik, bakim-onarim ile ildaialiyetler, dger yaratmayan
faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir. Katma g yaratmayan faaliyetler, tretime
harcanan zamani artirmakta fakat mamul veya hinmddierinde bir arga neden
olmamaktadir. Maliyetlerde aga neden olan bu faaliyetler israf olarak
nitelendirilmektedir. Bu tip faaliyetler Grinlerkalite ve pazar dgerini etkilemeksizin

azaltilmal ya da ortadan kaldiriimalidir.

FTM sistemi organizasyonda yapilan ve katmagiedeyaratmayan faaliyetlerin
belirlenmesinde, bu faaliyetlerin iyi#riimesinde veya elimine edilmesinde bir 6lgu
sgladigindan yoneticilerin  dikkatlerini bu faaliyetler (mrede ygunlastirmak

verimlilik tizerinde 6nemli bir rol oynamaktadir (ir, 2002:123).
e) Tekrarlanan Faaliyetler

Tekrarlanan faaliyetler,sletmenin sirekli olarak gercektedigi faaliyetlerdir. Bu

faaliyetler, belirli girdileri ve ciktilari olan veletmede surekli olarak yerine getirilen
faaliyetlerdir. Tekrarlanan faaliyetlerde siureldim@k ayni stire¢ Uzerinde ayni girdiler
kullanilarak ayni ciktilar elde edilir. Fatura dialanmek, makinelerin bakim ve

onarimlarini yapmak bu tur faaliyetlere 6rnek dtararilebilir (Ulker, 2002:133).
f) Tekrarlanmayan Faaliyetler

Tekrarlanmayan faaliyetler, yalnizca birka¢ kereng getirilen faaliyetlerdir. Bu tip
faaliyetlere 6rnek olarak alinan 6zel bir sipaigin bir saticiyla ankana yapilimasi

gosterilebilir. Tekrarlanmayan faaliyetler, maliygpnetimi ve sirekli gejtirmeye
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olanak vermezken, tekrarlanan faaliyetler maliyéhetimi ve surekli gedim icin

izlenmeli ve kontrol edilmelidir (Kalng) 1999: 176).
g) Zorunlu Faaliyetler

Zorunlu faaliyetler, gletmenin mutlaka yerine getirmesi gereken faalgrelir. Yasal
zorunluluklar nedeniyle muhasebe defterlerinin ltafasi, bu faaliyetlere 6rnek olarak
verilebilir (Brimson, 1991: 54).

h) Ihtiyari Faaliyetler

Intiyari faaliyetler, yoneticinin kararina gla olarak yerine getirilen faaliyetlerdir.
Yoneticilerin baarili olabilmesi icin bu tip faaliyetlerin etkin ibisekilde yerine

getirilmesi gerekir.

i) Stratejik Faaliyetler

Gunumuz rekabet anlayistratejik faaliyetlerin Gnemini daha da arttirrteadkr. Bu tur

faaliyetler sletmede ne kadar iyi yerine getirilirse rekabet aliizde o etkinlikte
olacaktir.isletmenin piyasaartlari, imalati ve satipolitikasiyla ilgili stratejik kararlar
alma ve bu kararlari uygulama faaliyetleri rekathézeyini dgistirebilir. Bunun igin

stratejik faaliyetlerde etkin ve verimli biekilde yerine getirilmelidir (Ulker, 2002:
135-136).

j) Mikro Faaliyetler

Mikro faaliyetler, sletmenin sirekli gejiminde odak nokta okturan ve detayl
maliyet ve maliyet d1 bilgilerin de elde edilegg ayrintili faaliyetlerdir (Brimson,
1991: 54). Mikro faaliyetler, surekli geme cabalarinin odak noktasini glurur.

Ancak bir sletmede mikro faaliyetler ¢cok sayida olabilgicelen bunlarin maliyet
davranglarini ayrica belirlemenin sistemin faydasini sl ifade edilmektedir. Bu
nedenle ayni maliyet etkenine sahip mikro duzeydiediiyetlerin birlgtirilip makro

faaliyetler icerisinde yer almasiganmaldir (Erdgan, 1995: 87).

Bu faaliyetlerin maliyet nesnelerinin maliyetininesaplanmasinda kullaniimasi,
maliyet sisteminin yukint artigindan mikro faaliyetlerin maliyetleri, tGrtnler yee

makro faaliyetlere aktarilir (Glunduz, 1997:120).
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k) Makro Faaliyetler

Makro faaliyetler, birbirleriyle ilgili bircok miko faaliyetin bir araya getiriimesiyle
olusturulmus daha genel faaliyetlerdir. Bu tur faaliyetler 6fzliyetler olup birbiriyle
ilgili mikro faaliyetlerin bir kimesini olgturur. Bu faaliyetlerin amaci, drin
maliyetlerinin d@ru olarak hesaplanmasini ve raporlanmasiglasaaktir. Bu tir
faaliyetler maliyet hedeflerinin maliyetlerinin gl olarak hesaplanmasinda temel
olustururlar. Bu faaliyetlerin her biri icin ayri biraéliyet etkeni tanimlanmtir. Bir
bolumdeki bir montaj faaliyeti bir makro faaliyeitid Ancak montaj gleminin
yapilabilmesi icin yapilan hazirliklardan montgieminin bitimine kadar ki her bir
faaliyet bir mikro faaliyetidir.

Makro diizeyde okan faaliyetler FTM'nin gleyisinde énemli bir yere sahiptir. FTM
sisteminin kurulumunda makro faaliyetlerin kullandsi, 6lcim maliyetlerini ve
karmaikligi azaltmaktadir. Zira mikro dizeydeki faaliyetlefNF sistemi icin ¢ok

fazla ayrinti olgturdusundan gereksigekilde 6lctim maliyetlerinin agina sebep olup
karmaikhgi artirirlar. Bundan dolayi birgok mikro faaliyetakro faaliyeti olgturarak

maliyetlerinin azaltilmasina ve sistemirngbkli bir sekilde kleyisine yardimci olurlar
(Ulker, 2002:136).

1.5.2.2. Faaliyet Tabanl Maliyetlemede Faaliyet Hiyerasisi

Faaliyet Hiyeragisi, maliyetlerin ortaya cikét dizeye gore faaliyetlerin
siniflandiriimasi igin olgturulan bir cercevedir. Pek colkletme mamul ya da
hizmetlerinin maliyet ylukunu faaliyet tabanl maileme yontemine gére hesaplamak
icin faaliyet hiyeragisinden yararlanmaktadir. Busamaya faaliyetlere kimlik
kazandirilmasi da denilebilir (Arzova, 2002: 24)TMF sisteminin uygulanmasi
sirasinda yapilmasi gereken 6nernglenden biri ceitli faaliyetlerle nihai mamuller
arasindaki bgantilarin sglikli bir bicimde saptanmasidir. Bigletmede faaliyetler,

faaliyetlerin gercekigirildi gi duzeylere gore farkhlik gostermektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde, Uretinesiitdeki faaliyetler genel diizeyleri
itibariyle dort grupta toplanabilirler. Hiyerak yapi g6z onidnde bulundurularak

tanimlanan bu faaliyet dizeylegagida siralanngtir (Shapiro, 1999: 297).
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e Mamul Birimleri Dlizeyindeki Faaliyetler,

Mamul Partileri Duzeyindeki Faaliyetler,

* Mamul Duzeyindeki Faaliyetler,

Fabrika Diizeyindeki Faaliyetler.

Faaliyetlerin bu sekilde siniflandiriimasi, her bir grup icerisindetaya cikan
maliyetlerin kendi grubunu temsil eden bir maliyetkeni vasitasiyla Urlnlere
aktariimasina olanak gamaktadir (Targ, 2005: 37).

a) Mamul Birimleri Diizeyindeki Faaliyetler

Mamul birimleri dizeyindeki faaliyetler, her mamubirimi icin tekrarlanan
faaliyetlerdir. Bu faaliyetler Uretim ya da sathacmi ile d@rudan orantili olarak
degsismektedir. Her bir mamul i¢in yapilan montaj, boyamhb. faaliyetler bu
dizeydeki faaliyetlere ©6rnek olarak gosterilebiliBu duzeydeki faaliyetlerin
maliyetleri, makine saatleri ya da direktilik saatleri gibi tUretim hacmine dayall
faaliyet etkenleri aracgiyla mamullere yuklendinden bu dizeydeki faaliyet

maliyetlerinin nihai ¢iktilara yiklenmesi geleneksistemlerden farkli dgldir.

Bu faaliyetlerin yerine getiriimesi sirasinda tiilet kaynaklar da birim duzeyli
maliyetleri olgturur ve bunlar Gretim miktari ile gou orantili bir ilgki icindedir. Bu
maliyetlere makinegleme maliyetleri, direkt ilk madde ve malzeme, Hirscilik gibi
maliyetler 6rnek olarak verilebilir. Ayrica bu dgazkki maliyetleri yiklemek
amaciyla kullanilan maliyet etkenlerine direftilik saatleri ve makine saatleri 6rnek
olarak verilebilir. Makine ve direkts¢ilik kaynaklari, trinin her biri Uretilginde
tuketilmektedir. Bu nedenle birim dizeyindeki fgalierin maliyetinin d@ru olarak
belirlenmesi, direktscilik saatleri veya makine saatleri gibi, Grin wiridlgtlerinin
kullaniimasi ile gercekigirilebilir (Reeve, 1991: 414).

Mamul birimi duzeyindeki faaliyetlerin gruplandmhbsi ve Urinlere aktariimasina

ili skin bir 6rnekSekil 3 vasitasiyla gosterilstir.
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Aktarimi (Makinelerle Tlgili Maliyet Havuzu)

Sekil 3. Mamil Birimi Dlzeyindeki Faaliyetlerin Grup landiriimasi ve Uriinlere

1. Asama

Makinelerleilgili Bakim-Onarim Makine Bakim

Cesitli Maliyetler Onarin Malzemeler
Amortisman Elektrik
Bilgi islem Kalibrasyon

A\ 4
Faaliyet Maliyet
Havuzu Makine Maliyet Havuzu

2. Asama

Faaliyet Havuzu

Makinelerleilgili Butcelenmi
Yukleme Katsayisi

ToplamMaliyet

= Yiukleme Katsayisi
Butcelenmg Toplam
Makine Saati
/ \
Yukleme Katsayisi x Faaliyet Kullanimi
¥ Y
Uriin 1 Uriin 2
Maliyetlerin Uriinlere 3x1,5 3x3
Yuklenmesi =45TL =9TL

Kaynak: Oker (2003: 41)

Varsayimlar:

Yukleme katsayisi = 3 TL/ Makine Saati

Uriin 1 icin makine kana kullanilan makine saati = 1.5 saat
Uriin 2 icin makine kana kullanilan makine saati = 3 saat
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b) Mamul Partileri Diizeyindeki Faaliyetler

Mamul partileri dizeyindeki faaliyetler, her bir mal partisinin Uretimi icin yapilargi
ve islemlerdir. Uretim partileri icin gereken hammaddipasislerinin verilmesi,
makinelerin ayarlanmasi, Uretimin programlanmasi daaliyetler bu dizeydeki
faaliyetlere drnek olarak gosterilebilir. Mamul pleri diizeyindeki faaliyetler, cikti
hacmiyle dgrudan ilgki kurulamayan faaliyetlerdir. Bu nedenle bu tltalfgetler ile
cikti birimleri arasindaki ifikiyi temsil edecek anahtarlar, c¢iktt hacmi yerine b
faaliyetler bazinda belirlenmelidir (Haciristegho ve Sakrak, 2002: 39-40). Bu
maliyetlerin mamullere yiklenmesinde de makine thézslresi, satin alma sipari

sayisl, hazirlik sayisi gibi maliyet etkenleri kmlilabilir.

Bazi yginlar kiguk miktarlar icerirken, bazignlar biyik miktarlari igermektedir.
Bu nedenle, dgru uretim maliyetini belirleyebilmek icgin, §in duzeyindeki
faaliyetlerin maliyeti ygin icindeki driin sayisina bolunmelidir. Boylece, clld

miktarlarda Uretilen GrUnlerin birim maliyetleri ol digik olarak belirlenecektir
(Reeve, 1991:415). Mamul partileri dizeyindeki ifgatlerin gruplandiriimasi ve
drtnlere aktarilmasinagkin bir 6rnekSekil 4 vasitasiyla gosterilmtir.

Sekil 4. Mamiil Partileri Diizeyindeki Faaliyetlerin Gruplandiriimasi ve Uriinlere

Aktarimi
1. Asama

Makine Hazirlama Test Etme

Maliyetleri
Kalibrasyon

Iscilik
v
Faaliyet Maliyet _ )
Havuzu Makine Hazirlama Maliyet Havuzu
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2. Asama

Faaliyet Havuzu
Yukleme Katsayisi

Butcelenmg Makine Hazirlama
Maliyetleri

Butcelenmg Makine
Hazirlama Sayisi

= Yukleme Katsayisi

Maliyetlerin Uriinlere
Yuklenmes

7

\

Yukleme Katsayisi / Faaliyet Kullanimi

| 4 Y
Orin 1 Oriin 2
250 TL /500 Br 250 TL /100 Br
=0,5TL/Br =25TL/Br

Kaynak: Oker (2003: 42)

Varsayimlar:

Makine hazirlama yikleme katsayisi = 250 TL

Urlin 1 icin parti bayuklgi = 500 Birim

Uriin 2 icin parti buytklgi = 100 Birim

b) Mamul Duzeyindeki Faaliyetler

Mamul dizeyindeki faaliyetler, bir mamuli ya da manhattini desteklemek icin
gerceklgtirilen faaliyetlerdir. Mamul tasarimi, belirli binamul icin yapilan stoklama
faaliyetleri, kalite testleri, 6zel tesflemleri, parca yonetimi vb. gibi faaliyetler bu tip
faaliyetlere 6rnek olarak gosterilebilir. Bu tUrafgyetler, partilerin sayisindan ve
dretilen her bir birim mamuliin sayisindargimasizdir (Horngren ve @i, 2003: 144).

Bu nedenle bu dizeydeki faaliyetlerin kullanimitimemiktarina veya parti miktarina

gore dgil mamul ¢gidindeki artsa paralel olarak artmaktadir.

Mamule yonelik faaliyetler; mamul geglirme faaliyetleri ve Uretim 06ncesinden
baslayarak sata kadar uzanan sirecte,gdadan mamuller icin yapilan faaliyetler
olmak uUzere iki grupta tasnif edilmektedir.
tasarim muhendigli faaliyetleri ve argtirma gelstirme faaliyetleri 6rnek olarak

gosterilebilir. D@rudan mamuller icin yapilan faaliyetlere ise; Uretisevkiyat,

Mangelistirme faaliyetlerine; Urln

malzeme hazirlama, muhasebe vesSatliyetleri 6rnek olarak gosterilebilir.
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Mamul diizeyindeki faaliyetlerin gruplandiriimasi irdinlere aktariimasinagkin bir

ornekSekil 5 vasitasiyla gosteriliir.

Sekil 5. Mamil Duzeyindeki Faaliyetlerin Gruplandiriimasi ve Uriinlere

Aktarimi
1. Asama
Muhendislik Muhendislik Muhendislik
Faaliyetleri ileilgili Ucretler Ekipmani
Cesitli Maliyetler Amortismani
Yazilim Paketleri Kullanilan
Maliyeti Malzemele
A\ 4
Faaliyet Maliyet Miihendislik Maliyet Havuzu
Havuzu
2. Asama
Mihendislik Miihendislik Faaliyetleri ildlgili Butcelenmi Toplam Maliyet
Maliyetlerinin =120.000 TL
Kullanim Oranlarina
Gore Urdn

Gruplarina
Y uklenmesi @ @

. T Uriin 1 Uriin 2 Uriin 3
GruM?g)r/?r:;e%l;gmea 0,2 x 120.000 0,5 x 120.000 0,3 x 120.000
P =24.000 TL = 60.000 TL =36.000 TL

Kaynak: Oker (2003: 43)

Varsayimlar:

Muhendislik faaliyetleri ile ilgili but¢celenmgitoplam maliyet = 120.000 TL
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Urlin 1 icin harcanan miihendislik saati orani = % 20
Urlin 2 icin harcanan miihendislik saati orani = % 50

Uriin 3 icin harcanan miihendislik saati orani = % 30
b) Fabrika Dlzeyindeki Faaliyetler

Fabrika dizeyindeki faaliyetleléetmenin genelinde ortak olag|atme faaliyetlerinin
aksamadan vyurittlebilmesi icin yapilmasi gerekgletmede Uretim sdreclerinin
surdurdlmesine destek @ayan faaliyetlerdir §akrak, 1997: 186-187). Bu dizeydeki
faaliyetlere; fabrika yonetimi, fabrika guvegli bilgi islem, mali gler, insan

kaynaklari, kalite glivence ve sirec giaime faaliyetleri drnek olarak gosterilebilir.

Bu diuzeydeki faaliyetlerin mamullerle glaidan ilskisini kuracak daitim olgulerinin
belirlenmesi ¢@u zaman mimkin olmagindan bu dizeydeki faaliyetlerin
maliyetlerinin dgitiminda ¢gunlukla hacim tabanli gatim 6l¢ilerinden yararlanilir.
Fabrika duzeyindeki faaliyetlerin maliyetlerinin mal veya hizmetlere dwu sekilde
yansitilamamasi faaliyet tabanli maliyet sisteminpayif yonlerinden birini
olusturmaktadir. Fabrika duzeyindeki faaliyetlerin damdiriilmasi ve Urlnlere

aktariimasina ifikin bir drnekSekil 6 vasitasiyla gosterilstir.

Sekil 6. Fabrika Diizeyindeki Faaliyetlerin Gruplandiriimasi ve Uriinlere
Aktarimi

1. Asama

Fabrika Dizeyinde Bina Amortismani Guvenlik
Cssitli Faaliyetlerin
Maliyetleri

Bina Bakim-Onarim

Sigorta

A 4

Faaliyet Maliyet
Havuzu

Fabrika ileilgili Maliyet Havuzu
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2. Asama

Faaliyet Havuzu Tesislerlellgili Bitcelenmi
Yukleme Katsayisi ToplamMaliyet
= Yukleme Katsayisi
Bitcelenmg Toplam
Makine Saati
/ \
Yiukleme Katsayisi x Faaliyet Kullanimi
¥ Y
Maliyetlerin Uriinlere léjr:ri :é Uzrl:(n32
Yuklenmesi _3 T,L -6 TL

Kaynak: Oker (2003: 44)

Varsayimlar:
Yukleme katsayisi = 2 TL/ Makine Saati
Urlin 1 icin birim baina kullanilan makine saati = 1,5 Saat

Uriin 2 icin birim baina kullanilan makine saati = 3 Saat
1.5.3. Faaliyet Merkezi

Faaliyet merkezi, benzer faaliyetlerin maliyetl@miir arada toplangi yerler olarak
tanimlanabilir. Faaliyet merkezletjr veyabirbirine benzer faaliyet gruplarinin veya
faaliyet havuzlarinin maliyetlerinin toplargdiorgit birimleridir. Faaliyet merkezleri
maliyet havuzlarinin bir araya gelmesiyle mlu(Eker, 2002: 241). er bir ifadeyle
faaliyet merkezleri, homojen faaliyetlerin fonksng veya ekonomik olarak
gruplandiriimasidir (Dgan, 1996: 92-93). Orga; malzeme tgnmasi sirasinda, ilk
madde ve malzemeninstamasi ve ge yerlatiriimesi faaliyetleri gercekligiriliyor
olabilir. Bu faaliyetlerin her biri icin maliyet hazu olgturmak yerine bu faaliyetlerin
tumund temsil etmek Uzere malzemeirtaa adi altinda tek bir faaliyet merkezi

olusturulabilir (Garrison ve Noreen, 2003: 328).

Faaliyetlerin faaliyet merkezine gore raporlanmasginetimin faaliyetleri dahaiyi
yonetmesine faaliyet gruplarinin topluca ve ayri olarak gortlmesine, faaliyetlerin

anlamlisekilde organize edilmesine imkan vermektedir (U]i2902:120).
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1.5.4. Maliyet Etkeni

Belli bir faaliyetin karakteristik 6zedini tastyan ve tekrarlanmadialinde o faaliyetin

maliyeti ayni oranda artan maliyet etkeni, faaliysaliyetlerinin elde edilmesinde
kullanilan ve belli bir faaliyete 6zgu 6lcu birinmidOker, 2003: 32). Maliyet etkeni,
isletmede gercekidirilen faaliyetlerin sghkh bir sekilde izlenmesini ve maliyetlerin
gercge uygun bir bicimde datilarak d@ru sonucglara ukalmasini sglayan,

geleneksel sistemlerde kullanilangdem anahtarlariningievini dstlenen bir arag
niteligindedir. Maliyet etkenleri, bir faaliyet ya da faatler zincirinin neden
gerceklatirildi gini anlatirlar (Arzova, 2002: 26). Maliyet etkenlemaliyetlerin

olusumunu etkileyen faktorler olarak faaliyet tabanlaliyetlemenin cikg noktasini

olusturmaktadirlar (Gokcen, 2004: 23).

Faaliyet tabanli maliyet sisteminde, her maliyevuza icin ayri maliyet etkeni
kullaniimaktadir. Faaliyet tabanli maliyet sisted@rkaynak maliyetlerinin faaliyetlere
aktariimasinda kaynak maliyet etkeni, faaliyet y&tlerinin mamul veya hizmetlere
aktariimasinda faaliyet maliyet etkeni kullaniimedt. Faaliyetlerin  kaynak
tuketimlerini goOsteren ve kaynak maliyetlerini fgetlere yiklemede kullanilan
birinci asama maliyet etkenlerine kaynak etkeni, ciktilaramliyet tiketimlerini
gosteren ve faaliyet maliyetlerini ¢iktilara yiklede kullanilan ikinci gama maliyet

etkenlerine ise faaliyet etkeni adi verilmektediller, 1996: 51).

Faaliyet maliyet etkeni, maliyet nesnelerinin fgatieri tiketme 6lctsinl ifade eder.
Literatiirde ikinci @ama maliyet etkenleri olarak da ifade edilen fasliynaliyet

etkenleri, faaliyet maliyetlerinin maliyet nesnéter yiklenmesinde kullaniimaktadir.
Faaliyet dizeylerinin her biri icin faaliyet ve fg@t maliyet etkeni drnekleri Tablo

2’'de gosterilmgtir.
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Tablo 2. Diizeyleriitibariyle Faaliyet Merkezi ve Faaliyet Etkeni Ornekleri

Mamul Birimleri Diizeyindeki Faaliyetler

« Faaliyet Merkezlerine Ornekler
- Makine bglantil faaliyetler
- Iscilikle baglantili faaliyetler
« Faaliyet Etkenlerine Ornekler
- Makine saatleri
- Iscilik saatleri
- Birim ¢ikti sayisi

Mamul Partileri Duzeyindeki Faaliyetler

« Faaliyet Merkezlerine Ornekler
- Satin alma sipaglieri
- Uretim emirleri
- Malzeme taima
- Makinelerin ke hazirlanmalari
- Kalite muayeneleri
« Faaliyet Etkenlerine Ornekler
- Satin alma sipaglieri sayisi
- Teslim alma makbuzlari sayisi
- Tasinan malzemelerin kilogrami
- Ise hazirlama (Ayarlama) sayisi
- Ise hazirlama (Ayarlama) siireleri
- Muayene sayisi
- Muayene saatleri

Mamul Duzeyindeki Faaliyetler

« Faaliyet Merkezlerine Ornekler
- Mamul testleri
- Parca stoklari yonetimi
- Mamul tasarimi
« Faaliyet Etkenlerine Ornekler
- Test sayisi
- Test saatleri
- Parca turleri
- Tasarim saatleri
- Tasarim dgisiklik istekleri sayisi

Fabrika Diuzeyindeki Faaliyetler

« Faaliyet Merkezlerine Ornekler
- Genel fabrika
- Uretim yeri kullanimi
- Personel yonetimi vegdimi
« Faaliyet Etkenlerine Ornekler
- Makine saatleri
- Iscilik saatleri
- Calisanlarin sayisi
- Egitim saatleri

Kaynak: Karacan (2000: 57)
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1.5.5. Maliyet Havuzu

Faaliyetlerin tiketgii kaynaklarin toplam tutarlarinin faaliyetler itiipde belirlenmesi
islemine maliyet havuzu ofturma adi verilmektedir (Arzova, 2002: 25).gBr deysle
maliyet havuzu, ayni maliyet etkenini temsil edealigetlerin toplandil yerlerdir
(Ergin ve Karamaga 1992: 96). FTM’ de maliyet gaiminda maliyet merkezlerinin
yerlerini her faaliyet grubu icin belirlenmmimaliyet havuzlari almaktadir (Civelek ve
Ozkan, 2006: 623). Faaliyet tabanli maliyetlememygulanmasinda her faaliyet tiiri
icin ayr1 bir maliyet havuzu ofturulmaktadir. Mamuller faaliyetlerden ne 6lctde
faydalanmg ise direkt olarak o maliyet havuzundan maliyet attadir. Faaliyet
tabanh maliyetleme de her bir faaliyet merkezinignaliyet havuzu okiurulur.
Maliyet havuzunun gkl olusturulabilmesi icin, gletme faaliyetlerinin, alt
faaliyetlerinin ve bunlarin tikefii kaynaklarin neler oldtunun ayrintili sekilde

belirlenmesi gerekmektedir (Arzova, 2002: 26).

Maliyet havuzlarinin sayisgletmeden gletmeye farklilik gostermektedir. Cok detayli
bir sistem, belirlenen her alt faaliyet icin birviba kullanabilir. Faaliyet tabanli

maliyetleme de genel olarak, parti ve mamul duzdyitespit edilen her faaliyet ayr
bir maliyet havuzu kabul edilir. Birim dizeyindeldaliyetlerden ise biri makineyle,

digeri emekle ilgili iki maliyet havuzu olturmak mumkiandur (Cakici, 2001: 106-
107).

1.5.6. Maliyet Objesi

Maliyet objesi, mamul, hizmet, ngiri, proje, sozlgme veya ¢ birimleri (Miller,
1996: 54)seklinde kagimiza ¢cikmaktadir. Ayri maliyet 6lcimi gerektirein faaliyet,
bir organizasyon birimi, bir satici, bir agitaa veya bir § birimi, bir maliyet objesi
olarak kabul edilir (Gunduz, 1997: 98). Maliyet nesi, bir faaliyetin yerine getiriime
nedenidir. Tek bir mamul, bir mamul ailesi ya danmu hatti bir maliyet nesnesi
olabilecgi gibi bir maliyet merkezi, sipayj hastanelerde hastalasanulan hizmet, bir
banka miterisi, bir makine saatbir sosyal refah projesigletmenin herhangi bir alt
birimi de maliyet nesnesini gdturabilir (Kiiglk, 2005:133).

Maliyetlerin izlendgi son nokta, Uretime konu olan cikti yani maliyatiayri olarak

Olcilmesi istenen maliyet nesnesidir. Her bir Uu@ya mteri icin izlenen maliyet,
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s6zkonusu maliyet objesi tarafindan kullanilanifedlerin maliyetini yansitmaktadir
(Erdagan, 1995: 40-41).

1.5.7. Performans Olguist

Performans Olguleri, FTM modelinin stre¢ yonu igerde yer almakta veletmede
yapilan faaliyetlerin i¢ ve dimisterilerin beklenti ve ihtiyaclarini keitama derecesini
gostermektedir. Faaliyetlerin verimfili doéngu siresi ve maliyeti performans
Olcutlerine 6rnek olarak verilebilir. Performangidkri, bir faaliyette veya bir surecte
yapilan §in ve elde edilen sonugclarin finansal veya finamdadayan belirleyicileridir
(Aksoylu, 2001: 50). Performans olculeri, bmi maliyet, zaman ve kalite agisindan
ne kadar bgarili olarak gercekkgirildi gini géstermek suretiyle her grup veya sirecin
organizasyonun amagclarini gercgkiienedeki katkisini ortaya koyarlar (Yukgi, 1999:
912).

Istenen performans 6lciimleme amaclaringnodk darultusunda belirlenen ilkeler
asagidaki gibidir (Gokgen, 2004: 61):

a) Performans olculerigletme amaclari ile benzerlikstanalidir.
b) Performans dlculeri 6nemli faaliyetler icin glurulmalidir.

c) Performans olculeri, maliyet etkenlerinin gorulebigini iyilestirecek sekilde

olusturulmahdir.

d) Gerek finansal gerekse de finansal olmayan fadiyeperformans sisteminde yer

almalidir.

Surekli iyilestirme firsatlarini dgerlendirmek icin faaliyetlerin performans olculerin
belirlemek gerekir. Bu dlciler, yuritilen faaliyate ortaya cikan maliyetler arasinda

sebep sonug gkisini en iyi yansitan maliyet etkenleri olmalid@ursun, 2002: 59).

Performans dlculeri belirlenirken sagidaki  belirtilen hususlarin g6z 6ninde
bulundurulmasi faydali olacaktir (Parker, 2000:664ten aktaran: Dursun, 2002: 59):

e Performans oOlgleri sietmede yuritilecek faaliyetlerle ilgili maliyetier

izlenmesini ve kontrol edilmesini desteklemelidir,
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e Performans olculeri strekli olarak gbzden gecirlimaletme icinde ve ginda
meydana gelen gesmelere gore guncelarilmelidirler,

e Performans olculeri acik, glvenilir ve apilabilir olmalidir,
e Performans Olculeri ufgabilir dlctlerden olgmaldir,
* Performans olculergietmenin stratejik amaclarina uygun olmalidir,

e Performans olculeri ilesietmenin stratejik amaclari arasindakgkli hakkinda

calisanlara surekli bilgi verilmelidir,

e Performans Olcilerisietmede yuritilen faaliyetlerin dikkatlice analidilenesi

sonucu olgturulmalidir,

e Performans oOlclleri der katan ve deer katmayan faaliyetlerin acik olarak

belirlenmesini sglamalidir.
1.6. Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Tasarlanmail

Sistem tasarimi, eskisinin yerine gececek ya dalngenilik katacak bir gletme
sisteminin planlanmasi surecidir (Haciristghp 2000: 318). Tasarim sireci, FTM
sisteminin amaclarinin tanimlanmasi ilgslbave uygulanmasi ile son bulur. Tim bu
asamalar birbirine bglhidir ve bu nedenle bir samada alinan bir karar, tasarim
surecinin dger ggamalarindaki kararlari da etkiler (Cabuk, 2003:)1Eaaliyet tabanl
maliyetleme sisteminin tasarimi uygulama oncesindekénemli gamay! olgturur.
Sistemin tasarlanmasinda g6z dnunde bulundurulgeaseken hususlagasidaki gibi
siralanabilir (Erd@an, 1995: 64):

» Isletmede gercekigirilen faaliyetleri belirlemek,

e Faaliyetlerin maliyet ve performansini belirlemek,
e Faaliyetin ¢iktisini belirlemek,

* Maliyet hedefi icin faaliyet maliyetini izlemek,

o Isletmenin kisa ve uzun donemli amaglarini belirlemek
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e Faaliyetin etkinlgini ve verimliligini belirlemek.

Bursal ve Ercan (1997: 406-407) ise FTM yontemitsisarimi ve uygulanmasi igin

asagida siralanan adimlarin izlenmesi gergihkiiifade etmglerdir.

a) Birim maliyetlerin hesaplanmasinda fark yaratal@leconemli faaliyetlerin

saptanmasi,
b) Bu faaliyetler icin kullanilan veya tiketilen kaydarin maliyetinin belirlenmesi,

c) Bu maliyetleri etkileyen ve bunlarin gigimine yol acan faaliyet veya maliyet

etkenlerinin secilmesi,

d) Faaliyetlerin mamuller tarafindan tiketilen oranlasas alinarak ayni orana
sahip faaliyet maliyetleri birkgirilip homojen maliyet havuzlari meydana
getiriimesi ve her havuz icin ortak maliyet etkdxalirlenmesi (hareket sayisi,
parti sayisi gibi),

e) Belirlenen ortak maliyet etkeni Olgek alinarak hevuz igin 6nce bir pratik
kapasite saptanmasi (beklenen malzeme hareketsi sgyni) ve daha sonra
havuzun toplam maliyeti o kapasiteye boélinerek havuz icin bir maliyet

yukleme orani hesaplanmasi,

f) Faaliyet veya maliyet etkenleri sayisi esas alkjaler mamulin homojen
gruplarda toplanmgiolan faaliyetlerden ne kadarini kullagehin saptanmasi ve
bulunacak oranlara gére her havuzun toplam matietiiretiien mamuller

arasinda bokiurilmesi,

g) Yukaridaki d&itim sonunda belirli bir mamule disen maliyet payiro
mamuliin gercekken dretim miktarina bolinmesiyle birim doaa digen

endirekt maliyet tutarinin elde edilmesi.

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin tasarimindakazib gamalarin gdsterilgh

kavramsal mode$ekil 7'de verilmitir.
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Sekil 7. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Tasarimi

Geleneksel
Maliyetlerle Uriin
Maliyetlerinin
Karsilastiriimasi

FTM Sisteminin
Amaclar

Uygulama

Maliyet Objeleri FTM Takimi

FTM
Sisteminin
Tasarimi

A

ikincil Maliyet Organizasyonel
Etkenleri Sorunlar

Faaliyet Maliyet Birincil Maliyet Faaliyetlerin
Havuzu Etkenlerinin Tanimlanmasi
Tanimlanmasi

Kaynak: Cabuk (2003: 113)

FTM sistemini uygulamayi planlayagléetmenin, gletme sartlarini ve deneyimlerini
g6z 6nunde bulundurarak pensizsekilde tasarlanmasinin, daha kolay, hizli ve ucuz
oldugu ifade edilmektedir. Ayrica sistem tasarimindaseabk proje ekibinde, finans

ve muhasebe yaninda uUretim, muhendislik, biiggn gibi ceitli bélimlerden de
katiimin, hem teknik bilgi birikimleri sayesindasarimi kolaylgtiracgzi hem de
sisteme bgili gl 6zendirerek sistemin tim bolimler tarafindan kadmlilebilirli gini
sazlayaca ifade edilmektedir (Oker, 2003: 53-56’dan aktaramidiz, 2008: 50).
Ayrica, sistem tasariminda galcak uygulama takiminda, finans ve muhasebe yaninda
uretim, muhendislik, bilgisiem gibi ¢aitli bolimlerden de katilimin, hem teknik bilgi

birikimleri sayesinde tasarimi kolaytaacal hem de sisteme phaligl 6zendirerek
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sistemin tum boélumler tarafindan kabul edilebigiti saglayaca ifade edilmektedir
(Oker, 2003: 53-56’dan aktaran: Yildiz, 2008: 50).

Daha 6nceden de ifade edfdilzere faaliyet tabanli maliyet sistemi ikgaanall
maliyet d&itim islemine dayanmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleimetemel
yapisini olgturan iki gamali streg, pek ¢ok modern maliyet muhasebegnsisin
temelinde yer almaktadir. Faaliyet tabanli maliy@stemi bu sirecin c¢ama
mekanizmasini faaliyetleri esas alarak yenidemibadg icin iki asamali stire¢ 6nem
kazanmaktadir (Cooper, 1987: 43). Faaliyet tabamdliyet sisteminin sleyisi icin
isletmenin gereksinim duygu faktorler belirlenerek, bu faktorleri kullanarafgyetler
de gruplandirilarak maliyet havuzlarinda toplaAmcak, bu faaliyetlerin maliyetlerine
neden olan faktorlerin maliyetlerini hesaplayanbualari maliyet havuzlarina gdan
maliyet etmenlerinin belirlenmesi gerekir. Bu etheenkullanilarak driin maliyeti

hesaplanir (Romano, 1990: 56).

Yukaridaki bu glemler, bir faaliyet tabanli maliyetleme sirecinge ve iki @amali
olarak gercekligiriimektedir. Birinci gamada, endirekt kaynaklarin maliyetleri ve
direkt olarak ya da birincil maliyet etmenleri katiilarak maliyet havuzlarina gialr.
Ikinci asamada, faaliyetlerin maliyetleri mamullerin bunl&ullanim oranlarina gore

ikinci maliyet etmenleri kullanilarak trtnleregialir.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin kavramsal modelimraliyet dgitim boyutunda
anlatildgr Uzere, faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde liyater, maliyet
nesnelerine iki gamali olarak yuklenmektedirSekil 8'den de gorilege Uzere
oncelikle kaynaklar, kaynak etkenleri arggoyla faaliyetlere ytklenmektedir.
Sonrasinda ise faaliyet maliyetleri faaliyet maliyetkenleri aracifilyla maliyet
nesnelerine yiklenmektedir. Yontemin uygulanmasineiafaaliyet tirl icin maliyet
havuzu olgturulmaktadir. Mamuller faaliyetlerden ne dlcidgdalanmg ise direkt

olarak o maliyet havuzundan maliyet almaktadir.
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Sekil 8. iki Asamali FTM Sistemi

1. Asama o '
Maliyet Q’\‘:{’i"

Etkenleri X

v \4

Faaliyet 1 Faaliyet 2 ‘ ‘ Faaliyet 3 ‘ Faaliyet 4

2. Asama

Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet 3 Faaliyet 4

2. Asama
Maliyet
Etkenleri

Kaynak: Oker (2003: 36)
1.7. Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Uygulama Aamalari

Faaliyet tabanlh maliyet sisteminin kurulmasindauygulanmasinda énemli olan, her
isletmenin karmsklk dizeyi ve maliyet- fayda arasinda gerekli gieyi kurarak
kendi yapisal 0©zelliklerine uygun ve kendisindenklbeen vyararlari yerine
getirebilecek detayda bir sistem kurmaya ¢aba gostsdir. Kurulacak sistem, zaman

icinde surekli geftirilmeli ve desisen kaullara uyumlu hale getirilmelidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulanganaalari farkl yazarlarca farkh
kapsamlarda ortaya konulmwlmakla beraber camada, faaliyet tabanli maliyet
sisteminin uygulama samalar1 altt adimda ele alinarak aciklagtmi S6zkonusu

asamalar @agida siralanngtir.
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1. Asama: Faaliyetlerin Belirlenmesi,

2. Asama: Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi,

3. Asama: Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi,

4. Asama: Maliyet Havuzlarinin Olgturulmasi,

5. Asama: Faaliyet Etkenlerinin Secilmesi,

6. Asama: Faaliyet Maliyetlerinin Mamul veya Hizmetlere Y@kimesi.
Bu agamalarin her biriggida sirasiyla aciklangtir.
1.7.1.Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyetlemenin odak noktasiniifesler olisturmaktadir. Bu nedenle
faaliyet tabanli maliyet sisteminin uygulanmasindia asama, sletmede maliyet
olusumuna neden olan faaliyetlerin tespit edilmesiéiaaliyet tabanli maliyetleme
sistemi, maliyetlerin kayrga olarak faaliyetleri gérmekte ve bu maliyetlerirkidara
yuklenmesinde yine faaliyetleri esas almaktadirMKe ise faaliyetler, ardirma ve
gelistirme ve Urin tasarimindan giayarak, Uretim-pazarlama, gam ve say sonrasi
hizmetlere kadar, bigletme icindeki timglemleri icerecelgekilde tanimlanmaktadir
(Gunduz, 1997: 72). Faaliyetlerin sistemin odak tasihda olmasini gkayan

Ozellikler aagida siralanmgtir (Ginduz, 1997: 72-76):
» Faaliyetler, dgisim icin uygun bir temel olgturur.
» Faaliyetler, kolaylikla ankalabilir.
» Faaliyetler, maliyetleri tayan faktorlere dikkat ceker.
» Faaliyetler, Grtin maliyetlerinin gouluk derecesini artirir.
» Faaliyetler, surekli gelmeyi tamamlar.
» Faaliyetler, finansal ve finansal olmayarsdya 6lgulerini battnlgtirir.

* Faaliyetler, kagihkh bagimliliga dikkati ceker.
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» Faaliyetler, planlamayi, kontroll ve karar destiskesnini birbirine bglar.
» Faaliyetler, toplam kalite yonetimi ile uyumludur.

Faaliyetlerin belirlenebilmesi icin dnceliklg akslarini inceleyen ¢ akis semalari
olusturulmalhdir. Faaliyet tabanli maliyetleme sireer bir faaliyetin maliyetinin elde
edilmesinin bir sonucu olarak da katmageleyaratmayan faaliyetlerin katma gee
yaratan faaliyetlerden ayirt edilerek elimine edisime olanak ggamaktadir (Yukeu,
1999, 904). Faaliyetlerin belirlenebilmesi icin lfgat bilgileri toplanmalidir. Bu
bilgiler yapilan glerin ve bu gleri yapmak icin katlanilan maliyetlerin daha kolay
anlsgllmasini sglar. Faaliyet bilgileri; faaliyetlerin kaynak tuketlerini, ilgili
maliyetlerini, d&itim anahtarlarini ve ayni zamanda hangi faaliyetleapildgi,
hangi kaynaklari nasil tikettikleri, nicin intiydgyuldusu gibi bilgileri icerir. Faaliyet
bilgilerini elde edebilmek icin siure¢c ger analizine ve faaliyet analizine ihtiyac

duyulmaktadir.

Surec¢ analizi, bir mamul veya hizmet tretmek igemedli olan faaliyetlerin sistematik
olarak analiz edilmesidir. Sure¢ analizi, bir mameya hizmet Gretimiyle ilgili kaynak

tuketen tum faaliyetleri belirler ve bu faaliyeileteger katan ve katmayan faaliyet
oluslarina goére siniflandirir (Ergan, 1995: 66).

Bu aamada oncelikle faaliyetler ve bu faaliyetlerin ipetleri belirlenir. Sonrasinda
bu faaliyetlerden dger yaratan ve dgr yaratmayan faaliyetler tespit edilir.
Faaliyetlerin busekilde ayrimlanmasi, @ger yaratmayan faaliyetlerin eliminasyonu

olanak sglar.

Deger yaratmayan faaliyetlerin elimine edilebilmesiaeazaltilabilmesi icin Uretim
surecinin her gamasini detaylsekilde gosteren birsiakis semasinin olgturulmasi
gerekir.Is aks semasinda siirecte gercegtiglen her bir faaliyetin ne kadar zamanda
yapildigl belirlenmelidir.is akis semasindan hareketle ghr yaratan ve yaratmayan
faaliyetler belirlenecek ve bdylece g yaratmayan faaliyetlerin azaltilmasi ve

elimine edilmesi icin zemin hazirlangrolacaktir.
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Deger yaratan faaliyetlerin belirlenmesi, organizasyan da miéterinin talep etgi
ciktilarin kalitesinden taviz vermeksizin azaltdie elimine edilecek veya yeniden
dizayn edilecek faaliyetler hakkinda fikir verir. eBzer sekilde katma dger
yaratmayan faaliyetlerin belirlenmesi, bunlarin bildigince ortadan kaldiriimasi

vasitasiyla surekli iyilgirme cabalari icin 6nemli bir odakdar.

Deger yaratmama kavrami, destek hizmet fonksiyonlauygulandginda, gereksiz ve
etkin olmayan faaliyetleri temsil eder. Stratejikaqdama, mamul sirec ggirme,
satin alma ve finansman gibi destek fonksiyonlzik§el Gretim sureciyle direkt olarak
ilgili bulunmakla beraber, mamul hasilati ve maligende temel etkilere sahiptirler
(Sakrak, 1997: 84). Stok bulundurma, depolama, alkdamakliye esnasinda sureg igin
stok olarak bekleyen malzemeler, yararlaniimayarsqel ve ¢§ araclari ile ilgili
maliyetler, bu tlr maliyetlere érnek olarak verileb Bu maliyetlerin ¢gu, Uretim
sureclerindeki yeniden yapilanma e¢alalariyla ortadan kaldirilabilmektedir
(Tanrtaniri ve Oi., 2004: 152).

Deger yaratan faaliyetleri etkilsekilde yonetmek, sletmenin maliyet ve karhlik
yapisini gekhtirir. Bir deger zinciri, faaliyetler maliyet davraglarinin temel Ol¢usu
oldugundan, maliyet pozisyonunu anlamada kablon sunar. Dgr yaratmayan
faaliyetlerin ortadan kaldiriimasi, gler analizi temeline dayanmaktadir. Burada amac,
isletmenin nihai mamullerinin kalitesini ve piyasagdani disirmeksizin ortadan
kaldirilabilecek faaliyetlerin saptanmasi ve bumlarmaliyetlerinde tasarruf
sglanabilmesidir. Dger yaratan ve dgr yaratmayan faaliyet analizindeletme
yonetiminin dikkatini devamlsekilde maliyetlerde yapilabilecek tasarruflar Umeri
cekebilmek igin, maliyet analizi raporlarinda, yapi ve yapilabilecek tasarruflarin
ayrintili bir bicimde yansitilmasi dnerilmektedir.

Deger yaratan ve yaratmayan faaliyetlerin belirlenmési dger zinciri analizinden
faydalanilabilir. Dger zinciri, maliyetlerdeki davraglarin ve mevcut farkhlgtirilan
kaynaklarinin ankalmasi icin bir gletmenin stratejik yonden ilgili faaliyetlere
bolumlenmesidir (Porter, 1985: 33). g zinciri, herhangi bir endistri dalindaki
herhangi bir gletme icin, temel hammadde kaynaklarindarsteriye daitilan nihai

uriin ve hizmete kadar ger yaratan faaliyetlerin iggantili dizisidir.
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Deger zinciri analizinin odak noktasi, olaylarasghl acidan bakmak ve maliyetleri
etkin bir bicimde yonetmek icin @er zincirini saticilardan nihai tiketicilere kadar
stratejik olarak ilgili faaliyetlere ayirarak armlietmektir (Turk, 2004: 233-234).
Faaliyet tabanli yonetim, Uretim dncesi ve sonnadm kapsayacakekilde kletme
faaliyetlerini dger zinciri analizine uygun olarak ggerkapsamda tanimlamakta, e
zinciri analizi kapsaminda faaliyet maliyetleriniresaplanmasi ve iyigériimesinde

yarar sglamaktadir.

Faaliyet analizi, organizasyonda vyerine getirileaalifyetlerin tanimlanmasi ve
degerlendirilmesi sureci olarak tanimlanabilir. Faatiy analizi faaliyet tabanl
maliyetleme surecinin hazirliks@masini olgturmaktadir. Faaliyetlerin belirlenmesi
icin gerekli olan faaliyet analizinin en 6nemli wing, isletmede yurutulen faaliyetlerin
tanimlanmasi yaninda bu faaliyetlerin hangi Uretfiaktorlerini  kullandginin
belirlenmesi ve her bir faaliyet icin uygungiam anahtarlarinin secimidir. Bu nedenle
faaliyet analizi, bir gletme veya departmanin ¢iktisi ve bu ¢iktiyl ortaykaran

sureclerin ve faaliyetlerin tanimlanmasiylglbanaktadir (Eker, 2004: 103).

Sonrasinda faaliyetler, katma gge yaratan ve katma ger yaratmayanseklinde
ayrima tabi tutulmaktadir. Faaliyetlerin katma&eleanalizine tabi tutulmasi ile, Uretim
surecine dger katmayan stok bulundurma, depolama, aktarmaliyeake uretim
kontroli gibi maliyetler mamul akni strekli kilacaksekilde tretim sireclerinin
yeniden yapilandiriimasiyla ortadan kaldirilacakfakrak, 1997: 83)isletmedeki
deger zincirinin her kademesinde yer alan faaliyetieyi bir bicimde analiz edilmesi,
faaliyet kontroliiniin etkin bir bicimde gerceftielmesi, katma dger yaratmayan
faaliyetlerin tespit edilerek elimine edilmeye edinasi, Uretim sire¢ etkirgini
artirarak urin ve miferi maliyetlerini azaltacak ve karlgh da olumlu yonde
etkileyecektir.

Faaliyet analizi, orgitsel faaliyetlerin ciktilarinmaliyetini ve performansini analiz
etmekte kullaniimaktadir. Faaliyet analizgletmede yuritllen faaliyetleri ayrintili
sekilde saptayarakletmede gereksiz olarak yapilan faaliyetleri tespibek suretiyle,
bu faaliyetlerin azaltimina veya eliminasyonunanala sglamaylr amaclamaktadir

(Gupta ve Galloway, 2003: 138). Faaliyet analizaaliyet tabanli yontemlerin
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kurulmasi icin anahtar nitginde olan faaliyetlerin ve faaliyetler arasinddkgkilerin
belirlenmesi acisindan dnemlidir. Faaliyet analyapilan glerin ve bu gleri yapmak
icin katlanilan maliyetlerin daha kolay agilanasini sglar. Faaliyet bilgileri,
faaliyetlerin kaynak tuketimlerini, ilgili maliyegrini, da&itim anahtarlarini ve ayni
zamanda hangi faaliyetlerin yapgdi hangi kaynaklari nasil tikettikleri, nigin indgy
duyuldyzu gibi bilgileri icermektedir (Yukct, 1999: 904- 8D

Faaliyet analizi genellikle sagida siralanan amagclar icin kullanilabilmektedir
(Brimson, 1991: 78):

« Onemli faaliyetlerin mevcut performans ve maliyatumunu anlama,

* Maliyet disurmek/performansi iyigtirmek amaciyla alternatif faaliyetleri tespit

etmek icin temel olgturma,

e Mevcut faaliyetlerin duzeltiimesi icin yontemler lggirmek icin temel

olusturma,

« Ikincil, gereksiz ve dger katmayan faaliyetleri tespit etme,

Bolumler arasindaki gkileri belirleme.

Brimson ve Antos, faaliyet analizi icin izlenmesergken gamalari su sekilde
O0zetlemglerdir (Brimson and Antos, 1994: 82'den aktaradir|l2008: 65):

1. Asama: Faaliyet Kapsamini Belirlemek: Faaliyetler hakkinda etkin bilgi

toplanabilmesi icin, faaliyet alanlarini ve sinmnta acikca belirtmek gerekir.

2. Asama: Faaliyet Birimlerini, Faaliyet Yaklasimlarini ve Bilgi Toplama

Yontemini Secmek

» Faaliyet Birimlerini Belirlemek: Faaliyet birimlerinin belirlenmesi
daha sonraki faaliyetleri de etkileyecek stratgjikkarar nitelgindedir.
Faaliyet birimi farkli amaclar icin analiz edilebilolmaldir. ilaveten
faaliyet birimleri, olgan departman birimleri ile birgérilebilir. Boylece
analiz kapsaml ve maliyet etkipliytiksek olacaktir.
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* Faaliyet Yaklasimini Secmek: Faaliyet yaklaimlari genellikle §

surecleri, gbrev ve organizasyon olarak adlandirili

» Bilgi Toplama Yontemini Se¢cmek: Bilgi toplama; gdzlem, gogine,
soru sorma, gunlik tutma, kayit takibi ya da bunld&ombinasyonu
seklinde gerceklgirilir. Uzmanlarin diizenlegi toplantilar da dier bir

teknik olarak gosterilebilir.

. Asama: Faaliyetleri Tanimlamak: Faaliyetler bir isim ve bir eylem olarak
belirlenmelidir. Sosyal isimli siniflandirmalar-gilgibi-yeterince belirleyici ve

tanimlayici dgildir.

. Asama: Faaliyetlerin Modernlestiriimesi: Bilgi toplama aamasi, faaliyet
analizi yapilabilmesi icin gerekli faaliyet listesitemin edebilmelidir. Boylece

tum faaliyetler yapisal olarak ele alinarak re\agzidenbilir.

. Asama: Faaliyetleri Siniflandirmak: Bu siniflandirma faaliyet tiplerine gkin

olarak birincil veya ikincil faaliyetler olabilir.

. Asama: Bir Faaliyet Haritasi Yaratmak: Bu harita gorevler, sirecler ve
faaliyetler arasindaki gkiyi goOstermektedir. Faaliyet haritasi ayrica

faaliyetlerin ttketildgi stre icinde olgan maliyet yapisini yansitir.

. Asama: Kesinlestirmek ve Belgelemek:Faaliyet analizinde son adim faaliyet
listesini derlemektir. Boylece analiz icin gerekklgeler de hazir hale gekni
olacaktir.

1.7.2. Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Faaliyet merkezi, yonetim tarafindan, kapgadaaliyetlerin maliyetinin ayri olarak

raporlanmasi istenen dretim strecinin bir bolimd@arrison ve Noreen, 1994:194).

Faaliyetler belirlendikten sonra, bu faaliyetlerdeac tanesinin ayri birer faaliyet

merkezi olarak ele alinagma karar verilmelidir. isletmelerde, urtinlerin veya

hizmetlerin gercekigirilebilmesi icin yapilan faaliyetler oldukca fazblduu icin her

bir faaliyeti ayri bir faaliyet merkezi olarak edémak ekonomik agidan uygungilelir.
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Isletmeler bu ayrinti miktarini ve kayitlama maligethi azaltmak icin, birbirleriyle
iliskili olan faaliyetleri bir faaliyet merkezi icind®irlestirirler. Ornesin; malzeme
tasinmasi sirasinda, ilk madde ve malzemenigintaasi ve gde yerlatiriimesi
faaliyetleri gerceklgtiriliyor olabilir. Bu faaliyetlerin her biri icinmaliyet havuzu
olusturmak yerine bu faaliyetlerin timini temsil etmiékere malzeme ¢ana adi

altinda tek bir faaliyet merkezi afwrulabilir (Garrison ve Noreen, 2003: 328).

Faaliyet merkezleri okturulurken, faaliyetlerin ©Oncelikle bolimsel faadly
merkezlerine yerkgirilmesi, faaliyetleri organize etmenin en kolaglydur. Isletmenin
organizasyorsemasi ile ayni dgrultuda olmak tzere faaliyet merkezleri glurulur.
Bu islem fonksiyonel bolimlemeslemine uymaktadirigleyen, 1999: 43). Faaliyet
merkezlerinin belirlenmesinde, faaliyet dizeylerkkate alinmali, 6rgut yapisina

uygun, ortak amac ve uygulamaya sahip faaliyeilbedbiriimelidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemini kullanan ligtetmede, faaliyet merkezi
sayisinin belirlenmesinde mamul farldili toplam faaliyetlerin nispi maliyetleri,
maliyet tgiyicilar ile ilgili detaylari toplamada kolaylikevrahatlik, mamul partisi

.....

organizasyondan organizasyongidiklik gosterebilmektedir (Ulker, 2002: 192).
1.7.3. Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Faaliyetler ve faaliyet merkezleri Dbelirlendiktenonsa, faaliyetlerin tiketi

kaynaklara ilgkin maliyet tutar faaliyet merkezlerine yuklenmedir. Boylece her bir
faaliyet havuzuna gkin maliyet tutari belirlenmgi olmaktadir. Faaliyetler ve faaliyet
merkezleri belirlendikten sonrakis@mada, faaliyetlerin tikegi kaynak maliyeti

faaliyet merkezlerine yuUklenmektedir. Faaliyet talbamaliyetlemede esas olan
oncelikle faaliyet maliyetlerinin tespiti, daha sanbu faaliyetleri tiketen Urlinlere
maliyetlerin aktariimasidir. Bir faaliyetin maliyetonu yerine getirebilmek igin

tuketilen tim Uretim faktorlerinin maliyetleri tagrhindan olgur.

Kaynak maliyetleri faaliyet merkezlerine ya g@odan ya da uygun kaynak etkeni
aracllglyla yuklenirler (Erden, 2004b: 187). Faaliyetledmekt tikettikleri kaynaklar
faaliyetlere dgrudan yuklenir. Orngin kalite kontrol faaliyetinde ¢ajan personelin

Ucret maliyeti kalite kontrol faaliyet havuzunagdedan yiklenir. Bina aydinlatma,

53



bina amortismani gibi firma dizeyinde ortak tillertilkaynaklar ile birden fazla
faaliyet tarafindan ortak kullanilan binek otomabiamortisman gideri gibi birkag
faaliyet tarafindan ortak tiketilen kaynaklar isggun faaliyet etkenleri araciiyla

faaliyetlere yuklenmektedir.

Burada her bir kaynak maliyeti icin kaynak maliggkeni baina maliyet hesaplanip,
sOzkonusu kaynaktan yararlanma durumuna gore &kgng yukleme yapilmaktadir.
Tam yuklemeler yapildiktan sonra, her bir faaligkitkaynak maliyetleri toplanarak
her faaliyetin toplam maliyeti hesaplagnmimaktadir. Dolayisiyla faaliyetlerin kendi
direkt maliyetlerine ortak maliyetlerden agidipayin eklenmesiyle bunlarin toplam
genel Uretim maliyetleri hesaplanpmimaktadir (Ozkan ve Aksoylu, 2002: 56).

Burada ozellikle, destek faaliyetlereskin faaliyet maliyetlerinin, bu faaliyetlerden
yararlanan temel faaliyetlere galmasi gerekmektedir. Destek faaliyetlerinin
maliyetleri de dier faaliyetlere sunulan hizmeti en iyekilde yansitacak bir ol¢ut

olmahdir. Destek faaliyetlerin maliyetlerinin tehfaaliyetlere dgitiminda geleneksel

sistemlerde GUG'lerin ikinci datiminda kullanilan dgrudan veya kademeli gaim

yontemlerinden faydalanilabilir.
1.7.4. Maliyet Havuzlarinin Olusturulmasi

Dagitim sdrecinin  tamamlanmasiyla her bir faaliyet keeime ilskin maliyet
havuzu/havuzlarn okurulmuws olur. Maliyet havuzlarinin okturulmasi ile birlikte
maliyet da&itimindaki birinci @amanin, yani kaynak maliyetlerinin faaliyet

merkezlerinin maliyet havuzlarina aktarilmasi stiseca ermektedir.

Faaliyet merkezlerinde vyuratulen faaliyetlerinsigéi gine bali olarak, faaliyet
merkezi kapsaminda birden fazla maliyet havuzustotulmus olabilir. Ornesin
isletmede yurdutilen makine bakim, ara¢c bakim, tetiset bakim faaliyetleri gibi
bakim-onarim faaliyetlerinin tamami, eturulacak “bakim-onarim faaliyet merkezi”
altinda toplanabilir. Buslem neticesinde her bir faaliyet grubu ayri bir iyetl havuzu
olarak nitelendirilecektir. Boylece her bir faaliye maliyetinin ayrica belirlenmesi

sglanms olacaktir.
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Ayrica benzer maliyet etkenleri kullanan farkl ngat havuzlari varsa bunlar bir araya
getirilerek tek bir havuz olurulmalidir. Orngin malzeme hazirlama ile ilgili
faaliyetler, malzemenin §anmasi vege yerlatiriimesi olarak iki gruba ayrilngsa ve
bunlarin maliyeti parca sayisi esas alinmak sueetijmamullere datilacaksa
sbzkonusu faaliyetlerin maliyetlerinin icinde topéea tek bir maliyet havuzu

olusturulabilir.

Maliyet havuzlarinin olgturulmasi gamasiyla birlikte maliyet datimindaki birinci
asama Yyani, kaynak maliyetlerinin faaliyet merkeziedeki maliyet havuzlarina
aktariimasi slreci sona ermektedir. Maliyet hawzia oluturulmasini sglayan
faaliyet merkezlerinde, faaliyetlerin g#ili gine bal olarak birden fazla maliyet
havuzu olabilir. Maliyet havuzlarinin @&l bir sekilde olwturulabilmesi icin temel
sart, sletmenin faaliyetlerinin, alt faaliyetlerinin ve blarin tikettgi kaynaklarin en
lyi sekilde belirlenmesidir (Arzova, 2002: 26). Maliyehavuzlarinin sayisi
belirlenirken c¢eitli faktorlerin dikkate alinmasi gerekmektedir. Baktorler gagida
siralanmgtir (Dogan, 1996: 160):

e Bir havuzda toplanan faaliyet maliyetleri, onun 1ayair havuz olarak ele

alinmasini gerektirecek 6lgtde bliyuk olmalidir.

e Maliyet havuzlari homojen olmalidir. Homojen bir Iigat havuzu, yapilan
islerle mantiksal olarak #kisi olan endirekt maliyetlerin bir araya gelmesiyl
olusur. Maliyet havuzu icindeki maliyet @simleri tek bir maliyet etkeni ile

aciklanabilir ve ciktilara ytklenebilir olmaldir.

e Ciktilarin faaliyet tuketimleri arasinda farklilébzkonusu oldgunda maliyet

havuzlarinin birlgtiriimesi yanlg sonuclarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.
1.7.5. Faaliyet Etkenlerinin Secilmesi

Bu &amalardan Ozellikle faaliyetleri @oudan etkileyen maliyet etkenlerinin
belirlenmesi gamasi 6nem kazanmaktadir. Yontemin uygulanmasimdaremli
sorunlardan biri, désik faaliyetlerle bunlarin maliyetleri arasindagbkli bir neden-
sonuc ilgkisi kurabilmektir. Yontemin bgarisi biyluk o6lcide guvenilir maliyet

etkenlerinin secgimine [ghdir.
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Maliyetleme hatalarini dnlemek icin faaliyet matigeini tetikleyen, etkileyen maliyet
sUriicusunin ghkh olarak belirlenmesi gerekir. Orgm; ilk madde ve malzeme
siparki faaliyeti, sipars saatleri veya sipayisayisiyla, Uretim planlamas iemri

sayisiyla, kalite kontrol maliyetleri kaliteyi muatye sayisiyla, makine kullanimi
(enerji, amortisman gibi) maliyetleri makine saaglie iliskilidir. O zaman faaliyet
maliyetleri mamullere datilirken s6z konusu gkiden d@an maliyet surtcilerini

kullanmak vasitasiyla yikleme oranlarini hesaplagekkir.

Maliyet dgzitiminin ikinci gamasinda, maliyet havuzlarinda toplanan maliyétiaci
asama maliyet etkenleri ile mamul maliyetine yuklerBunun igin 6ncelikle faaliyet
maliyetlerini mamullere yiklemede kullanilacak fgat maliyet etkeninin secilmesi

gerekmektedir.

Faaliyet tabanl maliyet sisteminingdaaul bir sekilde uygulanmasi, faaliyetleri en iyi
bir sekilde temsil edecek faaliyet etkenlerinin secimbaglidir. Bu nedenle faaliyet
etkenlerinin seciminde titizlik gosterilmelidir. uB secim surecinde 6ncelikle
kullanilabilecek maliyet etkeni sayisi belirlennd@li Bu sayinin belirlenmesinde rol
oynayan faktorlegunlardir (Haciristemiu ve Sakrak, 2002: 42-45):

e Mamul Farkhliklari: Eger drtnler belli faaliyetleri, farkh oranlarda tikyorsa
bu drinlerin farkli oldgu ifade edilir. Bu farklilik, her faaliyet icin Unlierin bu

faaliyetten yararlanma derecesini gosteren etkiensecimini zorunlu kilmaktadir.

» Faaliyetlerin Nispi Maliyeti: Faaliyetlerin nispi maliyeti, Gretim sureclerinin
toplam maliyetinin bir ylzdesi olarak, her bir figat maliyetinin ne kadar
oldugunun bir 6lgctsudur. Birkag faaliyetin maliyetinitinlere yiklemede temsil
gucu yetersiz olan tek bir maliyet etkeninin kullarasi, faaliyetlerin nispi
maliyetleri yuksekse mamul maliyetindeki yghlg artiracaktir. Eer faaliyetlerin
nispi maliyeti ¢cok dilk ise, tek bir maliyet etkeninin kullanilmasiniol yactgi
hata orani ¢cok daha az olacaktir. Faaliyetlerimpinmaliyetleri ne kadar ytksek
olursa, faaliyetlerin Urlnler tarafindan farkjga tlketimleri icin daha fazla
maliyet etkeni kullanmak gerekecektir. Bu da kullacak maliyet etkeni sayisini

artiracaktir.
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» Hacim Farklili gi: Hacim farkhlgi, mamuller farkli buytklukteki partiler halinde
uretildiklerinde ortaya cikmaktadir. Faaliyet tabanaliyetleme bu noktada farkh
uretim hacimlerini dengeleyecek etkenler kullaniiaha. Ozellikle mamul partileri
ve mamul dizeyindeki faaliyetlere ait maliyetleini¢kontrol faaliyeti gibi) hacim
tabanl etkenler (makine saati gibi) kullangohda s&likli bir mamul maliyetleme
mumkun olmamaktadir. Buna gore, mamullerin partyiddigtiindeki farklilgma

ne kadar fazla ise kullanilacak maliyet etkeni sega o kadar fazla olacaktir.

Faaliyet etkenlerinin belirlenmesine yonelik olardksiniimesi gereken gher bir
husus, bir faaliyet icin birden fazla faaliyet etkeén bulunmasi durumunda ne
yapilmasi gerekgine iliskindir. Birden fazla faaliyet etkeninin bulunglw durumlarda
en rasyonel ¢6zum istatistiki yontemler kullanilnmgaketiyle ilski derecesi en yuksek
faaliyet etkeninin datim anahtari olarak belirlenmesidir. Bununla Bidi faaliyet
etkenlerinin faaliyetleri gerceldaren personelle goginek suretiyle belirlenmesi
(Oker, 2003: 80), personelin surekli iyleme yonindeki cabalarinin artmasini
dolayisiyla motivasyonunun artmasini bdylece fadlgyin verimliliginin artmasini

sglayacaktir.
1.7.6. Faaliyet Maliyetlerinin Mamul veya Hizmetlere Yuklenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme sirecinde sao@naa, maliyet havuzlarinda toplanan
faaliyet maliyetlerinin belirlenen faaliyet etkerilde ciktilara yuklenmesidir. Faaliyet
merkezleri i¢cin uygun faaliyet maliyet etkenlerilidendikten sonra, her tGrinin bu
faaliyet maliyet etkenlerini kullanim miktarina gofaaliyetlerde toplanmmaliyetler
arinlere yidklenir. Bu samada, dort ayri duzeyde siniflandirnlan faaliyatle
maliyetleri, her dizeydeki faaliyetler icin belinimis faaliyet maliyet etkenleri
vasitasiyla Uriinlere yuklenmektedir. Boylece faaliyabanli maliyetleme sirecinin
son gamasi tamamlanmolmaktadir. Bunun icin 6ncelikle birim faaliyetdoaa digen

maliyet tutarinin yani faaliyet maliyeti yiklemeaonnin hesaplanmasi gerekir.

Faaliyet maliyeti yukleme orani, maliyet havuzuntoplam maliyetinin faaliyet
maliyet etkeni miktarina bdlinmesi suretiyle heaapl Yukleme oraniyla her
mamultn ilgili faaliyet maliyet etkeni miktari cahmak suretiyle maliyet nesnelerinin
alacgl faaliyet maliyet tutarlari belirlenir. Boylece theirin icin c¢egitli maliyet
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havuzlarindan gelen maliyetler toplanmak suretigldirinin toplam genel dretim

maliyeti hesaplanngiolur.

Her Grdn icin dgisik maliyet havuzlarindan gelen maliyetler toplakara trtnin
toplam genel tretim maliyeti hesaplanir. Barmadan sonra, elde edilen bilgiler rapor
haline getirilerek Ust yonetime sunulmaktadir. Bparda gergek Uretim verileri yani
sira, varsa alternatif tretim faaliyet ve maliygtie, ayrica maliyet azaltici garive

Onerilere de yer verilmesi mumkuandir (Saygili, 2007
1. 8. Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemininisletmelere Faydalari

Faaliyet tabanl maliyetleme, bigletmeye ait faaliyetler ve mamuller ile ilgili veri
tabanini olgturan, gleyen ve onu koruyan bir bilgi sistemidir (Turney990a: 40).
FTM tarafindan Uretilen maliyet bilgileri, satinna, Urlin tasarimi, Gretime hazirlk,
hammadde nakliyesi ve uretim gibi konularda kaykalkanimi hakkinda yoneticilere
bilgi vererek, ayrica hangi faaliyetlerin verims&ldugunu ve normalden fazla kaynak
tukettiklerini yoneticilere gostermek suretiyle laaliyetlerin kontroliinii gdamaya
olanak verir (Tary, 2005: 40). Faaliyet tabanli maliyetlemenin en rheavantaji,
genel Uretim maliyetlerinin izlenebiligini gelistirerek (Kaygusuz, 2006: 160), §on
rekabet ortaminda faaliyet gosteraftetmeler icin daha dgu ve givenilir maliyet
bilgisi sgzglamasidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme uygulamasi ile gelsetkmaliyetleme sistemlerinin
cevap bulamag bircok soruya cevap verilebilmektedir. Bunlga@da siralannstir
(Ulker veiskender, 2005: 192-193):

e Faaliyet ve surec maliyetlerinin yaninda bir Uri@ya hizmetin maliyeti nedir?
e Maliyeti etkileyen katma dgri olmayan faaliyetler ve bunlarin maliyeti nedir?
e Dagitim kanali karsiz ise firmayi karl kilmak icin tyetler nasil dgurulebilir?

e Firma karsiz Urdnleri elimine ederse ne kadar mealtgsarrufu sdar ve say
miktarini artirmak icin dran fiyatini girdrse bu durum birim maliyete nasil

yansir?

« Urtinun tasarim ve mihendgliesnasinda gereksiz maliyetlerden nasil kaginilir?
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Faaliyet tabanli maliyetlemenin genel olaraletmeye sglayaca& faydalar aagida
siralanmgtir (Erdosan, 2007: 84-85; Ulker, 2002: 235-236; Kurnaz, 2082, Ozer,
2004: 132):

* FTM, maliyet davraninin daha iyi kavranmasini@adigl kadar karmgikligin,
cssitlili gin ve hem miteriye sunulan servisin tarinin hem destatinin 6zel

isteklerinin maliyetinin belirlenmesini §kar.

« FTM, katma dger yaratan faaliyetler Uzerine odaklanir ki buntaiisterinin
baks acisindan katma der yaratan faaliyetlerdir. Ote yandagetmede katma
deser yaratmayan faaliyetlerin bazilari katma gele yaratan faaliyetleri
kolaylastirmak icin yapilsa dasletme katma deger yaratmayan faaliyetler
uzerinde odaklanmali ve onlari elimine etmeyesgaidir.

« FTM, kapasite analizi yapilmasinda faydalidir. FT®4slayan kaynaklarin
maliyetinden ziyade kullanilan kaynaklarin malipetidlcer ve fark i
kapasitedir. Kullanilmayan kapasiteyi stérilere dgitmak yanlg olacaktir. Bu
analizi yapmak icingletmenin verimli olarak ¢ajabildigi maksimum kapasiteyi

yansitan pratik kapasitenin kullanimi énerilmektedi

* FTM, belirsizlikleri azaltir ve stratejik kararlagin daha sglam bir temel sgar.
Bundan dolayr FTM’ nin bgarisi sadece analizin sonuglarin&ifja sletmenin
durumunun dgru sekilde tghis edilmesini sslama yetengine balidir.

* Global rekabet ortamindaletme yonetiminin daha gou karar almasini géar.
+ Isletmelerin, katma deer olusturan faaliyetler Gizerinde yonlasmasini sglar.

+ Ozellikle birden fazla mamul uUreterslétmelerde, fiyatlandirma ve belli
mamullerin Uretiminden vazgecme gibi yonetim kamanin alinmasini

kolaylastirir.

* Geleneksel performans olgumlerine skbk, surekli iyilestirme amacina yonelik

yeni performans olgtimlerinin ggliriimesine yardimci olur.
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Isletmedeki faaliyetlerin maliyeti ile ilgili bilgi ererek, faaliyetlerin analizinin
yapilmasi yoluyla etkin bir maliyet yonetimigar.

Faaliyet analizi ile gereksiz faaliyetlerin tespitilerek elimine edilmesine imkan

verir.

Faaliyet hacminin gependen fazla kaynak tuketiminin belirlenmesine ve
azaltimasina katkida bulunur. Kaynaklarin objektiblarak Grlnlere

yuklenmesine imkan verir.

Hedeflenen drun ve faaliyet hacmi esas alinarakdbgithazirlanmasina ve buna
bagli olarak faaliyet miktari tuketimlerinin butcelemsine imkan sdayarak

faaliyetler icin d@ru kaynak butcelemesi yapmaya imkan verir.

Faaliyet donemi esas alinarak kaynaklarin ilerigaik fiyatlari tahmin edilip
tuketilen kaynak maliyetlerinin ileriye yonelik lg@lenmesine imkan gkar. Bu
baglamda ileriye yonelik Grin 6n maliyet simulasyomldrazirlanabilir ve

gelecek sgikl planlanabilir.

On maliyet simiilasyonu ile dretim hacmindekigigiliklerin Griin  birim

maliyetlerdeki etkisinin dngdrulmesine katkgka.

FTM, farkh niteliklerdeki trtnler icin lojistik, tetim, pazarlama, satvb. farkli
maliyetleri hesaplayabilmesi sonucu Uriin modelkegire fiyatlama kararlarina

yardimci olmaktadir.

FTM, rekabet avantaji gmnabilmesi icin hangi mamulde yapilacak olan
degsisimin  mamul modeli bazinda maliyet tasarrufu glagacaini

belirleyebilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme ayni zamanda, makyktl maliyet etkenleri arasindaki

ili skiyi daha dg@ru kurmak suretiyle daha gy mamul maliyetlerinin hesaplanmasini

sglar ve yoneticilerin safi fiyatlarini belirlemesine yardimci olur. Faaliyitbanli

maliyet sistemi, yoneticileri kullanilmayan kapasiin maliyetlerini hesaplamaya ve

ihtiyac duyulmayan atil kapasiteyi ortadan kaldiyag6nlendirir (Kaygusuz, 2005:
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Faaliyet tabanli maliyetlemenin bir faydasi da ichkeé faaliyet arasindaki gkiye
geleneksel olmayan bir acidan bakmasidir. FTM saeit dgisken maliyetler
arasindaki kesin ayrimlari reddeder ve sabit oldkul edilen birgok maliyetin
zaman icerisinde stratejik gigiklikler nedeniyle buyik 6lctide d@sstigini kabul eder.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin 06zellikle stratejkaliyet yonetimine s#ayacai
katkilar genel olaraku sekilde siralanabilir (Yildiz, 2008: 80-82):

» Faaliyet analizleri ile faaliyetler hakkinda ayrinbilgi saglayarak her faaliyetin
kaynak tiiketimi, performansi ve kalitesiggglendirilir. Ozellikle, katma dger
yaratan ve yaratmayan faaliyetlerin belirlenmesiyénetim, dger katan
faaliyetler Gzerinde ygunlasir ve deer katmayan faaliyetleri elimine etmenin

yollarini arar.

» Faaliyetler arasindaki BEntiyr aciklayarak kayrga ya da Urlnlere gou
maliyetlerin izlenebilirlgini saglar. Uruinler icin gerekli her faaliyetin maliyetini
ve hangi unsurlarin buna neden @dou goren yoneticiler, maliyet etkenlerini
ve dolayisiyla faaliyetleri yoneterek maliyetleriusdrmeye cakirlar. Ayrica
sistem, kullanilan ve atil kalan kaynak maliyetayirt etmek suretiyle mevcut

kaynak maliyetini analiz edebilmektedir.

* Faaliyet tabanli maliyetleme, maliyetlerin gercekedenlerini ve nasil
degistiklerini ortaya koyarak, geleneksel biitce ve saamalizlerindeki hatalar
giderecek olan faaliyet tabanli bitce ve buna dasgdma analizleri icin ayrintil
bir yap! s&lar.

» Her faaliyete ilgkin ve faaliyetler arasisiem sirelerini dlcerek, toplam Uretim
zamaninin azalmasina, Uretim sidre¢ etginin artirlmasina ve “sifir hata,
bekleme, depolama ve hazirlik suresi hedefi'ninggdestiriimesine yardimci

olur.

» Maliyet merkezi ya da sorumluluk merkezi yerinelifggt merkezi kavramini
getirir ve departmanlara dayali raporlamay! Onleieifaaliyet etkinlgini

sglamada bolumler arasghirligi olusturur.
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* Finansal ve finansal olmayan performans olculetamimlayip Glcerek daha
sazlikl ve surekli iyilestirme amacli  bir performans gerlendirme yapiimasini
sgilar. Boylece stratejik amaclarla ilgili faaliyetier gercekleme duzeyleri

Olcilebilir ve etkin bir planlama ve kontrol yagblér.

kararlarina gik tutarak firma performansini artiracak yeni faatlierin

belirlenmesini ve dgerlendirilmesini sglar.

» Deger zinciri veya faaliyet zinciri kavrami ile malijerin stre¢ boyunca
analizini sglar. Ayrica, faaliyetlerde dasiklik yapilmasi, yeni Uretim
teknolojilerinin gelgtiriimesi veya Uretim sirecinin yeniden yapilandmasi

durumunda mevcut sistem yeni ortama kolayca uyuitagabilecek yapidadir.

» Faaliyet tabanli maliyetlemenin gadigi bilgi, misteri tatmini ile karlilginin
karsilastirilmasina olanak veren mgt@éri karlilik analizlerinde kullaniimaktadir.

» Sabit ve dgisken maliyet kavramini yeniden tanimlayarak, dahacejei

maliyet- hacim-kar analizleri yapiimasina yardimicir.

+ Isletmede uretilen proje ve onerilerin kabul edilmiesiinde etkilenecek faaliyet
hacmi ve faaliyet etkenlerinden yola c¢ikarak, da@eacekci dgerlendirmeler

yapilmasini sgar.

* Toplam kalite yonetimi, tam zamaninda uretim, hedefiyet, denge skor karti
vb. muhasebe ve yonetim teknikleriyle birliktes@ayla uygulanabilmektedir.

Buraya kadar yapilan acgiklamalar sonucunda, FTM, mgierek maliyet hesaplama
yontemi olarak gerek sure¢ yonetimi agisindan giddsel maliyetlemeye goére daha
anlamh bilgiler Uret@& anlasilmaktadir. Sonu¢ olarak FTM sisteminin, endirekt
giderlerin dgitiminda faaliyetleri dikkate almak suretiyle Uriimaliyetlerini dgruya
yakin sekilde belirleme ve Uretim sireglerine, bu surelgdergercekigtirilen
faaliyetlere ve Urunlere gkin olarak verilecek kararlarin isabet derecesntirégi

ifade edilebilir.
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1.9. Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Sinirlarive Sisteme Yoneltilen Elgtiriler

Faaliyet tabanli maliyetlemeslétmelere fayda g#amakla birlikte yontemin birtakim
sinirlart bulunmaktadir. Kurulacak sisteminsdmayla uygulanmasi icin 6zellikle
sistemin tasarimisamasinda bu sinirlarin dikkate alinmasi gerekmektEdM’nin
kisitlarina ilgskin olarak dginilmesi gereken ilk konu atil kapasite maliyetteni
drinlere yuklenmesine gkindir. FTM' de kapasite maliyeti butcelengnihacim
dikkate alinarak datildigindan atill kapasite maliyeti Grtnlere yuklenmektedi
Halbuki kapasite fazlasinin maliyeti mamul gruptariyuklenmemeli, fazla veya atil
kapasite maliyeti trtnlere gaulmayarak dénem gideri kabul edilmelidir (Kargio,
2000:154).

Faaliyet tabanli maliyetlemede dikkat edilmesi gerediger bir konu, tesis seviyesi
faaliyet maliyetlerinin dgitimina iligkindir. Bu ttr ortak maliyetleri belli faaliyetlezl
ve urlUnlerle ilskilendirmek ¢ok zordur. Bu yizden, bunlarind&itianinda bazi keyfi
anahtarlar kullaniimasi gerekmektedir. Kullanilamalatarlar, geleneksel sistemdeki
gibi hacme dayali anahtarlar ofltndan ve gercek neden-sonug skilsini
yansitmadiindan, bulunan maliyet rakami da tam anlamiyla ejeraliyet dgildir.
Bu nedenle, sistem tesis seviyesi maliyetlerigittaada, geleneksel maliyet

sisteminden daha iyi sonu¢ vermemektedir.

Bunun yaninda firmada kapasite kisiti olmasi dumstauda sistem tek faa yeterli
degildir. Zira, faaliyet tabanli maliyetleme sistemiyetim sirecinde gecikmeye,
sapmaya neden olan kaynak ve teknolojik kisitlatirleyip ortadan kaldirma ve bu
kisitlar1 Gretimle ilgili kararlarda dikkate almatkusunda yetersizdir. Bu problemin
¢b6zUmuU icin faaliyet tabanli maliyetleme sisteminkmsitlar teorisi ile birlikte
kullanilmasi 6nerilmektedir (Unal, 2006: 90-91).

Faaliyet tabanl maliyetlemenin anilan faydalamazanen, geleneksel sistemlere gore
oldukca karmgtk ve maliyetli bir sistem oldtu ifade edilmektedir (Hikmet, 2001:
112). Faaliyet tabanh maliyetleme yontemine ydlesitelsstirilerin ilki, bu yontemin
cok karmaik oldugu ve anlailmasinin zor oldgudur (Turney, 1990b: 25)Zira
yontemin tasarimina ve uygulanmasinakih olarak; faaliyetlerin analiz edilerek

faaliyetlerin belirlenmesi, faaliyet etkenlerinirellslenmesi, kaynaklarin belirlenmesi,
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kaynak etkenlerinin belirlenmesi vb. slrecte yapitarcok glem sézkonusudur. Bu
islemlerin tumU zaman ve kaynak tiketimine neden ktmasletmenin maliyetlerini
artirmaktadir. Ayrica yontemin uygulanmasinda gsaluda ve farkli tirde faaliyet ve
maliyet etkeni kullanildiindan, yoéntem yoneticilere ve galnlara oldukca karnge

gorunecektir.

Ayrica, tesis seviyesindeki faaliyetlerin mamullgtigklenmemesi gerelgi sistemde
vurgulanmasina ganen, uygulamada bu maliyet kalemleri de Uretim yediliolarak
kabul edilmekte ve Urunlere yiklenmektedir. Sistetesis seviyesi faaliyet

maliyetlerini geleneksel sistemden daha iyiteemamaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemine yoneltileped bir elgtiri konusu, sistemin,
gelecek donemlerde biuyume gibi artan maliyetleiyavdir mamultin Gretiminden
vazgecilmesi gibi kacinilabilir maliyetleri gosteskien uzak oldgu yonundedir
(Innes ve Mitchell, 1997: 245).

Sisteme yoneltilen der bir elatiri, genel dretim maliyetlerinin faaliyetler temel
alinarak ciktilara yuklenmesinde, gider yerlerinitkkate alinmamasi ve giderlerin
gider yerleri yerine faaliyetlere gailmasidir (Keys ve Lefevre, 1995: 27). Bugtie
taraftarlari, departmanlara dayali olarak uygulakaolan faaliyet tabanli maliyet
sisteminin her bir departmanaskin faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasi suretilgky

bir departmanin faaliyetlerinin performansinin déétilecezini ifade etmglerdir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemine yoneltilelesterilerden biri de, miteri
Ozellikli mamuller icin faaliyet tabanli maliyetleanydnteminin yiksek maliyet ortaya
cikardgl, misterilerini 6zellikli mamullerden standart mamullegevirdigi, misterileri
kabul edebileceklerinden daha fazla miktarda salmaya zorlady ve bdylece
misteri tatmini felsefesi ile bir ¢elki yarattgl yontundedir (Arzova, 2002: 82).

Bir bagka elstiri konusu ise, yontemin daha glo maliyet bilgisi veriyorsa da, mamul
fiyatinin piyasada olmasindan dolayr, bu tir ga maliyet bilgisine ihtiyac

olmadgidir. Ancak her ne kadar fiyatlar piyasada belskeme karllik analizleri igin

artnlerinin maliyetinin dgru sekilde belirlenmesi gerekir. Ayrica, faaliyet taban
maliyetlemede de geleneksel sistemlerde @idgibi tarihi verilerin kullaniimasi

(Tans, 2005: 45) elgiri konusu olmaktadir.
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1.10. Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemini UygulamasGerekenisletmeler

Faaliyet tabanli maliyetleme, hizmet ve mamul @metyapan kucgik ya da buyuk
Olcekli tim kletmelerde kullanilabilecek bir sistemdir. Genedrak, faaliyet tabanli
maliyetleme sistemi uygulanginda fayda sgayaca disunilen gletmelersunlardir
(Oker, 2003: 34-35):

» Toplam maliyetler icinde endirekt giderlerin payiyiksek oldgu isletmeler,

» Endirekt giderlerin dretim hacmine #a olarak birim bazda okmadgi
isletmeler,

« Kaynaklari farkli oranlarda tiiketen coksitk ve farkli hacimde drtn Uretilen

isletmeler,

e Sats Oncesi ve sonrasl mrstéri bazinda teknik hizmetler sunan, yeni UGrdn

gelistiren dolayisiyla, cok gepbir misteri portfoyu olangletmeler.

Isletmelerin, faaliyet tabanli maliyet sisteminderksgk faydalar sdayabilmeleri igin
binyelerinde birtakim belirtilerin bulunmasi gerekBu isletmelerin su 6zellikleri
tasimasi gerekirisletmelerin faaliyet tabanli maliyetlemeden faydalsitmeleri icin

sahip olmasi gereken 6zelliklganlardir (Ulker, 2002: 77-78):

Genel imalat giderleri maliyetler iginde yiksek brana sahipse,

* Yogun rekabet ortaminda mevcut maliyet verileriningmdugundan stiphe

duyuluyorsa,
+ Isletmede birbirinden oldukca farkli birgok tiirde Ifgetler gerceklgiyorsa,
 Isletmede ¢ok ggtli mamul imal ediliyorsa,

« Imalat stireci karnyak ve farkl tiirde birgok maliyet kalemi varsa,

Isletme gel§mis bir bilgisayar teknolojisine sahipse.

Genellikle bir gletmede, mevcut maliyet sisteminin yetersiz @laglw ortaya koyan
bazi belirtiler vardirisletme yonetimi bu belirtileri dikkate alarak, yelir maliyet

sistemi kurulup kurulmamasina karar verebilir. Belitilerden bazilar ggidaki

gibidir (Cooper, 1989: 77-79):
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* Bolum yoneticilerinin nispeten daha karli gozikemannullerin tretiminden

vazgecmek istemeleri,
* Kar marjlarini aciklamada kalasilan zorluklar,
Uretimi zor olan mamullerin karlilik gostermesi,
* Bazi departmanlarin kendi maliyetlerini hesaplahgaci duymalari,

 Firma icin yuksek kar ghyor gibi gorinen bir alana Bea firmalarin

girmemesi,
» Rakiplerin fiyatlarinin gir derecede diiik olmasi,
» Fiyatlandirma acisindan sonuclarin nedenleriniklagmasinin zor olmasi,

« lyilestirme programlarina @men maliyetlerde beklenen gijun

sglanamamasi.

Isletmede sistemin uygulanmasina karar verilirkenetikle fayda-maliyet analizi
yapilmali, sistemin uygulanmasinirgletmeye maliyeti ile gdayaca fayda

karsilastirilmalidir. FTM sistemine gegioldukca karmg@k ve buylk bir yatirim
gerektirdginden, sistemin hayata gecirilmesi ile ilgili diteialiyetlere ilaveten eski
sistemin yurdrlikten kaldirimasi maliyetleri ileegs maliyetlerini de g6z Oninde
bulundurmak gerekmektedir (Hikmet, 2001: 112).

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemigletme faaliyetlerinin tuketimi ve bu
faaliyetlerin tukettgi kaynaklar ile ilgili detayh bilgileri yoneticilen alacaklari
kararlarda kullanmalari icin daha ga bir sekilde sunmaktadir. Bu nedenle sonug
olarak, 6zellikle parti ve mamul seviyesindeki matlerin énemli oldgu ve mamul
cesitlili ginin fazla oldgu isletmelerde faaliyet tabanlhi maliyetleme ydnteminin
kullaniimasinin mamul maliyetinin gau ve hassasekilde hesaplanmasina olanak

saladigl ifade edilebilir.
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BOLUM 2: KURUMSAL KAYNAK PLANLAMASI (KKP)

Bu bolimde, kurumsal kaynak planlama (KKP) sistemianitiimasi amaclanstir.

Bu amagla oOncelikle KKP’nin tanimi, tarihsel gehi incelenmgtir.  Sonrasinda
isletmelerin KKP sistemlerini kullanim nedenlerinegoémis, KKP programlarinin
genel o6zellikleri ortaya konulngtur. Son olarak KKP sisteminde yer alan modullere

yer verilmg, sistemin gletmelere sglayaca faydalara dginilmistir.
2.1. Kurumsal Kaynak Planlamasinin (KKP) Tanimi

Kurumsal Kaynak Planlamasi (KKP) sistemleri bagittbnimla,sirket icinde mevcut
olan tim bilgilerin (6rngin finansal bilgiler, insan kaynaklarinaskin bilgiler, tedarik
zinciri ve miterilere iliskin bilgiler) butanlgtiriimesini  salayan bilgisayar
yazilhimlaridir (Baskerville ve @i, 2003: 397).

Buonanno ve arkadir (2005: 384) KKP'yi; “Enformasyonsleme ihtiyacini
karsilamak icin entegre ¢ozumler sunan, kurum kaynaklagtkin ve etkili yoneten

sistemlerdir’seklinde tanimlangiardir.

Davenport'a (1998) gore ise KKP sistemlerigléimenin finans, muhasebe, insan
kaynaklari, tedarik zinciri ve mgteri bilgilerini kapsayan tim bilgi afarinin

entegrasyonu géayan ticari bir yazilimdan ofmaktadir”.

Acar (1998), “KKP sistemini; birsletmedeki glerin tamamini kontrol etmek ve
yonetmek icgin Uretim, planlama, stok kontroll, neate satin alma, tedarik¢i ve
musterilerle iliskiler, siparslerin kontrolt, d@itim kaynaklarinin en etkigekilde

planlanmasi, koordinasyonu, kontroll gibi cok gdaialiyve Di.anini bir yazilimla

destekleyen bir sistem” olarak tanimlatm

Kumar ve Van Hillsgersberg (2000) KKP sistemleriforganizasyon icerisindeki
fonksiyonel alanlar ile bilgi bazlislemlerini birbiriyle batinlgtiren bilgi sistemleri
paketleri” olarak tanimlanglardir.

O’Leary (2000) KKP sistemlerini; §letmenin uygung sireclerine gore tasarlanarak,
gercek zamanl planlama, Uretim ve tepkisellik bie sireclerin butingériimesine

olanak sglayan bilgisayar bazli sistemler” olarak tanimlglamdir.
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Wei ve Wang (2004: 161) en kisa ve en anlamli tamgehstirmislerdir. Onlara gore
KKP sistemi; ortak bir veri tabani Gzerinde kurumbiitiin fonksiyonlari arasinda
materyal, enformasyon ve finans kaynaklarininsiaki otomatiklgtiren entegre

bilgisayar sistemidir.

Rashid ve di. (2002: 36) ise, KKP sistemlerini, Planlama, lretsats, pazarlama,
dagitim, muhasebe, finans, insan kaynaklari yonetproje yonetimi, stok yonetimi,
servis ve bakim, tama, elektronik ticaret gibisietme yonetiminde fonksiyonel
alanlari destekleyen yazilim sistemleri olarak rdamslardir. Bu tanima gére KKP,
isletmenin tim fonksiyonlari arasinda enformasyonsiakisglayarak modullerin

entegrasyonunu gercekieen yazilim mimarisidir.

Yukarida verilen KKP tanimlarindan da anlacasl Uzere KKP; gletmedeki dizayn,
satin alma, Uretim, stok yonetimi, pazarlama, inkagynaklari, finansal muhasebe,
maliyet muhasebesi, finans gibi stk ortak isletme fonksiyonlarinin kullangs
enformasyonu modiillerle entegre eden, tek bir kbngistemine sahip yazilim
paketidir. Ayni veri tabaninin kullanilmasi sayesrtim gletme ¢apinda otomasyona
izin vererek kaynaklari, verileri, prosesleri, ulgmalar batunlgirir ve paylatirir.
Bunlar icin bilgisayara dayali enformasyon teknsiojkullanilir. KKP sistemleri,

organizasyonekistreclerini destekleyen en igiuygulamalaridir.

KKP uygulamalari kurum i¢i entegrasyonun yanindagrasyonlarin kurum sinirlari
disinda gecen kisimlarini da destekler. KKP c¢oziumiergrenel ozellikleri gagida

siralanmgtir (http://www.ias.com.tr):

* KKP uygulamalari, kurumun batintnde ilgili departit@aun § akisini dizenler.

» KKP uygulamalari entegre yapilardan meydana gelir.

» KKP uygulamalari birbiriyle uyumlu c¢ahkbilen departman ve operasyonlara
gore geljtiriimi s moduler yapilardan meydana gelir.

» KKP uygulamalari sadece kurum ic¢i ¢ozimlerglamakla kalmaz, kurumun
sinirlarini @an, farkh lokasyonlardaki tesislerine, gigrilerine, § ortaklarina ve
tedarikcilerine kadar uzanir.

* Malzeme, makine,s¢i gibi tim kaynaklarin en verimiekilde kullaniimasinin

sglanmasi ve buna g olarak maliyetlerde azalma hedeflenir.
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» Degisken uretim keullarina hizli tepki verebilme, dolayisiyla rekalggtcinin
arttirlmasi hedeflenir.

» Kalitenin gelgtirilmesini ve izlenebilirlgini saslar.

« Her gamada maliyetlendirmeye imkan tanir.

» Simulasyon 6zelfii saglar.

» Verilen miteri hizmetlerinin kalitesinin artmasinigar.

e Tum seviyelerde hiz ve disiplini @ar.

* Kurum yonetiminin karar verme sureclerini hizlaadak, kurum icinde kontrol

yetenginin gelismesini sglar.
2.2. KKP’nin Gelisim Sireci

1950'li yillarda gletmelerde muhasebe bilgi sistemleri, finansal nseba icin bilgi
uretmekteydi. Donemin muhasebe bilgi sistemleri coév stok durumunu
gosterebiliyor, Uretilecek mamul icin ihtiyac dugtnlhammadde ve malzeme ihtiyaci
hakkinda bilgi Gretemiyordu? Bu ihtiya¢ 1960 yilfata tretim gletmeleri, envanter
yonetimindeki sikintilardan dolayi ilk uygulamaléretim icin malzeme listesinin
islenmesiydi. Bu kapsamda gelecekteki malzeme ihtiygereksinimlerinin
belirlenmesini sglayacak yazilimlar gediirildi. IBM tarafindan geltirilen malzeme
ihtiyac planlama (NP) (Materials Requirement Planning - MRP) yaailimetim ve
envanter yonetimi odakliydi. KKRletmedeki bitin sirecleri tasarlanan sistem iginde
tek bir veri tabani gigiyapilarak istenilen bilgi tretilmektedir (HarwodD04: 7).

Gunumuzde cggtlenen miteri istek ve ihtiyacina paralel olarak pazara edden
artnlerin caitlili gi artmaktadir. Artan arun eglili gi beraberinde daha fazla stok ve
stok kodu, daha fazla yari mamul, daha fazla Urstineci, daha fazla hammadde, bu
hammaddelerin zamaninda temin edilebilmesi gibieyitmesi oldukca karngsk bir
hal alan bircok yonetim yikini ortaya cikarmaktadiriinlerin fakli farkli
tedarikgiden temin edilmesi, fason uretim ve Uresianecinde kullanilan tezgahlarda
yapilmasi gereken periyodik bakimlar ya da steil talebinde meydana gelen
beklenmedik dgisiklikler gibi bir takim faktorler de dikkate alinginda sirecin daha
da karmaklastigl gorulmektedir. Butin bu karmpg faktorlere rgmen gletmeler,
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Uretimlerini zamaninda tamamlayip mamullerini depwla almak ve sevkiyatlarini

zamaninda yapmak zorundadirlar.

Isletmelerin bu yetenge sahip olmasi adina bu alandaki ilk grkeyi 1960’h yillarda
malzeme ihtiya¢c planlamasi @amaktaydi. Malzeme ihtiya¢c planlamasi; sistemi
isletmenin butce verilerine ve Urtgacina dayanarak yillik, aylik, haftalik ve gunluk
sipark i¢in gerekli olan direkt ve endirekt malzeme geiakmlerini belirlemekteydi.
MiP’e Uretim faaliyet kontrol ve satin alma modiilleié entegre edilerek Kapali
Cevrim MIP gelitirilmistir. 1970’in sonlarinda tretim faktorlerinin sistenolan
etkilerinin planlamasi gereklgi dogrultusunda, Uretim faktorlerinin de I sistemine
dahil edilmesiyle tretim kaynak planlamasi (UKP)RM! Il- manufacturing resource

planning) olgturulmustur. UKP’nin oda, Uretim faktorleri planlamasidir.

MIP sistemleri, Uriiniin gereken teslim tarihinden Oiioetilebilmesi icin gereken
hammadde ve malzeme ihtiyaclarini dikkate alaraitirir tarininden geriye dwpu
calstirihr. MIP sistemleri bu gorevleri gerekli tretim tarihialgeki sayim, sipagieki
sayim ve surecteki camayl degerlendirerek bgarmstir. Bu analizlere dayanarak,
MIP sistemi ilave malzemenin ne zaman ve ne miktaati@ alinaga uygun olarak
kullanildigi zaman, bu teknik Gretim icin gerekli ogluzaman ne kadar hammadde
kullanilac&l ve ne kadar hammaddenin de stokta ka@adwmkkinda bilgi verir.
Boylece stok duzeyini dirir. Elde olmasi gereken stok miktari eldeki parageri
kalan kisminin daha dsik amagclarla kullanilarak gereksiz malzeme stokdnier.
MIP sistemlerinin zayifyn ise sonsuz kapasite planlama sistemleri kullamydas

(Palaniswamy and Frank, 2000).

MIP sonsuz kapasite kullaniminda herspasi merkezinin kapasitesini hesaba katmaz
ve gercekci olmayan bir taslak dnerebilir bu daillmzmlere fazla yik yuklenmesine
neden olur. Kawlasilan bu sikintilar yeni bir yapiyr gerektirdi veiRInin uzantisi
olarak UKP olgturuldu. Demirba satin alimlarina ilave olarak, UKP, aletlerle lilgi
ihtiyaclarin gci ihtiyaclarinin makine ve techizat gerekleri \eklenen nakit aklarini
hesaplamak icin bu veri tabanini kullandi. UKP akdbir tekniktir ki o son trtiniin
ana Uretim tasfani hammadde ve bgenleri icin detayl tasiga dongtlirmek igin

kullantlir. Sistem saglarla ve uygulama planiyla ve talep yonetimi ileslba ve

70



firmada yapilan bilgenler gibi saticidan satin alinan detayli taslagtan bulur
(Palaniswamy and Frank, 2000). UKP otomatikig bir sistemdir. Bu Uretim
yonetiminde kaynaklarin planlanmasi ve kullaniimdar kolaylik sglamaktadir
(Gray, 1986).

Isletmenin uretim faktorlerinin ginda kalan faaliyetlerinin de bilgi veri tabanina
aktariimasi ve etkin yonetimi i¢cin Kurumsal Kayn&fanlama sistemi gatirildi.

KKP’ nin gelisim sireciSekil 9'da gosterilmgtir.

KKP birimleri ortak tanimlarin ve ortak bilgilerirkurulumuyla buttunlgmistir.
Calisanlar sipagii gozden gecirebilir, gereken mallarin yerini delgebilir. Detaylarin
iletimesine karar verebilir. Ayni bilgisayar ekrarizerindeki méterilerin kredi

bilgilerini inceleyebilir.

KKP sistemleri fonksiyonel departmanlarigierini koordine etti, katma dgerlere
odaklanildgi, fazlaliklarin azaltildii yerde bilgi dgerler zinciri incelemesine gadir.
KKP sistemini uygulamak icin, bisirketin organizasyonel yapi ortak kultir ve i
sureci ile ilgili degisiklikler yapmasi gereklidir. KKP, yoneticilerin firaya ait mali ve

operasyonel gucu ilerletmeleri icingkli bir arac olabilir.

Sekil 9. KKP’nin Geli sim Asamalari

KAPALI

KKP | KKP Il | SKKP

KKP sistemleri yazilimi karm&k olabilecei gibi isletmelere adapte edilmesi de uzun

ve blylk sermaye yatirimi gerektirir. KKP sistemlstege gore uyarlamayi §eik

71



edebilen ve firmayl saticinin destek ve guncellenmadlen ayri kilansi stireci ve
prosedurinde ggsiklik gerektirebilen paketlerdir. Dolayisi ilelétmelerin yapi ve
ihtiyacglarina goére bu sistemleri entegre etme ind&anmevcuttur. Uygun entegre
edilmis bir KKP ile isletmelerin sistemden istenilen ciktilari elde eenebeklenir.
Isletmelerin uyumu icin genelliklesisurecini yeniden yapilandirma gerekir. KKP
uygulamalar yazihm uygulamalarindan ziyade genganizasyonel desikli ge uyum

gosteren yazilimlar olmaldir (Markus and Tani)@0Somers ve @i, 2001).
2.2.1. Malzemdhtiya¢ Planlamasi (MiP)

Uretim isletmeleri Sanayi devriminden sonra uretim sirecinbgyac duyulan
malzemenin tedarik edilememesinden kaynaklanan zdangbi, verimsizlik ve termin
suresini uzamasina yol acarak, verimsizlik maliyeti migteri memnuniyetsizfi

olusturmaktaydi. Mevcut stok moddlleri tesellimi yapilmalzemelerin yonetimini
sasliyordu. Uretimi planlanan drunler icin ihtiyac dugn malzemenin sietme
stoklarinda bulunmamasi ihtiya¢ duyulan hammaddemaézeme ihtiyacini temin

edilme stirecinin uzun olmasi bilgi sistemlerind&P\iirecini bglatmistir.

Malzemeihtiya¢ Planlamasi, ana lretim programina gorerdrgerceklstirmek icin,
bagimli talebe sahip parcalarin temin miktar ve zaramh belirlemeye yo6nelik
bilgisayara dayali bir yontemdir. I® sistemleri neyin, ne miktarda ve ne zaman
gerekli old@gunu kesin olarak belirlemek suretiyle stok maligatiin digurtlmesini,
programlama etkinginin iyilestiriimesini ve pazardaki dgsikliklere hizli bir sekilde
cevap verilmesini sgar (Monks, 1996: 274).

Malzeme ihtiyaclari planlama sistemleri, zaman ifaghts siparslerine, Uretim
siparglerine, cari sayim ve tahminlere dayall olarakigilerin ne zaman ve ne kadar
malzeme satin alacaklarina gkeyeceklerine karar vermelerine yardimci olur. Wnet
taleplerinin kagilanmasi icin firmalarin yeterli sayida malzemelari olmasini

saslarlar. Satin alim sipaferinin ve Uretim sipaslerinin kabul edildgi zamanda NP

yapilr.

MIP modiilleri, intiyag maddelerini otomatik olarakshplayarak satin almaksizin

tahmini sonuclari cikarir. Tahmini olarak yine saalim sipaglerini ve Uretim
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siparklerini koordine eder. Hayali Uretim planlari hedegtim tarihi icin ortalama

olarak alinan tahmini giin sayilari olarak tanimtalia

MIP, ana uretim planina dayali olarak ihtiyaclariirbediginden, dger modiillerle
entegrasyonun gknabilmesi icin farkli alternatifler onerebilir. r@esin, Gretim
sipargleri var olan mégteri siparglerine veya stok duzeylerine dayali olarak
planlanabilir. Bdylece sipari ve stgun uyumu sglanabilir. MiP ayrica Uretim
tahminleri icerebilir ki bu tahminler sglardan veya Uretim tarihinden bilgileri

kullanarak hesaplanabilir.

MiP’nin temel amaci; kurumun hedeflgdiiretimi gerceklgtirebilmek icin gerekli
olan hammaddelerin satin alinmasini ve ara Urimi@etilmesini gercekigirecek &
emirlerini olwturmak icin yoneticilere bilgi sgamak ve yardimci olmaktir. Clinkid bu
sistemin ¢calma prensibi, bir Uretimi gerceklegrmek icin hangi parca ve malzemelere
ne kadar ihtiya¢c duyulageni belirlemeye dayanir. Bu c¢gnanin ardindan tretimin
planlanan stirede yapilmasi icin; yanigtediinin istedgi zamanda tretimi bitirip Grind
misteriye teslim etmek icgin, Uretilecek parcalarin timéende kullanilacak olan alt
parca ve malzemelerin ne zaman, ne kadar sipatilmesi gerekfii belirlenir.
Benzerisekilde alt parcalarin da afturulmasi (Uretilmesi) icin gerekli alt parcalarin
siparg miktar ve zamanlari belirlenerek bdylece hammaddeytiin malzemelerin
Uretim zamanlan ve alt parcalarinin hazir olmasielggn zaman ve miktarlari
belirlenir.  Uriin sayisi ve bunlara ait parca vazemenin az olmasi durumunda elle
bile kolaylikla yapilacak bu ¢cama, tretilecek olan Grinin kargidasmasi ve parca
sayisinin artmasi durumunda bilgisayar ile takifinesyi zorunlu kilar (Oztemel,
2006).

MIP sistemlerinin ilk bakta gtze carpan 6zellikleri de yukaridgsiéen triin odakli
yaklasimi ortaya koymaktadir. kP sistemlerinin temel Ozelliklerisu sekilde
Ozetlenebilir (Yety, 2003: 36).

i. MIP esas olarak Uriinli baz alir. Uriinden yola ¢ikaieky &aclari icerisinde yer

alan ham madde ve yari mamul ihtiyaglarini ortayyak.

ii. MIP hesaplarinda gelecek zamani dikkate alir. Sontartiermin tarihi Gizerinden

ihtiya¢ duyulan malzeme miktarlarini hesaplar.
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MIP ayni zamanda, kapasite ve malzeme sinirlarina gorbilgi olgturur. MiP
sistemlerinin anagslevi, Uretim plani, gletmenin Gret@& mamuller icin dgaridan gelen
sipargler, ba&imsiz talepler, ham maddelerin tedarik sureleri mamuliin Uretim
sureleri gibi girdileri goz ©Onlne alarak Uretim wdicilerine detayli raporlar
hazirlamaktir. Bu raporlar, planlargnsiparglerin teslim sdrelerini, buna paralel i
emirlerinin verilme tarihini, is emrine Bh olarak yapilacak satin almgl@mlerinin

zamanini ve stok durumlarinin son durumunu ortayartaktadir (Yamak, 2001: 268).

Ozetle; kapasite planlamasi, ana Uretim planlamasatélye seviyesinde denetim
islevleri bulunan MP; bazimh talebe sahip hammadde, parca ve montaj gmmalar
olusan ihtiyaci, miktar ve zaman olarak belirlemek amylactasarlanm, meydana
gelebilecek dgsiklikler karsisinda oncelikleri gincelleme yetgiyde donatiimg,

bilgisayara dayal bilgi sistemleri olarak taninmaailir (Ureten, 1998: 214).

Oncelikle bilgiyi toplayan, bunu ana uretim plala birlestiren ve bu verileri yonetim
raporlarina dongiirebilen MP sistemlerinin yapisisagida Sekil 10’da gosterilmytir.
Sekilde goriilecgi izere MP sisteminde urtingaclari, ham maddelerin temin streleri,
stok seviyeleri ve sipagder gibi veriler ana Uretim plangiginda toplanir ve bu verilere
gore & emirleri ile ham madde siparionerilerinin olgturulmasi ve doénemsel

raporlarin hazirlanmasi @anir.

Sekil 10. Malzemelhtiyac Planlamasi Sistemlerinin Yapisi

Ana D& |
L Uretim onemse
Uruin Agacl Plani Raporlar

Gunlik
Y / Raporlar
Malzeme -
Gereksinim Is Emirleri
Planlama
Ham
Madde

Sipark

Satin Alma
Sipargleri

Kaynak: Heizer (2001: 581)
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2.2.2. Kapall Cevrim Malzemelhtiyac Planlamasi

MIP sisteminin en biyik eksigli kapasiteye duyarsiz olmasidir. Yapilan
hesaplamalar tamamen sistemin sonsuz kapasitey@ salmasi varsayimina
dayanmaktadir. Oysa gercekgi olan, yapilan plamlaletmenin kapasitesi 6lgctisiinde

bir dizeltmeye gramasidir (Somar, 2004: 8).

Sekil 11. Kapali Cevrim Malzemelhtiyac Planlamasi Sistemi

[ Uriin Talebi ] [ Uretim Plani ] [ Siparkler ]
[ | J
s v N\
»| ANA URETIM PROGRAMI |e——| Kapasite Planlamasi;
\ J Isglcl, Ekipman
A\ 4
( . . )
MALZEME IHTIYAC -
[ Envanter Durumu]—> PLANLAMASI 4—[ Urln Agaci Bilgileri ]
7'y - | J
[ Planlanan Sipagier [ Verilen Siparjler ]
| . 7 ]
KAPASITE IHTIYAC
PLANLAMASI

Hayr Kapasite
Yeterli mi?
Satinalma Sipagi ] [ Is Emirleri
Ambarlama (Stok)] [ Tezgah Yikleme ]
[ * ]
[ URETIM ]
[ URUN ]—» Musteri

Kaynak: (Katranci, 2004: 12)
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Kapali cevrim (Closed Loop) WP, malzeme ihtiya¢ planlamasinin ana Uretim
cizelgesinde hedeflenen dretim miktarlari igéetimenin imalat kapasitesi arasindaki
ili skiyi kontrol etmemesi gibi bir sakincali 6zgllinedeniyle gektirilmis bir sistemdir.

Bu sistemde NP, kapasite ile karastirimakta ve mevcut kullanilabilir kapasitenin
yeterli olmadgl durumlarda ana Uretim cizelgesi bir geri beslelmaiyariimaktadir.
Sekil 11'de kapali gcevrim NP sisteminin algoritmasi gosterilgtit. Bu sistemle NIP
sadece sipaleri planlayan malzeme yoOnetim araci olmaktan @kartiretim

kontroltine katkida bulunmayadi@mis olmaktadir.
2.2.3. Uretim Kaynaklari Planlamasi (UKP)

Pazar keullan agirlastikca ve rekabet arttikga, sadece Urtiine odaklisisiem olan
MIP sistemlerininsletmelerin ihtiyaclarini tam anlamiyla kdayamamasi sebebiyle
ortaya cikan UKP sistemleri, bir anlamdaifVisistemlerinin gejimisi olarak da
anilmaktadir. 1981 yilinda ilk kez Oliver Wight aindan “Amerika’nin Uretim
Potansiyelinin Kilidini A¢cmak (Unlocking America’$roductivity Potential)” adli
kitabinda telaffuz edilen UKP kavrami, gatianin konusu olan KKP sistemlerinin de
temelini olyturmaktadir (Teresko, 1994: 53).

UKP sisteminin ilk amaci; kapall bir dongii icertséki Uretim, pazarlama, finansman
ve muhendislik gibi tim tretim kaynaklarini plankskrve izlemektirikinci amaci ise,
sistemden gelen geri bildirimler sayesinde gale6agdérmek ve buna uygun planlama
faaliyetlerini gerceklgtirebilmektir (Chase ve [3i,1998: 647).

UKP sistemleri, icerik bakimindan yakimiginda MP sistemlerinin tadigi isleviere
ilave olarak finansal planlama, birimler bazindeem@syonel planlama ve gelgee
yonelik ongorilerde bulunarak, bunlari raporlayaeil slevierini kapsamaktadir
(Yetis, 2003: 36).Isletmeler icin tam anlamiyla bir gigim saslayan UKP sistemleri,
isletme politikalarinin, gérev ve sorumluluklarig,stireclerinin dgismesine de sebep
olmaktadir (Johnson, 2001: 28)

Boylesine geni bir kapsama sahip olan ve uretim sirecleri ilgldraili butin
islevlerin yer aldgi UKP sistemlerinin gletmelere kazandirgh temel faydalari

asagidaki gibi siralamak miamkun olacaktir (Luber, 19918).

76



a) Uretim sureclerinin diizenlenmesi,

b) Uretim stirecinin hersamasinda triintin takip edilebilmesi,

c) Uretim sureclerinde kalite uygulamalarinin sirékliiazanmast,

d) Uretim kapasitesine esneklik kazandirmasi,

e) Esnek Urin gaclari yaratilabilmesi,

f) Uretim firelerinin kolayca ortaya konabilmesi,

g) Malzeme devir hizinin kolaylikla gorintilenebilmesi

h) Uretim maliyetlerinin démesi ve maliyetlerin hesaplanabilmesi,

i) Ham madde gereksinimlerinin, kapasite de g6z 6nimdendurularak daha
gercekci hesaplanabilmesi,

]) Gercek zamanl Uretim verilerinin raporlanabilmesi,

k) Planlamaglevinin gercek zamanh veriler Gizerinden yapilal@sn
2.2.4. Kurumsal Kaynak Planlamasi (KKP)

2000’li yillara gelindginde KKP saticilari s6z konusu modiillere dahgkédanoddiller
ve fonksiyonlar ekleyerek “gegletiimis KKP’yi (extended ERP) ortaya koyrgardir.
Bu gensletiimis KKP’ de performans yonetimi ve trin ggilime (Davenport ve 3,
2004: 17), ileri planlama ve bitceleme, sgticll ve pazarlama otomasyonuzeékasi,
elektronik ticaretd ¢ozumleri (Rashid ve i, 2002: 38), méteri iliskileri yonetimi
(Aghazadeh, 2003: 262), tedarik zinciri yonetimalite kontrolii ve aktif yonetimi
(Siriginidi, 2000: 378) mevcuttur. Ozellikle KKPternet tizerindergliemlerin on-line

yapilabilmesi icin organizasyonlara omurga olmaktédashid ve Oi., 2002: 46).
2.2.5. Kurumsal Kaynak Planlamasi Il (KKP II)

Gunumuzde KKP Il olarak anilan insana yonelik ugguhlarin bglatilmasi, dinyada
pazarin yeniden buyumeiemi gosterecginin beklentisini olyturmaktadir (Halefan,
2001). Gunumuzde, KKP’ nin kapsaminin surekli gledigi ve isletmenin sinirlarini
astigl gorulmektedir. Artik yeni kavramlar olarak Teda#inciri Yonetimi (SCM),
Musteri iliskileri Yonetimi (CRM), Is Zekasi (Bl) kayimiza ¢ikmaktadiriste bu g
kavram, KKP paketine eklenginde KKP II kavrami ortaya ¢ikmaktadir. KKP II'nin
kapsam@Bekil 12’de goOsterilmytir.
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Sekil 12. Kurumsal Kaynak Planlamasi Il Sisteminin Kapsami

KKP I

Tedarik Zinciri

Yonetimi
KKP

Muisteri ili skileri
Yonetimi

Kaynak: (Tevatirglu, 2007: 38)

Geleneksel, ice donuk KKP sistemleri dort duvariging tgan ve tedarik zinciri

isbirli gini destekleyen KKP Il sistemleri olargkkillenmektedir.
2.2.6. Stratejik Kurumsal Kaynak Planlamasi (SKKP)

Stratejik kurumsal kaynak planlamasi, stratejik gtimin ihtiyac duydgu verilerin

olusturuldugu Skor denge karti (Balanced Scorecard) stratéjiketim uygulamasinin
KKP uygulamasiyla birlgirildi gi yazilim oOnerisidir.Su anda ayri sistemler olarak
calistirilmakla beraber yakin gelecekte KKP sisteminskedtejik yonetim” adi altinda

bir modulinidn olsturulmasi suretiyle entegre gairllmasi mumkin olabilecektir.
2.3. Kurumsal Kaynak Planlamasi Sisteminin Genel Odlikleri

Dolayisiyla tim sektorleri hedef alan ve kurulumsnasinda 6zelf@rilebilen bu
standart yazilim paketleri bir uygulama yazilimarak digtntlmelidir ve 6ztinde bu
yazilim sistemlerinin faydalarini da 6zetleyen KIsitemlerinin genel o6zellikleri
asagida verilmektedir (Tga, 2003: 47):

a) Entegrasyon: Entegrasyon ancak faaliyetleri destekleyen bilgiemtegre edilmesi
ve ulgilabilir hale getirilmesiyle mumkundir. KKP sistesml Uretim, planlama, satin
alma, envanter yonetimi, finans, insan kaynakla@oi tpnksiyonlari ve § sireclerini

butinlatirir. Ornesin Kodak sirketi KKP sistemine ge¢cmeden o6nce 100 farkli
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programlama dilinde 2600 farkli yazilm uygulamksllanmstir (Palaniswamy and
Frank, 2000: 481).

b) Fonksiyonellik: KKP sistemleri standart ifonksiyonellgi ile belirli sektére 6zgu

tipik is sureclerinin bir kombinasyonu olarak uygulanir.

c) Modiilerlik ve Esneklik: Isletmenin fonksiyonlari gruplandirilarak modul denil
KKP sisteminin parcalarinda yuratalir. KKP sisterni@oduler bir yapiya sahiptir.
Isletmeler gok cstli fonksiyonlari temsil eden modiillerden istedikihi tek balarina
kullanabilirler. intiya¢ darultusunda moddller birlikte de kullanilabiliisletmelere

asamall uygulama ile sisteme timden gegiasinda uygun tercih yapma imkani tanir.

d) Cok yerden sletme imkani: KKP sistemleri kullanilarak farkli bolgelerde buam

fabrika veyag surecleri birlgtirilebilir.

e) Cok sektorde sletme imkani: KKP sistemleri hem imalat hem de hizmet

sektorlerinde bgariyla uygulanmaktadir.

f) Farkh dretim tiplerini destekleme 0zelligi: Fabrikasyon, montaj, proses, imalat

gibi farkli Gretim tiplerini destekler.

g) Bilgiye hizl erisim: KKP sistemlerinde strecler birbirleriyle skilendirilmistir.
Ortak veri tabani sayesinde her bolum birbiringlé@dizindan bolumler arasindaki
duvarlar kaldiriimaktadir. Her ¢cghn d@ru bilgiye, d@ru zamanda, hizli bicimde
ulasabilir.

h) Ekip Calismasi: KKP sistemleri ekip cagmasiyla entegre iakimi yonetimi sgar.

I) Yeniden Yapilanma: KKP isletmenin temel § siireclerini yeniden tasarlayarak

performan5| artirir.

j) Evrensellik: Isletmeler evrensel gg&im ve teknolojik gelimleri yazilimlarina

ekleyebilirler.

k) Cok Dilli Kullanim: Global sartlar KKP sistemlerinin ¢ok dilli olarak da
kullanilabilmesini gerekli kilngtir. Her bir kullanici ayni veriler Gzerindelem

yaparken kendi tercih egiidili kullanabilir.
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2.4. Kurumsal Kaynak Planlamasi’nin Kapsami

KKP sistemleri esasinda, daha dnce dgirdieli gi izere MP ve UKP kavramlarinin
isletmelere yeterli gelmemesi nedeniyle ortaya cskimi Bunun dg@al bir sonucu
olarak da MP ve UKP’nin kapsamina giren her uygulama KKP si@tén icerisinde
de yer almaktadir. P kapsamina giren urigaclari, Uretim plani, envanter yonetimi
ve is istasyonu glevleri, UKP kapsamindaki; lojistik yonetimi, tnetikontrol, sat
planlama, satin alma planlama, finansal planlamanuwghasebe sievieri, KKP
sistemlerinin icerisinde barindiglhislevierdir. MiP ve UKP sistemlerinin kapsamina
ilaveten KKP sistemleri, kalite yonetimi, depo ytime, bilgi yonetimi ve insan
kaynaklari gibi glevleri de bunyesinde bulundurmaktadir. KKP sisesmin icergi
genel olarak enformasyon sistemlerini kullanargletine tzerinde tam bir kontrol

sglamaktir.

Basarili bir KKP sistem kurulumu icin, dikkat edilmegereken bircok etmen vardir.
KKP sistemlerinin bgarisizlginin nedenleri gagida siralanmgtir (Baskak ve Celi,
2003);

a) Stratejik hedeflerin net tanimlanmamasi,

b) Ust yonetimin sisteme yeterince destek olmamasi,

c) Zayif kurulum projesi yonetimi,

d) Organizasyonun ggsime katilmamasi, destek vermemesi,

e) Cok iyi bir kurulum projesi ekibinin secilememesi,

f) Son kullanicilara yeterliggimin verilmemesi,

g) Veri dogrulugunun sglanamamasi,

h) Performans dl¢itlerinin organizasyorgdémine destek vermemesi,

i) Cok merkezlilik konusunun iyi irdelenmemesi,

j) Teknik zorluklar (yazilim icindeki hatalar, eskidarygulanan sistemlerden

kaynaklanan sorunlar ve donanim zorluklari vb.).
2.5. Kurumsal Kaynak Planlamasi’nin Modiilleri

KKP sistemlerinin 6zelliklerinden birisi de 6zeiteilebilir yazilimlar olmasidir. Bu
Ozellestirmeler de yazilimlarin kendi blnyelerinde bulungrstrecleri ve modullerle

veya farkli saticilardan satin alinan modullerira ayazilima entegre edilmesiyle
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sgilanabilmektedir (KKP yazilimlarini satin alagletmeler yazilimin timind ayni

saticidan satin almak yerine konusunda uzman ofaalérdan ihtiyaci olan modulleri

salama yoluna gidebilirler. Byekilde olgturulan sistemler “en iyi karma (best of

breed)” olarak adlandirilmaktadir). KKP yazilimJaana paketler ve alt modullerden

olusmus olsa da modiller birbirleriyle gki icerisindedirler.Sekil 13'te KKP'nin

modulleri gosterilmektedir.

Sekil 13. Systems, Applications and Products in Dat&rocessing (SAP) R/3’ te

Bulunan Ana Moduller

Satg ve Dgitim

Malzeme Yo6netimi

Uretim Planlama

Kalite Yonetimi

Tesis Bakim Onarim

Insan Kaynaklari

Finansal Muhasebe

SAP R/3
Istemci / Sunucu
Mimarisi

Sabit Varlik Yénetimi

Kontrol

Proje Sistemleri

Is Akisl

Endustri Cozimleri

Kaynak: (www.sap.com)

En blyik KKP yazihm firmasi olan ve pazarin yakta%60’ini elinde bulunduran

SAP firmasinin yazihmi SAP R/3’te 12 ana pakebueana paketlere Bl bir cok alt

modul bulunmaktadir. Bu ana modullegagida siralanngtir (www.progestao.

com.br).

- Sats ve Daitim,

- Malzeme Yonetimi,
- Uretim Planlama,

- Kalite Y6netimi,

81



- Tesis Bakim,

- Insan Kaynaklart,

- Endustri Cozlumleri,

- Ambar,

- Proje Sistemi,

- Sabit Varlik Yonetimi,
- Kontrol,

- Genel Muhasebe.

Pazarda bulunan gir yazihm firmalarinda da bu yapiya benzer biriyageirlanmg
olsa da ¢ sureclerindeki farkliiklar ve modullerinsleyislerindeki farkliliklar
yazilimlar arasindaki farklar ajturmaktadir. Dolayisiyla, farkh yazilimlarda
moddullerin gleyisinin  de farkhlik gdstereggnden KKP’nin modullerine yer
verilmemeitir. Ancak KKP yazilim sektdriinde yer alan bir famn modullerinden
muhasebe bilgi sistemiyle ilgili olanlar Tablo 34@a paketler ve alt moduller olarak

gOsterilmektedir.

KKP butiin organizasyon boyunca bilgileri tek biriv@baninda birlgtirerek MiP ve
UKP’ nin islerligini geniletir. Tipik bir KKP sistemi; sipagi yonetimi, stok yonetimi,
misteri iliskileri yonetimi, finansal muhasebe, maliyet muha&sebiretim yonetimi,

insan kaynaklari, lojistik, satve pazarlama departmanlari ile entegrasy@lasa

Calisanlar, gerekli bilgileri dier kullanicilarin ihtiyaglarini kaayabileceksekilde
sisteme girer. Bu bilgiler tekrar giriimeden geie#tbnisimlerle @ zamanli olarak
isletmenin tim departmanlarinda kullanilabilir olmakKP’ lerin en 6nemli
avantajidir. KKP’ nin bu 0Ozelli; isletmedeki kullanicilar igin karar verme
sureclerinde etkinlik sdar.
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Tablo 3. KKP Yaziliminda Ana Paketler ve Alt Moduller

Genel

Dagitim/Siparis Yontemi

Merkezi Takvim Yonetimi ve Dénemler
Genel Veriler

Kurum Modelleme Yoénetimi

Temel Kalem Verileri

Sistem Tablolari

Komisyoiitskonto Kontrolii
Satinalma Verileri
SatVerileri
Fiyatlama Kontrolu
Satinalma Kontrolu

Dinamik Kurum Modelleyici

Satinalmdstatistikleri

Kurum Modelleyici Mliski Yonetimi
Kurum Performans Yoneticisi SaKontroli
Birim Iliskiler Modellemesi Faturalama
Sihirbazlar Sats [statistikleri
Kurum Planlama Projeler

Ana Planlama

Detayli Planlama

Plan Bitlnlgtirme ve Aktarma
Kaynak Analizi ve Optimizasyonu
Kaynak Planlama Verileri

Proje Veri Yonetimi

Proje Zaman Muhasebesi
Proje Faturalama

Proje Uretim Korltro
Proje Zamanlama Sistemi

Finans Proje Teknik Hesaplama
Borclar Servis

Alacaklar Servis Arama Ydnetimi
Nakit Yonetimi Servis S6zlgme Yonetimi

Sabit Varliklar Sistemi

Finansal Bltceleme Sistemi ve Maliyet
Muhasebesi
Finansal Tablolar

Biylk Defter

Servis Ana Veri YOonetimi

Servis Sipag Kontrol

Uretim

Araclar/Sistem Ydnetimi

Malzeme Listesi

Sipark Uretim Maliyetlemesi
Muhendislik Verileri Y&netimi
Uriin Testi ve Kontrolii
Zaman Muhasebesi

Uretim

Maliyet Fiyati Hesaplamasi
Proje Kontrol Sistemi
Yonlendirme

Tekrarh Uretim

Atoélye Veri Toplama
Arag Ihtiyac Planlama

Unsur Birlgirme Araglari
Veritabani Yoneticisi
Kullanict Yonetimi

Servis Planlama ve Kavramlar
Servis Yapilandirma Kontrolu

Veri Stoklari

Stok Analizi
Stok Bulundurma
Stok Planlama
Stok Raporlama
Lot Kontrol
Veri Stoklari Ana Verileri
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2.6. Firmalarin KKP’yi Uygulama Nedenleri

Cogu isletme verilerinin sakh oldgu merkez veritabanindaki verilerin korunmasi;
hatta bu veritabaninda yer alacak verilerirstltulmasi sirasinda yetersizlik ve tekrari
onlemek amaciyla KKP sistemlerine yatirrm yapmaikt@@éoston and Grabski, 2001:
272).

Bunun yaninda Griin yam émrinin kisalmasi, dretim esngklAR-GE, etkin lojistik
kontrol, seffaflik ve daha iyi bilgi aky, 6nceden denengmyazilimlar olmasi, kisalan
islem zamanlar gibi nedenlegletmeleri KKP sistemlerini kurmaya yonelten etkenle
olarak ortaya ¢cikmaktadir (Sadagopan, 2002: 42nMater and Koch, 2000: 1024).
Bu etkenler genel bir kapsam icine algddateknik nedenlere isletme nedenleri
olarak ikiye ayrilabilmektedir. Markus ve Tanis Kiigve buyik gletmeler agisindan
bu nedenleri Tablo 4’teki gibi 6zetlegterdir.

KKP sistemleri, bu sayillan nedenlere ek olarak {&#le stratejik, bilgi teknolojisi
mimarisi ve orgutsel alanlarda dgletmelere fayda sunmaktadir. Yonetsel agidan
kaynaklarin daha iyi yonetimi, gelirilmis planlama ve karar alma, performans
lyilesmesi; stratejik acidarghirliklerinin desteklenmesi, glibaglantilarin (migteriler

ve tedarikciler) guclendiriimesi; bilgi teknolojiie agisindan sletme esnekginin
sglanmasi, bilgi teknolojilerinin kapasitesinin artsma6rgutsel acidan da orgutsel
degisimin desteklenmesi, ortak vizyonlarin gélilmesi gibi faydalar da sunmaktadir
(Shang and Seddon, 2002: 1006).

Sayilan bu 6zelliklerinden dolayr KKP sistemlegietmeler agisindan oldukcga cazip
gorulmektedir. Ancak madalyonun géir tarafinda sletmeleri bekleyen ve sdmasi
gereken bazi sorunlar bulunmaktadir. Bu sorunlar 8arumlarda tst yonetimin KKP

sistemine gegikararlarini da olumsuz etkileyecek boyutlara gétedktedir.

KKP sistemleri olduk¢ca pahali yazilimlar olarak gggda yer almaktadir. Yazilimin
fiyatina ek olarak sistemin kurulum ve kurulum sasrmaliyetleri de g6z 6ninde
bulunduruldgunda fayda-maliyet analizi cercevesinde Ust yonatirgatirnmdan

vazgecme gibi bir karar alma olagilortaya ¢cikmaktadir.
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Isletmelerin amasi gereken bir ger sorun ise KKP sisteminirglétmenin mevcut
organizasyon yapisinda meydana getigedegismelerdir (Constantinos, 2002: 9). Bu
degisiklikler isletmenin buydklgl, isletmede kullanilan sistemle kurulacak sistemin
benzerlgi, isletmenin 6rgut yapisinin esnekligibi nedenlerden dolay! farklilik
gosterecektir. KKP sistemlerinin faaliyetsel veafiisal verilere evrensel ve gercek
zamanl egime olanak s@ayan yapisi nedeniyle yonetim yapisi daha duar (sif

hiyeragiye yakin) ve daha esnek bir yapiya dg§méktedir (Davenport, 1998: 127).

Tablo 4. Isletmelerin KKP Sistemlerini Kurma Nedenleri

Kuglik Isletmeler Biyuk Isletmeler
(Basit Yapilar) (Karmasik Yapilar)

- 2000 yili problemi ve benzer - Basit yapilara ikkin
problemlerin ¢ozimii nedenlere ek olarak ayni

tirden farkli sistemlerin

- Bakimi zor arayiizlerin ggsimi . N .
y e konsolide edilebilmesi

- Outsourcing yoluyla yazilimlarin
. bakim masrafinin azathmi
TEKNIK NEDENLER - Veri girisinde tekrarin ve buna
bagl olarak hatalarin azathmi

- Bilgi Teknolojisi yapisinin
guclendirilmesi

- Bilgi islem maliyetlerinin

distrdlmesi
- Duzenli biytume - Basit yapilara ikkin
- Coklu dil ve coklu kur desggnin | nedenlere ek olarak
sazlanmasi butunleik bilgi teknolojileri
. destgi sazlamak
- Enformel ve/veya etkin olmayan
i - Standartlama yoluyla veri ve ve isimlendirmede
ISLETME ma yoluy standartlama

kayitlarin temizlenmesi

- Faaliyet ve yonetim
maliyetlerinin azaltilmasi

- Stok maliyetlerinin azaltiimasi

- Musteri sipargleriyle ilgili olarak
gecikme ve hatalarin ortadan
kaldiriimasi

NEDENLERI - Isletme capinda karar

destgi saglamak

Kaynak: (Markus and Tanis, 2000: 180).
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2.7. Firmalarin KKP Uygulamasindan S&ladig Faydalar

Sistemin kurulumunu Bariyla s&lamis isletmeler kurumsal kaynak planlamasi
sayesinde buyldk getiriler elde ederler. Bunlari dedek halinde siralamak

mimkundir:

a) Gercek zamanh cevre icinde (Nah vegDi2001: 285) ortak bir enformasyon
teknolojisi yapisi olgturdusundan enformasyonun Uretimi ve transferi hizlabogru
ve zamaninda enformasyon sayesinde organizasyararlain analizinde karar
verme ve planlama hizi yikselihtiyag duyulan bilgiye tek noktadan, hizliggm ve

zaman tasarrufu gkar.

b) Enformasyona egimde entegrasyon sayesinde (veriler merkezi veitaian
moddllere ulair) organizasyonunsi streclerini entegre eder, otomasyongsldra
(Nevell ve Dg., 2003). Organizasyonel sirecler icin ortak birigésalar. KKP
sistemi fonksiyonel sinirlar ortadan kaldirir yainm yazilimlar bir sistemde toplanir.
Organizasyondaki butun sistemler entegresgalGyampah ve Salam, 2004: 734).

c) Islem hacminde, arz/talep zincirinde amorilir. Talep tahmininin doulugu artar.
Daha iyi kaynak yonetimi ile birlikte faaliyet hamalari, sletme giderleri azalir.
Isletme sureclerinde iyikneler gorilur (Somers ve Bj 2003). Personel tasarrufu,
dretimin ve verimlilgin artmasi sglanir. Finansal ¢cevrim zamanlarinda ve Uretim

cevrimlerinde kisalmalar ortaya cikar.

d) Tedarik zinciri yonetimi ve miieri iliskileri yonetimi sayesinde stoklar azalir,
uretim ile birlikte sipag yonetimi gelsir (Pinar ve Erdem, 2002: 4). Satin alma
(tedarik), stok, Uretim, ileim ve lojistik giderleri azalir. Tedarik¢iler ve itériler
arasinda yakinsbirligi ve bilgi iletisimi salar. Misteri tatmininde ve myieri
hizmetlerinde iyilemeler ortaya cikar. Zamaninda gdanda iyilessmeler gorullr
(Somers ve ., 2003).

e) Eski enformasyon teknolojisi sistemlerinin bakira gnarim maliyetleri elimine
edilir (Umble ve Umble, 2002: 26; Stenbeck, 1998: 2

f) Ticari rakiplerden kaynaklanan baskiya cevap weribegisen pazar kgullarina

karsi esneklik kazanilir (Poston ve Grabski, 2001: 273). Ayrica § sureclerindeki
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degisimlerin adaptasyonu ve yeniden yapilandiriimasiaieir (Rashid ve 0Oi.,
2002: 39).

g) Global gletme faaliyetlerinde kontrol (Somers vegDi2003: 596), entegrasyon ve
standardizasyon mumkin olur. Global entegrasyoressagle gletmenin fabrikalari
arasinda dretim (malzemagilik, makina) ve daitim kaynaklarinin ortakia etkin,

verimli kullaniimasini sgar.

h) Internet lzerinden a-i(elektronik ticaret) uygulamalarini gerceftleebilmek
mumkun olur (Rashid ve Bi, 2002: 39).

1) Nakit aksl yonetimi sayesinde gelirler artar, 6deme yonewgeiisir. Farkh vergi,
faturalama, para cinsi, muhasebe ve dilleri destakkiyle uluslararasslemlere

imkan tanir.

) Kaliteyi iyilestirir (Stenbeck, 1998: 2). Farkh organizasyoneligelerdeki pek ¢ok
kullanici uygulamaya katilir. Organizasyonel gidieme (Laukkanen ve @i, 2005:

1) salanir.

k) Kurumdaki ortak veri ve uygulamalarin paylmasi sayesinde gereksiz veri ve

proseddurler, kirtasiyecilik azalir.
2.8. KKP’nin Sakincalari ve Uygulamada Gortlen Aks&liklar

KKP sistemleri, gletmelerin verimlilgini arttirip Uretimde zaman kaybini en aza
indirseler de, maliyetlerinin yiiksek olmasi, kumlsirelerinin uzun olmasi, mevcut
yazilimlara uyum sorunlarinin olmasi gibi bazi otun yonleri de bulunmaktadir.
KKP’nin sakincali yonleri sagidaki maddelerde belirtildi gibi  6zetlenebilir
(Karadere ve Baykog, 2006):

a) Maliyetin Yuksekligi

KKP paketlerinin sadece program fiyatlari, 500.08@an balamaktadir. Daha
gelismis bir KKP paketini almak durumunda ise bir milyord&h balayan fiyatlar s6z
konusudur. Bu fiyatlara, satici firmanin vegidegitim ve dangmanlik hizmetleri dahil

degildir. Kurulumun en iyimser kgullarda alti ay sirmesi (genelde bir yil streroue
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sure icinde satici firmaya yapilan 6demeler, goeylem maliyetler, timi devam

eden kullanicilarin is veriminin ginesi maliyetleri de ylikselmektedir.
b) Kurulum Sdresinin Uzun Olmasi

Kurulum suresi en iyimser yaklanla alti aydan bgamaktadir. Bir yillik kurulum
suresi ise normal kabul edilmektedir. Bu sureninuswla bgarili olma olasiigl kesin

olmamakla birlikte kurulumun sonundashasiz olan birgok proje bulunmaktadir.
c) Mevcut Yazilimlara Uyum ve Uyarlama

KKP her ne kadar entegre bir yazilim olsa dgdetinelerin 6zel durumlar igin
kullandgl bazi yazihmlar KKP’de yer almaz. Ozellikle elektik, ilac sanayi, isaat
isletmeleri ve tekstil sektoril bu tip yazilimlari lkadmaktadir. Bunlar, osletmeye
O0zgu yazilimlardir ve genel gi&dir. Bu tip 0zel yazilimlar, KKP paketinde yer
almamakla birlikte bunlarin KKP paketine entegrdlredye calgiimasi ise KKP
sisteminin bozulmasina sebep olmaktadir. KKP’'niglibbasina entegre bir sistem

oldugu unutulmamalidir. Fer programlarla desteklenmesi gda degildir.
d) Maliyet ve Geri D6ntsiim Orani

Cesitli hesaplamalara gore KKP sistemlerinin kendidietheye bgamasi, 18 aydan
sonra gercekkenektedir. Bu sireden sonra maliyetini ¢cikarip kgegmesi ise zaman
alacaktir.lyimser tahminlere gore yazilim maliyetinin kendamnorti etmesi igin en az

uc yih gozden cikartmak gerekmektedir.

Son on yil icerisindesi diinyasinin ve akademik cevrelerin giindemine giroh&n
KKP kavrami, henuz yeterli geri bildirim elde edémis olmasi nedeniyle gl
tartismalari da beraberinde getirmektedis.diinyasinin takip efti yayinlarda ¢ikan
cesitli makaleler ilgingsekilde iki ayri ucta yer alabilmektedir. Bazi ydaay KKP'nin
basarisiz olmasi durumundaletme yok olma tehdidi altinda birak@&oa ve buylk
risk tasidigini iddia ederken, bazi yazarlar da KKP’nin rekaigtti kazanmak, tedarik
zinciri yapisi kurabilmek, ekonomik imalati gsayabilmek ve miteri iliskilerini
kontrol altinda tutabilmek i¢cin en 6nemli bié:n old@gunu savunmaktadir (Mabert ve
Dig., 2001).
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Uygulamada bgarisizlga usrams isletmelerden biri, 6nemli bir ila¢ @éicisi olan
Fox Meyer Drug'dir. Bu gletmenin kullandii KKP sistemi paket programi, firmayi
1996 yilinda finansal iflasa gottiren dnemli birttakolmustur. Diger bir letme ise,
kagit Grunleri daiticisi olan Unisource Worldwide Inc.’dilsletme, vazgec#i ulusal
capta bir KKP sistemi uygulamasi icin 168 milyonz&ara gramstir. ABD’deki
biyuk firmalardan biri olan Foxmayer firmasininagl gibi olaylar, birinci iddiayi
destekler nitelikte olsa da KKP’nin giderek yaygghigi ve artik mgteri pazarina
sadece buyuk firmalarin gé kuguk ve orta oOlgekteki firmalarin da dahil oflu

gorulmektedir.
2.9. Kurumsal Kaynak Planlamasi Uygulamasinda Kritk Basari Faktorleri

Basarili bir KKP sistemi kurulumu igin dort temel etkegdz Onunde
bulundurulmalhdir. Bunlar (Mandal ve Gunasekard3 275);

- Acikcga belirlenmy isletme amaglari,

- Ortaya clkacak dgsimin ve proje riskinin ¢ok iyi bir bicimde anjdmasi ve
calisanlara agiklanmasi,

- Lider ybnetim anlay,
- Siki butce takibi.

Kurulumun baarisi icin son derece dnensgitgan bu etkenler “kritik bgari faktorleri”
olarak adlandirilan faktorlerin arasinda yer almadkt Kritik baar faktorleri, genel
bir tanimla, sletmenin gekebilmesi icin glerin mutlaka dgru ve yolunda gitmesi
gereken kritik alanlar olarak tanimlanmaktadir (dk@, 2002: 22). KKP sistemleri
acisindan kritik bgari faktorleri ise bgarili bir KKP projesini gercekigirebilmek icin
basariyla uygulanmasi gereken faktorleri ifade etmeiteTablo 5, KKP sistemleri

icin kritik basari faktorleri olarak nitelendirilebilecek temektérleri gdstermektedir.
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Tablo 5. Kurumsal Kaynak Planlamasi Sistemleriicin Kritik Ba sari Faktorleri

KRITIiK BASARI FAKTORLER 1

Bilgi Teknolojisi Altyapisi Dgisim YOnetimi Satici-Miteri iliskisi
Uygun Karar Alma Yapisi Kullanici Katilimi Yazili®ecimi
Yonetim Yapisi Bitim Bilgi ve Erisim Guvenlgi
Ust Yonetimin Destg Yeniden Yapilanma Donanim

Dangmanlar (Dsaridan Salanan) Yazilim Gelitirme, Test Etme ve| Departmanlar arasletisim

Sorun Giderme ve Isbirli gi
Proje Ekibi Etkinletisim Kurulum Yaklgimi
Arastirma Teknik Bilgi vels Bilgisi Risk Yonetimi
Acikca Belirlenmg Hedefler Kaltar Uyumlgtirma
Proje Ydnetimi Performarizleme ve Dgerleme | Beklenti Yonetimi

Kaynak: (Karagl, 2006: 65).

Tablo 5'te yer alan bazi kritik kari faktorleri, dger faktorlerin de bgarilabilmesi

amacilyla hayati bir 6neme sahiptir. Bu faktorigagada aciklanmstir.

Bilgi Teknolojisi (BT) Altyapisi:isletmenin bilgi yonetimi ve ilegim platformlarini
olusturmaktadir. BT altyapisinin gam olmasi kurulacak herhangi bir bilgi
sisteminin; 6zelde de KKP sistemininshali olabilmesi icin bir 6n kaul olarak ifade

edilmektedir.

Ust Yonetimin Desigi: KKP sistemlerinin kurulmasinda ve kurulan sisteinagariya
ulasmasinda Ust yonetim c¢ok kritik bir rol oynamakta(Bomers and Nelson, 2004:
258). Yonetimin projeye aktif olarak katilimi, viyu ve alt seviyelerdeki yoneticileri
yonlendirmesi projenin surdurulebilmesi igin geraidan motivasyonu sgayacaktir
(Bradford and Florin, 2003: 209).

Proje Yonetimi: Basarili bir KKP sistemi kurulumu arili bir bicimde uygulanan
proje yonetimini gerektirmektedir. Proje yonetinamnaclarin acikca belirlenmesi ve
tanimlanmasi, ¢caima planlari ve kurtarma planlarinin getilmesi, projenin takibi,
iletisim gibi hayati noktalari icermektedir (Umble vegi2003: 245).

Degisim YOnetimi: Isletmenin Orgut yapisi ve sirecleri kurulacak olastesnin
yapisiyla, araglariyla ve gayacai bilgi turleriyle uyumlu olmayabilir. Bu yizden
amaclanan hedefler icin temel sireclerin yenidepilgadiriimasi vel/veya yeni
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sureclerin geltirilmesi s6z konusu olmaktadir (Umble ve ghi 2003: 245).
Degisimin, projenin ilk gamasindan Béayip sistemin istenilergekilde calgtiginin
belirlenmesi gamasina kadar planlanmasi, érgutlenmesi, koordiiimesi ve kontrol

edilmesi gerekmektedir.

Kaltar: Aslinda dgisim yonetimi igcinde yer alabilecek bir unsur olanltidi, yeni
sistemlerin kurulmasi sirasindaletmelerin ¢cakma bicimlerini 6nemli derecede
etkilediginden ayri bir kritik bgari faktéri olarak ele alinmaktadir. Kurulacak olan
sistem Orgut yapisini @stirmekte, bu da caanlarin cakma bicimlerini ve
birbirleriyle olan etkilgimlerini etkilemektedir. Bu ylizden ¢@simin sglam bir
strateji ve iyi tanimlanngi kurulus yontemleri Uzerine dayandirilgni olmasi
gerekmekte (Al- Mahsari ve Bi, 2003: 361), ayrica calnlara yeni sistemin
isletmede yarataga desisimler ve bu dgisimler sonucundasietmenin varmak istedi

hedeflerin anlatiimasi gerekmektedir.

Risk Yonetimi: KKP sistemlerinin kurulumunu barisizlga iten faktorler KKP
literatirinde risk yonetimi faktorleri olarak adtanimaktadir. Kritik baari faktorleri
olarak adlandirilan faktorler aslinda KKP sisteniigin olasi birer risk faktoridur. Ust
yonetimin gletmedeki olasi riskleri belirlemesi ve bu olaskierin projenin bgariya
ulasmasinda birer engel dgdl etmemesi amaciyla gerekli o6nlemleri almasi

gerekmektedir.

Beklenti Yonetimi: Basarili sistem kurulumlari kullanicilarin beklentilen basarili
bir sekilde yonetiimesiyle yakindan gkilidir (Somers and Nelson, 2004: 260).
Degisim yonetiminin bir unsuru olan beklenti yonetime ilcalsanlara bgarili bir
sistemin gletmeye kazandiracaklari ve bushayl s&lamada cabanlarin rolleri

benimsetilmektedir.
2.9.1. Kurulum Oncesi Donemi Kritik Faktorler

Bu dénem, KKP sistemlerinin temelinin atgdidéonemdir. Isletmenin vizyonu ve
stratejik hedefleri dgrultusunda ortaya c¢ikan tetikleyici etmergleimenin st
yonetimi tarafindan sletmenin lehine cevrilmesi icin @erlendirilmelidir. Bu
tetikleyici etmen, gereksinim nedeniyle g@hous veya potansiyel firsatlarin

degerlendirilmesi icin proaktif itme olarak tst yomatitarafindan yaratilngiolabilir.
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Bu tetikleyici etmenler sonucunda, istenen hedefletamayi sglayacak kararlar
alinir (Bakak ve Cetli, 2003).

2.9.2. Yayllma D6nemi Kritik Faktorler

Bu donemdeki etmenler, sistem kurulumunun "Ne" jyapilacgndan "Nasil"
yapilacgna gegile ve rehber planlarinin ger zinciri yéntiine odaklanan gercek
eylemlere dongttralmesi ile ilgilidir. Yayilma devresi, tim krkisire¢ ve cekirdek
eylemlerin dokiimantasyon, analiz, gele, kontrol ve yeniden tasarim firsatlarinin
tanimlarini icerir. Bu eylemler; ¢aanlarin yonetimi (yetenek, becerileri vb.) gdgm
yonetimi (organizasyonun @gime hazirlanmasi, direncle bas etmek, gigti
gengletmek, farkindalik vb.), takim getirme (egitim bildirileri, 6dul, kabul gérme
vb.), tekngin ve araglarin kullanimi (sorun ¢bzme aragclagfigl araglari, gereksinim
analiz araclarn vb.) ve proje yonetim becerisi [elestirilir (Al-Mashari ve Al-
Mudimigh, 2002).

2.9.3. Kurulum Sonrasi Donemdeki Kritik Faktorler

Bu donemde, kurulan sistemin géelendirilmesi ve sudrekliinin sglanmasi soz
konusudur. Bir¢coksietme, yapmy olduklari kurulumun bgarisini dgerlendirebilmek

icin kurulumun bainda konulan hedeflere glan derecelerini kullanmaktadirlar.

Isletme igin uygun bir KKP paketinin secimi, gerceaktaiyiik bir zorluk tgimaktadir.
KKP sistemlerinin fonksiyonlari birbirine oldukceetizemektedir. Alinacak paketin
fonksiyonel olarak uyumlu olmasi; bir k& deisle isletmenin § sureclerini
kapsayacak bir paket olmasi gerekmektedir (Karakgril999). Paketinsletmelerin
imalat, finans, datim, muhasebe, bilgi teknolojileri, insan kaynaklagibi
fonksiyonlarini ne derece kalayaca& onemlidir. Gereksinimleri, en iyi ve optimum

sekilde kagilayacak KKP paketi secilmelidir.

Maliyet de ustinde durulmasi gereken bir konudurlijét, paket satin alma,
kurulum, eitim hizmetleri, destek ve donanim maliyetlerinipkar. KKP paketinin
kurulum maliyeti, yazilim maliyetinin de Uzerinddabilmektedir. KKP paketinin

alindg! yazilim ve dagmanlik firmasinin sgam ve guvenilir olmasi gerekmektedir.
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Secilecek kurulg isletme icin gelecekte ¢cok dnemli ve kritik b§rortagi konumunda
olacaktir (Sirinigidi, 2000).

Caga ayak uydurabilmek ve yenilikleri takip edebilmétin, yazilimci firmanin
aragtirma-gelstirmeye 6nem veren ve bygei kaynak ayirabilen bir kurwuolmasi
gerekmektedir. Ayrica, yazilimci firmanin gelecektke var olabilecek mali
performansa sahip olmasi c¢cok oOnemlidir. Paketinad@mce hangisletmelerde

kullanildigi ve ne kadar arili olduzu da dgerlendiriimesi gereken bir dlcuttdr.

KKP paketi kurulumu sirasinda ve sonrasinda, yazilifirmanin verecg destek
hizmetlerinin de Gzerinde durmak gerekmektedir.niBametlerin icine, teknik destek,
yeni versiyonlarin kurulumu ve gir yardimlar girmektedir. Bu destek hizmetleri;

sistemin glemesine, verimli gagmasina ve galimine katkida bulunmaktadir.

KKP sistemine gegj asamalli bir bicimde yapiimalidirisletmenin tim mevcut
sistemlerinin bir anda bir kenara birakilip, KKBteminin kullaniimaya d&anmasi
yanlig bir stratejidir. KKP sistemine adim adim gecilmaaha iyi sonu¢ vermektedir.

Isletmelerde KKP paketinin kurulmasi, 1-2 yil kadarebilen bir sirectir. KKP

sisteminin kurulmasi icigu sgamalardan gecilmelidir (Pinar ve Erdem, 2002):

* Proje Ekibi Olusturma: Dangmanlar ile birlikte cakacak bir proje ekibi segilir.
Proje ekibi Gyeleri, orta dizey yoneticilerden slulmali ve belli bai
departmanlarin temsilcileri bir araya getiriimetidekibin bginda bir proje lideri

bulunur. Proje liderinin kili gi ve isyerindeki statlisti son derece 6nemlidir.

* Proje Hedeflerinin Belirlenmesi: Proje ekibi, calmalarini daha etkin biekilde
surdurebilmek icin projenin hedeflerini saptamali@®u hedefler; yonetim, proje,
sistem ve performans hedefleri olarak belirlenebiBoylece, proje sonunda
varilmak istenen nokta saptarmoiur.

« Is Sireclerinin Belirlenmesi: Is ve operasyonel analizler yapilargketmenin §
sirrecleri belirlenirls sureclerinin ortaya cikmasiyla birlikte)étmenin giiclii ve
zayif yanlarn belirlenmgi olur. Boylece, hangi sireclerin g@gtirilmesi veya

kaldiriimasi gerekgi ortaya cikar.
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« Is Sureclerinin Yeniden Yapilandiriimasi: is siirecleri, organizasyonel yapi ve
prosedirler daha basit@ilerek dizenlenir. KKP sistemleri, basiteilmis is

surecleriyle cok daha verimli ¢cgttnaktadir.

» KKP Paketi Kullanma Sireci: Yeniden yapilanmiis surecleri, KKP sisteminde
tanimlanir. Yanig ve gorev tanimlari yapilir. Sistem ara yuzlerigeilir, kodlar

yazilir, raporlar ve prosedurler gturulur. Veri dongumleri ve girgleri yapilir.

Sisteme gig haklari belirlenir. Béylece, organizasyonuteyisi ile ilgili her sey
KKP sistemine aktarilgive departmanlar arasi uyungksams olur.

* Egitim: Calisanlara yeni sistemi kullanabilmeleri igin sisternidgli e gitim verilir.
Calisanlarin sistemi etkin kullanabilmesi; sistemin wdricalismasi ve gletmeye

yarar sglamasi gerekmektedir.

» Sistemi Calgir Halde Tutma: Sistemin gleyisinin devamli olmasi gganir,

gerekirse dagmanlarin destg alinir.
2.10. Kurumsal Kaynak Planlamasi Uygulama Problemle

KKP sistemi kurulum sirecinde firmalarin kdastiklari balica problemler ve
gucluklersu bagliklar altinda sistematize edilebilir:

a) KKP sistemleri komplekstirler (Petroni ve Rizzip@: 145). Uygulama igin
firmada bulunmasi gereken deneyim ve bilgi seviye@sb&li olarak komplekslik
degisir. KKP egitimi almis, yetenekli teknik personelin devri uygulama simaci

yavalamasina neden olmaktadir.

b) KKP, isletmeler icin kisa vadede pahali bir enformasydmaéojisi yatirimidir. Bu

problem 6zellikle KKP sistemlerinin pazar potansiiyieciddi sekilde sinirlamaktadir.

c) Yazilimin kurulumunda dagmanlik firmalarindan alinan hizmetler de maliyeti
artirir (Nah ve Di., 2001: 286). Dagman kiralama maliyeti uygulama butcesinin

%30’una tekabul etmektedir.

d) KKP sireci ygun ezitim gerektirir. Son bilgisayar kullanicilarinigiémi de buyik
parasal yatirrm gerektirmektedir (Bingi ve gQi 2001: 434). Kullanicilarin teknik
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yetenekleri edinme ihtiyaci s6z konusudur (PetkanRizzi, 2001: 145). Kullanicinin
lehinde veya aleyhinde gerlendirdgi enformasyon teknolojisine kabul tutumlarini,

davrangini ve performansiniggim etkiler (Gyampah ve Salam, 2004: 735).

e) Belirli bir KKP sistemini gletmenin uygulamalarina uyumlu hale getiren
organizasyonun, program Uzerinde yaptiozelletirmelerin derecesi arttikca,
uygulama maliyetleri daha da yiikselir (Bingi vegDi2001: 434).is siireclerinin

yeniden gbzden gecirilmesinin maliyeti oldukca yelkslabilmektedir.

Yazilimin gletme gereksinimlerine uyungfarilmasinda (Buonanno ve ®j 2005:
385-386), yazilima minimum mudahale edilergktme sireclerinin dgstirilmesi ve
sureclere uydurmak icin yazilimda gigklikler yapilmasi olmak Uzere iki strateji

tanimlanabilir.

IIk stratejinin uygulanmasi hatalari azaltir. Yenersiyonlarin avantajlarindan
faydalanilir. Dezavantaji uzun surmesidikinci stratejinin avantaji sgérenlerin
calisma seklinde vesirket uygulamalarinda gesim gerektirmez. Fakat yazilimin

dogrulugunu ve stabilitesini etkiler. Yeni versiyonlar gahilamaz.

f) KKP kurulumu uzun bir zaman gerektirir. Secilen Kksisteminin bilgenleri ve
mimarisiyle  organizasyonun  sureclerine,  kultirinestratejik  hedeflerine
uyumlastiriimasi (Rashid ve @i, 2002: 40) hazirlik gerektirir. Uygulama en ah al
aylik bir sureyi gerektirmekte, bu stre dort yikdlr da ¢ikabilmektedir. Literattrde
(Laukkanen, 2005: 1), KKP uygulamalarinin en az @@ gecikmeler veya butce

asimlari goruldigine saret edilmstir.

Bu olumsuz durumun giderilmesi igin KKP sistemi isddri belirli endustri

uygulamalarina yonelerek uygulama zaman siressaitknaktadirlar.

g) Etkin teknolojik dgisim, yonetimde, dorgitrtci (transformasyonel) liderlik
gerektirir (Petroni ve Rizzi, 2001: 145). Enformasysistemi organizasyon c¢apinda
uygulanirken farkli seviyelerdeki pek cok kullangrev alir. Ust yonetimi temsil
eden lider, inanclarin ve fikirlerin serbestcegidenini saglamak icin katilimcilar

arasinda giiven ve sorumluluk ggfimelidir. Ust yonetimin destek eksikli firma
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capinda sorumluluk yokfimna dolayisiyla sistemi uygulamashasizlgina katkida

bulunur.

h) Yeni teknolojilerin adaptasyonuyla ortaya cikargastizasyonel dgsime kasl
personel ve yoneticilerin direnci de 6nemli bir kdar (Petroni ve Rizzi, 2001: 146).
Yeni sistemin getirdii stireclerin ve yeteneklerin agllamamasi tehlikeli bir korkuya
donismektedir. Isgorenlerin rolleri ve sorumluluklari yeniden acrktaalidir
(Buonanno ve [¥., 2005: 385).

1) Veri dogrulugu (Zhang ve Oi., 2002: 2), § akisinin optimizasyonu (Petroni ve
Rizzi, 2001: 146) gibi teknolojik problemlere daiet edilmstir.

2.11. Kurumsal Kaynak Planlamasi Uygulamasinin Malietleri

KKP sisteminin uygulanmasindan kaynaklanan makyetletki eden faktorlesu
basliklar altinda sistematize edilebilir (Stenbeck9894):

a) Donanim Maliyeti: Firmanin ihtiyacglarini karlayacak, daha yiksek kapasitede
bilgisayarlar ve terminaller gerektirmektedir. Tapl proje maliyetinin %10-20’sidir.

b) Yazim Maliyeti: KKP sistemi pek ¢cok modile sahiptir (Rashid ves.DR002:
40). Uygulanacak modullerin/fonksiyonlarin sayiSofners ve ., 2003: 598)
arttikca yazilmin satin alma maliyeti artmaktadvtodillerin seciminde kullanici
ihtiyaclari goz 6nidnde tutulmalidir. Temel modul{eruhasebe, finans, Uretim, sati
dagitim, insan kaynaklari, tedarik zinciri, gtéri iliskileri, elektronik ticaret) yeterli
ise ilave modiullerin satin alinmasina gereksinirktyo (Sum ve Dg., 1997: 81). Pek
cok KKP projesinde, yazilim maliyeti toplam projealigetinin %15’i oranindadir
(Mabert ve Dg., 2001: 73). Benzetmek gerekirse yazilim maliyegsbergin su
ustiinde gortnen kismi gibidir. KKP sisteminin g&rgmaliyetinin olymasinda

donanim, gitim, dansmanlik gibi unsurlar baskindir.

c) Kullanici Egitimlerinin Maliyeti: KKP sistemlerinin beraberinde getigdiyeni
surecler setini, farkli sorumluluklarigienmek surekli gtimi gerektirir. Desisimin
yonetimi eitim butcesi icindedir (Stenbeck, 1998: 8). Dolayls kullanicilarin
egitimi oldukca pahali ve zaman alicidir. Toplam prdjutcesinin minimum %?210-

15'’ini olusturmasi beklenir.
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d) Danismanhk Maliyetleri: KKP sisteminin kurulum dizayni esnasindaki
dansmanlik giderleridir (Bagranoff ve Brewer, 2003: @ymers ve [F., 2003: 599).
KKP sisteminin kurulum sgamalari esnasinda damanlarin ve giticilerin yardimina
ihtiyagc duyulur. Uygun bir dagmanhk plani yapiimagh takdirde, kurumlarin
bitcesine yazilimin maliyetlerinin ortalama %40+G0asinda dgsen ekstra bir gider

olarak gelecektir.

e) Sistemin Kurulusu ve Sisteme Gesi Maliyetleri: KKP sistemlerinin kurulumu
yava gerceklemektedir. Uygulama siresi 12 aydan dort yila kadaayabilmektedir
(Mabert ve Dg., 2001: 73). Cunki; uygulama sahasi veya sistemlaurulacal,
sisteme ihtiya¢c duyulan site (yer, ggafya) sayisi (Somers ve j 2003: 598),
verilerin toplanmasi, depolanmasi ve analizindeyatcikan maliyetler (Stenbeck,
1998: 4), yazihm secimi maliyetleri, KKP sistermreéntegrasyonu esnasindaki testler,
Is sUreclerinin yeniden gdzden gecirilmesi ihtiyaZhd&ng ve Di., 2002: 2), ygun
modifikasyonlar (Mabert ve i, 2001: 72) bu gruba dahil edilir.

f) Bakim Ucreti: Her yil, yazilim maliyetlerinin ortalama %12-1®taninda, mevcut
uygulanmakta olan KKP sisteminin bakim giderlertaga cikmaktadir (Stenbeck,
1998: 5).

g) Guncellgtirmelerin Maliyeti: Degisimin gerei olarak, KKP programlarinin yeni
versiyonlarinin § hayatina sunulmasi kaginilmazdir. Oncelikle sacilKKP
sistemlerinde Ust versiyonlara gekolay olmalidir. Yazilim Uzerindgrketin yapisina
uygun dgistirmeler kolayca yapilabilmelidir. Bu maliyetler tanilabilir olmalidir.
Surekli gincellgtirmeler KKP programlarinin  dzelliklerini iyikirecektir. Bu
guncellatirmeler mevcut bilgisayar sistemiyle mimkin olmahnemli derecede farkh

bilgisayar konfigirasyonu gereksinimine yol agmachaSum ve Di., 1997:81).

KKP’ yi adapte etmeme nedenlerini girean (Buonanno ve i, 2005: 391-392), bu

nedenleri t¢ kategoride siniflandighardir:

1) isletme faaliyetlerinin koordinasyon ve kontrolind&K sistemine ihtiya¢c duyacak

kadar kompleks bir yapiya sahip olmamasi.
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2) KKP sisteminin uygulanmasi ve adaptasyonuykkilliorganizasyonel d&simleri

yonetmede firmanin hazirlikli olmamasi.
3) KKP sisteminin adaptasyon ve uygulanmasinin fiigimacok masrafli olmasi.
2.12. KKP Uygulamalarinin Basarisizlik Nedenleri

Sadece NP ve KKP sistemlerinin dd, tim blyik yazilim paketlerinin
uygulamadaki bgari orani asla c¢ok iyi olmagtir. Amerika’da, Avrupa’da ve
dinyanin dier yerlerinde yapilan agmrmalar sonucunda, bu sistemlerin Ugte birinden
daha azi, uygulamanin fgpada konulan kriterleri kadamistir. Bir KKP projesi
basarisiz oldgunda, genellikle yazilimsaret edilir. Fakat birgok durumda, uygulama
oncesi bir planlama eksikii ve gercek du beklentiler, bgarisiz bir KKP
uygulamasinin arkasindaki gercek hatalardir Ayric@alifornia’da Enterprise
Applications Consulting’ de c¢cahn bir dargman sdyle demgtir “Bircok basarisiz
projede uygulama kabahatli glir. Yazilim sirasinda koti yonetim uygulamasi
isletmelere buyuk zarar vermektedir. KKP sistemiggarisiz olmasinin altinda yatan
bir neden desirketlerin islemeyen veya etkin olmayas sireclerine uydurmak igin

KKP yazilimini uyarlamaya camasidir”.

Batin hersey dgru yapilsa, yani acik bir amag tanimlanseiler esitilse, is strecleri
siraya dizilse, ¢i kulturi deistirilse bile, KKP sisteminden beklenen sonuclarahal
gorilemeyebilir.isciler daha etkin cajsa ve miteriler daha diizgiin ve daha hizl
yapilan glemleri be&ense bile, parasal olarak yatirirm kaghu gérmeyen yoneticiler
KKP’nin bitin bu cabaya @& desmedigsi konusundasiiphelenmeye léayabilirler.
Bircok durumda, yalniz birka¢ ay gectikten sogii@helenmeye layan yoneticiler,
sistemin uzun donemdeki icgimi gormede bsgarisiz olurlar. Bir KKP uygulamasi
genellikle bir yildan iki yilla kadar bir zaman alfoneticiler KKP sisteminden fayda
salamak igin ne kadar sire harcayacaklarini bilmesdiker (Wah, 2000).

Surec yoneticileri icin pozitif sonuclar gérmek e onemlidir. Yoneticilere belli
bir zaman harcanilarak yeni yazilimin kendilerigierinde nasil yardim edegiain
gosterilmesi onerilirSirket, yoneticileri ¢gitli cozim merkezlerine gondererek veya

onlara gercek olmayan verilerle somut drnekler gyések problemlerini cézmelerinde
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KKP sisteminin onlara nasil yardim edebilgioé gosterebilir. Bu tip deneysel

delillerle yoneticilerin dgisim cabasina daha ¢ok istekli olmalarglsaabilir.

Yatirim karlilgint gérmek belli bir zaman ahSirketler tecriibe kazandik¢ca daha
basarili olurlar. Buna ilave olarak yeni teknolojinikiymeti genellikle sonradan
anlgilir. Bir degisim yonetimi dangmanlik sirketinde mudur olan Byron Fimon’ un
soyledgine gore, yeni teknolojinin son kullanicilari, géikée sirecin sonuna kadar

yararlarin farkina varamazlar.

Yeni bir ekran ve yeni bir veri seti ile insanlaag sonrasina kadar verinin nasil guglu

oldugunu ve glerinde farklilik yaratanin ne olgunu gérememektedirler.
2.13. Mevcut KKP Yazilimlari

KKP sistemi tedarikgileri genellikle KKP sistemirsatin alma, tretim, stok, ddeme
gibi modduller iceren takimlar halinde satarlar (BKY 2007: 61). Dunya c¢apinda
yaygin bir pazar portféyine sahip KKP yazilim fitara ve bu firmalarin yazilim

paketleri aagidakisekilde siralanabilir:

» 24SevenOffice Start, Premium, Professional andddust24SevenOffice
* BPCS - SSA Global Technologies

* Enterprise Business System - Made2Manage Systems
» Epicor Enterprise - Epicor

* Guide - Guideix

* IFS Applications - Industrial and Financial Systems

e JD Edwards EnterpriseOne - Oracle

* kVASy4 - SIV.AG

* Lawson Financials - Lawson Software

* Macola ERP - Exact Software

¢ ManMan - Ask Computer

« MFG/PRO - QAD

e Microsoft Dynamics

* Movex - Intentia

* NetERP - NetSuite Inc.
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» Oracle e-Business Suite - Oracle

* PeopleSoft — Oracle

* Ramco e.Applications - Ramco Systems

» Sage MAS 500 - The Sage Group

* SAP R/3-SAP

« mySAP - SAP

e SSA ERP LN - SSA Global Technologies

* SYSPRO ERP software - SYSPRO

* AMS Advantage - CGI Group (onceki adi ile Ameriddanagement Systems)
* 1C:Enterprise - 1C Company

Yukarida ifade edilen uluslararasi ¢apl yabanciPKy@azilim firmalarinin 6zellikle
Turkiye’ deki KOBI' lere uygun uygulamalariyla 6n plana ¢ikan dahatkicapli
ancak buyuksler bgaran yazilim firmalarig@gida ifade edilmektedir (Wu and Wang,
2003), tarafindan yapilan bir gahada 6zellikle kiiguk 6lgekli firmalar igin Ulkesdi
yazilim firmalarinin Grtnleri dgerlendirilmis ve bu uyumun KKP uygulamalari igin

basarisinin alti gizilmitir.

* |AS — CANIAS ERP

* Likom — Likom Gusto

e Logo — Unity on Demand

« GBT ERP+

» Bilgi Sistemleri — Coerneo ERP
» Diyalog — Dinamo ERP&E-Business
* Docuart — Docuart ERP

e Login - Login ERP

e Lilayazilim — ERP

e Makro yazilim — ERP

+ Oytek — ERP

e SET - SET2000.SQLERP
 TBT - WebERP+

« NETSIS - Fusion
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Bu dinya evi yazihm firmalarina yerel yani TurKigeki yazilim firmalari eklenince
listenin oldukca gesieyecegi ve hangi yazilim firmasiyla callacasl sorusunun
cevabini vermek icin kritik 6Gnemi olan bir metoddtogalisma yapmanin gereklgi

kacinilmaz olacaktir.

Isletmelerin zorlu rekabet kallarindan olgan giiniimiizde ggsimi surekli olarak
kontrol edebilmesi, s6z konusu sahip @distrateji ve hedeflere ylabilmesi icin ilk
adim olarak dgru KKP yazilim paketini secmesi olduk¢ca énemli@iecilen KKP’ nin
firmanin  mevcut insan kaynaklari ve bilgi kaynaklaite uyum sg&lamasi
gerekmektedir. Burada firma kultiriine en uygun Iyazpaketi se¢imi icin dagman

firmalarindan yardim istenebilir.

So6z konusu karar verme sureci altt temel basaneknitelenecektir (Verville ve
Halingten, 2003) ve busamalara ge¢cmeden 0Once firmalarin kendi binyelerinde
disaridan dagman Kiilerinde katilimiyla kurduklari takim ile se¢cim s@émin proje
yonetimi kapsaminda @erlendiriimesi ve modern proje yonetimi teknikleten
faydalanilmasi 6zellikle surecin hem metodolojilarak ele alinmasi hem de glo

sonuca daha hizli yidmasi agisindan 6nem kazanmaktadir.

Olusturulacak sec¢im komitesi Uyelerinin konu ile ilgilieterli bilgi birikimi ve
yeteneklere sahip olmasi 6nemlidir. Aksi durumdggira sirecinin uzamasi ve yanl

kararlarin alinmasi kacinilmaz olabilecektir.

Firmanin yapttl stratejik analizler sonucunda KKP sistemine giaeikarar vermesine
miteakiben, dgru KKP yazilim firmasi ve yazilim paketi secmekni¢zlenecek kritik
adimlar tarafindan ifade edilgtir. Ayrica yapilan ¢cafma daha da detaylandirilarak
KKP Kazang Prosesi Modeli ggfirilmi stir (Verville and Halingten, 2003). Ozellikle
KOBT'ler igin de uygulanabilecek bu modgdkil 14'te gosterilmektedir.

“Planlama, bilgi toplama, 6n eleme,gdelendirme, secim ve ganine” seklinde ifade
edilen bu adimlarin iyice anidmasi ve bu dgrultuda segme sieminin
gerceklgtirilmesi isletmelerin d@ru karari vermesi icin faydali bir yol haritasi

olabilecektir.
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Sekil 14. Kurumsal Kaynak Planlamasi Kazanc¢ Prosedvlodeli
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Kaynak: Verville and Halingten, 2003.

Planlama, bilgi toplama, 0n eleme gddendirme, secim ve ganine olmak tzere alti
temel adimdan okan KKP Kazanc¢ Prosesi Modelinisaanalari ve gamalarinin

kapsami aciklanrgtir.
2.14. Kurumsal Kaynak Planlamasi Kazan¢ Prosesi Maali

a) Planlama: Sirec¢ icerisindeki her birsamanin detayl birsekilde tanimlanip,
yazilim paketi satin alinmasina kadar ne giainzalardan gecilegain belirtildigi
bolumdur. Ozellikle bilgi toplamasamasinda i¢ veya gikaynak olarak kimden,
nereden, nasil bilgi toplanggain net birsekilde ortaya konuldgu basamaktir. Bu
adim ayrica Microsoft Project gibi proje yonetimaglarina veri giglerinin

olusturularak GANT cizelgelerinin okiurulmasinda temel gkil etmektedir.

MERPAP modelinin planlama adimini yedi kategorideeieyebiliriz. Tum bu
kategorilerin birlemesiyle birlikte tim surece ait bir 6n resim meyaaelmektedir.

Bu siUrec gamalarisu sekildedir:

1. Takim olusturulmasi: Her bir goérev icin proje ekiplerinin afturulmasi bgarili

sonug icin oldukca 6nemli bir rol oynamaktadir. ®ok1yla her bir proje takimi icin;

» Bir proje lideri se¢cmelidir. Proje liderlerinin hemaman organizasyonun bilgi
islem departmanindan olmasi gerekmez. Finans, kaktntrol gibi
departmanlardan da proje liderleri secilebilir.

» Teknik, liderlik, ybnetim, organizasyonel, problembzme, karar verme,

gorisme, gibi proje ekiplerinin yetkinlikleri tanimlandndir. Her bir takim
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dyesinin proje icerisindeki sorumluluklarini yerigetirmesi icin yetkinlikleri ve
becerilerinin tespit edilmesi gerekir.

» Farkh departmanlarda gorevlendirilecek, yani co#lgiplin seklinde cajacak
takim Uyeleri secilmelidir.

« Bireysel gorevlerin her biri ayrintili bigekilde tanimlanmahdir. Orggén, tim
islevlerin takip edilmesinden sorumlu proje liderpesifik departmanlardaki
islevleri takip edecek teknik takim lideri gibi... Heir takim elemaninin gecmi
tecrtbelerini veya yeteneklerini ortaya koyarak kigigonel gorevini yerine
getirmesi  gerekmektedir. Her bir takim {yesinin dian gorevin
gerceklatirilmesinden kimin sorumlu oldiunu bilmesi gereklidir. Bunun igin
takim Uyeleri arasindaki paglanlarin gerceklgmesi sglanmalidir.

e Takim U(yelerinin yeteneklerinin derlendiriimesi daridan gelen uzman
dansman tarafindan gercektailmelidir.

e Hem kullanicilarin  hem de  Dbilgi slem personelinin  secilmesi
gerceklatiriimelidir. Farkli departmanlardan aiturulan takim Gyeleri KKP
sisteminden etkilenecektir.

» Takimlarin igerisine Satin Alma Departmanindant@msilci segilmelidir ve bu
islem slrecin en gangicinda gercek$érilmelidir.

e Takim igerisinde bulunan bireylerin uzun donemliojpr icin uygunlgu
sglanmalidir.

* Projenin surekligi icin bu olwturulan ekip dyelerinin bir gau uygulama

projesine dahil edilmelidir.

2. Stratejiler: Stratejiler, KKP yazilim paketi secim sireci igfusturulan her bir
takimin s6z konususlevlerinin bazilarinin azaltiimasina yardimci ol@akr. Bu
asamada gedtirilen stratejiler yardimiyla secinglemi igin gerekli glevlerin kolay
yerine getirilmesi gerceksérilecektir.

3. Gereksinimlerin Tanimlanmasi: Takimlarin KKP ¢6zumu igin organizasyonel
gereksinimleri tanimlamasi gerekmektedir. Bunum iggikimlaringsu hususlari analiz

edip tanimlamasi gerekir:

(1) Organizasyonun mevcut teknolojik ¢evresi;
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(2) Fonksiyonel gereksinimler;

(3) Teknik gereksinimler;

(4) Organizasyonun prosedurel, kuralsalsvgdareksinimleri;
(5) Farkh kullanim alanlari ve fonksiyonlart;

(6) Yeni yazilim uygulamasinin etkileyggenevcut sirecler;
(7) Olabilecek problemler ve firsat olanaklari.

4. Secim ve Dgerlendirme Kiriterleri Geli stirme: Takimlar yazilim segim
asamasinda yazilim derlendirmesinde kullanilmak Uzere sec¢im kriterleri
gelistirmelidir. Fonksiyonel, teknik ve yazilim firmasiegerlendirme amaciyla Ug¢
temel husus kapsaminda temel kriterlerin tespitimextii gereklidir. Etkili bir
degerlendirme ve secimglemi icin belirtilen kriterler géz 6ninde bulundimaldir.
Tablo 6’ da Literatir taramasiyla elde edilen segumiterleri 6lceklendirmek Uzere
Turkiye’de KOB’ler kapsaminda ampirik bir caima yapilmgtir. Kriterlerin énem

sirasina gore siralanmasag@éda verilmektedir (Baki ve Cakar, 2005):

* Benzer organizasyon yapilarina olan uyggaolu
e Modul entegrasyonu,

» Diger sistemlerle karlastirilabilirli gi,
» Satici referanslari,

e Satici vizyonu,

* Fonksiyonellik,

» Sistem guvenirfi,

e Dangmanlik hizmeti,

* Teknik durum,

* Uygulama zamani,

* Yazilimin metodolojisi,

e Saticinin pazar payl,

* Musteriye 6zgulgtirmenin kolaylgi,

* Organizasyonun yapisina uygug
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* Servis ve destek,
* Maliyet,

* Yazilimcinin temel bilgisi.

Tablo 6. Kurumsal Kaynak Planlamasi Secim Kriterler

Bernroider
ve Koch
Rao (2001), Hecht | Shikalpur
(2000) | KOBT'ler (1997) (1997)
icin cok
onemli

Kriterler

Vernille
ve
Hallingten
(2002)

Brewer
(2000)

Kumar
ve
digerleri

Fonksiyonellik *

*

Teknik Nitelikler *

*

Maliyet * */-

*

*| K| k| *

Servis ve Destek */-

Yazilimci *
GOrunisi (Vizyonu)

Sistem Givenirligi *

Diger Sistemlerle
Kar silastinlabilirli i

Musteriye
Ozgiilestirmenin */-
Kolayli g

Yazilimcinin Pazar
Payi

Organizasyonun
Yapisinalyi -1*
Uygunluk

Yazilimcinin Temel .
Bilgisi

Yazilimcinin Benzer
Organizasyon
Sistemlerinden
Olusan Referanslari

Modul
Entegrasyonu

Uygulama Zamani */-

Kaynak: (Baki ve Cakar, 2005)

Ayrica, (Verville ve Halingten, 2003) tarafindan pyan calgmada s6z konusu

yazilimlarin fonksiyonalite kapsaminda geddendiriimesi

edilmigtir:

« Bilgi almi,
» Parca sayisI dpulama,

* Operasyonlarin programlanmasi,
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* Programlarin takibi,

» Bayilik veri girisini dogrulama,

e Parti kayip raporlarini doulama,

« Isglcu degisimini tarama,

* Gergek zamanli durum gama,

* Kapasite plani sgama,

e Guduleme Ucretlerini hesaplama,

* Envanter veri gigini dogrulama,

» Gerekli esnekfii sgslama,

» Operasyonel geciisgslama (gecnsi raporlama),

* Gulvenligi sagglama.

Tablo 7. Yazilim Gereksinimleri ve Ozellikleri Matrisi

Yazilim Gereksinimleri Yazilim Ozellikleri

Performans Etkingi « Thtiyag duyulan tiimsleri yerine getirme

» Tim isleri istenilensekilde yerine getirme
« Tyi tasarlanmy ekran ciktilar

* Yeterli kapasite

Performans Verimlifi * Hizli cevap zamani
* Verimli girig
 Verimli ¢ikis

* Verimli veri saklama
* Verimli yedekleme

Kullanim Kolaylgi « lyi tasarlanmy kullanici arabirimi
 Yardim mendleri

* Esnek arabirim

* Yeterli geri besleme

* Hata diizeltme

Esneklik * Girdi segeng
* Cikt1 seceng
* Diger yazihmlarla birlikte kullaniima

Dokumantasyon Kalitesi Iyi organizasyon
* Yeterli ¢cevrim ici kaynak

» Web sitesinde sik sorulan sorularin (FAQ)
bulunmasi

Uretici Destgi » Teknik destek

« Uriin giincellemesinin Web sitesi izerinden
yapilabilmesi

Kaynak: (Kalipsiz ve D§., 2006: 85)
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Ozet olarak, giuniimiizde paket yazilimlarin sayisgigerek artmasi nedeniyle soz
konusu yazilimlar deerlendirmek icin gefitirilen kriterlerin yazilimlari performans
etkinligi, performans verimliigi, kullanim kolaylgi, esneklik, dokiimantasyon kalitesi
ve Uretici dest@ gibi 6 temel konu kapsaminda incelemeye firsaeeek sekilde
olmasi gerekir. Bu amacla (Kalipsiz vegDi2006) tarafindan gstirilen kriterler

Tablo 7'de verilmgtir:
Benzersekilde satici dgerlendirmek icin de Tablo 8'deki kriterler kullaaldilir:

Tablo 8. Satici Hizmetleri ve Saticinin Sundgu Hizmetler Matrisi

Temel Satici Hizmetleri Saticinin Sund@gu Hizmetler

Donanim Dest@ « Urtin kalitesi
» Garanti

Yazilim Destgi e Toplam yazilim ihtiyaci
» Ozel programlama gereksinimi
» Garanti

Kurulus ve Egitim e Zaman programina uyma
* Egitim
» Musteri hizmetleri

Bakim * Rutin bakim glemleri
* Acil durumdaki cevap verme suresi

Kaynak: (Kalipsiz ve D§. 2006: 86)

Dolayisiyla, secim, ekiplerin yazihm gerlendirme sirecinde kullaniimak Uzere
gerekli kriterleri gektirmesi ve bunlan firma bazinda 0©nceliklerine goére

Olceklendirmesi gerekmektedir.

5. Ozel Konular: Takimlarin, sureci etkileyebilecek proseslerinin désimi (BRP),
Y2K gibi teknik konulari, olaylari ve faktorleri goéninde bulundurmasi gerekir.
Dolayisiyla bu sureg icerisinde kdasilabilecek potansiyel problemleri de gbz 6nine
alan planlar geftirmelidir. Bu problemler KKP uygulamasini etkileggi icin,
takimlarin bu problemleri énceden 6ngorilmemesekmektedir. KKP ¢ozimini
satin alarak gercelderilen temel uygulamalar mevcut duruma yazilimin
uygulanabilirligi icin temel sdreclerin yeniden tasarlanmasidir. lasiyla bu

olgularinda planlama kapsamina alinmasi etkilsbgim icin faydali olacaktir.
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6. Pazar Konumu Analizi: Planlama surecinin bus@masi, bilgi argirma sirecinin
yansimasi gibidir. Analiz suresince, takimlarsardiklari KKP ¢ézimleri icin pazarda
temel oyuncularin kim ya da kimlerin olglunu belirlemeye ¢aimalidir. Bu analiz
yardimiyla, yuksek seviyede gkrlendirme kriterleri kullanilarak saticilarin ve
yazilimlarin teknik fonksiyonel gerlendiriimesi sglanir. Sonucta uzun bir liste

halindeki potansiyel KKP saticilarinin listesi Kiga.

7. Oz Daerleme: Bu aama da yukarida ifade edilen planlangaraalari sonucunda
bir degerleme yapilarak mevcut listenin daha da kisaltrii@si ve secim takimlarinin

yenidensekillendirilmesi gibi uygulamalar kapsar.

b) Bilgi Toplama: Bu gamanin beslenmesinde planlangamasi rol oynamaktadir.
Bu asama iki temel elementi icerir: Bilgi taramabikgi kaynaklari. Bilgi kaynaklart,
farkl tip bilgiler ile se¢im strecinin gercektaesini sglayan hem i¢c hem de dbilgi

kaynaklaridir. Bu bilgiler takimlar tarafindan détk bir sekilde taranir. Bu slrec

icerisinde birka¢ anahtar faktor rol oynamaktadir:
(1) Toplanan bilgilerin dgasi veya turu,

(2) ic ve dj bilgi kaynaklarinin inanilabilirfi,

(3) Salanan bilgilerin inanilabilirlgi,

(4) Ic ve ds kaynaklarin guvenilebilir§i,

(5) Salanan bilgilerin gtivenirfi,

(6) Dis referanslar,

(7) Yazilim firmalarinin mgteri referanslari,

(8) Fazla ve kagik bilginin olabilirligi.

c) On Eleme:On eleme gsamasi, planlamasamasi ile dgerleme samasi arasindaki
ara surectir. Busama iki temel elementi icerir: “Teklif, bilgi, fiyéRFI/RFP/RFQ)
cevaplarinin dgerlendirilmesi” ve “Yazilim firmalarinin ve yazililiarin listelerinin

kisaltiimas!”. Ik olarak yazilimcilardan gtanan teklif, bilgi ve fiyat cevaplari
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incelenir ve ikinci olarak da bu bilgiler baz alrak alternatif yazilimci veya yazilim

listesinin azaltilmasi gercekkilir.

d) Degerlendirme: Degerlendirme gamasi, satici, fonksiyonel ve teknik olmak tGzere
uc farkh dggerlendirme alanini icermektedir. Saticgddeme glemi, planlama sireci,
on eleme sureci, gerleme veg gorismeleri boyunca ve birbirini etkileyersamalar
halinde gercekigmektedir.

Fonksiyonel ve teknik dmrlemeler de 0n eleme surecinde veswo olarak da
fonksiyonel ve teknik dgerleme slrecinde gercekieektedir. Planlama surecinde

gelistirilen kriterler uyarinca busamada Uc¢ tir derleme glemi gerceklstirilir.

Bir KKP yaziliminin dgerlendirilmesi surecinde énemli noktalar bulunmdktaSoz
konusu yazihmin g@gidaki 6zellikleri ne kadar kaadigl tespit edilmelidir (Dizakin
ve Seving, 2002):

« Sirketin Is Sirecleri ile Fonksiyonel Uygunlgu: KKP yazilim modeli, s6z
konusu gletmenin § yapma pratiklerine ne kadar yakin ise, entegrasyam
hizli gerceklgir ve daha kisa sirede faydalaglsair. Bir is stirecinin tamamen
ve yeniden tasariminag surecinin yeniden yapilandiriimasi denir ve gdam
isletmedeki verimlilgi arttirmak icin gergekigirilir. Dolayisiyla KKP modelinin
firmaya uygulanmasi ne kadar az bigganle gerceklgirse sistemden beklenen
faydalarin ortaya ¢ikmasi o kadar hizli gercgddektir.

* Hizli Uygulanabilmesi: Geri 6deme suresi ne kadar hizli olursa sistemin
faydalarn daha cabuk agliabilecektir.

* Cok Yonlu Planlama ve Kontroli Destekleme Yeteng: KKP sistemini tercih
eden firmalarin ¢gu dinyanin dgsik bolgelerinde bulunan farkli birimli
isletmeleri de kontrol altinda bulundurmak istemektedAncak KOB
kapsaminda sietmeler genelde sadece kendilerini kontrol etmejld&imli
olduklarindan bu maddenin KQRer icin degerlendirilmesi gerekmemektedir.

» Dizenli Olarak Guncellenme Olan&i: KKP yazilim tedarikcileri yil icerisinde
yaziimda yaptiklar d@siklikleri piyasaya surerler. Yapilan bu geklikler
sistemde c¢ok buyik bir gsim yaratmayacakekilde oldigunda fayda sdadigi
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halde koklu dgisikliklerin yapilmasi, mevcut sisteme yeniden adapta
sglanmasi esasi ile zararli olabilir.

+ Kullanici Ihtiyaclarina Gore Uyarlama Miktari: Olasi KKP sistemi igin ne
kadar az uyarlama miktari gerektirirgeketler icin o kadar iyidir ve genellikle
Avrupa’daki KOBl'lerin yogun olarak tercih ettikleri Baan firmasinin KKP
sistemleri uyarlama miktarini azaltan ve sektoreneyii cozimler sunan
yazilimlardir.

* Yerel Destek Altyapisi: S6z konusu sistem ile ilgili bir sorun ggndginda
kimle gorisulecesi ve geri dénme suresinin ne kadar uzunlukta @exzadair
sorularin cevaplaridir.

» Referans Gruplarinin Varli g1 Mevcut KKP yazilimlarini kullanan firmalar ile
gorismek oldukca etkili bir yontemdir.

» Toplam Maliyetler: Uygulamasi dgiintlen yazilim maliyetleri hesaplanirken,
lisans, gitim, uygulama, bakim, uyarlama, donanim, daranlik gibi tim olasi
maliyet kalemleri g6z 6ninde bulundurulmalidir.

* Teknoloji: Firmalar yazilimcilarin  teknolojilerini  yani istemsunucu

yeteneklerini de g6z 6ninde bulundurmalidirlar.

Bu noktada KKP secim kriterleri incelenirse hepsingletmenin amaclar
dogrultusundaki ihtiyaclardan ortaya ciktigozlenebilmektedir ve bu kriterlerin
sayisinin oldukca fazla oldu go6zlenmektedir. Dolayisiyla c¢ok sayida
deserlendirme kriterinin mevcut olguw durumda gletmenin karar vermesi
zorlsmakta ve bu da bizi Karar Destek Sistemlerindendiyar almaya
yoneltmektedir. Analitik Hiyerar Sureci (AHS) ki yaygin olarak kullanimiyla
AHP vyontemi de bu noktada yani yazilim gddendirme gamasinda
kullanilabilecek cok kriterli kagtk problemlerin ¢6zumu icin oldukca ideal bir
yontemdir (Gungor ve Corekgitu, 2005). AHP yontemi kullanilarak MERPAP
modelinin 6zellikle planlama samasinda sietmenin hedefleri dgrultusunda
gelistirilen kriterler yardimiyla KOBler icin en dgru KKP yazilimi dgerleme ve

secim glemi gerceklstirilebilir.

S6z konusu durum icin AHP modeli kullanilarak scanudgmada aagidaki temel
adimlar takip edilmelidir (Ayave Dig., 2005):
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« Ik olarak kasilastirma kleminde kullanilacak énem dereceleri ile ilgili bir
cetvel tanimlanmalidir.

« Daha sonra her bir kriter 6nceliklendirme cetvelrdimiyla birbiri ile
eslestiriimelidir.

* Bu aamada da her bir kriter icin alternatifler birla deserlendirilmelidir.

» Kiriterleri eslestirme matrisi normalize edilir.

» Her bir kriter icin yapilan alternatifleriskestirme matrisi normalize edilir.

* Her bir alternatif icin girliklar hesaplanir.

* Enyuksek girliga sahip alternatif secilir.

e) Secim:Secim @amasi yukarida ifade edilen surecleri takip edefadbir sonugtur.
Genellikle tim bgarili secim uygulamalarinda son karari secim ekibm farkl
disaridan bir komite verir. Busama dgerlendirme slrecinin sonuclarini girdi olarak

kullanan bir adimdir.

f) Gorisme: Secim gamasinin son noktasini ¢luran bu sirecte belirlenen yazilim
firmasiyla iletsime gecmeye ve gogthelere bglanmaya caklir. Burada goérgmeler
is konulariyla ilgili ve yasal olmak (izere iki cergele gercekkgirilir. Ik asamada g
gorismeleri yapilarak on kontrat nitgindeki belgeler hazirlanir. Daha sonraki
asamalarda ise yasal konular detaylandirilir ve sontdat hali netlgtirilerek gruplar

tarafindan imzalanilir.

Bilgi teknolojileri gibi isletmelerin gercekkgirdigi Gnemli yatirrm projelerinde kontrat
hazirlama ve kontrat yonetimi olgusu olduk¢a ondmliRobey, Coney ve Sommer
(2006) yaptiklari cagmalarda gletmelerdeki standart yazilim uygulamalarinda kaintr
surecinin 6nemini ve bu surecte kullanilan kontcagitlerini ve araclarini ifade

etmislerdir.
2.15. KKP Yazilim Secimi

KKP’nin 6neminin ¢ok fazla oldgu gunimizde, dgu KKP paketini se¢cmek her
zamankinden daha o©nemlidir. Bazi firmalarin bu k@ugereken zamani
aylrmamasina kain, bazilari derinlemesine bir gerlendirme yapabilmek icin secim

metodolojisi  geltirmistir. Bu metodolojide altt  temel kriter {zerinde
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yogunlasilmaktadir. Bunlar, fonksiyonellik, teknik mimarimaliyet, destek ve
hizmetler, ydonetme olagiave vizyon kriterleridir. Secim sirecine ayrilaanzanin bir
kismi uygulamaya ge¢me suresinin kisalmasi olarakafa geri doner (Kili¢, 2007:
41).

2.16. Faaliyet Tabanl Maliyetlemenin Uygulanmasind Kurumsal Kaynak
Planlama Yazilimina Duyulanihtiyag

Faaliyet tabanl maliyetlemenin uygulanmasi esmsikasgilasilan en 6énemli sorun
faaliyet tabanli maliyetleme uygulamasi igin gerddigilere ulgilamamasidir. Oysa
ki faaliyet tabanh maliyetlemenin etkiekilde uygulanabilmesi icin iyi tasarlangrbir
bilgi sistemine ihtiyac duyulmaktadir. Faaliyettetiikettgi kaynaklarin muhasebe ve
uretim faaliyet birimleri tarafindagletme, faaliyet, parti ve siparbazinda o6lgtlmesi,
kaydedilmesi, ortak kullanima acgilmasi ve raporlaanfaaliyet tabanli maliyetlemeye

uygun bir muhasebe bilgi sisteminin vgnhi gerekli kilmaktadir.

Faaliyet kapasitelerinin, mamullerin ve gigrilerin surekli ve farkli bigcimlerde
degistigi dinamik ortamlarda, FTM surekli gincellenen verd ihtiyagc duyar. Bu
verilerin FTM sisteminde tanimlarg gibi ¢evrimici veri toplayan ve bu verileri
kullanima hazir hale getiren bir muhasebe sisteméareksinim duymaktadir. Faaliyet
tabanli maliyetleme oldukga kargila sirecler icerd@inden ozellikle etkili bir faaliyet
tabanh maliyetleme uygulamasi icin fonksiyonel imuhasebe bilgi sistemine ihtiyag

duyulmaktadir.

Sistemin gleyisinde c¢ok sayida bilginin bulunmasi, bunlarin eldéineesinde ve
kullaniminda bilgisayar teknolojisini gerekli kilkiadir. Dolayisiyla FTM'yi
uygulayacak sletmede gelimis bir bilgisayar g nin bulunmassarttir (Gurdal, 2007:
140). Genel olarak bir muhasebe bilgi sistemi; lslara, kontrol ve karar alma
asamalari icin veri toplamak, bu verileglemek, kaydetmek ve verilerin giamini
yapma fonksiyonlarini icermektedir. Muhasebe bitgstemi bir organizasyonda,

asaglda siralanan ¢ fonksiyonu yerine getirmektedor{lRey and Steinbart, 2000):

a) Faaliyetler ve operasyonlar icin veri toplama aegdetme,
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b) Planlama, uygulama, kontrol ve karar vermganaalari icin toplanan bu verileri ve

bilgileri isleme,
c) Islerin aksamadan suirdiriilebilmesi igin gerekli kolhéri sgslamak.

Gunumuzde muhasebe bilgi sistemleri, bilgi tekntddjve yonetim bilgi sistemleri
tarafindan 6nemli dlcide gwiklige usramslardir. Bilgi teknolojileri, sletmedeki
faaliyetlerin yurutilmesinde yaoin sekilde kullanilirken yazihm programlari bu
teknolojilere yonelik bilgi ihtiyacglarini kadamada yetersiz kalglardir. Bu nedenle
muhasebeciler yoneticilerin bilgi ihtiyacini ve biller arasi ilegimi sgslayacak tam
donanimh bilgi sistemlerinin degtiee ihtiyac duymslardir. Ik donemlerdeki
muhasebe sistemleri sadece defter-i kebirden val ylasarnamelerden sorumlu iken,
daha sonralari stok kontroll, gtérri hesaplari, ¢cek ve provizyoglamleri ve banka
hesaplariyla ilgili entegre yazilim programlarinilenmaya bglamilardir.

Guncel olarak da Kurumsal Kaynak Planlama (KKP) wadrilen, tam donanimli
sistemin hem muhasebe operasyonlarini hem de asgmnun dier bolimlerinin

fonksiyonlarini yerine getirmelerini gayacak programlari gstirmislerdir. Bu

sistemler, gletmede vydurutilen fonksiyonlara skin bilgilerin tim departmanlarca
paylailmasini sglarlar. Kurumsal kaynak planlama sistemine duyulatiyacin

boyutuSekil 15 aracilgiyla gosteriimektedir (Davenport, 1998).

KKP sistemi, butin bolim operasyonlarinin e proseslerinin tek bir sistemde
toplanmasi adina énemli bir adimdir. Bu sistem rgipatoklar, tedarikciler, finans,
misteriler, insan kaynaklari Gretim, sagsamalari icin bilgi sglar. Organizasyonun
is bilgileri ve aks performanslari acilarindan gercek-zamanl aciketbir goruntd
sunar. Rekabetci stratejilerin ihtiya¢ duyutdu is ortaminda KKP, danik
operasyonlari si fonksiyonlarini toplayan ve firmaya buydk bir atansalayan
stratejik bir aragtir.

KKP yazihmi kullanilarak organizasyonda kullanilafinansal kaynaklarinin
kaydedilmesi ve raporlanmasi ile istenilen zamadalaa kesin ve guvenilir bilgilere
erisebilir. KKP sistemi ile kapasite planlama, verinkiplanlamasi, maliyet yonetimi,
nakit yonetimi, bitce kontroll, stok yonetiminderindilik, Gretim proseslerinin

izlenmesi ve kontroll, daha iyi rstéri iliskileri, elektronik veri transferi etkin olarak
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kullanilabilir. KKP yazihimlari maliyetlerin kontttd ve azaltilmasi icin yonetime
gerekli bilgileri sunabilir. Faaliyet tabanh madiglemenin uygulanmasinda ve faaliyet

tabanh butgelerin hazirlanmasinda KKP modulleggbgla kullanilabilir.

Sekil 15. Bir Kurumsal Sistemin Anatomisi

Yéneticiler ve

Destekleyiciler
-5 |
| Rapor
Uygulamalan ]
Satig ve \ | Finansal =
Dagitm | /|| d Uygulamalar =
Uygulamalari | ‘ i 5
{A 5 I.\‘\,\. e ‘_tg‘ N
B Satig gicii T T
F ve muigteri Merkezi 5 5 | o
_‘g:n servis Veritabani Uretim ‘g’ o
= sunumlari Uygulamalan :© =
= o
o = .
) ' O
Servis x
Uygulamalar | | &5 =
iy | Yenilik ve 2
;33" i Tedarik
EERanaH Uygulamalari
Yonetimi
| Uygulamalan | = ,
Qahéanlar’.

Kaynak: (Davenport, 1998)

KKP yazilim sistemleri; satin alma uretim, satnsan kaynaklari ve muhasebe gibi
moddullerin  birlgtiriimesine imkan tanir. Bu yazihmlar mevcut mublas
programlarinin yerini almaktadir. Muhasebe progeamba bircok b@msiz modiile
bilgi girilip sonra bu bilgileri tekrar bka modile ya da sisteme aktarmak zor ve
zaman alan bir surectir. KKP yazilimlarinda isegibbir kez girildiginde bu bilgiler

sistemde yer alan modiillerle paylabilmektedir.
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Sekil 16. Faaliyet Tabanl Maliyetleme Sistem Mimarsi

|
Veri Kaynaklari
—1
) [T ?
Finansal .
Veri KKP \ Esleme Cok Boyutlu Analiz
Semasi
P
\Av
N——1 Faaliyet » - . >
Tuketim Tarihi | Taba_n“ — on0
verisi | veriler > Ve
Depolama [
~— FTPB
TN — Kapali Dongtl | son Kullanicilar
N——1 / \ Modelleri
Etkinlik
FTM | —1
Verisi N~ ¢ / Raporlama
N
i
Modelleyiciler
Mantuel Veri “E ger-Ne” Verisi

Kaynak: (Hansen andorok, 2004: 255)

Sekil 16’da KKP ile FTM sisteminin butiindik uygulamasi gortlmektediSekilden
gorulecgi Uzere oncelikle finansal veriler defter-i kebnaailigl ile KKP sisteminin
muhasebe moduline kayit edilir. Malzemgilik ve endirekt maliyetlere ait miktar,
zaman ve tutar standartlari tuketim verileri Urigag@arn tuketim setlerinden veri
olarak sisteme kayit edilir. Faaliyetlere ait elikinverileri sisteme girilir. Bunun
disinda sisteme Uretim maliyet ve muhasebeye aiterenilantel olarak girilir. Farkli
alt sistemlere ait veriler daha 6nce tanimlanam o@ parametreler ya da gevrimici
veriler sayesinde seesme gerceklgr. Bu paylagimdan sonra Faaliyet tabanli veri
tabaninda biriken veriler faaliyet tabanli planlareabitceleme déngusu ile faaliyet
tabanhh maliyetleme gercekie Bu verileri sistem analistleri, son kullanicila

kullanabilir.
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Literatir ve mevcut KKP yazilimlarinin uygulamalarcelendginde; KKP sisteminin
de, stratejik yonetimin ihtiya¢c duydu maliyet ve yonetim muhasebesi verilerini elde
etmek icin FTM entegrasyonuna ihtiya¢ dugdworilmektedir. Bu entegrasyon KKP
sisteminin icinde FTM modauliine yer verilmek surktigalanabilir ya da FTM ayri
bir sistem olarak tasarlanip 6zel bir yazilimla KKBzilimina entegre edilebilir.
Ozellikle ikinci secengin uygulanmasi zor ve karm& bir sirectir. FTM sisteminin
KKP yazilimindan ayri sistem olarak uygulapndda; muhasebe ve Uretim yonetimi
gibi iki 6nemli modulden veri almasi gerekir. FTMerdisi icin bilgi Uretecek,
muhasebe ve Uretim modilinde bilgi saki, alt sistem organizasyonu giamak
zorundadir. Bu bilgi aki FTM uygulamalarinda incelenginde kaynak tiketimlerinin
muhasebe boélimu tarafindan FTM’'ye uygun takip eddégi gozlenmektedir.
Uretime ait bilgilerde standart veriler olup gunimiekabetci ortaminda ngtieri
isteklerine gore surekli @een sipaglere ait standart verilerin gincellenmesi
gerekmektedir. FTM acisindan bu bilgileri elde dtmeKP sistemleri olmadan
maliyetli ve zor bir suregtir. Bu sureglerin FTMs&minin KKP yazilimindan ayri
uygulayabildgini disindigimuzde; Muhasebe Uretim ve gereklgeti departmanlar
FTM sistemi icin ayri, KKP sistemi icin ayri kayyapmak zorunda kalacaktir. Bu
sure¢ fazla ve mukerreglémlere sebep olacaktir. Sonrasinda FTM’ niglashg|

maliyet bilgileri KKP sisteminine entegre edilmegaisilacaktir.

Tam kisitlara bak@mizda rekabetci stratejilerin ihtiya¢c duyglumaliyet ve yonetim
muhasebesi bilgileri icin KKP ve FTM entegrasyonaglanmalidir, Maliyet
yoneticileri FTM’ye dayali maliyet yonetimi igin gekli olan ciktilar belirleyip sistem
kurulurken organizasyonu, veri kaydini, dgdnind, payl@mini en azglem sayisi
ile sgglamahdir. FTM sistemine uygun veri giriyapildiginda acik veri tabanli yazihm
olan gunumiz KKP sistemlerinde 6zel yazilimlarlekiiafaaliyet alanlarinda farkli

raporlari Uretebilmektedir.

FTM ve KKP entegrasyon sireciasanalari @agida siralanngtir:

» Kullanilmakta olan FTM modelinin KKP uygun gglrilmesi
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* FTM sistemi yoksa KKP entegrasyonuna uygun FTM riadsarlanmali veri
akisi sgzglanmali, veri splamada uygunluk yoksa KKP’ ya entegre edilen alt

sistemler, protokoller kullanmalidir.

» Rapor kullanicilan tarafindan istenen seviyedéxellikte FTM dayali ihtiyac
duyulan raporlarin  belirlenmesi, sletmenin faaliyet konusuna gbre

karsilanamayan raporlarin Uretilmesi.

FTM modelinin gincellenmesi icin veri toplama prelseinden var olan teknolojik
¢ozimler kullanilarak FTM modeline gerekli bircokerv KKP sisteminden
sglanmaktadir. Alternatif olarak bu verilerin manushrak elde edilmesi finansal
veriler olarak mumkin olsa da Uretim operasyonéaiait verilerin elde edilmesi ve
FTM modeline girilmesi ¢cok zor daha fazla zamamiahir islemdir. Manuel olarak
FTM modelinin gincellenmesi, kullanicilara sonuglazamaninda ve @ou olarak

verebilmesi maliyetli ve karngg bir islemdir.

KKP’nin organizasyona gadigi en blyuk fayda,sietme genelindeki bir¢cok bilgi
sistemi ile entegrasyon halinde olmasidir. KKP esishin FTM ye sundgu veri
blayukligti, KKP sisteminin gdletmedeki bilgi sistemleri ile olan entegrasyonuna
baglhidir. Bazi durumlarda KKP sadece genel muhasebaliger insan kaynaklari
bileseni gibi bir veya iki bilgi sistemi ile entegre oly seviyede olabilir. KKP
sisteminin stok kontrol, veya hizmet g&ama gibi dger bilgi sistemleri ile
entegrasyonu hentiz tamamlanmgaolabilir. Az kapsamli veya az entegrasyonlu KKP
sistemlerinin olddgu bir durumda bile FTM ile KKP’ nin entegrasyonuydalidir,

fakat tam entegrasyonlu FTM ile KKP sistemleri kageterli verileri sunamaz.

KKP ile FTM entegrasyonunun faydalagagidaki gibi siralanabilir (Pazarceviren,
2006: 43):

» KKP, FTM igin iyi bir veri kayngidir.

* KKP sisteminin raporlama araglari FTM sistemi tardhn da kullanilabilir.

FTM sistemi icin ayrica raporlama aracina ihtiyagulmaz.

* KKP sistemlerinin FTM yazilimi igin “er-ne” senaryolari ve raporlama
istekleri icin ¢cabuk ve etkin bir yetege sahip olmasidir.
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« FTM sonuglarinin  periyodik sunumu KKP'nin raporlamarosesinde
tamamlanmasi mumkundir. FakaieeNe? analizinden ¢ikan FTM sonucunun
organizasyonda sinirli sayida karar vericiye su@asingerekir. Bundan dolayi
Eger-Ne? senaryolarinin FTM sonuclarinin ERP rapaalapnosesinde yer

almasi gerekli daldir.

* Entegre edilmeni KKP ve FTM sistemleri karliik analizleri ve perfoans
deserleme raporlarinda farkliliklar varsa bu her ilstemin de guvenilirini

sarsar.

* Yava guncellenen ve sonuclar gemilarak dgitilmayan FTM modeli etkin bir
karar destek araci olamaz. FTM ve KKP sistemlerirémtegrasyonu
organizasyona entegre ediimbir teknolojik ¢éziimden yararlanma imkani

s&lar.

* KKP, FTM metodolojisi ile sglanan karar destek verilerini daha hizli ve ucuza

sunma imkani verir.

Sekil 17°'de numaralandiriimikisimlara bakildiinda, maliyet objesi her iki sistemde
de alsilageldigi gibi Grindir. FTM'de her maliyet objesi tek tipaliyet yapisina
sahiptir. Faaliyet yapisi maliyet objesinin gergktbu faaliyetlerden olgur. Her
faaliyetin bir birim maliyeti vardir. KKP sistemiedayni dgiince rotalama ile yerine
getirilir. Her maliyet objesinin, objenin nasil veangi sirayla yapilgini gosteren
kendi rotasi vardir. KKP ve FTM bir organizasyonufonksiyonlarinin
modellenmesinde ve ga edilmesinde kendilerine ©6zgu roller Ustleglerdir
(Lahikainen ve Di., 2000).

Bir is merkezinin rotalamada birim maliyet olarak kullani bir saat Ucreti vardir.
Sistemler kaglastirildiginda FTM'nin faaliyet merkezi ile KKP’ningi merkezi ayni
anlama gelmektedir. FTM faaliyetleri gluran kaynaklarin okturulmasinda daha
esnektir. Kaynaklar makineleri, insanlari, yapilab. icerir. Kaynaklarin maliyet
etkenlerinden gelen birim maliyetleri de vardir. IMat etkenlerinin kaynaklar
Uzerinde daitilmis toplam maliyetleri vardir. Kaynaklarin birim madtyeri KKP

sisteminde oldgu gibi saatlere kigh degildir.
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Sekil 17. Faaliyet Tabanlh Maliyetleme ve KKP Sistem

.1

m
Uretim Veri Yonetimi Destek
Operasyonlari Protokolleri Faaliyetler

\ 4

p
KKP Alt Sistemi

KKP Sistemi Muhasebe

A 4

Finansal ve Finansal
Olmayan Veri

Periyodik Faaliyet Tabanh
Maliyetleme Sonuglari

Faaliyet Tabanl
Maliyetleme

Kullanicilar

Kaynak: Lahikainen ve Oi., 2000'den faydalanilarak tarafimizdan hazirlagmi

KKP sistemi muhasebe ve satin almayi igerir. Budkkerli bilgiler sglarlar. FTM
sistemi bu bilgileri dsaridan temin etmek zorundadir. KKP sisteminin ggdialik
verilere ulgabilmesidir. Malzemeler her gigimdiki fiyatlarla temin edilir ve Griin
agacina d@ru, dranler dgru bilgiler s&lar. Muhasebe maliyet etkenleri ile ilgili
onemli bilgiler sglar. Fakat bu bilgiler nadirerse yarar formattadirSekil 18’deki

kesik cizgiler bu eksikdii gosterir.

KKP driin &acini ve rotalamayi etkin olarak ele alir. FTM ¥aalari bunlara
herhangi yeni birsey getirmez. Direkt Urin maliyetleri hizh ve ga olarak

hesaplanir. FTM’'nin 6nce kaynaklara daha sonraiyetére uyguladii maliyet
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etkenlerinin gucli datimi etkin olarak uygulanamaz. Fakat maniKKP sistemine
tasinabilir (Lahikainen ve [¥., 2000).

Sekil 18. FTM ve KKP Asamalarinin Kiyaslanmasi

FTM KKP

6 Maliyet Etkenleri MalzeD / Muhasebe SatmalD
| |

3) Kaynak Maliyet Etkenleri
A4
) Faaliyetler () Is Merkezi Malzeme

u Faaliyet Yapisi iL Yonlendirme
Q Maliyet Objesi 1 /Q Maliyet Objesi 1 /

Kaynak: (Lahikainen ve Di., 2000)

KKP sistemleri alt sistem olarak FTM sistemini part olarak dgerlendirir. FTM
dogru maliyet sonuglari icin KKP sisteminde destekivd8u bgilamda FTM maliyet
degerlendiriimesinde daha beceriklidir. FTM modeli{iKP sistemiyle butinkgmesi
kullanilan FTM modelini gejtirir. Maliyetleri azaltici bilgileri gérmemizi dar.
Yoneticiler tarafindan FTM raporlarinin esneklik e&inligini artirir. FTM modelinin
bir KKP sistemiyle buttinkgiriimesi organizasyona teknolojik bir cozimgka. FTM

ile KKP’nin entegre edilmesinin amaclaunlardir:

* Mevcut FTM modelini gelitirmek,

* Yoneticiler tarafindan kullanilan FTM verilerinirmagsamini gegietmek,
* FTM ve KKP sistemlerinin uygulamasini ggiimek.

Bu avantajlar gejtirme maliyetlerini dgurir ve organizasyon icindeki karar alicilarin
kaliteli bilgilerle desteklenmesini gar. FTM modeli icin girdi sayilabilecek veriler

KKP sistemi icin de gecerli olabilmektedir. Finahekan ve olmayan veriler (kaynak
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etkeni ve faaliyet etkeni gibi) de KKP sistemindsgilanabilir. Hatta KKP verilerini
FTM modeline manuel olarak girmek zaman israfi dtadir. FTM ve KKP’nin

entegrasyonu, FTM kullanimiyla elde edilecek faydaytst dizeye cikarir.

KKP sistemleri olcerek veri tabaninda glurdusu kaynak ve faaliyetlere ait bilgilerin
FTM modeli icin ¢ok 6nemli oldgu unutulmamalidir. Bunlar, KKP yazilimindan
alinan girdilerdir ve FTM model yapisi i¢cin anahtesnumundadirlar ve maliyet
muhasebesi sistemi icin @t@ri ve Urin boyutlarini belirlemede etkilidirler.
(http://www.focusmag.com)isletmelerde olgturulmaya cakilan bitiin sistemlerin
amacl yonetime ihtiyac duygu bilgiyi zamaninda ve dou verebilmektir. Ozellikle
endirekt maliyetlerin fazla oldiw isletmelerin KKP ve FTM entegrasyonu gereklidir.
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BOLUM 3: FiiLi FAALIYET TABANLI MAL IYETLEMEYE
DAYALI KKP S ISTEMININ OLUSTURULMASI VE X
ISLETMES iNDE UYGULANMASI

Bu bélimde, sipage dayal tretim yapan X 8.de faaliyet tabanli maliyet sisteminin
kurulabilmesi icin proje ekibi ile okiurulan KKP tasarimi, yazilimi ve uygulama
surecinin anlatiimasi amaclamgtm. Bu amacla 6ncelikle yeni bir KKP yazilimina
ihtiyac duyulmasinin nedenlerine gi@ilmis, daha sonra X A.’nin verileri baz
alinarak tasarlanip yazilan KKP vyaziliminin uygudam detayli bir sekilde

anlatiimstir.
3.1. Faaliyet Tabanli Maliyetlemeye Dayall KKP Sigminin Tasarimi

Bu kisimda, tarafimizdan tasarlanan ve yazilimilgagaaliyet tabanl maliyetlemeye
dayali kurumsal kaynak planlamasi yaziliminin tanési ve bu yazilimin bir Gretim
isletmesinde uygulanmasi suretiyle yazilimin fonkssibginin test edilmesi
amaclanmygtir. Burada bu amagcla oOncelikle yeni bir kurumsalykak planlamasi
yaziiminin gereklilgi anlatilms, sonrasinda yazilim ekibi ile tasarlanan modiiileri
yazilimi gerceklgirilmistir. Ayrica bu yazilimin fabrikada uygulama safhdstayl

bir sekilde anlatiimgtir.
3.1.1. Yeni Bir KKP Yaziliminaihtiyag Duyulmasinin Nedenleri

Geleneksel faaliyet tabanli maliyetleme yontemicdiir isletmede uygulanmasina
ragmen sistemin kurulmasi ve guncetiglmesi konusunda cok sayidaldétmede
zorluklarla kagilagiilmaktadir. Bunlardan en 6énemli zorluklar, yontensiygulanmasi
icin gereksinim duyulan verilerin toplanmasinin iyetinin yiuksek olmasi,
dagitimlarda subjektiflik olmasi, yontemin uygulanmas guncellgtiriimesinin zor
olmasi vb. gibi hususlardir (Kaplan ve Anderso)22Q1-3). FTM yontemisietmeler
acisinda c¢ekici gozukmesineznaen, genel kabul gormgibir yontem dgildir. Yapilan
argtirmalarda FTM yontemi ortalamanin altinda puaniglue iletmelerin sadece

%50 oraninda uyum gkadigI tespit edilmgtir.

FTM isletme ortamini yansitmahdir. Gercejda doneme ait fiili faaliyet ve gider

miktarlarina gére mevcut model guncellenmeli, gekée ilgili verilecek kararlar, bu
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guncel verilere dayandirilabilmelidir. Gincel olmaaybilgi ve varsayimlar iceren

modellerin kullaniimasi uygun dedir.

Geleneksel FTM modelinde 6lcimin zor olmasiskaglan diger bir sorundur.
Modele yeni faaliyetlerin eklenmesi ile yeni fa&ilere maliyet datiminin yapiimasi
gerekmektedir (Kaplan ve Anderson, 2007: 4)gdDi bir sorun ise uygulamada
kargilasiimaktadir. Yapilan camalarda uygulama konusunda ciddi sorunlarla
karsilasiimistir.  Bunlardan biri  de, calanlarin faaliyetlerin  ydratilmesinde
harcadiklari zamani %100 olarak rapor etmesi vgilgahyan veya atil gecen sureleri
raporlamamasidir. Bundan dolayr maliyet etkenldgynaklar tam kapasitede
calisirken hesaplangi varsayiimaktadir. Dolayisiyla pratik kapasitali f&ullanimi
yansitmamaktadir (Kaplan ve Anderson, 2007: 5).Buen 6nemli sebebi, FTM
uygulanabilmesi icin sietmede her faaliyet biriminde ve seviyesinde k&yna
tuketimlerini Olcecek ve bu kaynaklar gta bir maliyet etkeni ile datilmasini
sglayacak bir bilgisayarli muhasebe paket progranmmewcut olmaydir.

FTM ydnteminin gletmelerde dgru sekilde uygulanabilmesi igin; organizasyonlarin
her gamasinda ihtiya¢ duyulan bilgileri toplayan kaydedenaliz eden, der
departmanlarin kullanabilege verilere dongtiren, d@ru zamanda dgu veri
kullaniimasini sglayan ve bunlari iceren raporlar dretebilen KurumEaynak

Planlamasi (KKP) / Enterprise Resource PlanninBRE sistemleri kullaniimalidir.

KKP sistemlerinde FTM yontemi kullanimi incelegdide uygulamada
basarisizliklarla kagilasildigi gorilmektedir. Bu nedenle KKP sistemlerinin Ureti
yonetimi, faaliyet tabanhh maliyet muhasebesi, dgemeuhasebe entegrasyonu
sgilanamamaktadir. Her faaliyetin tukgitikaynaklarin muhasebe ve uretim faaliyet
birimleri tarafindan gletme, faaliyet, parti ve siparbazinda dl¢cilmesi kaydedilmesi
ortak kullanima acilmasi ve raporlanmasi icin blggik bilgi sistemine ihtiyac

duyulmaktadir.

KKP yazilimlarinda FTM yodnteminin uygulamadaki shasizlginin sebeplerini

asagidakisekilde siralamak mumkunddr;
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KKP yazilimlarinin muhasebe maliyet modullerininetiigi veriler yonetim
muhasebesi odakli olmagindan ydnetimin ihtiyagc duygw raporlan elde
edememektedir.

KKP projesinin uygulama samasinda dagman dest@ yeterli seviyede
degildir. Ayrica KKP yaziliminin etkin kullanimi icirgletmelerde nitelikli insan
kaynasl mevcut dgildir.

Uretim ve hizmetgletmelerinde uygulanan KKP sistemlerinde prosesldver §
emri icin hazirlga balama, operasyona fdama, durma sebepleri vg emri
tamamlama sirelerini cevrimigci takip edebileceks&temler bulunmamaktadir.
KKP sistemlerinin sinir @ olan muhasebe modulinu kullanan muhasebe
yoneticilerin mamul dretim strecleri hakkinda ykteitgiye sahip dgildirler.
Muhasebe yoneticileri, muhasebe sistemleringirli&li olarak Maliye
Bakanlginin istedgi mali raporlari tretmeye yonelik organize etmekied
Ozellikle Turkiye'de yonetim muhasebesi odakli fisal muhasebe sistem ve
organizasyonu yapilandirma kdltird  de gekmitir. Isletmelerin
cogunlugunda Serbest Muhasebeci ve Mali gdiirlerinin dsaridan muhasebe
islemlerini takip ettgi g0z Onune alinginda neden yodnetim muhasebesi
verilerinin Uretilemedii anlsgiimaktadir.

Mevcut KKP vyazilimlarinda faaliyet tabanli maliystie yonteminin
tasarlanmasinda yalnizca standart maliyet verilmel alinmaktadir. Oysa ki
siparg esaslh tasarima dayali Uretim yapagetmelerde cok ¢&li Grin
uretildiginden yalnizca standart verilerin kullaniimasi mimkiegildir.

Mevcut KKP yazihimlari finansal muhasebe, maliyeuhasebesi ve dretim
moddllerinin entegrasyonunu@ayamamaktadir.

Mevcut KKP yazihimlari yonetim muhasebesi raporaristenen ayrintida

verememektedir§ekil 19'da SAP yaziliminin triin maliyet raporu ggigmistir.
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Sekil 19. “X” Sirketi SAP Maliyet Raporu

T, DgBr  Malzeme Malzeme kisa metni Bl Malgrubu Malgrubu  Toplemstak Toplamdeger  Hammadde  AmbalajMa  Enerji Direkths  Endirekt  GUG Amortisman
FERT ?ﬂEIEI| 100001 |Abe 101t Bidon N[ 21004 Damacana
FERT EDEIEI| 100002 |Abe 21t LTVurt 5i6 LI 2 2005 pet

FERT iﬂEIEI| 100002 |Abe 1 LtVurt i 2410 I 2005 Pat

FERT EUEIEI| 100004 Abc L Lt Amanya 4*5 LI 3 005 Pat

FERT EUEIEI| 100005 |Abe 1 Lt ngilters 4'6 LI 3 005 Pat

FERT EDEIEI| 100006 |4be 1 Lt ngiltera SPOR KAPAK 4% LI | 2| 21005|Pet

FERT iﬂEIEI| 100007|Abe 3 Lt Almanya 6 LI I 2005 Pat

FERT iﬂEIEI| 100008 |Abe 1 Lt nilters 24 L BASKIE I 2005 Pat

FERT EUEIEI| 100003 |Abe 2Lt Ingiltere 6 LI BASKISIZ 3 005 Pat

FERT EDEIEI| 100010|Abc 3 Lt Almanya b LI-PEAND 2 2005 pet

FERT EUEIEI| 100011 | Abe 1 Lt Melta 8*6 LI I 2005 Pat

FERT iﬂEIEI| 100012 A L Ltlsrail 4*6 LI I 2005 Pat

FERT EUEIEI| 100012 |Abe 1 Lt Ingltere 24101 BASKIST 3 005 Pat

FERT QUEIEI| 100014 |Abe 1 Lt Japonya 4L BASKIIE 3 2005 Pet

FERT EDEIEI| 100015 |Abe 1Lt Danimarka 46 LI 2 2005 pet

FERT iﬂEIEI| 100016 |Abc 3 Lt Danimarka G LI I 2005 Pat

FERT iﬂEIEI| 100017 Abe STt ki2*200 3 2005 Pat

FERT EUEIEI| 10008 |Abc 0 LT Rurt 21U 3 005 Pat

Mevcut KKP vyazilimlari incelenmgi ve esnek Uretime yonelik faaliyet tabanli
maliyetleme uygulamasinin mevcut olmadtespit edilmgtir. Esnek Uretim yapan
isletmelerde standart Griin olmgdicin standart verilerle maliyet hesaplamak miumkin
olmamaktadirisletmeler 6zellikle sipagialirken teklif maliyet analizi ve gercektn
dretim sonucunda Urin maliyetini hesaplayamamakt&l da esnek Uretim yapan
firmalarda fiili maliyet sisteminin tasarlanmasigerekli kilmaktadir. Mevcut KKP
yazilimlarinda faaliyet tabanh maliyetleme uyguédam standart veriler tzerinden
yapildg! icin esnek Uretim yapanslétmeler bu yazilimlardan etkin olarak
faydalanamamaktadir. Bu durum, fiili faaliyet tabamaliyetlemeyi iceren bir KKP

yaziliminin gereklilgine isaret etmektedir.

FTM uygulanamamasinin en blyik sebebi; muhasebetimir ve maliyet
entegrasyonunun ganamamasindan kaynaklanmaktadir. Oncelikli olafEkM
uygulanacaksietmenin hangi maliyet verilerini elde etmek isg@despit edilmelidir.
Ornegin; Urinin hangi faaliyetten ne kadar maliyet ttiketve bu maliyetin sabit ve
desisken kisimlarinin ayrintisi hakkinda rapor alinmatkenirse bu ciktilara gore

sistem kurulmali ve veri tabani gturulmalidir.

FTM sisteminin kurulmasi icin alt sistemler giurulmali ve sire¢ yontemleri
belirlenmelidir. Gercekigirilen harcamalarin 6n muhasebeye kayit edilirken
muhasebelgirme entegrasyonu kullanilmamaktadir. Kullanilagletmelerde de
harcamanin ya da maliyetin hangi faaliyete ait gldbilinmedginden ilgili faaliyet
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merkezinin hesap detay! iyi organize edilememeldegercekigen maliyet, ilgili
faaliyete aktarilamamaktadir. Direkt kaynaklaria mamul ya da sipgrile baslanti

kurulamamaktadir.

Yeni bir KKP yaziliminin gereklilik nedenleri sieadirken mevcut KKP yazilimlarinin
karsilastirihp analiz edilmesi gerekirkensazidaki nedenlerden dolayr mevcut KKP

yazilimlarinin analizlerine yer verilmestir:

* KKP yazilimlari karmgik ve buyuk bir sistem yapisina sahiptir.

» Cok sayida KKP yazilimi vardir ve KKP yazilimlanriarkli faaliyet alanlarinda
her modulinun karlastirilmasi ¢ok zordur.

« KKP yazilimini kullanansietmeler, mali gizlilik ilkesi ac¢isindan bu yazilamin
incelenmesine musaade etmemektedir.

* Bilgi edinmek icin ¢cok sayida KKP yaziliminin ineamg olmasina rgmen

gerekli belge ve raporlairketler tarafindan paytdmamaktadir.

3.1.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Temelinde Kurmsal Kaynak Planlama

Yaziliminin Tasarimi

Firmada faaliyet tabanli kurumsal kaynak planlamgaeilimi tasarlanirken ve
yazilirken, bolumiin anda da belirtildgi gibi asagidaki streg takip edilngiir:

a) Sirketteki tretim sireclerinin ve finansal stregheanalizi,

b) Sirkette yaruttlen faaliyetler, faaliyet etkenlennbelirlenmesi ve kaynaklarin

tanimlanmasi,
c) Faaliyet tabanli muhasebe veri tabaninin kurulmasi,
d) Faaliyet tabanl Uretim veri tabaninin kurulmasi,
e) Faaliyet tabanli maliyet sistemi entegrasyonunghasanasi,
f) Uretim emri ve sipaslerinin maliyetlendirilmesi,

g) Maliyet verilerinin muhasebe verilerine d@tiiriimesi.
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3.2. Faaliyet Tabanli Maliyetlemeye Dayali Kurumsal Kaynak Planlama

Yaziliminin X A.S. Uretim isletmesinde Uygulanmasi

Bu kisimda, tasarima dayali esnek Uretim yapan|mgéme fabrikasi X AS.” nde
mevcut acik veri tabanli muhasebe programi Uzesiak yonetimi, sipagi yonetimi,
dretim yonetimi, maliyet yoOnetimi, personel yondtimtim faaliyetlerdeki
operasyonlari ¢evrimi¢i Olcip veri haline getireerakli protokoller, yazilimin

tasarlanmasi ve uygulamgaanasi anlatilntir.

Tasarima dayall siparesasl Uretim; daha dnceden uretilecek mamalinddeladigi,
misterinin istekleri d@rultusunda muhendislerin tasarim yaptiklar ve sadaijteri

talebi kadar esnek uretim yapilmasi anlamina gelir.
3.2.1.Sirket Profili

X metal sleme fabrikasinda ngteri istekleri d@rultusunda tasarima dayall sigari
esasl esnek uretim yapilmaktadir. Firma, TOYOTAABAR, ELIMSAN, TEMSA,
LOHR vb. firmalarinin tedarikcisidir. Firmada tasaa dayall sipagi esasli esnek
uretim yapilmaktadir. Mgierilerden gelen taleplergletmenin Gretim sdreclerini iyi
taniyan safl muhendisleri tarafindan 6n CAD (Computer-Adied iDe} cizimi
yapilmak suretiyle deerlendiriimektedir. Urliniin hangi proseslerderin gorecgi ve
Uretim rotalar tespit edilir. Fiyat teklifi vertken 6n maliyet fizibilitesi yapiimaktadir.
Teklif kabul edilirse Kurumsal Kaynak Planlama maminda, alinan sipariolarak
kaydedilir. Teklif kabul edilirken miieriye kullanilan kapasiteye bakilarak ve Uretim
Planlama Kontrol Bolumi'yle (UPK) entegre gémieyle termin tarihi verilir. On
dretim planlama simulasyonu yapilarak alinan sgpamit kullanilacak proseslere
rezerve yapilir. Acilan sipariUPK tarafindan daha 6nce tretilen bir Griinse mievcu
arin a&aci kullanilir. Daha 6nce Kullanilan fakatggeklik yapiimak istenen bir triin

ise varyanth Grtngaci olgturulur. Yeni bir Grtin ise yeni trtrgaci olgturulur.

Siparsin alinmasindan teslim suresine kadar gecen erstggmnasureciSekil 20’'de
gOsterilmitir.
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Sekil 20. Uretim-Muhasebe-Maliyet Akis Semasi
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[
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3.2.2. X AS.” nde Kurumsal Kaynak Planlama Projesi

X A.S.” nde ETA SQL muhasebe programi kullaniimakta ikk&06 yili itibariyle
firmanin tasarim ve sipga dayali Uretim yapmasindan kaynaklanan sjipaimetimi,
teklif analizi icin 6n maliyet fizibilitesi, malzeenihtiya¢ planlama, tretim yonetimi,
maliyet yonetimi, insan kaynaklari yonetimi modiiln mevcut programinda
bulunmadgindan KKP yazilimlarina ihtiya¢ duydu fabrika dargmani tarafindan
tespit edilmgtir. Bunun Uzerine mevcut KKP yazilimlarinin uygulg firmalar
ziyaret edilmgtir. Turkiye piyasasinda uygulamalarda bulunan KKialari ile
gortsmeler yapilip gletmede demo yapilmasi istentii. KKP firmalari yapilan
demolarda tasarima ve siparidayall Uretim yapan YILGENCA.S. icin mevcut
yazilim yapisinin uygun olmagni hangi noktalar firmaya 6zgu yukarida bahsedilen
moddullerin 6zel olarak yazilmasi gergdti ve sistem analistlerinin, yazilimcilarin
fabrikada geltirmeler yapmasi gerekini bunun da maliyetinin firmaya cok ytksek
olacaini rapor etmylerdir. Bunun Uzerine fabrika Ust yonetimi, Urettansmani ve
tezin yazarinin da iginde bulunglu ekip HENDESE adi verilen KKP projesinin
yapilmasina karar verilrtir.

Proje karari verilirken firsat maliyeti analizi yapis ve bu analiz sonucunda; birinci
alternatif olarak yeni bir KKP firmasiyla agl@rak bu yazilimin ana iskeleti
kullanilacak, finansal muhasebe sistemi yeniderstotulacak ve yukarida ihtiyag
duyulan modiiller icin anfma yapilan firmaninistanbul'da, uygulama yapilacak
sirketin ise Sakarya’da olmasi ve bu durumunsgaé yapacak yazilimcilar igin ayrilan
maliyetin yiksek oldgu bir projenin kabul edilmesi s6z konusu iken ikiatternatif
olarak ise; mevcut finansal muhasebe yapisinintwious oldugu acik veri tabanli
muhasebe programi (ETA SQL) kullanilarak yukarnddd gecen ihtiyac duyulan
moddullerin “C Shap Dat Net” yazilim dili kullanik sistem analisti Sakarya'da
ikamet eden tezin yazari ve iki yazilimci tarafmddaha uygun maliyete surekli
fabrikada bulunabilen bir ekip ile firmaya 6zgu l@zilim ve uygulama projesinin
fizibilitesi yapilmstir. Firsat maliyetleri ve c¢alma koullari gbéz 6ninde
bulundurularak ikinci alternatifin daha uygun ofdma karar verilmtir. Boylelikle
verilen karar dgrultusunda proje ekibi ofturularak cakmalar balatiimistir. Proje
ekibinin elemanlari Tablo 9'da gdsterilti:
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Tablo 9. Proje Ekibi

Proje Lideri / Sistem Analisti Recep YILMAZ

Proje Koordinatoriu Genel Miid. Yunus GOK

Proje Uretim Darsmani Fabrika Mud. Mak.Yuk.Miuh. Zeynep BARAN
Proje Yazihm Sorumlusu End.Mih. Sadik EING

Proje Yazihm Elemani Bil.Miih. SaynuiBAY

Proje Sat Sorumlusu Mak.Muh. Tolga AYDIN

Sats Departmani Mak.Miih. Halil SBLAM

Mak.Miih.inci SAY
Tekniker Ahmet SANCAK
Tekniker Tarik KOR
Bahar ATAMAN

Muhendislik Departmani Mak.Miih. Clineyt BAYCAN
Mak.Mih. Murat KAV
Mak.Teknikeri Mimtaz YILDIZ

Proje Uretim Planlama Sorumlusu End.YUk.MUh. RemzLBA

Uretim Planlama Elemani End.Mih. Gokge KAYA
Tekniker Ali CAN
Tekniker Erol TURNA

Proje Uretim Sorumlusu Mak.Mih. Serkan ALP

Programlama Sorumlusu Tekniker Ozcan SAYAR
Tekniker Osman ALTIN

Kesim/Biikiim/Talgh imalat Faaliyet Grup Amiri Tekniker Zan KARAN
Lazer Kesim Faaliyet Amiri Tekniker Hakan KURU
Kaynakliimalat Faaliyet Amiri Emir BULUT
Kaynakliimalat FaaliyeSefi Engin GUNAY

Sevkiyat Amiri Mahmut TEPE

Bukim Faaliyet Amiri Tekniker Haktan AN
Kalite Kontrol Departmani Mak.Yiik.Miih. Halil ERB

Tekniker Selma ER
Teknikerirfan OZER

Muhasebe - Finansman Muduri Sertan PINAR
Muhasebe Elemani Zeynep DUZIGA
Mithat SU
Selma KAPAN
Teknik Bakim Faaliyet Sorumlusu Tekniksmail SELM
Elektrik-Elektronik Bakim Faaliyet Sorumlusu Teknikean KAYNAR

Firmada faaliyet tabanli kurumsal kaynak planlamgaeilimi tasarlanirken ve
yazilirken, bir dnceki bolimde belirtilen alti adiknstre¢ takip edilnstir. Her bir

surec alt bgliklar halinde bu bélimde ele alingtir.
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3.2.2.1.Sirketteki Uretim Sureclerinin ve Finansal Sireglerin Analizi

Sirkette ydrutulen esas Uretim faaliyetlefekil 21'de goéruldigl gibi 11 faaliyet

grubunda toplanngtir. Esas uretim faaliyet gruplari (EUFG), Uretiniiairdi, Gretim

planlama kontrol

yoneticisinin drtnler,

sonucunda kodlar yardimiyla belirlerstni ve KKP veritabanina tanitilgtir. Sekil

sorumlusu,

maliyet muhasebesi rabrsu

drine yonelik tim proseside yapilan ortak c¢ama

21'desirket icin belirlenen esas Uretim faaliyet gruplaplu sekilde gosterilmytir.

Sekil 21. Esas Uretim Faaliyet Gruplari

TIHE

Yeri AC Sl

Kawit  Yenle  Excel  Text
Bilgisi
Tslerler >

Gruplamak istediginiz sutun bashan sordkevip burays birakiniz

,. -Atelye .Grup Kodu
B J

[> {aene Lz
[ |10 10CNCRL
| |1 106

| 10 CHC P
E 20CNC
[ = 0Gh

i' 30 3068

| |40 406

[ lso 50GAz

[ |60 £0F

[ lso &0 iF

w- e

L

|
Pdf Mht REf | Yazgec

Ginder b

: Grup Tanmi Apiklama

LAZER GRLUEU

PLAZMA GRUBU

GIYCTIN GRUBU

PUNCH GRUBU

Bk (M GRUB

TALASLT IMALAT GRUBLI

TALASLT IMALAT GRUBLI - KAYMAK
DOGRULTMA GRUBL

KAYMAK GRUBU

FASOM GRUBU

YILGEMCT! GRUBU

Faaliyet gruplari

faaliyetlerin belirlenmesi gerekirSirket icin belirlenen faaliyetler ikinci kisimda
gosterilecektir. Faaliyetler belirlendikten sonm@tim yonetimi ekibi tarafindan streg
analizleri sonucunda slem merkezleri
merkezine Sekil 22'de gorulecgi Uzere bir kod verilny, bu sayede operasyon
yonetimi, faaliyetlerin tuketi direkt ve endirekt kaynaklarin faaliyetler bazand

belirlenmesi ve sure¢ yonetimi, faaliyet merkezleazinda takip edilmesine olanak

sglanmstir.

olgturulduktan sonra, esas Uretim faaliyet gruplaripasli

(faaliyetler) odturulmustur.
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Sekil 22. Esas Uretim Faaliyet Gruplarina Bgli Islem (Faaliyet) Merkezleri
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Sekil 23.Islem Merkezlerinde Gerceklgtirilen
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Islem merkezleri belirlenip tanimlandiktan songdermn merkezlerinde gerceklailen
operasyonlarin tanimlanmasi gerekir. Operasyonlaelirlenmesi ile Grlin gclari
olusturulurken sipaglerin hangi proseslerden gecgoen ve bu proseslerde hangi
operasyonlara tabi tutulag@ain, operasyonunletme icinde mi yoksa fason olarak mi
yaptirilacginin belirlenmesi suretiyle trtin rota yonetiminar@k sglanms olacaktir.

Islem merkezlerinde gercekkirilen operasyonlagekil 23'te toplusekilde verilmitir.
3.2.2.2 Sirkette Yurutulen Faaliyetlerin Belirlenmesi

Uretim siireclerinin ve esas uretim faaliyetleririalirlenmesi kisminda belirtilgi

gibi isletmedeki faaliyetler 5 grup altinda toplagtm Bunlar gaagida verilmitir:
» Esas uretim faaliyetleri (EUF),
« Dagitilacak tiretim destek faaliyetleri (DUDF),
« Uretime destek faaliyetleri (UDF),
« Dagitilacak hizmet faaliyetleri (DEZF),
e Dagitilacak ortak faaliyetler (DOF).
a) Esas Uretim Faaliyetleri

Esas uretim faaliyetleri, mamul Gretiminin yapgdi faaliyetlerdir. Isletmede

gerceklgtirilen esas Uretim faaliyetlefiekil 24'te topluca gosterilrgiir:

Sekil 24. Esas Uretim Faaliyetleri

tun bashgin sdrdklewvip buraya birakimz
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=Z0.1 HIDROLIK aBKAMT PRES/DURMA 200 TOM
=0,z CHC ABKAMT DURMA 175 TOM

=0.5 S ABKAMT DURMA 60 TOMN

20.4 HIDROLIK ABKAMT DURMA 400 TOM
=0.5 CHMC ABKAMT DURMA 200 TOM

=0.1 SERIT TESTERE KARMAKSAR

=0.10 RADYAL MATKAP

S0.11 CIFT KSLLU BAMT ZIMPARAS MAKIMEST
0.2 SUTURLL MaTEAP TEZGAHI SaHim
=0.3 UMIYERSAL FREZE TORMA

0.4 EILEME T&SI

30.5 TORMA

30.6 TOZ FREZE

=0.7 SUTURLU MATEAP

s0.5 EL MATKABL

0.9 KALIP TASLAMA

0.1 HIDROLIK DOSRULTHMA PRESI 150 TOR
40.= HIDROLIK DOGRULTHMA PRESLE 75 TOMN
50.1 EAYMAKLT TMaLAT
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Esas uretim faaliyeti tanimlanmasi Uretim yonetoheim vardiya sayisi ve ¢gia saati
alinarak sisteme girilir, vardiya ve cgaha saatinin carpiimasiyla pratik kapasite
kendiliginden hesaplanmi olur. Sekil 25’te faaliyet bilgilerinin sisteme hangi
parametrelerle girilgi gosterilmitir.

Sekil 25. Esas Uretim Faaliyeti Tanimlamasi

w

. Faalyet Bigleri
Faaliyet Kodi Uretim Envi Vikeme Fomii
— 100101

o | << Formill Clugtur =» |
; e A AT LAZER (RETIH
| FaaliyetAcgiklamas '_ dho. FriGetactviyCost
Liretim Faalyeti D Hizmet Faaliyeti D, Ortak Faalyet (@FIRM @WORKYEAR, '10.1', @REFNC, @COLREFNO, @COSTPE

. - rt, Destek Faaliyei (@)D Liret. Des, Faalyehi RIODREF @50LRCECCOE, @ACTIVITYCOLE)
FaaliyetTipi

| Qagsom Faaliyette biriken
Pratik Kapasite: V[ Gmer> = 0= Liadetat) 2 kaynak maliyetlerining

Vardiya sayisi *

) emrine dgitim formuli
Aylik calisma suresi

\\\\ 3 Vardiya (sagt) 3

lk Calirna Siresi (gin)

Faalivet K Faaliyet Agklamasi DNjbm Anahkar Dadiom Anahtar Formii

islem Merkezi Baglantisi:

Faaliyetin bgl oldug -
ssgziei(i:?n Ejlngmhj‘?u grup Ozel kod: Aylik ¢aligilan giin sayisi Vardiyada
' | Ozel raporlari tretmek caligilan saat
icin kullanihr.

b) Dagitilacak Uretim Destek Faaliyetleri

Dagitilacak Uretim destek faaliyetleri gghada, esas uretim faaliyetlerine destek veren
mamule direkt etkisi olmayan faaliyet birimleri cdik tanimlanmgtir. Bu faaliyetlerin
Uretime destek faaliyetlerden ayri bir kategoridistgrilmesinin amaci, bunlara ait
maliyetlerin ayri olarak izlenmek ve maliyetlerkontrol etmektir. D&itilacak tretim
destek faaliyetleri literattirde esas uretim fadlgrnin altinda alt faaliyet olarak ele
alinmaktadirSirketteki Gretim stre¢ analizinde ving, forklift W®mpresor faaliyetleri
birden cok faaliyete destek vegdiicin kaynak tuketimlerinin faaliyet bazinda takip
edilmesi gerekmektedir. Bu faaliyetlerin hangilifigetlere ne kadar destek vegdi
uzmanlar tarafindan belirlenip maliyetleri esadiiirdaaliyetlerine, belirlenen faaliyet
etkenleriyle dgitilacaktir. Bu amagla bu tip faaliyetler, ‘glalacak tretim destek
faaliyetleri” adi altinda takip edilmektedilsletme icin belirlenen datilacak Uretim

destek faaliyetler§ekil 26’da gosterilmtir:

Sekil 26. Dagitilacak Uretim Destek Faaliyetleri

p{oFaLal KOMPRESOR RETIM (it Destek Faglyet
il g NG FARLIVETE TASA (i, Destek Faslyet
DIOF-001 FORKLIFT TASTHA (it Destek Falivet
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Dagitilacak dretim destek faaliyetleri tanimlanirkegekil 25'teki esas Uretim
faaliyetlerine ait bilgilerden farkh olarak dretinemri ytkleme formulizasyonu
olusturulmayacaktir. Bu faaliyetlerin destek vetidesas uretim faaliyetlerine nasil
dagitilacazl Sekil 27°de gosterilmitir:

Sekil 27. Dagitilacak Uretim Destek Faaliyetinin Tanimlamasi

Faalyet Blgler s
X Uretim Ervi Yikleme Fomicl
Faglyet kodu L - -
/ - | < Fomil Qlgtur 3
Fadliyet AgKamasi KOMPRESOR LRETIM =
Faglye T et Falyeti Da Homet Faslveti ~ Da, Ottek Faiyet
)t Destek Faslyeti Dad, Lhet, Des. Fadlvet
Frati: Kapaste |1f 1, Yardiya (saat)
Tlem Mk, B, ff 2 Vardiya (saat)
Ol Hod P 3 badya sadt)
dylk Calima Siresi (gin)
Faglyet Kodu Faalyet Agkamas Dafitm Anahtan Tagfm Anatar Formilll Pes.tEK Ver(?gl es_as
- o e uretim  faaliyetlerine

jlaay R i _ | dagitim formdilleri.

0 ESHBPLAZMA LRETIM CRAN cho. FriGetArtivityAmaunt(@S0URCECODE @ACTIVITYCODE,@COSTRERICOREF) 100%2. 78

|10:3.01 CURMA PLAZMA (RETIM ORAN cho. FriGetActivityAmaunt(@S0URCECODE, @ACTIVITYCODE @COSTRERICDREF)100%.%

10401 PUNCH CURMA LRETIM CRAN cho, FriGetActivityAmount(@S0URCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTRERIODREF)]100%9.58

10501 HIDROLIK VTN MakAS CRETIM CRAN i

10801 ERMAKSAN LAZER CRETIM CRAN cho.FiGetActiityAmount{@S0URCECODE @ACTIVITYCODE @COSTRERICDRER) 100 11,60

00 HDROLIK ABKANT PRES DURMA 200 TONDRETIM  ORAN 0

120,201 CNC ABKANT DURMA 175 TOM LRETIM CRAN cho. FricetActiityAmount{ @S0URCECODE @A TIVITYCODE, @COSTRERIGDRER ) 100* 8.5

a3 CNC ABKANT DURKYA 60 TON CRETIH ORAN cho. FriGetActivityAmount(@S0URCECODE, @ACTIVITYCODE @COSTRERICDREF)100*9.08

a4 HIDROLIK ABKANT DURMA 400 TON CRETIM ORAN 0

|205.01 CNC ABKANT DURIA 200 TON LRETIM QRAN cho,FréetAcivityAmount{ @S0URCECODE, @A TIVITYCODE, @COSTPERIODRE) 100 8.5

a0l SERIT TESTERE KERMAKSAN CRAN cho, FriGetArtivityAmaunt(@S0URCECODE, @ACTIVITYCODE,@COSTRERICDREF) 100%5.57

c) Uretim Destek Faaliyetleri

Bu faaliyetler, esas Uretim faaliyetlerine destelremn mamule direkt etkisi olan
faaliyet birimleridir. Bu faaliyetler, tretim plaaia ve kontrol, sati miuhendislik gibi
faaliyetlerden olgur. Faaliyet havuzlarinda biriken maliyetler esasetiin
faaliyetlerine dgitilmayip, faaliyet sorumlulan tarafindan her Bipark icin Sekil
28'de gosterilen zaman Olgere girilen streler Hazaeak sipaglere datilir. isletme

icin olusturulan tretim destek faaliyetle§ekil 29'da gosterilmytir:
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Sekil 28. Zaman Olger

Zaman Olcer ee

Siparis Mo [1 ]

SicilMo  [0098 |
Adi Sovadi [Wehbi EROL ]

Suretdc )
reni Kapdet

L Baglat JL Druraklat ]L Eitir J 00:22:00

[20 Agustos 2008 Cargamba [EEa|

Tarib Sicil Mo Adh Soyad:
=
20.08.2008 009 Szcan ACAR
20.08.2008 009 Szcan ACAR
20.08.2008 o089 Szean ACAR
20.08.2008 o0ss Szcan ACAR
>
20.08.2008 ooss wehbi EROL
20.08.2008 o0gs wehbi EROL
20.08.2008 oogs wehbi EROL
20.08.2008 o09s wehbi EROL
20.08.2008 00ss wehbi EROL

n | E3)

H Diizenle

Sekil 29. Uretim Destek Faaliyetleri

(iDF-01.01 DIS TICARET FAALIVETE {rt, Destek Faaliveti
(iDF-02.01 SEVK FAALIYETI {rt, Destek Faaliveti
(DF-03.01 MUHASEBE FAALIYETI Uirt, Destek Fadliveti
(DF-04.01 STOKLAMA FABLIYETI Urt, Destek Fadliveti
(DF-05.01 PAZARLAMA FABLIYET GIDERLER] {t. Destek Faaliveti
(DF-08.01 URETIM PLANLAMA FABLIYETT Ut Destek Faaliveti
(DF-07.01 KALITE KONTROL FAALIVETT Ut Destek Faaliveti
(DF-08.01 MOHENDISLK FaALIYETE Utt, Destek Faaliveti
(DF-09.01 SATIS FAALIVET] Utt, Destek Faaliveti
(DF-10.01 SATIN ALMA FAALTYET] Ut Destek Faaliveti
(iDF-11.01 BAKIM FAALIYETI {rt, Destek Faaliveti

Uretim destek faaliyetlerinde biriken kaynak malige calsanlar tarafindan zaman
Olcere hangi sipage ne kadar zaman harcagdbilgisi girilir. Ay sonunda bu bilgiler
dogrultusunda sipaglere faaliyet etkeni ile yikleme yapil§ekil 30’da Uretim destek

faaliyetlerinin tanimlanmasi goésterilgtir:

Sekil 30. Uretim Destek Faaliyetlerinin Tanimlanmasi

Fadliyet Bilgileri -
Uretim Emti Yilklerne: Farmili
Faalivet Kodu

Faalivet Aklamas | YEWETIM FAALIVET GIDERLERT

| < Formil Olustur > |
dbo.FriaetSuppartctivity Cast

Faaliyet Tipi () Uretim Faaliveti ()Daj. Hizmet Faaliyeti () Dad, Ortak Faalivet (@FIRM, @WORKYEAR @COSTPERIODREF, @SOURCECODE, @
(8 (rt. Destek Faaliveti ()Dad, Uret, Des, Faaliyeti ACTIVITYCOLE)

Pratik Kapasite: | 1, Wardiva (saat)

Islem Merk, Bad. | 2, Wardiya (saat)

Ozel Kod | 3, Wardiya (saat)

Aylik Calisma Soresi (gan)

Faalivet Kodu Faalivet Agklamasi Daditim Anahtar Dagjitim Anahtar Formald
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d) Dagitilacak Hizmet Faaliyetleri

Isletme icin belirlenen datilacak hizmet faaliyetleriSekil 31'de toplu sekilde
verilmistir. Bu faaliyetler, esas Uretim faaliyeti ve Unetidestek faaliyetlerine

dagitilacaktir.

Sekil 31. Dagitilacak Hizmet Faaliyetleri

HEF-01.01 TEMTZLIK FAALIYET] Higmet Falyet
HEF-02.01 CAYOCABL FAALIYET Higme: Faalyet
HEF-03.01 VEMEKHANE FAALTVETE Hizmet Faslyet

Dagitilacak hizmet faaliyetleri Grine yonelik faaliy@imayip faaliyetlere destek
vermektedir. Bu faaliyetlerde biriken kaynak matlge personel sayisi kaynak etkeni
kullanilarak Sekil 32’de gdosterildii gibi esas uretim faaliyetlerine ve Uretim destek

faaliyetlerine daitilacaktir.

Sekil 32. Dggitilacak Hizmet Faaliyetlerinin Tanimlanmasi

o Faalle
Faaliyet Bigileri -
P— s Uretion Ernri fiikleme Farmiil i
Faaliyet Agklamas)  TEMIZLIK FAALIYETT ‘ i e =
Faalyet Tipi I (retim Falyeti &Daf, Hzmet Fagliveti (1 Dad, Ortak Faliyet
J (It Destek Fazlyeti Dad, Uret, Des, Faaliyeti
Pratik Kapaste ] 1, Yardiya (saat)
Tgkem Merk, Bad. ) 2, Vardiya (saat)
{zel Kod 1] 3. Vardiya (sat)
Atk Cahgma Stiresi (giin)
Faaliyet Kodu Faaliyet Agkamas! | Dagiim Anahiari Daditm Anahtan Formiild &
#1001 e il i i ¢ Al :
10.02.01 ESAE PLAZMA URETIM ORAN dbo.FrGetActivityAmount(@3OURCECODE, ACTIVITYCODE, ®COSTPERICOREF) @ TP*@L02P:
i 10,301 DURMA PLAZMA URETIM ORAN dbo.FrGetActivityAmount(@30URCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTPERICOREF) @ TP@LO3P
10.4.01 PUNCH DURMA CRETIM ORAN dbo.FriGetActivityAmount(@30URCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTPERICOREF) (@ TP*@L04P: =
10,501 HIDROLIK GIYCTIN MakAS DRETIM ORAN dbo.FrGetActivityAmount(@30URCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTPERICOREF) @ TP+@LOSP:
10,601 ERMARSAN LAZER LRETIM ORAN dbo.FrGetActivityAmount(@30URCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTPERICOREF) @ TP*@LO6P:
: 20101 HIDROLIK ABKANT PRES DURMA 200 TONCRETIM  ORAN dbo.FrGetActivityAmount(@30URCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTRERICOREF) @TP 1F;
20,201 CHC ABKANT DLRMA 175 TON IRETIM ORAN dbo.FriGetctivityAmount(@30URCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTRERICOREF)/@TP P
20301 CHC ABKANT DURMA 60 TON URETIM ORAN dboFrGetActivityAmount(@30URCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTPERICOREF)| @TPH@203P5
20401 HIDROLIK AGKANT DLRMA 400 TON URETIM ORAN dboFrGetActivityAmount(@30URCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTPERICOREF)| @ TP*@204PS
; 20501 CHC ABKANT DURMA 200 TON RETIM ORAN dbo.FriGetActivityAmount(@30URCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTPERICOREF)| @ TP*@205PS
0101 SERIT TESTERE KARMAKSAN ORAN dboFriGetctivityAmount(@S0URCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTPERICOREF) | @TP*@301PS
a0.z01 SUTUNLU MATKAP TEZGAHL SAHIN IRETIM ORAN dboFriGetActivityAmount(@30URCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTPERICOREF)| @TPH@302PS
0301 UNIVERSAL FREZE TORNA LIRETIM ORAN dboFrGetActivityAmount(@30URCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTPERICOREF)| @TP*@303PS
a0.401 BILEME TagL URETIM ORAN dbo.FriGetActivityAmount(@30URCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTPERICOREF)| @TP*@304PS
0501 TORNA URETIM ORAN dboFriGetctivityAmount(@S0URCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTPERICOREF) | @TP*@305PS
30601 102 FREZE [RETIM ORAN dbo.FrGetctivityAmount{@30URCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTPERICDREF) /@TP P
0.7.01 SUTUNLU MATKAP LRETIM ORAN dboFrGetActivityAmount(@30URCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTPERICOREF) @ TP*@307PS \Z
\ 1Y 7 |
o X + B9
Satir Ekle  Satir Sil Yeni Kaydet | Gikig
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e) Dagitilacak Ortak Faaliyetler

Dagitilacak ortak faaliyetler,sietme genelinde fayda afwran faaliyet grubudur.
Isletmede belirlenen dgatilacak ortak faaliyetler sagidaki Sekil 33'te toplusekilde

gosterilmitir.

Sekil 33. Dagitilacak Ortak Faaliyetler

{aF-01.01 YONETIM FAGLIYET GIDERLER] (irt, Diestek Fagliyeti
fGF-02.01 TN KAYNAKLART FARLIYET GIDERLERE {irt, Distek Faafysti
fGF-03.01 FIRANSMAN FAALIYET GIDERLERT {irt, Diestek Faafyeti

3.2.2.3. Faaliyet Tabanli Muhasebe Veri Tabaninin rulmasi

Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin dinyadaki uygulapraninin dgik olmasinin en
blylk sebebisietmelerde FTM’ ye bilgi Uretecek muhasebe ve tretierilerinin
FTM’ye uygun olmamasidir. Ozellikle (retinylétmelerinde Uretim proseslerinin
FTM'ye uygun veri Uretmesi ve tukedti direkt kaynaklarin muhasebe tarafindan
kurulacak FTM'ye yonelik kaynak tiketimlerinin koat edilip dlctlebildgi sistem
organizasyonu gerekmektedir. Bu organizasyon FTiM’nbirinci adimini

olusturmaktadir.

Faaliyetlerde biriken kaynak maliyetlerining iemirlerine/sipaglere da&itimda
kullanilacak olan faaliyet etkeni / kaynak etkeaalfyetlerin sipage yaptgl faydayi,
diger taraftan da diretsgilik maliyetlerinin tGriine etkisini olgebilen Grati yonetimi
sistemlerinin insan kaynaklari ve bordro bolimlden entegre callmasi
gerekmektedir. Uretim, Finansal Muhasebe, Maliyethsisebesi, Bordro bélimlerinin
FTM'nin ihtiya¢c duyd@gu bilgileri tek bir seferde tekrarlanmadan ve zamda
Uretebilen alt sistemler entegrasyonunuglasanasi gerekmektedir.

Daha onceden de ifade ed@dgibi firmada faaliyet tabanli muhasebe veri tabam
olusturulmasinda ETA SQL muhasebe programi kullagtimiBu program; dretim,
dretim yonetimi, maliyet yonetimi ve personel ydmetmodulleri ve ayrica ¢izim ve
kesim programlamasi icin LANTEK yazilimi eklenmeuretiyle KKP yazilimina
donistaralmistir. Muhasebe veri tabaninin giurulmasinda takip edilen suréekil

34’de toplusekilde gosterilmytir.
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Sekil 34. Faaliyet Tabanli Muhasebe Veri Tabaninin Qusturulmasi

Stok Sorumlusu

MASRAF KARTI o STOK
- Standart Kaynak Tuketimi
- Talebe Bgli Kaynak Tuketimi /
Faaliyet Bazinda
Alis Faturas Masraf Listesi
(Ay sonunda)

/

SATINALMA » MUHASEBE

Gider Fatura:

A

/

Uretime Ciks Faturasi

/

FAALIYET

v’ Talep Formu:

v
A

Faaliyet sorumlusu; ihtiyag
duyulan kayngu, talep
edilen faaliyet birimini ve
kaynain masraf ya da stok

oldugunu belirtir.

>

URETIM MUDURU
v Onay:
= Talep edilen kaynak stoklarda mevcugitle

ise kayn@in kodu olgturularak talep
formuna yazilir ve onaylanan talep forn
satinalmaya gonderilir.

»Talep edilen kaynak stoklarda mevcut |
kaynain kodu olgturulmaz dg@rudan talep
formuna yazilir ve onaylanan talep forn
satinalmaya gonderilir.

»Talep edilen kaynak masraf ise Uret
muadurda yalnizca onay vermektedir. Mas
kodu yonetimi muhasebe yonetici

tarafindan yapilmaktadir.

Se

m

af
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Sekil 53’de yer alan her bir stregagida ayri ayri aciklanmgtir:
a) Masraf Kartlarinin Tanimlanmasi

Muhasebe veri tabaninin gturulmasinda ik sgama masraf kartlarinin
tanimlanmasidir. Burada masraf kartlarinin tanimis suretiyle, gercelden
giderlerin hangi faaliyete ait olgunun tanimlanmasi ve TDHP’ de ki ilgili hesabin
borcuna aktariimasini ayacak maliyet akinin ortaya konmasi hedeflenmektedir.

Masraf kartlarinda standart kaynak ve talebglideaynak olmak Uzere iki tip kaynak
tuketimi s6z konusudur. Standart kaynaklar, yilotesefer harcama yapilan ve bir mali
donem igerisinde tuketilen ve kaynak tiketim pediyjoa gore datimi yapilan
kaynaklardir. Talebe I3 kaynaklar, faaliyetlerden gelen talepler gddtusunda
tuketilen ve kaynak maliyetlerinin ayr takip edfdkaynaklardir. Standart ve talebe
bagli kaynaklar KKP yaziliminda tanimlangtr ve ihtiyaca goére kullaniimaktadir.
Asagida KKP vyaziliminda masraf kartinin tanimlanmasigéanelik suirecin

aciklanmasina gkin bir érnek verilmgtir.

Masraf kartlarinin olgturulmasinda dncelikle ETA SQL ana menu tablosunBatura
[I modulinin secgilmesi gerekmektedir. Fatura Il @lédin programdaki gorantisi

Sekil 35'te verilmitir.

Sekil 35. Fatura 1l Modull

| Kart Tammlar: ! Davizli Raporlar 1 Seryis Hakkinda

il Eta Bilmszayar San. Tic Ltd St [c] 2007 Tum haklan sakhdir_

Fatura Il

w
o
=
—
™
=
=
w
m
m
2
=
=
=}
-4

FATURA EK ISLEMLERI

Surum: ¥-1.13.171DB
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Fatura Il moduline girildikten sonra cikan ekrand&art Tanimlar1”, buradan da
“Masraf Kartl Tanimlari” kismi secilecektir. “Magrarti Tanimlari’nin bulundgu

ekranin programdaki gorintuSekil 36’da gosterilmtir.

Sekil 36: Masraf Karti Tanimlari

Kart Tammmlars ]Di:ivizli Raporlar ] Servis ] Hakkinda ]

Hizmet Karti Tanmmlarn
Uriin Paket Karti Tammlarn
Satict Karti Tammilarn
indirim Karti Tanumlan
# Masraf Karti Tanimlari
= Masraf Kartlan
Masraf Kart Listesi
Aciklama Karti Tanmmlan
+ Hizmet Grup Karti Tammilan
—_-'1_'] Programdan Cikis

IRCECRERE

+

“Masraf Karti Tanimlar” kismi segildikten sonra ddraf Karti Tanimlari” ekranindan
“Masraf Kartlarn” kismi secilecektir. “Masraf Kaatli’nin bulundgu ekranin

programdaki goéruntusgekil 37°de gosterilmtir.

Sekil 37. Masraf Kartlari

Kart Tammlan lDi:iviin Raporlar l Seryis ] Hakkinda l

+ Hizmet Karti Tammlarn

¥ Uriin Paket Karti Tarmlan

+ Satici Karti Tarmmmlan

+ indirim Kartt Tanmmlan

= * Ma=raf Earti Tanimlara
E HMasraf Kartlarai

Masraf Kart Listesi

Aciklama Karti Tamimlan
Hizmet Grup Karti Tanmmlan

—_-'ﬂ Programdan Cikig

+ [+

Masraf kartlarini sectikten sonra ekrarfgkil 38’'den de goruleg tzere sistemde
tanimlanan masraf kodlari, bu kodlara ait masrédragie hangi faaliyete ait olgunu

gosteren 6zel kodlar gorilecektir.
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Sekil 38. Masraf Kartlarinda Ozel Kodlarin Olu sturulmasi

MASRAFKODU  [MAGRAF ACI il (EELKD1 QZELKOD 2 Q2ELKOD OZELKOD4

| JigE-{3 4 0L 94 BAETN hoar I TmH-08 10 il

I BRCEn FOLD MR D I e 05 0l

3 Masraf Kartlan
MASRAF KODDU MASRAF ADI BIRIM OZELKOD 1 OZEL KOD 2 OZEL KOD 3 OZELKOD 4 OZEL KOD 5 ACIKLAMA @A

1 TagE03 T4 DL 954 BaKIN  ADET 03 foF-06 1o oL

2 aracE-os FoRELiF BAKIN apET 03 Bor-1z os o1

3 RRAGE-05 T3 FH 104 BARIN  ADET o5 TOF-02 o5 oL

4 aRagE-D7 34 EU 2754 BAKIM  ADET 03 DF-06 10 o1

s arage-o1 S4 TN az6 KASKO-SIG.ADET o1 toF-07 o8 o1

3 aragE-n2 34 EU 2754 EIRALAMA ADET 03 tDF-06 11 o1

7 apagE-03 £4 DL 954 KASKO-S1G-ADET 03 tDF-06 0z oL

s arage-os 54 FH 404 KAZKO-SIC-ADET os foF-0z 0= o1

9 BaRIN-35 ROMPRESOR BAKIN  ADET 0z tDF-13 o5 oz

10 BaRIN-A-01 10.1 LAZER MAZAK  ADET 0z EF-01 05 oz

11 EaxIn-s-oz l0.z ESEE PLhzMA  ADET 0z -0z o= oz

iz BARIN-A-03 10.DURMA PLAZMA  ADET 3 F-05 os oz

13 BARIN-2-04 10.4 PUNCH DURMA  ADET 0z E0F-0a 0 0z

14 Baxin-s-os 10.5 HIDROLIK GITOTIADET o0z sF-05 os oz

15 BARIN-2-06 10.6 BRMAKSAN LAZER ADET 0z BUF-06 os o2

16 BaRIN-2-07 20.1 HIDROLIK ABKANTADET 0z FUF-07 05 0z

17 BaxIn-s-os Z0.2 CNC ABKANT DURRADET o0z iF-08 o= oz

16 BARIN-A-05 0.5 CNG ABEANT DURRADET oz F-05 os oz

s BaRIN-A-10 20.4 HIDROLIK ABKANTADET 0z EUF-L0 0 0z

20 BAKIN-A-11 50,1 SERIT TESTERE ADET 0z SUF-11 o5 oz

21 BARIN-A-12 30.2 SUTUNLY MATHAP ADET o0z F-12 os oz

22 BaRIN-A-13 30.3 UNIVERSAL FREZEADET 0z EUF-L13 os 0z

23 [BAKIM-k-15 30.5 TORNA /ADET oz EUF-15 os oz

24 BARIN-A-16 30.6 10z FREZE ADET o0z SUF-16 o5 02

25 BARIN-A-17 30.7 SUTUNLU MATHAP ADET 0z EUF-L17 05 0z

z v
b5 e Py S e = e = = =
® | | |

Masraf kartlarina ikkin 6zel kodlarin ne anlama geidii belirtmek amaciyla Lazer

Mazak esas uretim faaliyetine ait bir masraf eleaabk 6rnek verilnstir.

Sekil 39. Ozel Kod 1

—— - [=]x]]

MASRAF ADT BiRiM BZEL KOD 1 B2EL KOD 2 BZELKOD 3 BZEL KOD 4 BZEL KOD § ACIKLAMA 1 ‘AC!KLAMA ES
as [RIRTASITE (RALITE KORADET 03 ToE-0s a1 05
B KIRTasIvE (MUMENDISLIADET o pE-os a1 os
a7 151 STCORTALAMA GIRADET
a8 MARLITE GIDERE e o3
a3 SOFORLERE VERILEN TCADET
50 fimacaT MAKLITE GIDRADET s 5 o3
51 oT0Pams GiDERE(Ss TRADET o tpr-07
52 oToPARE CIDERERALIL
B REKLAN GIDERE
54 LAZER MAZAK- (SABIT] ADET
=5 LiZER Mazak- (DEEISKRADET
= ERa LA e Sorunim  Sahalar  Sorgu  Yardma Islemier
e s o s ah | B -
= BT i = [ozroDKaBU Bl =il CZKODACIKLAMA  ~| %
& e mnaTne pous [Srano [icod [Aeikiama &
0 poncs purmA-s soE Loy SLETHETE ATT FAVNARLAR
&1 puncE DURMA-D ET 4
503 URETIME DESTER FAkL.GID
52 HIDROLIE GIT.MAKAS-SADET T TR T
e MipROLIR GIT.MmAKAS R s os PARTIVE AIT GIDEMLER
= T B sos SIPARISE AIT GIDERLER
2 or U GRLISTIMEYE ATT GIDERLER

= PR T e waniE AT cIERLER
&6 HIDROLIR ABKANT PRES s 0m NAKLIYE PAZ.SAT.DAEITIN
7 ipRoLix ammaNT PRES
5 cnc amiant pumms 178
&5 cwe apmamT pumms 178 < 5
5 P — Toplam Sira 0 2 lstenen &ra Sayisi Tom Sralar Son Guncelleme: 25.12.2008 19:57:0L =

x (2

< =

ESC>Cilig Fi>Yardim F2->Kaydet
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Sekil 39'dan da gorulebilege gibi Lazer Mazak masraf kartina ait “6zel koddani
secildginde, bu masraf kartinin hangi faaliyet seviyesiin ictanimlandg

gorilmektedir.

Ozel kod 1 tanimlandiktan songekil 40'ta gorilecgi Uzere Ozel kod 2 segilir.

Bdylece bu masraf kartinin hangi faaliyette tikigtil gorilmektedir.

Sekil 40. Ozel Kod 2

MASRAF ADL BIRIM ZEL KOD 1 SZEL KOD 2 GZELKOD a BZEL KOD 4 SZELKOD 5 ACIKLAMA 1 ‘AC]KLAMA i~
[KIRTASITRE (FALITE KORADET 03 F-0s a1 o5
a6 [RIRTASITE (MUHENDISLIADET 03 wr-us a1 o6
a7 50t sicomTalams cinaps
ae lwazLIvE cipEnt apET 03
FB soreniEns vERILEN TeaDET
50 £HRACAT BARLIVE GIDRADET = = 07
51 oToPARE CIDERL (54 TRADET 03 tDF-07
s2 otorans civznt marin
53 RErcLur GIpER
54 LAZER mizaR-(saBIT) ADET
55 Lazen mazan- (DEGIgEEADET
e i faET Gorinim  Sahalar  Sorgu Yardma Islemier
57 meae pLizD apET S
G s @h | | B ]
[pURms Prazma-s ADET
RS [ [ozkooKoDU B2 =T [CZKODACIKLAMA  ~|
59 [pURms pLyzmA-D apET
&0 pumen pumis-s apzT
= TS o = Eos-0z ESAE PLAZHA
2 mor-03 pumm prazmA
62 [HIDROLIK GIY.MAMAS-SADET AETTE e
&a lwironix civ.makes—b = mor-os HIDROLIK GIVOTIN MAKAS
= T T & E0F-08 ERMAKSAN LAZER
7 EdE-07 HIDROLIN AEKANT PRES/DURIA 200 TN
e =y & mor-os CNC SEHANT ¢ DURMAL 175/TON
&6 [HiPROLIK ABKANT PRES 5 wir-os CNG ABRANT ¢ DURMA 60 TON
= e 10 EOE-10 HIDEOLIK AEKANT / DURMA 400 TON
11 EOF-11 SERIT TESTERE KAMILAKSLN
&8 cwe smmanT pumms 178
1z|zOr-22 STUNLU MATRAP TEZCANT/§AHIN e
&9 cwe aBEanT pURIMA 175 < =
~
= T Toplam Sra: 38 -1 fstenen Sa Saysi: Tom Sralar Son Gincelleme: 26.12.2008 19:157:36 5
x (P
4 ~
ESC>Cikig Fi->Yardim F2.>kKaydet

Bu faaliyette kullanilan malzemenin turiinu gorelakvicin Sekil 41’deki Ozel kod 3

secilir.

Sekil 41. Ozel Kod 3

f Kartlars ) 0 ! ! ) E|@@]
MASRAF ADT BIRIM ‘OZEL KoD 1 0OZEL KOD 2 QZEL KOD 3 OZEL KOD.4 QZELKOD 5 ACIELAMA 1 ‘ACIKLAMA e d
[KIRTASIYE (KALITS KORADET 03 pE-04 a1 3

a6 KIRTASIYE (MUHZNDISLIADET 03 Dr-0s a1 o6
47 1301 SICORTALAMA GIDADET
26 NARLIYE GIDERL apET 0s
49 SOFORLERE VERTLEN YCADET
50 IHRACAT NAKLITE GIDRADET 03 &5 07
51 0ToPARR GIDERE(S54 TRADET 03 pr-07
52 0TOPARR GIDERT(RALTT
53 RERLAN GIDERL
54 LAZER MaZaK- (SABETT] ADET
55 LazER Mazak- (DEELSKRADET
A ESAESRRIEHE, R Gorinom  Sahalar  Sorgu Yardimo Iglemler
Bsap PLAZMA-D ApET -
i B s @ | B
— B i [ozxemkeDU =l = CZKODACIKLAMA < |
59 pURMa PLAZHAD aDET =
50 buce DuRmL-E apET
— e P 2 ISLETHE MALZEMEST 30
308 MAKENA SICORTA 300¢
ez HIDROLIR GIT.MARAS-8ADET o5 e
&3 HIDROLIR GIT.MARAST: slos MARINA BAKIN GIDERI X
= T e o7 ARAG YAKIT GIDERLERE
7 08 ARAG KASKD GIDER 300X
= EMEASSAN LAZERSD 5 02 ADAD SICORTA CIDERLERE 300X
3 HIDROLIK ABRANT PRES s 10 ARAG BAKIN GiDERLERE
= o mrir araaT TR 1011 ARAC KIRALAMA GIDERLERT
1z HuasEER
&8 CNC ABRANT DURMA 178 :
1z)1s AiDaTLAR &
&5 e amranT pumma 17t & 5
v
2" A" Mkl Toplam Sirat 72 - 1 Istenen Swa Sayisi: Tom Siralar Son Gincelleme: 26,12.2008 19:57:59 >
x
ZJ <
ESC>Gilas Fi>Yardm F2.>Kaydet
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Sekil 42'de belirtildigi Uzere Ozel kod 4 secilgihde, 6zet maliyet verileri

gorulmektedir.

Sekil 42. Ozel Kod 4

[ 7 asrat Kartian - =%

% MASRAF ADT BIRIM OZELKOD 1 OZELKOD 2 OZELKOD 3 OZEL KOD 4 OQZELKOD 5 ACIKLAMA 1 |RC]KLRMR H ]
a5 [RIRTASITH (RALITE KOKADET 0 Tor-0s a1 06
P13 [KIRTASTTE (MORENDTSLEADET 03 Tr-0s a1 05
FB fgct STGORTALAMA GILADET
E [RARLIYE GIDERL e 05
42 |SAFARLERE WERTLEN YCADET
&0 ITHRACAT NARLIYE CIDRADET o0z 13 a7
1 OTOPARK GIDERE(S4 TRADET 03 wE-07
52 lOTOPARK GIDERE(RALIT
53 smLAn GIDERE
54 ILAZER MAZAE- (SABIT) ADET 0z
5 LAZER MAZAR- (DEEISRRADET
5 Segiminizi Yapimz
=6 SR FIAZEASS, HREL Gorinim  Sahalar  Sorgu  Yardime Blemler
57 [ESAE PLAZMA-D ADET
LT
lbonms pLaz-s s
S [ozvookoDy | =] [ozxoDaCIKLEME x| B
o e e [Sira bo, [kod [Agiklama ~
50 PuncE puma-s vz o1 3 cTbERLEAD
31 puncE puma-D oz oz | DIRLERL
308 HUBASTBE GIDERLERL
2 [FIDROLIK GIT. MAKAS-SADET A AT
3 [EIDROLIK GI7. MARAS-T 505 saR GipERLERE
= e T T &0 Bn0 cTpTMLENT
707 WARLITE GIDERLERE
i [ERUARSAN TAZRRCD 5 08 TIYERT GIDERLERT
73 lWTDROLTE ABRANT BRES 509 0231 AARCALALAR
= EEmerer ooy 1010 stoonta cipERLERD
i ALT§ FATIALANT
o8 e amranT DURIL 175
w
59 o amanT pURL 17 " 5
- - ¥
2” T R AN R oo Toplam Sira: 11 -2 |Istenen Sira Saws: Tom Siralar Son Glncellerme: 28,12.2008 20:08:18 >
x (7
o i
ESC->Cikis F1->Yardim F2->Kaydet

Sekil 63'teki Ozel kod 5 secilg@inde, bu harcamalarin kontrol edilebilir veya kohtr
edilemez oldgu gorulmektedir.

Sekil 43. Ozel kod 5

- [=]x]

MASRAF ADD BIRIM OZEL KOD 1 O2EL KOD 2 6ZEL KOD 3 HZEL KOD 4 GZEL KOD 5 ACIKLAMA 1 ‘RC[KLAMA e

45 [KIRTASTYE (KALITE KORADET 03 UDF-04 41 [
46 [KTRTASTYE (MUHENDTSLEADET 03 toF-05 41 05
47 56t stcoRTaLAMA GICADET

48 [MAKLIYE GiDERE ADET s

43 [$0FORLERE VERILEN YCADET

EX [THRACAT NAKLIYE GIDEADET 03 &3 o7
51 l0TOPARK GIDERI(S4 YRADET 03 fE-07

52 0TOPARK GIDERI(RALIT

53 [REKLAM GIDBRT

54 LAZER MAZAK- (3RBIT) ADET 0z

55 LAZER MAZAK- (DECISKRADET

i Segiminizi Yapiniz

56 pRT AREL Gorinim  Sahalar  Sorgu  Yardma Iglemler
57 meap PLAZHAD 0BT MV ALE
i e i ] [ozroDKaDU | =1/ |ozkooacLams <]
59 DEPERER L2 HESE [ADET Sira Mo Kad Agiklama ~
0 putich DuA-E apET o RONTROL EDILENEYEN PAMLIYETLER
20z KONIROL EDILEN FARLIVETLER

61 puicH DU D spET
2 [HIDROLIR GIV.MARAS-SADET
&3 [HIDROLIN GIY.MARAS -
L= |[ERMAKSAN LAZER-S
65 ERMARSAN LAZER-D =
66 [HIDROLIR ABRANT PRES
67 [HIDROLIK ABRANT RES
68 ICNC ABKANT DURMA 17§

-
65 CNC ABKANT DURMA 178 < >

2

’(” T RN R, e Toplam Sira: 2 - 1 Istenen Sira Sayisi: Tim Siralar Son Gancelleme: 28,12, 2006 20:08:43 3

x
s i
ESC->Gllg F1->Yardim F2->Kaydet
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Sekil 44’deki muhasebe kodu, masrafin hangi faadiygtiiklenmesi gerekgini

gosteren TDHP’deki kod seviyesini gostermektedir.

Sekil 44. Muhasebe Kodlari

# i ot =[5

T ACIKLAMA 2 VIACIKLAMA 3 LQC!KLAMA 4 “AC[KLAMA s [BARKOD KODU Trie wo TMUM ANSITHA SEKLT MUNASEBE KODU ‘TUTAR ~

E 9 2-Muh Hessbima Kull=730 0Z 23 02

45 9 2-Muh Hessbina Kulls730 02 24 03

46 52-Muh Hessbina Kulls=730 02 25 05

7 | 52-Muh Hesabima Rulle700 03 01 02 02

45 3/2-Muh Hessbina Kull=760 0Z 02 03 14

49 3 2-Muh Hessbini Rulls760 0z 02 03 08

50 3 2-Muh Hessbina Kulls760 0Z 03 03 02

51 3 2-Muh Hessbina Kulle?70 0Z O 35 001

5z 9 2-Muh Hessbina Kulle730 0Z 24 04 002

53 3 2-Muh Hessbina Kulle7é0 02 01 D3 03

54 5 2-Mun Hessbina Kullgan 01 01 01 03 =

3 Muhasebe Hesap Listesi

56 Goriinim  Sahalar Sorgu  Yardwme Islemler
57 GL s @A B
o3 [7aoororoiozonon  [MUHKOD | | MUHADIL Bk
59 Hesap Kodu [Hesap ismi ~
%0 730 0L SABIT GIDBRLER
o 730 0L 0L 10.01 LAZER MAZAK
730 01 01 01 GRETIN FAALIVETE
62z 730701 01 01 01 ILETHE CEMEL FALLIYETLERINDEN ALINAN MALIYETLER
63 730.01L 01 01 0Z HIZMET FAALIVETLERINDEN ALINAN PAY
= 730 0L 01 01 03 BNDIREK MALZEHE
730 0L 01 01 03 01 SARR MALZEMELER
&5 Y
&6 730 0L 01 01 03 01 002 saF sU
— 730 0L 01 01 03 01 003 748 sOKUCY
730,01 01 01 03 01 004 LD IvEN
e 730 0L 01 01 03 01 00§ 2D NOZUL
’<" 730 0L 01 01 02 01 006 NOZUL-1.ZMM
- 730 0L 01 01 03 01 007 HoZUL-1. st
% 2 =] 7 oL o101 03 01 0v8  mozvi-amr o
N7 ~ G| =
ESC->Cikag Fl=Yardim F2->Kaydet Toplam Sira; 3043 - 1452 Istenen Sira Sayis: Tam Siealar Son GUncelleme: 26, 12,2006 22:32:42

KKP maliyet sistem tasarimi yapilirken faaliyettetiikettgi maliyetler TDHP’deki
alt hesap seviyeleri kullanilarak kaynak tabanhrak takip edilmektedir. Sisteme
esneklik kazandirmak icin 6zel kodlar kullanilardk muhasebeden faaliyetlere ait

maliyetleri takip etme olarga salanmstir.
b) Masraf Taleplerinin (Satinalma) Malzeme Talep Fomuna Yazilmasi

Uretim esnasinda faaliyetler icin yapilan harcamajgaaliyet sorumlusu tarafindan
hangi faaliyette ve hangi maliyet doneminde tlketti belirtimek suretiyle malzeme

talep formuna yazilir. Bu fori®ekil 45'te gosterilmytir.

Talep edilen harcamanin faturasinin, altina sahaaistek formunun bir nishasi
eklenir. Muhasebe sorumlusu gider faturasinin héaajiyete ait oldgunu anlar ve

muhasebelgirir. ilgili masraf kartindan ilgili faaliyetin genel sagd altinda gider

faturasindan TDHP’ deki ilgili hesap kodunun boraukaydedilecektir. Bu slreg
asagida sirasiyla gosteriltir:
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Sekil 45. Malzeme Talep Formu

(557 dun yarvinrs duipymegen 8 s ) TAR | H
mllgEMCI MALZEME TALEP
~ me®ticaret san. koll. st FORMU 7atep N°
P . MALZEME CINSI : ]
SiP NO. EBADI - KALITE MIKTAR BR FiYAT ACIKLAMA DURUM
NOT
BOLUM SORUMLUSU ONAY SATINALMA

FORM NO: 7FRO9 REV: 01

(1) Masraflarin Gider Faturasi Olarak Kaydedilmesi

Masraf kartlari Fatura II'’ de yukarida anlatgdgibi kaydedilir ve sonrasindgekil

46’da gosterilen ana meniden Fatura moduli segilir.

Sekil 46. Fatura Modulinin Acilmasi

| Fatura i Raporlar l Servis Hakkinda |

FATURALAMA

Eta Bilgisayar San.Tic. Ltd 5t [c]) 2007 Tum haklan sakhdir.

£
F
8
2
>
3
>
@
>
™
£
i
8
z

Siiriim: V-1.13.30D8

Yapilan masraf gider faturasindan 6n muhasebedeéekiilirken kendisine ait masraf
kartinda olgturulan TDHP’ deki ilgili hesabin borcuna kaydedaé&tir. Sekil 47'de

gider faturasinin secilmesi gosterilmektedir.
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Sekil 47. Gider Faturasinin Secilmesi

CIRALAL AN

F Fatura Fis Tip Segimini Yapimz

Girdndm  Sahalar Sorgu Yardimo [slemler

i)

H siDER
10 GRLTR

GIDER FATURAST
GELTR FATURAST

far_fatural.eds

o |z

far_fatural edf FATMUHGRE

3

| [FaTFTNO = Al FaTFTkOD B
Fig Tip Mo ‘Fi§ Tip Kodu ‘F@ Tip Agiklamasi ‘Diza‘m Dosya Adi ‘Muhasebe Grup Kodu ‘Stuk Fig Tip No |Cari Fis Tip No[Muhasebe Fig Tip Mo |Kasa Fis Tip No|Banka Fis Tip o |KDV Dahil E/t

1 ALIH ALTM FATURAST far_fatural edf FATMUHGRE Z 4 1 3 Z

M Z ALIN IADE ALIM IADE FATURASI fat_favural.edf FATMUHGRP 1l 4 1 z 3

M 3 BATIY TURT IGI SATIS FATURAST fat_fatural.edf FATMUHGRE 3 4 1 z 3

[ 4 SATIS iy TURT IQI SATIS IADE FATURASI fat_fatural.edf FATHUHGRE 1l 4 1 3 z

M £ YURT DIGT SATI TURT DIGI SATIH FATURASL fat_fatural.edf FATMUHGLP 3 4 1 4 3

[ 6 TURT DISI SATI§ IADE TURT DII SATIS 1ADE FATURAST fat_fatural.edf FATMUHGRP Z 4 1 3 Z

M 7 (RETINE CIKIG fRETINE GIRIG FATURASI fat_fatural.=df FATHUHGRP 7 4 1 4 3

M 3 URETIMDEN GELIY URETIMDEN GELI$ FATURAST fat_fatural.edf FATMUHGRP [ 4 1 3 z

4

I .
3

z

Gider Faturasindasagidaki Sekil 48'den de ankalacasl lzere ilgili masraf kart

secilecektir.

Sekil 48. Gider Faturasinda Masraf Satirinin Secilmsi

Fatura | YILGENCI IMALAT 1 - 19.GIDFR
Fatura [ YILGENCI IMALAT ] - [9-GIDER

- =)

& Fatwa Raporlar gervis vardmo Islemler pencereler  Yardim

[ o - a&- 88

E

5

& 3 &
ESC-»Cikg | Fi-sYardm F2-=Kayit

=
F3->Iptal

Fsazdr | F7-sFatls

F8-5Detay | | Fi1->0nceki | F12->Sonrak

Fis Bilgileri | Ek Bilgiler | Adres Bilgileri | indivimler | basraflar | Vergiler | Taplamiar | Déviz Degerler | Diizenleme | Baglantiar |

Fat. Tarki zejizjzone g || cr kod & Kapal Fatura (mi
Fatura Ho Urveart ‘ i
Blslem No tsallye Tari I=| KDV el I
Eurak No irsaliye o ] KDY Tovdit -
e = 1]
Wade Tarhi Fat. fIrs Saati
a &l OTW Uyaula !
= [Tir ‘KOD |C[NS/AC]KLAMA |B[RiM ‘DEPD KODU BARKOD KODU ‘O'ZDES KOD BENZER STOK KODU |MIKTAR MIKTAR 2
1 <
2 | 1-Stok Karea
5| 2-Hizmet Rarea
4
5
| é-Paker Harta
6 Pakat /Stok Karta
7 | B-Paker /Hizmer Rarta
5| 9-benirbag Rarta
s
10
< >
can Stok [~ Fis Toplami
| [TuTar
[siren CIkaN BAKIYE B o
fndirin Top o.00
Masrat Top 0.00
oy 0.00
Cenel Top. 0.00
-

Secilen masraf kartindan miktar ve fiyat bilgilgirilecektir. Daha

once tanimlanan

masraf kartinda hangi faaliyete ait ofgubelirlendgi icin sistem otomatik olarak

asaglda gosterilerSekil 49 ve 50°'deki gibi masraf ve muhasebe koduegesektir.

Muhasebe elemani buamada talep formundaki faaliyet merkezine ait geseef

kodunu dgru secmeye dikkat etmelidir.
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Sekil 49. Masraf Kodunun Secilmesi

Fatura Reporler Servis Vardma fsemler Pencersler iardm

ERFEEE & |
& B . = S & = - »
ESC-nGks | Fl-sYerdm | F2-sKapk Fa-slptal | Fd-Yazdr F7-sFatlis. | F8-»Detay Fi1-58nceki | F12-5Sonraki
Fis Bilgileri | Ek Bilgiler | Acres Bilgileri | incirimler | Masrafiar | Versiler | Taplamiar| Déviz Degerleri | Dizenleme | Baglantiar |
FatTarhi  [ejizrzoos ] || Coiked & Kapal Fatura m
Fatura Mo Unwart | |
8.i5lem No irsaliye Tarhi F=] DNl r
Evrek Ho rsalye No IR Te e ;
i - | L R I | ;
g £ OTV Uygula =l
g ITIP CINS/ACIKLAMA ‘BIRIM ‘DEPO KoDu ‘BARKOD koDl ‘02055 koD BENZER STOK KODU |[MIKTAR MIKTAR 2
1|5 masvar samars
2
5
= Gorintm Sohaler Sorgu Yerdma Igemler
5 SRR TR VA &)
e | H [MaskoD E| &2 ] [Mascmst EEd
2 WMasraf Kedu [Masraf adi [eirim Masraf Tutarn  [Masraf Orani |1 A
8 [KIR-§ KIRTASIYE(SATIN ALMA) ADET 0.00 0.00
B xxn-c KIRTASITE (MUHASEBE) oz .00 .00
o xxn-7 KIRTASITE (KATI. THLT) 08T .00 0.00
xontsron KOMISTON GIDERL 08T 0.00 0.00
m-04 SICORTA GIDERE 08T 0.00 0.00
05 BABKUR (ORERN BEY) 081 0.00 .00
rmn-06 AIDAT GIDERD 051 .00 0.00
01 mutTE ciosat 051 0.00 0.00
i 03 SOFORLERE VERLLEN YOLLUK 08T 0.00 0.00 3
o [ a2 IHRACAT NARIIYE GIDERE 05T .00 0.00 AR
oTOPARR-1 OTOPARK GIDERE(55 YN 425) 08T 0.00 0.00 ruTar
[ ororams-e OTOPARK GIDIRE(RALITE KONT.1 0.00 0.00 ]lnat Topram i)
RERLAN REKLAN G1DERL o o tnairin Top 0.00
b Masraf Top. 0.00
< o 0.00
s 14E w0 enm P allocar s 50 17 AARG 21 AE 2 Genel Top. 0.00

Sekil 50. Muhasebe Kodunun Secilmesi

Fatura [ YILGENC .No:0 }]

Fatura Raporlar  Servis  Yardmo Islemler  Pencereler  Vardm

ERERrTE

5

X « »

i @ 5 -
Vardm | F2-sKapt Fa->Iptal Fé-»Vazdr F7-3Fatlis. | F8-»Detay F11->0nceki | F12->Sonraki

& &
ESC->Glag | F1-3

Fig Bilgilari ‘Ek Bilgiler | Acres Bilgileri | indirimler | Masrafiar | Vergiler | Toplamlar| Déviz Degerler | Diizenieme | Baglantiar |

Fat.Tahi  [jizoos [ || Cer kedd ] Kapal Fatura

Fatura Mo Urvani ‘ F
B.lslem No frsaliye Tarihi = KDV Dahi

Esere s | —— e
E’ g OTY Uygula r

BEDEN | [ [ [saTict kopu SDEME KODU KoDU GTV ORANI 5T BIRIM TUTART [
730 01 01 0L 03 Ol 001

L L

5
E—
E—
—
E—
[0 |
< >
Cari | Stok ] [ Fis Toplami I
[ = TuTAR
[sIREN CIKAN BAKITE Bl =

fndirin Top. 0.00

masras Top 100.00

g 18.00

Genel Top 118.00

-

Gerekli bilgiler girildikten ve kayit tguna basildiktan sonr§ekil 51'de gdsterildii
gibi diyalog kutusuna onay verilir.
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Sekil 51. Muhasebe Entegrasyonunun Secilmesi

& Fatrs Reporlar Servis  Yardme isiemler Pencersler Yardim
‘21] - D - F

& 3 . - &
ESC-2Chag F1-z¥ardm F2-=Kayit F3-2lptal F4-¥azdr F7->Fatlis. FE-=Detay F11-20nceld | Fi2->Sonraki

B

= |

Fig Bilgileri |Ek El\g\\er‘ Adres E\Igl\en‘ \ndmm\er‘ Masraﬂar‘ Vevg\levl Tnp\am\ar‘ Daviz De@ev\enl Duzen\emel Ea@\anhlavl

Fat.Tarhi 10/07/2008 E Carl Kod 57-GEMEL GSIDERLER ﬁ Kapal Fatura ‘m
Fatura No 114603 Urteart IGEMNEL GIDERLER ‘ o
B.Igem ho Irsalye Tari E KDY Dahil I
Ewrak Mo Trsaliye Mo ﬂ KDY Teuldfats r
_— = I
\ade Tarkhi Fat. {Irs Saati )
-@ Q OTV Uygula r
[kon _ [ciNs/agikLamA  [BIRIM [bepo kopu [earkoD koDU [p20es kan [BEnzER sTOK KoBU [WiKTAR MIKTAR 2
1 5-Masraf Satiri « |TEL-11 EU533-2235474 IADET 1.000
: @
- h
A 5 _
1 MUHASEBE BAGLANTISI YAPMAK ISTIYOR MUSUNUZ?
3
: e il —b—
8
9
10
$ >
o Stk | ~Fis Toplarmi
| TUTAR
[siren CIKAN BAKIVE | e B
indirin Top. 0.00
Masraf Top. 130.00
ety 23.40)
Cenel Top. 153.40
v

Boylelikle KKP tarafindargekil 52°deki mahsup $§i otomatik olarak olgturulacaktir.

Sekil 52. Mahsup Fi

‘ G T] [9-GDER {Rel.No:22417) - 17 [X]
& Fatra Reporlar  Servis  Yardma islemler Pencersler Yardm
5 =
‘11] - g 1 |
& 2
ESC-3Chks | Fl-sVardm | F2-sKapt Fi-alpal | Fé-aVazdr F7-3Falis. | Fo-»Detay | FLi->Oncekl | F12->Sorvak
Fig Bilgilari |Ekangner\Amesaugnen\ LETW 58 puhasebe Fis
Fat. Tarhi T8 E Carl kod Fis Bilgileri ‘EkEMg\Ievl
Fatura Mo [114g03 Urwary LB
Fis Tarihi 10/07/2008 Fis k.1 ] || Mastaf Mer,
B.Iglem ho Trsaliye Tarihi
Fis No 354 Fis QK2
Ewrak No Trsalive No : E ﬂ
Vad Tarki al| firs.Saati [| TevHO 4 Fis OK.3 ﬂ
& [xir koo TAR MIKTAR 2
| [p emat am o[ HESAP KODU ‘AC]KLAMA ‘BORC ALACAK DOViz KoDU DGviz TURD e
o 1 770 01 01 03 15 £3 LL4605 N0'LU GIDER 130,00
3 2 151 114803 0O'LU GIDER 23,40
4 3 320 Loo 114503 N0'LU GIDER 153.40
5
6
7
[
9
10
i < >
77001 01 03 13/TELEFON GIDER] (G5M) 5 Toplamr
‘BDRC ‘ALACAK ‘BAK[YE |T]P | BORC ALACAK
T 356.02 0.00 256,028 1 15540 155,40
ovy 0.000 0.000
< = >
‘.
? |
sk | = 3/ I
| B [| EscoGius | Ftovadm | Fookayist ||
0.0
Indiriu Top. 0.0
asrat Top. 130.00
oy 23,40
Cenel Top. 153.40
v
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730.GENEL URETIM GIDERLERI
01.SABIT MALIYET
01.10.01. LAZER MAZAK
01.URETIM FAALIYETI
03.10.01 CALBILAN ENDIREKT MALZEME
01. SARF MALZEMELER
001.LAZER MAZAK SARF-GENEL

vy

vV VY
730.01.01.01.03.01.001

730.GENEL URETIM GIDERLERI
01. SABT MAL IYET
02.DEGISKEN MALIYET
01.10.01. LAZER MAZAK
02.10.02 ESAB PLAZMA
01.URETIM FAAL IYETI
02.HAZIRLIK FAAL IYETI
03.ISTIFLEME FAALIYETI
01.10.01 ENOREKT MALZEME
02. 10.01 ENREKT ISCILIiK
03. 10.01 AMORIMAN
04. 10.0iGORTA
01.10.01 CALISILAN END iREKT MALZEME
02.10.01 CALBILMAYAN END IREKT MALZEME
01.SARF MALZEMELER
02.ISLETME MALZEMESI
03.iS EMNIYETI
04.BAKIM ONARIM
001.LAZER MAZAK SARF-GENEL
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Yukarida goruldgi tzere ornek olarak verilen hesap plani organ@asyda birinci

kirlhim; faaliyet tabanh maliyetleme icin maliyetin defter-i kebir bazinda sabit ve

degisken olarak takip edilmesini gamaktadir.

Ikinci kinhm; maliyetlerin faaliyet bazinda takeailmesini sglamaktadir.

Uctincti kinhm; faaliyet grubunun altinda yapilaaalfyet maliyetlerinin ayrintisinin

takip edilmesini sglamaktadir.

Doérdunct  kinlim; maliyetlendirme samasinda driin maliyet raporunda kaynak

tuketim ayrintisinin takip edilgi seviyedir (Bundan sonraki kirilimlar, muhasebe

kayitlarinda yer almakta, maliyet modiline faakyetit kaynak seviyesi olarak

girilmektedir. Bu ayrintt maliyet raporlarinda amlacaktir).

Muhasebe sorumlussekil 53’teki gibi olusturulan mahsup §indeki hesaplari kontrol

ederek F2 kayit twna basarak kaydeder.

Sekil 53. Gider Faturasi

ﬁFatura Rapotlar  Servis Yardme Isiemler Pencereler Yardm
2 = S
|j].\zpv[gvam : ‘
& | O ¢ | B 5. 4 »
ESC-»Clys | Fi-»Yardm | F2-Rayt F3-2Iptal F4->Yazdr F7-»Fatlis, | F&-»Detay Fi1->0nceki | F12-»Sonraki
Fig Bilgileri | Ek Bilgiler | Adres Bilgileri \nd\r\m\Fﬁ‘w T, ) ‘.'g"i
e L s i s - [D[X]
FatTarhi [10/07/2008 El Cari Kod FigBili=i ‘EkBMgMer‘
Fatura Mo 114603 Unvani B
B.lglem No Trsaliye Tarhi
. Figho E P 0K
Evrak No Trsaliye No i d ﬁ
Yade Tarki Fat,/frs.Saati || YEVNO o Fig K3
S |
B [rie [k - MIKTAR 2
1 [s-Maszst gamin v [mi-10 & |Hesap Kooy |N;IKL 3 Muhasebe Hesap Listesi ‘-_‘@@ oo
2 1 770 01 01 03 13 51114603 Garindm  Sahalar Sorgu Yardima Islemler
3 2 191 Liend) & | (3) - J B~ &
ol o 1o B 001010319 MUHKOD = =l [MUHADIL BES
5
6_ Hesap Kodu ‘Hesap Tsmi A
— 770 01 0L 03 06 ARAG MUAYNE GIDERLERT
P =
| 770 01 0L 03 07 ARA; PERITODIK BAKIN GIDERI
| 770 0L 0L 03 08 ARAC KIRALAMA GIDERT
: 770 01 0L 03 03 DISARIDAN $AGLANAN FAYDA VE HIZMETLER
i 5 770 0L 0L 03 10 EBAGKUR GIDERD
770 0L 0L 03 11 MU$AVIBLIK GIDERLERT
[ 77001 01 03 13(TELEFON GIDERI (G3M) — 4770 0 B s
‘BORC |ALACAK
TELEFON CIDERT (GSH)
L 356.07
770 0L 0L 03 14 DANISMANLIK GIDERL
770 01 02 MUHASZEE FAALIVETI SABIT GIDERLERD
¢ = 770 01 0z 0L I§LETME GENEL FAALIYETLERINDEN ALINAN MALIVET ¥
ST 1 (% { ? | f770 01 0z 02 HIZNET FAALIYETINDEN ALINAN PAY
| |GiREN ‘ ESC>Cikis FiSYardm | [770 01 0z 03 MUHASERE ESAS FAALTYET GIDERLERL
—1| |70 010z 03 01 MUHASEEE I$CILIR GIDRRT
77001 0z 03 01 0L SEREAN CINAR v
Toplam Sra: 3043 - 2890 Istenen Sira Sayst Tlm Sralar Son Gilncelleme: 26,12.2008 22,51:07
Cenel Top. 153.40
A4
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Faaliyetlerde biriken genel sarf altinda ayri ayodlar olgturulmadg! icin masraf
ayrintisini gérmek isteyen maliyet yoneticisi budlem masraf kartlari raporlarindan

gorebilecektir.
(2) Stok Kartlarinin Olu sturulmasi

Isletmede her faaliyetin bir sorumlusu vardir. Fagtigy ait kullanilacak endirekt
malzemeler gunluk, haftalik, aylik ve yillik ihtiglar tespit edilerek fabrika
muduarligine bildirilir. Toplanan talepler ekonomik siganmiktari ve en az stok

miktari gbz onune alinarak satin alinmaktadir.

Uretim mudurligline gonderilen formda istenen endirekt malzemelinirelikle stokta
olup - olmadg ve malzeme kodunun bulunup - bulunngadiontrol edilir &er stok
kodu yoksa uretim ve maliyet yoneticisi tarafindsglirlenen standart kod sistemine
gore talep edilen endirekt malzemelerin stok kodbelirlenir. Onaylanan satinalma
istek fisi kalemleri satinalma sorumlusuna gonderilir. Fasur gelen endirekt
malzemenin talep formu faturanin altina ekleSiekil 54’teki gibi “Alim faturasi”

secilir.

Sekil 54. Alim Faturasi

1 FaturaFig Tip Segimin Yapinz

Garindm Sehalzr Sorqu Vardmaremler

DE ISR

I\ e o[ ] WED Y
[ [ Fis Tip Agklamas|

2 ALY DaE ALTY TADE TRTURASI et fevural.edf TATMINES 1 4 1 : 1 \
I a‘sm;: b IT GATIS FATURRST |fat_faturel.=df T ‘ A 4 i H H \
i 4 5115 fame YURT ICT SATIS [ADE BATURAST |fat fatural.edf TATMINGRD 1 4 1 3 : ‘
| sm DIGE SATIS  YURT DIGT SATIS RRIUBAST et favural.edf TATHINGRE 3 4 1 i 1 \
| o DIGT SATIS Ty DI§T GATIG [ADE FATURASI fes favurel.=df M ‘ 2 4 1 3 2 \
i 1 e (INIS Therhe CIKIS FRTURRSI fat fetural.ed T ‘ ‘ 4 i 2 3 |
| o et Gy CPETONOEN GELES BATURAST fa Facurel.edf TATMUNGRD § 4 1 i : ‘
| sam G127 TATURASI fas_fetural.edf TATRERR Z 4 1 3 i \
| w @i caia Pt ot fatural.edf T ‘ 3 4 ! 2 1 \
|

Alhm faturasi secildikten sonr@ekil 55'teki gibi Alim faturasinin icinde stok kart

secilir.
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Sekil 55. Stok Kartinin Secilmesi

3 Fatura [ DEMO SIRKETI] - [1ALIM { RefNo:0) ]

& Fatura  Raporlar Sewvis Vardimcilslemler  Pencereler  Yardim

[ -]@ - - =]

& 2 S|
ESC->Cilag. F1->Yardm F2->Kayit

F3->Iptal

F E

b
Fa->Yazdr F7->Fatls.

F8->Detay

F11->Oncekd | F12->Somraki

Fis Bilaileri | Ek Bilgiler | Adres Bilgiter | indirimler | Masratlor | Vergiler | Toplamior | Doviz Degerleri| Diizenieme | Baglantiar |

Fat. Tarihi 25/12/2008 [ || CeriKed & Kapal Fatura T
Fatura Ho Unvani | I
B.islem No frsaliye Tarhi =] KDV Dahil L]
Eursk o frsalve No 2 B oy ;
Vade Tarhi 5] | Fettssaat @l OW b =
yaula

‘CiNS/AC]KLAMA |BIRfM ‘DEPD KODU BARKOD KODU ‘DZDES KOD [BENZER STOK KODU |MIKTAR MIKTAR 2|
« v
SR [~ Fis Toplami —.

[Gifen EE BARIE 2

Mal Toplama

Alm faturasini gleyen muhasebe sorumlusu talep formundaki stok akoul
sistemden arama yapar. Stok kodlarl sistemde mevaécerek kayita devam eder.
Sistemde stok kodu yoksa 6n muhasebede Uretim raddimfindan talep formunda
olusturulan kod dg@rultusunda stok karti acilir. TDHP daki hesap kotlusturularak
acilan stok kartinin icinde secilir. Bglam Sekil 56’da gosterilmytir.

Sekil 56. Yeni Stok Kartl ve Hesap Kodu Olgturulmasi

Fatura Raporiar Servis Yardmo fslemler pencercler Yardm
- o - a-BE®
& 2 d . & o . B =
ESC->Ckg Fi->Yardm F2-=Kapt F3->Iptal Fd->Yazdir F7->FatLis Fg-=Detay Fii->0nceki | Fi2->Sonraki
Fis Bilgiler | Ek Bilgiler | Adres Bilgileri | indfrimler | Masraflar | Vergiler | Taplamiar | Daviz Deferleri | Diizenleme | Baiglantiar |
FatTahi  [ejiejens [ || caiked 2] Kapal Fatura J |
Fatura o Urnarn |
&.Islem No rsaliye Tarhi o B el -
2 I
Ewak Ho rsalye No o WO
_ = |
Vade Tarhi Fat./Irs Saati _
a I OTV Uygula T
B [Tie ‘KOD CINS/ACIKLAMA ‘ninm ‘DEPO‘BM{OZDEg KOD. |BE MIKTAR MIKTAR 2 MIKTAR 3 MIKTAR 4
1 |i-stok Rarca
B iy ;
— 38 Stok Kart Listesi
k&
B Gérinim  Sahslar  Sorgu  Yardma Iglemler
B @ p-s @Y B O- B
B frel [sTiemst | Ehl| [sTiemNsT =l
7 Stok Kodu [Stok Cinsi Birim [Bakive T~
B -SM-10z-0002-4  |Swirl Ring (ZO0OR) ADET 500
2 -8M-102-0003-1 Electrode (30A4) ADET 1.00
10 -SM-102-0003-2 Electrode (70A) ADET 17.00
-8M-102-0003-3  |Electrode (10043 3T 35,00
-6M-102-0003-4  |Electrode (ZOOAI 3T 28.00
-8M-102-0004-1  |Retaining Cap b1 300
-8H-102-0005-2  |NOZZLE- R IiNozale-pasl DET 0.00
4 D
. -M-102-0005-4  |NOZZLE-PASLANMAZLAR IGIN(200a) DT 0.00
-§M-102-0006-1  |SWIRL RING-PASLANMAZ 1GIN{4S) 3T 0.00
i ek | H Fis Toplami
-SM-102-D006-2  |SWIRL RING-PASLANMAZ ICTN{7OA) 3T 0.00 e
H i
-SM-102-0006-4  |SWIRL RINC-PASLAMMAZ IGIN(ZOOL) ap3T 0.00 Bt Tops 0.00
-M-102-0007-1  |BLECTRODE-PASLANMAZ IGIN(45) pET 0.00 Masrat Top .00
-SM-10z-0007-2 | ELECTRODE-PASLANMAZ IGiN(70) ap3T .00 ¥ e o oo
ol Sa 1174 - 248, Tatmmon Sm St Tom Sr sl e ieellemer 7R 177008 79-3-40 Genel Top 0.00
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Stok kartl ve hesap kodu gturulduktan sonra fatura bilgilegiekil

olusturulur.

Sekil 57. Fatura Bilgilerinin Girilmesi

57°de oldgu gibi

Fatura Raporlar Se
EREFEEE =] |
& 2 u 5 = - « +»
ESC->Cikis F1->Yardim F2->Kayit F3->Iptal Fe->Yazdr F7->Fatlis. Fa->Detay F11->0neeki | F12->Sonraki
Fis Bilgileri | Ek Bilgiler | Adres Bilgileri| indirimler | Masraflar | Yergiler | Taplamlar | Déviz Deferleri | Diizenleme | Bablantiar |
Fat. Tarihi Fejizizoe ] || Cared & Kapall Fatura 'l
Fatura Mo Urrvari ‘ {7
B.Islem No Trsaliye Tarihi I=] LEE ’_
Ewak No Irsalye No ] I e
_— = |
vedetall || g et [ 6l
=] g OTV Uygula r
B [eaq5208s voD [eeiTan ricTan 2 ikt 5 WikTAR 4 ikTaR 5 VAT o FrvaT TUTAR 5
1 oo 0000 o_o0 BT o000 Z00_ 00000 LN
2
3
B
5
5
7
o
5
10
< >
can stk | [ Fis Toplam
| TuTAR
e 102000 o/ NeRL]GIREN AN arive B | v ey —
tnairin Top 0.00
rraszat Top. o.00
v a6.00
Gene1 Ton. 206.00
“

Fatura bilgileri girilerek kayit esnasindgekil 58'de goruldgu

Baglantisi YapmakKstiyor Musunuz?” sorusuna onay verilir.

Sekil 58. Muhasebe Bglantisi Onayi

gibi “Muhasebe

& Faturs  Raporlar Servis VYardmo Islemler Pencersler Yardim

L. [5]x]

EREEE=E

] %
ESC->Chki | Fl->Yardm

5 =
Fa->Iptal

P

F11-50nceki

IS

F2-5Kayk Fé-sYazdr | FP-sFatls. | Fo-sDetay Fiz-550nraki

Fis Bilgileri | Ex Bilgiler| Adres Bilgiler | indinmier | Masratiar| Vergiler| Toplamiar | Dovie Degerlen| Dizenieme | Bagiantiar |

Fat. Tarhi 30/06,2008 Ei Cari kad SD-HABAS ﬁ Kapal Fatura '
FaturaMo  [142444 Urvear [HABAS SINAT VE TIEE] GAZLAR ENDST.A.5 | ol
B.Islern N rsaliye Tarki A Ko Dahil E
Ewak Ko Irsalye o 3 R anEn "
z= + = i
Vfade Tarhi Fat firs Saati _
Ei @ OTY Uygula I
‘CiNS/&(;lKL&MA ‘BiRlM ‘DEPO‘BM{@ZDES KOD BENMIKTAR MIKTAR 2 MIKTAR 3 MIKTAR 4
L [iseo mers - @k 7540 5000 5000
2 |1-Seok Karma 451.200 0.000 0.000
BT MUHASEBE BAGLANTISI YAPMAK iSTiYOR MUSUNUZ? 20y o 2050
& |i-scon Karta s 225.800 0.000 0.000
S |L-Stok Karta —sn- 6.950 0.000 0.000
& bl — —— — ~——
7
8
E]
10
< >
T e ™ Fis Toplamt
TuTAR
-su-snn-nnnunksmsqGIREN CIKAN BAKIYE T T
e Z 315600 0000 Z a13.600 o |
Tucar 1 752,93 0.00 1 752,33 Masrat Top. 0.00
Har_Rdedi s 0 E oy 393,59
Genel Top. 2 lse.es
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ilgili  besa(150

kaydedilecektirSekil 59°'da mahsup §inin olusturulmasi goésterilngtir.

Onay verildikten sonra ©6n muhasebeye ve nolu hesap)

Sekil 59. Mahsup F&i Olusturulmasi

—— Aas

Fatura Raporlsr Servis Yardmo Iglemler Pencersler  Yardm

|

EBE e |

=]

H & =]
F3->Iptal F4-=Y¥azdr F7->FatLis

IS

& N
ESC-3Cks | Fl->Vardm Fli->0nceki | F12->5onraki

F2- =Kyl

Fo-nDetay

Fis Bilgileri | Ek Bilgiler | Adves Bilgileri | indlrimler | Masrafar | Vergiler| Taplamiar | Déviz Dederleri | Diizznleme | Baglantiar |

Fat. Tarhi @ Carl Kod [SD-HABAS & Kapal Fatura 'l
FatwraNo  [ig2a44 ||| Unva [1ABAS SINAT VE TIBBI GAZLAR ENDST A5 | Jei
B.islem No rsaliye Taribi KD Dafil r
Evrak No irsaliye Mo fov ey b
‘Vake Tatihi ﬁ Fat.firs.Saati e -

Tip [ = Muhasebe F AHSUP { Ref. @@@ ENMIKTAR MIKTAR 2 MIKTAR 3 MIKTAR 4
[EE— e £75.400 0000 0000
I b i Fis Bilgileri | Ex Bilgiler |
2 |1-Stok Rarea = 451.200 0000 0.000
- 26! Kodlar
[ e ok Ay FiTarhi  [30j0B/2008 Fi 061 Masraf 14 — 2000 95090 2:000
4 |1-stox Rarca 225.300 0.000 0.000
5 |i-stox Karca Fis No me-003253 Fig 0.K.2 A 5550 o000 0.000
7
5
s B2 [nEsap kobu [petkLama [pore ALACAK S
10 1 50 20 4244% ND'LU RLIN : 43825
2 5o 20 142444 WD'LU ALTH 427,38
3 760 02 02 03 L4 L4444 NO'LU ALIH | 2526
m 150 20 142444 WD'LU ALTH 734,18
5 150 z0 142444 ND'LU ALTH : 178.25
< % 151 142444 WD'LU ALTH 333.88 e
cn stk | 7 20 16 142444 MO L ALTH ¢ 2 66.85 g [~ Fis Toplams
| TuTAR
-sm-s00-0001 oxs Tom| 61| ¢ > i AT
= I~ 150 20/SARF MALZEVE i3 Topla T =
== ALACAK BORC ALACAK T e
b = 37 9e3.68 ;) 2 lee.85 Z 186.85 B TR
rikca 17 s10.190 o oefpse 0.000, 0.000 Genel Top. 2 1ee.85

Gerekli bilgiler girildikten sonr&ekil 60’taki gibi fatura kaydi gercelgerilir.

Sekil 60. Alim Faturasinin Kayit Edilmesi

- [2x]

E I TR T
& 2 =
ESC->Clhg F1->Vardm F2->Kant F3->Iptal F4-»Yazdr F7->Fatlis. F&-=Detay FLi-»0nceki | F12->Sonraki

Fi Bilgileri | Ek Silgiler | Adves Bilgiler | indiimler | Masraftar | Vergiler | Toplamiar | Déviz Dafjerler | Dizenieme | Badlantisr |

Fat. Tarihi [30/06/2008 E Carf Kod ISD-HABAS Kapal Fatura ‘ml
Fatiraho  [142444 Unwart HABAS SINAT VE TIEBT GAZLAR ENDST.A.5 | I
E.Isiem No bsaliye Tarihi KLY Dot -
Evrak Mo rsaliye Ho % KDY Teelite L
_ = L
‘Vacke Tarhi Fat. irs Saati
b= OTV Uygula r
B [ir =] e mikTaR [MikTAR 2 MIKTAR. 3 MIKTAR 4
1 [1-Stok Karea ]‘EkE\ " ‘ 572400 0.000 0.000
L ilgiler
2 1-Stok Kartca d ﬁi\ 200/ 0.000 0.000
3 |1-Suok Karea e BOj08/2008 — 0,000 0.000
4 1-Stok Rarta | T oo o . . P 800 0.000 0.000
£ Mz s EKRANDAKI BILGIYi KAYIT EDiYORUM, EMIN MisiNiz?
5 |1-suok Karca is o 5330 0,000 0.000
- Bl c—lii—
8
f HESAP KODU ‘ACIKLAMA ‘aonc ‘ALACAK ‘V\
10 1 L5020 142444 NO'LU ALIN 438.25
2 1co 2o 142444 ND'LU ALTH | 42738
3 760 02 02 03 14 142444 NO'LU ALIH © 25.26
4 150 z0 147444 NO'LU ALIH 78418
5 150 20 142444 ND'LU ALTH ; 178.28
< 3 131 L4Z444 NO'LU ALIN [ 333.59 >
can Stok | 7 570 48 L4P44s ND'LU ALTH : 2 185,85 y [Ehe ot
| TUTAR
~5n-500-0001 K5 IR GIR < > i T
s 150 20/SARF MALZEME Fig Toplam: fndirim Top. o
Err ALACAK BORC ALACAK Masrat Top. ==
SRR L 37 963.68 o 2 186.85 z 18688 oy e
ikra 17 €10.190 0. ogfpsey 0.000 0.000 Genel Top 2 186.85
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(3) Uretime Cikis

Faaliyetlerde tuketilen endirekt malzemelgetmede bulunan ilgili stok ambarindan
cekilirken Uretime ciki fisi dizenlemesi gerekmektedir. Uretime gifsi (ambar cikg

fisi) Sekil 61’de gosterilmtir.

Sekil 61. Ambar Cikis Fisi

l e — — AMBAR . :
CIKIS Fisl
WIOK WOk FARLA TRLGAR TEhLIN
K Taxing sy | WOTAR |, [ ALAN
Wt
*IH LWL L PN RBERLR SOVRE RO WL

Fiste hangi endirekt malzemenin hangi faaliyette kulkca kodlandgl icin ay
sonunda stok sorumlusu tarafindan envanter konts@pildiktan sonra listeyi
muhasebe sorumlusuna vermekte, muhasebe sorumlwdiyetm ddonemine ait
faaliyetlerin tukettgi endirekt malzeme tiketimini Uretime gkfaturasindan 6n
muhasebede ve muhaselgiene islemi yaparak faaliyete ait TDHP'nda bulunan
endirekt malzemeler hesabinin borcuna kaydedilngkt®urada 6ncelikle yeni fatura

secengindenSekil 62’ de goruldgu gibi Uretime c¢ilg faturasina gidilir.

Sekil 62. Uretime Cikis Faturasi

3 Fatura Fis Tip Secimini Yapimz

Gargnim  Sahalar Sorgu Yardmo iglemler

DI WAL

S TURT DISI SATI§ YURT DISI SATI§ FATURASI

& TURT DIT SATI§ IADE YURT DIST SATI§ 1ADE FATURAST
{DATIME (IRTS

i

RETINE (IKT§ FATURAST
g URETIMDEN CELIg RETIMDEN GELL§ FATURASI
9 GipEr

10 GELIR

GIDER FATURASL
CELIR FATURAEI

| [raTeTHO Sl Al FateTiOD EL)
Fis Tip No ‘Fg Tip Kodu ‘Fi§ Tip Agiklamasi ‘D\zayn Dosya Adi |Muhasshe Grup Kndu‘Stnk Fis Tip Mo |Cari Fis Tip Mo [Muhasebe Fis Tip Na |Kasa Fis Tip Ho|Banka Fis Tip No ‘KDV Dahil E/H &
L ALIH ALIM FATURASI fat._fatural.edf FATHUHGEP z 4 L 3 z
M 2 ALTM TADR ALTH IADE FATURAST fat_fatural.edf FATMUHGRP 11
M 3 SRTI§ YURT IGT SATI§ FATURAST far_fatural edf FATMUHGRP 3
M 4 SATI§ IADE YURT IGT SATI§ IADE FATURASI far_fatural.edf FATHUHGRR 11

far_fatural.edf FATHUHGRP
fat_fatural.edf FATHUHGRP

fat_fatural.edf

fat_fatural.edf FATMUHGRP
fat_fatural.edf FATMUHGRP
fat_fatural.edf FATHUHGRP
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Uretime Ciks Faturasi secildikten song&kil 63'te goruldigli gibi gider tipinden stok

karti secilir.

Sekil 63. Stok Kartinin Secilmesi

% T = |
& Fatra Raporlar Servs ler_Bencereler Yardm
[a-T% - - [=] \
& < = = & L = - >

Escocks | Flesvardm | re-skaye Focmpra | Fa-svazdr rreoratis. | ro->petay Fii->Oncels | Fiz->Sonrai

Fig Bilgileri | Ck Dilgiler | Adres Dilgileri | indirimler | Masraflar | Wergiler | Toplamlar | Déviz Degerleri | Dizenleme | Daiglantiar

Fat. Tarihi Carizieons ) || Corikod . = Kapah Fatura ‘m

Fatann [ || e ] =

Blishen Nu Trsaliye Tariti = KDV Dahil ]

Evral Mo Irsaliye Mo & RO Tovkint -

“acle Tarihi Fat.fIrs. Saati :

L @ L &l 6TV yada =

B [rir [<on [cins/acikiana ___[oirim BEro Kobu BARKGD KoDU Szbis Ko, DENZER GToK Kobu [MikTAR WikTAR 2
1 =

>

3

A

s

G

>

o

s

0

< >
con Stk s tomam
| ruTar

Giien Cican BAKITE B | v e —
censi Top o.00

Daha sonraSekil 64’'teki gibi stok karti listesinden uretime rgterilen

malzeme segilir.

Sekil 64. Uretime Gonderilen Endirekt Malzemenin Seitmesi

endirekt

B |- [2]x]
Fatura  Rapar Servis Ya
2 5
‘ - - @ |
& 2 | & @ .| B g | €
ESCaChs | FlsYardm | F2-sKayt F3lptal | F4->Vazdr F7->Fatlls. | FoDetay | Fil->Dnceki | F12-3Sonraki
Fis Bilgiler | EX Bilgiler | Adres Bilgilei | indirimler | Mesraflar | Vergler | Toplamar | Diviz Deferleri | Diizenleme | Baglantiar |
FatTahi  [a/1zoooe [ || Cor Kod ] Kapal Fatura I
Fatura No Unary | L
E.Islern No Trsaliye Tarli E KDV Dahil E
-
Froke e I H el
| = i r
vkt | g [ el
al @l T Upgula ul
B [rir ciNs/acikiama  [BIRIM [pEPO KODU [BaRKOD KoDU [ozoEs koD BENZER STOK KODU [MIKTAR MIKTAR 2
1 |L-gtok Rarea 5
2
3
4 Girtinim  Sahalar  Sorgu Yardime Tslemler
: s|o-sé (B0 B
iz | [ [sTHKOD | = [sTRCINED Bk
5 2
1 Stok Kodu [stok cinsi Birim [Bakiye [~
| -EEN-550-0033  12-220 TRAFD LED AMPUL ADET 2.00
| EEM-SS0-0034  1'LIX NYAR (CEY) EABLO HETRE 30_00
2 -EEE-590-0025  ELEKTRONIK EALANS ADET 0.00
EEE-950-0036  LOCTITE TAPTFTINICT ADET 0.00
-EBE-990-0087  LEHIN UCU DET 0.00
-EEN-530-0038  VASSI Fig 4+32 ADET 3.00
-EBN-330-0039 HABLO BAET (z00MHM) KUTU z.00
¢ -EEN-550-0041  TEMFLEX 1300 ELERTRIK BANTI ADET 20.00 >
ok | [ |-som-ss0-00s2  4+az vzatma pRizi aDET 3.00 P ToRET
= VING KUMANDA BUTONU ADET 100 = TUTAR
‘ 24V VALF ADET z.00 et Toplany £
-EBH-330-0045 9.5 RELEPCE 175.00 L b T X 00|
-EBN-350-0046  MUETELIF CIVATA 1.00 s et Lo Gr0
EEM-990-0047  KAYIK KABLOSU SO HMETRE .00 ¥ ez .00
Cenel Top 000
Toplam Sira: 1174 -70 {tstenen Sra Says: Tim Stalar Son Gincelleme: 26.12.2005 22:54:05 1~
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3.2.2.4. Kaynaklarin Tanimlanmasi
a) Kaynaklarin Kategorilere Ayrilmasi

Isletmede maliyet yoneticisi tarafindan kriz donerniée daralmaya gitmek icin ya da
stratejik maliyet verileri olgturmak icin st yonetime ttketilen butin kaynaklapor
etmek yerine birinci ayrim kontrol edilebilen verikmol edilemeyen ikinci ayrim katma
degser olwturan ve katma der olwturamayan olarak siniflandirilgtir. Tlketilen
kaynaklar icinden maliyet azaltimina gitmek icin datiale edemegimiz kaynaklari
secip oncelikle kontrol edilebilen ve katmagde olusturmayan daha sonra da kontrol
edilebilen ve katma ¢er oluturan kaynaklarin raporda verilmesinigkamaktir.
Maliyet yoneticisi maliyet azaltici midahalelerniciapor sonuclarina goére; katma

deger olusturmayan ve kontrol edilebilir kaynaklari kontrdliada tutabilir.
(1) Kontrol Edilebilen Kaynaklar

Sabit kontrol edilebilen kaynaklarcilik giderlerinin sabit kismi, kriz donemlerinde
midahale edilebilir kontrol edilebilen kaynak grubunde yer alir. Bu kaynaklgekil

65'te gosterilmgtir.

Sekil 65. Sabit Kontrol Edilebilen Kaynaklar

Kaymak: Genel Bigleri Kaynzk Kapsami Kaynak Kategorisi Uretim Emri Yideme Formil

N < Formil Olughur >3
KeynakKodu 720100102 = /igeme Genelnde 6 Konrol Ecliebien o g -
| Faalyet Baznda dho.FGetl abourCost(@FTRM, @WORKYEAR, 720 10 01

Kaynak Ackd (GLR BA i (] 02 @REFNO, @COLREFND, @COSTPERIODREF)

ek totnzs [T Dtk Uretin Fadyet i | KontolEdlemeyen LB e )
Kaynak Tin oIDirekt Endrekt \Diafytiacak Hizmet Faaiyet Birimi

T = 5 = 1 Dagitlacak Ortak Faaliyet Birimi

Kaynak Davrang | @ Sabit | Defisken |/ Yan Sabit | Yan Degjs. @i Baznda 18)Katma Deder Olusturan
Dedjskerlk Noktas -?\pan; Baznda (2 Ketma eder Otamayan
Wi @V Yok 15 Enri Banda

Faaliyet Kodu Faaliyet Agkamas Dafjitm Anahtan Dagjitm Anahtan Formil

Degisken kontrol edilebilen kaynaklar; Gretimde kullamlelektrik kaynak giderleri
kontrol edilebilen dgisken kaynak grubu icinde yer alir. Bu kaynakfgsekil 66'da

gosterilmitir.
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Sekil 66. Dasisken Kontrol Edilebilen Kaynaklar

aynzk Tanrmlama
Kaynak Genel Bilgieri Kaynak Kapsami Kaynak Kategorisi Uretim Emri Yakleme Formula
) << Formi Olugtur >

KaynakKodu (70003020102 @ deme Caplngs ‘ |

Kaynak Agkk A5 URETIM ELEKTRIK KAYNAK GIDERI] Sramtian m
L Dafitiacak Uretim Faiyet i | Kenuol Ediemeyen

Kayriak Tipi (Diekt (@) Endrekt ) Dadtlacak Hizmet Faaliyet Birmi

= = ) Daiitlacok Ortok Fadliyet Birimi

Kaynak Davransi | (-)Sabit (@ Dedisken ) Yon Sabit YanDegis. | @) Katma Deffer Olugturan

Degiskeniik Noktas (L) Siparis Baznda () Katma Deger Clusturmayan

THPBaglants | (@ Var ok ()15 Emri Baznda :
Faaliyet Kodu | Faalyet Agkiames Dagitm Anzhtan | Dagitm Anahan Formia

| 10,0101 dbo,FrGetSourceAount(@S0URCECODE, BCOSTPERICORER) @10 IKW =G 10 TTWT /(@10 KW @ 10 1TWT-+@ 102KW =G 102TWT +@10KW™E..
10.0201 E5AB PLAZVMA URETIM ORAN dbo.FrGe tSourceAmount(@S0URGECODE, @COSTPERIODRER) @ 1026W =@ 102TWT/(@10 KW@ 10 TTWT +@ 102K\ =@ 102TWT +@ 103KWE...
10.3.01 DURMA PLAZMA CRETIM ORAN dbo. URCECOLE, ERIODREF)*@ 103KW @ 103TWT /(@10 W@ 10 ITWT+@102KW =@ 102TWT+@ 103KW= ...
10401 PUNCH DURMA URETIM ORAN doo. OURCECODE, ERICDREF)*@104K1/*@ LOATWT /(@10 I/ @10 TWT+B102KW/=@ LOZTWT +@103KW>@.
10.501 HIDROLIK GIYOTIN MAKAS URETIM ORAN dbo.FrGe tSourceAmount(@SOUR CECODE, BCOSTPERICDREF) “@ 105KW =@ 105TWT /(@10 IKW @ 10 ITWT+@ 102QW/ @ 102TWT +@ 10KWE. .
10,601 ERMAKSAN LAZER CRETIM ORAN dbo.FnGetSourceAmount(@SOURCECODE, BCOSTPERICDREF) "@ 106KV @ 106TWT/(@101K0W @10 ITWT +@ 10201/ @ 102TWT +@ 103KW@. .
2,101 HIDROLIK ABKANT PRES DURMA 200 TON URETIM  ORAN dbo.FnGetSourceAmoLnt(@50URCECODE, BCOSTPERICDREF) *@.20 LKW *@20 LTWT/{@101KW *@ 10 ITWT+@1020W “@ 102TWT +@ 103KV @...
20.2.01 CNC ABKANT DURMA 175 TON URETIM ORAN dbe.FrGetSourt OURCECODE, ERICDREF) 2K TWT (@10 1KW*@10 TTWT+@102KW=@10ZTWT +@103KW>@. I
20.3.01 CNC ABKANT DURMA 50 TON URETIM oRAN dbo.FGetSourceAmount(@SOLRCECODE, @COSTPERICDREF) *@2030W *@203TWT /(@10 W@ 10 TWT-+@ 10200/ @ LOZTWT+@103KW G-
20.4.01 HIDROLIK ABKANT DURMA 400 TON URETIM ORAN dbo. OUR CECODE, ERIODREF) *@ 204K\ ATWT /{@101KW*@10 TTWT+@102KW @ 102TWT +@ 103KW=@.
20,501 CNC ABKANT DURMA 200 TON URETIM ORAN dbo. OLRCECODE, ERICDREF) =20 5KW TWT /(@10 1KW=@10 ITWT+GI0 KW= 102TWT+@103KW= .
30401 SERIT TESTERE KARMAKSAN ORAN dbo.FrGetSourceAmount(@50LRCECODE, BCOSTPERICOREF) *@30 1KW @30 (TWT/(@10 KW@ 10 TTWT+E02KW =@ 10 ITWT+@ 103KW*@.
30.2.01 SUTUNLL MATKAP TEZGAHI SAHIN URETIM ORAN dbo. OUR CECODE, ©COSTPERICDREF)*@302K1 TWT /(@ 101KW @10 TTWT-+@ 102KW=@ 10ZTWT +@103KW=..
30.3.01 UNIVERSAL FREZE TORNA DRETIM ORAN dbo. OURCECODE, ERICDREF) *@30 3K TWT /@ 101K @10 ITWT-+@10 KW= 102TWT +E103KW=..
30.4.01 BILEVE TAST CRETIN ORAN dbo. OURCECOLE, ERICDREF) *B30HW *@304TWT (@10 KW@ 10 TTWT+@102KW =@ 10 ZTWT +@ 103KW=@.
30,501 TORNA URETIM ORAN dbo.FrGetSour OLRCECODE, ERICDREF) *B305K1 STWT/(@10 W @10 TWT+@102KW=G102TWT+@10KW=@.
30,601 TOZ FREZE URETIM ORAN dbo. JRCECODE, @€ Kl TWT/@10IKW @ 10 TTWT-+@102KW =@ 102TWT +@103KW*@...
30.7.01 SUTUNLL MATIGAP URETIM ORAN dbo.FrGe tSourceAmount(@S0URGECODE, ERIODREF) *8307KW *@307TWT /(@10 IKW=@10 ITWT+@ 102KW =B 102TWT +@ 103KW= ...

s Linne e T mEet sen Tow TneThe cnan P s meerane rarr i R L)

- .
+ A
SatirEkle Satir Sl Yeni Kavdet | Cikis

(2) Kontrol Edilemeyen Kaynaklar

Isletmede kontrol edilemeyen sabit nitelikli maliyetavrangi gosteren

grubudur. Ornek olarak; bina sigorta gidgekil 67’deki gibi gosterilmitir.

Sekil 67. Kontrol Edilemeyen Kaynaklar

kaynak

Kaynak Tanimia
Kaynak Genel Bigieri Kaynak Kapsami Kaynak Kategorisi Uretim Emri ¥Ckleme Formila
)i << Formil Olustur >>
KaynekKodu 70003010201 @ Ioietim beneline (- Kontrol Ediebilen |
o — (_ FaaliyetBaznda E
[BiNA SIGORTA GIDERI] 2 @
Iesas ) Dajitlacak Uretim Faslyet Brimi | © Kontrol Ediemeyen
Kaynak Tipi () Direkt (@) Endirekt () Daitiacak Hizmet Faaiiyet Sirimi
= = = () Daditiacak Ortak Faalyet Birimi
Kaynak Davrang | (@ Sabit () Dediisken (21 Yan sabit / Yan Dedis. Gomad (" Katma Dedier Clusturan
Dedjiskenik Noktas! (© Siparis Bazinda (@) Katma Deger Olusturmayan
THP Badlantis | () Var Yok (s EmriBaznda :
Faaliyet Kodu | Faaliyet Agklamas! Dagitm Anahtan | pagtm Anahtan Formala
> |10.01.01 ¥ dbo FGetSourceAmount{ @50UR CECODE, @COSTPERIODREF)/@TOR HOL@ 10142
10.02.01 ESAB PLAZMA URETIM FORMUL dbo. OUR CECODE, ERIODREF)/@TOP 1HOL *@102M2
10.3.01 DURMA PLAZMA URETIM FORMOL dbo.FriGe tSourceAmount(@S0URCECODE, @COSTPERIODREF)/@TOP HOL @ 103M2
0401 PUNCH DLRMA LRETIM FORMUL dbo.FrGetSourceAmount{@SCLR CECODE, @COSTPERIODREF)/@TOPHOL “@ 104M2 ¥
10.5.01 HIDROLIK GIYOTIN MAKAS URETIM FORMIL dbo,FrGetSourceAmount{@SCUR CECODE, @COSTPERIODREF)/GTOR 1HOL *@ 105M2
10.6.01 ERMAKSAN LAZER ORETIM FORMIL dbo.FriGetSourceAmount{@SCUR CECODE, @COSTPERIODREF)/@TOPHOL *@ 106M2
2.1.01 HIDROLIK ABKANT PRESDURMA 200 TONLRETIM  FORMOL dbo.FrGetSourceAmount{@SCUR CECODE, @COSTPERIODREF)/@TOPZHOL @20 1M2
20.2.01 CNC ABKANT DURMA 175 TON URETIM FORMUL dbo.Fr@etSourceAmount{{@SCLR CECODE, @COSTPERIODREF)/GTORIHOL *@202M2 |
20.3.01 NG ABKANT DURMA 60 TON CRETIM FORMIL dbo,FrGetSourceAmount{@SOUR CECODE, @COSTPERIODREF)/@TOP2HOL=@203M2
20.4.01 HIDROLIK ABKANT DLRMA 400 TON URETIM FORMUL dbo.FrGetSourceAmount{@SEUR CECODE, @COSTPERIODREF)/ @TOPZHOL “@204M2
20.5.01 CNC ABKANT DURMA 200 TON URETIM FORMUL dbo.Fr@etSourceAmount{{@SCUR CECODE, @COSTPERIODREF)/@TORHOL *@205M2
30.1.01 SERIT TESTERE KARMAKSAN FORMIL dbo FrGetsourceAmount{@SOLR CECODE, @COSTPERIODREF)/@TOP2HOL “@30 1M2
30.2.01 SUTUNLU MATKAP TEZGAHT SAHIN URETIM FORMLL dbo.FrGetSourceAmount{@SCUR CECODE, @COSTPERIODREF)/@TOPZHOL “@302M2
30.3.01 ONIVER SAL FREZE TORNA URETIM FORMLL dbo OUR CECODE, ERIODREF)/@GTOR 2HOL *@303M2
30,401 BiLEME TAS CRETIM FORMIL dbo.FrGetSourceAmount{(@SCURCECODE, @COSTPERIODREF)/@TOPHOL *@304M2
30.5.01 TORNA URETIM FORMUL dbo.FrGetSourceAmount{@SCLR CECODE, @COSTPERIODREF)/@TOPHOL “@305M2
30.6.01 TOZ FREZE URETIM FORMIL dbo,Fr@etSourceAmount{@SCUR CECODE, @COSTPERIODREF)/@TOR 1HOL *@306M2
30.7.01 SOTUNLU MATKAP DRETIM FORMOL dbo. LR CECODE, ERIODREF)/@TOP2HOL"@307M2
lanans i A s Taax gt seaTrw fineTi rnuan e i rernne L rners =2 an |
T
: » H
Satir Ekle Satir Sil Veni Kaydet | Gikig
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(3) Katma Deger Olusturan Kaynaklar

Uretimde kullanilan, fayda gkyan kaynak tiiketimleridir. Bunu ayirt etmek icin
tuketilen kaynaktan vazgecifginde Uretimi etkiliyor ise bu katma ger olwturan
kaynak grubu icinde yer alir. Bu kaynakfgekil 68’'de gosterilmitir.

Sekil 68. Katma De&ser Olusturan Kaynaklar

¥ Kaymak Tanmare
Kaynak Genel Bigleri Kaynak Kapsami Kaynak Kategarisi Uretim Emri Y0kleme Formili
kbl 003020102 i @ eime Gerende 0 ool eien ‘ it .
Kaymak Aghanas ‘ .Faa.‘iyewa?nda (" ool Edemeyen A
.\ Daditlacak Uretim Faglyet Brimi
Kaynek Tii (IDirekt 8)Endrekt . Dafytlacak Hizmet Faaliyet Biimi
= 3 1 Daftlacak Ortgk Faalyet Brimi
Kaynak Davrang | -/ Sabit 9 Dedjsken 1) Yan Sabit / Yan Degjs. Gl s (6 Katma Deger Okiguran
Deighentk Noktzs (./5par Baznda {7 Katma Deder Oligturmayan
TPBnts | Ve Yok ()15 EmriBaznda 3
‘ ‘ Faaliyet Kodu ‘ Faaliyet Agkamas ‘ Dagtm Anahtzn | Dagtm Anahtan Formili | E!
‘) 10,0101 e (RS ! N mmmmm@mmmmw 'pszgp;ﬂn«t@z}ﬂ%ﬂﬂ@n‘_@i&zm@mg..
‘_ 00201 ESAB PLAZMA CRETIM CRAN dho.FrGetSourceAmount{@SOURCECCDE, @COSTPERIQDREF) *@ 102K * @I02TWT/(@10 0 @10 ITT + @ 10K RI02TWT+R 10IW*@..,
i- 10.3.01 DURMA PLAZMA URETIM CRAN dho FrGetSourceAmount((8S0URCECCDE, @COSTPERICOREF) *@103KW* RI0TTUT /(@100 @10 (TWT+ @0 AW RIZTUT+R10HW*E...
‘_ 10401 PUNCH DURMA URETIM CRAN dbo.FnGetSourceAmount(@SOURCECCDE, @COSTPERICOREF) @ 1040W* @104TWT/(@101KW @10 (TWT + @102 @ 10ZTWTHR10KW*@. . L
| 10.5.01 HICROLIK GHYOTIN MAKAS URETIM CRAN dho.FGetSotrceAmount(@S0URCECCDE, RCOSTRERICDREF) *@105KW* @105TWT /(@10 1KW @ 0 THT+E KW R10ITWT+@10KW*E...
= 0601 ERMAKSAN LAZER (RETIM CRAN dho.FrGetSourceAmount{(@SOURCECCDE, @COSTPERIQDREF) *@ 106K * R106TWT/ (@100 @10 ITT + R 10K RI02TWT+R 10IW*E..,
i- 0,101 HIROLIK ABKANT PRESDURMA 200 TONURETIN  CRAN dho FGetSourceAmount(@SOURCECODE, RCOSTPERICOREF)*@20 IXW* @20 TTWT/(@10 104 @10 (TWT+ @ 10 KM RI0TTWT+@ 103W*E. ..
‘_ 020 CNC ABKANT DURMA 175 TON URETIM CRAN dbo.FnGetSourceAmount(@SOURCECCDE, @COSTPERICOREF) *@20 200 * @20TWT/(@101KW @10 (TWT +@102KW* @ 10ZTWTHR10KW*@. . 1
F 030 CNC ABKANT DURMA 60 TON URETIM CRAN dho.FGetSotrceAmount(@S0URCECCDE, RCOSTRERICDREF) *@20 KW * @203TWT/(@10IKW @ 0 THT+E KW R1DITWT+@10KW*E..,
= 0,401 HICROLIK ABKANT DURMA 400 TON CRETIM CRAN dbo.FnGetSourceAmount(@SOURCECODE, @COSTPERICOREF ) * @204 * @204TWT /(@ 101KV * @10 ITWT + @102KW @ 10TTWT+E 103KV E...
i- 0,501 CNC ABKANT DURMA 200 TON CRETIM CRAN dho FrGetSourceAmount(@SOURCECODE, @COSTPERICDREF) *@205KW* @0STWT/(@10 104 @10 (TAT+@ 0V RI0ZTUT+R10HWE. ..
‘_ 30,101 SERIT TESTERE KARMAKSAN CRAN dho FGetSourceAmount((ESOURCECCDE, @COSTPERICDREF) *@30 IKW* @30 TTWT/[@10 104 @10 [T+ @ 0KV RITTWT+R10KW*E. ..
F 30,201 SUTUNLLI MATKAP TEZGAHL SAHIN URETIM CRAN dho.FGetSotrceAmount(@S0URCECCDE, RCOSTRERICDREF) *@302KW* @30ITWT/(@10KW @ 0 THT+E KW R0 ITWT+@10KW*E...
F 30301 UNIVERSAL FREZE TORNA URETIM CRAN dbo.FGetSourceAmount(@S0URCECODE, GCOSTRERICDREF) *@30 KW E303TWT/(@I0 KW G 0 THT+E KW R10ITT+E DKW*E..,
i- 30.401 BILEME TAST URETIM CRAN dho FrGetSourceAmount(@SOURCECCDE, @COSTPERICDREF) *@ 3040 * @304TWT (@100 @10 ITAT+@ 0K RI0ZTWT+R10KW*E. ..
‘_ 30.5.01 TORNA URETIM CRAN dho FrGetSourceAmount(ESOURCECCDE, @COSTPERICOREF) *@305KW* R30STUT/ (10104 * @10 (TAT+ @ 0KV RITTWT+E10KW*E...
F 30,601 TOZ FREZE LRETIM CRAN dho.FGetSourceAmount(@SOURCECCDE, RCOSTRERICDREF) *@306KW* @306TWT/(@101KW* @ 0 THT+E KW R0 ITWT+@10KW*E..,
F 0701 SUTUNLLIMATKAR URETIM CRAN dbo.FGetSourceAmount(@S0URCECODE, @COSTRERICDREF) *@307KW* @307TWT /(@10 KW G 10 THT+E KW R10ITVT+E DKW*E..,
TP e i e | T i R i,
o X s |9
SatrEde Satr i Yeni Kaydet | Cllrg

(4) Katma Deger Olusturmayan Kaynaklar

Uretimde kullanilmayan ve direkt faydagkamayan kaynak tiketimleridir. Tiiketilen
kaynaktan vazgecildinde uretimi etkilemiyor ise bu katma gk oluturmayan

kaynak grubu icinde yer alir. Bu kaynak$gekil 69'da gosterilmytir.
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Sekil 69. Katma Deser Olusturmayan Kaynaklar

5 Kayniak Tanimiarmo
Kaynak Genel Bigieri Kaynak Kapsami Kaynak Kategarisi Uretm Emr Yokleme Formula
<< Formil Olugtur >>
KaynakKodu 70003010201 Tl 5) Igletme Genelnde (L Kontrol Ediebien e i J
= ( FasiyetBanda
SnyadkhgHance () Datjtlacak Uretim Faglyet Birmi Kool Exieraeyen
Kaynak Tl () Direkt (@ Endirekt () Datjtlacak Hzmet Faalyet Birimi
= = = () Daitlacak Ortak Faglyet Birimi
Kaynak Davramisi | () Sabit | Dedisken | Yan Sabit { Yan Dedis. ) Ortin Baznda Katma Deer Olusturan
Biedskerti Hoktast St Barda (@ Katma Deger Olusturmayan
THPBaglantis | ) Var ©Yok Is EmriBaznda
|| Fadlyet kodu Faaliyet Acklamasi Dagjiim Anahtari | Daitm Anahtan Formiii |15
| 5[ w0101 MAZAK LAZER U | Formi PERIC HOLEE M2
| w0201 ESAB PLAZMA URETIM FORMLL dbo.FrGetSourceAmount(@SOURCECODE, @COSTPERICDREF)/ @TOP 1HOL*@102M2
| |w0301 DURMA PLAZMA URETIM FORMLL dbo. IRCECODE, 1HOL=@103M2
| | 10401 PUNCH DURMA URETIM FORMUL dbo.FnGetsour OLRCECODE, @COSTPERICDREF)/ @TOPHOL*@104M2 |
| |50 HIDROLIK GEYOTIN MAKAS URETIM FORMIL dba.FGetsourceAmount(@SOURCECODE, ECOSTPERICDRER)/@TOP IHOL*@105M2
| |weoz ERMAKSAN LAZER URETIM FORMIL dba. OURCECODE, ERICDREF)/@TOP IHOL* @ 10612
| |20.101 HIDROLIK ABKANT PRES DURMA 200 TONTRETIM  FORMOL dho. CURCECODE, ERIODREF)/ @TOP2HOL*@201M2
| 0.2.01 CNE ABKANT DURMA 175 TON LRETIM FORMLL dbo.FrGetSourceAmount(@S0URCECODE, GCOSTPERICDREF)/@TOR 2HOL* @202M2
| |z0-si01 CNE ABKANT DURMA 60 TON URETIM FORMLL dbo.FnGetSourceAmount(@SOURCECODE, GCOSTPERICDREF)/@TOP 2HOL* @203M2
| |2401 HIDROLIK ABKANT BURMA 400 TON URETIM FORMLL dbo.FrGetSourceAmount(@SOURCECODE, @COSTPERICDREF)/ @TOPZHOL*@204M2
| |os01 CNC ABKANT DURMA 200 TON LRETIM FORMLL dbo.FrGetSourceAmount(@SOURCECODE, @COSTPERICDREF)/@TOP2HOL*@205M2
| SERIT TESTERE KARMAKSAN FORMIL dba. OURCECODE, ECOSTPERICDREF)/@TOPZHOL* @30 1M2
| SUTUNLU MATKAP TEZGAHI SAHIN URETIM FORMIL dbo.FrGetsourceAmount({@SOUR CECODE, @COSTPERICDREF)/ @TOP2HOL™@302M2
| UNIVERSAL FREZE TORNA URETIM FORMLL. dbo.l OURCECODE, ERICDREF)/@TOP 2HOL * @303M2
BILEME TAS] URETIM FORMLL dbo. OUR CECODE, ERICOREF)/@TOR 1HOL* @3042
TORNA URETIM FORMLL dbo.FrGetSourceAmount(@SOLRCECODE, GCOSTPERICDREF)/@TOP 1HOL* @305M2
TOZ FREZE LRETIM FORMLL dbo.FnGetSourceAmount(@SCURCECODE, GCOSTPERICDRER)/@TOP 1HOL* @306M2
e SUTUNLL MATKAP URETIM FORMLL dbo. IRCECODE, HOL*@307M2
. Ui e S A T mmEe? 0 Tom T ennr e cmcerane tmrren i mman e ¥l
o |
@ = F |
Satir Ekle Satir Sil Veni Kaydet | Gikig

b) KKP'da Muhasebe ve Maliyet Muhasebesi Modillerie Kaynak

Tiketimlerinin Entegre Calisma Surecinin Gosterilmesi

KKP sisteminde, muhasebe modulinde defteri-kelsapkarindaki maliyetler, maliyet
yoneticisi tarafindan kaynak tabanli maliyet anaigm hangi seviyede kaynaklarin
tanimlanacgina karar verir. Orngn; 10.01 lazer mazak esas Uretim faaliyetinde

kullanilan 1. Kaynak olarak endirekt malzeme kullanSekil 70’te gOsterilmitir.

Sekil 70. 10.01 Lazer Mazak Faaliyetinde Kullanilan Endirekt Malzeme

Ayrintisinin Hesap Planinda Gdsterilmesi

=8 Muhasebe Hesap List
G&rGnam  Sahalar  Sorgu  Yardimer Islemler

G| 2 - st | | o | BB - =

== [rMURKoD =11 =il [MUHADIT ~| =

Hesap fsmi

Hesap Kodu

7S0 01 01 01 os o1 ois KARISIM GAZI HE 21z

720 01 01 01 O3 01 014 AZOT MANIFOLD

720 01 01 01 O3 01 015 MOBIL VACTRA O NO:2 (OZEL YAS)
ISLETME MALZEMELERI

730 01 01 01 os oz ool TeMizrix BEzi

720 01 01 01 o= oz ooz KULAK TEMIZLEME CUBUEU

730 01 01 01 o= oz oos OKSIJEN TAKIM UCT

750 01 01 01 03 o0z o004 SzE=ryas

LAMMAZ GAPAK ALIGI

720 01 01 01 o= oz oos =
730 01 01 01 o= oz oo7 TASLAMA (ZIMPARA)

730 01 01 01 03 oz oos ILACLI suU

730 01 01 01 os oz oos MOBIL RARUS s27 (GZEL YAS)

730 01 01 01 03 04 001

[EEE NN NN EEEEEEEEN
hy
o
o
o
o
P
o
B
o
0
o
n
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Endirekt malzemeler;

a) Sarf Malzemeler,

b) isletme Malzemeleri,

c) Is emniyeti,

d) Bakim-Onarim (periyodik),
e) Bakim-Onarim (ariza),

olmak Uzere alt hesap kodlarina ayrgim Bunlar da kendi icinde alt hesaplara
ayriimistir. Uretime c¢iks ve gider faturalarinda ayrintili muhasekgtene kaydi

yapilmaktadir. Maliyet moduline aktarilirken 730 01 03 Endirekt Malzeme
seviyesinde kaynak olarak tanimlagmibu hesap seviyesinde biriken maliyet

donemine ait borglar 10.01 mazak lazerin endirekizeme maliyetini gostermektedir.

Bu stratejik karar kaynaklarinin ayrintisini mutmesenodulind&ekil 54’te gosterilen
ayrinti yerine, sadece faaliyetin tukgttv30 01 01 03 Endirekt Malzeme seviyesinde
kaynak olarak alinmasi maliyet kontrolini kolagianistir. Yoneticiler maliyet
donemi sonunda siparimaliyet raporlarinda 730 01 01 03 Endirekt Malzeme
seviyesinde gormektedir. Faaliyetlerin tuk@tendirekt malzeme kaynak ayrintisini
gormek istediinde muhasebe modulundgekil 70'teki hesap plani ayrintisina gore
analiz yapabilmektedir. Maliyet modiliinde endirekialzemenin kaynak olarak

tanimlanmas$ekil 79'da gosterilmtir.
3.2.2.5. Faaliyet Tabanli Uretim Veri Tabaninin Kuulmasi

Isletmede tiim faaliyetlerde tiketilen kaynaklar iiirkaynak olarak hesap planinda
defteri-kebirden faaliyetlere aktariimaktadir. ditdacak uretim destek faaliyetleri,
dagitilacak hizmet faaliyetleri yonetim tarafindanidehen kaynak tiiketim setleriyle
esas uretim ve Uretim destek faaliyetlerine aktaktadir. Esas Uretim faaliyetleri ve
uretim destek faaliyetlerinde biriken maliyetleri ikir faaliyet etkeni ile g

emri/siparse aktariimaktadir. Suregagida kisaca anlatilrgiur:
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» Esas Uretim faaliyet maliyetlerinin is emri ve siparise aktarilmasi: Esas
uretim faaliyetlerinde si emrine ve sipage yapilan operasyonlar faaliyetlerin
basinda bulunan bilgisayarlar ara@lile calsan scinin hangi § emrine veya
siparke calgma saati Olculurken sezamanli § emri veya sipage faaliyet
operasyon saati 6zel gglrilen yazihim ve protokoller aracgi ile 6lculir. Bu
veriler faaliyetlerde biriken maliyetlering iemri veya sipage da&itiminda

kullanilir.

« Uretim destek faaliyet maliyetlerinin siparise aktariimasi: Uretim destek
faaliyetlerinde sipage yapilan operasyonlar faaliyetlerin sbaa bulunan
bilgisayarlar aracig ile calsanlar tarafindan hangi sipsgi ne kadar caima
yapildg! gelistirilen zaman olcere girilir. Bu veriler faaliyetlde biriken
maliyetlerin sipage da&itiminda otomatik olarak sistem tarafindan kullarak

sipars maliyetlerine yuklenir.
3.2.2.6. Faaliyet Tabanl Maliyet Sistemi Entegraggnunun Sagilanmasi

Faaliyet tabanh maliyet sistemi entegrasyonugilasanasinda izleneceksamalar

asagida siralannstir.

1. Asama: Birincil kaynak tiketimlerinin faaliyetlere gideraturalarinda masraf
kartlar1 aracilgiyla, endirekt malzemelerin Gretime gaturalari aracifilyla ve aylik

standart tuketim setleri mahsugldriyle ilgili faaliyetlere d&itiimaktadir.

2. Asama: Birinci dagitimda TDHP’ da gletmenin geneline ait 700 Maliyet
Muhasebesi Bdanti Hesabi'nda biriken harcamalar maliyet etkeyle isletmedeki

tum faaliyetlere datilir.

3. Asama: Ikinci dagitimda datilacak tretim faaliyetlerinde biriken harcamatsas
uretim faaliyetlerine, datilacak hizmet faaliyetlerinde biriken harcamadgas Uretim

faaliyetlerine ve Uretim destek faaliyetlerinezddmaktadir.

4. Asama: Uclincli dgitimda, Urin gaclarindaki verilere dayal olarak direkt ilk
madde ve malzeme emirlerine, direktscilik harcamalari ise sire¢ izlemeden alinan

verilerle s emirlerine dgitilmaktadir.
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5. Asama: Dérdinci dg@itimda, esas uretim faaliyetlerinde biriken harcamaretim
veri tabanindaki veriler doultusunda § emirlerine, Uretim destek faaliyetlerinde
biriken harcamalar zaman olgerdeki bilgilere dalaak siparlere d&itilmaktadir.
Fason maliyetleri sipaglere ve sipasglerin trin &aclarinda direkt olarak takip
edilemeyen gider faturalari aragiyla 6zel kod aracinyla siparse yuklenen

harcamalar sipage yiklenir.

a) Faaliyet Tabanl Maliyetleme Sistemi Entegrasyamnun Saglanmasinda Birinci

Asama
(1) isletmede Ortak Tuketilen Kaynaklarin Tanimlanmasi veDagitilmasi

Burada birinci gamaya o6rnek t&il etmesi bakimindan hurda kayha bina

amortisman gideri ve elektrik giderinin sistemdeseldlde daitilacasl gosterilecektir.
I. Hurda Kaynaginin Dagitilmasi

Isletmede esnek uretim yapggandan, teklif verilirken miteri istesi daha 6nceden
mevcut resim ve urlingaci bulunmuyorsa uretilecek mamul CAD/CAM'de ciziu@
yerlestirme yapilarak kullanilacak sac levhada Uretimglenra arta kalan kullanilabilir

fireler (hurdalar) belirlenir.

Musteri istezi dogrultusunda kullanilabilir hurdalar iade edilir ya gletme tarafindan
satin alinir. Teklif icin kullanilacak malzeme 7DOREKT iLK MADDE VE
MALZEME kaynak maliyeti olarak girilmektedir. Kulfalabilir hurdalarin 710-
DIREKT iLK MADDE VE MALZEME kaynak maliyetinden djiilerek ayrica KKP
Sistemine girilebilmesi icin 157 01-HURDALAR kaynakaliyeti olarak girilmesi
gerekmektedir. Orrgn kullanilan ilk madde malzeme 130K MADDE VE
MALZEME hesabinda 1.000 TL alacaklandirgoshda 710-DREKT iLK MADDE
VE MALZEME kaynak maliyeti hesabi 950 TL bor¢lankc&ullanilabilir hurda 157
01-HURDALAR kaynak maliyeti hesabi 50 TL borclankcsletmenin stoklarinda
kalan hurda satilgdinda say fiyati Gzerinden gelir olarak kaydedilecektir. Tiék
istinaden acilansi emrinde 710-IREKT ILK MADDE VE MALZEME kaynak
maliyeti 950 TL olarak aktarilacaktir.
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. - /
710 DREKT ILK MADDE VE MALZEME H. 950
157 DIGER STOKLAR HESABI 50
01-HURDALAR
150iLK MADDE VE MALZEME H. 1.000
/

Hurda kaynginin maliyetinin d&itiimasinda KKP yaziliminda sagidaki
formuliizasyon kullanilngtir: isletme genelinde tiketilen tim kaynaklarirgdieninda
benzer formduller kullanilngtir. Burada yalnizca hurdalar icin kullanilan foidmi

gOsterilecektir.
Hurda kayngina iliskin dagitim bilgileri Sekil 71’'de gosterilmytir.

Sekil 71. Hurda Kaynaginin Maliyet Moduliinde Tanimlanmasi

ik Tt
Kaynek Genel Bigleri Kaynek Kapsaml Kaynak Kategorid Uretim Emri Yikeme Fomi
Carekkody 15701 o (1 igeme Geelnde ol Ecebien . 4 Fomi gt »> -
| Fagiyet Baanda (. KantolEdemeyen cho.FretaapMaterialCast

Kayrnak Ackiamasy | TTEATEG (@FIRM, @WWORKYEAR, EREFND, BCOLAEFND, ECOSTPERIODREF)

1. Daiytlacak Cretim Faslyet Biimi

9 Katma Deder Qlusturan
KaynekTii ) Drekt Endrekt | Datlacak Homet FaafiyetBiini KD Ohsumapan
== 7 1 Datlacak Ortak Faalyet Birini
KaynakDawangy |-/ Sabit 3 Defisken . Yan Sanit [ Yan Deds. Ghany Kok Cona T
Degikenik Noktzs! 8)paris Baanda & Callan
THP Balarts 1V @Yok Iy Emiaands ) Galglmayan
Faglyet Kodu Faaliyet Agkamas Dagtm Analtan | Daijtm Anghtan Formili

ii. Bina Amortisman Giderinin Da gitilmasi

Isletmede bina amortisman bedeli 12 aylik maliyetatiime boliinerek ilk maliyet
dénemine ait bilgiler 700 03 01 03 01iNBA AMORTISMAN GIDERI (1340 m?)
Hesabinin borcuna, kalan maliyet donemine ait leilg373-MALIYET GIDERLERI
KARSILI Gl Hesabinin alagana kaydedilir. Her maliyet déneminde 700 03 01003
BINA AMORTISMAN GIDERI (1340 m2) Hesabinin borcuna, 373-MXET
GIDERLERI KARSILIGI Hesabinin alagana kaydedilir. Yilsonunda 373-MANET
GIDERLERI KARSILI Gl Hesabi kapanacaktir.

/

700 MALIYET BAGLANTISI HESABI XXX
03.01.03.01. BIA AMORT. GID.

373 MALIYET GID. KARS. H. XXX
/
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700 03 01 03 01- BIA AMORTISMAN GIDERI (1340 m2) Hesabi toplam alana
(1340 m?) boluntr. Her faaliyetin alani bu rakampgapildginda faaliyete d¢en bina
amortisman giderine ujdir.

Bina amortisman giderine gkin dagitim bilgileri Sekil 72’de gosterilmitir.

Sekil 72. Bina Amortisman Giderinin Maliyet Moduliind e Tanimlanmasi

Kaynak Kapsami Kaynak Kategorisi Cretim Emri Ykieme Formii
(aynakKodu 70003010301 = 5 Isletme Genelinde  Kentrol Ediebien - i ]
{_IKatma Defer Olusturan
Rk Tick (1 Direkt & Endirekt Dofytlacek Hizmet Fadkyet Brimi o) st Defer Olugturmayan
= = Dadtlacak Ortsk Faaliyet Sirimi
Kaynak Davrang: | (@ Sabit | Degisken Yan Sabit | Yan Dedi. G Kaynak Calsma Tord
Degiskenik Noktast Sparis Baznda @ Caisian
THP Baglantis: @) Var ()¥ok. is EmriBaznda () Galisimayan
FaaiiyetKodu Dagitm Anahtan Daijitm Anahtan Formiii
>/ 10,0101 [s= |
10.02.01
10.3.01 DURMA PLAZMA URETIM CRAN dbo,FnGetSoLrceAmount( @SOURCECODE, @COSTPERICDRER)/@TPIHOL *@103M2
10.4.01 PLINCH DURMA URETIM cRAN dbo.FnGetSourceAmount{ @SOURCECODE, @COSTPERICDRER)/@TOPIHOL*@104M2
10.5.01 HIDROLIK GIYOTIN MAKAS URETIM CRAN dbo.FnGetSoLrceAmount{ @SOURCECODE, @COSTPERICDRER)/@TOPIHOL*@105M2
10.6.01 ERMAKSAN LAZER, URETIM ORAN dbo.FnGetSourceAmount{ @50URCECODE, @COSTPERIODRER)/@TORHOL*@106M2
30.4.01 BILEME TASI CRETIM oRAN dbo.FnGetSoLreaAmount( @SOURCECODE, @COSTPERICDREF)/@TOPIHOL *@304M2
30.5.01 TORNA URETIM CRAN dbo.FnGetSourceAmount( @50URCECODE, ECOSTPERIODRER)/ETOPIHOL*@305M2
30.6.01 TOZ FREZE URETIM ORAN dbo. OURCECODE, @COSTPERICDREF) )/ @TOP IHOL *@306M2
D-UDF-01.01 KOMPRESOR URETIM CRAN dbo.FrGetSourceAmount{ @50URCECODE, @COSTPERICDRER)/@TOP HOL*@DUDFD 1M2
HZF-03.01 YEMEKHANE FAALTYETE CRAN dbo FrGetSource Amount( @OURCECODE, @COSTPERICDREF)/@TCPHOL *@HZFOIM2
UDF-02.01 SEVK FAALIYETE CRAN dbo.FnGetSourceAmount{ @S0URCECODE, @COSTPERICDRER)/@TOPIHOL*@UDFO2M2
UDF-06.01 URETIM PLANLAMA FAALIVETE oRAN dbo, OURCECODE, @COSTPERICDREF, )/@TCR THOL *@UDFO8M2
UDF-07.01 KALLTE KONTROL FAALIYETE CRAN dbo.FnGetSoLrceAmount{ @S0URCECODE, @COSTPERICDRER)/@TOPIHOL*@UDFO7M2
UDF-08.01 MUHENDESLIK FAALIYETE ORAN dbo,FnGetSourceAmount( @S0URCECODE, ECOSTPERICDRER)/@TCR 1HOL*EUDFOEM2
UDF-03.01 SATIS FAALIYETE CRAN dbo.FnGetSoureeAmount{ @SOURCECODE, @COSTPERICDRER)/@TOPIHOL *@UDFOIM2
o | = H =3
Satir Ekle  Satr Sil Veni Kavdet | Cilas

lii. Elektrik Giderinin Da gitilmasi
Kaynak maliyeti girgi;

1. 700 03 02 01- Elektrik Gideri Hesabi
2. 700 03 02 01- Esas Uretim Faaliyeti Elektrik Gideiesabiseklinde ikiye

ayrilmaktadir.

Maliyet donemine ait elektrik faturasgletmeye geldikten sonra KDV hari¢ tutar
toplam tiketilen kwh e bélinerek 1 kwh eséii fiyat ortalamasi bulunur (1 kwh e

disen dger vergiler ve ddemeleri yukleyebilmek icin)

Isletmede elektrik tiketimini Esas Uretim FaaliyeEUF) Merkezi aydinlatma,
Uretime Destek Faaliyeti (UDF)'leri Hizmet Desteladfyetleri (HZF)'ne ayri ayri
dagitilmasina karar verilrgtir.
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Uretime Destek Faaliyetleri ve Hizmet Faaliyetldeki enerji kullanimi tespiti icin
saya¢c kullanilmagandan elektrik kaynak tiketim seti sagidaki sekilde
hesaplanmaktadir. Uretime Destek Faaliyetleri venttit Faaliyetlerinde fazla mesai
yapilmadgindan ginde 10 saat gaha suresi tzerinden bu faaliyette kullanilan ampul
sayilari hesaplangibir ayda kac kw tuketilgi belirlenmitir. Uretime Destek
Faaliyetleri ve Hizmet Faaliyetlerinde tiketilen kwoplami her ay sabit kabul
edilmistir. Toplam kwh den UDF ve HZF'e ayrilan kwh miktae tutari hesaplanarak
defter-i kebirde 700 03 02 01 01- Destek Faaliyeti#ektrik Gideri Hesabinin borg

kismina kaydedilmektedir.

Toplam kwh — ( UDF + HZF ) = EUF + Aydinlatma Elegk tiketim kwh'’ ini
vermektedir. Bulunan kwh ve tutar carpilarak EUFAwydinlatma Elektrik tiiketim
tutar1 700 03 02 01 02 001- Esas Uretim FaaliykgkfEk Gideri Hesabi ve 700 03 02
01 02 002-Aydinlatma Gideri Hesabinin borcuna kdydeektir.

Elektrik kaynak maliyeti ERP maliyet programinda ;

700 03 02 01- Elektrik Gideri Hesabi

700 03 02 01 02 001- Esas Uretim Faaliyeti ElekBilleri Hesabi
700 03 02 01 02 002-Aydinlatma Gideri Hesabi,

Seklinde kaydedilmektedir.

Toplam kwh — (UDF + HZF ) = EUF + Aydinlatma

« Uretime Destek Faaliyetleri Elektrik gideri Hesabi

700 03 02 01 01- DESTEK FAANETLERI ELEKTRIK GIDERI HESABININ
DAGITIMI; Miihendislik faaliyetinin elektrik kaynak tigtim formiiliizasyonusagida
ornek olarak verilmitir. Maliyet donemine ait KDV hari¢ elektrik fatutatar, ilgili
faaliyetin aylik toplam elektrik tiketim miktariylgarpilir, cikan sonug uretime destek
faaliyetlerinin aylik toplam elektrik tiketimine kimerek elektrik giderinin ilgili

faaliyete dgillimi yapilms olur.
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UDF’nde kullanilan enerji miktaB54 kw/ay dir.

Muhendislik 29 kw/ay
Satk 72 kw/ay
Satin alma 14 kw/ay
Satg 14 kw/ay
Muhasebe 14 kw/ay
Uretim 29 kw/ay
Planlama 43 kw/ay

Cnc programlama 29 kw/ay

Kalite 43 kw/ay

Sevkiyat 43 kw/ay

Yemekhane 37 kw/ay
354 kw/ay

 Esas Uretim Faaliyeti Elektrik Gideri Hesab

700 03 02 01 02- ESAS URHW FAALIYETI ELEKTRIK GIDERIi HESABININ
DAGITIMI;

Lazer mazak faaliyetinin elektrik kaynak tuketinmrfaillizasyonu ggida ornek olarak
verilmistir. Maliyet donemine ait KDV hari¢ elektrik fatutatari, ilgili faaliyetin aylik
toplam elektrik tiketim miktariyla carpilir, ¢cikesonuc esas uretim faaliyetlerinin
aylik toplam elektrik tiketimine bolunerek elektmiderinin ilgili faaliyete dgilimi

yapilms olur.

Destek faaliyetleri elektrik kaynak giderine skin dagitim bilgileri Sekil 73’te

gOsterilmitir.
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Sekil 73. Destek Faaliyetleri Elektrik Kaynak Giderinin Maliyet Modulinde
Tanimlanmasi

Kaynak Genel Bigleri Kaynak Kapsami Kaynak Kategarisi Uretim Enr Yiikieme Formili
o = (5 igetme Genelnde & Kontrol diebien \ GG i |
Kaynak Ackiamas — ( -Fafhvetﬁaénda 1. Kontrol Ediemeyen 2
) Dalftlacek retin FaalYetBIm | v nr Olushran
Kaynak Tipi (_iDirekt (@ Endrrekt () Daditlacak Hizmet Faaliyet Birimi {0 Katma Deder Olughurmayan
7 = 5 = ) Dafitlacak Ortsk Faayet Girimi
Kayoclimsens. | @50k @2cden @'ton oot YanDeles (3 0rin Baznda Kaynak Calisma Turti
Degiskenik Noktas ] () Siparis Baznda (@ Calslan
THPBadlants | @V Yok (s Emri Baznda ) Galisimayan
FaalyetKodu Faalyet Agkiamas Dagibm Anshtan | Daytm Anshtan Formili
(10,0101 [ MAzaK LAZER URETIN o
B 10.02.01 ESAB PLAZMA URETIM ORAN 0
w30 DLRMA PLAZMA URETIM ORAN 0
a0 PLINCH DURMA URETIM ORAN 0 L
' |wso HIDROLIK GIYOTIN MAKAS URETIM ORAN 0
|oso0t ERMAKSAN LAZER URETIM ORAN 0
a0 HIDROLIK ABKANT PRESDURMA 200 TONURETIM  ORAN 0
R 20.2.01 CNC ABKANT DURMA, 175 TON URETIM ORAN il L
w30 CNC ABKANT DURMA 60 TON ORETIM ORAN 0
a0t HIDROLIK ABKANT DURMA 400 TON URETIM ORAN 0
' |mso CNC ABKANT DURMA 200 TON URETIM ORAN 0
REH SERIT TESTERE KARMAKSAN ORAN 0
e SUTUNLU MATKAP TEZGAHT SAHIN URETIM ORAN 0
| 30.3.01 OMIVERSAL FREZE TORNA URETIM ORAN 0
BE BILEME TAS URETIM ORAN 0
st TORNA URETIM ORAN 0
RET TOZ FREZE URETIM ORAN 0
| 30.7.01 SUTUNLU MATKAP ORETIM ORAN 0
‘ |0.101 HIDROLIK DOGRULTMA PREST 150 TONCRETIM ~ ORAN 0
‘ ﬁo.zm HIDROLIK DOGRULTMA PREST 75 TON URETIM ORAN 0
‘ |s0.001 KAYNAKLL IMALAT GRETIM ORAN 0
‘ ;D{DF-ﬂl.ﬂl KOMPRESOR URETIM ORAN 0
|D-UDF-0201 VING FAALIYETI TASIMA ORAN 0
‘ jD-UDF-OB.Dl FORKLIFT TASIMA ORAN 0
|HZF-01.01 TEMIZLIK FAALIYETE ORAN dbo.FnGetSourceAmount(@SOURCECODE, GCOSTPERIODREF)* @HZFO 1KW/( @HZFO IKW + @HZFO KW + BHZFOKW +@IGFO KW +BUDFO IKW... il
‘ ‘ HZF-02.01 CAYOCAGT FAALIYETE ORAN dbo.FnGetSourceAmount(@SOURCECODE, @COSTPERIODREF) * @HZFOKW/(@HZFO IKW +@HZFO KW +@HZFOKW +IGFO IKW+GUDFOIKW. .
| HZF-03.01 YEMEKHANE FAALIYETT ORAN dbo.FnGetSourceAmount(@SOURCECODE, @COSTPERIODREF) *@HZFO3KW/(@HZFO KW +@HZFOKW +GHZFOKW+BIGFO IKW+@UDFO IKW. ..
jiGF-Ol.Dl YONETIM FAALIYET GIDERLERT ORAN doo f ECODE, @CC ) *@IGFO IKW/(@HZFO 1KW +@HZFOKW +EHZFOKW +@IGFD IKW +@UDFO IKW. ..
‘ :iGF-OZ.Dl INSAN KAYNAKLARI FAALIYET GIDERLERD ORAN 0 i
‘ ‘iGFvGS.Ul FINANSMAN FAALIYET GIDERLERI ORAN 0
‘ ;unrm.m DIS TICARET FAALIYETE ORAN dbo.FrGetSourceAmount(@SOURCECODE, @COSTRERIODREF)* UDFO IKW/(@HZFO 1KW-+ EHZFOKW+BHZFOKW +EIGFO LKW+ GUDFO KW...
|UDF-0201 SEVK FAALIYET ORAN dbo.FnGetSourceAmount(@SOURCECODE, @COSTPERIODREF) *@UDFOKW/(@HZFO IKW-+BHZFO2KW+EHZFO3KW +@IGFO IKW +@UDFO 1KW..
‘ ‘ UDF-03.01 MUHASEBE FAALIYETE ORAN dbo.FriGetSourceAmount(@SOURCECODE, GCOSTPERIODREF)* @UDFOXW/(BHZFO1KW + BHZFOKW-+@HZFO3KW +@IGFOKW +BUDFOLKW... |
|UDF-04.01 STOKLAMA FAALIYET ORAN 0
‘ ;LDF-D!.UI PAZARLAMA FAALIYET GIDERLERT ORAN 0
0 ‘wr\n e At TINETHM A ARE AMA EA A fvETE Anam An B A | BUTEAWAL | BUTEATN | ATFEA AN | B INEA AN \E‘
N
hf?u. Satir Gl Veni Kaudet | Cilac

Esas Uretim faaliyetleri elektrik kaynak gideridigkin dagitim bilgileri Sekil 74'te
gosterilmitir.
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Sekil 74. Esas Uretim Faaliyetleri Elektrik Kaynak Giderinin Maliyet Moduliinde

Tanimlanmasi

Kaynak Genel Bigleri Kaynak Kapsam Kaynak Kategorisi Uretim Emri Yikieme Formiii
iy T TERIAT = (5 Igetme Genelinde (@ Kontrol Ediebien << Formil Olugtur > |
{8/Katma Defer Olusturan
Kaynak Tigi (Direkt (®) Endirekt Daditiacak HzmetFadlyet Brim e pos gy e oo
= = () Daditlacak Ortak Faaliyet Birimi
Kaynak Davrarusi | | Sabit (& Degigken () Yan Sabit / Yan Dedis il Kaynak Calsma T
Defiskenlik Noktas! () Siparis Baznda & Galglan
THP Baglants: & Var Yok (© 15 Emri Baznda () Gasimayan
‘ | FadiyetKodu _j Faaliyet Agklamasi Dadibm Anahtan | Daditm Anahtar Formii
DECT - o= e : i iAo 50U CECOCE BCOS P IODRE) " 810 10 TWT10 KB 10 T + 10201~ BIGZIT 4810361,
- wozet ESAB PLAZMA URETIM ORAN dba. FGetSourceAmaunt(@SOURCECODE, GCOSTPERICOREF) (@ 102KW =@ 102TWT /(@10 LOW=8 10 ITWT-+@102KW* @102TWT -+ 103KW "
Y DURMA PLAZMA URETIM ORAN dba, OURCECODE, ERICDREF)™ @ L03KW =@ 10TWT (@10 LKW=8 10 ITWT+@102KW* @102TWT+B LKW *E...
10401 PUNCH DURMA LRETIM ORAN dba FrGetSour -OLRCECODE, @COSTPERIODREF) ™ 104KW =@ 104TWT /(@10 KW@ 10 ITWT+@102KW/* @ 10ZTWT+@ 103KW ™
w0t HIDROLIK GIYOTIN MAKAS URETIM ORAN dba. FGetSourceAmaunt{@SOURCECODE, @COSTPERICOREF) @ L0SKW =@ 10STWT /(@10 W= 10 ITWT-+@ 102KW/* E102TWT+ 103KW "
wsor ERMAKSAN LAZER LRETIM ORAN dba, OURCECODE, ERICDREF)* @ L06KW*@ 106TWT /(@10 1KW=8 10 ITWT+@102KW* @102TWT+E KW@, .
EFE HIDROLIK ABKANT PRES DURMA 200 TONURETIM  ORAN dba. OURCECODE, ERICDREF) @20 KW= @20 TTWT @10 1KW=8 10 ITWT+@ 102600 @102TWT+B LW @, .
maot CNC ABKANT DURMA 175 TON URETIM ORAN dba FrGetsour OLRCECODE, @COSTPERICDREF) B 202K\ TWT (@10 1KW*@ 10 ITWT+@1020W* @ 102TWT+@ 103KW*@... | |
- msor CNC ABKANT DURMA 60 TON URETIM ORAN dba. FGetSourceAmaunt{@SOURCECODE, ECOSTPERIODREF)* @20 KW *@205TWT /(@10 W= € 10 ITWT+@10260W* @102TWT+E L03W*@. .
w0 HIDROLIK ABKANT DURMA 400 TON LRETIM ORAN dba, OURCECODE, ERICDREF)* @204 TWT /(@10 1KW @10 ITWT-+@ 10260 * @10ZTWT +@ L0KW*@...
- msor CNC ABKANT DURMA 200 TON URETIM ORAN dba, OURCECODE, ERICDREF) I TWT (@10 1KW =@ 10 ITWT+@ 10260* @ 102TWT+@ L0KW @1 .
maot SERIT TESTERE KARMAKSAN ORAN dba FrGetsour OLRCECODE, @COSTPERICDREF)*@30 IKW @30 ITWT (@10 KW @ 10 ITWT+@102KW* @10ZTWT+@ LKW *@. .
|s0.201 SUTUNLU MATKAP TEZGAHI SAHIN URETIM ORAN dba. FGetSourceAmaunt{@SOURCECODE, ECOSTPERICDREF)* @302KW *@302TWT /(@10 IW=E 10 ITWT+@10260W* @102TWT+E L0IW*@. .
mao UNIVERSAL FREZE TORNA URETIM ORAN dba, OURCECODE, ERICDREF)* @303\ TWT/(@101KW @10 ITWT-+@ 10260* @102TWT +@ L0KW*@...
| ma0n BILEME TAST LRETIM ORAN dba, QURCECODE, ERICDREF) @30\ TVIT /(@10 1KW @ 10 ITWT-+@ 10260 * @ 102TWT+@ L0KW @1 .
‘7; W.5.01 TORNA URETIM ORAN dba FrGetSourceAmaunt{@SOURCECODE, @COSTPERICDREF) @ 305KW “@30STWT /(@10 W@ 10 ITWT+@1020W* @ 102TWT+8 LKW @, .
| 7} 20.6.01 TOZ FREZE LRETIM ORAN dbo.FnGetSour OURCECODE, ERICDREF] K TWT/(@101KW*@ 10 ITWT+@ 10260 * @10ZTWT +@ 103KW ..
\7; 30.7.01 SUTUNLY MATKAP LRETIM ORAN dba, OURCECODE, ERICDREF)*@307KW @307TWT (@10 1KW=8 10 ITWT+@102KW* @102TWT+E KW@, .
DLUOF02.01 VING FAALIYETE TASIMA ORAN o
DAIDF-03.01 FORKLIFT TASIMA ORAN 0
|hzr0101 TEMIZUIK FARLIVETE ORAN 0
ver-oz01 CAYOCAGI FAALIVETT ORAN (]
HZF03L.01 YEMEXHANE FAALIYETE oRAN (]
167-01.01 HONETIM FAALIYET GIDERLER ORAN o
iGF-02.01 INSAN KAYNAKLART FAALIYET GIDERLERT ORAN ]
1eF-03.01 FINANSMAN FAALIYET GIDERLER] oRraN 0
|or0r01 DI§ TICARET FAALIYET? ORAN 0
|oor201 SEVK FAALIYETL ORAN ]
LOF03.01 MUHASEBE FAALIYETT ORAN ]
U0F-04.01 STOKLAMA FAALIYETE ORAN 0
UDF05.01 PAZARLAMA FAALIVET GIDERLER oRaN 0
|oor-06.01 ORETIM PLANUAMA FAALIVETE ORAN ] :
|coer01 KALITE KONTROL FAALIVET ORAN ]
UDF08.01 MUHENDISLIK FAALIVET] ORAN o
U0F-09.01 SATIS FAALIVET ORAN o
0DF-10.01 SATIN ALMA FAALIYETE oRAN o
@ (% +» H 4§
- SatirEkle Sati Sil Yeni Kaydet | Gikog -

Iv. Fabrika Genel Giderlerinin (Sabit) Dagitiimasi

Maliyet doneminde fabrika genelinde yapilan sabéircamalar 700 03 01 10-
FABRIKA GENEL GIDERLERI-S hesabinda toplanir. Dénem sonunda bu hesapta
toplanan miktarfoplam personel sayisia bolunir ve elde edilen gk, her cakanin

bu hesaptan algh pay! gosterir. Bu dgerle de her faaliyette ¢cghn personel sayisini
carparaksabit fabrika genel giderlerinden, faaliyet bana digen miktar elde edilir.

Kaynak Etkeni: Personel sayisi
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Fabrika genel giderlerinin sabit kisminaskln dasitim bilgileri Sekil 75'te

gosterilmitir.

Sekil 75. Fabrika Genel Giderinin (Sabit) Maliyet Modulinde Tanimlanmasi

Kaynak Genel Bigieri

Kaynak Kodu 7000301 10

Kaynaok Agklamas: | FAB.GENEL GIDERLERE-S

Kaynak Tigi () Direkt. @ Endrekt
Kaynak Davianisi | (& Sabit | Degisken

Dediskenik Noktas!

THP Badlants: | (6 Var @Yok

Faaliyet Kodu Faliyet Ackiamasi

10.02.01 ESAB PLAZMA URETIM
10.3.01 DURMA PLAZMA URETIM
10.4.01 PUNCH DURMA CRETIM
501 HIDROLIK GIYOTIN MAKAS CRETIM
10.6.01 ERMAKSAN LAZER URETIM
2.1,01 HIDROLIK ABKANT PRES DURMA 200 TON LRETIM
w.2.01 CNC ABKANT DURMA 175 TON URETIM
20.3.01 CNC ABKANT DURMA 60 TON URETIM
20.4.01 HIDROLIK ABKANT DURMA 400 TON LRETIM
20.5.01 CNC ABKANT DURMA 200 TON URETIM
30.1.01 SERIT TESTERE KARMAKSAN
30.2.01 SUTUNLU MATKAP TEZGAHI SAHIN URETIM
30.3.01 UMIVERSAL FREZE TORNA URETIM
30.4.01 BILEME TAST LRETIM
30.5.01 TORNA URETIM
30.5.01 TOZ FREZE URETIM
30.7.01 SOTUNLU MATKAP URETIM

Satir Ekle Satir Sil

Yan Sabit  Yan Deds.

| Dagibm Anahtan

-« E ez Loz e .

ORAN
ORAN
ORAN
ORAN
ORAN
ORAN
oRAN
ORAN
ORAN
ORAN
ORAN
ORAN
ORAN
ORAN
ORAN
ORAN

ORAN

Kaynak Kapsami

() Igletme Genelinde

() Fasiyet Baznds
Dafytiacak Uretim Faaiiyet Biimi
Daftiacak Hizmet Faaliyet Birimi
Dafitiacak Ortak Faaiiyet Birimi

(© Urin Baznda

Uretim Emri Yokleme Formili

Kaynak Kategarisi

i 'Kontrol Edilebien

<< Formi Olustur >>

) Kantrol Edilemeyen

\-1Katma Deer Olusturan
\@/Katma Deder Olusturmayan

Kaynak Calisma Tiirti

() Siparis Bazinda & Caliglan
Is Emri Baznda () Gahsimayan

| Dagitm Anahtar Formili

dbo.FnGetSour SOURCECODE, *@101PS |esa
dbo OURCECODE ERICDREF)/ETP@102

dbo.FnGets OURCECODE, ERICOREF)/ETP* @10

dbo. 15¢ ;OURCECODE, @COSTPERIODREF)/@TP=@ L0

dbo.| 15 0L ERICDREF)/@TP*@ 105"

dbo. oL ERIODREF)/ETP=E 1067

dbo FnGetSourceAmount{@s:
dbe FnGetSourceAmount{@st

dbo FGetSourceAmount{@st

OURCECODE, GCOSTPERIGDREF)/@TP* @20 IPS
OLURCECODE, @COSTPERICDREF)/@TP*@202PS

OURCECODE, @COSTPERICDREF)/@TP 2035

dbo, OLRCECODE ERICDREF)/ETP*@204S
dho.FnGetS OLRCECODE, ERICDREF)/BTP*@205S
dbo.FnGets OLRCECODE, @COSTPERIODREF)/ETP=@30 1P
dbo. FnGetS OURCECODE, ¢ ERIODREF)/ETP* @307
dbo. OURCECODE ERICDREF)/ETP*@30 P
dbo.FnGets OURCECODE, ERICOREF)/ETP= @30
dbo. 1Sc SOURCECODE, @COSTPERIODREF)/@TP* 5P
dbo. 15¢ OURCECODE, @COSTPERIODREF)/@TP*

dbo. ERIODREF)/ETP=@307PS

......

L
Léi

Gikis

= B

Yeni Kaydet

v. Fabrika Genel Giderlerinin (Degisken) Dagitilmasi

Fabrika genelinde yapilan harcamalar, maliyet ddeene gore dgiskenlik arz
ediyorsa, bu harcamalar 700 03 02 10-FABR GENEL GIDERLERI-D hesabinda

toplanir. Donem sonunda bu hesapta toplanan miktgdam personel sayisia

bolundr ve elde edilen der, her cakanin bu hesaptan afglipay! gosterir. Bu dgerle

de her faaliyette calan personel sayisini

carparadkegisken fabrika genel

giderlerinden, faaliyet bana digen miktar elde edilir. Kaynak Etkeni: Personel

sayisl

Fabrika genel giderlerinin daken kismina ikkin dagitim bilgileri Sekil 76’da

gosterilmitir.
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Sekil 76. Fabrika Genel Giderinin (Desisken) Maliyet Moduliinde Tanimlanmasi

[ Kaynak Tanmiame

Kaynak Genel Bilgleri Kaynak Kapsami Kaynak Kategoris Uretim Emri Yiideme Formili
B e - & Igeime Genelinde & Kontrol Ediehien Sl Olins s |
Kaynok Ackomos: |EETENETENEES = [ Fa?hyetﬁa?nda ) I Kontrol Ediemeyen
(©) Dalytiacak Oretim Fagiyet Brini 5o o rer Olystran
Kayriok Tik () Direkt 8 Endrekt () Datiacak HametFalyet B b Oyt o
= Z () Daitiacak Ortak Faaiiyet Birimi
Kaynak Davrang | |- Sabit (@ Degisken () Yan Sabit / Yan Degiis. Ea i Kaymek Calgma Tor
Degigkenii Noktzs! () Siparis Baznds @ Caliglan
THPBagiants | @Var Yok ()l Emri Baznda () Galisimayan
| |Fesiyetkods | Fasliyet Ackiamasi | Dagitm Anshtan | Dagitm Anaitan Formii 14]
RARLISES [ 1azaK LazeR URETIM ORAN' dbo,FriGetSourceAmount{ @S0URCECODE, BCOSTPERICOREF)/ETP*@101P8
r 0.02.01 ESAB PLAZMA URETIM ORAN dho.FnGetSourceAmount{@SOLRCECODE, BCOSTPERICDREF)/ ETP@102PS
ir 10.3.01 DLRMA PLAZMA URETIM ORAN dho. FGetSourceAmount{@SOURCECODE, @COSTPERICDREF)/@TP*@10PS
‘7 10,401 PUNCH DURMA CRETIM ORAN dbo.FGetSource OLRCECODE, ERICOREF)/@TP* @104 !
‘_ 10.5.01 HIDROLIK GIYOTIN MAKAS LRETIM ORAN dho. FrGetSourceAmount{@SOLRCECODE, @COSTPERICOREF)/@TP* @105
r 0601 ERMAKSAN LAZER CRETIM ORAN dho. FnGetSourceAmaunt{@SOLRCECODE, @COSTPERICDREF)/ @TP=@106°5
i- 20,101 HIDROLIK ABKANT PRESDURMA 200 TONURETIM  ORAN dho.FnGetSourceAmount(@SOURCECODE, @COSTPERICDREF )/ @TP*@20 1P
‘_ 0.2.01 CNC ABKANT DURMA 175 TON ORETIM ORAN dho. FnGetSourceAmount{@SOLURCECODE, BCOSTPERICDREF)/ GTP*@20FS |
‘_ 0.3.01 CNC ABKANT DURMA 60 TON CRETIM ORAN dho. FnGetSourceAmount{@SOLRCECODE, BCOSTPERICDREF)/ BTP*@20FS
r 20401 HIDROLIK ABKANT DURMA 400 TON DRETIM ORAN dho. FnGetSourceAmount(@SOLRCECODE, BCOSTPERICDREF)/ ETP*@ 2045
ir 20501 CNC ABKANT DURMA 200 TON URETEM ORAN dho.FnGetSourceAmount{@SOLRCECODE, BCOSTPERICDREF )/ BTP* @205
‘7 30,101 SERIT TESTERE KARMAKSAN ORAN dho.FnGetSourceAmount{@SOLRCECODE, BCOSTPERICDREF)/ETP= @30 1PS
‘7 30,20t SUTUNLU MATKAP TEZGAHI SAHIN URETIM ORAN dho.FnGetSourceAmount{@SOLRCECODE, BCOSTPERICDREF)/ ETP*@302PS
r 30.3.01 UNIVERSAL FREZE TORNA URETIM ORAN dho.FnGetSourceAmount{@SOLRCECODE, BCOSTPERICDREF)/ ETP@30PS
ir 30.4.01 BILEME TASI URETIM ORAN dbo FnGetSourceAmount{@SOURCECODE, @COSTPERIODREF)/@TP*@304PS
‘7 30,501 TORNA URETIM ORAN dbo.FnGetSource OLRCECODE, ERICOREF)/@TP* @305
‘_ 30.6.01 TOZ FREZE URETIM ORAN dbo. FnGetSourceAmount{@SOLRCECODE, @COSTPERICOREF)/@TP* @306°S
r 30.7.01 SUTUNLU MATKAP URETIM ORAN dbo. FnGetSourceAmount{@SOURCECODE, @COSTPERIODREF)/@TP=@307PS
| lan s g LR AT RAAnETIA ANEST 18R TAY InETT Anan Abn T wneerane

. s M

Yeni Kaydet

@

Satir Ekle  Satwr Sil

¥
4
Gilig

vi. Ofis Telefon Giderinin Dagitiimasi

Maliyet donemine ait KDV hari¢ fatura tutari, Uregé Destek Faaliyetlerinin ofis
telefonlarini kullanma oranlarina gére belirlendrzdeler oraninda @éilir. Kaynak

Etkeni: Ofis Telefonlarini Kullanma Orani
Yonetim Faaliyet Giderleri; %15
Muhasebe Faaliyeti; %15

Uretim Planlama Faaliyeti; %20

Satg Faaliyeti; %50

Ofis telefon giderlerine i$kin dagitim bilgileri Sekil 77’de gosterilmtir.
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Sekil 77. Ofis Telefon Giderlerinin Maliyet Modulinde Tanimlanmasi

[® Kaynak Tanimiama

Kaynak Genel Bigieri Kaynak Kapsami Kaynak Kategarisi Uretim Emri Yukleme Form@li
e [ o (@) tgetme Geneirde @Konlal Ediebien << Formil Okt >> |
Kaynak Agidamas: - { ‘Fa?hvﬂ Eaénda ) 1. Kontrol Ediemeyen
() Datytocak et Faalyet Bini o e lustran
Kaynak Tipi (I Direkt (9 Endirekt (_ Dafjtlacak Hizmet Faaliyet Birimi | Katma Deger Olusturmayan
= = () Dafytlacak Ortak Faaliyet Birimi
KeynakDavrang | /Sabit (@ Defisken () Yan Sahit | Yan Degis. Gobeas Kaynek Galgma Tard
Degigkenik Noktzs! () Siparls Baznda (@ Caliglan
T Badants | ©)Var Yok (/15 Emri Banda ) Calsimayan ;
‘__Faaﬁyet Kodu ‘ Faaliyet Agklamas Daditm Anahtan | Daditm Anahtar Form(i \'_z!
* /10,0101 [ azak Lazer UReTIM o
= 10.02.01 ESAB PLAZMA URETIM ORAN 0
B 10.3.01 DURMA PLAZMA URETIM ORAN 0
B 10.401 PUNCH DURMA LRETIM ORAN 0 A
|| 10501 HIDROLIK GIYOTIN MAKAS URETIM ORAN 0 1
wsat ERMAKSAN LAZER URETIM ORAN 0
B 20.1.01 HIDROLIK ABKANT PRESDURMA 200 TONCRETIM  ORAN 0
= 20.2.01 CNC ABKANT DURMA 175 TON URETIM ORAN 0
] 20.3.01 CNC ABKANT DURMA 60 TON URETIM ORAN 0
- 20,401 HIDROLIK ABKANT DURMA 400 TON URETIM ORAN 0
- 20.5.01 CNC ABKANT DURMA 200 TON URETIM ORAN 0
F 30.1.01 SERIT TESTERE KARMAKSAN ORAN 0
| 30,201 SUTUNLL MATKAP TEZGAHI SAHIN URETIM ORAN 0
- 30.3.00 UNIVERSAL FREZE TCRNA URETIM ORAN 0
i 0401 BILEME TASI LRETIM ORAN 0
¥ 30.5.01 TORNA URETIM ORAN 0
| | 30.6.01 T0Z FREZE CRETIM ORAN 0
= 30.7.00 SUTUNLLI MATKAP URETIM ORAN 0

Satir Ekle Satir Sil

+ H

Yeni Kaydet

¥
9
Gl

vii. Servis Giderinin Dagitilmasi

Maliyet donemine ait fatura tutagletmeye geldikten sonra KDV hari¢ tutari servisi
kullanan toplam personel sayisina bolunir e b@sina digen servis gideri bulunur.
Her faaliyette servisi kullanan skisayisi ile bu rakam carpilir, faaliyetesdii servis

giderine ulailir. Kaynak Etkeni: Personel Sayisi

Servis giderlerine i$kin dagitim bilgileri Sekil 78’de gosterilmitir.
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Sekil 78. Servis Giderinin Maliyet Modulinde Tanimlanmasi

Kaynak Genel Bilgleri Kaynak Kapsami Kaynak Kategorisi Uretim Eni Yokleme Formiild

16 Tsletme Genelinde (6 Kentrol Edlebilen << Formi Olustur >> |
| Faaliyet Baznda \/Kentrol Edlemeyen :
i) Daitlacak Uretim Faalyet Birimi

Kaynak Kodu 700030207 )

Kaynak Agkamas
) Katma Deder Olusturan

Kaynak Tipi () Drekt (@ Endekt () Daitlocak Homet Faslyet Bl ey ke oot maven
Sahit 5 Defiske Yan Sabit  Yan Deli I Dadiblacak Ortak Faaliyet Birimi
Kaynak Davranig it EQiskEn ) Yan Sabit / Yan Defjis. G nonh Kaynak Calima T
Deiskenic Noktasi © spiBanth @ G
THP Badlantis 8 Var Yok (/15 EnviBaznda () Gabgimayan
| Faaliyet u | ‘aaliyet Agklamasi aditm il | aditm 1 Form{il |2
!F fiyet Kod Faaliyet Agkl Daibm Anahtar Daditm Anahtan Formll |

| )immm cRaN : OIPUS
ﬂ 10.0201 ESAB PLAZMA (RETIM oRAN dboFretSource Amount(€50LRCECODE, ECOSTRERIODREF) @TPUS* @ 1020US
| DURMA PLAZMA CRETIM oRMN dbo.FnGetSource Amount(@50URCECODE, ECOSTRERIODREF)GTPUS* 103U
PUNCH DLRMA CRETIM oRAN dboFrGetSource Amount(€50LRCECODE, GCOSTRERIODREF) GTPUS* € 104PUS
HIDROLIK GIYOTIN MAKAS DRETIN oRm dbo,FGetSource Amount(€50URCECODE, ECOSTRERIODREF)[@TPUS* 105U 3
EUAKSAN LAZER CRETIM et dboFretSource Amount(€50LRCECCDE, ECOSTPERIODREF) GTPUS* €106°US
IDROLIK ABKANT PRES DLRMA 200 TONIRETIM  GRAN dboFnGetSourceAmount(€50URCECODE, ECOSTRERIODREF) GTPUS* €20 PUS
CNC ABKANT DURMA 175 TON DRETIM cRAN dboFrGetSource Amount(€S0LRCECCDE, GCOSTRERIODRER) GTPUS* E202US
CNC ABKANT DURMA 60 TON DRETM oA dbo,FnGetSource Amount(€50URCECCDE, ECOSTRERIODREF) @TPUS* €203US
DROLIK ABKANT DURMA 430 TON (RETIM oRAN dboFrGetSourceAmount(€50URCECCDE, GCOSTPERIODREF) GTRUS* E204US 1
CNC ABKANT DURMA 200 TON URETIM cRAN dboFnGetSourceAmount(ES0URCECODE, ECOSTRERIODREF) GTRUS* E205US
SERIT TESTERE KARMAKSAN cRAN dboFrGetSource Amount(€50LRCECODE, GCOSTRERIODREF) GTRUS* €30 1PUS
SOTUNLU MATKAP TEZGAHT SAHIN URETIM ORAN dbo.FrGetSourceAmount(@SOURCECCODE, @COSTPERIODREF)/@TPUS* @302PUS
ONIVERSAL FREZE TORNA CRETIM oRAN tho.FrGetSourceAmount{@S0URCECODE, ECOSTRERIODREF) @TRUS* E303RUS
SlLEVE TAS] (RETIM ORAN dbo.FnGetSourceAmount(€S0URCECCDE, ECOSTPERIODREF) @TPUS* €3049PLS
TORNA CRETIM ORAN dboFnGetSourceAmount(€S0LRCECODE, ECOSTPERIODREF) @TPUS* €305°US
TOZ FREZE (RETIH oRAN dbo.FnGetSource Amount(ES0URCECODE, ECOSTPERIODREF) (@TPUS*E306°LS
SOTUNL MATKAP CRETIM ORAN dbo.FriGetSource Amount(€S0URCECODE, ECOSTPERIODREF) @TPUS*@307PLS
RN T AN T DNCeT 1on Tom incTi Anan Ann Car v N FErAne TR IeE AN 101 10 V:}
: v E 4
Satr Ekle Satir5i Veni Kaydet | Giis

(2) Faaliyet Bazinda Birincil Kaynaklarin Tanimlanmasi ve D&itilmasi

Muhasebe veri tabaninda kaynaklarda biriken maéyiet maliyet yoOneticisi
tarafindan aktarilmasi planlanan kaynak seviyesindealiyet veri tabaninda

tanimlanarak entegrasyonstamir.

Burada esas Uretim faaliyeti ve Uretim destek ya#krine ait birincil kaynaklarin

dagitimi anlatiimstir.
i. Esas uretim Faaliyetleri
- Endirekt Malzeme

Daha dnce de anlatilgh gibi maliyet doneminde; faaliyet merkezlerindell&milan
endirekt malzeme (Sarf Malzemel&fletme Malzemelerijs emniyeti, Bakim-Onarim
(periyodik), Bakim-Onarim (ariza) faaliyet sorumiugarafindan faaliyet kodu,

endirekt malzeme ¢li, varsa kodu yoksa yeni kod eturulmasi kullanilacak
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endirekt malzemenin hangi maliyet doneminde tUkedsi gerekgini endirekt
malzeme talep formu doldurulduktan sonra Uretim imtdtarafindan onaylanir.
Onaylanan satinalma formu, satinalma sorumlusunalirveSatinalma boélimu
ekonomik sipag miktarini hesapladiktan sonra emniyetgstada dikkate alinarak

endirekt malzeme gini gerceklstirir.

Endirekt malzemenin faturasi kaydedilirken ilgilba ILK MADE MALZEME
HESABI' na bor¢ kaydedilir, faturanin arkasinastililen satinalma istek formu
incelenerek kullanilan endirekt malzeme Uretimescikturasi ile talep edilen faaliyet

merkezine ait hesap planindaki muavin hesabinakaydgedilir.

Diger bir endirekt malzeme hareketi de endirekt makzeggidine gore satinalma
talebi olmadan mevcut stoklardan uretime gthiep formu ile takip edilir. Satinalma
talep formunda doldurulmasi gereken bilgilerin inet c¢iks talep formunda
doldurulmasi gerekir. Stok sorumlusu tarafindamaadi belge karliginda faaliyet
sorumlusuna endirekt malzeme teslim edilir. Maligéhemi sonunda stok sorumlulari
tarafindan kullanilan endirekt malzeme KKP’ demah rapor ve uretime c¢iktalep
formu kasllastirilarak maliyet muhasebesi sorumlusuna veriliraliyet muhasebesi
sorulusu tarafindan maliyet donemi icinde kullamisdirekt malzemeler ilgili faaliyet
merkezlerine Uretime cikifaturasi kaydi yapilarak muhasebe entegrasyoni§ta
ilgili faaliyet merkezi hesabi borglu, 130K M.M. HESABI alacakh caktirilir. 10 01
Mazak Lazer uretim igin maliyet doneminde birikendeekt malzeme maliyeti
muhasebe entegrasyonu ile KKP sisteminde maliyetimioe otomatik olarak

aktarilr.

Sekil 79'da endirekt malzemenin KKP sisteminde metliymoduli olarak

tanimlanmasi gosterilstir.
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Sekil 79. Endirekt Malzemenin KKP Sisteminde Maliyet Moduli Olarak

Tanimlanmasi

L= iaynak Tanimiamz
Kaynak Genel Bilgileri

Kaynak Kategorisi

Kaynak Kapsami

(. Igletme Genelinde 1@ Kontrol Edilebilen

Kaynak Kodu 73002010103 [

S i@ Faaliyet Baznda i Kontrol Edilemeyen
Kaynak Agldamasi . Oreti ; -

() Dadjtiacak Oretim Faaliyet Bifmi o)t naser Ousturan
Kaynak Tipi () Direkt (@) Endirekt () Daiitlacak Hizmet Faaliyet Biimi T v——
ey St S e |~ Dagitlacak Ortak Faaliyet Birimi =

Kaynak Davramigi | -/ Sabi 10) Degisken i1 ¥ar Sabit / Yan Degis. b= Kayniak Calisma Torti
Dediskenik Noktas: (. Siparis Baznda (@) Gahsian
THP Badlants: (@) var (2)Yok (- Is Emri Bazinda (I Cahgimayan
| | Faalyetk.. | Fasiyet Ackames: Dafiitm Ana... | Daditm Anahtar Formali
| # 100101 B8] MazaK LAZER ORETIM dba.FrGetSourceAmount{@50URCECODE, @COSTPERIODREFR)

+ H

Yeni  Kavdet

“d

Cilas

SatirEkle  Satir Sil

- Endirekt Iscilik

Insan kaynaklari departmani tarafindan ay sonurigtaibret, §veren payi, fazla mesai
ve diger 6demeler her faaliyetin altinda bulunan ilgiliuawin hesaplara borg

kaydedilir. Boylece her faaliyet endirektilikten kendine ait payini almolur.

Sekil 80’de endirekt gciligin KKP sisteminde maliyet modulu olarak tanimlanmas

gosterilmitir.

Sekil 80. Endirekt Isciligin KKP Sisteminde Maliyet Modulii Olarak

Tanimlanmasi

| Kaynak Tanimiara
Kaynak Genel Bilgileri

Kaynak Kapsami

| Isletme Genelinde

Kaynak Kategorisi

(&1 Kontrol Ediebilen

[P

bV B ¥ D P} (1A 7AK LAZER DRETIM

©

Satir Ekle  Satir il

Kaynak Kadu 73002010104 e
Kaynak Akl DEKT \6) Faaliyet Baznda () Kontrol Edilemeyen

e = - () Daditlacak Uretim Faaliyet Birimi & Katma Deger Olugturan
Kaynak Tini () Direkt (&) Endirekt | Datitlacak Hizmet Faalivet Birimi ‘--Katma Do Chsaxriaya

= = = | Daditlacak Ortak Faaliyet Birimi =

Kaynak Davramg (- Sabit (9 Defisken () Yan Sabit / Yan Dedis. St Kayniak Calisma Turi
Dedigkenlik Noktas: || Siparis Baznda (&) Gahglan
THPBallantss (@) Var Yok ()15 Emri Baznda () Calisimayan

FaaliyetK... i Faaliyet Agklamas: Daitm Ana... 1 Daditm Anahtan Formdla

dho, FGetSaurceAmaunt(@S0URCECODE, GCOSTPERICDREF)

| Fi |43

Yeni Kaydet | Cikig
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730 01 01 01 04, 10 01 Mazak lazer icin Endirggitik icin Ust hesap seviyesidir.

730 01 01 01 04 01 HakaniMTAN, 10 01 Mazak Lazer igin alt hesap seviyesinided
Hesaba bor¢ bu seviyeden kaydedilir. Maliyet regoomda faaliyet bazinda alirgdi
zaman 730 01 01 01 04 seviyeden, hem kaynak heligjefabazinda alingg zaman
730 01 01 01 04 01 seviyeden alinacaktir.

- Amortisman

Faaliyette kullanilan makinalarin amortisman bedEl aylik maliyet dénemine
bolunerek ilk maliyet donemine ait bilgiler 730 01 01 05- 10 01 AMORISMAN
GIDERI Hesabinin borcuna, kalan maliyet dénemine aitilbilg373-MALIYET
GIDERLERI KARSILI Gl Hesabinin alagana kaydedilir. Her maliyet déneminde 730
01 01 01 05- 10 01 AMORBMAN GIDERI Hesabinin borcuna, 373-MAYET
GIDERLERI KARSILI Gl Hesabinin alagana kaydedilir. Yilsonunda 373-MAYET
GIDERLERI KARSILI Gl Hesabi kapanacaktir.

Sekil

tanimlanmasi gosterilrtir.

81'de amortisman giderinin KKP sisteminde mati moduli olarak

Sekil 81. Amortisman Giderinin KKP Sisteminde Maliyet Moduli Olarak

Tanimlanmasi

Kaynak Genel Bigileri

Kaynak Kodu 73001100105
Kaynak Agklamas
Kaynak Tipi | Direkt
Kaynak Davranigi | (@) Sabit
Dediskenlik Noktas!

THP Bagilants! 19/ Var

(8) Endirekt

() Dedisken |1'Yan Sabit [ Yan Degis.

1 Yok

Kaynak Kapsam

(1 Igletme Genelinde

101 Faalivet Bazinda

(I Dadiblacak Oretim Faaliyet Birimi
(1 Daditlacak Hizmet Faaliyet Birimi
| Dagitlacak Ortak Faaliyet Birimi
(1 Uriin Baznda

() Siparig Baznda

()15 Emri Baznda

Kaynak Kategorisi

(' Kontrol Edilebilen
(@) Kontrol Edilemeyen

' Katma Deger Clusturan
(9 Katma Deder Clusturmayan

Kaynak Calisma Turii

(@) Cahgilan

() Caligimayan

|| FaaliyatK... | Faaliyet Agldamas
= &
> 120400l

o [x

Satir Ekle Satrr Sil

! Daditm Ana. .. ‘ Dayitm Anahtar Formili
oYy e

s M

Yeni Kaydet

d

Cikis
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- Sigorta (Sabit Maliyetler)

Faaliyette kullanilan sigorta bedeli 12 aylik matiydonemine bélinerek ilk maliyet
dénemine ait bilgiler 730 01 01 01 06- 10 OIGORTA GIDERI Hesabinin borcuna
kalan maliyet donemine ait bilgiler 373-MAYET GIDERLERI KARSILIGI
Hesabinin alagana kaydedilir. Her maliyet doneminde 730 01 01 @& 10 01
SIGORTA GIDERI Hesabinin borcuna, 373-MAYET GIDERLERI KARSILIGI
Hesabinin alagana kaydedilir. Yilsonunda 373-MANET GIDERLERI KARSILIGI

Hesabi kapanacaktir.

Sekil 82’de sigorta giderinin KKP sisteminde maliyetoduli olarak tanimlanmasi

gosterilmitir.

Sekil 82. Sigorta Giderinin KKP Sisteminde Maliyet Moduli Olarak

Tanimlanmasi

= Kaynak Tanimizrma

Kaynak Genel Bilgleri Kaynak Kapsam Kaynak Kategorisi
Kaynak Kodu 73001100106 Tra] 1) Isletme Genelinde () Kontral Edilebilen
(&) Faaliyet Baznda (2 Kontrol Edlemeyen

Kaynak Agldamasi

Kaynak Tipi | Direkt &) Endirekt i Dafitlacak Hizmet Faalivet Birimi
| Dagitlacak Ortak Faalivet Birimi

() Dagrilacak Uretim Faaliyet Birimi | Katma Dedier Olusturan

(@ Katma Deder Olusturmayan

Kaynak Davranig | (@) Sabit () Dedisken 1) Yari Sabit / Yan Degis. L Kaynak Caligma Torti
Dediskenlik Noktas! \) Siparis Bazinda 1) Caliglan
THP Badlants: 18] Yar () Yok (115 Emri Baznda (i Caligimayan

| FaaliyetK... I Faaliyet Agklamasi I Daditm Ana,.. | Dadibm Anahtan Formuld

> (0401 [

> (& Fi |
o X + M5
Satir Ekle  Satir Sil Yeni Kaydet | Cikig

ii. Uretim Destek Faaliyetleri

Burada yalnizca dretim planlama faaliyetinde tikati kaynaklarin datimi

gOsterilecektir.
- Uretim Planlama

Uretim planlama faaliyetinin maliyet veri tabanikamdaki ayrintida takip edilmekte
maliyet raporlarinda 730 02 23 seviyesinde kullaaktadir. (Esas Uretim vyeri

olmadgl icin; kaynak tabanh maliyet raporlarinda desti&aliyetlerinin kaynak
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maliyetleri Uretim artn ya da azaginda etkili olmadgindan Ust hesap seviyesinde
takip edilmitir).

Sekil 83'te Uretim planlama faaliyetinin KKP sistemde maliyet modulu olarak
tanimlanmasi gosterilstir.

Sekil 83. Uretim Planlama Faaliyetinin KKP Sistemince Maliyet Modiilii Olarak

Tanimlanmasi

ﬁ Kaynzk Tanimiarma

Kaynak Genel Bilgileri Kaynak Kapsami Kaynak Kategorisi

{ Isletme Genelinde (@) Kantrol Edilebilen

@ |3

Satir Ekde  Satir Sil

Kaynak Kodu 73002 23 [

= = (| Faaliyet Bazinda () Kontrol Edilemeyen
Kaynak Agklamas IM PLANLAMA FAALTYETI] i 5

10 Dafitlacak Uretim Faaliyet Birimi (&) Katma Deger Olusturan
Kaynak Tipi () Direkt @) Endirekt - Dajtlacak Hizmet Faalyet Bl — oy seser Olusturmayan
= B 7 | Dafiitlacak Ortak Faalivet Birimi
Kaynak Davranig | () Sabit (8 Dedisken (1 Yar Sabit [ Yan Degis. ) Grn Baanda Kaynak Galisma Tort
Degigkenlik Moktas! |~ Siparig Baznda (& Caliglan
THP Balants (@) Var (7 vok 115 Emri Baznda () Caligimayan
FaaliyetK... | Faaliyet Agklamas: Dadibm Ana... | Dagitm Anahtari Formiild

Y IWal O | (RETIM PLANLAMA FAALIYETE ORAN dho. FnGetSaurceAmount{ @S0URCECODE, @COSTPERICDREF)

Yeni Kaydet

Cilg

Sekil
gosterilmitir.

84'te Uretim planlama

faaliyetinde tiketilenaykaklar

Sekil 84. Uretim Planlama Faaliyetinde Tuketilen Kaynaklar

toplu sekilde

Muhasebe Hesap Plam

E$ Crkig v Seg

Gruplamak istedidiniz situn basham sirakleyip buraya birskanz

L

[E3] (% [Hesap Kodu] suleyman '730 02 23

Hesap Kodu d | Hesap Adi | Hesap Adi2 |
Qe I
| [7a00223 URETIM PLANLAMA FAALIYETI
730022301 URETIM PLANLAMA
730022302 KIRTASIYE GIDERLERI
730022303 TELEFOM GIDERI{GSM)
 |730022330 ENDIREKT ISCILIK
73002233002 HAKAN MIKDAN
730022330 02001 DIREKT I15CILIK GIDERI
| 7300223 30 02 002 EMDIREKT ISCILIK GIDERI
730 02233004 OZCAN ACAR
| 7300223 30 04001 DIREKT I5CILIK GIDERI
730 02 23 30 04002 EMDIREKT I5CILIK GIDERI
 |730022331 FAZLA MESAL

|Blizenle |
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iii. Dagitilacak Uretim Destek Faaliyeti Bazinda Birincil Kaynaklar

Bolum 3.2.2.2. de acgiklanan glalacak Uretim destek faaliyetleri kompresor, vire
forklift olmak Uzere l¢ bolimden aimaktadir. Burada 6rnek olmasi adina kompresor

faaliyetine dginilmistir.
- Kompresor

Kullanilan endirekt malzeme g#eri, amortisman ve sigorta maliyetleri,gér esas
Uretim faaliyet yerlerinde oldiw gibi muhasebe entegrasyonundgekil 85'teki gibi
muavin hesabin borcundan cekilmektedir. Bu faaliyetaliyetleri destek faaliyeti ve

kaynak tuketimlerinin standart olgu icin faaliyet bazinda takip edilmektedir.

Sekil 85. Kompresor Faaliyetinin Maliyeti

IFB} Kaynak Tanmiams

Kaynak Genel Bilgileri Kaynak Kapsami Kaynak Kategorisi
Kaynak Kodu 7300229 ] (1 Isletme Genelinde (@ Kontrol Edilebilen
(. Faaliyet Bazinda () Kontrol Edilemeyen

—
Kaynak Agklamas! | TR0 16 Dafjtiacak Oretim Faalyet BImi &) oy e luctipan

Kaynak Tipi | ) Direkt 18 Endirekt | | . Dafitlacak Hizmet Faaliyet Birimi

() Katma Degder Olugturmayan
T = N . | Dagitlacak Ortak Faaliyet Birimi
Kaynak Davranigi | |/ Sabit (2 Degisken () Yari Sabit / Yan Dedis. (@) Criin Banida Kaynak Caligma Tari
Dediskenlik Noktasi (1 5iparis Baanda @ Calilan
THP Badlantsi | (@) Var Yok | ()i5 EmriBaonda () Cabsimayan
FaaliyetK... | Faaliyet Agklamas! | Daditm Ana... ‘ Daditm Anahtan Formiid
> |DODF-01... 1] (R AT

—

+ H

‘.feni Kaydet

ol

Cikig

@

Satir Ekle Satir Sil

Kompresor faaliyeti bolimine ait sabit maliyetleayrintisiSekil 86’da verilmitir.

Sekil 86. Kompresor Faaliyetinin Kaynak Ayrintisi

|
a
]

® Muhasebe Hesap Plani
Egi Cikag V Seg

Gruplamak istediginiz situn bashdim surakleyip buraya birakiniz

Hesap Kodu Hesap Adi Hesap Adi2
v 7300225 ij
| [7300228 KOMPRESOR
N 730022901 ACMA KAPAMA
] 730022502 TEMIZLIK
] 730022903 KONTROL
N F30022904 BAKIM
| 730022905 SARF MALZEMELER
|§| |»| [Hesap Kodu] sileyman ‘730 02 29%' |Diizenle |
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Kompresor faaliyetinin maliyet veri tabani yukakdayrintida takip edilmekte ve
maliyet raporlarinda 730. 02. 29 seviyesinde kulllaaktadir. Yani bu kaynaklar esas
uretim faaliyetine ait dallerdir. Bu kaynaklarin maliyetleri dretim agti ya da
azalginda etkili olmadgindan, kaynak tabanli maliyet raporlarinda Ust jpesa

seviyesinde takip edilrgtir.
Iv. Dagitilacak Hizmet Faaliyeti Bazinda Birincil Kaynaklar

Daha 0Once de ifade edifdligibi dagitilacak hizmet faaliyetleri temizlik, cay aglave
yemekhane olmak uzere ¢ boélimdensiaktadir. Burada 6rnek olar&lekil 87'de

temizlik faaliyetine dginilmistir.
- Temizlik

Sekil 87. Temizlik Faaliyetinin Maliyeti

Kaynak Genel Bilgieri Kaynak Kapsami Kaynak Kategorisi
Kaynak Kodu 7300132 [ (1 Isletme Genelinde I Kontrol Edilebilen
|| Fagliyet Baznda 1@ Kontrol Edilemeyen

Kaynak Acamasi

| Daditlacak Uretim Faaliyet Birimi ) Katma Deger Olusturan

Kaynak Tipi (1 Direkt 1@ Endirekt 10 Dadilacak Hizmet Faaliyet Birimi (& Katma Deger Olusturmayan
e - - 3 = (I Dafitlacak Ortak Fazlyet Birim
Kaynak Davrang | |© Sabit |1 Dedisken (. Yar Sabit / Yan Dedis. © i Banda Kaynak Galima Tir
Degiskenik Noktas I Siparis Baznda 8) Cabglan
THP Baglantsr | (2 Var 1Yok (0I5 Emri Saznda [ Gabglmayan
‘ Faaliyet k... i Faalivet Agklamasi | Daé!tm Ana.., i Dagim Anahtan Formild |I
b Tiri TR IR TEMIZLIC FAALIYET

Yeni Kaydet

Glkig

o (%

Satir Ekle SatirSil

v. Dagitilacak Ortak Faaliyet Bazinda Birincil Kaynaklar

3.2.2.2. béluminde aciklanan gilslacak ortak faaliyetler, yonetim faaliyet gideri
insan kaynaklar faaliyet gideri, finansman faaligederi olmak tzere ¢ bolimden

olusmaktadir. Burada drnek olmasi adina yonetim faatyderine dginilmistir.
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- Yonetim Faaliyet Gideri

Yonetim faaliyet giderleri, hesap planinda kaynékak tanimlanmtir. Bu kaynga
iliskin maliyet tutari, dier faaliyetlere yonetim tarafindan belirlenen fgatidaitim

setiyle aktariimaktadiSekil 88'de yonetim faaliyet giderleri gosterilgtir.

Sekil 88. Yonetim Faaliyet Giderleri

FE Keynak Tenimiama
Kaynak Genel Bigileri Kaynak Kapsami Kaynak Kategorisi Uretim Emri Yokl
Kaynak Kodu 7moz0r | & isietme Geoeinde () Kontrol Edilebilen C
Kaynak Agklamas:  YONETIM FAALIYET GIDERLERI] Sitadyerinee () Kontrol Edileme
' Daditlacak Uretim Faaliyet Birimi e
Kaynak Tipi i) Direkt (@) Endirekt 1 Dagitlacak Hizmet Faaliyet Birimi
= = (& Daditlacsk Ortak Faalivet Birmi
Kaynak Davramgs | (8 Sabit | Defigken () ¥an Sabit / Yan Dedis. Sl @) ittt Piedger Chishrani
Degigheniik Noktasi Siparig Bazinda (| Katma Deder Olusturmayan
THP Bagiants ) © Yok Is Emri Baznda
Fadliyet Kodu Fadlivet Agklamasi | Dagibm Anchtan Dadiitm Anahtan Formala
| > w0101 =
| 100201
10.3.01 DURMA PLAZMA URETIM ORAN dbo. FnGetSource Amount{@S50URCECODE, @COSTPERIODRER)/@TP=@103PS
|10.4.01 PUNCH DURMA URETIM ORAN dbo. FrGetSourceAmount{@SOURCECCDE, @COSTPERIODREF)/@TP=@ 10495
10.5.01 HIDROLIK GEYOTIN MAKAS URETIM ORAN dbo.FrGetSource Amount{@SOURCECODE, @COSTPERIODREF) /@TP*@105P5
10.6.01 ERMAKSAN LAZER ORETIM ORAN dbo. FrGetSourceAmount(@S0URCECODE, @COSTPERIODREF)/@TP=@106PS
|20.1.01 HIDROLIK ASKANT PRES DURMA 200 TONURETIM  ORAN dbo.FrGetSourceAmount{@SOURCECODE, @COSTPERIODREF)/@TP* @20 1PS
20.2.01 CNC ABKANT DURMA 175 TON ORETIM ORAN dbo.FrGetSource Amount{ @SOURCECODE, @COSTPERIODREF)/@TP=@202P5
|20.3.01 CNC ABKANT DURM#A 50 TON URETIM ORAN dbe. FnGetSourceAmount{@SOURCECCDE, @COSTPERIODREF)/@TP*@203PS
: 20.4.01 HIDROLIK ABKANT DURMA 400 TON URETIM ORAN dbo.FrGetSourceAmount{ @SOURCECODE, @COSTPERIODREF) /@TP*@204PS
|30.1.01 SERIT TESTERE KARMAKSAN ORAN dbo.FrGetSource Amount{ @SOURCECODE, @COSTPERIODREF) /@TP*@30 1PS
30.2.01 SUTUNLU MATKAP TEZGAHI SAHIN URETIM ORAN dbo. FnGetSourceAmount{@SOURCECCDE, @COSTPERIODREF)/@TP=@302PS
|30.3.01 UNIVERSAL FREZE TORNA URETIM ORAN dbo.FrGetSourceAmount{@SOURCECODE, @COSTPERIODREF) /@TP*@303PS
|30.4.01 BILEME TAST URETIM ORAN dbo.FrGetSource Amount{ @SOURCECODE, @COSTPERIODREF) /@TP=@304PS
|30.5.01 TORNA URETIM ORAN dbo. FrGetSourceAmount{@SOURCECODE, @COSTPERIODREF)/@TP*@305PS
|ans.01 TOZ FREZE URETIM ORAN dbo.FrGetSource Amount{ @SOURCECODE, @COSTPERIODREF) [@TP=@306PS
|30.7.01 SUTUNLU MATKAP ORETIM ORAN dbo.FrGetSource Amount{@SOURCECODE, @COSTPERIODREF) /@TP=@307P5
|s0.1.01 HIDROLIK DOGRULTMA PREST 150 TOM URETIM ORAN dbo. FrGetSourceAmount{@SO0URCECODE, @COSTPERIODREF)/@TP*@40 1S

vi. Urlin Bazinda Birincil Kaynaklar

Uriin bazinda birincil kaynaklar direkt ilk madde lzmeane ve direkt skilik

maliyetleridir. Bu kaynaklar daha ayrintili bicimdegamada anlatiimaktadir.
vii. Siparis Bazinda Birincil Kaynaklar

Sipars bazinda birincil kaynak direkt ilk madde malzemedip, bir defaya mahsus
olmak uzere kullanilan malzemeler Urlgaana ve stok moduiline girilmeden
faturanin icinde 6zel kod boélimine sigamumarasi yazilarak ilgili sipgm
maliyetine aktarilmaktadir. Siparncin kullanilan endirekt malzemelerde de (ambalaj,

sevkiyat malzemesi vb.) yukarida bahsedilen yorkeltaniimaktadir.

Siparglere ait dger bir maliyet ¢gidi ise dsarida yaptirilan fasorslerin maliyetidir.
Uriin ggacinda dyariya fason yaptirilacakslemlerin rotalari girildikten sonra
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yaptirilacak § “fason faaliyet” olarak tanimlanir. Fasoglemler talep formuna
siraslyla; sipagi numarasi,si emri numarasi ve poz numarasli girilir. Fasgennler

talep formuSekil 89'da gosterilmtir.

Sekil 89. Fasonislemler Talep Formu

_mllaehd TASERON TAKIP FORMU |

LI

DO LA ECRUNL USU Oy

Fason glemlere ait gider faturasinin arkasina faseleniler talep formu eklenir.
Maliyet muhasebesi sorumlusu fatura tutarinin yiagradaki 6zel kod bolimine
siparg numarasini girmek suretiyle sipani maliyetini oluturmus olur. Sekil 90'da
2193 no’lu sipage ait harcamanin 6zel kod aragla siparge aktariimasi

gosterilmitir.

Sekil 90. Siparise Ait Fason Maliyetlerinin Faturada Ozel Kodile Islenmesi

+
Fi1->0ncekd

iimler | Mastaflar | Vergiler | Toplamlar | Daviz Degerleri | Diizenl

] o
]
oV pahi
ﬂ” A.” KDV Tevkifati
o] TV Uy

Tkov.omant [iScorani2 iScomane [waLiver Fivant [MuASEBE KoDU__[622L KD ]

L.

[ e G sakive
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viii. Is Emri Bazinda Birincil Kaynaklar

Is emri bazinda birincil kaynaklar; direkt ilk maddes malzemeler ve direkt
isciliklerdir. Sekil 91'de kcilik maliyetlerinin s emirleri bazinda tanimlanmasina
ornek tekil etmesi icin fabrikada calan bir kciye iliskin tanimlama sireci

gosterilmitir.

Sekil 91. Iscilik Kaynaginin Tanimlanmasi

Kaynak Genel Blgieri Kaynak Kapsami Kaynak Kategoris Uretin Eni Yikeme Forniil

. . <<FomilOlghr 3>
faynakkods 720100101 | . getme Geneinde 1 Kontrol Edlebien | 5. |
 Fasiyet Bsnd dho.FGett abourCost{FIRM, EWORKYEAR, 720 1001

Kaynak Ak AHMET ALTINTA ; X @ 01, BREFNO, RCOLREFNO, @COSTPERIODREF

fkigpenes § 1\ Dafytiacal: Uretim Faglyet Birmi Kontrl Edeneyen e & )
Kaynak T (6 Direkt . Endrekt 1. Daacak Hamet Faalivet Brini

T i T 1 Dafytlacak: Ortak Faalyet Birimi

Kaynak Darang (2 5201 JDegiseen an Sahit Yan Deis. i Baznda {6 Katma Deder Oligtuwran
ek ks ! ?iuaris Baanda " Katma Deder Olughurmayan
Tebsgmis | OV Otk LEE b

Faaliyet kodu | Faalyet Aciames : Datjtm Anahtar | Dt Anhtan Formili

b) Faaliyet Tabanlh Maliyetleme Sistemi Entegrasyonnun Saglanmasindaikinci

Asama (Birinci Dagitim)

Bu aamada gletme geneline ait kaynak maliyetlerinin tim faatigre nesekilde
dagitilacgzl anlatiimstir. Calsmada 0Ornek olaraksletme genelinde ortak tuketilen
kaynak nitelginde olan bina sigorta giderinin faaliyetlere gekilde da&itilacas

anlatiimstir.

TDHP’de 700.03.01.02.01 no’lu muavin hesabin bodeurbiriken bina sigorta

giderinin dgitimindan, bu kaynakletme genelinde ortak tiketigihden her faaliyete

ayri ayri formulize edilerek aktariimaktadgekil 92'de 6rnek olarak bina sigorta
giderinin lazer mazak esas Uretim faaliyetine nasihangi parametrelerle glaldig

gosterilmitir.
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Sekil 92. Bina Sigorta Giderinin Dagitiimasi

Gruplarnak isteciginiz <ctun baghi stirtkleyip buraya b sk

| Kaynak kodu Kaynak Agkamas | Kaynak Tii | Kaynak Davrans | TP ot
el [
| 5701 HURDALAR. Direkt Degisken Yok
B N N
| [7oozotozoe ISVEREN SORUMLULUK SIGORTAST Endirekt Sabit Yar
| 7o0oz0io30n BINA AMORTISMAN GIDER] (1340 m2) Endrek: sabit var
| 7000301 0302 BINA AMORTISMAN GIDERI(I71OMZKANAL  Endirekt Sabit Yar
| 7003010303 01 TRAFO URETIME DESTEK FAALIYET GIDER] Endekt sabit var
 moozoiesoze: TRAFO ESAS URETIM FAALIVET GIDERT Endirekt Sabit Var
7003010304 5L MAKINAST Endirekt Sabit Var
 7oosorosos PUANTAJ MAKINAST Endrek sabit var
‘_ 7000308 10 FAB.GENEL GIDERLERT-S Endrekt sabit Var
| |70003020101 DESTEK FAALIVETLERT ELEKTRIK KAVNAK GIDERI  Endirekt Dedisken var
| moosczoio ESAS DRETIM ELEKTRIK KAYNAK GIDER] Endrekt Dedisken Var
| 700030202 su GlDeRT Endirekt Degisken Var
| |7ooosozos TELEFOM (OF1S TELEFOMLARIT) Endrek Defisken var
70030207 SERVIS GIDER Endirekt Degisken Yar
_ |700s0z10 FABRIKA GENEL GID. D Endirekt Defisken var
o DIREKT 1LKIMADDE VE MALZEME GIDERT Direkt Dedfsken Yok
‘7 7201001 01 AHMET ALTINTAS Diveke sabit var
720100101 04 CALISILMAVAN DIREKT ISCILIK GIDERT (AHVET... Direkt abit Yok
7201001 02 UIGLR BAK Direkt Sabit Var
7201001 0204 CALISILMAVAN DIREKT ISCILIK GIDERI (UGLR ... Direkt sabit vok
7201001 03 FATIH TUGRLL Direkt sabit Var
7010010304 CALISILMAVAN DIREKT ISCILIK GIDERT (FATIH .., Direkt sabit vok
rwozo EMRE TEKTUMLUR Direkt sabit Var
72010020104 GALISILMAYAN DIREKT ISCILIK GIDERT (EMRE ... Direkt sabit vok
| 0100202 ABDLLLAH GZMAN Direk: sabit var
| |re010020204 GALISILMAYAN DIREKT ISCILIK GIDERT Direkt Sabit Yok
| 7nw0z0s SUAT TOPRAK Direk: sabit var
| 72010020304 CALISILMAYAN DIREKT 15CILIK GIDERT Direkt Sabit Yok
| lronso FERHAT GZCAN Direkt sabit var

o PHEn 2 B E

Bina sigorta kayn& secilecektir. Sekil 93'te lazer mazak faaliyetinin segimi
gOsterilmektedir.

Sekil 93. Bina Sigorta Giderinin Lazer Mazak Faaliydine Aktariimasi

Kaynak Genel Eigieri Kayriak Kapsami Kaynak Kategorisi Uretim Enyi YiKere Formika
KaynakKods 70003010201 8 5k Genalrids . Kontrol Ediebilen < Farmil lugtur > =
Kaynak Agkamasi Faihya i & Kentrol Edlemeyen 1
Daitiacak Uretim Faslyet Eirimi
Kaynak Tipi () Direkt (@ Endirekt 1) Daffitlacak Hizmet Faalivet Birimi
= = = ) Daifitlacak Ortak Faaliyet Birimi
Kaynak Davrang | @ Sabit Daishen (YanSabit [ Yanbeds. | RO © Katina Deer Olean
Dediskenik Hoktast i Banda G e
b |@ver ok )i EmviBaznda .
Fasliyet Kodu | Faalyet agkiamas: Dajitm Anattar Daiitm Anahtan Formii
5|0
lnozot ESAB PLAZMA URETIM FORMIIL dbo.FniGetSeurceAmount{ @SOURCECODE, @COSTPERIODREF ) @TOPLHOL*@102M2
lnan DLRMA PLAZMA LRETIM FORMUL dho.FnGetSeurceAmount{ @SOURCECODE, @COSTPERIODREF |/ @TOPIHOLH@13ME
o4 PLNCH DLRMA URETIM FORMIL dbo.FniGetSeurce Amount{@SOUR CECODE, @COSTPERIODREF | @TOPLHOLH@04ME
s HIDROLIK GEYOTIN MAKAS URETHM FORMUL dho.Frcetseur OLRCECODE, @COSTPERIODREF )| @TOPLHOL*@I0SM2
nem ERMAKSAN LAZER (RETIM FORMIL dho.Fretseur OLRCECODE, @COSTPERIODREF ) @TOPLHOL*@106M2
am HIDROLIK ABKANT PRES DURMA 200 TON LRETIM  FORMLL dho.FnGetseur URCECCDE, @COSTPERIODREF)/@TCPZHOL@201M2
wem CNC ABKANT DURMA 175 TON CRETIM FORMUL dho.Frgetseur URCECCDE, @COSTPERIODREF )/ @TCPZHOL@202M2 |
|mam CNC ABKANT DURMA 60 TON URETIM FORMUL dho.FrGetseur URCECCDE, @COSTPERIODREF)/@TOPZHOL@203M2
e HIDROLIK ABKANT BURMA 400 TON URETIM FORMIIL dho.Frgetseur URCECODE, @COSTPERIODREF)/@TOPZHOLH@204M2
s CNC ABKANT DUIRMA 200 TON URETIM FORMIL dho.FrGetseur URCECCDE, @COSTPERIODREF)/@TOPZHOLH@205M2
lsoam SERIT TESTERE KARMAKSAN FORMIL dho.Frcetsourcs URCECCDE, @COSTPERIODRER)/@TCPZHOL H@a01M2
fmam SUTUNLU MATKAP TEZGAHI SAHIN IRETM FORMLL dho.Fretsourcs URCECCDE @COSTPERIODREF)/@TOPZHOLH@a02M2
- aam UNIVERSAL FREZE TORMA [RETIM FORMIIL dho.Frsatsourcs URCECCDE @COSTPERIODRER)/@TOPZHOLH@303M2
seen BiLEME TagI (RETIM FORMUL dhoFGetsour LR CECODE @COSTPERIODRER)/@TCPLHOL @412
‘7 30,5010 ToRNA URETIM FORMUL dho.Frcetsour URCECODE @COSTPERIODRER)/@TCOPLHOLH@305M2
s TOZ FREZE URETIM FORMUL dboFretsour URCECODE @COSTPERIODREF)/@TOPLHOLH@308M2
R SUTUNLU MATKAP RETIM FORMUL dbo.FrGetSource Amount{ @S0URCECODE, @COSTPERIODREF)@TCPZHOL@307H2
laniw LA 1V ASETL TR AREST 1R T (InETH Anmin A e B e o b TR B ARE. TR AR ATARALIA HmAn 117
o> 3 « H 4
Satr EMe Satr Si Yeni Kapdet | Ghs
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Sekil 94'te birinci satirda lazer

gosterilmitir.

mazak faaliyetinidagitim formulizasyonu

Sekil 94. Lazer Mazak Faaliyetinin Formulizasyonu

Kayriak Genel Bigieri Kaynak Kapsam Kaynak Kategoris Uretim Emri Yokleme Farmil
KaynskKodu  |70003 010201 [eee] Isietme Genelnde Korttrol Ediebilen S i e |
Fasliyet Baznda
Kaynak Agklamasi |BINA SIGORTA GIDERT Dagtlacak Uretim Faslyet Brim | (© Kontrol Edlemeyen
Kayriak Tioi Dirckt (@ Endekt Daijblacak Hzmek Fasliyet Biriri
= = Daijbilacak Ortak Faaliyet Birimi
Kaynsk Davranig | (@ Sabit Dedisken (1 ¥an sabit | Yan Dedis. @ Ui Basnda Katrna Deger Olugturan
Detjiskenlik Noktas! () Siparis Bazida 2 katma Defer Oluturmayan
THP Balars | (8 Yar ok ()15 EmviBaznda
Faaliyet Kodu Faaliyat Acklamasi Datm Anahtan Daitm Anahtan Formiild
a 1MAZAK LAZER, URETIM FORD
10,0201 ESAB PLAZMA URETIM FORMLL dba FrGetSource Amaunk{@3 0URCECODE, @COSTPERICDREFN@TOPIHOL*@102M2
| 10301 DURMA PLAZMA URETIM FORMUL dhi.Fri wr URCECODE,@COSTPERICOREF){@TOPIHOL*@103M2
10.4.01 PUNCH DURMA LRETIM FORMLL dho FrGetSource Amounk{@50URCECODE, COSTPERICDREF)@TOPIHOL*@104M2
10501 HIDROLIK GIYCTIN MAKAS LRETEM FORMLL dba FrGetSource Amaunk{@50URCECODE, @COSTPERICOREFN@TOPIHOL*@105M2
10.6.01 ERMAKSAN LAZER (RETIM FORMLL dho FrGetsour LRCECODE,@COSTPERICOREF)@TOPIHOL H@108M2
| [z0.000 HIDROLIK ABKANT PRES DURMA 200 TON URETIM  FORMIL dho FrGetSource Amounk{@50URCECODE, COSTPERICDREF)@TOPEHOL*@201M2
20201 CNC ABKANT DLRHA, 175 TON URETIM FORMLL dba FretSource Amaunt{@50URCECODE,@COSTPERICDREF)@TOPEHOL*@202M2 )
20301 CNC ABKANT DURMA 60 TON URETIM FORMLL dho FrGetsource URCECODE,@COSTPERICDREF)/@TOPZHOL H@203M2
20401 HIDROLIK ABKANT DURMA 400 TON URETIM FORMIL dho FrGetsour OURCECODE, @COSTPERICDREF) @TOPZHOLM@204H2
| |z05.01 CHC ABKANT DURMA, 200 TON URETIM FORMLL dho FrGetSource Amounk{@S0LURCECODE, BCOSTPERICDREF)@TOPZHOL “@205M2
30,101 SERIT TESTERE KARMAKSAN FORMLL dba FnGetsour URCECODE,@COSTPERICORER)@TOPZHOL Y @301 M2
20201 SUTUNLL MATKAP TEZGAHI SAHIN RETIM FORMLL dho FrGetsour OURCECODE, @COSTPERICDREF)/@TOPZHOLM@30ZM2
30.3.01 (MIVERSAL FREZE TORNA LRETIM FORMLL dbo FrGetSource Amaunk{@50URCECODE, @COSTPERICDREF)@TOPZHOL*@303M2
| |z0401 BILEME TASI LRETIM FORMLL dba FrGetSource Amaunk{@5 0URCECODE, GCOSTPERICDREFN@TOPIHOL*@304M2
20501 TORNA DRETIM FORMLL dho FrGetsour URCECODE,@COSTPERICORER)@TOPIHOL *@305M2
30601 T0Z FREZE LIRETIM FORMLL dho FrGetSource Amounk{@50URCECODE, COSTPERICOREF)@TOPIHOL*@306M2
30.7.01 SUTULY MATKAP URETIH FORMLL dba FrGetSource Amaunk{@50URCECODE,@COSTPERICOREFN@TORZHOL*@307ME
NPT Wi R T Pt 10 Tem ineTin conmit i S i b O P ARE (- VS TRE TR RV T AR A 107
e T
o | ® +* t' Lc!i
Sabr Ekle Sehr 5l Veni Kaydet | Giog

Formil satirindaki datim anahtari formuli acilim gu secilecektir.Sekil 95'te

formuliin parametreleri gosterilgtir.

Sekil 95. Lazer Mazak Faaliyetinin Formulinin Paramdreleri

g A
icayriak Genel Bilgieri Kaynak Kapsam Kaynak Kategoris LUretim Emri YORerme Formili
<< Formil Olughur >>
KaynakKody 70003010201 Igletme Genelnde: () Kontrol Ediebilen =
Kaynak Agkk BIluA SIGORTA GIDERT Grestmnimes
AR piomax () Dablacak Uretim Fasliyet Birini | = Kontrol Edlemeyen
Kayriak Tipi Dirckt (@ Endiekt Dajjbilacak Hizmek Fasliyet Birimi
o T 5 = Dafitiacak Ortak Faalyet Birimi
Kaynak Davranis | (@ Sabit Dedfsken () Van Sabit | Yan Deijs 8 © katma Deter Okistuen
Dediskenik Noktas () Siparls Baznda ) Katma Deder Olugturmayan
THP Badlantisi o Yar Yok (s Erri Bazinda
Faalyet Kadu Fasliyet Acklamasi Daijtm Anahtan | Dagitm Anshtan Formii
] 100101 | dho FnGetSource Amourk{@SOLRCECODE, @COSTPERICOREFY @ TORHOL*@101M2
10.02.01 E5AB PLAZMA URETIM FORMLL dbo.FrGetSourceAmounk(@SO0URCECODE [ asnny
| 10301 DURMA PLAZMA URETM FORMLL dho FrGetSource Amount{@SOURCECODEN Kullani Tanmh Parametreler Formil:
| dbo.FrGetsourceAmount(@SOURCECODE, @COST
10.4.01 PUNCH DURMA LRETIM FORMLL o FiGetSourceAmount(@50URCECODE | (ALY PERICOREF}@TOPIHOL*@101M2
10.5.01 HIDROLIK GIYOTIN MAKAS LRETIM FORMLL dho FrGetSource Amounk{@SOURCECODE @101PS i
@10LPUS 2
10.6.01 ERMAKSAN LAZER (RETIM FORMLL dbo.FrGetSourceAmounk(@SOURCECODE) o 0\ i
| 200t HIDROLIK ABKANT PRES DURMA 200 TON URETIM  FORMOL dbo FnGetSourceAmounk(@SOURCECODE) @102KW
@102z
0201 CHC ABKANT DURMA, 175 TON RETIM FORMIL dho FrGetSource AmoLnt(@SOURCECODE @102p5 PR i
20301 CNC ABKANT DURMA 60 TON URETIM FORMLL dhio FriGerSoUrce AmoUnt{(@S0URCECODE, gigi:ﬁ B
= = ! L
20401 HIDROLIK ABKANT DURMA 400 TON URETIM FORMIL dho FrGetSource AmoLNk(@SOURCECODE @103KW :
| . @103z =
| |2080 CNC ABKANT DLURMA 200 TON URETIM FORMIL dbo FrGetSourceAmoUn(@SOURCECODEN @gzps [+
- sart
30,101 SERIT TESTERE KARMAKSAN FORMIL dbo FrcetsourceAmount{@soURCECODE] @10%PUS a5
@U0ETWT acos
30201 SUTUNLL MATKAP TEZGAHI SAHIN LRETIM FORMLL dho FrGetSourceAmoUN(@SOURCECODEN @104Kw s
@104z
130.3.01 UnIVERSAL FREZE TORNA URETIM FORMOL dbo FGetSourceAmoUn(@SOURCECODEN o) 4pg ATAN
| |=0401 BILEME TASI LRETIM FORMLL dba FGetsourceAmaunt(@sOURCECODE] @104PUS
@I04TWT
30501 TORNA LRETIM FORMLL dba FGetSourceAmeunt{@SOURCECODE] @:105kw
30601 T0Z FREZE URETIM FORMLL dba FrGetSource Amaunt{@50URCECODE = ]
Parametrs EKe ‘ ‘ Formis s | ‘ Temam | | intal |
30.7.01 SUTULY MATKAP URETIH FORMLL dba Fretsour URCECODE| . - Sl =
P Ut 1 AR s ST R T inETi ennmiy v AR A IR B ARE AR AETRER TR EEURTARALA AR 115 ]
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700 03 01 02 01- BIA SIGORTA GDERI Hesabi faaliyetlerin dahil olgu hol
alanina (1. HOL ya da 2. HOL) bélundr. Her faaligedlani bu rakamla carpiginda

faaliyete dgen bina sigorta giderine yiar.

dbo.FnGetSourceAmount(@SOURCECODE,@COSTPERIODRERYRLHOL*@

101M2*100

v dbo.FnGetSourceAmount
0 @SOURCECODE
0 @COSTPERIODREF

v @TOP1HOL

v @101Mm2

‘Kaynak Toplam Tutari

:Kaynak Kodu

: Maliyet Donemi

: 1. Hol Toplam Alani (m?)

:Lazer Mazak Toplam Alani

Asagida parametrelerin ofturulma sireci anlatilrgtir. Once hendese ERP’deki

maliyet etkenleri dnce parametre olarak giriimeldenra dgitim formultzasyonu

olusturulmaktadir. Bu sirec sagida anlatilmgtir. Once Sekil 96’da gosterilen

“parametreler” boliumi secilecektir.

Sekil 96. Parametreler

Hesap Kullamci  Firma  Menii
makiesi Blgieri Defigtr  Afau

Messj | Kesim
Pangli | Programian
>

Ekstra

Meni Kisayol

T afE® LILTTTTTTTTTTTrR:

] woou 2 13 14 15 Program

Kapat

E

@ §) satis-sevkiyat Yonetimi
199 stok
-9 Uretim
E-3P Malivet Yonetimi
- 3% Genel tslemler
L3 Kaynaklar
L3 Faalietler
- 3D Fasliet Merkezleri

i v
9D Malyet Fiystan

- % Harcketler

- genvis

L3 Raporlar

-3 personel islemleri

Isletmenin geneline ait 1. Hol'e $kin m? verisinin aylik periyodlar halinde girilmesi

gerekmektedir. Sekil

parametre deerleri gorilmektedir.
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Sekil 97. Aylik Olarak Tanimlanan Parametre Deserleri

o Earametele El
Griplama stedidiniz satun sl sivikeyip buraya braking =
|| Parametre | Aghiama | Sistem Perametresi |

@ToP2HOL 2 HOL TOPLAM ALANL (M2) =
| @ropkw AVLIK TOPLAM ENERJI KW =]
e =
arrus [S)
Bamm Gruplamak istediiniz sibun bosl i sirakleyip buraya brakinz =
 @uDFOIM2 | Dénem | Parametre Dederi | Entegrasyon Formild (=]
 @uDRDIPS > =
| @wrotpus 1340,00 =]
 @upFozew 134000 B
: @UDFOZM2 7: NISAN 1340,00 =]
| @uoFuzes _|mans 1340,00 =)
| @UDFOZPUS JHAZIRAN 1340,00 =]

@UDFO3KW |TEMMUZ 1340,00 (=]
 @upFosme 134000 =]
 @uoFoses 1340,00 5]
 @UDFoRUS 1340,00 ]
 @uprosmz 1340,00 5] L
| @uorowrs 1340,00 =
 @UDFI4PLS [ 1
 @upFosme (=)
| @uoroses : = ||
 @upFosPUs - E \:* e I;ﬁ =]
 @upFskw — — =
| @uoroste URETIM PL. FAAL. TOPLAM ALANI =
| @uDFoses URETIM PLANLAMA FAAL, PERSONEL SAYIST O] |
PR i S e Ve e O il ey et b |
Parametre @TOPIHOL R —
Agklama |1,HOL TOPLAM ALANI {M2) Peramera Degerlar

[ |istem Parametresi
e

+ EHP(% €3

Toplam Hol bilgileri girildikten sonra datilacak biitiin faaliyetlerin fbilgisinin
parametre olarak girilmesi gerekmektediekil 98'de 10.02 Esab Plazma faaliyetine

ait n? bilgilerinin olusturulmasi gosterilmektedir.

Sekil 98. Esab Plazma Faaliyeti

Gruplamak istediniz st haghiin strikleyip buraya biskiniz B
| [ Parametre AgHlama om Parametresi | !
7| =] 3
ez 10,1 TOPLAM ALAKI =] g
 |oumes 10,1 PERSONEL SAYIS] =
 @iomrus =
@ioimwr =]
|@ceew Gruplamak istedidiniz situn bashdin surakleyip buraya birslniz L
B [ Daem | Parametre Deferi | Entegrasyon Farmila I =
 @iozes =
| @ozrus | suaT 103,00 =
LIt B 103,00 =]
@i :} NisAN 103,00 =
| @iz | mais 103,00 =)
| @ps JHAZ!RAN 103,00 =

@103RUS | TEMMUZ 103,00 =
@tsrer | |austos 103,00 =]
@ ena 103,00 =
@i Edm 103,00
| @045 jmsw 103,00 =]

@104PUS | ARALIK 103,00 =]
 @umTr ™ F]
@ik =]
| |@isme = =]
 @ioses & Ei L* s :,E =]
 @i05RUs — = =]
 @t0sTiT 10.5 TOPLAM CALISHA SAATI =
 @toecw 10.6 SAATLIK TLKETIM K =] .
— 5
Parametre | @102M2 —
Aghlama |10, TOPLAM ALANI Bt sopotip o dslon

I sistem Parametresi
T

+ B2(x $ 46
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c) Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi Entegrasyomnun Saglanmasinda

Ucuincii Asama (ikinci Dagitim)
(1) Dagitilacak Uretim Destek Faaliyet Maliyetlerinin Dagitiimasi

DUDF’ler EUFye destek veren faaliyet gruplaridBu faaliyetlerde uretim faaliyeti
olmadgl icin EUF'ne da&tilmasi gerekmektedir. Uretim yoneticileri tarafem
yapilan analizler sonucunda uzman gomiarak DUDF’lerin EUFlere datim
oranlari, daha onceden belirlegmKKP’de da&itim anahtari olarak kullanilstir.
Burada Kompresor faaliyetinin esas Uretim faalgmtle dgitimini gostermek
amaclyla, esas uretim faaliyetlerinden Mazak La#estim faaliyetine datimi

gosterilmitir.

Kompresér DUDF'de biriken kaynak maliyetleri, % 8,8raninda lazer mazak

faaliyetine d@itiimaktadir. Sekil 99'da kompresor faaliyetinin esas (retim

faaliyetlerine d@itim parametrelerinin girilmesi gosterilgtir.

Sekil 99. Kompresor Faaliyetinin Esas Uretim Faaliyéerine Dagitimi

Fadliyet Bigieri
Uretim Emri YoKieme Formiia
D-UDF-01,01

KOMPRESOR LRETIM

Fasliyet Kodu
[ << Formil Obugtur > |
Fasliyet Acklamasi —
Faailyet Tipi Uretim Faaliyeti

U, Destek Faaliyeti

Dad, Hizmet Faaliveti
Dad, et Des. Faaliyeti

Dag, Ortak Faaliyet

Pretik Kapasite

Islem Merk, Bad.

Gaelkod

Ayl Galsma Stresi (gan)

Faaliyet Kodu Faalivet Acklar Dagitm Anshtan Formaly

Satir Ekle Satir Sil

B 10,0101 e dbo. FrGet ActivityAmount (@S OURCECODE, @ACTIVITYCODE @COSTPERIODREF)| 100%9, 85 [
10.02.01 ESAB PLAZIMA TRETIM LODREF)/100%2. 78
10301 DLRHMA PLAZHMA IRETIMN LODREF)/100%6.56

| dbo.FrGetActivity Amount. .
oK PHHCH PR MACRETY || (@SOURCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTPERI0  ({IODREF)/1009.55
@ DREFYI00*S.568
10.5.01 HICROLIK GIYOTIN MAKAS URETIM @101Ps
10.601 ERMAKSAN LAZER URETIM @101PUS IODREF){L00%11.60
@101TWT
20101 HIDROLIK ABKANT PRES DURMA 200 TON DRETIM (| @102k
7 @02m2
20.2.01 CNC ABKANT DURMA 175 TON URETIM Soare I0DREF)/100%18.56
@: Matemetikssl Operatorler
20301 (CNC ABKANT DUIRM 60 TOM IRETIM @102pUs y | o ——
@102TWT g =
|20.4.01 HIDROLIK ABKANT DURMA 400 TOM URETIM @103KW 5
103M2 1
20,5.01 CMC ABKANT DURMA 200 TON URETIM Z]UEPE it I0DREF)/100*18.56
sart
30.1.01 SERIT TESTERE KARMAKSAN @103PUS 10DREF)/100*5,57
ABS
| @103TWT e
130201 SUTUNLU MATKAP TEZGAHL SAHIN URETIM @104k .
30.3.01 UNIVERSAL FREZE TORMA URETIM LA ATAN af
@104p5 B ¥
30.4.01 BILEME Tag1 LRETIM @100PU5
@104TWT =
s0.5.01 TORMNA URETIM oloa 3 10DREF)/100%0.33
30.6.01 TOZ FREZE URETIM f TODREF)/ 1000, 53
Parametre Ekle ‘ | Fomoisna ‘ | ramam fptal
30.7.01 SUTUNLU MATKAP URETIM = =

s H L,ii

Yeni Kaydet | Gikis

(2) Dagitilacak Hizmet

Faaliyet Maliyetlerinin Dagitimi:

Hizmet faaliyetleri,

EUFne ve UDFne hizmet vermektedir. Bu nedenlentgt faaliyetlerinin maliyeti
yalnizca bu faaliyetlere @ailmistir. Faaliyet maliyet etkeni olarak da personellsay

kullaniimistir.  Sekil 100’de temizlik faaliyet maliyetinin EUF'ne veJDF'ne
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dagitiminda kullanilacak formduliizasyon gortulmektedBu faaliyetlerden Mazak

Lazer EUF segcilngtir.

Sekil 100. Temizlik Faaliyetinin Esas Uretim Faaliyéine ve Uretim Destek

Faaliyetine Dggitiminda Kullanilan Formuliizasyon

Faalyet Bigieri
Uretim EmiYiieme Formiils
HEF-0L01
| << Formil Olustur =
TEMIZLIK FAALIVETE
Faaliyet Tipi Uretim Faaliyeti @/ Dad. Hizmet Faaliyeti Dad. Ortak Faaliyet
) Lirt. Destek Faaliyeti Dad. Uret. Des. Fasliyeti
prothkepaste | |
emberk Bl | |
Geelkod | e
ik Calgma Siresi (o)
Faaliyet Kodu Faalyst Acklama Dagtm Anahtan Dagm Anahtar Formdid k3
[ 10,0101 | Az LAZER LRET dbo ECODE, @ACTIVITYCODE, @ [
10,0200 ESA8 PLAZMA URETIN oRanl dbo LIRCECODE, @ACTIVITYCODE, @COSTPER]
10,301 DURNA PLAZHA LRETIM oRanl
10,401 PUNCH DLRMA URETM oRaNl s
| Formil
10.5.01 HIDROLIK GIYOTIN MAKAS LURETIM ORAN @I01KW. 4| dbo.FnGetActivityAmount S
— = (@SOURCECODE, @ACTIVITYCODE,@COSTPERIO
10.6.01 ERMAKSAN LAZER URETIM RN 2! _ || DReEFy@TPr@101PS s
®101P5
20101 HIDROLIK ABKANT PRES DLRMA 200 TON LRETIM  GRAN @1ipus s
F @0ITHT
2,201 CHC ABKANT DURMA 175 TON LRETIM RNl ] s
301 CHC ABKANT DURTIA 60 TON LRETIM oRANl @tz s
Q10265 Matemetisel Operatirler
0401 HIDROLIK ABKANT DURMA 400 TOM URETIM ORAN @102pU5 - o
20501 CHC ABKANT DURMA 200 TON LRETIM oRaNl ot ' ks
- @103 ! 4
30.1.01 SERIT TESTERE KARMAKSAN ORAN @103M2 ks
@105 .
20201 STUNLLI HATKAP TEZGAHI 584N CRETI oant i = 5
30.3.01 UNIVERSAL FREZE TORNA URETIM oRaNl QUL acos s
@10k sl
30401 BILEWE TAST URETIH oRanl @104z i s
@104F5 AR b
30.5.01 ToRNA DRETIM oRanl @1n4rUs s
30,601 TOZ FREZE URETIM cRAN leihiadbatl s
@105k 3
30.7.01 SUTUMLL MATKAP URETIH oRanl = s K3
ParanctieEie || FormiliSna | | Tamam Ipkal % |
L J -
o (% + H |3
Satir Ekle Satir Si Yeni Kaydet | Cikig

Ikinci dagitim sonucunda Direkt ilk madde ve malzeme maliyetile direkt kcilik
maliyetleri dgindaki butiin kaynak maliyetleri EUF'de ve UDF'de planms
olmaktadir. Yonetim muhasebesi agisindan; EUF stataika verilerinden alinan
kapasite kullanim oranlarina gore dretim emirlerigalsilan sabit maliyet,
calisiimayan sabit maliyet ayrintisi ile yuklenir. UDRman Olger veritabanindan
alinan bilgiler dgrultusunda kullanilan kapasiteye gére kaynak m#byecalsilan

sabit maliyet, ¢cajtimayan sabit maliyet ayrintisi ile sipdere yuklenir.

d) Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi Entegrasyonnun Saglanmasinda

Dordincu Asama (Ugtincti Daitim)

Fiili faaliyete dayali kaynak tabanl maliyetlemepylabilmesi icin Gretim veri
tabaninin tanimlanmasi, 6lgtilmesi ve kullanilaliéri haline dongtirtlmesi gerekir.
Bu ssamada direkt ilk madde malzeme, direjgilik ve genel dretim maliyetlerinin
belirlenebilmesi igin sipagin agilmasi ve sevkiyat arasindaki surecin anlasinyer

almaktadir.
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Siparg teklifi alindiginda 6n maliyet analizi fizibilitesi yapilir. Busama 3.3.9." da
anlatilmstir. Kabul edilen sipagin miuhendislik birimi tarafindanSekil 101'de
anlatildgi gibi stok karti acilir.

(1) Uretim stireci
I. Stok Karti Agilmasi

Oncelikle her malzemenin bir kodu olmak zorundatalzeme icin belirlenen kod,
Stok Kodu hanesine girilir. Daha sonra Stok TaniMalzeme kalitesi ve benzeri

bilgiler ilgili alanlara girilir.

Sekil 101. Stok Karti

- 2 = -
m w & W EOOO O G
i Stok  Stok Durumu Toplam Toplam Stak Kart
Sz Durumu Ozet Tablo  Almlar  Satiglar Hareketleri Ekstresi

Raporlar >

Ozel Kod-L

Ozel Kod-2
Wiz, Kalitesi ST 37 Szel kod-3

Stok Turd

SSSSSS

-
EmEEEE
EH

tF Stoklar || varyantlar || irin adact | Merede Kulanir

Ekonomik Siparis Mikkari Kadar

Uretim Em Agididinda

) retim Emri Kapandidinda
) 1l Operasyon Tamamlsndidinda

Son Operasyon Tamamlandignda

- Stok Parametrelerinin Belirlenmesi

MRP kaydi; malzemenin Malzeméhtiyag Planlama sisteminde gecerli olup

olmadgini belirtir.

Temin sekli; malzemenin tedarik bicimi ile ilgili bilgileri bamdirir ve imalat,

Satinalma ve Fasdmalat olarak tice ayrilr.

Musteri stok takibi; M-0001 ve set olarak tanimlanan malzemeler igirk &du ile

birlikte izleme imkani sunar.

Negatif stok seviyesi; stok bakiyesi negatifgetigsi zaman sistemin nasil davranmasi

gerektgini ifade eder.
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Otomatik malzeme gigi; sistemin ilgili malzeme icin acilan tretim eneirl kapandi|
zaman Uretilen miktarin sta otomatik olarak atilip atilmayagaa karar verir. Bu

durum yari mamul ve mamuller igin gegerlidir.
- Birimler, Degiskenler ve Sabitlerin Belirlenmesi

Sistemde her malzeme icingbfarkli birimde stoklari izlemek mumkindir. Refesan
birim o malzemenin ger birimlere dongliminde ve fiyatlandirmalarda kullanilacak
birimdir.

Varsayilan depo; sistemin 0 malzeme icin kullagadaponun tanimlang yerdir. Bu

veri altindaki parametrelerin durumuna gorgigie.

Depo dgistirilebilir parametresi daretlenirse bu malzeme varsayillan deponun
disindaki depolara da atilabilir. Tersi durumda o reaie icin sadece varsayilan depo

kullanilr.
ii. Satis Siparisinin Olu sturulmasi

Stok karti acilan sipafin sats siparsi olusturulur. Saty siparglerinin olusturulmasi
sureci @agida sirasiyla anlatilgtir. Sekil 102'de say sipargleri ana ekrani
gosterilmitir.

Sekil 102. Satg Siparisleri Ana Ekrani

I B3
IT wu ey Tﬁ u é 9,— T r_Ji Tam Kayitlar J- us = } Gmy GE Y L;\'i
a < = 0 = B4 | A : . L U | %
Yeni  Siparisi Hepsini Kopyasmi Siparsi Kavk Ekrani Spars Uretim Siparis Excel  Text  Hml P bt R | Yazoec
Siparis  Ac Ac  Olusrur Sl Bilgisi vVenile  Ara  Durumu Vazce | Gnlik
Tslemler s Baglangic Fitrelen > Gonder >
Satis Siparisleri | Siparis Durum Bilgisi |
=
nak Istedia rikeyip =
Fig Na ¥ |EwakMo | Siparishe | Tarh Cari Kodu Cari Unvar Fiisteri flgisi Satig Tem... | Agklama i
2
>1 N i
2 tk s34 180309-02  15.03.2009 16108 MUMIN VOZUGULEN Erakyal) MUMIN VOZUGL,.  CEM TOPALO... KAYMAKLI IMALAT
3 83 TIC 0898 -.. 18.03.2009 10048 ASEP OTOMOTIW SAN. TIC.LTD.STL.  Girkem CANSUN... Ahmet BBAY... Lazer Kesim + Bukim
4 so2 TIC0897  18,03.2009 10048 ASER OTOMOTIY SAN. TIC.LTD.STE,  Gorkem CAMSUN... Ahmet BBAY...
5 s81 61630363 15.03.2009 10043 ASEP OTOMOTIY SAN.TIC.LTD.5TL,  Tuncay CAMARAST Ahmet B.BAV... Lazer Kesimi
& a0 14236, (40... 18.03.2000 MEV-VILGENCT  VILGEMCI SATIS (TMMT) Urnit ERDEM Ozan C.EEK... OXV Kesim-+Giyatin Kesim-+Kaynakh imal;
7 579 15567 18.03.2009 MEV-VILGEMCI  VILGENCI SATIS (TEVAZU METAL)  Melike Hrm. Ozan C.EEK... Punch Kesim
5 578 180309-01  18.03.2009 50007 VILGENCE 1-2 (MUSTERINSATICT. .. NAHIT KARA CEM TOPALO... LAZER KESIM
2 577 170309-04... 17.03.2009 50007 VILGENC 1-2 (MUSTERINSATICIN... HAKKIULUPINAR  CEM TOPALO... 2 mm DKP PUNCH KESIM
10 576 17030903 17.03.2009 10043 ARMA FILTRE A.5. OZHAMEGILMEZ  CEM TOPALO... LAZER KESIMI
11 575 15564 17.03.2009 MKY-VILGENCT  YILGENCE SATIS (FEYZI BALTA) Ozan C.EEK... Lazer Kesim
12 574 170309-02.., 17,03.2009 50007 VILGENCE 1-2 (MUSTERINSATICT)  ERSAN SAKA CEM TOPALO... LAZER KESIM
13 573 1580 17.03.2009 10612 ENPAYEND VATIRIM 4.5 Seyfi VALGIN Ahmet BBAY... NUMUNE IMALAT
14 572 17.03.2009 50007 VILGENCE 1-2 (MUSTERIMISMET ... smek SARAC - 0... AhmetB.BAY... Lazer Kesimi
15 571 170309-02  17.03.2009 11453 OTOKAR A5 ERKINHARMAN  CEM TOPALO... TESTERE+3 D LAZER KESIM
16 570 17030901 17.03.2009 11823 VILGUN MUHENDESLiK V.ZI¥A SAHBAZ... CEM TOPALO... LAZER-+PUNCH KESIM + BUKUM-+HCAPLA
17 569 61570119 17.03.2009 10048 ASEP OTOMOTIY SAN. TIC.LTD.5TL,  Tuncay CAMARASI AhmetB.BAV... Lazer Kesimi
18 ) 15858 17.03.2009 MKV-VILGENCT  VILGENCE SATIS (METAS) Metin Bey Ozan C.BEK...  Plazma Kesim
13 67 15556 16.03.2009 MKV-VILGENCI  YILGEMCI SATIS (Detay Teknik) Ercan Abrak Ozan C.Bekmez Lazer Kesim
z0 566 15555 16.03.2009 MKY-VILGEMCE  VILGENCE SATIS (CLKUROVA MAK. .. Ozan C.EEK...  Lazer Kesim
21 565 TICOE95  16.03.2009 10045 ASEP OTOMOTIY SAN.TIC.LTD.5TL.  Giirkem CANSUN... Ahmet B.BAY.., Kaynakh Imalat
22 64 1603 16.03.2009 10612 ENPAYEND VATIRIM A 5.(EURC)  Seyfi VALGIN MEHMET ALT ... Kaynakh imalat
23 s62 TIC 093 16,03.2009 10048 ASEP OTOMOTIY SAN.TIC.LTD.STL,  Serdar ERDEM Ahmet B.BAY... Kaynaki Imalat =
|l i J ]
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- Sats Siparisi Acllmasi

Satg-Sevkiyat ana menusu altinda Hareketler alt merdesiirsay Siparslerine cift
tiklanir. Kagimiza 6énceden acilmiolan Say Sipargleri listesi gelir. Buradan st
meni seceneklerinden Yeni Sigaoutonuna tiklanir. Karmiza gelen sipagiekranina

ilgili veriler girilerek siparg acilir.
Ornek bir sipagin girisi su sekilde olur:

Siparki veren migterinin, énceden Muhasebe birimi tarafindan beim& cari kodu
secilir. Misteri lgilisi, Sats Temsilcisi ve varsa aciklamalar ilgili yerlereilyir Eger
musteri kendi sipad numarasi ile donulmesini istiyorsa Méri Sipars No hanesine

misterinin siparg numarasi girilir.

Sipargin fis bilgileri girildikten sonra o sipagie ilgili satir bilgilerinin girisine gegilir.
Burada oncelikle mgierinin bizden istengi oldusu mamdalin stok kodu secilir. Stok
kodu tanimh olmayan malzemeler icin Urln veri yiizisine bavurulur ve stok karti
acllmasi talep edilir. Periyodik olmayan, proje Ibaz benzeri glerde M-0001 veya
set stok kodu secilerekleme devam edilir. Daha sonra sigarimiktar girisi yapilir.
Eger indirim yapilacaksa indirim oranlari veya tutarlhaneleri kullanilabilir. Uretimi
yapilacak mamulin hammaddesi gteiii tarafindan karlaniyorsa méteri malzemesi
hanesindeki kutucuksaretlenir. Daha sonra o kaleme ait teknik resingldaisi
yapilir. Son olarak mamulin sevk tarihi ve sevKitaigileri girilir ve Sipargi Kaydet
butonuna basilarak sipgkayit altina alinirSekil 103’te sipag fisi gosterilmitir.

Sekil 103. Sipars Fisi

Genel Bigiler | Masraflar || Dider Gilgiler |

10044 = e
ARMETAL MAKINA METAL SAN.VETE  |ows cilatiz | I—
HAKAN DEMIR Gaelkoda |

Fis o sae
Evrak Mo

Magteri Sip.No | A0309-002|
sicisi| AHMET BAYRAKTAR, Ek-Agkama-1
LAZER+BUKUM-+HKAVMAK Ek-Aciklama-z

Tarih 19.03.2009

Depo | Mikkar Birim

vk Tipi | Binm Fivat | Durumu | Rezerve | Sncelik | Musteri Malzemesi | Teknik Resin

AR 00 | ADET SEVK 7,50 (Rl Have | morma
MAm 500 ADET 23, YILSEVE 75,00 Agk  Hayr  Nermal
Ack Hayr Mormal

=1 i ] )
Sevkivat Harcketleri Cretim Harcketleri Fis Toplam{TL}
SevkTarhi | Depo Mikear MikEarz Miktars [ Tarih Depo | Mikbar | Mikiarz | Mikiard | Mikkard | MiktarS | Mal Toplami 412,50
. . . Toplam Indirim 0,00
Masraf Toplam 0,00
KDY Toplami 0,00
Genel Toplam 412,50

3]

] [ m I >
Toplam Sevkedilecek: | 0,00 Toplam sevkedilen: | 0,00 Toplam Uretilecek: 0,00 Toplam Gretilen: 0,00
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jii. Urtin A gaci Olusturma

Uretim ana menist altinda Uriin veri Yonetimi altniginden Urlin gaclarina cift
tiklanir. Kagimiza onceden acilgiolan Uriin Asaglari listesi gelir. Buradan tst menii
seceneklerinderyeni Uriin &aci butonuna tiklanir. Karmiza gelen ekrana ilgili

veriler girilerek Grun gaci olyturulur.

Ornek bir Grin paci olyturma su sekilde yapilir; Uriin gaci olyturulacak
malzemenin kodu, stok kodu hanesine girilir. Varsay gia¢, Malzeme ihtiyag
planlama sisteminde o malzemenin hangiaa kullanacgina karar verdi

parametredir.
- Agac Bilesenleri Tanimlama
Bilesen stok kodu Stok kart listesinden ilgili bikgen igin stok kodu segilir.

Operasyon kodu: Malzemenin malzemeslem planinda 6nceden tanimlanan rota

bilgisine bali olarak hangi operasyonda tiketilgcbelirtilir.

Durumu: Kullanimda/Kullanim dr; Ilgili malzemenin MRP sistemindesléme

konulup konulmayagani belirtir.

Maliyeti etkiler : Malzemenin maliyet muhasebesinde malzeme malipédrak

dikkate alinip - alinmayagena karar verilir.

Sekil 104'te Grln g@acinin ana ekrani gosterilgtir.

Sekil 104. Urlin Agaci

- = s ==
N B S == -
Adac Kayik Ekrar Adac Malzeme Text HEtml
Sil Bilgisi Yenile Ara Islem Plam
islermler = (=13
1765 005.00191 E CERCEVE (UZUMN) BUKMLL
1917 005.00198 E CERCEVE (KISA) BUKMLL
1712 005.00203 C CERCEVYE (KISA) BUKME
1713 005.00204 < CERCEVE (LUZUMN) BUKME
1704 oos.00218 © CERGEVE [KISA) BUKME
1705 005.00220 O CERCEYE (UZUMN) BUKME
1743 005.00240 < CERCEVYE (UZUMN) BUKME
1766 005.00380 B CERCEVE (KISa) BUKMLU
1757 005.00521 & CERCEVE (LUZUMN) BUKME
1758 ODS.00S22 A CERCEWE (KISA) BUKME
1731 ao0s.00594 A CERGEVE {LUZUMN) BUKME
1730 005.00595 & CERCEVYE (KISA) BUKME
S7ze G e DESTEE AL
1706 007.01033 C ALT TEKME (BUKUMLL)
i i nioaE ERTRAR T
= T e I ¥ T
v o i van Dova
Sein Gzl DEsTERSACE
1736 007.01148 B ALT TEKME (BUKLUMLL)
o ATRTREET R T
S7ae or D R AR
i cenieh T A
== SEiTiivan e
=i
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Uriin ggaci olyturulurken ayni zamanda Uringaa tasarlama daekil 105'te

gosterildgi Gzere Urin tasarimlari yapilir.

Sekil 105. Uriin Agaci Tasarlama

B 3YGT EpO0O00CO0 D

Yerilkin Ajac Adact Kopyasmi Kawt  Weri  Kayt Hesap  Adac  Adao o Fayt | Yazgeg

A3an Kaydst Sl Olstr Bigsl Stz Ars Makinesi Gordnima Yazdv

Islemler > Gezinki

Adac Bilgisi
dag Kodu Adag Tanmi Durumy AKEF | En
StokKodu  |FOORLMZ4 | Depo  MAK 1| Boy
Waryant Kodu | pikar 1,00 ADET Kalnlk
Stok Tanimi  |KASKET Miktarz Cap
Agklamat Miktars Hacim
AgHama2 Mikkard Seri o
Ozelkod1 | || Tarl 1-Marnl Mikkars Parti
Ozel Kod-2 |1 Oeel kod-3 [eee] Renk

[ Varsayilan Adac  [wIMRP de Gegerli

legerier
Tiirs Stok Kadu | stok Tanm Depo | Mktsr | Biim | Miktarz | Operasyonkodu | Kalnk | En Boy | Cap | Hacm | BaslengiT.
»B M Foosazes (o "IE 3 I o
y 2-Yan Mamul‘ FO0348296 RENFORT ARTICULATION SOL CASQUTTE BT 1,0000 ADET 0,0000 KAYRAK 8,00 334,70 S66,60 0,00 o
Wi FOBIZFE  BLRG leM 2,000 ADET 0,000 KATHAK 000 0 00 om0
2-Yar Mamul FO0Z09310 PROFIL ;KVN 1,0000 ADET 0,0000 RAYRAK 4,00 100,00 2394,00 0,00 L]
2-Yar Marmul FO0346297 RENFORT ARTICULATION 5A% CASQUETTE... ;KVN 1,0000 ADET 0,0000 KAYRAK 8,00 334,70 566,60 0,00 ]
2anMamd FODS143  TOLEETRAVERSE AVANT CASQUETTEBL  [KYN 10000 ADET 0,000 KAYHAK 500 678,10 286540 000 0
2-Yan Mamul FOD348215 TOLE PERF PLATELAGE SOL CASQUETTE B1 éKVN 1,0000 ADET 0,0000 KAYRAK 4,00 735,00 2250,00 0,00 ]
StanMamul FIOMG2l  TOLE PERFPLATELAGE 543 CASQUETIEB! |KVN  1ODDD AET 0,0000 KAYHAK 400 700 I 000 0
2-Yan Mamul FO0340495 PLAT REWFORT CASQUETTE BL ;KVN 2,0000 ADET 0,0000 KAYRAK 25,00 40,00 2178,00 0,00 0
i 2-¥an Mamul FOO348435 TOLE CATSSOM SOL TRAVERSE CASGUETTE... %KVN 1,0000 ADET 0,0000 KAYRAK 8,00 173,00 636,00 0,00 0
2anMamdl FOD48433  TOLECAISSON SAS TRAVERSE CASQUETTE...[KYN 10000 ADET 0,000 KavhaK 300 173,00 63,00 000 0
2-Yar Mamul FOD343022 RENFORT LOMGEROM - SOL ;KVN 1,0000 ADET 0,0000 KAYRAK 8,00 135,00 191,80 0,00 i}
2%anMamd FONM3IZ3  RENFORTLONGERON-5A% lom Loomo ADET 0,000 Kavek 800 1800 19LE0 Don @

(2) Malzemeihtiya¢ Planlama (MIP) Siireci

Bolum 2'de anlatildii tizere MP malzeme ihtiya¢c planlamasi anlamina gelir. Bazi
siparslerde malzemeler mteriye ait oldgunda MP calstirlmaz. Sipage ait
kullanilacak stoklar acildiktan sonra drtgaan tamamlanan sipalerin malzeme
ihtiyac planlamasi (NP) calstirilir. ihtiyac duyulan malzeme satin alinir (XSAayni
zamanda sa¢ demir profil ticareti yaitiicin malzeme tedatinde sikinti
yasanmamakta satibolimunde stokta bulunmayan malzemeler glohda dgaridan
tedarik yoluna gidilmektedir). Tesellim boliumu famdan irsaliye - talep formu
karsilastirilmasi ve kalite kontrolden song&kil 106’da gdsterildii gibi tesellim girgi

ana ekranindan malzemenin hareket bilgisine gdrelabn secilir. Daha sonra da
Sekil 107°de goruldgu tzere satin alinan malzemenin bilgi giyapilir.
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Sekil 106. Tesellum Girsi Ana Ekrani

Bk
%

| | tslem Tipi | RefNo | Tarih Depo | Stok Kodu Stak Tanimi Miktar | Birim | Miktar2 | Birim2 | Miktar3 | Birim3 | Miktard | Birim4 | MiktarS | BirimS | Fi

0,00

Giris .01 MAM  M-0001 PART 1 35,00 ADET 0,00 0,00 0,00
Giri 164 02.01.2008 MAM  M-0001 PARCA 4 3,00 ADET 0,00 0,00 0,00 0,00
Girig 166 02.01:2008 MAM  M-0001 PARCA 3 12,00 ADET 0,00 0,00 0,00 0,00
Girig 168 02,01.2008 MAM  M-0001 PARGA 2 3,00 ADET 0,00 0,00 0,00 0,00
Girs 170 02.01.2008 MAM  M-0001 PARCA L 6,00 ADET 0,00 0,00 0,00 0,00
Giris 229 02.01.2008 MaM  M-00D1 PART 2 1,00 ADET 0,00 0,00 0,00 0,00
Girig 230 02.01.2008 MAM  M-0001 PART 1 2,00 ADET 0,00 0,00 0,00 0,00
Girig 233 03.01.2008 MAM  M-0001 PART 2 115,00 ADET 0,00 0,00 0,00 0,00
Giris 235 03.01.2008 MAM  M-000L PART 2 0,00 ADET 0,00 0,00 0,00 0,00
Girls 237 03.01.2008 MAM  M-D0DL PART 2 0,00 ADET 0,00 0,00 0,00 0,00
Giris 240 03.01.2008 MAM  DFQPB100473 CHARLETTE 250,00 ADET 0,00 0,00 0,00 0,00
Girig 251 04.01.2008 MAM  M-0001 PART 1 109,00 ADET 0,00 0,00 0,00 0,00
: Giris 252 04.01.2008 MAM _ M-0001 PART 1 7.00_ADET 0.00 0.00 0.00 0,00 5 £
" I 13
15AdetKayklistslend. | Stok Hareket Kayit Listesi 10.06.2009 HAZIRAN
L e FY 1A ol FalfaIta|FalF a8 @ sy © ik © Gk

Tesellim girgi yapilan sa¢ levhanin tamami kullaniimayacaksakil 107'de
gosterildgi gibi UPK tarafindan kullanilacak sacgin kesim peoglama bolimi
girilerek kullanilabilir hurda stok karti acilir.g@rasyon bittikten sonra kullanilabilir
hurda sacin ebatlarina goére daha once belirlersnaghbarina kaydedilir. Bylem
KKP sisteminde bilgi olarak girilirken ayni zamansihadaki vardiya amiri tarafindan
kullanilabilir hurda sacin fiziki olarak kendi ebgtubuna goére ayrilan stok ambarina
yerlestiriimesi salanir. Kullanilabilir hurda malzemeye ihtiyac duglugunda
ambarda hangi ebatlarda kullanilabilir hurda makestdigu stok ambarina gitmeye

gerek kalmadan KKP sisteminden gorular.

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti Uretim emri bazindériigzacina dayali olarak
malzeme bilgileri girilen KKP sisteminden otomatkarak cekilmekte, tretim emri
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti toplamlar ise sigari Direkt ilk Madde

Malzeme Maliyetini olgturmaktadir.
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Sekil 107. Malzeme Tesellim Gigi

:7?;?] u a E a v \’_j Ll]‘i ﬁ\ ‘; %%' \E‘ w W v W ‘:;E

Yen  Kart Kopyasm Kart  Kayk Kt Ve | Stok  StokDuumu Toplam Toplam Stk Kart = Vazger

Kart Kkaydeh ohsur Sl Blasi A Si2 | Duumu OzetTablo  Almlar Sabislar Harsketler Ekstresi

Telemler > Raporlar > Geaiti

StokKodu 00.00,336-1 Gaslbodt |
Stok Tanmi | FERKUT A =
Wiz, Kelltesi Gelkods. | Yok
agkama eiTara 2-ar Mamul =
Stok Grubu FERKUT o En 40,00 MM = Alan oooo0 | [ KDY Oranlart
seibo | || Boy 100,00 M = proralan 00000 | [ s 18
Rerk || Yiksekik [ Hacm o0 | e Satis |18
Resim No Kalrlle /6,00 M [ BritaAgk 00000 | el fade 18
Resim Yol ) 2] < | Methdlk oooon | e

| StokParametreleri | Biimler-Dadiskenliler-Sabitlsr | Fiyatlar | Migterier/Tedarkgier | Alternatif Stoklar || Varyantlar | UrinAgac | Merede Kulanir | Malzeme Rotast |

Stok fzleme Birimleri — —
Dénigim Dederi Birin Katsay) Formili= Miktar Dsdistirilzbilir

Ref.Birim ADET = 1,0000
2.Birim
3.Birim

4.Birim

| F R R E

5.Birim

K =]

kasyon (23]

i Depo Dedistiriebiir

¥ILokasyon Dedistirebii

Uretim planlama ve kontrol bolimiinde malzeme teglare planlamasi yapilirkense
zamanli olarak uretim emri agilir.

i. Uretim Emri Agcma

Uretim emri agilan si emirleri Uretim planlama tarafindan termin tarihléretim
rotalari ve hazirlik saatleri dikkate alinarak geéeme yapilir. Yapilan cizelgeleme
liste halinde Uretim muduru tarafindan operasyonlgapilacgi faaliyet sorumlulari
liste halinde verilir. Faaliyet sorumlular Uretpranlama ve kontrol bélimu tarafindan

takip edilmesi gereken MRP ve (retim kaynaklarkontrolin;
a) Makine bazinda,
b) Iscilik bazinda,
c) Malzeme bazinda yapmak zorundadir.

Bu isler esizamanl yapilmakta, yoneim programindan yukarida anlatilan streg

Uretim mudurud tarafindan kontrol edilmektedir.
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Uretimi balayacak § emri operasyonlarin yapilagatezgahlarin yaninda bulunan
bilgisayarlar aracifiiyla KKP’ye entegre Uretim sireci izleme programiprotokolleri
aracllglyla takip edilen sirec sagida Ozetlenmstir. Bu sireg, sanal fabrikada

izlenmektedir.

Birinci adimda g¢i Sekil 108'de gosterildii gibi sisteme bilgisayar aragilyla kendi

personel kodunu girer.

Sekil 108. Uretim Yonetimi Programi

10.6 ERMAKSAN LAZER

PERSONELLER 00:00:00

ka: 1

TARAKCI MWiirvet 0065

e
PERSONEL GIRIS/CIKIS...

F1 F2 F3 F4

YEMEK

CAY
BasEAY HAZIRLIK | yopast | moLast

BEKLEME

ikinci adimdaSekil 109'da goriilen ekrandag eémri segilir.

Sekil 109.1s Emrinin Secilmesi

10.6 ERMAKSAN LAZER

PERSONELLER 00:00:00
DZCAN Engin 0045
AYAZ Samet 0056
ACAR Ozcan 0089
TARAKCI Murvet 0065

Program Adi: MULTI LOHR-3MM Kesilecek Plaka: 1
3 X 1200 X 3000 Kesilen Plaka:

Is Emri Basglatilacaktir. Emin misiniz?

F1--->>DEVAM  ESC---->> iPTAL

F1 F2 F3 F4 F5 Fs8

i KALITE
YEMEK cav ARIZA | MALZEME| ENERJI
LT HAZIRLIK | noyasi | moLast | purusu i
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Bu islemden sonra d§ekil 110°da belirtildgi gibi hazirlga bglama tyuna basilir.

Sekil 110. Hazirliga Baglama

10.6 ERMAKSAN LAZER

PERSONELLER 00:06:01
DZCAN Engin 0045
AYAZ Samet 0056
ACAR Ozcan 0089
TARAKCI Miirvet 0065

Program Adi: MULTI LOHR-3MM Kesilecek Plaka: 1

Malzeme: ST 42 3 ¥ 1200 X 3000 Kesilen Plaka:

Hazirlik Durusuna Gegmek Istedifjinizden Emin
misiniz?

F1--->>DEVAM ESC---->> IPTAL

F1 F2 | F3 | F4 | F5 | F6 | F7 | F8 | Fo
i | KALITE
YEMEK | Ay ARIZA | MALZEME| ENERJI -
BASLAT g HAZIRLIK | o) aqt | moLast | ourusu | vok YOK ngﬁ\z{rlmz DICER

Faaliyete gore hazirliklar tamamlandiktan sonragdbz calgmaya baladiginda

bilgisayardan “operasyonagi@ama” tusuna basilir.

Herhangi bir ariza durumdgekil 111'de gosterildii gibi ariza durgu tusuna basitlir.

Sekil 111. Ariza Durusu

10.6 ERMAKSAN LAZER
PERSONELLER 00:07:40

0ZCAN  Engin 0045
AYAZ Samet 0056
ACAR Ozcan 0083
TARAKCI Miirvet D065

Program Adi: MULTI LOHR-3MM Kesilecek Plaka:
Malzeme: ST 42 3X 1200 X 3000 Kesilen Plaka:

F1--->>DEVAM

00:00:52

F1 F2 F3 F4 F5 | F6 | F7 | F8 | Fo

[ waLE
YEMEK | CcAY | ARIZA |mMALZEME| EwERdi
BASLAT g HAZRLIK | o) as) | moLAsI | purusy B(E’:('fg'ltlE
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Is emri tamamlanganda ici tarafindan F12 tuna basilaraksiemrinin tamamlanmasi
Sekil 112’de gosterildii gibidir.

Sekil 112.1s Emrinin Tamamlanmasi

10.6 ERMAKSAN LAZER

PERSONELLER 00:11:42
0045 DZCAN Engin
0056 AYAZ Samet
0089 ACAR Dzcan
0065 TARAKCI Minrvet

Program Adi: MULTI LOHR-3MM Kesilecek Plaka: 1
Malzeme: ST 42 3% 1200 X 3000 Kesilen Plaka:

Is Emri Tamamlancaktir. Emin misiniz?

F1--->>DEVAM ESC---->> IPTAL

F5 F6 F7 Fg

KALITE
ONAYI
BEKLEME

YEMEK CAY ARIZA | MALZEME| ENERJI

BASLAT g HAZIRLIK | oy st | moLAst | ourusu | vok

Islem tamamlandiktan sonra siradaki emrini gosteren cizelgesekil 132’ de
gOsterilmitir. Bu cizelgeleme fiili cizelgelemedir. Uretim goilama moduliinde daha
once alinan sipafler termin tarihleri ve kapasite planlamaya uygun ekilde
program tarafindan otomatik olarak cizelgeleme lyagdiretim planlama sorumlusu
sats muhendisleri ile sipagierin durumunu analiz ederek maniel olarak
cizelgelemeye miudahale eder. Faaliyet sorumlulamiig sonunda ertesi gingremri
numarasli ve sirasinin bulurgdy saty miuhendisi tarafindan LANTEK yeg#rme ve
operasyon zamanlarini 6lgen yazilimdan alinan lerigi bulundgu Gretim takip
cizelgesine gore uretim yapmaktadir. Devam edehitem operasyonlagekil 113’te

gosterilen g emri cevrimici olarak takip edilmektedir.
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Sekil 113.1s Emri Cizelgesi

10.6 ERMAKSAN LAZER

PERSONELLER 00:13:22

0045 OZCAN - Engin Program Adi: MULTI LOHR-3HM

Kesilecek Plaka: 1
0056 AYAZ  Samet Malzeme: ST 42 3% 1200 X 3000 Kesilen Plaka:

0089 ACAR Dzcan
0065 TARAKCI Miirvet

Buradan;

devam eden, biten
ve kuyruktaki

is emirleri takip

edilmektedir.

F1

YEMEK

BASLAT HAZIRLIK MOLASI

ii. Sanal Fabrika

Faaliyetlerde yapilan operasyonlarin Uretim yomgticarafindan c¢evrimici takip
edildigi gorsel module sanal fabrika denir.

Sekil 114'te sanal fabrikanin ana ekrani gostegtimi

Sekil 114. Sanal Fabrika Ana Ekrani

Hizh Erigim Gérdnim

T 8 G | - [ “of

& g = U N R R RN | - e e

Hesap Kullenm  Firma  Meni Mesaj 1 2 3 3 5 & 5 e 2 10 11 12 13 14 15 Programi

Mskinesi Bilglerim Dedigtic Agac  Pansii Kapat
Ekstra >

Mend Kisayol
3 0

-39 satis-Sevkiyat ¥onetimi & Gonder/al Taminii Seg | 3 Segi Mesajflar Si

- 3P Genel Islemier

39 Heroketlor SR

+- 3 sabig siparigleri Kanu

3 Sevkiyat Emirleri

-39 Sevkivat Planian

3D Irsaliveler %

w3 Faturalar

-39 Raporlar

G- P servis iglern gergeklegtinipor Liitfen bekleyiniz,
&3P stok —

84 Rapor Ytkleniyar. @
[ Uretim
&3P Genel Islerier
@139 Urin ver! vonetimi
3P Planlama
-9 Imalat Kontral
-3 purugs Nederleri
-3 Uretim Emirleri
3P Is Sralama ve Cizelgsleme
-9 surec izleme ve Kontrol
[ 3 Sanal Fabrika
99 Kesim Programlart Wesa igengi
=- 3P Raporiar
B3P Listeler
P servis

.99 Malivet Yonetimi

Génderen Tarih

-3 Personel islemleri

AkHF Kullanier: | densme Badlant Saski: |19.03.2009 13:46 Suan: | 19,03.2000 16:48 Firmna | VILGENCE SAN. ... | DEnem 29.12.2008 - 31... | Yeriaban: VILGENCI...
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Ana ekrandan sanal fabrika sec@ne girilerek Sekil 115'te gosterildii gibi sanal
fabrikanin §leyisi goruntilenir. Uretim yoneticileri bu ekrandan ligat numarasini

girerek faaliyetlerdeki operasyonlari takip edelaktedirler.

Sekil 115. Sanal Fabrikaninisleyisi (Tek Faaliyet)

Cahsan Personel(ler)

iglem gergeklestiriliyor Liitfen bekleyiniz.
Rapor Yiklenivor. .. @

Sanal fabrika modulindgekil 116’da goéruldgi Gzere ayni anda dort farkh faaliyet

merkezi secilerek ¢ahln kcilerin tamamlanan ve kuyruktaks iemirleri ¢cevrimici

izlenmektedir. Ayni zamanda bu izlenim web tabdalolabilmektedir.

Sekil 116. Sanal Fabrikalsleyisi (Coklu Faaliyet)

Dosya  Pencereler

! Sanal Fabrika(CHC) LAZER MAZAK (SPGEAR 510) o Sanal Fabrika (CNC) HID. DOGRULMA PRESE

Program Tanimi Flarianan Fiktar
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iii. Operasyon Tamamlama

Is emirleri/siparjler yukarida anlatilan Uretim veri tabanina kaytbedibilgiler
dogrultusundaSekil 117’de gosterildii gibi kontrol edilerek sonra UPK elemani

tarafindan tek tek, ya da toplu olarak kapatilir.

Sekil 117. Operasyon Tamamlama

Hr’.’ 12

Degiskenlider
Siparis Mo 595 Mikkar (5,00 ADET Iglem no 3 En 0,00
Mogteri ARMETAL MAKIMA METAL SAN.YE TL Mikkar2 0,00 ©perasyon Kodu | KAVNAK Boy 0,00
Referans Mo | 2822 Mikkar3 0,00 Operasyon Tanmi Kalinlk, 0,00
Uretim Emri Mo Mikkard 0,00 Fason Islern Hayr Cap 0,00
StokKodu  |FOO244525 PikEars 0,00 Tedarikei Hacm 0

a iglem Merkz. Kodu 50.1 Serita
1 VAN SAC islem Merkezi Adi KAYNAK ISLEM MERKEZE Parti
Tamarmianan Miktar 0,00 Ea
Uretir Bilgieri
Baglang Tarihi|23.03.2009 e Rl | Durus Bilgisi | ‘ Personel Bilgisi |
Baglangic Saati |09:30:00 © Hazril Faaliveti el e T burus ... [sidine | AdiSoyad: I
Bitis Tarihi 23.03.2009 @ Uretim Faaliveti 003 00:15:00 I
Bitig Saati 14:20:00 Islem Merkezi (50,1 |axe] bd X | 01:00:00
Toplam Stre  |D4:50:00 *
Uk, iktar 5,0000 | Kusurly Mikkan Net Miktar S
rt. Mikkarz Kusurlu MikkarZ. Net Miktar2 0
Urk. Miktar3 Kusurlu Mikkar3 ek Mikkar3 0
Uk Miktar4 Kusurlu Mikkard Het Miktars 0
Urk Mikkars Kusurlu Mikkars Rt Mikkats 0 &l " 1)
Kullarilan Malzermeler | Oretim Hareketleri |
Stok Kodu stok Tanimi Depo | Miktar Birim Miktarz | Bi. & En Boy Kalnlk | Cap Hacim

(B i | Jix
cio | e | Listelenen kaylt sayis:
Nl = ThadlP AL ElEa e e EaEaE)

Siparke ait veriler operasyon tamamlama sayfasinda sitangekilir. UPK elemani
fiili olarak siparsi kontrol ederek operasyon tamamlamay! onaylar.tibiresiireci

tamamlanan siparkalite kontrol faaliyet biriminde analiz edilmekie

iv. Sevkiyat Emri Acma

Operasyonu tamamlanan ve kalite onayl glmsiparsler sevkiyat planlarinda
gozukmektedirSekil 118'de goéruldgu gibi sevkiyat planlarina girildinde sipagin
carisi, ekipman, plaka, hareket tarihi, sevk ediledepo, sevkiyati yapacak personel
bilgilerine ulgiimaktadir. Sevkiyatl yapilacak sipgarisevkiyat planinin icinden

secilerek Sekil 119°'da goruldgu gibi sevkiyat emri acllir.
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Sekil 118. Sevkiyat Planlari

| 7 ™ T
e *
Sevkiyat Ekrani

Emri A;  Yenile
Iskermler >

Excel

"RARRG

Text  Heml  Pdf Mht REF | Wazgeg

Gonder, ., >

Gruplamak istedidiniz situr bagidini strikieyip burays birakiniz

i | Miigteri

: ‘ Sipari... i Stok Kodu

Stok Tanimi

| ‘Kalan..‘

I Mikkar

| Sevk... i Uretlen ... | Birim

‘Sevkiya... v |

&

%l

VILGENCT SATIS (TEVAZL METAL)

VILGENCE SATLS (CLKUROVA MAKINA)
VILGENCE SATIS (METAS)
VILGENCI SATIS(ATILLA MAKINE)
VILGENCE SATIS(ATILLA MAKINE)
VILGENCT SATIS(ATILLA MAKINE)
VILGENCE SATIS(ATILLA MAKINE)
VILGENCT SATIS(ATILLA MAKTHE)
VILGENCE SATIS(ATILLA MAKINE)
VILGENCE SATIS(ATILLA MAKINE)
VILGENCE SATIS(ATILLA MAKINE)
VILGENCE SATIS(ATILLA MAKINE)
VILGENC SATIS (Cavit (ZE)
VILGENCE SATIS(ABANT SUT)
VILGENCT SATIS(ARMA FILITRE)
VILGENCE SATIS(ALLIANCE ONE TU..,
VILGENCT SATIS(ATILLA MAKTHE)
VILGENCE SATIS(ATILLA MAKINE)
VILGENCE SATIS(ATILLA MAKINE)
VILGENCI SATIS(ABANT SUT)
VILGENCT 1-2 (MUSTERI)SATICT)
VILGENCT SATIS(ATILLA MAKINE)
YTIAFNCT SATTSIATT A MAKTIFY

579 T02-0001
566 C03-0025
566 MOS-0001
539 FIADBE-BCPO1AZ0-PI1 EKL
539 FIADGE-BCPO1A1S-PA1EK 1
494 FIADBE-BCPO1AZZ-P117
494 FIADGE-BCPOLAZZ-F
% FIADGE-BCPO1AZ-F

©

THIMT (Palek Mo
TEVAZU METAL (Stand L, .
CUKUROVA MAKINE (B 1.,
METAS (T: 14MH 5T37)
CPROFIL

CPROFIL

© nAci

MAM
MAM
MAM
MAM
MAM

o

400,00
550,00
1,00
100,00
83,00

a9.0g
1

Istern nergeklestinliyor Liitten bekleyiniz 0

494 FJADBB-BCPDIAZD-P;B
494 FIADGE-BCPO1AZ0-PIZ
494 FIADBE-BCPO1AZ0-PI1 EKT
494 FIADGE-BCPO1A1S-PIEK 1
447 ¥03-0035

435 ADS-0019

401 A10-0003

335 V03-0003

244 FIADBA-DMC02B03-P3

241 FIADGA-DMC02A01-P2
235 FIADGA-DMCO1A13-P6
228 ADS-0007

212 B-0001

157 FIAOBA-DMCO1AD9-F2
1RA FIANRA-DMCNTANT-PA

\@ 1% [Migteri] stileyman "plgenci &' e [Kalan Midkar] stleyman '0,0° |

Rapor Yukleniyar. . @ u
L PRUFID FIRM 00
CPROFIL Mk 90,00
CPROFIL [ 100,00
CPROFIL Mk 40,00
VILGENCE-1 -CAYIT OZE-... MAM 1,00
ABANT SUT-KASE KAPAT... MAM 5,00
ARMA FILTRE PASLANMAZ  MAM 1,00
VILGEMCE-1 -ALLIANCE ... KN 1,00
CPROFIL Mk 8,00
CPROFIL WA 2,00
CPROFIL Mk 2,00
ABANT SUT-A0S-0007 [ 5,00
ERMAKSAN KOMVEYORD  MAM 1,00
€ PROFIL WAM 2,00
 PROFII M 1.00

400,00
550,00
832,00
100,00
88,00
48,00
16,00
8,00
50,00
300,00
100,00
88,00
1,00
5,00
5,00
1,00
8,00
2,00
2,00
5,00
1,00
2,00
4n.0n

831,00

42,00

210,00

48,00

84,00

3a.0n

T T N I =

ADET

ADET
831,00 ADET
ADET

ADET

ADET

ADET

ADET
42,00 ADET
210,00 ADET
ADET
43,00 ADET
1,00 ADET
5,00 ADET
5,00 ADET
2,00 ADET
ADET

2,00 ADET
ADET

5,00 ADET
1,00 ADET
ADET
41.0N ADFT

18032009  *

1503.2009 I
17.03.2000 ¢
1603.2009 1
16,03.2009 [
11.03.2009 I
1032009 1
11.03.2009 19
11032009 I
11.03.2009 I
1032009 1
11032009 I
2riz.2009
27.02.2009 1
2302.2009 I
20022008 I
05.02.2009 [
05.02.2009
05.02.2008 [
0z0z.2008 1
30.01.2003 {
27.01.2009 f

27012003 n
|Dazerls |

]

Sekil 119. Sevkiyat Emri Acma

B ?
| - X [ |
=2k & RATE"] 4
3 & H2 VUV w
| Veri Kaydet Sl Kapt Fltel  Ara Vazdr.. (Ffao e el S ian | vazes
| Bilgisi |
| Islemler > Gezinki >
| ceneligier | Diger Bigier |
Fi Blgleri Ehipman Eilgleri
Refho 547 Ekiprman Kodu 004 Cari Kodu 10044 Ekipman Kapaskesi
Tarh  (27.03.2009 s Ekipman Tanim amvon Carilivan  ARMETAL MAKINA METAL SA || AJrlk 0
Evrak No Plaka 54 FH 404 Hareket Tarihi 27,03, 2009 Hacim 0
Ozel Kod-1 o] sortic-1 THTAM KALFA Déndg Tarhi | 27,03.2009 | Yidenen
Gzel Kod-2 | Strtici-2 i 5 . Adrlk 0
el Kod3 o] Agiama Depo Mt [i2| Hadm 2
| SparisFi., | Stokkod, Stok Tani [Depod Mkt |Brim CariKody | Carilinvan | AgHama
> 58
| 596 FOD244525 VA SAC 1AM 5,00 ADET 10044 ARMETAL MAKINA METAL SAM.VE TE
1%

Sevkiyat emri acilan sipariSekil 120’de gorildgu Uzere raporlardan sevkiyat

tutana sistem tarafindan otomatik olarak dizenlenmektedi
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Sekil 120. Sevkiyat Raporunun Secilmesi

H
— N =
Cd W BY 3 &
Yeni  Kaydet Sil Kayilk  Filtrele Ara Vaedir...
gl
Genel Bigiler | Dige ﬂﬁ E [ oy I =
Fis Bigileri Goruntile Dizenie  YeniRap Bask Onizle  ‘YeriFiltre  Filtrs Kaydet  Filtrs ¥kl  Filre Sil Wazgeg
Refilic: AW hvE - Veri Siralama
Tarih 27.05.200 | galom & | =
Alan Adi sult 1. Deds A Alan Adi | Siralama ekl
Evrak No
Evrak No >
Ozel Kod-1 - .
Bzel Kod-2 Sevk Fis Ref. No 3 547
Ozel Kod-3
Siparig Fi.. | St el Kody =
> 586 [==o] 0] , Ozel Kod2
i 586 FOL | § = 1 Dzel Kod3
i 6| (Tl Ekipmsn Kodu
Ekipman Tanin
Plaka
Siiriiciil
Suriica2
Aciklama
Cari Kodu
i <
[ " B

Sekil 121'de ise secilen sipaim sevkiyat tutang gosterilmgtir. Bu tutanga gore;
sevkiyat faaliyet birimi gerekli kontrolleri yapt&n sonra muhasebe bdliminden

irsaliye kesilir.irsaliyesi kesilen sipayisevk edilir.

Sekil 121. Sevkiyat Tutangi

WILGEMCE TICARET ve SANAYE 4.5, 27.03.2009

Zirai Aletler Sanayi Sicesi Cf1 Blok ADAPAZARIT
Fi: 0{264)273 28 50

@hilgenci

TEL: D{264)273 02 34 PEX
SEVKIYAT TUTANAGI

Cari Eodu, 10044 Tagit Bilgisi: KAMYON
ari Unrant: ARMETAL MAKINA METAL AN VE TE Plaka: 54 FH 404
Sevk Fig Ref. No: 347 Stiriten Bilgisi: TH3AN KALFA
Evrak Mo Sevk Tarihi 27.03.2009 17:57
Avpiklama:
Sira Mugteri Birim
5|par\§ Mo |MOg.S. Mo | Stok Kodu Stok Tanimi Malzemesi |2 | Miktar Fiyat
1 =86 A0309-002  BOZ-O001 KIOSK-SET O ADET 5,00 75,0000
2 S86 AD309-002  FOOZ44525 AN SAC ] ADET 5,00 7,5000

(3) 710 Direktilk Madde ve Malzeme Maliyetinin Belirlenmesi

Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti Urigaginda belirlenen tretim emirlerine ait
kullanilan malzemelerden yukarida anlatilan stoteketleri surecleri dgrultusunda
Sekil 122'de gdsterildii gibi hesaplanir.
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Sekil 122.1s Emri Analiz Formu

is EMRI ANALLZ FORMU

Uretilecek Malzeme Bilgisi

Malzeme Kodu [A1053066 Oretilen Miktar |7
Malzeme adh LUBRICATOR SUPPORT BRACKET Kusurlu Miktar o
Siparis No 1 Birim ADET
Fullarulan Ivlalzme Bilgisi

stok Kadu Stok Tanmmm Kahnhk X En X Boy Cap Birim Miktar Birim2 Miktar2 Birim Fiyat Tutar
£1009165 LASHIMG EYE 0.00 < 0.00 3 219.00 15 ADET 7 o

210530581 EMD PLATE 3.00 ¥ 95.00 > 95.00 o ADET 7 o

£1053067 MOUNTING PLATE 12.003< 120.00 < 120.00 o ADET 7 o

21053068 TUBE MaST 0.00 > 0,00 0.00 o ADET 7 o

£1054136 L-SECTIiON £.00 < 200,00 > 520.76 o ADET 7 o

Toplar halzerae Tutan:

Vapilan Isleraler

Ope=rasyon Kodu Islem Mrkz.Kodu  Islem Mrkz. Tamim Toplam Makine Saati Toplam Iscilik Saati
KAYMAK s0.1 KAYMAK ISLEM MERKEZL 4,25 5,5

425 2,50
Uretilecek Malzeme Bilgisi
Malzeme Kodu ALDBELZ1 Uretilen Milktar |7
Malzeme Adi BOOM SUPPORT TRUCKLINE C$D Kusurlu Milctar |0
Siparis No 1 Birina ADET

Fallarlan Wfalmne Bilgici
Birim

Stok Kodu Stok Tamnm Kahinhk X En ¥ Boy Cap Birim  Miktar gi"i“" Miktar2 Figpat Tutar
A1006554 EARTH-EOSS h12 0,00 x0.00 x0.00 o ADET 23 o
al088122 SOUSRE TUBE 0.00 30,00 X 755.00 o ADET 7 0
Al0sE123 SOUARE TUBE 0.00 30,00 3 14200 o ADET 14 o
al082124 SOUSRE TUBE 0.00 30,00 X215.00 o ADET 14 0
A1088125 SOUSRE TUBE 0.00 30,00 3 1143 .00 o ADET 14 o
~1088126 SOUSRE TUBE 0.00 30,00 X 740.00 0 ADET 7 0
A1088127 SOUSRE TUBE 0.00 3 0.00 X 2237 .50 o ADET 7 o
~l0ssize SOUSRE TUBE 0.00 X 0,00 X 2085 .50 o ADET 7 o
Alosa12a SOUSRE TUBE 0.00 30,00 X685.00 o ADET 7 o
A1088130 SOUARE TUBE 0.00 X 0.00 X IET 3 o ADET 7 o
~1088131 E,EET"; SUFPORT 10.00 X 16000 X E32.45 0 ADET 7 0
~10s8132 ;ﬂiﬁ:f;‘:g&m 12.00 % 180.00 X 150,00 0 ADET 7 0
A1058133 PLATE 3.00 % 34.00 X 34.00 o ADET 14 o
Toplun Malsans Titan:
Wapilan flemler
Operasyon Kedu  fzlem Mrkz Kedu Izlem Mrkz. Tanm Toplarmn Makine Saati Toplarn Igsgilik Saati
KATHAK s0.1 KAYHAK 1SLEM MERKEZT 11,75 40,5
KESimM 30,1 SERIT TESTEREMARMAKS AN 1,58 1,58
TORMALAMA 0.5 TORMA TEZGAHI 1.50 1,50
14 83 43 58

Uriin gzacina dayall tretim emri bilgilerine gore tesellbiimi tarafindan sisteme
girilen fiyat bilgileri dgzrultusunda direkt ilk madde ve malzeme maliyetiamsnir
(Siparke ait fiili stok takibi yapilabildii gibi stok kontrol ydntemlerinden biri de
tercih edilebilir). Maliyet dénemi sonunda direkt madde malzeme maliyetleri ali
fiyatindan yuksek fiyatlara waginda Sekil 129'da gosterildgi gibi cari fiyatlar
mandel olarak girilebilir. Maliyetlendirme yapilek cari fiyatlar girilmg ve
secilmise sistem maliyet verilerini buradan ceker. Builatggiriimemisse tesellim

girisinden maliyet bilgileri alinir.
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(4) 720 Direktiscilik Maliyetinin Belirlenmesi

Beyaz ve mavi yakall olmak tzere fabrika gire cikglari “PERKOTEK” adi verilen
personel yonetimi yazihmi ve cevrimici kamera giiileri aracilgiyla takip

edilmektedir.

Isci ticretleri kapasite kullanimina bakilmaksizinsapundascilere 6denmektedir. Bu
nedenle yonetim, direktsgilik giderlerinin sabit maliyet olarak dikkate @masini

kararlagtirmistir.

Direkt iscilik giderlerinin tutar bilgileri §cinin hangi faaliyet grubunda yer aidi
dikkate alinarak TDHP’ da faaliyet bazli alt hessganizasyonu yapiltir. Yonetim

karari ile gveren paylari mamul Gzerinde kaynak tabanli takifebilmesi igin direkt
iscilik gideri olarak alinmgtir. Hesap plani organizasyonu yapilirk@reren paylarinin
endirekt alinabilmesi icin gerekli alt hesaplar lmgtir. Iscilik giderlerinin

TDHP’'nindaki ayrintis§ekil 123'de gosterilnytir.

Sekil 123.1scilik Giderlerinin TDHP’ daki Organizasyonu

&) Muhasebe Hesap Listesi

Géranam  Sahalar  Sorgu  Yardimer Islemler

WD s #h | S B 5]

720 [MUHKCD =l =l [MUHADTL =1 ]
|Hesap Kodu |Hesap Ismi |
7z0 DIRERT IgCILIK MaLIVETI HESAET

T = ——
7zo 10 01 10.01 LAZER MAZAK

[ |7z0 10 01 o1 AHMET ALTINTAS

| |720 10 01 01 01 AHMET ALTINTAS Igci UCRETLERT

[ |7z0 10 01 01 01 o1 AHMET ALTIMNTAS DIREKT IgciLik

| |720 10 01 01 01 o1 ool AHMET ALTINTAS DIRERT I3CiLik cIDERI

[ |7z0 10 01 01 01 o= AHMET ALTIMNTAS ENDIREKT IsgiLik

| |720 10 01 01 01 0z ool AHMET ALTINTAS ENDIREKT IggiLie cipEni

[ |#2z0 10 01 01 oz AHMET ALTIMNTAS FAZLA MESAT

| |720 10 o1 01 0z AHMET ALTINTAS DISER UCRETLER

[ |7z0 10 01 o1 oa AHMET ALTIMNTAS CALISILMAYAN DIREET fscinik cineErl

| |7z0 10 01 o0z TETR BAK

[ |7z0 10 0L oz o1 UEUER EAK Igci UCRETLERL

[ |7z0 10 01 0z 01 o1 TETR BEAK DIREET ICILIK

[ |720 10 01 0z 01 o1 ool TETR BAK DIREKT fgciLir cIDERL

[ |7z0 10 01 0z 01 oz TETR EAK ENDIREKT ISCILIK

| |720 10 01 0z 01 0z ool TETR BEAK ENDIRERT IgcILir cinERI

[ |720 10 01 0z oz TUETR BAK FAZLA MESAT

| |720 10 01 0z o0z TETR BEAK DISER UCRETLER

[ |7z0 10 01 oz oa USUER BAK CALISILMAYAN DIREET IggIiLir GIDERT

KKP’nin personel modulinde c¢ghnlarin (beyaz / mavi yaka) kimlik bilgileri, hangi
faaliyette ve hangi bélimde cglgl, calsanlarin vardiya grubu, aylik tek vardiyada

calisma kapasitesi, TDHP’na goére maliyet bilgilerininniga hesaptan cekilege
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calisilan / calgiimayan direktgcilik giderlerinin ve fazla mesai Ucret bilgilermhangi

hesaba kaydedilegeSekil 124’te gosterilmitir.

Sekil 124. Personel Bilgilerinin Gosterimi

Gruplamak stefginiz situn bashdr scrikiayip buraya bitakniz
| Braho | ad Soyad | Gorewi Bolimi | Stekisl | Yaka Vardiya Grubu Malyet Baglanti Ko | Galsimayan Kism Maiiyet BaiKodu | Aylk Calisma Saati | Faailyet Badentisi | Fezla Mesai Kaynak Kok
12 - ) ) 1
I 2 Yusuf TEKTUMUR  Hizmetli 1dari Endirskt  MaviYaka [ GRUBU (08-1&) 220,00
Il 3 Kadir ALKAS Sag Sekilendirme  Uretim Direkt MaviYaka CGRUBU (08-15-20-06) 720 20 07 01 01 720 2007 01 04 220,00 7202007 01 02
I 4 thsan KALFA Malzeme Hareket Cretim  Endirekt  Mavivaka  C GRUBU (06-16-20-06) 220,00
5 than o Bakm (Mekarik) idari  Endrekt  Beyaz Vake D GRUBU (06-18) 220,00 UDF-11.01
& Emir BLLUSAN  Kayn.imalat Amii ideri  Endrek BeyazVaka DGRUBLI(05-18) 220,00 50.1.01 i
I 7 Mehmet Al GUNDUZ Satis Sefi idari Endrelt  Beyaz Vaka D GRUBU (08-18) 220,00 UIDF-09.01
8 valup DEMIRCAN  Kaynakhimalat  Oretim  Direkt MaviYaka C GRUBL (08-18-20-06) 72050200101 72080 2001 04 220,00 7205020 01 02
9 Febi KAFALL Kaynakh Imalat Urekim Endirekt  MaviYaka C GRUBU (08-18-20-06) 220,00
10 Murat TURK Kaynakh Imalat Urekim Direkt Mavivaka CGRUBL (08-18-20-06) 72050200201 72050 2002 04 220,00 72050200202
Il 11 Omer ALTINTAS M Amiri Idari Endirskt  Beyae Vaka D GRUBU (08-18) 220,00 UDF-08.01
1 12 Mutly KIRBASOGLU Kaynakh Imalat Uretim Direkt MaviYaka CGRUBU (08-18-20-06) 72030120101 72030 1201 04 220,00 72030120102
13 Hikmet COBAN Kaynakh Imalat Uretim Direkt MaviYska CGRUBU (08-18-20-06) 72050200301 72050 2003 04 220,00 72050200302
14 Hiseyin SIMSEK Kayn. Kism Amiri  Tdari Endirekt  Beyaz Vaka D GRUBU (08-18) 220,00 50.1.01
15 Cemil BASARAN  Kaynakhimalat  Cretim  Drekt  MaviYaka CGRUBLI(08-18-20-06) 72050200401 720502004 04 220,00 720502004 02
16 phmet  ALTINTAS  Lazer Operstir Uretim Dk Mavivaks A GRUBLI(05-20-20-08) 72010010101 7201001 01 04 220,00 720100101 02
[ 17 Rasim 02N Kaynakhimals:  Cretim  Drek:  Mavitska CGRUBL (08-18-20-06) 72050200501 720502005 04 220,00 72050 2005 02
18 Erol BOZCAN Kapnakhimalat  Uretim  Direkt MaviYaka C GRUBL (08-18-20-06) 7204018 0201 72040 1802 04 220,00 7204018 0202
| 19 Kenan HERGIS Sag Sekdlendime  Uretim  Direkt MaviYaka CGRUBL (08-18-20-06) 72020 07 02 01 720200702 04 220,00 72020 07 02 02
1 20 selman EROL Kalite Konkrol Idati Endirekt  Beyaz Vaka D GRUBU (08-1%) 220,00 UDF-07.01
21 Emin GUNaY Kaynakh Imalat Urekim Direkt Mavivaka C GRUBU (08-18-20-06) 220,00
I 22 Hilmi SIMSEK Satig. Idari Endirskt  Beyaz Vaka D GRUBU (08-18) 220,00
23 Yusuf ALABAS CMC Operatdrl  Uretim Direkt MaviYaka A GRUBL (08-20-20-08) 220,00
24 Serkan RAYAALP Uretim Mith, tdari Endirskt  Beyae Vaka © GRUBU (08-1&) 220,00 UDF-08.01
| 25 Zeynep BARCIN Fabrika Midird  tdari Endirekt  Beyaz Vaka D GRUBU (08-18) 220,00 1GF-01.00
I 26 Cem TOPALOBLU  Satis idsi  Endrek  BeyazVeka DGRUBL (05-18) 220,00 UDF-09.01
I 27 Erdofian  KARA CMCK-BAmi  Idari Endrekt  BeyazVaka D GRUBU (06-18) 220,00 20.2.01
28 Bonez BELCIS Himetl idai  Endreki Mavivaka D GRUBU (0-18) 220,00
! i I 13
% B @
KartYazdin., | Excel e Gonder | Gikiy

Sekil 125. Operasyon Tamamlama Surecinde PersonellBisinin Gosterilmesi

Ciretin Erri Bigis

iad

Listelenen kay: sayisi

% 2w

e

- Degiskenikler
Siparig Mo 2097 Mikkar 42,00 ADET Islem na 1 En 0,00

Misteri FERIDUM CEMAL KURT Mikkar2 0,00 Operasyon Kodu |KESIM Boy 0,00

Referans o 4156 Mikkar3 0,00 Operasyon Tanmi Kalrlk 0,00

retim Envi o Miktard 0,00 Fasonlem  [Hapr o 0

StokKodu  00.00.336-2 MikkarS 0,00 Tedariksi Hacm 0

Waryant Kodu Tamamlanma Bilgisi Iglem Merkz. Kodu 10.6 SeriNa

Stok Tarm  FERKUT Bekleyen Miktar 0,00 Tslemn Merkezi Adi ERMAKSAN LAZER Parti

s Tamamlanan Miktar 42,00 ol U retim emrine
Uretim Bilgileri ; ;

Faaliyet Bilgisi il i HE H H

Baglangi Tarii ivet Bilg Durus Bilgisi _Af Personel silgisi ait |$g||er|n
Baglangis Saati HarkGosivelt | Durus Kot | Durus Nederi Duus5iesi | | [SciMo [ Adisoyed | Calsma Siresi | operasyon
Bitis Tarhi @ Lirstim Faslyet * p Y
it Saati e erkezi sireleri bu
Toplam Siire alanda
Ot Miktar Kusuri Miktar et Miktar Py .
Crt.Miktar2 Kusurly Miktar2 Mk Mikarz, gOZUkmektEdlr'
Ot Mikkar3 Rusurlu Mikkar3 Nt Mikbar3
Ut Mikkard Kusurlu Mikkar4 Net Mikkard
Ut Mikears Kusurlu Miktars Nlet Mikkars

Kullarilan Malzemslsr | Oretim Hareketleri |

Stak Kodu Yaryant Kodu Stak Tanmi En Boy. ! Kahnbk. Depo Miktar Birim MiktarZ | Birim2. Miktars | Birims3, Mikkard Birims

Direkt iscilik maliyetlerinin TDHP’ dan gelen Ucret maliyetl tGretim emri agma

surecinde anlatilan tretim yonetimi sistemindenileakbilgiler dgzrultusunda tretim
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emirlerini hangi gcilerin ne kadar stire operasyon yag@idiespit edilir. Bu sistem

Sekil 125'te gosterilmytir.

Operasyonda ¢ahn kcilerin maliyet doneminde hangi faaliyette ve Uregmrinde,
ne kadar sire ile calltigi tUretim yonetim sisteminde olcilmekted§ekil 126’da
aylik personel cayma raporunda scilere ait faaliyet bazli calma bilgileri
gosterilmitir.

Sekil 126. Personel Cakma Raporu

PERSONEL CALISMA REAPORU

Sicil No Ada Soyada

islem Merkezi Kodu Islem Merkezi Adi Cahsma Saati

10.4 PUMCH -DURMA 6,50

10L5 HID.GIYOTIN MAKAS/DURMA (DHGM 3010) 0.57

20,2 CNC ABKANT/DURMA (AD-A 30175) 18,08

20,3 CNC ABKANT (DURMA (AD-5 1260) 14,05

20.4 HID.ASKAMT PRES/DURMA (HAP 60400) 8,24

20.5 DURMA E 30200 23,50
Grup Toplama: 71,18

Sicil No Ada Soyada

islem Merkezi Kodu Islem Merkezi Adi Cahsma Saati

50.1 KAYMAK ISLEM MERKEZL 117,00
Grup Toplama: 117,00

Sicil No Ada Soyada

islem Merkezi Kodu Islem Merkezi Adi Cahsma Saati

50.1 KAYMAK ISLEM MERKEZL 153,00
Grup Toplama: 153,00

Sicil No Ada Soyada

islem Merkezi Kodu Islem Merkezi Adi Cahsma Saati

30,10 RADYAL MATKAP 11,50

30,2 SUTUMLU MATHAP TEZGAHI/SAHIN 9,55

30.3 UMIVERSAL FREZE/ZEOMA 6,75

30.6 TOZ FREZE TEZGAHI 4,25

30.8 EL MATHKAPI 2,00

50.1 KAYMAK ISLEM MERKEZL 56,75
Grup Toplama: 90,83

Direkt iscilik dcretinin da&itim algoritmasinin nasil c¢aligl asagidaki 6rnekle

anlatiimstir.

10.01 Lazer Mazak faaliyet grubunda gah Ahmet TA’ a ait hesap planindan gelen
Ucret bilgileri gagidaki gibidir.

720.10.01.01.01.01 IREKT ISCILIK GIDERLERI :1.000 TL
720.10.01.01.01.02 ENBREKT ISCILIK GIDERLERI : 200 TL

720.10.01.01.01.03 FAZLA MESA : 100 TL
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X maliyet donemi Ahmet TA’ Iin personel yonetimine girilen aylik ¢giina kapasitesi
220 calgma saatidir. X maliyet doneminin calan fiili stresi personel cama
raporundan alinan verilere gore 165 gah saatidir. Y sipaginin 10.01 Lazer Mazak
esas uretim faaliyetindeki operasyon suresi 120kddkr.

Direkt iscilik giderleri ile isveren paylari kimulatif olarak alinarak direktilik
giderleri olarak Gretim emrine geailmaktadir.

TDHP’ dan Gelen Direkiscilik Maliyeti : 1.000 TL
TDHP’ dan Gelen Endirekcilik Maliyeti . 200 TL
TDHP’ dan Gelen Toplaricilik Maliyeti :1.200 TL
TDHP’ dan Gelen Fazla Mesai : 100 TL
Caligilan Fiili Sare : 165 saat
Aylik Calisma Kapasitesi : 220 saat

Ahmet TAS'In Y no’lu siparke yaptgl operasyon suresi : 120 dak. (2 saat)

Oncelikle TDHP’dan gelen 720.10.01.01.03CiLiK UCRETLERI; direkt iscilik
giderleri ve endirektstilik giderlerinin toplamini ifade eder. Bu Ust hpta toplanan
Ucret giderleri gcinin maliyet déneminde callan toplam §cilik saati ile ¢arpilip aylik

calisma suresine bolinerek toplam gdn iscilik tutari bulunur.

Toplam Calgilan Iscilik Tutari = TDHP' dan Gelen Toplaniscilik Maliyeti *
(Calsilan Fiili Stre / Aylik Calgma Kapasitesi)

Toplam CalgilanIscilik Tutari = 1.200 TL * (165 saat / 220 saat)
Toplam Calgilan Iscilik Tutari = 900 TL

Calisiimayan §cilik saatinin yukleme orani iseginin maliyet doneminde ¢allmayan
toplam &cilik saati ile carpilip aylik cailma stiresine bolinerek toplam gdinayan

iscilik tutari bulunur.

Toplam Calgilmayan scilik Tutari = TDHP’ dan Gelen Toplaricilik Maliyeti *
(Calisiilmayan Fiili Sure / Aylik Cabma Kapasitesi)
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Toplam Calgilmayaniscilik Tutari = 1.200 TL * (55 saat / 220 saat)
Toplam Calgilmayanisgilik Tutari = 300 TL

Bu samadan sonra sipain tukettisi calisilan ve calgilmayan gcilik maliyetlerinin
hesaplanmasu sekilde gosterilmektedir.

Siparkin Tukettigi Calisilan Iscilik Maliyeti = (Calisilan Toplam iscilik Tutari /
Caligilan Fiili Stre) * Operasyon Suresi

Siparkin Tukettigi Calisiimayaniscilik Maliyeti = (Calisiimayan Toplaniscilik Tutari
| Calsilan Fiili Stre) * Operasyon Suresi

Siparkin Tukettigi Calisilan Iscilik Maliyeti = (900 TL / 165 saat) * 2 saat
Siparisin Tiiketti i Calisilan Iscilik Maliyeti = 10,90 TL

Siparkin Tukettigi Calisiimayaniscilik Maliyeti = (300 TL / 165 saati) * 2 saati
Siparisin Tiketti i Calisilmayan Iscilik Maliyeti = 3,64 TL

olarak bulunur.

Siparksin Tukettizi Fazla Mesai Maliyeti= (Fazla Mesai Tutari / Gdan Fiili Stre) *
Operasyon Siresi

Siparkin Tukettigi Fazla Mesai Maliyeti = (100 TL / 165 saat) * Zata
Siparisin Tuketti gi Fazla Mesai Maliyeti = 1,21 TL

Fazla mesai ucretleri literatirde hangi sigaryapiimgsa o sipage yuklenirken,
isletmede fazla mesai yapilmasinin nedenleri sipafizel olmamasi ve kapasite
artirmak icin uygulaniyor olmasindan fazla mesaetieri maliyet dénemine ait tim

siparglere operasyon saati oranindaudidr.

e) Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi Entegrasyamun Saglanmasinda Bginci

Asama (Dordincu Dggitim)

Fiili Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin uygulankbesi icin sipars bazli da calilsa

maliyetler donemlere ayrilarak hesaplanir. Maliyabdilinde o©ncelikle maliyet

211



donemleri tarihi araliklarla belirlenerek sistemérilig Maliyet donemi icinde
yukaridaki surecte anlatilan fiili bilgiler veriianinda dénemsel olarak kaydedilir.
Maliyet donemi sonunda muhasebe departmaninda gaegaliyet donemine ait eksik
fatura ya da maliyet nitgdindeki evraklarin eksikfii kontrol edilir. Diger taraftan
faaliyetlerin tikettikleri endirekt maliyetlerin rhasebe departmaninagio aktarilip

aktariimadg kontrol edilir.

Maliyetleri donemsel ve fiili olarak hesaplayabillkngin safha maliyet yénteminin
uygulanmasi gerekmektedir. Siparidayall safha maliyet yonteminin uygulanabilmesi
icin UPK elemanlari tarafindan maliyet dénemi satariiriin gaclari operasyon
tamamlama sureclerini kontrol ederek gerek duygdeda fiili tespit ile sipas
tamamlama derecelerini kontrol etmek gerekmekte@unlarin yani sira 6zel
gelistirilen taseron maliyetlerinin fatura kaydinda 6zel kod angciile ilgili siparisin
maliyetine aktariimasi gianir. Bu gama satinalma ve muhasebe elemani tarafindan
kontrol edilir. Bu @amalar tamamlandiktan sonra maliyet yoneticisi keslenucuda

ilgili maliyet donemini secerek maliyetlendirme\askatir.

Dort ssamall olarak maliyetlendirme biginde yukarida anlatilan raporlar alabilecek

fiili veriler tamamlanmg olacaktir.

Burada Esas Uretim Faaliyetlerinig emirlerine, Uretim Destek Faaliyetlerinin

sipariglere d&itimi anlatiimstir.
Yukarida bahsedilen maliyet donemlgekil 127°de gosterilnstir.

Sekil 127. Maliyet Donemleri

31.07.2008
31.08.2008

KKK
anananan
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Maliyet donemi girildikten sonra faaliyetlerin etieri, kaynak etkenleri, sistem
parametreleriSekil 128'de gosterildii gibi module girilir. Bu bilgiler bir sefere
mahsus girilmektedir. Ogsiklik halinde maliyet yoneticisi tarafindan ginestieler
yapilir. Orngin; faaliyetlerin personel sayisi ggiklik gosterirse maliyet yoneticisi
degsisen personel sayisinin guncel halini belirleyerekdiate girilmesini sglar.

Boylelikle hesaplamalar yeni parametreler Gzeringegmlir.

Sekil 128. Parametreler

Gruplamak steciginiz sltun basigin sirikevio buraya braknz <
\. Parneire Aoklana Siskem Parametresi .: ‘
\gx = =
‘-) ;wi:lll[llli‘-ﬁu‘ 10,3 SRATLIE TORETIM ko

‘- @02 101 TCRLAM ALAKT [

| @ioies 101 PERSCNEL SAVTST

D@IUIPUS 10,1 SERYISE KLILLARAN ELEMAN SAYIST

| @I0TWr 10,1 TOPLAM CALISMA SAATI Il

‘ _: @0z 10.2 3RATLIK TUKETIM kK o)

‘ ;@IUZMZ 10,2 TCPLAM ALK =l

\- | @102PS 10,2 PERSCNEL SAYIST Jul

‘- 1@IUZPUS 10,2 SERYISE KLILLARAN ELEMAN SAYIST

‘- @102TWT 10.2 TCRLAM CALISMA SAAT] [

| @0 10,3 SAATLIK TUKETIM k¥

D@IUSMZ 10,3 TCPLAM ALK

| @103 10,3 PERSCNEL SAVIST =l

‘ _: @103RLs 10,7 SERYIST KLLLANAN ELEMAN SAYIST [

‘ ;@IUSTWT 10,3 TCPLAM CALISMA ShATI =l

\- | @10k 10.4 SBATLIE TOKETIM ke ]

‘- 1@104M2 10,4 TCPLAM ALAKT

‘- @105 10,4 PERSCNEL SAVT5T

| |@10HPUS 10,4 SERYIST KUILLANAN ELEMAN SAYISI

[‘ @I4THT 10,4 TCPLAM CALISMA SAATI

| @0k 10.5 SRATLIE TORETIM ke Il

‘ _E@IUSMZ 105 TOPLAM ALAKT [

‘ ;@IUSPS 10,5 PERSCNEL SAY15T =l

\- | @105PUS 10,5 SERYISI KLILLARAN ELEMAN SAYIST Jul

‘- @I0THT 103 TOPLAM CALIIMA SAAT] =

‘- @106 10,6 SRATLIK TUKETI K

|| @106M2 10,6 TCPLAM ALANT

D@IUGPS 10,6 PERSCNEL SAYIST

| @10PUS 10,6 SERYIST KLLLANAN ELEMAN SAYIST [

gt 10,6 TOPLAM CALISMA SA4TE ] [
¥ ‘e@ % ?ﬁ

Siparkin direkt ilk madde /malzeme maliyeti Grigaaina dayal olarakekil 129'da

gOsterilen malzeme fiyat bilgilerinden maliyetlenidi.
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Sekil 129. Malzeme Fiyatlari

2t
I = =
y T, ” X ST 1
GHPRAY ) X g
GH2RBYa = 0000 1" TR
‘ Yenl  FKaydet  ag Sl Kayt Fibele Ara Hesap |l o Meri SonKayt Excel  Pdf Test  Hml MRt R Yaegeg

Bilgisi Makinesi
; Ieleler > Geart 3 Gonder,.. ¥

Gruplamakistedigin stitun baglginrstrikleyip burays birsknz

I |StUkKUdu iFWdtNU ‘A;\klama ‘Durumu ‘CEHHES‘GVUEU ‘CGHHES‘KDdU ‘Bag.Tavih\ Eilis Tarhi ‘KDVDah\I ‘
Bl

T T T E N o
!JDKP 0308-DKP Akt 01.018,2008 31,08,2008 Hayr

‘ EGWZ OBOB-GLYZ Akt 01.08.2008 31.08.2008 Hayr
‘7iPSL 0B0E-PaL Ak 01.08,2008 31.08.2008 Hatr
\:ESTCW 08065737 Akt 01.08.2008 31.08.2008 Hayr

‘ ;ST‘M (08083744 Ak 01.08,2008 31.08.2008 Hayr
‘_lSTSZ 0808-3752 kit 01.08,2008 31,08.2008 Hayr

Maliyet donemine ait veriler girildikten sonrgekil 130’da gosterildii gibi ilgili
maliyet donemi secilir ve maliyetlendirmeskegilir.

Sekil 130. Uretim Maliyetlendirme

AL TTTrTrrrrrrrrre:

Hesap Kulsmo Firma  Mend  Messj Kesim 10 1 12 13 15 | Programi
| Makinesi Bilglerim Dedigtr Ajao  Panel  Programlan Kapat
| Ekshra > Wi Ksayol >

Satis-Sevkiyat Yinetimi | 8 Gondrjal |/ Timing {Ea e
ki & Gindefl
1.9 stok Oretim EmriMaliyetlendirme Malivet dé ) il
i | Guplamak itediine danvs I allyet aonemi secilir.
) lretim | Walyet Dénerni D) ] > v ¢
=- ¥ Maliyet Yanetimi il — —
£+ Y Genel et ‘ Baget | oot | i | ~
9 tansl Terleme Durumy
b I Agama | 0% |
v-»Faahyet\ev ‘ = ‘ i o
-9 e Meder Wi : »| Asamalarin takip edilgi bolim.
| %
-3 Dt Anhtartn 10 dgana | i |
I » Maliyet Deremles T, Agama | b J
-0 Parametreler _J
S » Maliyet Fiyatlan B Bilgleri
£ $) Harcletler i ighians I |
+ » Mahsup Figler
&t elystencirie
» Tervis
3 Raporlar
1.9 Personel Islemleri

| Mesaj Igeridi

BREF Kulanicy,  Fabrika BaglantiSaati: | 26.12.2008 23:16:22 | uan; 26,12.200823:51:34 | Firma YILGENCI SN, ... | Dénem 31.12.2007-28... Verkabani YILGENCI AS

Maliyetlendirme tamamlandiktan sonra ilgili donemié maliyet raporlari alinabilir
hale gelir.
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3.3. Raporlar

Program tasarlanirken stratejik yonetimin ihtiyagydusu maliyet ve yodnetim
muhasebesi raporlari tespit edigntiu raporlari tretebilecek muhasebe bilgi sistemi
veri tabani olgturulmustur. Faaliyete dayali kaynak tabanli veri giryapilarak
uretilen raporlarin kaynak tabanli olmasiglaamstir. Hesap plani olgurulurken
hesap kirithmlarinin raporlarda kullanilgaistinilerek 7/A maliyet hesaplarinda alt

hesaplarda standardizasyogilaamstir.

Mevcut KKP yazilimlarindan farkli olarak kaynak aamh ve 7 seviyeli rapor
Uretilmistir.  Ayrica kaynak maliyetlerinin davragharini; sabit, dgisken, yari
sabit/dgisken olarak gdsterebilmektedir. Maliyet dénemi satauisipag maliyetleri
raporunda kapasite glik olursa tam maliyet yontemine gore fiili maliygtiksek
cikmaktadir. Uretilen maliyet bilgilerinin yuksekikgnasi, kapasite gukligi
maliyetinin hesaplanmasi ggrei ortaya koymugtur. Gelstirilen Griin yonetimi
sistemi sayesinde esas Uretim faaliyetlerinin, zailger sayesinde ise uretim destek
faaliyetlerinin fiili kapasiteleri dlculebilmektedi Bu maliyet veri tabani sayesinde
kaynak bazinda normal maliyet bilgileri Gretebilmei 6zel bir tasarim ve raporlama
dizayn edilmgtir. Kaynak bazinda normal maliyet hesaplama alg@sinin nasil

calistigl asagidaki 6rnekle anlatiingtir.

10.01 Lazer Mazak faaliyetinin X maliyet donemi fik&kapasitesi 220 kesim saattir.
X maliyet donemi fiili kapasitesi 55 kesim saatiplY siparginin 10.01 Lazer Mazak

esas Uretim faaliyetindeki operasyon suresi 2 kasiatidir.
Hesap planindan gelen maliyet bilgileri isesekildedir;

730.01.01.01.05. AMORIBMAN: Tek diizen hesap planindan gelen kaynak maliye
1.100 TL'dir.

Kaynaklarin § emrini/sipargi dagitimi faaliyetten tiket§ii operasyon suresine gore

yapiimaktadir. Kaynak tabanl faaliyet etkenlgdan metodu uygulanmaktadir.
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TDHP’ dan gelen kaynak maliyeti :1.100 TL

Fiili Kapasite : 55 kesim saati
Pratik Kapasite : 220 kesim saati
Siparkin 10.01 Lazer Mazak EUF’de gorgliloperasyon siiresi  : 2 kesim saati

Oncelikle TDHP'dan gelen 730.01.01.01.05. AMARMAN maliyetini faaliyet
kapasitesine goére cagllan ve cakilmayan olmak Uzere sistem otomatik olarak
asagidaki formilizasyonla hesaplayarak gah kismini  730.01.01.01.05.001.
CALISILAN AMORT ISMAN kaynak hesabina, cailmayani ise
730.01.01.01.05.002. CASILMAYAN AMORT ISMAN kaynak hesabina

aktarmaktadir.

Calgilan Toplam Kaynak Maliyeti = (TDHP'dan Gelen KaynMaliyeti / Pratik

Kapasite) * Fiili Kapasite

Calisiilmayan Toplam Kaynak Maliyeti = (TDHP’dan Gelenyak Maliyeti / Pratik
Kapasite) * (Pratik Kapasite - Fiili Kapasite)

Olusturulan formullere dayanarak hesaplama yagtdia;
Caligilan Toplam Kaynak Maliyeti = (1.100 TL / 220 kessaati) * 55 kesim saati
Caligsilan Toplam Kaynak Maliyeti = 275 TL

Calsiilmayan Toplam Kaynak Maliyeti = (1.100 TL / 220ska saati) * 165 kesim
saati

Calisilmayan toplam kaynak maliyeti = 825 TL
olarak bulunur.

Bu sgamadan sonra sipain tukettigi calisilan ve calilmayan kaynak maliyetinin

hesaplanmasu sekilde gosterilmektedir.

Sipargin Tukettigi Calisilan Kaynak Maliyeti = (Cagtlan Toplam Kaynak Maliyeti /
Fiili kapasite) * Operasyon siresi
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Siparsin Tukettigi Calisiimayan Kaynak Maliyeti = (Calilmayan Toplam Kaynak

Maliyeti / Fiili kapasite) * Operasyon siresi

Siparkin Tukettigi Calisilan Kaynak Maliyeti = (275 TL / 55 kesim saati2*kesim

saati
Siparisin Tuketti gi Calisilan Kaynak Maliyeti = 10 TL

Siparsin Tukettigi Calisiimayan Kaynak Maliyeti = (825 TL / 55 kesim saatip

kesim saati
Siparisin Tuketti gi Calisiimayan Kaynak Maliyeti = 30 TL olarak bulunur.

Sistemde dasken maliyet ayrica sipge daitildigl icin yonetim muhasebesinin
ihtiya¢c duydgu tam, dgisken, normal maliyet yontemine gore faaliyete dalgalinak

tabanh maliyet datimi yapilabilmektedir.

Hendese KKP yonetim muhasebesine bilgi tUretmek rgipor dizayn edilmstir.

Asagida raporlarin Uretdi bilgilerin ayrintisi anlatilacaktir.

Rapor ciktilarr,

1. Faaliyetlerin maliyetleri.
Siparglerin maliyetleri.
Is emri bazinda maliyetleme.

Kaynaklarin maliyetleri.

ok~ 0N

On maliyet fizibilitesi.
olmak Uzere he ana gruba ayrilmaktadir. Kaynak maliyetleri rapor secilen

seviyelerine gore izlenebilmektedir. Raporlarimdg maliyet bilgileri siralamasi ve

ayrintisi be kategoride gosterilmektedir. Bu kategoriler;

. Faaliyetin tuketti birincil kaynak maliyetleri.

. Isletme genelinden tiikegiibirincil kaynak maliyetleri.

. Dagitilacak uretim destek faaliyetlerinden tukgttkincil kaynak maliyetleri.
Dagitilacak hizmet destek faaliyetlerinden tikgtikincil kaynak maliyetleri.

Dagitilacak ortak destek faaliyetlerinden tuk@tkaynak maliyetleri.

Bu raporlar gagida siralannstir:
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a) Faaliyet Maliyet Raporu.

b) Faaliyet Maliyeti Ozet Raporu.

c) Faaliyet YUkleme Oranlari Raporu.

d) Sipars Toplamlari Analiz Raporu.

e) Sipar Seviyeli Maliyet Analiz Raporu.

f) Sipark — Cari Seviyeli Maliyet Analizi Raporu.

g) Uretim Emri - Faaliyet Maliyeti Analiz Raporu.

h) Uretim Emri — Faaliyet Maliyeti Analizi / [2] Rapo.
1) On Maliyet Analizi Fizibilitesi.

3.3.1. Faaliyet Maliyet Raporu

Faaliyetlerin tukettikleri kaynak maliyetlerini gésen rapordur. Raporda faaliyetler
ayri ayri secilebilir. Esas Uretim faaliyetlerinve Uretim destek faaliyetlerinin
dagitilacak Uretim destek, ddilacak hizmet destek, gdilacak ortak faaliyetlerden
tukettikleri maliyetler kaynak tabanh olarak iz&hilmektedir. Bu raporun ozedii
secilen faaliyetin birincil kaynak maliyetlerglétme genel kaynaklarindan gidpay
ve diger faaliyet kaynak maliyetlerinden aitpay opsiyonel olarak izlenebilmektedir.
Sekil 131'de goruldgu tGzere raporlama sirecininskilmasi icin kullanilan veri

stizme sihirbazi bulunmaktadir.

Sekil 131. Veri Stizme Sihirbazi

L et SUzme Sifirbaz

2 o+ H @ » @
e . L4

Baski Onizle  ‘eni Filtre | Filtre Kaydet  Filkre Yilkle Filtre Sil Vazgeg
CVYE ~

Alan Ad Kogull 1. Deder
Kaynak Kodu

Kaynak Aciklamasi

Faaliyet Kodu 10.01.0' II

Kaynak Tipi
Kaynak Kapsanu
Maliyet Donemi
Kaynak Davranisi
Kaynak Tiirii

Dadilan Al Faaliyet
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Veri sizme sihirbazi sayesindeskbbdlmesi ve birincil dgerler yardimiyla yalnizca

gorulmek istenen bilgilere filitreleme yontemiyl&agiimaktadir.

Raporun sayfa boyutuna uyumu ve daha iyi anlatitabesi icin bolimlere ayrilarak
anlatilmstir. Birinci bélumdeSekil 132’de veri sizme sihirbazindan 10.01.01 Mazak
Lazer esas uretim faaliyetine ait birincil kaynadliyet bilgileri gosterilmgtir.

Sekil 132. Faaliyet Bazinda Faaliyet Maliyetleri Rapru

FAALIYET MALIYETLERI

Faaliyet: 10.01.01 MAZAK LAZER URETIM
Kaynak Kapsami: Faaliyet Bazinda

Kaynak Tiirii : I. Kaynak

Faaliyet : MAZAK LAZER URETIM

Kaynak Agklamas: Toplam Sabit

Kaynak Tipi

Toplam Degisken TD‘;E-_;;'" Sabit/

IzKen
73001010103 10,1 CALISILAN ENDIREKT M Endireks 24480 0,00 0.00
7300101010502 10,1 CALISILAN AMORTISMA Endireke 12.143,72 0,00 0,00
7300101010602 10,1 CALISILAN SIGORTA  Endirekt 320,05 0,00 0,00
73001020107 HAKAN KURHAN Endivek: 200,78 0,00 0,00
73001080107 ERDOGAN KARA Endiveks 125,00 0,00 0,00
700123000402 OZCAN ACAR Endivek: 305,55 0,00 0.00
7300123010408  OMER ALTINTAS Endiveks T 0,00 0,00
73002010103 ENDIREK MALZEME Endirek: 0,00 1.264,39 0.00
Faaliyet Toplami: 13.656,11 1.276,02 0,00
Kaynak Tard Toplami: 13.656,11 1.275,02 0,00
Kaynak Tiird Toplam Maliyeti: 14.93 2,14
/ L
Faaliyetin Faaliyetin Faaliyetin tuketti Faaliyetin
tukettigi tukettigi birincil birincil yari tukettigi birincil
birincil sabit degisken sabit/dgisken kaynaklarin
kaynaklarin kaynaklarin kaynaklarin toplami
toplami toplami toplami

Sekil 133'te veri siizme sihirbazindan 10.01.01 Makzaker esas Uretim faaliyetine ait
isletme genelinde kullanilan kaynaklardan faaliyadmdi tikettgi birincil kaynaklar
ve isletme genelinden gailacak faaliyetlerin tiketi kaynaklardan endirekt olarak
faaliyetin tukettgi ikincil kaynak maliyet bilgileri gosterilngtir.
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Sekil 133.isletme Genelinde Faaliyet Maliyetleri Raporu

Kaynak Kapsami: Isletme Geneli

Kaynak Tird @ I. Kaynak

Faallyat : MAZAK LAZER ORETER

Kaynak Kodw Kaynak Agklasas Haynak Tigi
FOOONCROA 001 CALISILMAYAN EIMA SIGORT Eedreit
00N OROIOGL CALISILMAYAN ISVEREN SOR. Eedreit

000 OF 0F D0% CALISILAN ISVEREN SORUML Esdinsin

000, 0F 04 00 CALISILMAYAM EINS AMORTT Esdirei
0000 03 04 002 CALISILAN EIMA AMORTISME Esdirei

FOOD 030300 000 CALISILMAYAMN TRARD DESTE Esdineis

F0001 0303 2 08 CALISILMAYEN TRAFD E585  Eadiest
oo Eenm CALISILAN TRARD ESAS (RE  Esdie
F000 O3 04 D02 CALISILAN SU HexIMES] Exdirein
0003 Od 0% ESAS (RETIM FAALIYETT ELE Esdinsin
70002 0% SU GIDERD Exdirein
FOO0Z 80 FAERIKA GEMEL E0.-D Exdirein
TR0l Od 03 CALISILAN YOPETIM FASLIY Esdinein
Faaliyet Toplami:

Togdam Sablt

Faaliyetin gletme
genelinden tikets
birincil sabit
kaynaklarin toplami

Faaliyetin gletme
genelinden tukets
birincil degisken
kaynaklarin toplami

Faaliyetin gletme
genelinde tuketgi
birincil yar
sabit/dgisken
kaynaklarin toplami

I

Kaynak Tord Toplam::
Kaynak Tord Toplam Malwyet:

A98.37

Faaliyetin gletme

Kaynak Tlri @ II. Kaynak

genelinde tuketgi

Faallyat @ CAYOCAST FAALEVETE

birincil kaynaklarin

toplami

Kaynak Kade Kayniak Agtk ki NoynakTipl  ToplamSabit  Toplees Daighen  1o5, (00 SER P
00 FOI002  CALISILAN DSVEREN SORUML Esdireit 0,15 0,00 0,00
0O 0304002 CALISILAN U MEKIMESI  Eedieit 0,05 0,00 0,00
0002 02 5U GIDERE Exdliein 0,00 LEES 0,00
0002 50 FASRlIA GEMEL G0.D Esdliei: 0,00 18 0,00
T 0 03 CALISILAN VEPETIM FasLly Esdiei % 0,00 0,00

Faaliyet Toplam: 5,30 2,01 000

Faallyat 1 KOMPRESOR ORETIM
Kaynak Kade Kayniak Agtk ki NoynakTipl  ToplamSabit  Toplees Daighen  1o5, (00 SER
OO 0R0A 000 CALISILMAYAN EIN& SIGORT Esdieit 3,15 0,00 0,00 Faaliyetin gletme
0O OFOI0N CALISILMAYEAN ISVEREN SOR. Eedieit 0,07 0,00 0,00 genelinden tiketgi
003 03 04 0o CALISILMAYAN ELNA AMORTT Esdinein 0,00 000 ikincil sabit
000 0E0400F  CALISILAM BIMA AMORTISME Esdieis 10,13 o0 kaynaklarin toplami
F0000 030302 000 CALISILMAYAN TRARD DESTE Esdireit 0,00 0,00

Faaliyet Toplami: 12,34 10,00

Faallyat : YEMEKHANE FaaLIvETE

Faaliyetin gletme

Toplam Sabit

Toplam Degisken

Top. Yan Sabit/

Degjiske’

genelinden tikets
ikincil degisken
kaynaklarin toplami

Faaliyetin Genel Toplam
Maliyeti:

700010201001  GALISILMAYAN BINA SIGORT Endirekt 0,84 0,00
700010202001  GALISILMAYAN ISVEREN SOR Endirekt 0,03 0,00
700010301001  GALISILMAYAN BINA AMORTI Endirekt 0,00 0,04 Faaliyetin gletme
700010301002  GALISILAN BINA AMORTISMA Endirekt 394 0,00 %fne_:mde tiketdi
ikincil yari
70001030301 001  GALISILMAYAN TRAFO DESTE Endirekt 0,00 0,00 X .
AT sabit/dgisken
700 02 01 01 DESTEK FAALIYETLER] ELEK  Endirekt 0,00 2,60 0,00 kaynaklarin toplami
Faaliyet Toplam: 4,80 2,60 0,00
Kaynak Turt Taplami: 22,35 4,61 0,00
Kaynak Tiirti Toplam Maliyeti: 26,96, Faa“yetm 5Ietme
genelinde tuketgi
Kaynak Kapsami Toplami: [ 521,32 ] [ 783,13 ] [ 0,00 ] ikincil kaynaklarln
Kaynak Kapsami Toplam 1.304,45 '—— tOplamI
Maliyeti:
Faaliyetin Toplam Maliyet [ . =2 om

17.000,92

Faaliyetin tuketti
sabit tim kaynaklarin
toplami

Faaliyetin tuketti
degisken tim
kaynaklarin toplami

Faaliyetin tiketti yari
sabit/dgisken tim
kaynaklarin toplami
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3.3.2. Faaliyet Maliyeti Ozet Raporu

Faaliyetlerin kendisine ait tuketi birincil kaynak toplamlari der faaliyetlerden
aldiklan faaliyet bazinda maliyetler ve toplam ssaetim faaliyeti maliyet toplamlari
raporun bainda Qekil 90’'da gosterilen) sipaferin direkt tukettikleri d@isken
endirekt malzeme tuketimleri faaliyete gllanayan kaynak toplami maliyeti olarak
gosterilmitir. Raporun sonunda da tum ana faaliyetleringgah sabit, calilmayan
sabit, dgisken, yari sabit/dgisken ve toplam maliyetleri gosterilgtir. ilgili rapora ait

veriler Sekil 134’te gosterilmtir.

Sekil 134. Faaliyet Maliyeti Ozet Raporu

Ana Faaliyet: (Faaliyete Dagilmayan Kaynak Toplanu)

Faaliyet Adi C.lan/C.mayan Sabit  Dejisken E:::: Toplam Maliyet
{Faalryetin Kendi Toolami) 0,00000 0,00000 53514,48000 0,00000 53514,48000
Ana Faaliyet Alt Toplamlan 0,00 0,00 53.514,48 0,00 53.514,48

Ana Faaliyet: 10.01.01

Faaliyet Adi C.an/C.mayan Sabit  Degigken \I;:!.:.I::::t Toplam Maliyet
{Faalryetin Kendi Toolami) 14130,50560 4751605 205654811 0,00000 16235,26576
D-0DF-01.01 273,05931 4751603 0,00000 0,00000 320,37584
D-(0DF-02.01 35556815 0,00000 0,00000 0,00000 355,36815
D-0DF-03.01 15,52316 0,00000 4,31835 0,00000 20,74155
HZF-01.01 65,52246 0,00000 13,16859 0,00000 32,63145
HZF-02.01 31701737 0,00000 12,5139 0,00000 425,53133
HZF-03.01 21%,0693% 4751603 231,77400 0,00000 458,75542
Ana Faaliyet Alt Toplamlan 15.381,07 143,75 2.419,52 0,00 17.944,34

Ana Faaliyet: 501,01
Faaliyet Adi Clan/C.mayan Sabit  Degisken \Fal:_Sallit Toplam Maliyet

Dejisken
{Faaliyetin Kendi Toglzmi) 8739,7246%  544,26135  3025,3559% 0,00000 12305,34253
DHIDF-01.01 3593369 539,12686  0,00000 0,00000 575,06055
HZF-02.01 £4,82646 000000 44533034 0,00000 514,15680
HZF-03.01 3593369 538,50377 1935402 0,00000 534,47148
Ana Faaliyet Alt Toplamlan 8.87642  1.62197 3.494,64 0,00 13.993,03
Tiim Ana Faaliyet Toplamlan 63.544,84  3.068,66  69.444,02 0,00 136.057,53
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3.3.3. Faaliyet Yukleme Oranlari Raporu

Maliyet doneminin faaliyetlerine ait birincil ve ifcil kaynak ve dier daitilan

faaliyetlerden gelen kaynaklarin kapasite kullamranina gore calilan/calsilmayan

kaynak tiketimine doniliriimis oranlari analiz edebilgimiz rapordur. Bu raporu
kullanimi ve yukleme oranlari icin kaynak olarakll&oiimaktadir. Sekil 135'te

faaliyet yukleme oranlarinagkin rapor kesit halinde gosterilgtir.

Sekil 135. Faaliyet Yukleme Oranlari Raporu

Faaliyet: 10.01.01
Kaynak Kapsami: Faaliyet Bazinda
Kaynak Tiirii : I. Kaynak
Faaliyet : 10.01.01
Kaynak Kodu Kaynak Agiklamas: Kaynak Tipi
Birim Calisilan Maliyet Birim Calsilan Maliyet :.i:ii.ll_'::“hv:_lv:n Birim Calmilmayan Maliyet Birim Degjisken Vitk. Orant
Tam Yiik. Oram Mormal Yiik. Oram Drani Normal Yiik. Oram
7001010103 10,1 CALISILAN EMDIREKT MALZEME Endireke
0014315 0026114 0,000000 0.000000 0,000000
7300101010502 10,1 CALISILAN AMORTISMAN Endirekt
0.710730 1,296533 0,000000 0.000000 0,000000
730010101 06 02 10,1 CALISILAN SIGORTA Endireks
0018743 0,034151 0,000000 0,000000 0,000000
F001 020107 HAKAN KURHAN Endirekz
0011745 0021434 0,000000 0,000000 0,000000
730 01 08 01 07 ERDOGAN KARA Endireks
0007315 0,013345 0,000000 0,000000 0,000000
73001 2301 04 02 QZCAN ACAR Endireks
0017382 0,032622 0,000000 0,000000 0,000000
73001 2301 04 08 OMER ALTINTAS Endirekz
0016257 0,029658 0,000000 0.000000 0,000000
7300z 010103 ENDIREK MALZEME Endireke
0000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,269987
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Sekil 135. Faaliyet YUkleme Oranlari Raporu (Devami)

FAALIYET YUKLEME ORANLARI

Faalivet: 10.01.01

780010103 CALISILAM FINAMSMAN ESAS FAALIVET GIDERLERI Endirsks
0,002308 0,004211 0,000000 0,000000 0,000000
FBO 02 01 FINANSMAN FAALIVET GIDERLERT Endirzks
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,002548

Alt Faaliyet Toplami: 2,52994

0,80 1,46 0.00 0,00 0,27
Kaynak Tiirii Toplamlar: 2,52994
0.80 1.46 0.00 0.00 0.27

Kaynak Tiirii : TT. Kaynak

Faaliyet : HZF-02.01

Kaynak Kodu Kaynak Agiklamas: Kaynak Tipi

R Nl v e Tom Ve, B Slmlmayan MaYer  girom, besishen Vik. Orans
780010103 CALISILAM FINAMSMAN ESAS FAALIVET GIDERLER] Endirzks

0,002308 0,004211 0,000000 0,000000 0,000000

780 02 01 FINAMSMAN FAALIVET GIDERLERT Endireks

0,000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,002543

Alt Faaliyet Toplan 0,003067

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kaynak Tiirii Toplamlar:: 0,009067

0.00 o.00 0.00 0,00
Kaynak Kapsami Toplamlar: 2,539007
0,80 1,46 0.00 0,00 0,28

Kaynak Kapsam Iisletme Geneli
Kaynak Tiri : I. Kaynak

Faaliyat : 10.01.01

Kaynak Kodu Kaynak Aciklamas: Kaynak Tipi

Birtm Calpilmayan  puum Calsimavan Maliyer

Normal Viik. Dram

Birim Calisilan Maliyer Birim Cabsilan Malivec
2 Wiik. Oran Mormal Vi

R I Wik Oramn Birim Degisken Vik. Oramn:

Oirans
FOO 0L 02 01 001 CALISILMAYAN BINA SIGORTA GIDERI Endirsks
0.000000 o.000000 0.002719 0.004950 £0,000000
FOO 01 02 02 001 CALISILMAYAN ISVEREN SORUMLULUK SIGORTASI Endirsks
0.000000 0,.000000 ©.000082 ©.000150 ©.000000
FO0 01 02 02 002 CALISILAM ISVEREM SORUMLULUK SIGORTASI Endireks
©0.000371 0000877 2.000000 2.000000 2.000000
FOO 01 03 01 G01 CALISTLMATAN BINA AMORTISMAN GIDERT (1340 m2) Endirek:
0,000000 0,000000 ©.000002 ©,000004 ©2.000000
FO0 01 03 01 002 CALISILAN BINA AMORTISMAN GIDERI (1340 m2) Endireks
0.012821 0,023389 ©.000000 ©.000000 ©.000000
700 01 03 03 01 001 CALISILMAYAN TRAFO DESTEK FAALIVET GIDERI Endireks
0.000000 0,000000 ©.000000 ©.000000 ©.000000
700 01 03 03 0Z 02 CALISILAN TRAFO ESAS URETIM FAALIVET GIDERI Endireks
0,00270% 0,0045432 2.000000 ©,000000 ©2.000000
FOO0 01 03 04 002 CALISILAMN SU MAKINAST Endireks
0,000123 0,000225 ©.000000 ©,000000 2.000000
FOO0 02 01 02 ESas URETIM FasaLiveTi ELEKTRIX GiDERT Endirekt
0.000000 0,.000000 ©.000000 ©.000000 C.145479
700 0z 02 sU GIDERD Endireks
0.000000 0,000000 ©.000000 ©.000000 ©.001502
700 0z 20 FABRIKA GEMEL GID.-D Endireks
0,000000 0,000000 2.000000 ©,000000 0.015684
770 01 01 03 CALISILAN YONETIM FAALIVET GIDERLERT Endireks
0011631 0,021305 ©.000000 ©,000000 2.000000

Alt Faalivet Toplam: 0,252829

0,03 .05 o.00 017
Kaynak Tiri Toplamlarn: 0,252829
0,03 0.05 .00 .01 0.17
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Sekil 135. Faaliyet YUkleme Oranlari Raporu (Devami)

FAALIYET YUKLEME ORANLARI

Faaliyvet: 10.01.01

Kaynalk Tiirii : II. Kaynak

Faaliyet : D-UDF-01.01

Kaynak Kodu Kaynak Agiklamas: Kaynak Tipi
- - . Birim Cahsilmayan == -

Tom Yok Drams - Mormal Yok Oram | Melvet Tam Yk, L T S S T

FOO 01 03 01 001 CALISILMAYAN BIMA AMORTISMAN GIDERT (1340 m2) Endireks

0,000000 0,000000 0,000002 0,00000¢ 0,000000

FOO 01 03 01 002 CALISILAM BINA AMORTISMAN GIDERI (1340 m2) Endireks

0,012821 0,023383 ©,000000 0,000000 ©,000000

700 01 03 03 01 001 CALISILMAYAN TRAFO DESTEK FaALIVET GIDERT Endirsks

0,000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000

Alt Faaliyet Toplanu: 0,044127

0,01 0,02 0,00 0,01 0,00

Faaliyet : HZF-02.01

Kaynak Kodu Kaynak Agiklamas: Kaynak

Birim Cahsilan Maliyet Birim Calsilan Maliyet :;- Cahgiimayan

= = Birim Calsidlmayan Maliyet - =n -
Tam Yiik. Oram Normal Yiik. Oram ST Mormal Yiik. Oram o e e T e

Dram
700 01 02 02 002 CALISILAN ISVEREN SORUMLULUK SIGORTAST Endirek:
0,000371 0,000677 0,000000 0,000000 0,000000
700 01 03 04 002 CALISILAN SU MAKIMASI Endirek:
0,000123 0,000225 0,000000 0,000000 0.000000
700 02 02 U GIDERD Endireks
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,001502
700 02 10 FAERIKA GEMEL GID.-D Endireks
0.000000 0,000000 0,000000 0,000000 0.015684
FF00L 0103 CALISILAM YONETIM FAALIVET GIDERLERI Endireks
0,011881 0,02130% 0,000000 0,000000 0,000000
Alt Faaliyet Toplanu: 0,051572
0,01 0,02 0,00

000

Faaliyet : HZF-03.01

Kaynak Agiklamas:

rsidlan Maliyet Birim Cal

FOO 01 02 01 001

CALISILMAYAN BiMA SiGoORTA GiDERT Endireks

0,000000 0000000 0,002719 0, 0045650 0.000000
FOO 01 0Z 02 001 CALISILMAYAN ISVEREN SORUMLULUK SIGORTAST Endirsks
0,000000 0000000 0,000082 0,000150 0.000000
FOO0 0L 03 01 001 CALISILMAYAN BINA AMORTISMAN GIDERT {1340 m2) Endirsks
0000000 0.000000 ©.000002 0.000004 0.000000
FOD 01 03 01 002 CALISILAN BiNA AMORTISMAMN GIDERT (1340 m2) Endirekt
o.01z82L 0.02338% 0.000000 0. 000000 0.000000
FOO0 01 03 03 01 D01 CALISILMAYAN TRAFD DESTEK FAALIVET GinERT Endireks
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
FOO 02 01 01 DESTEK FAALIVETLERI ELEKRIK GIDERT Endirsks
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,000555
Alt Faaliyet Toplam: 0,044682

0,01 0,02 0,00 0,01 0,00
Kaynak Tiirii Toplamlarn: 0,140381

0.0% o.0F o.01 0.01 o.02
Kaynak Kapsami Toplamlarn: 0,39321

0.07 o.12 .01 002 0.18
Faaliyet Toplamlan: 3,082738

0.90 169 o.01 0.0z o.52
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3.3.4. Sipary Toplamlari Analiz Raporu

Maliyetlendirme donemi tamamlandiktan sonrasteilye ait sipaklerin ayri ayri
maliyet davrarglarina yonelik analiz bilgileri toplaminda cari Ihazanalizin, en

sonunda sletmenin maliyet dénemine ait maliyet analiz raparwermektedirSekil

136’da sipag toplamlari analiz raporundan kesintiler vergtmi

Sekil 136. Cari Bazli Aylik Siparis Toplamlari Analiz Raporu

Siparis No C.lan/C.mayan Sabit

Degisken

Maliyer

Tutar

Satha Sans Lz
Tutar: AR

26.05.2009

siPARIS TOPLAMLARI ANALIZI

Famura Edilen

Cari Ad: 100493

Miisteri Adi: ARMETAL MAKINA METAL SAN.WE T

202 918,72 8,59 144,53 1.071.82 2.024,20 1.234,85 163,03 1.090,33 53,48

211 194,81 1.82 30,64 227,28 201,57 0,00 -227,28 -30,64 100,00
TOPLAMLAR: 1.113,53 10,41 175,16 1.29%,10 2.228,17 1.234,85 -64,25 1.059.68

Cari Adi: 10055

Miisteri Adi: ATOM MUHENDISLIK ARGE TASARIM

130 185,35 5,46 280,37 471,17 550,00 550,00 7E,E3 269,63 100,00
TOPLAMLAR: 165,35 5,496 280,37 471,17 550,00 550,00 78,63 269,63

Cari Adiz 10208

Miisteri Adi: BAYSAN TRAFO RADYATORLERT SAM.

74 3,27 0,04 200,25 203,56 56,00 56,00 -147,56 -144,25 100,01

75 22.05 0,21 269,76 252,01 154,60 154,51 -137.40 -115,15 100,00

150 10,79 0,37 38,91 50,06 140,00 83,22 33,15 44,31 53,44

152 3,54 0,04 9,71 13.30 43,00 43,00 9,70 33,29 100,00

153 5302 0.87 458,55 552,44 546,00 546,00 6,44 47.45 100,00

184 42,51 0,50 311,73 354,74 500,00 500,00 145,26 188,27 100,00
TOPLAMLAR: 135,18 2,02 1.328,91 L.486,11 1.433.50 1.382.83 -83.28 £3.92

Cari Adi:z 11656

Miisteri Adi: TIRSAM TREYLER SAN.TIC.A.S.

103 105,37 4,50 Z58.38 368,25 695,00 695,00 326,75 436,62 100.00
TOoOPLAMLAR: 10537 4,50 258,38 388,25 695,00 695,00 326,75 436,62
TOPLAMLAR: 48.128.71 2.517,62 59.402,6 110.049.00 243.037,29 219.951,54 109.902.54 160.548.87

Siparglerin aylik cari bazli maliyetlerin gosterilgli raporda méteriye ait sipagler
Izgara halinde siralanip toplamda steiii temelli katki payr analizi yapmaya imkan
verir. Ayni zamanda sipain normal maliyet (cajtlan), atil kapasite maliyetinden

disen pay olarak calilmayan, dgisken maliyet ve tam maliyete gore toplam maliyeti

verir.

Normal Maliyet + Atil Kapasite Maliyeti = Toplam Bia Maliyet

Toplam Sabit Maliyetten Tiketilen Pay + gigken Maliyet = Tam Maliyet

Fatura Edilen Tutar: Sipam anlgma tutarini ifade etmektedir.
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Siparsin Safha Sa$l Tutari: Sipage dayall safha maliyeti sistemi uygulayaletme

ay sonunda maliyetleri safha maliyeti sistemineegBiesaplamakta fakat karlilik
analizinde tamamlanmayan sigderin gelirleri ilgili ddonemde gézukmemektedir. Bu
soruna ¢Ozum bulmak igin safha satutari ve beklenen kar bilgileri Gretiimeye

calisiimistir. Bu durumu drnekle aciklamaya gaisak;

Tablo 10. Ornek Aylik Siparis Verileri

Siparkin Anlasma Tutari 1.500 TL

Siparkin Tamamlanma Yiizdesi (GUG)| %75

Sipargin Tukettigi Sabit Maliyet 500 TL

Siparkin Tukettigi Degisken Maliyet 250 TL

Sipargin Toplam Donem Maliyeti 750 TL

Siparkin Fatura Edilen Tutari 400 TL

Siparkin Safha Sa§i Tutari 1.500*0,75=1.125TL
Siparkin Katki Pay! 1.125-250=875TL
Siparkin Beklenen Kari 1.125-750=375TL

Maliyet dénemi sonunda sipglerin safha maliyet yontemi ile maliyetleri
hesaplanirken fatura edilen tutar donem maliyetieraltinda kaldii icin yari mamul
halinde kalan sipagin kari bir sonraki maliyet donemlerinde gézikmetedurum da
donemsel maliyet analizini gou bir sekilde yapmamizi engellemekteydi. Bu ihtiya¢
Uzerine sipagie ait Urin gacinda tamamlanma yuzdesi bilgileri sistemden eed
siparkin anlgma tutari Uzerinden safha maliyet yontemi uygulakaamamlanma
yluzdesine gore beklenen satutari hesaplanir ve sipgin donemsel olarak maliyet
analizinin yapiimasi g#anir. Bu ¢aljma sonucundaletmenin miteri bazli toplam
aylik maliyet analizleri yakkak olarak yonetim muhasebesine bilgi Gretilmesnici
tasarlanmgtir. Tablo 10'da gorildgl Uzere sipagin safha sagl tutari, sipagin
anlgma tutarinin  Urin gcindan alinan sipam tamamlanma yizdesi ile

carpiimasiyla bulunur.

Aciklanan bu bilgilerin ngekilde olwturuldusu Sekil 137°de gosterildii gibidir.
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Sekil 137. Tamamlanmayan Siparglere Ait Fayda Maliyet Diyagrami

Sipariin Anlasma Tutari
1.500 TL

|
Tamamlanma Yizdeleri

[%25] [%25] [%25]

*

1.500 TL

*
1.500 TL

1.125Tl

Katkl Payr = 1.125 - 250 = 875 TL

Beklenen Kar = 1.125 - 750 =375 TL

YT Y
X Maliyet Donenr Y Maliyet Dénerr

3.3.5. Sipars - Seviyeli Maliyet Analiz Raporu

Aylik siparis toplamlari analiz raporunda bir sipani 6zet maliyet analizi bilgileri
gozukmektedir. Yonetici isteginde sipagin ayrintil maliyet analizini kaynak tabanli
olarak izleyebilmektedir. Burada yedi seviyeli kaknayrintisi verilmitir. Y6neticiler
yedi seviyedssifreleme yontemi ile rapor alabilir. KKP kullaniarn yonetimsifresini
bilmiyorlar ise dordincu seviyeye kadar rapor dfabktedirler. Bginci seviyede
iscilik kaynak maliyetleri raporlanmaktadir. Galnlarin sipagin Gzerindeki endirekt
iscilik maliyet bilgilerine gore birbirlerinin maéarina ait verileri gérmemeleri
gerektgi icin bu sekilde bir kisitlama getirilmeye calimistir. Sekil 138’de dérduncu
seviyeden sonrasinin gorulebilmesi icin gereyt@anin girilmesi gosterilmytir.
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Sekil 138. Veri Stizme Sihirbazindaifre Sistemi

Bask Orizle  YeniFiltre  Filkre Kaydst  Filtes Yikle  Fikre Sl Yazgeo

(V¥ -

|P.Ian Ad Kogull | 1, Deder

Kaynak Kodu
Kaynak Aciklamasi
Faaliyet Kodu 10.01.0: ||
Kaynak Tipi
Kaynak Kapsanmi
Maliyet Donemi
Kaynak Davranisi
Kaynak Tird

Dadilan Alt Faaliyet

xxxxxx

4. seviyeden sonra raporu
gorintulenebilmesi igin
girilmesi gerekesifre

Ayrintinin g6z ardi edilggi durumlarda sipagin genel olarak 7/A fonksiyon esasina

gore maliyet ayrintisi vermektedir. Sipatek seviyeli secildiinde tukettgi kaynak

maliyetlerini birinci seviyeden rapor etmektedffekil 139'da tek seviyeli sipa#

seviyeli maliyet analiz raporu gosteriktir.

Sekil 139. Tek Seviyeli Sipag Maliyet Analiz Raporu

700

710

720

730

7e0

770

780

SIPARIS - SEVIYELI MALIYET ANALIZI RAPORU

DIGER STOKLAR 0,00000 0,00000 0,00000
EELWE'— MUHASEBES] BAGLANTL 50,38980 24,44904 0,00000
gER}EKT ILKMADDE VE MALZEME ) oo 0,00000 0,00000
DIREKT ISCILIK MALIYETI
HESABL 19,34274 0,00000 0,00000
GEMEL URETIM GIDERLERI 378,52284 72,80190 0,00000
Z?[Z}AR'-‘"”A' SATIS VEDAGITIM 45, 5616 77,81024 0,00000
GEMEL YONETIM GIDERLERL 86,124665 22,76312 0,00000
FINANSMAN GIDERLERE 138,28012 0,00000 0,00000

Siparis Toplam Maliyeti: 793,95 197,82 0,00

Siparis Genel Toplam Maliyeti: 991,77
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Yoneticiler ayrintili kaynak tabanli sipgrmaliyet analizi yapmak isteginde Sekil
138’'de gosterilen veri stzme sihirbazindgifre yardimiyla yedi seviyeli raporu
alabilmektedir. Bu raporda sipgin tikettisi tim kaynak maliyetleri ayrintisiyla
gosterilmektedirSekil 140°'ta rapora ait verilerden kesinti gosteryti.

Sekil 140. Cok Seviyeli Sipag Maliyet Analiz Raporu

Kaynak Kodu Kaynak Aciklamass sabix Degisken ;:;‘i:k“eb':u

157 01 HURDALAR o o -]

FOO 02 010201 eira siaoRTAS GIDERT 2,992 o o

FOO 03 01 02 02 ISVEREM SORUMLULUK SIGORTASL 20526 o a

o0 0% 01 0% 01 :I_S.q AMORTISMAN GIDERT (1290 oo o o
EItA AMORTISMAM

OO0 02 01 02 02 CADERIT 17 LOMZ K Ak lLosgza o o
TRAFD ESAS URETIM FaolivET

FOO 0Z 01 0F 03 02 STmERT 0,4 1007 o -]
DESTEK FAALIVETLERI ELEKRIK

OO0 02 02 01 01 ILERT o 1,02291 o
ESas URETIM FAALIVETI ELEKTRIK

FO0 03 02 01 02 CIbERT o 4,43437 o

FO0 0 02 03 TELEFSH (OFIS TELEFOMLARI) o =,a2288 -]

FOO 0F 02 OF SERWIZ GIDERI o S.9E<1E o

FOO 0 02 10 FapBRika SEMEL GiD.-D o £,83482 -]

- .

10 DIREKT ILKMADDE WE MALZEME o o o
i

Fz0 10 01 01 AHMET ALTIMTAS £.31517 o o
CALISILMAYAM DIREET ISCILIk

FZ0 10 01 01 0<% CiDERT a 1} o

FZ0 10 01 03 FaTiH TUSRUL 1.96694 a o
CALISILMAYAH DIREKT ISCILIK

FZ0 10 01 0F 0<% CiDERT a 1} o

FIO 10 02 0z AEDULLAH SZMAM 906063 1} o
CALISILMAY AN DIREET ISCilik

Fz0 10 0z 0z 04 SiDERT i} o n

FI0 01010105 APCRTISMAN 100,62374 1} o

FI0 01010106 SIGORTA 2.E53FF 1} o

FOO01 2001 04 EMHCIREKT ISCILIK i}

FI0 01 22 01 04 01 HAKAM FIKDAM 15, FEO0S

FI0 01 23 01 04 02 SZCTAM ACAR 17,0104 1} o

FI0 01 23 01 04 03 AL AKCAN 13,5332 1} o

FI0 01 23 01 04 04 RAHMI TaY 23,13432 o o

FO 0122010405 SOKCER DO LIRS 164664 o n

FI0 01 22 01 04 06 WEHEI EROL 82,52272 a o

FI0 01 22 01 04 0F SERKAM KavAALP 2=,13432 1} o

FI0 01 23 01 04 05 SMER ALTIMTAS 1S, 46405 1} o

FI0 01 2403 01 01 SELMAM ERCL 1, 35064 1} o

FI0 01 2403 01 02 IRFAM SZHAM 11,30632 o o
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Sekil 140. Cok Seviyeli Sipag Maliyet Analiz Raporu (Devami)

is03
Kaynak Kodu Kaynak Agklamas: Sabit Degisken ;:"ﬁ'i:k“e"':‘f
73001 24 03 01 03 HaLIL ERSOY 16,7014 o o
73001 25 05 01 01 MURVET TARAKST 12,9763 o o
73001 26 URETIM vEMETIMI FAALIVETI 34,5163 o i)
7300129 KOMPRESSR, 044733 o o
FI0 01 30 wireg FAaLIYETI 449111 o i}
7300133 CATOCASI FAALIYETE E.00623 o o
73000133 010101 ¥USUF TEKTURMUR E.51763 o o
7300133 010102 EiMMAZ BELKIS 5.50074 o o
7300137 010101 ABDULLAH KAYMAK 15,76003 o o
730001 37 010102 ILHAMN SEVIL 15, 46403 o o
F30 02 0101 03 EMDIREK MALZEME ] 19,03267 o
F30 02 02 01 03 EMDIREK MALZEME ] o o
FI0 02 23 URETIM PLAMLAMA FASALIVETI u] E,59488 o
FI0 02 24 KALITE KONTROL FAALIYETL u] 1,5976 o
FI0 02 25 FMUHEMDISLIK FAALIYETL u] 0,71 o
FI0 02 30 wireg FAaLIYETI [u] <,43109 i}
73002 32 TEMIZLIK FAALIVETI i} 0,30929 1]
730 02 33 CATOCASI FAALIYETE ] 1,95342 o
730 02 34 YEMEEHAME FasLIVETE ] 28,34987 o
730 02 35 TASEROM FAALIYETI 0 o o
730 02 37 EAKIM FAALIYETL u] 587248 o
730 02 <40 01 05 ORGAMNIZE GEMEL SIDERLERI i} o o
FEO 0102 02 04 ARAGC KASKES GIDERLERT 022963 o o
FEO 01 02 03 06 ARAC BAKIM SIDERT 206643 o o
FEO 0102 03 07 01 IHSAM KALFA, 11,58472 o o
FEO 0102 03 07 02 YETEIMN PALSIM 10,19283 o o
FEO 0102 03 07 03 HAMDI CEFE 2,907 44 o o
FEO 01 02 02 0F 04 EULEMT BILGIM 63616 1] o
FEO 01 02 03 08 AMORTISIMAM 088003 o o
FEO 0103 030101 SUAT ALTUM 12,41976 o o
FE0 0104030101 AHMET BAYRAKTAR 11,306352 ] ]
FEO 010403 01 02 CEM TOPALSOLL 24,80443 o o
FEO 01 0403 01 03 MEHMET ALl GUMD0Z 29,2521 o a
FEO 0Z 02 SEVE FAALIVETI 0 2252656 o
FEO 02 02 03 01 AMEALA) GIDERLERT ] 1,97203 o
FEO 0Z 0Z 02 06 SOFROR YOLLUK GIDERT [u] 1,50=1z2 1]
FEO 02 02 03 10 TELEFCSM GIDERLERL (SSM) ] 0,12636 o
FEO 02 02 0 14 MAKLIVE GIDERI u] &,54752 o
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Sekil 140. Cok Seviyeli Sipag Maliyet Analiz Raporu (Devami)

iso0z
Kaynak Kodu Kaynak Aciklamasa Sabit Dedisken ;:gi:ka:.:u

FEO0 02 02 03 20 01 AKARYAKIT GIDERI ] 1261392 a

FE0 02 03 03 01 SUMRLE SIDERLERI i} 26536 a

FEO 02 0203 02 ;'?E‘EEI_AETR?AKLWE WE HAMMALIYE 12,9257E o

FEO 02 0403 02 TELEFOM GIDERT (GSR) ] 2,84744 a

FEO 02 04 03 03 ARAC GIDERLERT ] 4,09328 a

FFO010103 ;?;EERE;iESAS FAMLIVET 8,7028 ] a

FFO 0102030101 SERKAM CIMAR E,CCEF2 ] a

7700102 03 01 02 T. ZEYMHEPR SUMHDOZ 11,028 ] a

FF0 0102 03 03 001 ralsavirLik GIDERLERT 19,7766 1} o]

F70 01 02 03 03 002 TICARET ©DasI aIDAT SIDERI 5,93528 o a

FFO 0104010101 MECMETTIM SALIHOSLU 3,34032 ] a

FFO 0104010102 ERSEM SATILMIS 4,81202 1] o

770 0105 0401 MUSTAFA ERKAL PAKER 11,86204 ] a

Tro 0z 01 TEMETIM FASLIVET GIDERLERI 11,10237%8 o 1]

FF0 02 02 03 g'%‘é’:fg:f ESAS FAALIVET ] 1,39605 a

FF0 02 05 0F TLF. GICERLERI ] 1,39504 a

F70 02 05 06 KaRGO GIDERLERT ] 2,4497¢ a

F70 02 05 20 AKARYAKIT ] E, 71336 a

770 02 05 24 ARAC BAKIMI ] 10,20882 a

a0 0101 FiMAMSMAN FAALIYET GIDERLERI  138,23012 o a

Siparis Toplam Maliyeti: 793,95 197,82 0,00
Sipariy Genel Toplam ™Maliyeti: 991,77

3.3.6. Sipark — Cari Seviyeli Maliyet Analizi Raporu

Siparglerin Gretim emri bazinda kaynak tabanli maliyetiatysini gosteren rapordur.
Siparglerin bazi alt pargalarinin fason olarak yaptirgmigin ya da daimi sipaterde
hangi Uretim emrinin sipag@ katki payinin daha yuksek ofglunu 6lgen sipagin 6n
maliyet ile kasilastirlmasini sglayan ve gelecekteki tekliflerin gerlendiriimesi ve
siparglerin kabul edilmesi samasinda karar verme sirecine etki eden r&edil
141’de gosterilmytir.
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Sekil 141. Sipars — Cari Seviyeli Maliyet Analizi Raporu

AYRINTILI MUSTERi MALIYET ANALIiZi RAPORU
Toplam Fabura Edilen Safha Sabs TamamL
siparis Mo GJdan/G.mayan Sabit Degisken o0 Tatar Tt KAR Katha Pays ooy
2 779,29 71,34 271485  4.585,49 2.540,00 10.010,30 5.844,81 £.295,45 100,73
Cari Kodu 10048
Cari Unwvani ASEP OTOMOTIV SAN.TIC.LTD.STI.
Uretim Emri Moz 1211
Haynak Kodu Cdan/C.mayan Sabit Dedisken w_"""""“'
700 01 0Z 01 .00 47,14 .00 0,00
FOO0 01 0Z o2 3,13 4,91 0,00 .00
700 01 03 01 2,32 0,00 0,00 Q.00
700 01 03 02 100,90 0.17 .00 .00
700 01 03 03 22.26 0.0 .00 .00
FOO 01 03 04 1,049 0,00 .00 0,00
70O 01 03 05 0,00 0,00 .00 0,00
70O 02 0L 01 @,00 0,00 o5 2,00
700 02 0z 0,00 0,00 1,74 .00
730 01 20 01 146,50 0,00 0L00 .00
730 02 20 01 2,00 0,00 54,53 .00
FS0 01 01 03 =749 0.00 0.00 .00
FS0 02 01 .00 0.00 2,95 .00
Oiretin Emei Toplam Maliyeti: 285,00 52.26 55,85 0,00
Jiretin Emri Genel Toplam Maliysti: 438,11
Uretin Enari Mo: 1212
My Mo ClanfComayan Sabit Dedistkcan -
OO 01 02 01 .00 18,80 o, o0 .00
O oL O2Z o2 1.3 0.27 oLo0 o000
OO 01 O3 01 FIT.AS a.o1 o, o0 .00
FToO o1 O3 02 19,98 OO0 O, o0 OO0
OO 01 O3 O3 A9 a.o0 o, o0 .00
ToO o1 O3 O3 0,428 OO0 O, o0 OO0
FOO OZ O1 O1 o000 0,00 o300 o000
FToOO OZ o1 O2 OO0 OO0 48,30 OO0
FOO 0OZ 02 o000 0,00 1.50 o000
FoO o2 10 o000 0.0 1s5.65 o000
e Bal O, 00 O, D 321,858 O, 00
F3F0O OL OZ O1 Zzo.52 0.0 oLo0 o000
T30 01 Os O1 227.85 0.0 oLo0 .00
FI0 oL OS5 01 Fe.0L 0.0 oLo0 o000
F30 01 18 O1 20.02 0.0 oLo0 .00
F30 01 23 01 17.21 a.o0 o, o0 .00
30O oL 29 O 17,11 0.0 oLo0 o000
F30 01 30 o2 11.26 a.o0 o, o0 .00
730 01 31 0= 2,412 O, D oLoo O, 00
F30 01 23 01 15.78 a.o0 o, o0 .00
FTIO O0OZ OZ O1 O, 00 O, D 4.53 O, 00
T30 0OZ 0S5 O1 o000 0,00 S1.42 o000
T30 0OZ 0S8 o1 OO0 OO0 1.8 OO0
T30 0Z 09 O1 o000 0,00 o.83 o000
IO Oz 21 o000 0.0 oL o000
T30 0Z 32 o000 0,00 1.49 o000
FIO oz 2= o000 0.0 2,22 o000
T30 02 32 .00 a.o0 25,92 .00
F/0 o1 o1 O3 45,25 0.0 oLo0 o000
F80 01 01 O3 =,99 a.o0 o, o0 .00
FTE0 02 o1 OO0 OO0 2,71 OO0
Uretimn Emri Toplam Maliyeti: 493,30 15,08 3.615,00 0,00
Uretim Enri Genel Toplam Maliveti: 4.127.37
Siparis Toplam Maliyeti: 775,29 F1.34 3.714,85 0,00
Siparis Genal Toplam Maliyeti: 4,565,459

3.3.7. Uretim Emri - Faaliyet Maliyeti Analiz Raporu

Sipargler Grin gacina dayali bircok dretim emrinden ghaktadir ve dolayisiyla
Uretim yonetimi sisteminde Uretim emri temeline alayeri tabani olgturulmustur.
Esas uretim faaliyetlerinin gdimi da Uretim emri temelinde oldu icin bdyle bir
rapora ihtiya¢ duyulmuiur. Uretim emri temelinde maliyet analizi, farkadialeri ve
fason ya da fabrikada uretim acisindan firsat retilgnalizi yapilmasinin glanmasi
raporun en 6nemli avantajlarindandgletmede aynisi yapabilen farkli makinalar
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(faaliyetler) oldgu icin maliyet analizi raporu faaliyetlerin kayndkketimlerinin
uretim emri temelinde kautastirihp analiz yapmasina imkan vermektedfekil

142’de uretim emri — faaliyet maliyeti analiz rap@osterilmgtir.

Sekil 142. Uretim Emri - Faaliyet Maliyeti Analiz Raporu

URETIM EMRI - FAAL

Uretim Emri No: 1000
Faaliyet: 10.01.01 =

Kaynak Kapsami: Faaliyet Bazinda

Kaynak Tiirii : I. Kaynak

Faaliyet : MAZAK LAZER URETIM

Kaynak Tipi Toplam G.lan/G.mayan Sabit jLopiany

Degjigken

730 01 01 01 03 10.1 GALISILAN ENDIREKT M Endirekt 5,74528 0,00 0,00 0,00
73001 01010502 10.1 CALISILAN AMORTISMA  Endirekt 285,23729 0,00 0,00 0,00
730 01 01 01 06 02 10.1 CALISILAN SIGORTA Endirekt 7,52218 0,00 0,00 0,00
73001 020107 HAKAN KURHAMN Endirekt 4,71551 0,00 0,00 0,00
73001 08 01 07 ERDOGAN KARA Endirekt 2,93606 0,00 0,00 0,00
7300123010402  GZCAN ACAR Endirekt 7,17689 0,00 0,00 0,00
73001 23 01 04 08 OMER ALTINTAS Endirekt 6,52448 0,00 0,00 0,00
73002010103 ENDIREK MALZEME Endirekt 0,00000 0,00 29,70 0,00
78001 01 03 CALISILAN FINANSMAN ESAS Endirekt 0,92657 0,00 0,00 0,00
780 02 01 FINANSMAN FAALIYET GIDER Endirekt 0,00000 0,00 0,28 0,00
Faaliyet Toplami: 320,78 0,00 29,98 0,00

Kaynak Turi Toplami: 320,78 0,00 29,98 0,00

Kaynak Turd Toplam Maliyeti: 350,76

Kaynak Kapsami: Isletme Geneli
Kaynak Tiirii : I. Kaynak

Faaliyet : MAZAK LAZER URETIM

Kaynak Tipi Toplam C.lan/C.mayan Sabit ;;‘%';;:;1

700 01 02 01 001 GALISILMAYAN BINA SIGORT Endirekt 0,00000 1,09 0,00 0,00
70001 02 02 001 CALISILMAYAN ISVEREN SOR Endirekt 0,00000 0,03 0,00 0,00
70001 02 02 002 CALISILAN ISVEREN SORUML Endirekt 0,14804 0,00 0,00 0,00
700 01 03 01 001 CALISILMAYAN BINA AMORTI Endirekt 0,00000 0,00 0,00 0,00
70001 02 01 002 CALISILAN BINA AMORTISMA Endirekt 5,14561 0,00 0,00 0,00
700 01 03 03 01 001  GALISILMAYAN TRAFO DESTE Endirekt 0,00000 0,00 0,00 0,00
7000103 030202  GALISILAN TRAFO ESAS URE  Endirekt 1,08726 0,00 0,00 0,00
700 01 03 04 002 CALISILAN SU MAKINASL Endirekt 0,04966 0,00 0,00 0,00
700020102 ESAS URETIM FAALIYETI ELE Endirekt 0,00000 0,00 16,44 0,00
700 02 02 SU GIDERL Endirekt 0,00000 0,00 0,17 0,00
70002 10 FABRIKA GENEL GID.-D Endirekt 0,00000 0,00 1,73 0,00
770010103 CALISILAN YONETIM FAALlY Endirekt 4,68808 0,00 0,00 0,00
Faaliyet Toplami: 11,12 1,13 18,33 0,00

Kaynak Turu Toplami: 11,12 1,13 18,33 0,00
Kaynak Turd Toplam Maliyeti: 30,58

Sekil 142'de gOsterilen raporda birincil kaynaklardsterilmekte olup der

faaliyetlerden aldiklari kaynak tiketimlerine yarimemitir.
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3.3.8. Uretim Emri — Faaliyet Maliyeti Analizi / [2] Raporu

Uretim emrinin faaliyetlerden tukegii maliyetleri kaynak ayrintisini gostermeden
faaliyet bazinda veren rapordur. Yonetici kaynakliye#eri ayrintisina girmeden

faaliyet bazinda maliyet tiketimini toplam olarakrigektedir. Daha hizli karar
vermek igin yOnetici talepleri dwultusunda Sekil 143'te gorilen rapor

olusturulmustur.

Sekil 143. Uretim Emri — Faaliyet Maliyeti Analizi / [2] Raporu

URETIM EMRI - FAALTIYET MALTYETI ANALIZI / [2]

Uretimm Emri Mo: 1000

Faaliyet: 10.01.01

Kaynak Kapsami: Dagitilacak Hizmet Faaliyet Bazinda
Kaynak Tiirii : 2

Faaliyet : HZF-01.01

Top. Yan
Kaynak Kodu Kaynak Agiklamas: Kaynak Tipl  Lobiem Clan/C.mayan ” Sabit/

[T
(T Kaynaldar) (8] Endirekt 0,00000 0,00 0,31 0,00
(Tirn Kaynaldar) ) Endirekt 1,63296 1,00 0,00 0,00

Faalivet Toplamm: 1,63 0,00 0,31 0,00

Faaliyet : HZF-02.01

Top. Yan
Kaynak Kodu Waynak Agklamas: KaynakTipi 'oPlam Clan/Cmayan  Toplam Sabit/

(Tl Kaynakdar) -] Endirekt 0,00000 0,00 0,48 0,00
(Tl Kaynakdar) (-] Endirekt 163256 0,00 0,00 0,00
Faalive: Toplanu: 1,63 0,00 0,48 0,00
Faaliyet : HZF-03.01
Top. Yan
T Ti
K ik Ko K ik Agikl K k Tipi ‘oplam C.lan/C.mayan I;;-il.l-'l Sabitf
Sabit ey Dafigken
{Tlrm Kaynagdar) -] Endireks 0,00000 0,00 538 0,00
Faalive: Toplanu: 0,00 0,00 538 0,00
Eaynak Tird Toplaro: 3,27 0,00 6,17 0,00
Haynak Tiri Toplam Malives: 9,44
Faynak Kapsamnuw Toplamu: 3.27 .00 6,17 .00
Flaynak Kapsanu Toplam Maliyet: 9,44

3.3.9. On Maliyet Analizi Fizibilitesi

Sats muhendisleri, daha 6nce uretimde gt faaliyetler ve operasyonlar konusunda
tecribeli uzman kilerden olygmaktadir. Mihendisler tasarima ve sigaridayall
Uretim yapansietmemize gelen teklifleri CAD cizimi var ise palgahalinde, CAD
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cizimi yoksa once tasarim muihendisleri tarafindalezek LANTEK yerletirme

programina aktarilir. Bunun sonucunda tahmini opera sireleri ve malzeme
tuketim miktarlari program aracilyla hesaplanir. Sipain operasyon rotalari,
operasyon zamanlari ve malzeme miktar bilgileriapéendiktan sonra bu bilgiler 6n

maliyet analizi fizibilitesine aktarilir.

Sats muhendisi tarafindan cari kod bilgileri secilir.ei¥i miteri ise cari kod
olusturulur. Malzemeler stoktan secilir. Stokta bulunaalzemeler icin stok kodu
olusturulur. LANTEK programindan alinan malzeme mikhalgileri sisteme girilir.
Sekil 144’'te malzeme miktar bilgilerinin dn maliyanalizi fizibilitesine girilmesi

gOsterilmitir.

Sekil 144. On Maliyet Analizi Fizibilitesi Malzeme Bilgilerinin Giri si

1) 1alyat Feitesl Detay EE

Fiabilte Detaylan

Fizbilte Mo 1 Cari Kodu we Ozel Kod-1 Agklama
Tarin 01.01.2009 v Cari linvani MEILLER DOGLIS DAMPER SANAYT = Ozel Kod-2 Snals eetisora ez
edlecektir,
Misteri Sorumlusu  Mebmet 4 GUNDLZ Durumy Kabul edid-Siparis agldh || OzelKod-3
Sabig Temsikisi  Ahmet BAYRAKTAR Sip, Fig. Baff, Mo 1034
Malzemeler  Cperasyorlar | Taseronlar || Dider Maliyetler |
Gruplamal sbecigini situn bashdin strikleyip buraya birakini
|| Malzeme odu | Maleeme Tarini Birim Aci | Miar | Biim Fiyati | Tutar Doviz ParaBirimi | DovizKuu | Doviz Tukari |
|BoZ-001L KiosK-sET kG 1 500000 5,00000 DOLAR 1,54050 3,24569
oKP DKP FARKLIEBATLISAC AET 12 90,5000 1086,00000 DOLAR 154050 70496592
| RO RETO! ADET 3 RO 2,18610 L
If .
S
Toplam; 4 Adet Toplam= 23923,40000

| | Ravit 4 4 [ oo ] o f o] 6

L Dolar Avro
Malzemeler 23923,40000 15508,60109 14,82091
Operasyonlar
Tageronlar
Dider Maliyetier

Toplam | Kaydst |

Malzeme bilgileri girildikten sonra ikincisama olarak operasyon tanimlama yapilir.
Operasyon faaliyet maliyetinin hangi kapasite grah gére hesaplanmasi gergktie
maliyet yontemi (tam, normal, gigken) secilir. Dger faaliyetlerden yuklenecek
oranlar secilen kapasite ve maliyet yontemine giioenatik olarak gelir. Operasyon
sureleri belirlenen faaliyetlerde ¢@n kciler sistemde gozikmektedir. Sati
mihendisi operasyon surelerine hazirlik ve istidesiirelerini ilave ederek sipsei

yapilacak olanstilik stresini kendisi hesaplar. Direkicilik saati yikleme orani ise
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sistem otomatik olarak vermektedir. Tahmini direklilik saati ile sistem tarafindan

otomatik olarak hesaplanan ortalama direkgilik maliyeti yikleme oraninin

carpiimasiyla sipagin tahmini direkt gcilik maliyeti hesaplanirSekil 145 ve 146’'da

operasyon bilgilerinin 6n maliyet analizi fizib#ésine girilmesi gosterilngiir.

Sekil

145. On Maliyet Analizi Fizibilitesi OperasyonBilgilerinin Giri si 1

Fiaibilte Detaylan

Fiziblte Mo 1 Cari Kodu 11302 = Ozel kod-L Agklatia

Tarih 01.01.2008 T Cari linwani MEILLER: DOGLIS DAMFER SANAYT = Ozel Kod-2 Zm’c‘i&i’“ sorra analiz
Miisteri Sorumiusu  Mehmet Ali GUNDLZ Durumu Kabul edidi-Siparis acld [ Gzel Kod-3

Satis Temslcisi | Ahmet BAYRAKTAR Sip, Fis. Basd, Mo 1034

|| Malzemeler | Cperasyonlar | Tageronlar |- Diger Maliyetler |

Gruplamalc steclinz situn bashdin strikeyip burays birakine

|| islemMerkezikodu & | Islem Merkez Tanimi Kapasice Tanimi | Kapasie Orani | Maliyet Tur | Urt Faal Yuk Orani | Uit Destiek Fadl Vuk Orani | Dag Urt Destek Faal Vuk Orani | Dag Ort Faal Vuk Orani | Dag Hiz Faz
10t LAZER MAZAK (SPGEAR 510) Pratk Kapasite 100,00 TAM MALIVET 120,00000 13,00000 8,00000 7,00000
*

Hormal Kapasite
Gnicski Ay Kapasitesi

Onceki 3 Ay Orkalama Kapasttesi

_ Toplam:2adet| ;’::;“;;’;::‘;‘z:m [ Toplam= 23000000 Toplam= 15,00000 Toplam= 14,45000 Topla= 12,5000  Toplan... |
(1| Ryt 2] 2 o e o] e = o e 6 e | Ed
Tageranlar
Toplam Kaydst.
Sekil 164’ te adi gecen faaliyet kapasiteleri salpitaliyetlerin d&itiminda
kullaniimaktadir. On maliyet analizi fizibilitesiedkullanilan kapasite tanimlamalari
asagida aciklannytir.
» Pratik kapasite; vardiya sayisi ile aylik gala suresinin ¢carpiimasiyla bulunur.
L]

Normal kapasite; gecmil2 aylik maliyet donemlerinin ortalama kapasitesid
Onceki ay kapasitesi; filli son aya ait kapasitiégile eder.

Onceki Ug¢ aylik kapasite; fiili son u¢ aylik ortala kapasiteyi ifade eder.
Tuketilen kapasite; maliyet déneminde sipatieklifinin alindgi andaki
kullaniimis olan kapasitedir.

Rezerve toplam kapasite; satmihendisi tarafindan sipgrialinmi ancak
dretim planlama kontrol birimi tarafindan Uretim reme don@gtartlmems
kapasite ile sagl muhendisi tarafindan sipgrialinmi ve Uretim planlama
kontrol birimi tarafindan Uretim emrine dgparulmis kapasitelerin toplamini

ifade eder.
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» Ongorilen kapasite; yonetim tarafindan gecnyil ve gelecek sipayi

tahminlerine gore s6z konusu maliyet déneminde plasanasi

kapasitedir.

istenilen

* Alinan sipars kapasitesi; LANTEK yerlgirme programindan alinan sipan

uretilmesi halinde faaliyette tiketegéapasitedir.

Sekil 146. On Maliyet Analizi Fizibilitesi Operasyon Bilgilerinin Giri si 2

Fizhilite Detaylan

1,85000

11005000

-
1|

| oplam=..,
14 [ lds] Kt 272 ok o | e | 36 8

Taseronlar
Dider Maliyetler 1

Toplam

Fizlhilte Mo 1 CariKodu 11302 [sms] Ozel Kod-1 Agklama
Tarh 01.01,2008 = Carillnvan MEILLER DOGLS DAMPER SANAY] [on] GeelKod2 gmﬂiﬁm s analz
Migteri Sorumlusy Mehmet Al GUNDUZ Durumd Kabul edidi-Giparis acldi [+ Ozelkod-3
Satis Temsicisi Ahmet BAYRAKTAR Sip, Fig, Bag, No 1034
| Malzemeler | Operasyonlar | Taseronlar | Dider Maliyetier |
Gruplamak istediginiz situn baghgin sirikleyip buraya birakimz
| Orani | Diag Hiz Faal Yuk Orani | sinai Malivet | Tam Ticar Maliyet | Calisacak Isci Sayisl | IsclikSuresi | Direkk Iscll Saak Maliyeti | Tsclik Maliyeti | Qperasyon Suresi | Doviz Para Bifimi | Doviz Kuru :Doszutar\ |
I
=
‘ | 7,00000 2,00000 120,05000 150,05000 11,00000 0,05000 32 DOLAR. 1,50000 100,0:3000

Toplam=3,89000  Toplam=Z30,10000 Toplam= 278,99000

8 Dolar Awro
Malzemeler 23923,40000 +15508,60109 14,52001
Operasyonlar 278,990 185.99 0

2 30
I O 7 B I T S

123,94000

Toplam=4  Toplam= 60 Toplam= 0,10000 Toplam= 67

Faydet

Uclincli gamada sipage ait operasyonlar ¢aron olarak daha énce agi@asi yapilan

bir sirkette yaptirilacaksa operasyon miktar ve meviyat foilgileri girilir, aksi halde

satinalma sorumlusunun piyasaséiraasi sonucunda elde gttbilgiler girilir. Sekil

237



Sekil 147. On Maliyet Analizi Fizibilitesi Taseron Bilgilerinin Giri si

Fizibillee Detaylar

Fiziilite No 1 Cari Kodu 11302 [ooe] Ozel Kod-L Agklama

Tarih 01.01.2002 ) Cari rvan MEILLER DOGLIS DAMPER SANAYL = Gzel Kod-2 zm’c‘i&‘?:a sone analiz A
Mugteri Sorumlusus | Mehmet All GUNDUZ Durumy Kabul edidsiparis apld [+ | Gzel Kod-3

Sats Temsiisi Ahmet BAYRAKTAR Sip. Fis. Badl. Mo 1034 7

| Malzemeler | operasyonlar | Tageronlar | Dider Maliyetler |

Gruplamak steckinz st beshdin strikeyip burays birakine

| | Operasyenkodu | OperasyonTarimi | BrimAdi |Miktar | BrimFiatl | Tutsr | DovizPara Birimi | DovizKuru | Dovia Tukari |
Bl
rvon o I O T R
| \BUKUM ADET 3 2,00000 12,00000 DOLAR. 1,50000 £,00000
+
Toplam: 2 Adst Toplam= 10 Toplam=36,00000
o 0 | Kyt 12 (oo ] s f = e 3 o B
L Dolar Avra

Malzemeler 23923,40000 1550860100 14,82091

Operasyonlar 278,990 185.99 i}

Tageronlar 36,00000 8,00000 11,05888

Difer Maliyetler ||
fosmed

Toplam i

Son gamada iseSekil 148'de gosterildii gibi nakliye, gumrikleme, vade farki

finansman maliyeti, sipag ait 6zel maliyet kalemleri girilir.

Sekil 148. On Maliyet Analizi Fizibilitesi Diger Maliyet Bilgilerinin Giri si

Fizibiie Detaylarn

Fizibiice Mo 1 Cari Kodu 11302 =] Gzel Kod-L Agiklama

Tarih 01.01.2008 = Cari Urvvar MEILLER, DOGLIS DAMPER SANAYL = Ozel Kod-2 25@2&‘?‘3 sonea analiz L
Misteri Sorumiusu Mehmet All GUNDLZ Durumy Kabul edidi-Siparis acld [ | OzelKod-3

Satig Temsiisi Ahmet BAYRAKTAR Sip. Fig. Bad. o 1034 7

| maizemeler | Operssyorlar | Tsserorlsr | Difer Maliyetler |

Gruplamak istedidiniz sibun baghdin surikleyip buraya birakinez

| | aliyet Tanimi | Birim Adi | Mikear | Birim Fiyati | Tutar | Dowiz Para Birimi | Doviz Kuru | Doviz Tutar |
[z
B
L=l
Toplam: 1 Adet Toplam= 15,00000
] ] ayit 11 (o o o o ] e 38 o
i Dolar Auro
Malzemeler 23923,40000 15508,50109 14,82091
Operasyonlar 278,990 185.99 n
Tageronlar 36,00000 8,00000 11,0588
Differ Maliyetler |15,00000 o £,32616 -
Toplam 24253,99000 15702,59109 32,8095 | Kaydet |

Sats muhendisi tarafindan, 6n maliyet fizibilitesineregjdi bilgileri girdikten sonra
siparkin buyuklggiine gore, yonetimin tuketilen maliyet déneminde wlggacak

stratejik maliyet kararlari dgultusunda similasyon yapilabilir. Ornek verecek
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olursak; kriz donemlerinde stratejik maliyet kararaliyet liderligi olarak secilmgse
birincil kaynak maliyetlerinde normal maliyet yoniai secme, ikincil kaynaklari
siparsin maliyetinde yok sayma gibi senaryolar UretilebiBu samada maliyet
doneminde teklif analizinin incelergliandaki tiiketilen kapasite ve sipgni tukettisi
kapasite kullanilarak der bir sekilde de tuketilen kapasite, rezerve kapasite ve
siparkin tukettigi kapasite kullanilarak ayrica maliyet dénemindé&lé&een kapasite,
ortalama kapasite ve son ¢ aylik kapasite kubaaki da farkli kapasite araliklarinda

on maliyet fizibilitesi analiz edilen sipam maliyeti simule edilerek karar verilebilir.

Yukarida anlatilan strecte maliyet fizibilitesi tamlanan sipagi ya da proje farkli
fizibilite numaralarn ile alternatif maliyet senatgri kaydedilir. Klguk sipagier icin
sats muhendisi kendisi karar verir. BUyuk siparve projeler icin maliyet
senaryolarinin sonucunda gdm maliyet fizibilite 6zet raporlari yonetime sumul
Siparkin kabul/ret edilmesi ya da yeni teklif dnerilenniydnetim kurulunda farkl
maliyet senaryolart KKP 6n maliyet fizibilitesindiesiskenler girilerek simile edilir.
Siparglere ait kabul edilen veya reddedilen maliyet fildié 6zet raporlari sisteme
kaydedilir. Maliyet dénemi sonunda sipariait fiili maliyet verileri ile kagilastirihr,
Kabul edilmeyen sipaglere ait maliyet fizibilitesi bilgileri kullanilada reddedilen
tekliflerin kabul edilmesi durumunda kapasite sarhesaplanir ve buna ga olarak
yeni kapasite aralindaki karlihk analizi yapilirSekil 149’'da maliyet fizibilite 6zet

raporu gosterilnytir.
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Sekil 149: Maliyet Fizibilite Ozet Raporu

MALIYET FizIBILITE OZET RAPORU

Fizibilite Mo 1 Cati Kodu 11302

Tarih 01.01.200900:00:00 Cari Urivan MEILLER DOGUS DAMPER SAMAYT
Mister Sarumlusy  Mehmet sl GUMDUZ Priaje Ma 2453

Satig Temsilcisi Ahmet BAYRAKTAR, Proje ad MEILLER MALIYET FIZIBILITESI
DL Kabul edidi-Sipatis acich Mister Sinifi A SIMIFT

Aciklarna

MALIYET KATEGDRISI

KAYNAK GRUBU

SIMAT MALIYET

710 LK MADDE YE MaLZEMELER 23928,40000
720 iscilik GIDERL 1,05000
730 URETIM FAALIYET GIDERI (1. KAYMAK) 166,73493
URETIM FaaLIvET GIDERI (2. KavMAaK) 22,65011
(ARA TOPLAM) 24118,83504
TASERON 26,00000
DIGER

(TOPLAM) 24154,83504
DESTEK FasLIvETLER]

750 ARASTIRMA YE GELISTIRME GIDERLERI 241,00000
a0 PAZARLAMA SATIS WE DAGITIM GIDERLERT 410,00000
770 GEMEL YOMETIM GIDERLERI 223,00000
(sRA TOPLAM) 974,00000

DISER 0,00000

(TOPLAM)  974,00000
FiMNaMSManN GIDERLERT

780 FiMaMSMAM GIDERI 42,20000
DIGER 0,00000
(TOPLAM) 48,20000
TAM TICARI MALIYET 25176,83504

3.4. Sonuclarin Dgerlendirilmesi

Gelistirilen KKP yazihimiyla; esas Uuretim faaliyet yart@ Ozel yazilim ve
protokollerle ¢cevrimici sanal fabrikada takip edebj bu verileri Gretim emri bazinda
mamul maliyetlerine yikleyebilen, destek faaligethi zaman 6lcer araci sipar

temelinde o6lgen, Urtnlere gitabilen entegre sistem entegrasyonglasamstir.

Gelistirilen KKP modulleri X Uretim gletmesinde uygulamasi gerceflglmistir.

Gelistirilen KKP sisteminde FTM entegrasyonunu@laamasi igin;
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e FTM uygun Uretim yonetimi veri tabani ggiriimis,

e FTM uygun muhasebe sistem organizasyonutiydini s,

« FTM uygun evrak akl organizasyonu, kaynaklari kayit ederken ciktilara
uygun kategorize edebilen yazilim getilmis,

* Mevcut KKP yazilimlarinda bulunmayan FTM uygunifilerileri kullanan
maliyet yonetimi moduli gediriimi g,

« Mevcut KKP vyazilimlarinda bulunmayan faaliyete daykaynak tabanli
maliyet veri tabani okiurulmus,

* Mevcut KKP yazilimlarinda bulunmayan esnek dretimgun 6n maliyet
fizibilitesi raporu geltirilmi s,

o Stratejik yonetimin ihtiya¢ duydiu faaliyete dayali maliyet ve yonetim
bilgileri icin mevcut KKP yazilimlarimda bulunmayardzel raporlar

gelistirilmi stir.

Gelistirilen KKP yazilimi ile yukarida sayilanlara ilavaarak, yonetim kararlarina
dayanak olsturacak maliyet raporlarinin Uretilmesine yonelikeriv tabani
olusturulmuwstur. Bu raporlardan 6zellikle faaliyet maliyetleniaporu, faaliyet
maliyetleri 6zet raporu, faaliyet maliyetleri yikde oranlari raporu, sipammaliyetleri
Ozet raporu, sipayimaliyeti ayrintili maliyet analizi raporu, tretemri maliyet analizi

Ozet-ayrinti raporu, 6n maliyet fizibilitesi rapoea kapsamli maliyet raporlarindandir.

Faaliyet maliyetleri raporu; maliyet doneminde fgetin direkt tikettgi ve isletme
genelindeki kaynaklardan tukedtibirincil kaynaklari ve daitilacak tretim, hizmet ve
ortak faaliyetlerden al@i ikincil kaynak tiketimlerini kaynak bazinda sahie
desisken maliyet ayrintisini iceren bir maliyet raporudBu raporla, ilgili maliyet
doneminde kullanilan kapasiteye goére faaliyetlekaynak tiketim maliyetlerinin

analizini yapmak mumkundur.

Faaliyet maliyetleri Ozet raporu; faaliyetin direkiikettisi maliyetleri ve dger
faaliyetlerden tiket§i maliyetleri 6zet olarak gosteren rapordur. Bu ordg bir
faaliyetin maliyetinin alternatif faaliyet maliyetii ile kagilastiriimasi ve daitilan
faaliyetlerden alinan maliyetlerin kapasite bazhalginin yapiimasi mumkin

olmaktadir.

241



Faaliyet maliyetleri yikleme oranlari raporu; edestim faaliyetleri ile Gretime destek
faaliyetlerinin pratik, normal ve fiilli kapasiteygore kendisine ait ve ddilan
faaliyetlerden tuketgi maliyetleri tam, normal ve dgeken maliyet ayrintisi ile
yukleme oranlarini verebilen rapordur. Bu rapokapasite bazl yiikleme oranlarina
yonelik analiz yapmak mumkin olmaktadir. Ayni zaoeaiKKP veri tabanindaki bu
yukleme oranlari, sonraki maliyet donemlerinde daliyet fizibilitesi icin gerekli veri

tabanini olgturmaktadir.

Sipars maliyetleri 6zet raporu; mteri temelinde sipagierin maliyetlerini, Grtn

agacindaki tamamlanma yuzdesi oraninda, safha maligéte vermekte ve maliyet
doneminde kullanilan kapasiteye goére tam, normaldsggsken maliyet temelinde
hesaplanngi maliyetleri verebilen rapordur. Ayrica bu rapoatura edilen maliyet

tutarini ve safhaya goére beklenen kar tutarlarirididen tam maliyete ve normal
maliyete gore kar tutarlarini verebilen, sigarive migterinin aylik bazda katki payini
gOsteren rapordur. Bu raporla, steri ve sipag katki payl temelinde, normal ve tam

maliyete goére kar analizi yapilabilmektedir.

Sipars maliyeti ayrintili maliyet analizi raporu; sipgin c¢alsilan ve calilmayan
kaynak tuketim maliyetlerini, ana hesap bazindayaedimci hesaplar bazinda 7
seviyeye kadar detaylandirilgnolarak verebilen rapordur. Bu raporla, herhangi bi
siparge iliskin olarak, sipag icin gerceklstirilen faaliyetlerin sipagin kullandgi
kapasite oraninda hangi kaynaklardan ne kadar etdlikettginin analizi yapilabilir.

Uretim emri maliyet analizi 6zet-ayrinti raporupaiis maliyeti raporlarinda yer alan
maliyet bilgilerini Gretim emri bazinda 6zet ve eri sekilde gOsteren rapordur. Bu

raporla, sipasieri Uretim emri bazinda analizi yapilabilmektedir.

On maliyet fizibilitesi raporu; myieri siparilerini 6n dretim planlama
similasyonundan alinan bilgilerden faydalanilarailiyetlendirebilen rapordur. Bu
raporda, teklif analizi yapilan bir sipsei iliskin olarak farkli kapasiteler temelinde
tam, normal ve dasken maliyete gbre hesaplanymmaliyet tutarlari yer alir. Ayrica
bu raporda sinai ve ticari maliyet ayrintisi daidgbilmektedir. Bu raporla, sipai
ya da projenin hizli bigekilde dgerlendirilmesi splanmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Bilgi ¢caginin ve rekabetin yandgl gunimizde, dgsimin kaginilmaz oldgu ve hatta
degisimi yonetmenin giderek zogtagi, dinamik ve yetkin yonetimin dnem kazagdi
rekabet ortaminda sadece iretim yapmak yeterli miakéadir. isletmenin icinde
bulundwgu sektdrdeki rakipler hakkinda bilgi edinebilemolgl piyasasartlarina gore
strateji gelstirebilen, hiz, kalite, kgulsuz mgteri memnuniyeti, verimlilik,
surddrdlebilir kar elde etmek icin sdrecleri ve iyetleri yonetmek gibi faktorlerin
onemi artik daha da 6nem arz etmektedir. Bu nedgletenelerin s6zkonusu rekabetgi
ortamda ayakta kalabilmek icin fiyatlarini rekabedebilir seviyede belirlemesi
gerekmektedir. Bunun icin de maliyetlerini hassakilde hesaplanmasi ve gta
maliyet analizine olanak verecek maliyet yontem sistemlerini uygulamasi

gerekmektedir.

Geleneksel maliyetleme sistemlerinin, teknolojikligaenin cok hizli, mgteri
isteklerinin dgisken oldgu rekabetci ortamlarda stratejik maliyet yonetimirhtiyac
duydusu verileri kagllayabilecek nitelikte olmagdi ifade edilmektedir. Ozellikle
teknolojik yatirimlarla birlikte, maliyet unsurlarigcerisinde yer alan endirekt
maliyetlerin payinin dier maliyet unsurlarina gore argralmasi bu maliyetleri, hacim
bazli ve bir tek datim anahtari (maliyet etkeni) aragiyla mamullere yikleyen
geleneksel maliyetleme yontemleriningblali olmayan maliyet bilgileri Gretmelerine
neden olmaktadir. Bu BeEmda, geleneksel maliyetleme yontemlerinin ekkl&fini
giderecek ve stratejik yonetime ihtiya¢ dugdumaliyet bilgilerini sunacak maliyet

yonetimi araclarindan biriside faaliyet tabanli iyetleme (FTM) yontemidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, endirekt maliyetlemaliyet objelerine faaliyet
tuketimlerini esas alarak yukleyen bir maliyetgden yontemidir. Faaliyet tabanh
maliyetleme, ileri Uretim ortaminda genel Uretim ligetlerinin geleneksel hacim
tabanh maliyetlemeye gore urlnlere yuklenmesingdan oldgu yaniltici maliyet
bilgisini ortadan kaldirmak icin gsetiriimis bir yontemdir. Bu anlamda FTM,
faaliyetlerin kaynaklari tuke@ti ve maliyet objelerinin de faaliyetleri tikeiti

yaklasimiyla, iki asamali teknik bir yapiya sahiptir.
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Faaliyet tabanli maliyetleme kaynak maliyetlerikullanilan faaliyetler aracig
ile GrUnlere yUklemektir. Faaliyet tabanl maliyetie, birim, parti, mamul ve tesis
seviyesi faaliyetler olarak maliyet kontrolini yagktadir. Sistem, dort ayri
faaliyet seviyelerini dikkate alarak belirlenen kayk tiketimlerini uygun maliyet
objesi yardimi ile faaliyetlere, faaliyet maliyeil@ de drtnlere yluklemek suretiyle
geleneksel maliyet sistemlerine gore daha hassasclo Uretilebilmektedir. FTM,
maliyetlerin davranlarini 6lgmek suretiyle maliyetleri kategorize esledaha etkin
maliyet kontroli sglamak suretiyle yoOnetimin ihtiyag duygu bilgileri

raporlayabilmektedir.

Isletme yoneticileri maliyet azaltici énlemlerin ahasi gerekfi kriz dénemlerinde
katma dger oluiturmayan faaliyetlerin kaynak tiketimlerini kontretlebilmek igin
faaliyet tabanh bilgiye ihtiya¢ duymaktadir. Buldiieri faaliyet tabanli maliyetleme
modellemesinin yer algh bitinlgik sistemler kayilayabilir. isletmenin ihtiyac
duydusu maliyet ve yonetim muhasebesi bilgilerini glirabilmek igin; FTM sistemi
tum faaliyetlerde surekli ojan ve dolgan, guivenilir verilere hizla weaya, bu
verileri kurumsal bilgiye cevirerek karar alma sglegini hizlandirip, guclendirmek

icin bir bilgi sistemine ihtiya¢ duyar.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulamale$i icin faaliyet tabanh
maliyetleme icin gerekli veri tabaninin olmasi ddichr. Faaliyetlerin tiketgi
kaynaklarin muhasebe ve Uretim faaliyet birimlarafindan gletme, faaliyet, parti ve
siparg bazinda olcilmesi, kaydedilmesi, ortak kullaningalnaasi ve raporlanmasi
faaliyet tabanli maliyetlemeye uygun bir muhasebgi Isisteminin varlgini gerekli
kilmaktadir. Faaliyet kapasitelerinin, mamullerie wniterilerin surekli ve farkli
bicimlerde dgistigi dinamik ortamlarda, FTM surekli guncellenen verd ihtiyac
duyar. Bu verilerin FTM sisteminde tanimlagdgibi ¢evrimici veri toplayan ve bu
verileri kullanima hazir hale getiren bir muhaseistemine gereksinim duymaktadir.
Faaliyet tabanli maliyetleme oldukca kagmkastirecler icerginden 6zellikle etkili bir
faaliyet tabanli maliyetleme uygulamasi icin foyksiel bir muhasebe bilgi sistemine

ihtiya¢c duyulmaktadir.
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Isletmeler acik birer sistem olgundan §letme faaliyetlerinin belirli bir amaca yonelik
olmasi ve faaliyetler ve departmanlar arasi egikiike birlikte isletmenin dg cevresi ile
de etkilgimde bulunmasi gerekmektedir. Bu etkiteler ise bilgi akglan ile
salanmaktadir. Gereksletme ici bilgi aksl gerekse desletme dsgi bilgi akisinin
saalikh bir bicimde sglanmasi gletme faaliyetlerinin verimlili acisindan son derece
onem taimaktadir. Gunumizdesletmeler bu bilgi akdarinin butanletiriimesini

sglamak amaciyla Kurumsal Kaynak Planlamasi sistenderatirim yapmaktadir.

Temel amaci blatirngeneyi sglamak olan Kurumsal Kaynak Planlamasi sistemleri, b
amacinin yaninda gerek teknik anlamda gerekseatigdterin yurutilmesi anlaminda
isletmelere fayda ggamaktadir. Orngin; veri girislerinde tekrarlarin énlenmesi, bilgi
islem maliyetlerinin d&urtlmesi ve farkli sistemler arasinda konsolidasyon
sgilanmasi teknik faydalar sinifinda ele alinirken, st siparglerindeki
gecikmelerin ve hatalarin azaltilmasi ve ortadaldikémasi, stok maliyetlerindeki
azalma faaliyetlerin yuratilmesi sinifinda yer afagdalardandir. ERP’nin planlama
Ozelliginin yaninda artiksletmenin genelinde gercekkn tim operasyonlarin tek bir
uygulama sistem mimarisi altinda uyumlu entegragyda son derece 6énemlidir. Bu

sayede ERP kurumun buttinunde tim operasyonlanm vakanalizini kolaylgtirir.

Bilgi akisinin butiinlemesi ile kastedilensistreclerinin ve dolayisiyla siureclerinde
olusturulan bilgilerin butunlgtirilmesidir. Ancak Kurumsal Kaynak Planlamasi
sistemlerinin kurulmasigietmenin 6rgut yapisinda veletmenin § yaps biciminde
desismelere yol acabilecektir. Bu gigimin en kisa slUredesgarak yeni sistemin
kullaniimaya bglanmasi, sireclerden ve sireclerdetias@aacak bilgilerin verimlilgini

arttiracaktir.

Mevcut KKP yazilimlar incelendinde; KKP yazilimlarinin, stratejik yénetimin
ihtiyac duyd@gu maliyet ve yonetim muhasebesi verilerini elde ekmgcin FTM
entegrasyonuna ihtiya¢ duyglu gortulmektedir. Bu entegrasyon KKP sisteminin
icinde FTM moduliine yer verilmek suretiylegtnabilir ya da FTM ayri bir sistem
olarak tasarlanip 6zel bir yazilimla entegre ediled=TM'nin ayri bir sistem olarak
tasarlanip KKP ile araylzle entegre edilmesi cok »e karmak bir sireg

arzetmektedir. Zira bu yol tercih edifghde FTM sisteminin muhasebe ve Uretim
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yonetimi gibi iki 6nemli modulden veri almasi gemedktedir. FTM kendisi icin
muhasebe ve Uretim modulinde bilgi saksgzlamak icin alt sistem organizasyonu
sglamak zorundadir. Bu bilgi aga FTM uygulamalarinda incelenginde kaynak
tuketimlerinin muhasebe bolumu tarafindan FTM uygmiip edilemediinden statik
bitce verilerinden almaktadir. Uretime ait bilgiée standart veriler olup ginimuz
rekabetci ortaminda ngieri isteklerine gore surekli @sen siparlere ait standart
verilerin guncellenmesi gerekmektedir. FTM acismdba bilgileri elde etmek KKP

sistemleri olmadan maliyetli ve zor bir suregtir.

Kurumsal Kaynak Planlamasi sistemleri oldukca nedliy yatirimlardir. Gerek
sistemin kurulmasi gerekse de sistemin yuritilngesia bakimina igkin egitim
programlari maliyeti arttiran unsurlar olarak odagikmaktadir. Dolayisiyla bu
sistemlere yapilacak olan yatirirm kararlarinda &ayadnaliyet analizi hayati derecede
onem taimaktadir. Kurumsal Kaynak Planlamasi sistemleringin literatirde yer
alan “baari hikayeleri” kadar “bgarisizlik hikayeleri’nin de yeri yadsinamayacak
derecede coktur. Yizbinlerce dolarlardasléap milyon dolarlara varan Kurumsal
Kaynak Planlamasi sistemlerinin maliyeti, bigéasizlik durumundaslietmenin mali
yapisini buyuk 6lgide sarsacaktir. Bu ylizden Usefiin, herseyden 6nce sistemin
isletmeye sglayaca katkinin sistemin maliyetinin tzerinde olmasi efigini g6z

onune almasi gerekmektedir.

Kurumsal Kaynak Planlamasi sistemlerinin beklerdileevap verebilmesi ancak
sistemin bgarili bir bicimde kurulmasiyla géanir. Kurulum, sistemin bir fikir olarak
ortaya cikgini, sistemin analizini, tasarimini, diizenlenmesgefaaliyete gecirilmesini
kapsayan bir silrecte gercefteektedir. Bu kadar kapsamli bir sirec¢ ise bilgi
sistemleri, proje yonetimi, stratejik yonetim, yam muihendisigi gibi alanlarda
calisan uzmanlarin bir ekip olarak gahasini gerektirmektedir.

Sistemin kurulumunun timsamalarinda ortaya cikabilecek olasi risklerin gamiite
bulundurulmasi gerekmektedir. Kritik g1 faktorleri olarak adlandirilan bu riskler,
sistemi baariyla kurabilmek amaciyla mutlakasilanasi gereken faktorleri ifade

etmektedir.
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Kurumsal Kaynak Planlamasi sistemlerinin 6zellikiden birisi de Ozelkgirilebilir
sistemler olmasidir. @er bir ifadeyle kuruldgu isletmenin § yaps bicimine bir
Olcide uyum sglayacak nitelge sahiptir. Kurumsal Kaynak Planlamasi sistemlari b
Ozelliklerini  bunyelerinde bulundurduklari modullearacilgiyla sa&lamaktadir.
Modaullerin birbirleriyle olan ilgkilerinden dolayi gletmenin § yapma bicgimi farkhlik
gostermekte; yetki, sorumluluk ve onay zincirinenyden tanimlanmasindan dolayi da

isletmenin orgit yapisinda gigmeler ortaya ¢cikmaktadir.

Ancak meydana gelen gismeler tek yonla dgldir. Kurumsal Kaynak Planlamasi
yazilimlari da kimi sireclerin ofturulmasi surecindegletmenin § yapma bigcimine
uymak durumunda kalabilmektedir. Bu noktagketme acisindan dnemli olan konu
olarak ortaya ¢ikan bu gdgimin en kisa zamanda ve en az maliyetle gerggklmesi
geresidir. Bu dezisim icin de sletmenin sireclerinin ve orgit yapisininggenlere
uyum sglamaya elvesli bir bicimde esnek olmasi ve sistemi kullanacakno
personelin de@tilmesi gerekmektedir.

Kurumsal Kaynak Planlamasi sistemlerinigleimeye kurulmasiyla si yapma
biciminde ve orgut yapisinda meydana gelergistieeler gletmede hali hazirda
yerlesik olarak bulunan bilgi sistemlerinde de gtignelere yol acacaktirister eski
sistemin bir kisminin yenilenmesi isterse de essiemin batan sona yenilenmesi
durumunda olgan yeni bilgi sisteminin sleyisinin ve dger sistemlerle olan

etkilesiminin yeniden tanimlanmasi gerekecektir.

Calsmada, sipase dayali Uretim yapan X 8.'de faaliyet tabanl maliyet sisteminin
kurulabilmesi icin proje ekibi ile okiurulan KKP tasarimi, yazilimi ve uygulama
surecinin anlatiimasi amaclamgtmi. Bu amacla 6ncelikle yeni bir KKP yazilimina
ihtiyac duyulmasinin nedenlerine gielmis, sonrasinda X. A.'nin verileri baz
alinarak tasarlanip yazilan KKP vyaziliminin uygudam detayli bir sekilde

anlatiimstir.

Tasarlanan KKP yaziliminda onceliklgetmenin Uretim ve finansal surecleri analiz
edilmistir. Bu &amada oOncelikle sietmenin miteri gruplarina yonelik analiz
yapilmstir. Ornek §letmenin kendisine ait Griinii olmayip, tasarim \Eagie dayall

olarak Uretim yapmaktadiisletmenin migteri gruplari; firmalarinda yapamadiklari
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kesim ve bukimslemlerini yaptiran mgteriler, yeni bir mamul ihtiyaci olup tasarim
ve imalat icin gelen myferiler ve kendi Grind olup Grdndn ara mamulinityap

misterilerden olgmaktadir.

Isletmenin FTM temelinde KKP yazilimi tasarlanip ulggumadan 6nce, kark ve
kontroli zor bir Gretim sutreci mevcuttu. Bu duruméarkinda olan yoneticiler,
isletmenin Uretim yapisina uygun bir sistemin biligiiyacinin KKP ile giderilecé
yoninde dagman teklifini kabul edildi. Mevcut KKP yazilimlamm bir kismi, KKP
yazilimi kullanan gletmelerde inceleme yapilmak suretiyle analiz ediBhzi KKP
yaziim firmalari, sletmeye kendi KKP yazilimlarini tanittilar. Bu yiamlarin
isletmenin esnek Uretim yapisina uygun olmadiespit edildi. Mevcut KKP
yazilimlarinin Uzerine esnek Uretim icin 6zel commiretiimesi gerek@i rapor
edildi. Boyle bir projenin firmanin amacinsaca distincesiyle mevcut acik veri
tabanhh ETA SQL muhasebe programinin ihtiya¢ duyumaoddller ilave edilerek
KKP’na dongturilmesine karar verildi. Bu projeye yoOnelik olargroje ekibi

olusturularak caymalara bgland.

Proje lideri tarafindan, oncelikle KKP sistemininedlikleri, firmaya ve cakanlara ne
kazandiraca, dezavantajlari, sistemin kisitlari proje ekibireyrintili  olarak
anlatilmstir. X A.S. teknik kadrosunun @uinlugunun mihendis ve teknikerlerden
olusmasi projenin kabullenme surecini hizlandgmi Buna rgmen KKP
uygulamasinin barili olmasi halinde baz¢lemler daha kisa sirede daha azseala
yapilacg fikri calisanlarin gini kaybetme kaygisinin ojmasina neden olmgtur.
Yazilima Uretim yonetimi, stok, satisevkiyat ve insan kaynaklari modulleri ile
baslanmg, e zamanh olarak tasitanimlari strec¢ haritalari tanimlargtm. Ancak
yazilim tasarlanip yazilmayag@andiktan alti ay sonra yazilim hentiz tamamlangadi
icin somut gostergeler aglmamsg, bu durum proje ekibinde projenindaaisiz olacg

endiesinin olymasina neden olngtur.

Birinci yilin sonunda Uretim bolumu cgdinlarinin veri giglerinde direncle
karsilasiimistir. Bundan dolayi Uretim verileri sisteme giriknk yeni sistemden 6nce
kullanilan manuel kayisiemlerine devam edilrgiir. Calisanlarin busekilde iki yonlt

islem yapmalari yeni bir sisteme gecen gallar icin kolay bir stre¢ arzetmeyti.

248



Sistemin kabulinde en blyuk avantaj, daha once k&RImi kullanan kurumsal
firmalarda cakmalarindan oturi fabrika muadart ve Uretim sorunmlola yeni
sistemin uygulama samasinda sikintili da olsa sonrasinda kolayliEgayacaini
bilmeleri proje ekibinin motivasyonunu ve gaaisini artirmgtir. Uretim moduilunin
ciktilan alindikca direng gosteren gahlar projeyi destekler duruma gegherdir.
Yazilim icin teknik toplantilarin yaninda belirliraiklarla yemekli toplantilar

duzenlenerek ¢alanlarin projeye desgeartiriimistir.

Isletmede esnek Uretim yapigdi icin on Uretim simulasyonu ve tezgahlardaki
operasyonlar icin yerfirme programi olan LANTEK ile anjma sg&lanms,
Ispanyadan gelen ekip ile KKP yazilm ekibini ortgtismalari ile 6zel bir yazilim

yapilarak operasyon yonetimi icin entegrasyqiasanstir.

Yazilimin Uretim yodnetimi, stok, satisevkiyat ve personellerleri modullerinin
tamamlanmasinin ardindan maliyet moduli yazilingaailmistir. Maliyet moduld,
faaliyet tabanli maliyetleme temelinde tasarlapymaaliyet tabanli kurumsal kaynak

planlamasi yazilimi tasarlanirken ve yazilirkgsgadaki streg takip edilngiir:
1.Asama: Sirketteki Uretim Sireclerinin ve Finansal Suregiehinalizi,
2.Asama: Sirkette Yurutulen Faaliyetlerin Belirlenmesi
3.Asama: Faaliyet Tabanli Muhasebe Veri Tabaninin Kurulmasi,
4.Asama: Kaynaklarin Tanimlanmasi,
5.Asama: Faaliyet Tabanh Uretim Veri Tabaninin Kurulmasi,
6.Asama: Faaliyet Tabanl Maliyet Sistemi Entegrasyonunugl&@amasi,

Ilk asama isletmedeki faaliyetlerin belirlenmesi olup, bu faalier belirlenirken;
dretim mudard, dretim planlama kontrol sorumlus@aliget muhasebesi sorumlusu ve
KKP proje yoneticisinin Grtnler, trine yonelik tuproseslerinde yapilan ortak
calisma sonucunda kodlar yardimiyla belirlegmie KKP veritabanina tanitilgtir.
Sirkette faaliyetler 5 grup altinda toplargtnr. Bunlar; esas tretim faaliyetleri (EUF),
dagitilacak Uretim destek faaliyetleri (DUDF), uretintestek faaliyetleri (UDF),
dagitilacak hizmet faaliyetleri (DEZF), dazitilacak ortak faaliyetler (DOF)'dir.
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Ikinci asamada faaliyet gruplari FTM’ye uygun bir yapidaeairize edilmitir. Esas
Uretim faaliyetleri, mamul Uretiminin yapifglifaaliyetlerdir. D&itilacak tretim destek
faaliyetleri calgmada, esas Uretim faaliyetlerine destek veren mardukkt etkisi
olmayan faaliyet birimleri olarak tanimlangnr. Bu faaliyetlerin tretime destek
faaliyetlerden ayri bir kategoride gosterilmesiamaci, bunlara ait maliyetlerin ayri
olarak izlenmesi ve maliyetlerinin ayrica kontradlilmesidir. Da&itilacak hizmet
faaliyetleri, gletme icin belirlenen datilacak hizmet faaliyetleridir. Bu faaliyetler,
isletme icin belirlenen datilacak hizmet faaliyetleri esas uretim faaliyeé@ Uretim
destek faaliyetlerine dailmaktadir. Uretim destek faaliyetleri, esas iinet
faaliyetlerine destek veren mamule direkt etkisanolfaaliyet birimleridir. Bu
faaliyetler, tretim planlama ve kontrol, satmihendislik gibi faaliyetlerden ajur.
Faaliyet havuzlarinda biriken maliyetler esas umetiaaliyetlerine datiimayip,
faaliyet sorumlulari tarafindan her bir sigai¢in gosterilen zaman o6lgere girilen
sureler baz alinarak sipglere daitilmaktadir. D@itilacak ortak faaliyetler,sietme
genelinde fayda olturan faaliyet gruplaridir. Bu faaliyetlerin gdir destek
faaliyetlerine katkisi olup, sipafiiretim emrine direkt katkisi olan faaliyet grubudu
Bu nedenle datilacak ortak faaliyetler, faaliyet etkeni ilegér destek faaliyetlerine

dagitilmaktadir.

Uclincii gamayi ifade eden faaliyet tabanli muhasebe veranmin kurulmasi
asamasinda, ETA SQL muhasebe programi kullaniimaktigle Tek Dizen Hesap
Plani yukarida anlatilan faaliyetlere gore faaltgdtanli maliyetlemeye olanak verecek
muhasebe organizasyoniglsamstir.

Dordinci gamada, Uclinct samada olgturulan muhasebe veri tabanindan veri
cekilerek FTM icin maliyet moduliine aktarilacak iyede kaynaklar tanimlangtir.
Kaynaklar tiplerine gore, direkt ve endirekt olgraiaaliyet hacmi kansindaki
davranglarina gore, sabit, @gesken, yari sabit ve yari dgken olarak; kapsamina gore
ise sletme geneli, faaliyet bazinda, sigdbazinda, Uriin bazinda, Uretim emri bazinda
olarak tanimlanmtir. Kaynaklar ayrica kontrol edilebilme olanakieigore; kontrol
edilebilen, kontrol edilemeyen; katmagge olusturup olgturmamalarina gore, katma
deser olwturan ve katma der olwturmayan; kaynaklarin kapasite kullanimlarina

gore calgilan ve cailmayan,seklinde tanimlannstir.
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Besinci asamada; KKP'de muhasebe ve maliyet muhasebesi newohie kaynak
tuketimlerinin entegre calna slrecinin gosteriimesisamasinda oncelikle faaliyet
tabanlh uretim veri tabani kurulstur. Uretim emri bazinda esas lretim faaliyetlegind
yapilan hazirlik, operasyon ve istiffeme zamanladigen c¢evrimici sanal fabrikada
takip edilmesini sglayan Uretim yonetimi ve FTM icin 6zel olarak yami§ programla
Uretim veri tabani okiurulmwtur. Bu bilgiler GUretim yoneticileri tarafindan
kullanilirken ayni zamanda tretim emrinin fiili matlendirilmesi i¢cin maliyet objesi
olarak kullanilmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetkeye dayali kurumsal kaynak
planlama entegrasyonu ganirken, ayni zamanda maliyetlerin gdaminda
kullanilacak olan maliyet objelerinin gd&im parametrelerinin bilgileri gelirilen
dretim yonetimi 6zel yazilimi sayesinde sistemdématik olarak gelmekte gergek
miktar ve zaman esasl maliyetgtami yapilmaktadir. Qier taraftan faaliyet tabanli
maliyetlemenin en zayif olgu Uretim destek faaliyetlerinin daiminda kullanilan
faaliyet objelerinin faaliyet bazinda zaman olcdr erilen 6zel bir yazilimla hangi
siparse ne kadar zaman harcagidi Olcen bir sayacin olmasidir. Uretim destek
faaliyetlerinde biriken maliyetler maliyet donenameicunda zaman olgerdeki bilgiler
dogrultusunda sipagiere daitiimaktadir.

Altinci asamay! ifade eden, faaliyet tabanli maliyet sisteenitegrasyonunun
sgilanmasi gamasinda beadimlik bir strec takip edilmtir. Birinci adimda; birincil
kaynak tuketimlerinin faaliyetlere gider faturalata masraf kartlari aragilyla,
endirekt malzemelerin Uretime gkiaturalari aracifiiyla ve aylik standart tiketim
setleri mahsup {leriyle ilgili faaliyetlere dgitilmaktadir.ikinci adim birinci d&itim
olarak ifade edilmi olup bu aamada, TDHP’ dasletmenin geneline ait 700 Maliyet
Muhasebesi Bdanti Hesabi’'nda biriken harcamalar maliyet etkeyle isletmedeki
tum faaliyetlere datilmaktadir. ikinci dagitim olarak ifade edilen Ggunct adimda;
dagitilacak uretim faaliyetlerinde biriken harcamalasas uretim faaliyetlerine,
dagitilacak hizmet faaliyetlerinde biriken harcamaksas Uretim faaliyetlerine ve
Uretim destek faaliyetlerine gdulmaktadir. Dordinct adim tclinct giam olarak
ifade edilmekte olup busamada, Urin @clarindaki verilere dayal olarak direkt ilk
madde ve malzemeg emirlerine, direktsgcilik harcamalari ise sire¢ izlemeden alinan

verilerle § emirlerine dgitilmaktadir. Bginci adim dordinct datim olarak ifade
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edilmekte olup busamada, esas Uretim faaliyetlerinde biriken harcamiaetim veri
tabanindaki veriler dgrultusunda § emirlerine, Uretim destek faaliyetlerinde biriken
harcamalar zaman Olcerdeki bilgilere dayanilarglarsiere da&itiimaktadir. Fason
maliyetleri sipaglere ve sipaglerin Urin gaclarinda direkt olarak takip edilemeyen
gider faturalar1 aracgiyla 6zel kod araciyla siparge yuklenen harcamalar sipgei

yuklenir.

Bu ssamalar tamamlandiktan sonra, “raporlar” kismindsayle sekilde anlatilan
raporlari alabilecek maliyet bilgileri elde ediknolmaktadir. Bu raporlar, yonetim

muhasebesinin ihtiya¢ duygu bilgileri icermektedir.

Bu calsmanin sonucunda tasarima ve sigmayall esnek Uretim yapan XSRde
faaliyet tabanli maliyetleme temelinde kurumsal ray planlama geftirilmi stir.
Tasarima dayall siparesasli Uretim yapanletmelerin bilgi ihtiyacini kaslayabilen

ve diger isletmeler icin uygun olabile@e nitelendirilen KKP yaziliminda;

« KKP ve FTM entegrasyonu icin uygun muhasebe orgayanunun
sglanmasi,

* FTM sisteminin ihtiya¢c duydiu Uretim bilgileri sanal fabrika uygulamasiyla
takip edilen cevrimici veri toplayan uretip takift sistem entegrasyonunun
sglanmasi,

* FTM sistemi igin gerekli destek faaliyetlerinin figat ve kaynak objesi igin
gelistirilen zaman 6lcer ¢c6zUmu Uretilmesi,

» Kaynak tuketimlerini davraglarina gore o6lcen kategorize eden bir yontem
kullaniimasi,

+ Uretim emri-sipag temelinde faaliyete dayall maliyetleme yapilmasi,

* Guncel ve oOngorulen farkli kapasite araliklarindd&aliyet tabanl butce
verileri kullanilarak 6n maliyet fizibilitesi uygaimasina olanak ganmstir.

Gelecek Calsmalar icin Oneriler

* Calismada geltirilen KKP verilerin den faydalanilarak zeki velanoik bitce
uygulamasi yapilabilir.

» KKP yazilimlarinda zeki finansal yonetim uygulamgaspilabilir.

* KKP yazilimlarinda zeki muhasebe denetim uygulamagilabilir.
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