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Gog, gecmisten giinlimiize tarihin tiim donemlerinde 6nem arz eden bir olgudur. Gog
hareketleri igerisinde beyin gocii de 1960’lardan itibaren 6zellikle kiiresellesme siireciyle
birlikte, iilkeler agisindan iizerinde durulan bir konu olmaktadir. Diinyada beyin gocii
hareketliliginde; beyin gocli alma ve beyin gocili verme durumlarina gore iilkeler politikalar
olusturmaktadirlar. Beyin gogii alan iilkelerin basinda; ABD, Kanada, Avustralya ve Ingiltere
gibi gelismis tlkeler gelmektedir. Bu iilkeler beyin gogiinii ¢gekmek icin yiiksek nitelikli
bireylere imkanlar sunmaktadirlar.

Beyin gocii veren iilkeler ise; beyin gdgli alan bu gelismis tilkelerin beyin gocii ¢ekme
politikalarina karsi énlemler alma ihtiyaci duymaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler;
gelismis iilkelere verdikleri kayiplari geri kazanmak igin tersine beyin gogii politikalari
uygulamaktadirlar. Beyin gocii veren lilkelerden Hindistan, Cin, Giiney Kore, Tayland ve
Tayvan gibi iilkeler, bu konudaki kayiplarin1 engellemek icin tersine beyin gocii anlaminda
bir¢ok politika ve projeye yer vermektedir. Beyin gogii tiirlerinden olan tersine beyin gogii de
beyin gocli kayb1 yasayan gelismekte olan iilkelerin gelismis tlkelerdeki yiiksek nitelikli
bireylerini iilkelerine ¢ekme siirecidir. Bu calismada; tersine beyin goc¢li konusuna iliskin
olarak diinyadaki gelismis iilkelerin beyin gogii ¢ekmesine iliskin uyguladiklar1 politikalara
karsilik, beyin gocli veren gelismekte olan iilkelerin tersine beyin gd¢ili politikalarina yer
verilmistir. Tersine beyin gocli konusu diinyadaki iilkelerin oldugu gibi Tiirkiye’nin de
giindeminde olan bir konudur. Bununla ilgili olarak Tiirkiye’de; TUBITAK, ASELSAN,
HAVELSAN ve bir¢cok kurumun projeler ve politikalar gelistirdigi bilinmektedir.

Bu ¢aligmada; beyin gogii ve tersine beyin gocii konusunda diinyadaki belirlenen iilkelerin ve
Tiirkiye’nin mevcut politikalar degerlendirilmistir. Arastirma olarak, Tirkiye’ye dondiikten
sonra kamu kurumlarinda, 6zel kurumlarda ve kamu 6zel istiraklerinde calismaya baslayan
yiiksek nitelikli bireylerle yar1 yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirilerek, nitel arastirma
yontemlerinden durum calismasi yapilmistir. Yiiksek nitelikli bireylerin tersine beyin gocii
stireclerine iliskin verdikleri cevaplar, nitel analiz programi olan NVivo 12 Plus programu ile
analiz edilmistir. Elde edilen bulgularda; yiiksek nitelikli bireylerin beyin gogii
gergeklestirmelerinde mesleki kazanimlar icin yurt disinda aldiklar egitimin etkili oldugu,
yurt disinda ¢aligma hayati ve giinlik hayata uyum siirecinde uyumu kolaylastiran ve
zorlagtiran faktorler oldugu, Tiirkiye’ye tersine beyin gocii gerceklestirmelerinde de is
faktorlerinin, tilkelerine hizmet etme isteklerinin ve ailevi faktorlerin etkili oldugu, tersine
beyin gogii sonrasi Tiirkiye’de ise baslama siireci ile ilgili olarak; ise girmelerinde is ilanlar1 ve
bursun etkili oldugu, calistiklar1 kurumlarda ¢alisma sebebi olarak da kendilerine sunulan
caligma imkanlarmin etkili oldugu, Tiirkiye’ye tersine beyin gdciiniin gergeklesmesi ve artmasi
ile ilgili tavsiyelerinde ¢aligma iliskilerinin diizenlenmesinin ve bilimsel desteklerin artmasinin
On plana ¢iktig1 anlagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Gog, Beyin Gogii, Tersine Beyin Gogii, Tiirkiye

Xiii




Sakarya University
Institute of Social Sciences Abstract of Thesis

Master Degree Ph.D. X

Title of Thesis: Reverse Brain Drain to Turkey: A Qualitative Research

Author of Thesis:Ozge Alev SONMEZ CALIS Supervisor: Prof.Dr.Adem UGUR

Accepted Date: 08.08.2019 Number of Pages: xiv (pre text)+311
(main body) + 4 (app)

Department: Labour Economics and Industrial Relations

Migration has always been an important phenomenon in history. Especially with the
globalization period starting in 1960s, brain drain among migration movements has been an
important subject for countries. In terms of global brain drain movement, countries form
policies based on their brain drain receiving and giving conditions. Developed countries such
as USA, Canada, Australia and England are the main brain drain recipient countries. These
countries give opportunities to high qualified individuals to attract the reception of brain drain.

Countries giving brain drain need to take precautions against the brain drain receiving policies
of these developed countries. Especially developing countries apply reverse brain drain policies
to recover their losses to developed countries. India, China, South Korea, Thailand and Taiwan
among the countries giving brain drain apply many reverse brain drain policies and projects to
prevent losses in this field. In developing countries giving brain drain, reverse brain drain as a
type of brain drain is the phase of attracting high qualified individuals in developed countries
to their own countries. Reverse brain drain policies of developing countries giving brain drain
versus the policies applied by developed countries to attract brain drain were covered in this
study. Just like other counties, reverse brain drain is a subject covered in Turkey's agenda.
Many institutions such as TUBITAK (Scientific and Technological Research Council of
Turkey), ASELSAN (Military Electronics Industries) and HAVELSAN (Air Electronic
Industry and Trade) in Turkey are known to develop projects and policies on this subject.

The present policies on brain drain and reverse brain drain in Turkey and countries chosen
worldwide were evaluated in this study. As research, a case study among qualitative research
methods was made through semi-structured interviews with high qualified individuals who
started to work in public institutions, private firms and public-private partnerships after
returning to Turkey. Responses provided by high-qualified individuals to questions on reverse
brain drain phases were analyzed with NVivo 12 Plus program which is a qualitative analysis
program. Based on acquired findings, it was understood that the occupational education taken
abroad was effective for high-qualified individuals for making brain drain, there were factors
making the adaptation to the daily or professional life abroad easier or more difficult, factors
for brain drain from Turkey were professional factors, willingness to serve to their countries
and familial factors and finally regarding the phase of starting to work in Turkey; job postings
and scholarship were effective for finding jobs in Turkey, professional opportunities provided
were effective as the cause for working in those institutions and organizing professional
relations and increasing scientific support stood out in their suggestions for accomplishing and
increasing reverse brain drain to Turkey. Differences were detected in the responses of high-
qualified individuals depending on the institutions they work in Turkey after making reverse
brain drain to Turkey.
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GIRIS
Giiniimiizde beseri sermayenin giderek 6nem kazandig1 goriilmektedir. Beseri sermayeye
olan 6nemin artmasinda toplumlarin bilgi toplumuna dogru doniisiim yasamasinin rolii
vardir ve bu 6nemden dolay1 da insana yapilan yatirimlar giindeme gelmistir. Birgok tilke
mevcut beseri sermayesini arttirmak icin ve diger iilkelerdeki beseri sermayeye cazip
gelebilmek icin ¢alismalar yapmaktadir. Beseri sermayenin i¢inde yiiksek nitelikli isgiicii
de s6z konusudur. Beseri sermayenin baska bir lilkeye go¢ etmesi; beseri sermaye
yatirimlariin diger iilkeye aktarilmasina neden olmaktadir. Yiiksek nitelikli isgiliciiniin
bu sekilde go¢ etmesi beyin gogiine sebep olmaktadir. Beyin gocii genel anlamda; az
gelismis ve gelismekte olan tilkelerin iyi egitim gormiis, nitelikli, alaninda uzmanlasmis
bireylerinin daha iyi ¢alisma kosullarina, daha uygun bir statiiye ve daha yiiksek bir gelir
diizeyine sahip olmak amaciyla gelismis llkelere goc etmeleridir. Yiiksek nitelikli
isgiiciiniin diger bir iilkeye go¢ etmesi gonderen iilke i¢in bliylik bir kayiptir. Yetismis
yuksek nitelikli bireyin daha iyi kosullardaki baska bir lilkede yasamak ve calismak
istemesi ilk anda kendi yarar1 i¢in yapilan bir hareket gibi goriinse de, goc ettigi diger
tilke i¢in de uzun vadede biiylik kazangtir. Beyin go¢ii alan tilkelerdeki bu kazang beyin
gbcll veren iilkelerde kayip olarak goriilmektedir. Beyin gogli veren iilkeler nitelikli
isgiicliniin diger iilkelere dogru yonelimlerini azaltmak i¢in ¢ozlimler aramaktadirlar.
Gerek beyin gocii veren tilkeler tarafindan beyin gogiiniin 6nlenmesine yonelik olarak,
gerekse beyin gogii alan iilkeler tarafindan da beyin gogiinii arttirmaya yonelik olarak
politikalarin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Beyin gociiniin tersine ¢evrilmesi bu anlamda
kayip yasayan iilkelere ¢ok biiyiik fayda saglayacak ve bundan dolay1 olusan kayiplari

uzun vadede kazanca doniistiirecektir.

Son yillarda Tiirkiye’de beyin gog¢iiniin 6nlenmesine yonelik kamu kurumlarinda, 6zel
kurumlarda ve kamu o6zel istiraklerinde yurt disina giden yiiksek nitelikli bireylerin
Tirkiye’ye tersine beyin gogli gergeklestirmeleri icin politikalar gelistirilmeye
baglanmistir. Bu calisma ile diinyadaki beyin gocli ¢cekim merkezleri olan gelismis
tilkelerin uygulamalarina ve daha dnceden beyin gogii veren iilkelerin verdikleri beyin
gociinil geri kazanmalarina yonelik uyguladigi politikalar degerlendirilmistir. Diinyadaki
beyin gocii politikalar1 ve tersine beyin gocii politikalarini Tiirkiye’nin beyin gocilindeki
uygulamalariyla kiyaslayabilmek ve degerlendirmek yeni politika Onerileri sunmak
acisindan Onemlidir. Diinyanin ve Tirkiye’nin bu politikalarinin karsilagtirilmast;

Tiirkiye’deki bu konuyla ilgili eksikliklerinin ya da yapilmasi gerekenlerin tespitine
1



yardimer olacaktir. Bu ¢alismanin arastirmasinda, Tiirkiye’ye tersine beyin gogi
gerceklestirmis bireylerle tersine beyin goglinii nasil gergeklestirdikleri tespit edilmeye
caligilmistir. Caligma; konusu, énemi, amaci, siirliliklari ve yontemine bu kisimda yer

verilerek agiklanmistir.
Cahsmanin Konusu

Gog hareketi; bireylerin kararlar1 dogrultusunda c¢esitli sebeplerle gergeklesen ve ayni
sekilde sonuclar1 da degiskenlik gosteren bir olgudur. Ulke bazinda yapilan gog
calismalarinda her iilkenin kendi demografik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik
faktorleri farkli oldugu, buna dayali olarak da go¢ hareketlerinin sebepleri ve sonuglarinin
degistigi goriilmektedir. Gog hareketlerinin gliniimiizde en dikkat ¢eken tiirlerinden birisi
de beyin gociidiir. Beyin goci ile birlikte giindemde olan bir bagka gog tiirii de tersine
beyin gdciidiir. Tersine beyin gdcli konusu da beyin gocii kadar dnemli ve hatta iilkeden
giden beyin gogiinii ¢ekme anlaminda olumlu etkileri olabilen bir gogtiir. Bu tez

¢alismasinin ana konusu da tersine beyin gogtidiir.
Tersine beyin gog¢ii konusunu esas alan bu ¢calisma dort boliimden olusmaktadir:

Birinci boliimde, calismanin genel konusu olan gé¢ konusuna deginilerek tersine beyin
g6¢ii kavraminin literatiirdeki kavramsal boyutunu agiklayabilmek i¢in gog tiirlerinden
tersine gog, geriye go¢ ve beyin gocii kavramlariyla konuya agiklik getirilmistir. Beyin
gbcll literatiirli; beyin gocliniin tarihsel siireci, nedenleri, sonuglari ve kavramsal
boyutundaki farkli tanimlamalar dogrultusunda incelenmistir. Bu baglamda da tersine

beyin gocli beyin gdclinden hareketle agiklanmustir.

Ikinci béliimde, diinyadaki beyin gocii alan gelismis iilke 6rnekleri ele alinirken tersine
beyin gogii anlaminda da beyin gocii veren gelismekte olan iilke drnekleri tersine beyin

gbcll tizerine gelistirilen politikalar baglaminda ele alinmstir.

Uciincii boliimde, Tiirkiye’deki beyin gocii ve tersine beyin gogii hareketleri incelenerek,
tersine beyin gogii ile ilgili olarak Tirkiye’deki mevcut kamu kurumlarinin, o6zel
kurumlarin ve kamu 6zel istiraklerinin politikalari, proje ve programlarina deginilmistir.
Tersine beyin gogii ile ilgili nitel arastirma yapilmistir. Arastirmanin yontemi ile ilgili

bilgilere bu boliimde yer verilmistir.

Doérdiincii boliimde, tezin son bolimiinde tezin konusuna iliskin yapilan nitel

arastirmaya ve bu arastirmanin bulgularina yer verilmistir. Uygulama olarak tersine beyin
2



gocii gerceklestiren yiiksek nitelikli bireyler ile miilakat yapilarak NVivo 12 Plus

programi ile analizleri yapilmistir.
Calismanin Onemi

Tersine beyin gocili konusu ile ilgili olarak uluslararasi ve ulusal ¢aligmalar mevcuttur
ancak calismalarin sayilar1 diger go¢ konular1 kadar fazla degildir. “Tersine beyin gog¢ii”
konusuna yonelik yapilan akademik caligmalar Google Akademik arama moturunda
yapilan tarama sonucunda 1990 yillarin baginda yapilmaya baglandigi ve giiniimiize degin
halen devam ettigi goriilmektedir. TR dizinde konuyla ilgili dogrudan baglikla ilgili
tarama yapildiginda bir makale ¢aligmasi oldugu, Web Of Science’da 12 makale, Google
Akademik’te 37 ¢alisma oldugu goriilmiistiir. Bu ¢alismalarda genel anlamda; tilke bazli
mevcut devlet politikalar1 degerlendirilmis, ele alinan tilkelerin de Hindistan, Cin, Giiney

Kore Tayland ve Tayvan vb. iilkeler oldugu anlagilmustir.

Bu konuyla ilgili ulusal ve uluslararasi veri tabanindan literatiirde yazilmis tez ¢aligsmalari
incelenmis ve ulusal tez taramasi i¢in Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)Tez Merkezi’nin
veri tabanindan, Uluslararas1 tez taramasi i¢in de Proquest tez veri tabanindan
yararlanilmistir. Tersine beyin gocii ile ilgili olarak Tiirkiye YOK Tez Merkezi’nde
“tersine beyin gég¢ii” anahtar kelimeleri girilerek tarama yapildiginda bir yiiksek lisans
ve bir doktora tezi oldugu tespit edilmistir. Yiiksek lisans tezi 2016 yilinda egitim
bilimleri enstitiisii yiiksekogretimin yonetimi ve politikas: anabilim dalinda, doktora tezinin
ise 2017 yilinda sosyal bilimler enstitiisii iktisat anabilim dalinda yapilmistir. Calisma
ekonomisi ve endiistri iligkileri anabilim dalinda dogrudan tersine beyin gocii ile ilgili bir
tez ¢alismas1 mevcut degildir. Proquest tez veri tabaninda “reverse brain drain” anahtar
kelimeleri ile basliklarda arama yapilmasi sonucunda bu konuyla ilgili sinirli sayidaki
calismalar ile birlikte, uluslararasi tez merkezinde sadece alt1 doktora tezi mevcuttur. Bu

tezlerin besi Ingilizce tez olup biri Almanca yazilmustir.



Tablo 1:
Arastirmada Kullanilan Tersine Beyin Gaocii ile ilgili Uluslararasi® Ve Ulusal
Literatiirde Bulunan Tez Calismalari

Referanslar

Tiirkiye ile Olan Baglarinin
Tersine Beyin Gogii Uzerine
Etkileri

- Tezin Adi Tez Turu Program Yontem
Anderson Technology _Transf_er Via . _
(1993) "Reverse Brain Drain": The | Doktora Isletme Nicel

Korean Case
Brain Drain And Reverse
Brain  Drain:  Individual
Hua (2011) | Decision Making And | Doktora Felsefe Nicel
Implications For Economic
Growth
The Impact Of Baby Boomer
Turner- Re_tirement And  Reverse
Parker Migration That[ Resul_ts In Yénetim Nicel
(2013)’ Corporatg Brain  Drain In Doktora
Corporation In Developed
Countries
Reverse Brain Drain Of South Orgiitsel
Suppiah Asian IT Professionals: A Liderlik .
o Doktora | Yonetimi/Bilgi Nicel
(2014) Quantitative Repatriation . .
Study Slstemlerl_ye
Teknoloji
Going and Coming: Why
Esen (2014) gbslaeErg“g?;‘;me‘:;z'sﬂ Sphg Doktora | Egitim Bilimleri | Nitel
Return to Turkey?
(Kzlézigr; Reverse Brain Drain Doktora Sinoloji Nicel
Kagar Tiirkiye'de Beyip Gocli ..V? Yiiksek Yﬁk.s.ekégrétimin .
(2016) Tersine Beiym ”GOQU', Lisans Yonetimi ve Nitel
Olgulariin Degerlendirilmesi Politikast
Beseri Sermaye Kaynagi
Olarak Diaspora:
Durmaz Almanya‘dal'(i' ~ Turkiye o _
(2017) Kokenli Bilim Insanlarinin | Doktora Iktisat Nicel

*Referanslar yillara gore siralanmistir.

1Uluslararas1 tezler igin; Proguest tez veri tabaninda tez tarama “reverse brain drain” kelimeleri yazilarak

yapildiginda; arama sonucunda 6 doktora tezi yapildig: tespit edilmistir.
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Bu calismanin konusu mevcut uluslararas: ve ulusal tez ¢alismalarindan farkli olarak,
konunun sosyal politika ve insan kaynaklari baglaminda ele almasi yo6niiyle ¢alisma
ekonomisi ve endiistri iligkileri literatiirline katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Tiirkiye’de tersine beyin gocii anlaminda yapilan tez calismalarindan farkli olarak tersine
beyin gogii ile ilgili yapilan nitel arastirmada da sosyal politika ve insan kaynaklar1 bakis
acilarindan yaklasilarak, kamu kurumlarinda, 6zel kurumlarda ve kamu 6zel
istiraklerinde tersine beyin goOc¢ii gerceklestirmis calisanlar agisindan incelenmistir.
Arastirmanin diger ¢calismalardan 6zgiinliigii konunun bu bakis agilariyla ele alinmasidir.
Tiirkiye’ye tersine beyin gocii ile doniis yapmis bireylerle miilakat yapilarak nitel bir
calisma yapilmistir. Tiirkiye’nin birgok kamu kurumlarinda, 6zel kurumlarda ve kamu
Ozel istiraklerinde tersine beyin gociinlin gergeklestirilmesine iliskin programlar ve
projeler yapilmaktadir. Bu ¢aligmada; kamu kurumlarinda, 6zel kurumlarda ve kamu 6zel
istiraklerde ¢alisan bireyler segilerek bu bireylerin tersine beyin go¢ii nasil
gerceklestirdigine yonelik bir arastirma yapilmistir. Ayrica bu arastirma igin belirlenen
amagli Orneklemin ozellikleri de diger calismalardaki belirlenen 6rneklemlerden

ayrilmaktadir.
Calismanin Amaci

Tiirkiye’den yurt disina giden yiiksek nitelikli isgilicii diger iilkelerde oldugu gibi
giiniimiizde de Tiirkiye’de dnemli kayiplara sebep olmaktadir. Yiiksek nitelikli isgiicli
Tiirkiye i¢in beseri sermaye anlaminda 6nem arz etmektedir. Bu ¢alisma; literatiir kismi
ile beyin gogiine gore daha yeni bir kavram olan tersine beyin go¢ii kavramina iliskin
uluslararasi ve ulusal literatiirde yapilan ¢aligmalarin incelenerek ulusal literatiire katki
saglanmasi, diinyadaki beyin gocii ve tersine beyin gogii politikalarinin belirlenen tilke
ornekleri a¢indan incelenmesi, Tiirkiye’deki beyin gogii hareketlerinin ve tersine beyin
gocii ile ilgili politikalari, projeleri incelenmesi ve Tiirkiye’ye tersine beyin gogi
gerceklestirmis bireylerin  gog¢ siirecleri {izerine nitel bir arastirma yapilmasi

amaclanmustir.
Cahismanin Simirhliklar

Tiirkiye’de uluslararas1 beyin gdgii istatistiklerine iliskin Tiirkiye Istatistik Kurumu’nda
(TUIK) veriler mevcut olmamakla birlikte, Tiirkiye icinde gergeklesen sehirlerarasi go¢
istatistiklerine ait verilerin egitim seviyesine gore go¢ hareketlerinden yola ¢ikarak i¢

beyin gogii profili ¢izilmeye ¢alisilmistir. Diinyada ve Tirkiye’deki yiiksek egitimli
5



bireylerin uluslararas1 go¢ hareketlerine iligkin veriler i¢in Avrupa Komisyonu’nun web
sitesinde IAB (The Institute for Employment Research)’nin Briicker ve digerlerinin 2013
yilinda yaymladigi panel data setinden faydalanilmistir. IAB veri toplamay1 Norface
tarafindan Avrupa projesi olan Tempo Projesi ile gergeklestirmistir. IAB beyin go¢ii veri
setinde Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’niin (OECD) hedef alindig1 20 iilkeye?
dogru gergeklesen goce iliskin veriler vardir. Bu setteki ¢alismada yer alan bilgiler 25 yas
ve istll bireylerin; cinsiyet, egitim seviyelerine (yliksek egitimli olanlar ¢alismada yer
verilmigtir) ve mense iilkesine ait 1980-2010 yillar1 arasindaki verilerdir. Ayrica,
Tiirkiye’nin son donem verileri de Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu’nun (TUBITAK)yayinlarindan faydalanilarak olusturulmustur. Tersine beyin
gocii projesi ile geri doniis yapan kisilere 2016 yilinda ¢ikarilan 6698 sayili kanun
cercevesinde kisisel verilerin sakli kalmasina dair kanundan dolay1 TUBITAK geri doniis
yapan bireylerin bilgilerini bu tarihten sonra paylasimini durdurmus olmasi da arastirma

kisminin sinirliliklarindandir.
Calismanin Yontemi

Caligmanin yontemi, literatiir kisminda tersine beyin gog¢li kavramini daha iyi analiz
edebilmek i¢in beyin gogii kavrami ve beyin gogiiniin sebepleri, sonuglar1 ulusal ve
uluslararasi literatiirlerde incelenmis, beyin gociiniin ve tersine beyin gocii iilke 6rnekleri
ile mevcut politikalar1 arastirilmis, Tiirkiye tersine beyin gogii politikalar1 da incelenerek
analiz edilmistir. Bu analizler i¢in ¢alismanin tasarim haritasi olusturulmustur (Sekil 1).
Nitel arastirmada tasarim nicel arastirmalardaki hazir kullanima gore tasarimin farkl
bilesenleri arasindaki baglanti kurma ve kendin yap siirecini igcermektedir. Bilesenlerin
iyl uyum sagladigi tasarimlar etkili ve diizgiin analize katki saglamaktadir (Maxwell,
2018:2-3). Calismanin tasarim haritas1 Sekil 1’de agiklanmistir. Sekil 1°de gortldigi
lizere diinyada beyin gogii ve tersine beyin gogii alan iilke 6rnekleri ve 6zel olarak da
Tiirkiye beyin gocii hareketleri ve tersine beyin gocii politikalar incelenerek Tiirkiye’ye
tersine beyin gogii gerceklestiren yiiksek nitelikli isglicii iizerine nitel bir arastirma
yapilmustir. Tiirkiye’ye geri donils yapan bireylere yonelik nitel arastirmada yari
yapilandirilmis miilakat teknigi kullanilmis ve yapilan miilakatlar NVivo 12 Plus

programi ile analiz edilmistir.

2 Panel data setinde 20 OECD iilkesine egitim durumuna gore 195 iilkeden+1 iilkeleri belirlenmeyen gog
eden sayilar1 vardir. Olusturulan tablolarda 195 iilke {izerinden ¢aligma yapilmistir.
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Sekil 1: Calismanin Tasarim Haritasi
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BIiRINCI BOLUM: TERSINE BEYIN GOCU ILE ILGILI
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1.Go¢c Kavram

Insanlarin bir yerden diger bir yere akis1 veya hareketliligi olarak tanimlanan go¢ olgusu,
serbest dolagim (free-movement) ve hareketlilik (mobility) kavramlariyla literatiirde
birbirinin yerine kullanilabilmektedir (Y1ildirim, 2010: 33). Gog, Tiirk Dil Kurumu (TDK)
tarafindan ekonomik, toplumsal ve siyasi sebeplerle bireylerin/topluluklarin bir iilkeden
baska bir iilkeye veya bir yerlesim yerinden bagka bir yerlesim yerine gitmesi seklinde
tanimlanmis olup; ayni sekilde TDK sozliigiinde go¢ kavramini karsilayan kelimeler

olarak; tasinma, hicret ve muhaceret kelimeleri belirtilmistir (https://tdk.gov.tr/).

Gog; sahis ya da gruplarin kalict, en azindan belirli bir siireyi kapsayan fiziki mekan
degisiklikleri olarak tanimlanabilirken, fiziki mekan degisikligi de gdciin en yalin
Ozelligi olmaktadir. Ayrica gociin ferdi bir nitelik gosterebilecegi gibi gruplar ya da
topluluklar diizeyinde de gergeklesebildigi, ayni sekilde kantitatif bakimdan biiyiik bir
grubun goc etmesi halinde kitle hareketi niteligi tasiyabildigi, kalic1 yahut en azindan
belirli bir siireyi igermis oldugu bilinmektedir. Go¢ kavraminin 6gesini olusturan ve adina
“gd¢men” denilen birey ya da grubu iginde bulundugu toplumdaki hukuki statiisii de gogu
kez s6z konusu toplumdaki bulunma siiresine baglidir. Go¢ taniminda siire kavramu ise;
ayni zamanda anlamli, net, kiyaslanabilir ve standart tahlillerin yapilabilmesi agisindan
onem arz etmektedir (Gezgin, 1994: 15). Birey ya da gruplarin ¢esitli sebeplerle yasadigi
yeri terk etmeye mecbur kalmalarindan dolayr meydana gelen niifus hareketliligi de gog

olarak tanimlanmaktadir (Toprak Karaman, 2015:150).

Go¢ birgok faktorden etkilenip gerceklesebilen ve sonucunda da bir¢ok faktori
etkileyebilen bir olgudur. Fischer ve digerleri gogii agiklamak igin, interdisipliner bir
yaklagim sergilemis ve bunu sematik olarak ortaya koymuslardir (Sekil 2). Bu
interdisipliner cer¢evede go¢, makro ve mikro diizey birimler arasindaki etkilesim
siirecinin sonucu olarak tasvir edilirken; A ve B kaynak ve varig alanlarim1 temsil
etmektedir. Goge sebep olan makro birimler ekonomik, sosyal-kiiltiirel, cografik ve
politik ¢evre olarak belirtilirken, mikro birimler ise fizyolojik ihtiyaclar, giivenlik
ihtiyaci, sosyal ihtiyaglar ve kendini gergeklestirme olarak belirtilmistir (Fischer vd.,
1997: 51).


https://tdk.gov.tr/

Sekil 2:
Gocii Aciklayan interdisipliner Cerceve
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Kaynak: Fischer vd., 1997:52’den faydalanarak yazar tarafindan Tiirk¢e’ye ¢evirilmistir




Birey ya da birinin ait oldugu toplumsal grup bu birimler i¢erisinde yer almaktadir. Mikro
diizeyde (kendi ihtiyaglari, arzulari, istekleri temelinde) ve makro diizeyin etkisi altinda
bireylerin A'dan B'ye veya onun tam tersine gecis yapmak isteyip istemedigine karar

vermektedir (Fischer vd., 1997: 51).
1.2.Gog¢ Tiirleri

Gog, tiirlerine gore smiflandirma yapildiginda literatiirde ¢esitli tiirleri oldugu
goriilmiistiir. Sadece iilke igerisinde yasanmamakta olan gog (i¢ go¢), tilkeler arasi (dis
g0¢) yasanan niifus hareketliligini de kapsamaktadir ve genel olarak i¢ ve dis go¢ olarak
ikiye ayrilmaktadir (Koyuncu, 2011: 131). Gogiin ayni iilke sinirlart i¢inde meydana
gelmesini i¢ go¢ kavramiyla, farkl: tilkeler arasinda yani uluslararasi gergeklesmesi dis
g0¢ (uluslararast go¢) kavramiyla agiklanmaktadir (Aksoy, 2012: 294). Bu kavramlara

asagida kisaca deginilmistir:

I¢ Gég: Bir iilkenin siirlar iginde gerceklesen goc hareketi i¢ gogtiir. Bu gog iilke
icindeki bir yerden (bolge, sehir vb.) diger yere (bolge, sehir vb.) dogru meydana
gelmektedir (Saglam, 2006: 34). Ayrica i¢ go¢ yine bir iilke sinirlari iginde bir yillik
stireden az olmamasi kosuluyla bireyin yasadigi mekani degistirmesi olarak da
tanimlanmakta ve bu tanimda belirtilen bir yillik siireden az olmama kosulu One
stiriilmektedir (Biilbiil ve Kose, 2010: 77). Baska bir tanimda da i¢ gog¢ hareketinde yine
zaman dilimine vurgu yapilirken, sadece belirli bir zaman diliminden s6z edilerek su
sekilde tanimlanmustir: “Belli bir zaman diliminde belli bir yerlesme alaninda

vasayanlarin kendi iradeleriyle yasam yerlerini soz konusu yerlesme alani disina

tasiyanlarin miktar:” (Tekeli, 2011: 173).

Dis Go¢/Uluslararast Gog: Birey/bireylerin lilkesinin disinda baska bir iilkeye yasadigi
ortamini degistirme amaciyla gitmesidir (Biilbiil ve Kose, 2010: 77). Birlesmis Milletler
de gocilin uluslararasi olmasi icin siireye bagli bir belirleyicilige dikkat g¢ekerek;
“Ulkesinden ayrilarak bagska bir iilkede yasamay: planlayan kisinin bu iglemi, bir yildan
daha fazla siire ile gergeklestirmis olmast” seklinde ifade etmistir (Gengler, 2005: 174).

Gog genel olarak ic ve dis gog olarak ikiye ayrilsa da literatiirde farkli tiirlerlerinin oldugu
goriilmektedir. Fichter gogii, zorunlu goc ve goniillii go¢ olarak ikiye ayirmistir. Go¢

ayrimi yapan bagka bir isim Peterson da gdcii bese ayirarak incelemistir: Kontrollii goc,
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ilkel gog, serbest go¢, zorunlu gog, zorla gé¢. Gogiin akim yonlerine gore de koyden kdye,
sehirden sehire, kdyden sehre dogru gergeklesen gog¢ olarak ayirimi yapilmaktadir (Kurt,
2006: 150).

Bu ¢aligmanin konusu olan beyin goc¢ii de hem i¢ go¢ hem de dis go¢ (agirlikli olarak)
hareketlerinde goriilen bir goctiir. Ayrica beyin gogli, go¢ edenlerin nitelikleri
bakimindan yiiksek nitelikli isgiiciiniin gerceklestirdigi gog tiiriidiir. Bu tez ¢alismasinin
ana konusu olan tersine beyin gogliyle iligkili gog tiirlerine yer verilmistir. Bu gog tiirleri;

tersine gog, geriye goc ve beyin gogii detayli olarak ayr1 basliklarda agiklanmistir.

1.2.1.Tersine Go¢ Kavrami

Tersine go¢ konusuna iligkin literatiirde Ravenstein 1885 yilinda “G6¢ Kanunlar1” adli
calismasinda “Gog¢ kendi karsi akimimi yaratir” ifadesinde belirttiginde tersine goce
dikkat ¢ekilmistir. Ancak tersine gog, 1960’lardan itibaren ilgi uyandirmaya baslamustir.
Bu ilgisizligin en 6nemli nedeni gocilin tek yonlii bir hareket olarak goriilmesidir.
Bovenkerk’e gore tersine gog; insanlarin bir {ilkeye veya bolgeye goe edip, orada bir siire
yasadiktan sonra orijin iilkelerine ya da bolgelerine ilk defa geri dénmeleridir (Oner ve

Thlamur Oner, 2012: 264-265).

Tersine go¢ kavramu literatiirde “U Dontlisti” olarak da gegmektedir. Wiltshire (1979:64)
tarafindan “U doniisi” olarak ifade edilen tersine go¢, diger tanimlara benzer bir sekilde
“yaygin olarak az gelismis iilkelere geri doniis” seklinde tanimlanmistir. Literatiirde
bir¢ok yazar tarafindan (Tachi, Hama ve Okazaki) U doniisii fenomeni ve tersine go¢
olarak da ele alinmistir. Kuroda tarafindan da tersine go¢ ya da U doniisii, gdciin yeni bir
dalgasi olarak s6z edilmis ve tersine gog, biiylik sehirlerden kendi yerel yerlesim yerlerine

geri donenlerin meydana getirdigi gé¢ olarak tanimlamustir (http://ir.library.tohoku.ac).

Uzun yillar boyunca gelismekte olan iilkelerdeki bireyler i¢in uluslararas1 gog; daha iyi
bir yasam arayisi sonucunda gelismis iilkelere go¢ anlamina gelmistir. Gelismis tilkelere
genellikle daha iyi imkanlar elde etmek i¢in ya da ¢esitli nedenlerle go¢ eden bireyler
yine ayni nedenlerle kendi iilkelerine geri donebilmektedir. Giiniimiizde bu doniiglerin
arttig1 goriilmektedir. Geleneksel olarak uluslararasi gogiin akisi; gliney yarimkiireden
kuzey yarimkiireye dogru olmasina ragmen, bu akis giderek degisiklik gostermektedir.

Ornegin; giiney yarimkiiredeki Dogu Asya'daki bazi iilkelerin ekonomilerinin
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canlanmasi, mevcut goc yollarmi da degistirmistir. BOylece bircok gelismekte olan
iilkelerin ekonomilerinde yasanan hizli degisiklikler; uluslararas1 gogiin karakteristigi
olan akis tiiriinlin 6nemli 6l¢iide tersine ¢evrilmesine yol agmistir. Gelismis iilkelerden
gelen bu gdgmenlerin birgogunun Hindistan'a ve Cin'e dogru go¢ etmesi de bu duruma
ornektir. Tersine gociin gelismis lilkeden gelismekte olan tilkeye go¢ etmesi tersine bir
durum gibi goriinebilmektedir. Gelismis tilkelerdeki vatandaslar, daha iyi bir yasam
stirdiirebilecegi diislincesi ile gelismekte olan iilkelere dogru go¢ edebilmektedir. Bu
anlamda tersine gog; gelismekte olan iilkelerdeki gelismis kosullar ve beklentiler
tarafindan olusturulan bir uluslararasi gog tiirii olarak da tanimlanabilir (Okeja, 2017:134-

135).

Tersine go¢ kavrami genel olarak; gelismekte olan bir lilke bolge ya da sehirden gog eden
bireylerin tekrar geldigi (orijin) yere geri donmesi ve gog¢ veren iilkenin ya da bolgenin
verdigi gocii almaya baslamasi siirecidir (Islamoglu vd., 2014: 52). Tersine go¢iin baska
bir tanim1 da gog edilen yerlerde (iilke, sehir, kdy) meydana gelen ekonomik ve sosyal
anlamdaki olumsuzluklardan dolay1 tekrar terk ettikleri yerlerine (iilke, sehir, koy vb.)
geri donmeleridir (Giimiis vd., 2013: 235). Bu konuyla yeniden go¢ kavraminin ilgili
oldugu anlasilmaktadir. Yeniden go¢ kavrami; bireyin ayrildig: iilkeye birka¢ yil sonra

yeniden go¢ etmesi seklinde tanimlanmistir (Tokséz, 2006: 110).

Sonug olarak; tersine gog¢ ile geri donilis s6z konusudur ve bu baglamda tersine gog
calismalarinda da geriye gogten soz edildigi goriilmektedir. Geri doniis nedenleri orijin
tilke de "¢ekici" faktorleri ve gdgmenlere ev sahipligi yapan iilke icin de "itici" faktorler
olarak ifade edilebilir. Ev sahibi iilke igin "itici" faktorler, entegrasyon igin engeller ve
zorluklar igerirken, mense tilkedeki durumda “gekici" faktorler, sosyal-ekonomik ve
siyasi yapinin iyilestirilmesi anlamina gelebilmektedir (Chobanyan, 2013: 4). Tersine
gocte; kiltiirel asinalik ve kisisel faydalar ve aile baglari gibi faktorler tersine gog alan
tilkeler icin ¢ekici faktorler olabilirken; gd¢menlerin ev sahibi lilkede calismasini
yasaklayan yasalar ve kurallar gibi faktorler de tersine go¢ veren tilkeler i¢in itici faktorler
olabilmektedir. Tersine go¢ bu gibi sebeplerle bireyler tarafindan gergeklesebilmektedir
(Sahay,2014:185).
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1.2.2. Geriye Go¢ Kavram

Geriye gog tersine gog ile ilgili olan bir gogtiir. Geriye goc tersine goge benzer olmakla
birlikte, farkliliklar da igermektedir. Tersine go¢ konusunda belirtildigi gibi tersine gog
ile bir geri doniis olmaktadir. Geriye gog uluslararasi literatiirde ‘return migration’ olarak
belirtilirken, tersine go¢ ‘reverse migration’a karsilik gelmektedir. Geriye go¢ kavrami
genelde go¢ eden bireyin go¢ ettigi tilkedeki basari ya da basarisizlik durumlari
cercevesinde aciklanmistir. Bu perspektifte geriye go¢ ancak basarili ya da basarisiz bir
go¢ deneyiminden sonra ortaya c¢ikabilmektedir. Geriye gog¢ tlirleri bakimindan
aciklanabilir ve bu gogiin de diger gogler gibi farkli tiirleri vardir (Nzima ve
Moyo0,2017:358). Bu go¢ tiirliniin en yaygini, gecici veya kalici olarak (geri donen
gogmenin tekrar yurt disina ¢ikmasi ya da dondigii evine daha iyi bir durumda
yerlesmesi) gerceklesmesidir. Gegici olan doniisler iki kategoriye ayrilabilmektedir: Ara
sira ve mevsimlik gerceklesen geriye goclerdir. Ara sira gerceklesen geriye goc, aileyi
gormek ya da ticaret yapmak amacli kisa siireli ziyaretlerle meydana gelebilir. Mevsimlik
gerceklesen geriye goOc ise; gerceklestirilen faaliyetlerin mevsimsel karakteri ile
belirlenen gegici kalislar1 igermektedir. Geriye gog ile ilgili baska bir siniflandirmada,
Bovenkerk tarafindan tasarlanan ve daha sonra Gmelch, King ve digerleri tarafindan
gelistirilen simiflandirmalardir (Ammassari ve Black, 2001: 21-22). Gmelch(1980)’in
geriye go¢ siniflandirmasi da su sekildedir (Gmelch, 1980: 138):

o Gegici Go¢ Amaglayip Geri Dénenler: Bireyin geri doniis zamani, belirledigi
hedefler dogrultusunda ger¢eklesmektedir. Hedefleri gergeklestirdikten sonra geri

donis vardir.

o Kalict Go¢ Amagh Ancak Geri Donmek Zorunda Kalan Dénenler: Tercihi yurt
diginda kalmak olan ancak, dis etkenlerden dolay1 geri donmek zorunda kalmis

olanlardir.

o Kalicit Go¢ Amagh Ancak Geri Donmeyi Tercih Edip Donenler: Uyum siirecinde
alisamayanlar bu durumu diizeltmedikleri takdirde de geri donme karari

alabilmektedir.
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Ulkelerin gelismislik seviyelerine bagl olarak geriye go¢ yasanabilecegini ileri siiren

King’e (1983’ten aktaran Ammasari ve Black,2001:21-22) gore de geri doniis gogii li¢

sekilde 6ngoriilmiistiir:

Gelismekte Olan Ulkelerden Sémiirgeci Baglar: Olan Endiistri Ulkelerine Déniis

(Or. Hindistan veya Kenya'dan Ingilizler, Cezayir'den Fransizlar),

Nispeten Benzer Bir Ekonomik Kalkinma Diizeyine Ulasan Ulkelerden Déniis
(Orn. Fransa'dan Belgikalilar),

Gelismekte Olan Ulkelerden Sémiirge Baglarla Baglantili Olup Olmadigina
Bakilmaksizin Sanayi Ulkelerine Déniis (Omn. Ingilizlerden veya Amerikali

Ganalilar, Fransa veya Kanada'dan Ivarlar).

Doniis olarak gergeklesen bu gog ile ilgili dortli yapilan baska bir siniflandirma da

Amerika (ABD)’dan Giiney Italya'daki kirsal bolgelere geri déniisiinii inceleyen Cerase

tarafindan gelistirilmistir. Go¢menlerin yurt disinda ne kadar zaman gecirdiklerine ve ev

sahibi toplumda kiiltiirlesme derecelerine odaklanarak dort farkli doniis kategorisini

iceren bir siniflandirma gelistirmistir (Ammassari ve Black, 2001: 22):

Basarisizhigin Geri Doniisii: Go¢ edilen yeni iilkede karsilastiklari sorunlari
asmay1 basaramayan, travmatik sok yasayan ve yeni ¢evreye uyum saglayamayan
gbecmenleri kapsamaktadir. Bu basarisizlik yalnizca bir azinligi temsil etmektedir
Bu gbo¢cmenler genellikle diger iilkeye uyum saglamadan hizli bir sekilde
tilkelerine geri dondiikleri i¢in kendi ilkesinin vatandaglariyla ve toplumla

yeniden biitiinlesme konusunda sorun yasamamaktadirlar.

Milliyet¢i/Tutucu Doniigii: Kendi iilkelerindeki planlarimi gergeklestirmek
amaciyla gog ettikleri iilkede gelirlerinin dnemli bir boliimiinii tasarruf eden
gocmenleri kapsamaktadir. Milliyet¢i doniis ile geri donenen gdgmenlerin tek
motivasyonlari; kendi iilkelerindeki planlar1 olup, sadece kisisel ihtiyaglar1 i¢in
harcama yapmaktadirlar ve geri kalani biriktirmektedirler. Bu gé¢menler yurt
disinda daha uzun siire kalmakta, iilkelerine havale gonderirler veya planlarini

gerceklestirmek icin para biriktirmeye devam etmektedirler. Ulkesine daha fazla
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bagli olduklarini ve kendi iilkelerinin degerlerinin basarilarinin diger iilkeye gore

iistlin oldugunu diisiinen gégmenlerdir.

o Yenilik¢i/Motivasyonlu Geri Doniig: Gog edilen yeni yerlerine miikemmel uyum
saglayan, go¢cmenlerin sahip oldugu degerlerini etkileyecek kadar uzun stireli
gerceklesen ve sonunda tilkelerine geri doniisii olan gé¢menleri kapsamaktadir.
Bu gogmenler yurt disinda edindikleri yeni fikir, degerler, becerileri ve yenilikleri

kendi iilkelerine getiren ve uygulamaya hazir olan kisilerdir.

o  Emeklik Amaciyla Geri Déniig: Calisma hayatlarin1 sona erdiren ve iilkelerine
emekli olmak i¢in geri donen gé¢gmenleri ilgilendiren gogtiir. Diger {i¢ tlir doniis,
kendi tlkelerindeki gelisime olumlu etkileri olan doniis seklidir. Bu emeklilik
doniisii tiirlinde ise, anavataninda daha rahat yagsama imkan1 verecegi diisiiniiliir.
Ayn1 zamanda gbo¢ edilen iilkede de aile baglari bulunmayanlarin

gerceklestirecegi geri doniis goctidiir.

Uluslararas1 Gog Orgiitii (IMO)’de ii¢ farkli sekilde gerceklesecegini belirttigi geriye
gocilin sebepleriyle su sekilde sinflandirmistir (Singla, 2012°dan aktaran Sahay,
2014:185):

e Zorunlu Olmaksizin Goéniillii Olarak Gergeklesen Geriye Gdg¢: GOgmenler
herhangi bir zamanda bulunacaklari siireleri boyunca kendi istek ve masraflariyla

evlerine donmeye karar verdiklerinde gerceklesen goctiir.

e Gog¢ Eden Bireylerin Gegici Korunma Durumlarinin Sona Erdiginde Gergeklesen
Geriye Gdg: Bireyler iltica basvurusu reddedildiginde kalamazlar ve kendi

iradeleriyle geri donmeyi segebilirler.

o Ev Sahibi Devietin Sinir Disi Emrini Veren Yetkililerinin Bir Sonucu Olarak
Gergeklesen Geriye Go¢: Gog eden bireyin istemsiz sekilde iilkesine geri

donmesidir.

1.2.3. Beyin Gégii Kavram

Beyin go¢ii kavramui sirasi ile beyin gogilinlin tanmimlari, ortaya ¢ikisi, kiiresellesme

siirecinde gelisimi, sebepleri, sonuglar1 ve tiirleri basliklar1 etrafinda incelenmistir.
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1.2.3.1. Beyin Gogiiniin Tanim

Beyin gogiiniin literatiirde birgok benzer tanimi vardir. Beyin gociinii agiklamada
genellikle kullanilan tanim; nitelikli ve diger iilkeden gelen yetenekli profesyonellerin
gocii seklindeki tanimdir. Bu gog tiirii, uluslararasi go¢ siirecinin bir parcasi olarak

belirtilmektedir (www.migrationdrc.org).

Beyin gocii; beseri sermaye kaynaginin uluslararasi alanda yer degisimi ve agirlikli olarak
yiiksek nitelikli, egitimli ve alanlarinda uzman bireylerin daha iyi kosullar1 saglayan
gelismis tilkelere dogru gog¢ etmeleridir. Beyin gogiiniin ger¢ceklesme sekline bagli olarak
yapilan tanimi ise; egitim sebebiyle meydana gelen gocilin devam etmesi, tilkesinin kisith
kaynaklarini kullanarak yetismis nitelikli isgliciiniin gelismis tlkelere dogru go¢

etmesidir (Aksoy, 2012: 295; Beine vd., 2008: 631)

Beyin gogii; okuyan, tiniversite bitiren hekim, hukukg¢u, miithendis ve tiniversite de kariyer
yapmis aydinlarin uygun ortami bulunca gb¢ etmeleri olayidir. Bu kesim toplumun
onciileri durumunda goriilmektedir ve kendi c¢evrelerinin ve toplumun umudu
olmaktadirlar. Beyin go¢iinlin artmasi, bu gocii veren toplumun doniisimiinii ve

gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir (Balcioglu, 2007: 18).

Beyin gogilinii ekonomik yaklasim ile iligskilendiren Borjas’a gore, neo-klasik iktisat
teorilerinde beyin gdgiinde esas belirleyicilere odaklanilmasi gerektigini ileri stirmiistiir.
Bu belirleyici faktorleri de rasyonel se¢im, fayda maksimizasyonu, beklenen net kar,
faktor hareketliligi ve iicret farkliliklar1 olarak belirtmistir. Meydana gelen beyin gogiinde
faydalar1 maliyetten fazla olursa bu hareketlilik beseri sermaye yatirimi olarak kabul
edilmektedir (Sahay, 2009: 22). Gelismekte olan iilkeler igin beyin gocii kavrami,
genellikle kendi toplumlar1 tarafindan 6nemli egitim yatirimi konusu olmus yetenekli
insanlarin kalici veya uzun vadeli uluslararasi gog¢ii anlamina gelmektedir. Mense
iilkedeki bilgili ve nitelikli insan kaynaginin transfer olmasmin goc¢ alan iilkenin
bliylimesinde 6nemli rol oynarken, mense iilke icin ciddi bir kayip olarak kabul

edilmektedir (Branna, 2006: 7).

1.2.3.2. Beyin Gogiiniin Bilesenlerine iliskin Tanimlar

Tiim gog tiirlerinde goriildiigii gibi beyin gogii de; goc eden birey ve bireyin gog ettigi

yer(iilke-bolge vb.) ile iligkili bir kavramdir. Beyin gociinii diger gog tiirlerinden ayiran
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0zellik go¢ eden bireyin sahip oldugu niteligi ve yetenegidir. Beyin gociinde genellikle
az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerdeki yiiksek nitelikli go¢menler gelismis
tilkelere dogru gog tercihleri olmaktadir. Tersine beyin go¢iinde de tam tersi olmakta;
gelismis ilkelerden gelismekte olan olan ya da az gelismis iilkelere dogru
gerceklesmektedir. Goriildiigli lizere bireyin ve gd¢ edilen yerin 6zelligine gore beyin
go¢ii ve tersine beyin gocl gergeklesmektedir. Bu yiizden yiiksek nitelikli gogmen ve

tilkelerin gelismislik siniflandirmalarina deginilmistir.
Yiiksek Nitelikli Go¢men Olarak Bilgi Is¢isi /Alain Yakali Kavramu:

Yiksek nitelikli iggiiciiniin go¢ etmesi ile meydana gelen beyin gogiinde yiiksek nitelikli
isgiicli ve yiiksek nitelikli gogmeni tanimlamak bu ¢calismada ele alinacak ytiksek nitelikli

gocmenden kastin ne olduguna agiklik getirilmesi ac¢isindan 6nemli goriilmektedir.

Yiiksek nitelikli isgiicii altin yakali-bilgi is¢isi olarak literatiirde belirtilmekte ve tanimlari
yapilmaktadir. Bilgi iscisi terimi (knowledge workers) ilk olarak 1954 yilinda Drucker
tarafindan kullanilmistir. Drucker’in tanimina gore bilgi is¢isi; ¢alismalarinda bilgisini
kullanan, calistigi kurumunda 6nemli bir bilgiye sahip olan ve ¢ogunlukla kurumda bu
bilgiyi bilen tek birey ve bilgisini zekasi ile kullanan, entelektiiel calisan olarak
tanimlamistir (Mladkova, 2011: 249). Yiiksek nitelik gerektirmesi anlaminda bilgi is¢ileri
de yiiksek nitelikli olarak degerlendirilmektedir. OECD (2001:107)’de bilgi is¢isinin;
bilim ve teknoloji personelini, yiiksek6grenim gérmiis veya en az bir liniversite egitimi
gerektiren mesleklerde istihdam edilenleri kapsadigi belirtilmistir. Bu tanima goére de
nitelik ve meslegin birlestirilerek, isyerinde farkli egitim tiirleri i¢in gerekli egitim ve

becerileri ortaya ¢ikaran c¢aligsana bilgi ¢aligan1 denmistir.

1985 yilinda Kelly tarafindan da altin yakalilar terimi; ilk 6nce yiiksek ticretlerle birlikte
0zel ikramiye talep eden en yiiksek performanstaki bilgi iscilerini tanimlamak igin
kullanilmistir. Kelly (1990) mavi yakali ve beyaz yakali ayriminin disinda calisma
yasaminda meydana gelen degisimlere gore ayrimi yapmis ve bu is¢i sinifina bilgi is¢ileri
olarak deginmistir. Wonacott (2002) altin yakali ¢alisanlar1 problem ¢dzme yetenekleri,
yaraticilik ve nitelikleri agisindan yiiksek olan, degerlendirmesi zor ve kendi kendini
yonetmeyi tercih eden ve 6zgiin ¢calismalar yapan ¢alisanlar olarak tanimlanmistir. Altin
yakali ¢alisanlara 6rnek olarak bilgisayar miithendislerini belirtmistir(Wonacott, 2002;
Roongrerngsuke ve Liefooghe, 2013: 338-339).
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Bu yeni ¢alisan sinifin, emek ve is acisindan ¢alisma siireleri ve igyeri kavrami degisime
ugramistir. Emek eski donemlerdeki emek gibi bir isyerinde
belirli ¢alisma siireleri ile calismanin parcasi olmaktan ¢cikmistir. Yeni bilgi iscileri ya da
altin yakali c¢alisanlar hem nitelik acgisindan hem de calisma hayatinda yasanan
dontistimlerde, esnek caligma saatleri ve elektronik ortamda ya da ev ofislerde islerini

yiiriiterek yeni bir sinifi temsil etmislerdir (Ozdemir Yiicesan ve Ozdemir, 2008: 366).

Insan kaynaklar1 agisindan da altin yakalilar olarak belirtilen bu kategorideki ¢alisanlar,
bazi1 konularda esnek (¢alisma saatlerinde, ofis ve kuruma karsi aidiyette ve kayith calisan
olma konular1 gibi), genelde de kuruma bagl olmaksizin is yapan, bagimsiz ve kendi

hesabina calisan bireyler olarak tanimlanmustir (Yiiksel,2010:107).

Altin yakali ¢aligsanlar giiniimiizde daha ¢ok su 6zelliklerdeki ¢alisanlar olmustur: Yurt
dis1 deneyimli, iyi derece yabanci dil bilgisi olan, hizli ve dogru karar verme yetkinligine
sahip, takim ¢alismasina yatkin, iiretken ve yer degisim konusunda esnek 6zellikleri olan

calisanlardir (Sahin vd., 2015: 105).

Gogiin beyin gocii olarak nitelendirilmesi igin, yiiksek nitelikli gogmenden séz edilmesi
gerekmektedir. Birgok {ilke tarafindan bu tiir gogmenler memnuniyetle karsilanmakta ve
gelmelerini tesvik etmek icin de yiiksek niteliklilere yonelik go¢ programlar: ve
politikalar1 da gelistirmektedirler (Castles, 2000:270). Bu sekilde yogun talep goren

yiiksek nitelikli isgiicii ya da gd¢menin tanimlanmas: iilkeler®

acisindan degisiklik
gostermektedir. Bu konuda Avrupa Gé¢ Agi (EMN) (2008) raporunda yer verilen yiiksek

nitelikli isgiicli ve gd¢menlerin tanimlar1 birbirinden farkli olarak su sekilde yapilmistir:

Almanya: Basta yonetici, akademisyen, olaganiistii niteliklere sahip bilim insanlari, st
diizey gorevlerde 6gretim elemanlari, taninmis uzmanlar ve yonetici personel olmak
izere yiksek derecede nitelikli Alman olmayan bireyleri kanunla tanimlamaktadir.
Ayrica Almanya Federal Istatistik kurumunda da yiiksek nitelikli bireyler; doktora egitimi

veren ya da vermeyen uygulamali bilimler iniversitelerinden, yiiksekokullarindan

3 Ulkeler agisindan tanimlamalarla ilgili olarak sadece drnek vermek amaciyla EMN raporundaki érneklerle
kisitlama yapilmustir. Ornek verilmeyen diger iilkelere iliskin tanimlamalar(vize verilen kisilerin dzellikleri

gibi) tezin 2. Boliimiinde {ilke 6rneklerinde verilmektedir.
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birinden mezun olanlar olarak tanimlanmistir. Almanya’ya Q6¢ edecek yiiksek
niteliklilere iliskin baska bir tanimlama ise; Almanya ikamet Kanunu’nun 18. Maddesi
ve nitelikli eleman ve akademisyen i¢in ikamet izninin 19. Maddesi’nde belirtilmistir:
“Ozel nitelikli bilgi ile donammli bilim insamm, nitelikli uzmanlarini, onemli
birimlerdeki egitim elemanlarint ya da onemli birimlerde bilimsel ¢alismalar yapanlari

kapsadigini” ifade etmistir (Yoriikoglu ve Kara, 2017: 32).

Avusturya: Yiksek nitelikli isgiicii; temel becerilere egitimle sahip olmanin yanisira
deneyimlerle de kazanilmis niteliklerin biitiinline de sahip olan isgilicii olarak

tanimlanmustir.

Belcika: Bu gog¢menler c¢alisma iznini veren ilgili go¢menlik biirolar1 tarafindan
belirlenen, yiiksekogretim sart1 ve tecriibe sart1 gibi resmi yeterlilik sartlarina sahip olan
kisilerdir.

Italya: Kendi isyeri, subelerine veya temsilciliklerine sahip olan yiiksek vasifli sirketlerin
yoneticileri, personel olarak 6gretim goérevlileri, aragtirmacilari ve {iniversite profesorleri,
cevirmenleri ve terclimanlar1 gibi yiiksek performans kapasitesine sahip isgiicti olarak
belirtilmistir. Ayrica italya’da kurulmus sirketler igin yurt disinda galisanlar; sanatsal ve
teknik personel; dansgilar, sanat¢ilar ve miizisyenler; miizik sektoriindeki sanatgilar,
tiyatro, sinema, radyo ve televizyon; her tiir profesyonel spor faaliyetini iistlenenler;

Italya'da ¢alisan muhabir gazeteciler de buna dahildir.

Hollanda: Yiiksek nitelikli gogmen kavramini bilgi gé¢meni olarak ele almistir. Daha
yiiksek bir mesleki veya daha yiiksek akademik yeterlilige sahip olan, yenilik siireglerinde
katalizor rolii oynayan ve dnceden belirlenmis bir maas ile diizenini lilkesi dsinda kurmus
diger tiim bireyler olarak tanimlanmaktadir. Ek kriterler olarak; egitim seviyesi ve

caligma tecriibesi gibi kriterler dikkate alinmaktadir.

Ingiltere: Yiiksek nitelikli gogmen kavramu yasa, daha dnceki kazanimlara, deneyime ve
zorunlu olarak Ingilizce dilini bilmeye dayalidir. Yiiksek nitelikli isgiiciiniin Ingiltere’ye
gogmen olarak kabul edilmesi i¢in ulusal mesleki yeterlilik seviyesinin ii¢ olmasi ve {i¢
yillik tst diizey mesleki deneyime sahip olmay1 gerektiren bir is teklif edilmesini

gerektirmektedir (EMN, 2008: 12).
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Tirkiye’de ise yiiksek nitelikli isgiicii kavrami yiiksek6grenim mezunu olanlar olarak
ulusal literatiirdeki bircok ¢alismada ve kamu programlarinda* ele alinmistir. Bu ¢alisma
kapsaminda da yiiksek nitelikli olarak belirtilen bireyler; lisans, yiiksek lisans ya da
doktora egitimini tamamlamis, kariyerine Tiirkiye’de devam etmek isteyip Tiirkiye’ye

donmiis bireyler olarak belirlenmistir.

Gelismiglik Seviyelerine Gore Ulkeler:

Beyin gociinde; bu gogii alan ve veren iilkeler olarak ele alinirken, bu iilkelerin
gelismislik seviyeleri belirtilmektedir. Oyle ki beseri sermaye kaynaklarinin uluslararasi
transferi anlamina gelen beyin gocii; genellikle gelismekte olan iilkelerden gelismis
tilkelere dogru yiiksek egitimli bireylerin gé¢ hareketi anlamina gelmektedir (Docquier,

2014 2).

Beyin gocii genel anlamda; beyin gocii alan gelismis iilkeler i¢in yiiksek nitelikli isgilicii
ihtiyacini karsilayabilen gog tiirii olurken; gelismemis tilkelerde ise beyin gogii verdikleri
icin beseri sermaye kaybina yol acan bir gog tiirli olarak belirtilmektedir (Wyttenbach,
2010:21). Beyin gocii veren iilkedeki yiiksek egitimli ¢alisanlara olan arz, gog¢ alan
gelismis tilkeden daha az olabilmektedir (Lowell ve Findlay, 2001:4).

Gelismis iilkeler; niifus artis hizinin diisiik, egitimin pahali oldugu, {iretilen iirlinlere
taleplerin fazla oldugu, yiiksek teknolojik gelismelere sahip olan ve siirekli kitlesel {iretim
yapan lilkelerdir. Bu iilkeler yiiksek iicretlerle az gelismis veya gelismekte olan
ilkelerden nitelikli iggiiciinii ithal etmektedir. Boylelikle iilkelerin yerel kaynaklarin
maliyetlerinden ¢ok daha ucuza getirerek daha ¢ok kar elde etmektedirler. Gelismekte
olan tlkeler de ise iicretlerdeki esitsizlikler, egitimli isgiicii arz/talep dengesizlikleri,
arastirma gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin azlig1, yetersiz egitim sistemi gibi sorunlar
beyin goéciinii meydana getirmektedir (Bakirtas ve Kandemir, 2010: 968). Ayrica

gelismekte olan iilkeler i¢in yiiksek nitelikli uzmanlar ender bulunan sermaye kaynagi

4 Kara ve Yoriikoglu, “Almanya’da Yasayan Yiiksek Nitelikli Tiirk Gé¢menler - “Beyin Gégiiniin Yeterince
Farkinda Miyiz?,” Cansiz “Son Yillarda Beyin Gé¢iiniin Tiirk Yiiksekogretimi Uzerindeki Etkileri”, Condur
ve Boliikbas “Tiirkive 'de Isgiicii Pivasasi ve Geng IssizlikBiiyiime liskisi Uzerine Bir Inceleme” * Vb.
yayinlarda yiiksekogrenimden mezunlar1 yiiksek nitelikli olarak belirtmislerdir. Ayrica kamu
politikalarinda yiiksek nitelikli bireylerin Tiirkiye’ye ¢ekilmesi amaciyla belirlenen programlarda da lisans

veya lisansiistii mezunu ve alaninda tecriibeli aragtirmacilar olarak yer almaktadir.
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olarak goriiliirken, bu insanlar iilkeden ayrilmaya karar verdikleri zaman gelismekte olan
tilkelerde biiyiik kayiplar yasanacagi diistiniilmektedir. Bu yiizden giiniimiizde halen bu
olgu gelismekte olan iilkeler i¢in; ekonomik biiyiime, egitim, gelir dagilimi ve refah
tizerinde olas1 olumsuz etkileri gibi konularda endise edilen go¢ tiirii haline gelmistir

(www.migrationdrc.org).

Diinya Bankasi’nin atlas yontemine gore hesaplanarak gelismislik seviyeleri belirlenen
tilkeler, dort smifa ayrilmistir. 2017 yilinda kisi basina diisen GSMH’lar1 995 Dolar ya
da daha az olan iilkeler; diisiik gelirli iilke, 996-3.895 dolar arasinda olan iilkeler; diigiik
orta gelirli tilke, 3.896-12.055 dolar arasinda olan iilkeler; iist orta gelirli iilke, 12056
dolar ya da daha fazla olanlar ise yiiksek gelirli iilke olarak belirtilmistir. Buna gore; 2017
yilinda Diinyadaki iilkelerin 34’ disiik gelirli, 47’°si diisiik orta gelirli,56’s1 iist orta

gelirli, 81’1 de yiiksek gelirli lilke sinifina girmektedir (Tablo 2).

Ekonomik Gelismislik Seviyelerine Gore Ulkelerin Simiflandirilmasi(2017)

Tablo 2:

Diisiik Orta Gelirli Ulkeler(996- 3.895 Dolar Arasinda) (47)
Angola Glircistan Mikronezya Sri Lanka
Banglades Gana Moldova Sudan
Butan Honduras Mogolistan eSwatini Krallig:
Bolivya Hindistan Fas Dogu Timor
Yesil Burun Adalar1 | Endonezya Myanmar Tunus
Kambogya Kenya Nikaragua Ukrayna
Kamerun Kiribati Nijerya Ozbekistan
Demokratik Kongo | Kosova Pakistan Vanuatu
Fildisi Sahili Kirgizistan Papua Yeni Gine Vietnam
Cibuti Laos Filipinler Filistin
Misir Lesotho 540 Tome and Zambiya
Principe
El Salvador Moritanya Solomon Adalari
Diisiik Gelirli Ulkeler (995 Dolar ya da Daha Az) (34)
Afganistan Gine-Bissau Sierra Leone
Benin Haiti Somali
Burkina Faso Kore Gliney Sudan
. . Suriye Arap
Burundi Liberya Cumhuriyeti
Orta Afr_' ka . Madagaskar Tacikistan
Cumbhuriyeti
Cad Malavi Tanzanya
Komorlar Mali Togo
Kongo Mozambik Uganda
Eritre Nepal Yemen
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Tablo 2’nin Devam

Etiyopya Nijerya Zimbabve
Gambiya Ruanda
Gine Senegal
Ust Orta Gelirli Ulkeler (3.896-12.055 Dolar Arasinda) (56)
Arnavutluk Kiiba Kazakistan Romanya
. - . Rusya

Cezayir Dominik Liibnan

Federasyonu
Amerikan Samoasi Dominik Cumhuriyeti Libya Samoa
Ermenistan Ekvator Ginesi Makedonya Sirbistan
Azerbaycan Ekvator Malezya Giiney Afrika
Belarus Fiji Maldivler St. Lucia
Belize Gabon Marshall Saint V.incent ve

Adalart Grenadinler
Bosna Hersek Grenada Mauritius Surinam
Botsvana Guatemala Meksika Tayland
Brezilya Guyana Karadag Tonga
Bulgaristan Iran Islam Cumhuriyeti Namibya Tiirkiye
Cin Irak Nauru Tiirkmenistan
Kolombiya Jamaika Paraguay Tuvalu
Kosta Rika Urdiin Peru Venezuela
Yiiksek Gelirli Ekonomiler (12.056 Dolar ya da Daha Fazla) (81)

Andorra Prensligi Almanya Umman
Antigua ve Barbuda Cebeli Tarik Palau
Arjantin Yunanistan Panama
Aruba Groénland Polonya
Avusturalya Guam Portekiz
Avusturya Hong Kong Porto Riko
Bahamalar Macaristan Katar
Bahreyn Izlanda San Marino
Barbados Irlanda Suudi Arabistan
Belgika Man Adasi Seyseller
Bermuda Israil Singapur
Britanya Virgin Adalar Italya Saint Martin (Hollanda)
Brunei Japonya Slovakya
Kanada Kore Slovenya
Cayman Adalar Kuveyt Ispanya
Mans Adalar Letonya Saint Kitts ve Nevis
Sili Lihtenstayn Saint Martin (Fransa)
Hirvatistan Litvanya Isveg
Curagao Liiksemburg Isvigre
Kibris Makao Tayvan,Cin
Cek Cumhuriyeti Malta Trinidad ve Tobago
Danimarka Monako Turks and Caicos Adalari
Estonya Hollanda Birlesik Arap Emirlikleri
Faroe Adalari Yeni Kaledonya Ingiltere
Finlandiya Yeni Zelanda Amerika Birlesik Devletleri
Fransa Kuzey Mariana Adalari Uruguay
Fransiz Polonezyasi Norveg Virjin Adalar1 (A.B.D)

Kaynak:World Bank Data; www. worldbank.org
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Tirkiye, diinyadaki ekonomik gelismislik siralamasinda 2003 yilindan giiniimiize degin
iist orta gelirli iilkeler grubunda yer almaktadir ve heniiz yiiksek gelirli iilkeler grubuna
gecememistir. Bu duruma sebep olarak kisi basina diisen gelirdeki artis hizindaki

yavaslama sorunu etkili olabilmektedir (Alkan ve Umit,2018:106).

1.2.3.3.Beyin Gdociiniin Ortaya Cikisi

Beyin gogii hareketlerinin gegmisi insanlik tarihi kadar da eski olup, uluslararasi isgiicii
hareketleri igerisinde yer almaktadir. Yiiksek nitelikli, beyin denilen bilim insanlarinin
diger tilkelere gbgiinii ifade eden beyin gogii olgusunun baslangici da bilim kadar gegmise

uzanmakadir (Kurtulus, 1988: 171).

Tarihin ilk zamanlarinda beyin gdcii olarak nitelendirilebilen gécler; M.O. 600 ile M.O.
300 yillar1 arasinda Atina’ya dogru gergeklesen 6grenci, egitimci ve aragtirmacilarin gog
hareketleridir. Yine bu dénemlerde Platon’un M.O. 388°de tesis ettigi akademi, M.O.
335°de Aristoteles tarafindan kurulan Lykeion (lise) ve M.O. 300’lii yillarda da
Iskenderiye kiitiiphanesinin diinyada bilim ve kiiltiir merkezi haline gelmesi ile beyin

gbcll ivme kazanmistir (Kurtulus, 1999: 2).

Emeviler Dénemi’nde (632-750) ve ardindan Abbasiler Donemi’nde (750-1258) beyin
giiclinii ¢ekmek adina ilmin yayilmasi amacini tasiyan cazibe merkezleri kurulmustur.
Oyle ki Emeviler Dénemi’nde Sam Medresesi’de ilim merkezi olmustur. Abbasiler
Doénemi’nde ise genis arastirma olanaklar1 “Dar-iil Hitke-ma akademilerinde imkan
verilmistir. Abbasiler de meydana gelen politik kavgalar hiikiimdarlig1 zayiflatinca ilim
adamlar giiclii ilim merkezlerinden olan Semerkant, Tebriz ve Kahire gibi iilkelere goc¢
etmeye baslamiglardir. Biiylik Selguklular Doénemi’nde (985-1157) Nizamiye
Medreseleri’nin doneminin en gii¢lii ilim merkezi ve Sam'da tekrar bir ilim beldesi
olmustur. Osmanli’larda Enderun, giiniimiizde Batili akademisyenlerin dikkatini ¢eken;
hem Bati ilimlerinin, hem de Islami ilimlerin yetkin bir sekilde derslerinin verildigi ilim

miiessesesi haline gelmistir (Kurtulmus,1992: 207).

Tarihsel perspektif acisindan bakildiginda 1776’da Adam Smith’in Milletlerin Zenginligi
(1776, gev. Derin, 2006: 730) adl1 eserinde de beyin gocii ile su sekilde s6z edilmistir:
“...zanaatgimin bagini alip gitmesine miisaade edilecegi pek umulmaz. Nitekim I. George’

un besinci saltanat yiuindaki kanunlarin 27. béliimii geregince, Biiyiik Britanya
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imalatinda bulunan herhangi bir is¢iyi ya da zanaat¢yyi, zanaatim yiiriitmek yahut
ogretmek iizere herhangi bir yabanci yoreye gitmek icin ayartmaktan hiikiim giyen kimse,
ilk su¢ ici, yiiz liray1 gegmeyen bir para cezasina ve siiresi para cezast édeninceye dek
uzatilmak iizere ti¢ ay hapse; ikinci sug igin ise, bin lirayi ve siiresi para cezasi ddeninceye
dek uzatilmak iizere iki y1l hapse yiikseltmistir.” gibi cezalarin belirtildigi ve bu cezalarla

beyin gogiinlin 6niine gegilmek istendigi anlasilmaktadir.

Son yiizyilla ilgili olarak da diinyada 2. Diinya Savasi sliresince yasanan gocler
yogunluklu olarak egitim seviyesi diisiik olan siniflarda goriilmiistiir. Bu donemlerde
yiiksek nitelikli gogmen sayilari diger gogmenlere gore sayica daha azdir. 2. Diinya
Savagi’nin son ermesinden sonra da iiretim sekillerinde degisimler yaganmistir. Bunun
sebebi olarak bilimsel ve teknolojik gelismelerden kaynakli yeniliklerin {iretim siirecine
dahil edilmeye baslanmasi goriilmiistiir. Bilimsel ve teknolojik gelismelerin onem
kazanmasi ile de uluslararasi anlamda yiiksek nitelikli kisilerinde gd¢lerinin hem sayisi
hem de ekomomik 6nemi artmistir (Brandi,2001). 1950’lerin basindan itibaren yiiksek
niteliklilerin goc¢ii uluslararasi gd¢lin 6nemli bir pargasi haline gelmistir. Beyin gogii tim
diinyanin ve uluslarin iliskileri lizerinde bir¢ok iilkenin sosyal yasaminda kalic1 giiglii
etkiler saglamistir (http://unesdoc.unesco.org). 1950-1963 yillar1 arasinda ABD, Kanada,
Ingiltere ve Avustralya iilkelerine yogun beyin go¢iinii yasandigi dénemler olmustur. Bu
iilkeler hem kendi iclerinde beyin gocii verirken, az gelismis iilkelerden de beyin gocii
almiglardir (Thomas,2007). Genellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerden gelismis
iilkelere dogru meydana gelen beyin gocii; ABD, Ingiltere, Kanada gibi sanayilesmis ve

gelismis iilkelerin kendi aralarinda da gergeklesmektedir (Cavusoglu, 2006: 95).

Milattan onceki donemlerden itibaren beyin go¢ii yasanmistir ve giiniimiizde halen de
yasanmaktadir. Tarihsel donemlerde yer eden bu go¢ tirii; son ylizyillda gog
literatiiriindeki konulardan olmaktadir. Beyin goc¢ii aragtirmalarinin ilk dalgasi da 1960’11
yillarda; 2. Diinya Savasi sonrast meydana gelen Ingiltere’”den ABD’ye dogru olan
goglerin etkisiyle meydana gelmistir. Ingiliz kraliyet toplulugu tarafindan da ilk kez
1960’11 yillarin baslarinda miihendis ve bilim insanlarinin ABD ve Kanada’ya gog
hareketini a¢iklamak amaciyla beyin gogii kavrami ortaya konmustur (Bellemare, 2011:
2; Lowell vd., 2004: 11). Kitleler halinde ve gelismekte olan iilkelerden gelen nitelikli

profesyonellerin (arastirmacilar ve bilim insanlar1) 1960 ve 197011 yillarda kalici go¢
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ettigi zaman -ki bunun sonucunda mense iilkeye ekonomik biiylime ve gelismede oldukca
zararlar1 olmustur- beyin goc¢ii olgusu kapsamli olarak arastirilmistir. Beyin gogiiniin
1960’larda gelismekte olan iilkelerin ekonomilerine zarar verdigi yaygin bir goriis
olmustur. Bu zarar1 kapatmanin ¢aresi olarak, bu gog¢ten faydalanan tilkelerin gé¢ veren
tilkelere vergi 6demeleri gibi ¢oziim Onerileri giindeme getirilmistir (Giingor, 2010: 33).
1990’lara gelindiginde ekonomistler bir {ilkenin ekonomik kalkinmasimin o iilkenin
egitimli isgiicii (beseri sermaye) ile baglantili olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Ornegin;
gelismis ekonomiye sahip Almanya’nin az gelismis komsu devletlerden egitimli is¢ilerin
gogiinden yararlanmasi bu duruma 6rnek gosterilebilmektedir. Daha sonraki siireclerde,
gelismekte olan iilkelerdeki yiiksek niteliklilerin bagka {ilkelere go¢ etmesiyle
ilgilenilmistir (Bellemare, 2011: 2; Lowell vd., 2004: 11; http://www.migrationdrc.org).

Beyin gog¢iiniin literatiirde donemlere gore nasil ele alindigina iligkin olarak; Giannoccolo
(2009) calismasinda yer vermistir. Bu calismada yer alan donemler Tablo 3’te
gosterilmektedir. Tablo 3’e gore beyin gocii literatiiriiniin Giannocollo tarafindan 1950-
1960’11 donemlerden baslatildig1 tespit edilmistir. Beyin gocliniin konulari, belirtilen
yillarla iliskili olarak gelismeler ve teknoloji ile doniisiim gegirmistir. Ornegin;
1980’lerde hiz kazanan kiiresellesme ile beyin gocli makroekonomik agidan beseri
sermaye ve uluslararasi ticaret konulari ile ele alinirken, 1990-2000’lerde teknoloji ile ile
birlikte yer verilen konulardan olmustur. Hangi iilkeler lizerinden beyin gogii ¢alismalari
yapildigina bakildiginda; 1950-1960°11 yillardaki doneme iliskin olarak beyin gogii
kavramm ilk kez ortaya koyan Ingiltere’ye, Bat1 Avrupa, ABD ve Kanada’ya yonelik
oldugu goriilmektedir. Daha sonraki donemlerde ise literatiirde; ¢cok gelismis, gelismekte
olan, az gelismis ve gelismemis lilkeler agisindan da beyin gogii incelenmistir. Tablo 3¢
gore yiiksek nitelikli bireyin go¢ etmesine etkili olan motivasyon unsurlari da yillara gore
degisiklikler gostermis; toplumsal sebeplere ilave olarak bireysel sebepler eklenmistir.
Gonderen tilkeler agisindan etkileri ve sonuglari; 1950-1960°11, 1970°li ve 1980’li yillarda
sosyal yapi, refah ve ekonomiye olan olumsuz etkileri agisindan incelenirken; 1990-
2000’lerde hem olumlu hem de olumsuz etkileri agisindan incelenmistir. Beyin gégiine
yonelik literatiirde yer alan ¢calismalarda 1950’lerde ¢6ziim ve Oneriler olarak; uluslararasi
orgiit ve kurumlar goriiliirken, 1970’de ise devletlerarast koordinasyon, 1980’lerden
sonra ise beyin gociinii tersine ¢evrilmesine yonelik politikalarin gelistirilmesi, 1990-

2000’lerde de beyin kazancinin saglanmasi gerektigi belirtilmistir.
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Tablo 3:

Donemlere Gore Beyin Gocii Literatiiri

1950’ler- , 1990’1ar-
1960°1ar 1970’ler 1980°ler 2000’ler
Egitim beseri | Beseri  sermaye Beger ser;nay(?
Beseri Egitimin sermayeyi kapsar. | ekonomik Z:rma enin egernt
Sermaye ve | Sosyal Beseri sermaye ¢ok | biiylimenin teknol)c/)ji ve
Egitim Yonleri 6zel  bir  {iretim | dnemli bir gelisme
faktoriidiir bilesenidir Gizerindeki etkisi
Beyin Gocii Calismalari
Makroekonomik
Gonderen  iilkelerin | Beseri Sermaye, | Mikro Yenilik,
Konular Sosyal Refah kaml.l . mallarinda, | Egitim ve | Teknoloji ve
vergilerinde ve | Biiylime- Biiytlime
refahinda diisiis Uluslararasi
Ticaret
Ulkelerdeki gliiltzilerjupa, Az gelisr.nis.iilksler ve i?lieler gehsniflz S:Ok gelismis
cok gelismis iilkeler ) ilkeler ve az
Cahsmalar | ABD ve (birk gelismekte  olan lismis iilkel
Kanada irkag1) ilkeler geliymiy wikelet
Nitelikli caligan1 | Cok geligsmis | Bireysel
Gie icin | Siyasal ve istihde_lm etmede ﬁ}kel.erc'leki mot@vasyon
Motivasyon | Toplumsal yetersiz ve | nitelikli ¢alisanlar | (gelir,
tamamlanmamig icin daha fazla | oy hakki,
piyasa verimlilik. sosyallesme)
Ekonomi ve
biiyiimeye  kotii
Génderen Sosyal yapi Ekonomiye ve | etkisi _
iilkeler icin | niifus Ve’ kall_ﬂnr_naya koti (uzun.dt’)n.emde en | Beyin N
otkileri  ve | refaha kot etkileri ez geh§mlsve ¢ok kazanmmn iyi ve
Sonuclar: etkisi (kisa donemde etkisi | gelismis {lkeler | kotii etkileri
vergiler ve igsizlik) arasindaki
farkliliklarin
artmast)
Devletlerarasinda Geri  doniisleri | Beyin  kazanci
Onerilen Uluslararast koordinasyon e tesvik etmek ve igin. bireysel
Coziimler Orgiitler ve | Beyin gocli vergileri | Az gelismis | tesvikler ve
Kurumlar ile digsalliklar1 telafi | iilkelerde c¢alisma | sartlarin
etmek firsatin1 arttirmak | saglanmasi

Kaynak: Giannoccolo, 2009:9’den yazar tarafindan Tiirk¢e’ye gevrilmistir.

Litaretiirde beyin gogiiniin donemlere gore doniisiimii ile ilgili benzer baska bir ¢aligma

da Breinbauer (2007:2) tarafindan yapilmistir. Breinbauer beyin gogiiniin 1960’1

yillardan itibaren, beyin bollugu/fazlaliginin 1970’1i yillardan itibaren, beyin degisiminin

1980’1 yillardan itibaren, beyin kazanimiin ve uluslararasi hareketliliginin 1990’I

yillardan itibaren, beyin dolasiminin 1990’11 yillarin sonundan itibaren bagladigini ve tim

bu yiiksek nitelikli bireylerin hareketliliginin gilinlimiize de§inde devam ettigini
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belirtmistir. Sonug olarak; beyin gocii tarihsel siireclerde ortaya ¢ikisindan itibaren dikkat
ceken, degisime ve gelisime acgik bir konu oldugu ve her dénem farkli agilardan
incelendigi goriilmiistiir. Ayrica beyin gocii; literatiirde 1960’11 yillarda daha fazla yer
almaya baglayan ve giinlimiize degin de 6nemi giderek artan bir konu olmustur. Beyin
gocliniin tarihsel stireglerdeki ortaya ¢ikisinda bilim adma gergeklesen goc hareketleri
oldugu ve o donemlerin arastirmacilarinin, akademisyenlerinin ve zaanatkarlarinin

gerceklestirdigi go¢ hareketi olarak belirtildigi de anlasilmaktadir.
1.2.3.4 Kiiresellesme Siirecinde Beyin Gociiniin Gelisimi

Kiiresellesme; ulusal siirlarin 6tesinde, tilkeleri bir¢ok anlamda biitiinlestiren bir siire¢
olmakta ve go¢ii de ilgilendiren bir kavramdir. Kiiresellesme yeni bir olgu olmayip,
tarihsel siire¢ iginde yeri; farkli bolgelerde veya cografyalarda ikamet eden insan
topluluklariin aralarindaki iliskilerin kuruldugu zamana kadar dayanmaktadir (Bayar,

2008).

Kiiresellesme kavramina iligkin bir¢ok tanim yapilmakla birlikte, genel bir tanim olarak
“insanligin bir diinya toplumuna dogru gidis siirecidir” denilebilir (Ugur, 2016:2). Bu
genel tanimla birlikte benzer bir tanimda kiiresellesme kavramai; bilgi ve iletisim alaninda
gerceklesen teknolojik yenilikler ve gelismeler ile {ilkelerin ekonomilerini ve
toplumlarini biitiinlestiren ve ulusal sinirlarin 6tesinde bir sermaye birikimi saglayan,
iretimi parcalara ayirarak diinyaya yayan stirecler biitlinii olarak tanimlanmistir (Simsek,
2017: 10). Kiiresellesmenin tanimlarindan anlasilacagi {izere bir siireci kapsadigi
anlagilmaktadir. Kiiresellesme siirecini Robertson evrelere ayirarak incelemistir. Bu
evrelerden ilki olusum evresidir; olusum evresi Avrupa 15. yy. baslar1 ve 18. yy. ortalari
arasindaki donemde ulus topluluklarinin ortaya ¢ikmaya basladigi, ortacagda ulusdtesi
sistemin ¢oktiigii, Katolik Kilisesi’nin etkinligini genislettigi bir evreyi i¢ermektedir.
Baslangic evresi, Avrupa’da 18. yy. ortalarindan 1870°li yillar1 arasinda resmi
uluslararasi iliskiler anlayisinin gelisim gdsterdigi, birey bilincinin olustugu, uluslararasi
diizenlemeler ve iletisime dair hukuki s6zlesmelerin yapildigi evre olurken, yiikselis
evresinin de 1870-1920’1i yillar arasinda gegen déonemde meydana geldigi ve bu evrede
ulusal ve kisisel kimligin 6nem kazandig, iletisimin kiiresellesmesinin arttig1 evre oldugu
belirtilmistir. Kiiresellesmenin dordiincii evresi olarak da hegomonya; miicadele seklinde

tanimlanmigstir. 1920’lerin ortalarindan 1960’11 yillarin sonlar1 arasinda siirmiis olan bu
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evrede; Milletler Cemiyeti ve Birlesmis Milletler kurulmus, ulusal bagimsizlik ilkesi
kabul edilmis, U¢ilinclii diinya belirginlesmeye baglamistir. Aymi sekilde Robertson
kiiresellesmenin besinci evresini belirsizlik evresi olarak tanimlayarak, 1960’1
yillarindan 1990’11 yillar1 arasinda gecen bu evreyi soguk savasin sona ermesi ile hak ve
Ozgiirlik temasinin ortaya ¢iktigi, kiiresel kurum ve hareketlerinin arttig1 evre olarak

tanimlamistir (Dumanh Kiirkgii, 2013:4-5).

15. yy.’dan giliniimiize degin devam eden bir siireci igerdigi belirtilen kiiresellesme; bu
zaman dilimi i¢erisinde birbiriyle iliskili ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasal siiregleri de
icerdigi belirtilmektedir (Yeldan ve Yildirnm, 2015: 68). Birgok siireci igeren
kiiresellesme siirecinin; ekonomik ac¢idan bakildiginda istihdam tizerinde sorunlara yol
actigin belirten goriisler vardir. Bundan dolay1 da 1980°lerden giiniimiize iiretimde, daha
cok ucuz emek maliyetleri olan Asya’daki yeni sanayilesmeye baglayan fakir iilkelere
dogru bir kayma goriilmektedir. Kiiresellesmenin nedeninde su faktorler etkili
goriilmektedir: Uluslararast telekomiinikasyon sistemlerinin gelismis olmasi ve
ucuzlasan uluslararas1 ulasim vb. destek veren faktorler, ticaretin serbestlestirilmesi,
tarife ve kotalarin kaldirilmasi, dis finansal imkanlarin serbestlestirilmesi vb. hiikiimet
politikalar1 faktorleri, ihracat yaparken faaliyetlerini diigiik maliyetli merkezlere dogru
yoneltmek, dis ekonomik iliskiler kurmak vb. sirket stratejileri faktorleridir (Baykal ve
Cetin, 2012: 128).

Kiiresellesme; 1980-1990°11 yillarda da uluslararas1 rekabetin arttigi, verimlilik ve
ekonomik etkinligin 6nem kazandig1 bir donemde ortaya ¢iktigini belirten goriisler de
vardir ve Asya endiistrilerinin yiikselisi karsisinda bat1 kapitalizminin egemenliginin

zay1fligini ifade eden bir sembol olarak da kullanildig1 belirtilmistir (Ersdz, 2008).

Kiiresellesme, uluslararas1 ticaret, ekonomi, gog¢, demografi, medya ve iletisim
alanlarinda da etkili olmustur. Waters’a gore kiiresellesme "Sosyal ve kiiltiirel
diizenlemeler iizerindeki cografi kisitlamalarin ortadan kalktigi ve insanlarin gitgide
buna gore hareket edip bilinglendigi toplumsal bir siire¢” olarak tamimlanmistir. Kiiresel
toplumun geri kalanindan sehir veya tilkelerin izole olamayacagi ve tek bir yerde
gerceklesen olaylarin, diger iilkeleri dogrudan veya dolayl olarak her zaman etkileyecegi

belirtilmektedir (Ansah, 2002: 23).
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Kiiresellesme; kitalararas1 veya bdlgeler arasi akislari, etkilesim aglarin1 ve gii¢
kullanimin1 saglayan bir siire¢ ya da kurumsal iliskilerdeki doniisiimii barindiran bir
kavramdir. Kiiresellesme siirecinde politik, siyasi ve ekonomik doniisiimler diinyada
gocii bu siiregte tetiklemektedir (Sharpe, 2014: 15). Diinyada kiiresellesme ile birlikte
meydana gelen gii¢lerden olan kiiresel ekonominin {izerinde dengeleyici etki yapan
aktorlerden birisi de uluslararas1 go¢ olmustur (www.annalindhturkey.org). Lowell ve
Findlay (2001: 8) Kkiiresel ekonomiye katilmak igin yiliksek niteliklilerin gog
hareketlerinin gerekli oldugunu ve kiiresellesmenin saglanmast i¢in de c¢okuluslu

sirketlerin uluslararasi hareketliligine ihtiya¢ duyulacagini belirtmislerdir.

Kiiresellesme siireci insanlarin go¢ etme olanaklarimi ve dolayisiyla da go¢ etme
olasiligimi etkilemektedir. Kiiresellesmenin go¢ hareketlerini etkileyen nedenleri; tilkeler
arasinda ekonomilerdeki esitsizliklerin kiiresel dlgekte biiyiimesi, is bulma ve igsizlik
konularinda krizler yasanmasi, isgilicii pazarinda kiiresel olcekte parcalanmalarin
yasanmasi, gelismis ve az gelismis tilkelerde nitelikli ve niteliksiz isgiicliniin boliinmesi,
ulagim ve iletisim teknolojilerinin hizla gelismesi, insanlar arasinda kiiresel olgekte
haberlesmenin artisi1, devlet iliskilerinde yeni insan haklar1 kavramlarinin ortaya ¢ikisi,
gbc endiistrisinin (yasal ve yasadis1 olarak) karmasik bir hale gelmesi gibi nedenler
siralanabilir (Pusch ve Wilkoszewski, 2010: 22-24). Bunlara ilave olarak da tilkeler
arasinda bilgi akis1 artisi, uluslararasi arastirma/teknoloji kiimelenmeleri (Silikon Vadisi,
CERN) olusumu, yiiksek beceri gerektiren isgiler, arastirmacilar ve bilgi teknolojisi
uzmanlar1 i¢in kiiresel isglicii piyasasinda verimlilik artisin1 saglamasi, OECD
iilkelerinde bilim ve teknolojide kiiresel harcamalarin yogunlagsmasi, kit olan beseri
sermaye i¢in uluslararasi kiiresel rekabet, bireysel beseri sermaye olusumu igin
tesviklerin meydana getirilmesi, kiiresellesmenin etkisi ile diisiik geri doniis olan
tilkelerden daha yiiksek geri doniislii tilkelere beseri sermayenin yeniden tahsis edilmesi
yani bu iilkelerde kiiresel anlamda gergek gelirinde artisin olmasi gibi nedenler de

kiiresellesmenin goce etkisi olarak belirtilmektedir (Solimano ve Pollack, 2004: 13).

Kiiresellesmenin go¢ hareketlerini etkiledigi goriiliirken, uluslararasi go¢iin gliniimiizde
ivme kazanmasinda kiiresellesme olgusunun etkisi vardir. Az gelismis iilkelerdeki
bireylerin refah seviyesi yiiksek olan iilkelere dogru go¢ etmelerinde sosyal, ekonomik
ve siyasi nedenlerin etkisi olmaktadir. 20. yy. sonlarinda kiiresellesme olgusu iletisimin

ve ulasimin sayesinde insanlarin hareket alanlarimi arttirmistir. Gelismis {ilkelerdeki
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bireyler i¢in ise iklim degistirme ve degisik kiiltiirleri 6grenme gibi sebepler gog

etmelerine yardimci olmustur (Aksoy, 2012: 296).

Emegin kiiresellesmesi, sermayenin kiiresellesmesindeki siirecin bir parcasi olmustur.
Khadria emegin kiiresellesmesini go¢ hareketleriyle degerlendirip, son 500 yilin1 ele
alarak bu siireci yedi kronolojik evreye ayirmistir: 1492-1542 yillar1 arasinda siiren Hint
(Yerli Amerikali) koleciligi, 1800’1lere kadar devam eden zorunlu Hint (Yerli Amerikali)
gbcl, 1700’lerden 1850’lere dek siiren Afrika kole ticareti, 1830’lu ve 1920’1 yillar
arasinda meydana gelen Cinli ve Hintli kalifiye olmayan isci gocti, 1880’lerden 1960°’lara
kadar siiren Afrikali Hizmet is¢ilerinin emek gocii, 1945’lerden itibaren Latin Amerika,
Kuzey Afrika ve Bati Asya’dan is¢i gogii ve 1960’lardan giinlimiize devam eden bilgi
gociidiir (Sunata, 2005: 185). 20.yy.’1n son ¢eyreginde kiiresellesmenin etkisi teknoloji,
iletisim ve ulasim sektorlerinde degisimleri baslatmistir. Bu donemde, gb¢ hareketlerini
etkileyen etkenler; Ikinci Diinya Savasi sonrasi izlenen kalkinma politikalari ve Bretton
Woods ilkeleri® olurken ve uluslararasi go¢ eden isgiicii ve beyin gd¢ii yoniinii bu
donemde az gelismis ¢evre iilkelerden gelismis ve sanayilesmis merkez iilkelere dogru

cevirmistir (Tuna ve Ozbek, 2014: 39; Sallan Giil, 2002: 82).

Kiiresellesme caginda yasanan kiiresel go¢ hareketleri iki grup gécmeni giindeme
getirmistir: Birincisi; can giivenligi kaygisiyla bagka lilkeye sigiman go¢menler, ikincisi
de; kiiresellesen ekonominin imkanlarini1 kullanarak kendi iilkelerinden baska tilkeye go¢
eden yiiksek nitelikli gé¢menlerdir. Ciinkii kiiresellesme ile birlikte ¢alisma yasaminda
yiiksek vasif gerektiren igler ve yiiksek nitelikli isgiicline ihtiyag meydana gelmistir
(Wyttenbach, 2010:21). Kiiresellesmenin sonucu olarak; bilginin ve teknolojinin agirlikta
oldugu iiretim agamalar1, bu kademelerde calisacak yiiksek nitelikli isgiiclinii 6nemli bir
konuma getirmistir. Yiiksek nitelikli isgiicii kiiresellesmenin sayesinde diger iilkelerin is
imkanlarindan faydalanarak avantajli konuma gelmektedirler. Bu bireylere iilkelerarasi

serbest dolagim imkanlari da taninmaktadir (Ozdemir, 2007: 226).

Kiiresellesme siirecinin esasini ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degerler ile unsurlarin sinir

tanimaksizin tliim diinyada dolasabilmesi olusturmaktadir (Ugur, 2016: 3). Bu

5 1970’li yillarin baginda ulusal ekonomilerin kontroliiniin Bretton Woods sistemiyle birlikte sona erdigi
bir doneme girilmistir. Bu dénem bir¢ok arastirmaci tarafindan kiiresel ekonomi dénemi olarak
belirtilirken, iilkeler arasinda ekonomik iliskilerde, iiretim faktorleri ve mal hizmetlerin akislarinda artislar
oldugu bir dénem olmustur (Kumral;2008:1).
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kiiresellesme siireci ile mallarin, hizmetlerin ve sermayenin 6niindeki engeller kalkarken,
iilkeler ve isletmeler arasinda da rekabetin gittikce yogunlagmasina, ekonomilerin daha
fazla bilimsel temellere dayanmasina neden olmustur, bu siire¢ dogal bir gelisim olarak
diinyadaki yiiksek nitelikli bireylere olan talebi her zamankinden daha fazla arttirmistir

(Gengler, 2003: 74). Bu talep de yiiksek nitelikli gogmen olusumunu saglamaktadir.

Yaklasik olarak 1960’larin sonu 1970’lerin basinda baslayan beyin gocii kiiresellesmenin
yeni bir asamasinda gelismis bir olgudur. Bu yeni asamanin temel 6zelligi mal ve hizmet,
sermaye, bilgi ve yetenegin yani sira bu insanlarin (beyin gocii) da serbest akisini
kolaylastirmak ve uluslarin siyasi siirlarii biitiinlestirmektir (Stiglitz, 2002:9-10’dan
aktaran Chaichian, 2012: 20). 1990'li yillarda da kiiresellesmenin bir sonucu olarak
OECD iilkeleri arasindaki niteliklilerin gogii artarken, bunun tibbi ve miihendislik
personeli, girisimciler, yoneticiler ve gen¢ arastirmacilar ve akademisyenler, bilisim
teknolojileri uzmanlar1 ve yoneticileri kapsadigi, meydana gelen gogiin gelismis
ekonomiler arasindaki gegici akislar1 temsil ettigi diistiniilmektedir. Bu durumun beyin

gdcii yerine, beyin dolagimina katk: sagladig1 goriisiinii ortaya ¢ikarmustir (Patron, 2012:
36).

Yiiksek niteliklilerin gelismis iilkelere gog¢ii, artan kiiresellesmenin sonucudur. Bu go¢
milletler arasinda kalic1 kiiresel esitsizlik ve yogun kiiresel entegrasyon egilimine sebep
olabilmektedir. Bir yandan kiiresellesme bu siiregleri (gog-esitsizlik vb.)
hizlandirabilmekte, bir yandan filkeler arasindaki iliskileri, 6zellikle gelismekte olan
diinya ile gelismis diinya arasindaki iligkileri giiclendirebilmektedir (Cheng ve Yang,
1998: 629). Kiiresellesme siireci perspektifinde de ilk zamanlarda gelismekte olan
iilkelerin yiiksek nitelikli vatandaslariin yiiksek gelir arayis1 ile yurt disina
yonelmelerinin kiiresel refaha katkida bulunabilecekleri ileri siirtilmiistiir. Ancak daha
sonra, yapilan degerlendirmelerde gelismekte olan iilkelerden nitelikli insan sermayesinin
kaybedilmesi halinde ekonomik biiylime oranin geriledigi belirlenmistir (Gengler, 2003:

81).

Kiiresellesmenin iilkelerin beyin go¢ii politikalar1  gelistirmelerinde  etkileri
olabilmektedir. Kiireseselleseme go¢ ve beyin gocii lizerindeki etkisiyle beyin gdcilinii
engellemeye yonelik iilkeler politikalar gelistirebilmektedir. Oyle ki son yirmi yilda

kiiresellesmenin etkisi ile mal ve sermayenin dolagimindaki uluslararasi engeller dnemli

31



olgiide azalmustir. Insanligin dolasimindaki engeller de ayn1 hizda azaltilmamustir.
Bundan dolay1 da bir¢ok iilkede insan dolasimini engellemeye yonelik, kati ve siki
diizenlemeler gibi engel teskil edecek egilimler goriilmektedir. Ancak dnemli sonuglari
olan, odakli gé¢ olarak adlandirilan bir¢ok zengin iilke tarafindan belirli sektorlerde
yuksek egitim derecelerine sahip bireylerin gociiniin tegvik edilmesi bir istisna olmaktadir

(Murru, 2008:158).

Kiiresellesme diinyada farkli bolgelerdeki tiretim faktorlerini bir araya getirerek liretimin
gerceklesmesini ve boylelikle isletmelerin degisik yerlerde farkli isler yapmasini
saglamistir (Uyanik, 2008: 215). Son donemlerde gelisen teknoloji ile birlikte gogiin
sadece mekansal bir degisikligi karsilamadigi, bireylerin uluslararasi iglerde yer almak
i¢in baska bir iilkeye gitmesine gerek kalmadig1 goriilmektedir. Ozellikle yiiksek nitelikli
bireyler i¢in gecerli olan bu durum, bireylerin diinyanin diger ucunda s6z sahibi
olabilmesini saglayabilmektedir. Kiiresellesmenin etkisi ile bireylerin mekansal
degisikliklerinde kolayliklar olabildigi gibi, bireye cografi yer degisikligi yaptirmadan
yerinde kendi iilkesindeki islerde ya da projelerde ¢alisma imkani bulabilmektedir. Bu
sekilde de bu beyinlerden yerinde faydalanma saglanmaktadir. Bundan dolay1 da yiiksek
niteliklilerin cografi yer degistirme yapmadig1 bir beyin gogii de ortaya ¢ikmaktadir.

Kiiresel beyin gogii hareketi genellikle gelisen iilkelerden gelismis {lilkelere dogru
gerceklesmektedir. Bu dogrultuda gerceklesen beyin gocii sonucunda go¢ veren iilke
beseri sermayeye yapmis oldugu yatirnmin getirisini geri alamayarak ekonomik kayba
ugramaktadir. Go¢ veren lilke i¢in olumlu gelisme tersine beyin gd¢ii olabilmektedir

(Ceylan Ataman, 2014: 151).

1.2.3.5. Beyin Gégiiniin Sebepleri
Beyin gogii diger goglerde oldugu gibi gesitli sebeplerle meydana gelmektedir. Diger gog
tiirlerinin go¢ etme nedenleri ile benzerlik gosterse de beyin gogiinlin nedenleri go¢ eden

bireylerin nitelikleri ve beklentileri agisindan farkli olabilmektedir.

Literatiirde beyin gociliniin nedenlerini belirlemeye yonelik bir¢cok bilimsel calisma
yapilmistir. Bunlarin i¢inde Dedijer’in 60 iilke ve 400 bilim insani1 {izerinden yaptig1 i¢in
bu caligma dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢alisma sonucunda Dedijer beyin gd¢iiniin nedeninin

tek bir sebebe baglanmamasi gerektigini, bu sebepleri iicretlerdeki yetersizlik, mesleki
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anlamda imkan yetersizlikleri, mesleki ¢aligmalarda toplumsal ve psikolojik kosullardaki
yetersizlik ve meslegin istihdamda yerinin olmamasi seklinde Dbelirlemistir
(Tezcan,1985:256-257). Baska calismalar da ise; beyin gogii sebeplerine farkli agilardan
su sekilde yer verilmistir: Nunn (2005:8) beyin gogii sebeplerini itici ve ¢ekici sebepler
olarak, Thani (2006:10)’de arz ve talep taraflar1 agisindan, Christopoulos ve digerlerinin
(2014:111) c¢alismasinda siyasi nedenlere bagli olarak, Widgreen ve Martin’in
calismasinda sebepleri ekonomik agidan ele aldiklar1 goriilmiistiir (Chimboza,2012:29).
Tiirkiye’deki literatiirde Basaran (1972: 138), Giilmez (1974: 3), Kaya (2003), Ozdemir
(2009: 6), Cansiz (2006), Babatas (2007: 265), Imeci (2009)’da belirtilen dénemlerde
yapmis olduklar1 ¢alismalarinda beyin gogiiniin nedenleri de yabanci literatiirdeki

belirtilen sebeplerle benzerdir.

Diinya ekonomilerinde, yiiksek teknolojiye sahip endiistrilesmis gelismis iilkeler ve
tiretimde tarimin hakim oldugu sermayeleri yetersiz geligmekte olan iilkeler olmak iizere
ikili bir yapt meydana gelmistir. Bu ikili yapidaki gelismis ve gelismekte olan iilkeler
arasindaki go¢ akisinda; gelismis tilkelerin gog alan tilkeler, gelismekte olan iilkelerin de
goc veren llkeler oldugu ve beyin gogiiniin de bu iki iilke arasinda yasandigi

belirlenmistir (Babatas 2007: 265).

Beyin gdgiiniin nedenlerine Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
(UNESCO) (1968) raporunda su sekilde yer verilmistir: “Ulkeler aras: bilimsel degisimin
anormal gekilde en geligmis iilkeler lehine tek yonlii gé¢ akisidir. Bu siirecin temelinde
yatan neden; bilimsel ve teknolojik gelismenin farkli asamalarindaki iilkelerin farkl
bilimsel ve teknik bilgiye sahip insan giiciine olan gereksinimleridir. Diger bir neden ise,
beyin gégii alan iilkelerin tiretken entelektiiel sermayeyi hizli ve miimkiin oldugunca
ucuza elde etme istekleridir. Bu durum cesitli yollardan secici bir gocii tesvike yol

a¢maktadir” (http://shodhganga.inflibnet.ac).

Beyin gocii, bireyin iilkesinden ayrilmasinda etkili olan faktorler ya da diger tilkenin go¢
etmeye uygun gelen yonleri nedeniyle gerceklesmektedir. Bundan dolayr da yiiksek
niteliklilerin gd¢ilinlin nedenleri genel anlamda itici ve ¢ekici faktdrler baglaminda ele
almmustir. Itici faktorler, bir iilkeyi terk etmeye zorlayan unsurlardandir, gekme faktorleri
de go¢ edilen iilkeye yonelik olan ve bu iilkeye bireyin go¢ etmesini saglayan faktorlerdir

(Kazamias,2016). Bu seckilde gerceklesen ikili yapi arasindaki gbc¢iin Nunn’un da
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calismasinda belirledigi gibi itici ve ¢ekici nedenlerini ortaya ¢ikarmistir. Beyin gogiine

sebep olan nedenleri itici ve ¢ekici nedenler olarak literatiirdeki ¢caligmalardan derlenerek
asagida maddeler halinde su sekilde siralanabilir (Babatag, 2007: 265; Basaran, 1972:
138; Cansiz, 2006; Chimboza, 2012:29; Christopoulos vd., 2014: 111; Erkal, 1980: 78;
Glaser, 1978: 175-177; Giilmez, 1981: 3; Thani, 2006: 10; lonescu, 2014; imeci, 2009;
Kaya, 2003; Kazlauskiene ve Rinkevicius,2006:27; Nunn, 2005: 8; Ozdemir, 2009: 6;
Simsek, 2006: 84-85; Tzeng, 2002: 2).

Gog veren iilke agisindam beyin gogiine neden olan itici nedenler; ekonomik, mesleki,

sosyal-toplumsal ve politik nedenler agisindan gruplandirilmstir.

Ekonomik boyutuyla itici nedenler;

Ucretlerdeki yetersizlik,

Ucret farkliliklari,

Kisi basina diisen GSYIH nin diisiik olmast,

Egitim harcamalarinin diisiik olmasi,

Istihdam yapisinin esnek olmasi,

Yapisal issizligin yayginlhigi,

Arastirma fonu eksikligi,

Ucretlerin diinyadaki iicretlerin altinda kalmasi ve gelir ugurumlariin meydana
gelmesi

Ulkede istihdam olanaklarinin olmamast,

Isgiicii piyasasinda issizlik ve istihdam dengesizliklerinin olmast,

Mesleki boyutuyla itici nedenler;

Mesleki ¢alismalar i¢in imkanlarin yetersizligi ya da yoklugu,

Bilimsel ¢alisma i¢in yetersiz toplumsal ve psikolojik kosullar,

Atama ve nakil islerinde giivensizlikler,

Bazi1 mesleklerde istihdam edilebilirligin olanaksizligi,

Kendi iilkesinin ¢alisma kosullar1 hakkinda (daha 6nceden iilkesinde ¢alismadigi
icin) bilgi sahibi olamayip diger iilke ile karsilastirma yapilamamasi,

Mesleki becerilerin kullanilmasi i¢in firsat verilmemesi,

Mesleksel gelisme ve ¢alisma olanaklarinin yetersizligi ya da yoklugu,

Mesleki izolasyon, kayirmak, mesleki yeterlilik eksikligi,
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Meslekte terfi ve ilerleme olanaklarinin sinirliligi ya da imkansizligi,

Elverissiz kurumlar,

Genglerin yeteneklerinin belirlenmesindeki yetersizlik,

Egitimin ve sonucunda elde edilecek meslegin kalitesinin distkligii,

Is hacmindeki istihdam politikasindaki istikrarsizliklar,

Bilimsel gelenek ve kiiltiir eksikligi,

Isgiicii yetistirme politikasinin iilke ihtiyacina goére olmamast,

Yabanci iilkede ¢alismanin ya da egitim alma gibi tecriibelerin iilkesindeki
degeri.

Yiiksek nitelikli, itibarli olma arzusu ve iyi bir kariyere sahip olma beklentisi,
Yiiksek nitelikli iscilerin liretkenliginde istihdami sinirlayacak asiri veya yetersiz

uretim olmasi.

Toplumsal(kiiltiirel-sosyal ¢evre)boyutuyla itici nedenler;

Dogal afetler, ¢cevresel vb. sebeplerle ekolojik hayattaki bozulmalar,

Yagam standartlar1 ve firsatlarinda eksikler (diisiik olmasi),

Iklim kosullarina gére olmayan kotii yatirimlar,

Toplumdaki entelektiielligin kalitesinin azalmasi,

Ozgiirliik eksikligi,

Ulkelerinde kalma/calisma bilincinin olmamas1 ve bu ydnde eksik motive
edilmesi,

Bireyin aliskanliklarindan/yasadig1 yerden ve isten ayrilmaya cesaret edememesi
yani kurulu diizeni devam ettirme istegi,

Daha iyi bir yerde yasama arzusu.

Politik boyutuyla itici nedenler;

Siyasi istikrarsizlik ya da baski,

I¢ catisma, savas ve dini baski, toplumsal ayrimeilik gibi sosyal istikrarsizlar ve
bundan dolay1 gelecek i¢in umutsuzluga kapilma,

Toplumsal ayrimcilig1 meydana getirecek 1rk, ulusal kimlik, din ve sosyal sinifa
dayali ayrimlarin asir1 derecede yasanmasi,

Biirokrasinin yogun olmas.
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Beyin gogii alan tilke agisindan beyin gogiine neden olan ¢ekici faktorler; itici nedenler
gibi  ekonomik, mesleki, sosyal-toplumsal ve politik faktorler agisindan
gruplandirilmistir.
Ekonomik boyutuyla ¢ekici faktorler,

e Daha iyi ekonomik beklentiler,

e Dabha yiiksek licretle caligsmasi ve gelir elde etmesi,

e Daha iyi yasam seviyesi,

e Arastirmalar i¢in 6nemli fonlarin tahsisi.
Mesleki boyutuyla ¢ekici faktorler;

e Daha iyi aragtirma olanaklari,

e Yiiksek nitelikliler i¢in daha iyi olanaklar ve modern egitim sistemleri,

e Yabanci egitimin prestiji,

Zengin bilim ve kiiltiir varligi,

Daha iyi ¢calisma kosullar1 ve daha iyi istihdam olanaklari,

Deneyimli/destekleyici personelin kullanilabilirligi,

Mesleki avantajlarin artmasi,

Teknolojik agiklik.

Sosyal toplumsal boyutuyla ¢ekici faktorler,
e Yabanci biriyle evlenme istegi,
o Kent merkezlerinin cazibesi,
e Niifus artis hizinin diistik olmasi,
e Gog¢ eden bireylerin ¢ocuklariin egitiminin kaliteli olacagi beklentisi,
e Gelismis tilkelerin cazip gosterilmesi,
o Ulkesi tarafindan yabanci iilkede 6grenim gérmesi icin burs olanagi verilmesi,
e Yabanc iilkedeki egitim sonrasi geri doniisiin onemi,
e (Gog edilen iilke ile go¢ eden bireyin arasinda sosyal ¢evre acisindan benzerlik
olmasi (arkadaslarinin, hocalarinin, esinin orada olmasi),
o Gelismis ekonomilerde yaslanan niifusla yasanan olumsuz demografik
degisiklikler diger tilkelerden go¢men ¢ekmeye neden olarak gosterilmektedir.
Politik boyutuyla ¢ekici faktorler;

e Demokratik haklar ve diisiince 6zgiirligii,
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e Bagil siyasi istikrar.
Beyin gogiline nedenleri itici ve g¢ekici unsurlar baglaminda belirtilirken yapilan dortli
gruplandirmada dikkat ¢eken husus, mesleki boyutun gerek itici gerek de ¢ekici unsurda
yiiksek nitelikli bireylerin go¢ karar1 vermelerinde digerlerine gére daha ¢ok 6n planda
olmasidir. Bu durum beyin gog¢iiniin diger go¢ tiirlerinde goriilen nedenlerine gore de

farkliliginmi gostermektedir.

1.2.3.6. Beyin Gociiniin Sonuglari

Beyin gociiniin sonuglari; go¢ veren lilke ve gog alan iilke a¢isindan degismektedir. Buna
gore bu etkiler genellikle; go¢ii veren iilke i¢in olumsuz etkisi olurken, gogii alan tilke
icin olumlu etkisi bulunmaktadir. Beyin go¢ii sonuglari goc alan ve goc veren iilkeler
bakimindan literatiirdeki ¢alismalardan derlenerek maddeler halinde incelenmistir (BM,
2004; Uluslararast Go¢ Raporu, 2005; Cansiz,2006; Dereli ve Kose, 2015: 204; Gibson
ve Mckenzie,2010: 2; Giiney vd., 2013: 48; Giirak,2006; Haque ve Se-jik , 1994: 3;
Thani, 2006: 11; Imeci, 2009: 2; Lowell vd., 2004: 11; Gokbayrak, 2008: 69; Ozden ve
Shift,2006:202; Nedeljkovig, 2014: 8; Ratha ve Sirkeci,2012:331-332; Solimano ve
Pollack, 2004: 13; Simsek, 2006: 88;Varma ve Kapur, 2013: 318):

Beyin Gégii Veren Ulkeler Acisindan Sonuglari:

Beyin gogii veren iilke agisindan beyin gégiiniin sonuglari; ekonomik, mesleki, sosyal-

toplumsal ve politik nedenler agisindan gruplandirilmistir.

Ekonomik Boyutuyla Sonuglari:

e (QGelismis ve refah seviyesi yiiksek zengin iilkeler, gelismekte olan iilkelerdeki
yuksek nitelikli isgiiciine bir takim olanaklar sunup, kapilarin1 ag¢malari
durumunda gog veren iilkeler yiiksek maliyetlerle karsi karsiya kalabilmektedir.
Yetismis yiiksek nitelikli isgiiciinii olusturanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu; beyin
gbeii veren iilkelerin diger iilkelere gondermis olduklar1 6grencilerdir. Ornegin;
bu sekilde go¢ eden dgrencilerin dort yil egitim gordiikleri varsayilirsa dort yillik
egitimlerinin sonunda maliyetleri en az 200 bin dolar civarinda olabilmektedir.
Gortildiigl iizere bu iilkeler beyin gocii ile kaybettikleri bireyin yetismesi i¢in

gerekli egitim ve meslek edindirme siiresinde yaptiklar1 yatirimlar geri
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alamadiklar1 gibi, bu bireyin o topluma gelecekte yapacagi katkisim da
kaybedebilmektedir.

e Beyin go¢iiniin ekonomik bir sonucuda bireylerin gog ettigi iilkede elde ettikleri
kazanglarla ilgili olandir. Beyin gocii ve is¢i dovizleri arasinda negatif bir iliski
vardir. Is¢i dévizleri genel olarak gog ile olumlu yonde iliskilidir. Beyin gdcii ise
is¢i  dovizleri ile negatif yonde iligskili oldugu yapilan arastirmalarda
belirlenmistir. Soyle ki; para gonderme davranislarinda yiiksek nitelikli
gocmenler diisiik nitelikli gogmenlerden farklidir. Nitelikleriyle orantili olarak
hayat standartlar1 yiiksek olan yiiksek nitelikli gdgmenlerin bulunduklar: iilkede
daha fazla harcama yaptig1, bununla birlikte diisiik nitelikli gogmenlerin ise kendi
iilkesine daha fazla déviz gonderme davranisi sergiledigi gorilmiistiir.

e Beyin gogii veren iilkenin ekonomik verimliliginde diisiisler meydana
gelebilmekte, beseri sermayede yenilenememe ve azalma goriilebilmektedir. Bu
azalmalarla yoksulluk gibi olumsuzluklar ortaya g¢ikabilmekte ve go¢ veren
tilkelerin de ekonomisinde sorun teskil edebilmektedir.

e Beyin gogii veren bir iilkenin beseri sermayesinin biiylime orani diisebilebilmekte
ve dolayistyla iilkedeki kisi basi gelir bliylimesinde kalici bir azalma meydana
gelmektedir. Go¢ veren ve alan iilkelerdeki beseri sermaye alisverislerine bagli
olarak, bu oran zaman igerisinde degisebilir olsa da, genellikle go¢ alan iilkenin
biiylime hizinda bir artisa neden olabilmektedir.

e Gog veren ililkede meydana gelebilecek firsatlardan dolay1, yurt disinda ¢alisanlar
geri doniisler yapabilmektedir.

e Kamu yatirimlarinin getiri oranlarinda diisiis olabilmektedir. Ciinkii ulusal kamu
kaynaklarinin bosa harcanmasi s6z konusudur.

e Beseri sermayenin vergilendirilmesinden elde edilen mali gelirler
kaybedilebilmektedir.

e Teknoloji i¢in ihracat firsatlar1 olusabilmektedir

e Yiiksek egitimlilerin diasporast; dovizler, ticaret, dogrudan yabanci yatirim ve
bilgi transferleri araciliiyla yerel ekonomiyi gelistirmek icin potansiyel bir gii¢
olabilmektedir. Orn; Hindistan ve Cin’in deneyimleri ile birlikte teknoloji
firmalar1 kurmalari silikon vadisinde 6nemli bir diaspora ¢alismasinin sonucudur.

Mesleki Boyutuyla Sonuglar:
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e Artan bilgi akisi, is birligi ve uluslararasi hareketlilik sayesinde yabanci arastirma
kurumlariyla daha fazla iliskiler kurulabilmektedir.
e Bireylerin lisansiistii programlara kayit yaptirmalarini ve bireysel diizeyde
egitimde beklenen doniisiimiinii arttirabilmektedir.
e Beyin bosaltma, yiliksek nitelikli iscilerin ve beseri sermayenin olmamasi
nedeniyle liretken potansiyelini yitirebilmektedir (en azindan gegici olarak).
Sosyal ve Toplumsal Sonuglar:
e Yurt disindaki basarili girisimciler, degerli yonetim tecriibesi, sermaye ve kiiresel
aglara artan erigim getirmektedir.
Politik Boyutuyla Sonuglar:
e Siyasi ve etnik sebeplerden dolay1 gergeklesen beyin gdciinde, bireyin kendi
tilkesine soguk bakmasi ve olumsuz diistinmesi gibi durumlar olabilmektedir.
Beyin Gocii Alan Ulkeler A¢isindan Sonuglart:
Beyin gog¢ii alan iilke agisindam beyin gogiiniin sonuglari da; ekonomik, mesleki, sosyal-

toplumsal ve politik nedenler agisindan gruplandirilmustir.
Ekonomik Boyutuyla Sonuglari:
e Teknoloji i¢in ihracat firsatlari elde edilebilmektedir.

e Yiiksekogretim sistemlerini mali agidan etkileyebilir (lisansiistii programlara
kay1t yaptirma artiglar1 yasanabilir).

e Beseri sermaye iizerinden alinan vergilerle gelir artabilmektedir.

e Yiiksek nitelikli isgiicine duyulan ihtiya¢ azalabilmektedir.

e Isgiicii eksikligi olan yiiksek biiyiime potansiyelli sektorlerde iicret denetimi
saglayabilmektedir.

e (QGirisimci gogmenler sayesinde yeni isler ortaya ¢ikabilmekte ve girisimciligi de
tesvik edebilmektedir.

e Yerli halkin belirli alanlarda yiiksek nitelikli isgiicli ihtiyaci, yliksek nitelikli
goemenlerle saglanabilmektedir.

e Beyin gogii beklenen egitim getirisini yiikseltebilmektedir. Bu durum egitime ek

bir yatirim getirilmesini saglayabilmektedir (beyin kazanci). Bdylece beyin go¢ii
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veya net beyin kazanci gerceklesebilir. Bu net beyin kazanci da, refahi ve

bliylimeyi arttirabilmektedir.

Mesleki Boyutuyla Sonuglar:

Beyin gogiiniin mesleki anlamda olumlu katki yaptigi yeni biiylime teorisi
kapsaminda su sekilde agiklanmaktadir: “Go¢ eden nitelikli gogmenler sadece
nitelikli isgiicii olarak o topluma katki yapmazlar, ayni zamanda diger insanlarin
verimlilikleri tizerinde de pozitif bir etki meydana getirirler.”

Ogrenim kurumlarinda ve arastirmacilarda yenilenme gériilebilmektedir.

Gog edilen tilkedeki yeterli yiliksek nitelikli isgiicline sahip olmayan mesleklerde
istihdam edilen yiiksek nitelikli isgiicii; yerli isgiliciiniin meydana getirmis oldugu
ac181 kapatarak tamamlayici bir gorev gorebilir.

Gogmenler diger gogmen isgiiciiniin iilkeye gelmesi anlaminda miknatis gorevi
gorebilmektedir (networkiin ise alma etkileri).

Yiiksek bilgi birikimi olan bireylerin sayesinde Ar-Ge artis1 olabilmektedir.

Bilgi akisi ile gonderen tilkelerle is birligi yapilabilmektedir.

Sosyal Ve Toplumsal Sonuglar:

Gocmenler cesitliligi ve yeniligi tesvik edebilmektedir.

Yiiksek nitelikli gogmenlerin gog ettikleri iilkeye diistik nitelikli gogmenlere gore
daha kolay adapte oldugu goriilmiistiir.

Beyin gocii alan iilkelerde de beyin goc¢ii olumsuz sonuglara sebep olabilmektedir.
Bu gocler ulusal isgiicii icin caydirici olabilmekte sdyle ki lilkeye go¢ eden yiiksek
nitelikli birey goc ettigi iilkedeki diger yiiksek nitelikli bireyin en iyi okullardan
ayrilmasina ya da girememesine sebebiyet verebilmektedir. Yabanci 6grencilerin
okul tercihlerinden dolay1 yerli 6grenciler kontenjan disinda kalabilmektedir
(6zellikle en iyi okullarda).

Teknoloji yasanabilecek ¢atisma ya da savas gibi durumlarda, yabanci rakiplere
ve muhtemel diisman tlkelere transfer olabilmektedir.

Beyin gogii ile beseri sermaye birikimi tesvik edebilir, gelen gd¢gmenlerle birlikte

potansiyel olarak iilkesinde bulunanlarin egitim seviyeleri de artabilmektedir.
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1.2.3.7.Beyin Gocii Modelleri

Beyin gogii modelleri literatiirde genellikle; evrensel (uluslararasi) politikalar ve

milliyetci (ulusal) model (goriis) olmak iizere iki model olarak yer almaktadir.
1.2.3.7.1.Evrensel (Uluslararasi) Model

Insaniyetci veya uluslararasi politikalar olarak da literatiirde yer alan evrensel politikalar;
bilimin uluslararasi nitelik tasidigin1 soylemektedir. Bu politika; 6zgiirliikk acisindan
seyahat etme ve caligma 6zgiirliigliniin hakim oldugu bir rejimde bireylerin gb¢ etmesinin
engellenemeyecegini ve bu gog¢ hareketi ekonomik ilkeler dogrultusunda arz ve taleplere
gore degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir (Binici, 2012:166). Uluslararasi
yaklagima gore de; gelismis iilkelerdeki gogmenler genellikle aile baglarini siirdiirmekte
ve kendi iilkelerine havaleler gondermektedir. Boylelikle bu gogmenler kendi tilkelerinde
olabilecek muhtemel zarar1 telafi edebilmekte ve beseri sermayede arastirma veya tiretim

icindeki diger girdilerin tamamlayicisi olabilmektedirler (Canibano ve Woolley, 2010:6).

Evrensel model; beyin gogiine sadece ulusal, milliyetci, ekonomik, siyasi ya da sosyal
acidan bakilmamasi gerektigini belirtirken, diinyanin refah ve saglik yapilarini da
arttirmasi agisindan da bakilmasi gerektigini ifade etmektedir. Beyin gdc¢li ekonomik
acidan ele alindiginda da beseri sermayenin karin1 azamilestirmesi i¢in baska iilkelere ya
da bolgelere gb¢ edebilmesi bakimindan ve hem kendine hem de diger insanlara da hizmet
edebilme imkaninin olacagi disiincesi bakimindan degerlendirilmesi gerekmektedir.
Ornegin; Hintli bir bilim insam Kaliforniya Berkeley’de kanser hastaligina kars1 bir ilag
kesfederse, Hindistan’daki vatandaslar bu ilacin tlilkelerinde kesfedilmis kadar sevinecek
ve Berkeley deki insanlar gibi Hindistan’daki insanlarda bu kesiften faydalanmis
olacaktir. Bu durum bilimin evrensel oldugunu yani sadece bir birey ya da iilkeye ait

olmadigi, tiim insanlara hizmet verdigini gostermektedir (Cavusoglu, 2006:94).

Enternasyonalistler, kiiresel bir iggiicii piyasasinda, beseri ve mali sermayenin karsilikli
olarak yararli bir degisimi olarak beyin gogiinii gérmektedirler (Ansah,2002:21). Bu
modelde; bir bilim insanin her seyden dnce diinya da nerede olursa olsun bilim ve insanlik
adina hizmet etmesi gerektigini ve isini ve yetenegini gelistirebilecegi en iyi ¢alisma
kosullar1 ve olanaklarina sahip olmay1 isteme hakkinin oldugu savunulmaktadir (Gengler

ve Colak, 2002:613).
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Bu modele gore beyin gogiiniin beyin gocii veren iilkeye fayda sagladigi goriisii de vardir

ve bu faydalar1 sunlardir:

e Gog edilen iilkenin imkanlar ile caligmaya baslayan bilim insan1 kendi iilkesinde
masrafa ve riske girmedigi i¢in iilkesine maliyet unsuru olmayacaktir. Diger
iilkede yapilan calismanin ¢iktilar1 olan yayinlar; tiim diinyaya ve ayni zamanda

kendi tilkesinin de yararlanmasina agik olabilecektir.

e Ulasim hizmetlerinin kolay ve ucuz hale gelmesi ile birlikte, tiim {ilkeler yiiksek
nitelikli bilim insanlarma kendi iilkelerinde uzun vadeli c¢alisma imkani
saglayamasalar bile bu insanlar1 belirli siirelerde iilkelerine ticretlerle davet

edebilecekler, onlardan bu sekilde de olsa fayda saglayabileceklerdir.

e Beyin gbcli yapanlar da tasarruf yaparken kazanglarindan bir bolimini

tilkesindeki aile bireylerine gonderebilirler.

e Beyin gogii yapan bireyin diger iilkede sagladig1 basarisi ve {inii kendi {ilkesinin

de itibarmi arttirabilir.

e (Go¢ eden yiiksek nitelikli birey, kendi iilkesi ile ilgili sorunlar ve ihtiyaclar
lizerine degerlendirme yaparken bagimsiz ve nesnel olabilmektedir ve o durumlari

tekrar degerlendirebilmektedir (Tezcan, 1985: 249).

1.2.3.7.2.Milliyet¢i (Ulusal) Model

Beyin goc¢ii konusunda milliyet¢i modelin savunuculari tarafindan, kendi menfaatlerini
gozeterek yurt disma giden egitim gormiis bireyler yiiziinden terk edilen iilkeler,
kaybettikleri beseri sermaye yatirimi sebebiyle fakirlestigi iddia edilmektedir (Kurtulus,
1999: 42). Bu modele gore; beyin gogiliniin gelismis ilkelerin yaninda oldugu ve
gelismekte olan iilkelerin de kalkinma imkanlarinin sinirlandirildigr belirtilmektedir

(Binici, 2012: 166).

Ulusal modele gore; az gelismis lilkeler beyin gogiinii azaltmak icin neler yapabilir

sorusuna asagida birbiriyle iliskili ti¢ cevapta bulunabilmektedir (Ellerman,2003: 6):

e Ulkeler kalkinmak icin egitimli bilim insanlarin1 tesvik etmelidir.
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e Ulkeler bu bilim insanlarinin kalkinma da onemli rol oynadigma dikkat
¢ekmelidir.

e Ulkeler bilim insanlarinin en azindan minimal diizeyde bilimsel isteklerini yerine
getirmelidir.

Genellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin benimsemis oldugu bu modelde;
gelismis ve sanayilesmis iilkelerde alinan beyin gocii yarar saglarken, az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde beyin gogli vermesi ve gelisimlerini geriletmesi bakimindan
ilke i¢in olumsuz bir durum olmaktadir. Az gelismis veya gelismekte olan bu iilkelerde
stratejik ag¢idan Onemli olan bu yiiksek nitelikli bireyler; iilkelerinin beseri
sermayelerinde, Uretimlerinde ve gelirlerinde artis saglamasi anlamima gelmektedir.
Ulkeleri i¢in ne kadar énemli olsalar da bu bilim insanlari, iilkelerinin sahip olduklar1 kit
kaynaklarla egitime yapilan yatirimlarla yetigseler dahi iilkelerinde olusturduklar: deger,
beyin gocii yoluyla gelismis ve sanayilesmis {ilkeye higbir maliyet olmadan

devredilmektedir (Cavusoglu, 2006: 93).

Milliyetgi modelde; bazi bilim insanlarinin ve mithendislerin go¢ii az gelismis tilkelerdeki
ilgili boliimleri ya da alanlar etkisiz hale getirebilmekte ve zarar verebilmektedir.
Yetenekli ve egitimli bireyin gdciiniin toplumun ilim kapasitesinde kayiplara yol
acacagint ve bu nedenlede gonderen toplumun biiylime potansiyelininde zarara

ugrayacagi savunulmaktadir (Canibano ve Woolley, 2010:6).

Milliyetci modele gore beyin gocii; yillar siiren yiliksekogrenim egitim siireglerinde
akademisyen, miithendis veya doktor vb. olan bireylerin go¢ etmesi ile kayip yasayan
tilkelerin beseri sermaye ile ilgili birimlerinde, yeniden diizenlemeler yapmalidir. Ciinkii
yillar siiren egitim almig bireylerin kaybinin karsilanmasi uzun bir bekleme donemini
igerebilmektedir. Onemli bir bilim insanin kilit bir noktada isinde ¢alistyorken go¢ etmesi
durumunda yerine gelecek yeni elemanla bu noktaya gelmenin belirsiz ya da zaman
alacagi diislincesinin olumsuzlugu, yakin meslektaglar1 da go¢ etme egilimine
yonlendirebilmektedir. Baz1 durumlarda da bir bilim insanmin go¢ etmesi ayrildigi
kurumun arastirmalarinin yarim kalmasina ya da arastirmanin devam ettirilmemesine
neden olabilmektedir. Ulkelerinde ihtiya¢ duyulan bu bireylerin beyin gocii nedeniyle
sayilar1 azalabilmektedir (Tezcan, 1985: 250).
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Milliyetgi modeli savunanlara gore; kendi iilkesinden uzak mesafede olan (mekéansal
olarak) yiiksek nitelikli isgliciinden mahrum kalmamak i¢in, onlarla akademik ve kiiltiirel
aligverigler yoluyla is birligi yapilabilecegi ileri siiriilmektedir. Bu durumdan daha
gelismis ve refah seviyesi yiiksek {ilkelerin yararlanabilecegini, diger refah seviyesi
diisiik tilkelerdeki yiiksek nitelikli isgiliciinli seyahat ve yurt disinda ¢alismak arzusuyla
hareket edebilecegini ve beyin gé¢iinden dolayr da iilkenin beseri sermayeden
yararlanmasinin  zorlagacagi gibi durumlardan dolay1 elestirilmektedir. Kiiresel
entelektiiel biitiinlesme i¢in beyin dolagimi araglarindan sanal teknolojilerin kullanilmasi
onerilmektedir. Sonug olarak bu goriise gore beyin gocii olumsuz sonuglara yol agagi

diisiiniilmektedir (Ansah, 2002 23).

1.2.3.8.Beyin Gocii Tiirleri

Beyin gogii, 19. yy. ve 20. yy. baslarinda meydana gelen diger gog tiirlerinden bir¢ok
acidan farklilik gostermektedir. Her seyden 6nce beyin gocii yoksul, sefil ve evsiz
kesimlerin gog¢ hareketi olarak degil de; egitimli elit olarak kabul edilen kesimlerin gog

hareketi olarak goriilmektedir (Farjad, 1981: 19).

Beyin gogii, tiirleri agisindan genellikle i¢ beyin gocii ve dig beyin gogii olmak tizere ikiye
ayrilmaktadir (Yildirimoglu, 2005: 5). Bu genel yaklasimdan farkli olarak Kaya
(2009:15) beyin gogii tiirlerini cografik agidan beyin gocili acisindan ikiye ayirmistir:
Cografik yer degistirerek gergeklesen beyin gogli ve cografik yer degistirmeden
gergeklesen beyin gocii. Cografik yer degistirerek gerceklesen beyin gogii de iginde ikiye
ayrilmistir; i¢ beyin gogii ve dis beyin gogii. Cografik yer degistirmeden gerceklesen
beyin gdciinii de gizli beyin gogii ve sanal beyin gdo¢ii olmak {izere ikiye ayrilmistir. Beyin
gbcliniin  bircok tlirli oldugu goriilmektedir. Bu tiirlere kavramsal olarak asagida

deginilmistir.

e I¢ Beyin Gogii: Genel olarak iilke igerisinde meydana gelen beyin gogii; i¢c beyin
gociidiir. Ulke igerisinde yer-kurum degistirilerek veya kamu sektdriinden 6zel
sektore gecis yaparak iilkeye fazla zarar vermeyen gog olarak tanimlanmaktadir.
Ornegin; Tiirkiye’de yasanan i¢ beyin go¢ii yogunlukla; kamudan &zel sektore ya
da dogudan batiya dogru olmaktadir. Bu anlamda i¢ beyin gogii; devlet

tiniversitelerindeki dgretim iiyelerinin 6zel vakif iniversitelerine gitmesi, devlet
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tiniversitelerinde 6gretim liyesi erozyonuna yol agmasi veya kamu kurumlarinda
yetisen elemanlarin 6zel sektdre gegmesi olarak da belirtilebilmektedir. i¢ beyin
gbcliniin iilke sinirlar1 igerisinde gerceklesmesi agisindan iilkeye fazla zarar

vermemektedir (Kaya, 2009: 15; Yildirimoglu, 2005: 5)

Dis Beyin Gogii: Yetistigi kendi lilkesinden baska iilkeye dogru yasanan, lilkesine
maddi ve deger acisindan bir¢ok zarar ve kayiplara yol agan, kit kaynagin ve
zamanin bosa harcanmasi olarak distliniilen bedelsiz ihracat seklinde
tanimlanmistir (Kaya, 2009: 15). Baska bir tanimla dis beyin gogii; lilke digsina
dogru olan ve yiiksek nitelikli isgiiciiniin gelismis {ilkelere akisi olarak
gerceklesen go¢ olarak belirtilmistir. Bu goclin {ilkesine zarar1 oldugu
disiiniilmektedir (Yildirimoglu, 2005: 5). Dis beyin gogii agisindan beyin gocii
gelismis ve daha az gelismis {lilkeler arasinda gerceklesmesi anlaminda dort

sekilde meydana gelebilmektedir (Logan;1987:600):

o Gelismis Ulkeden Gelismis Ulkeye Beyin Gégii: Bu iki iilke arasindaki
zorlayict giig, c¢esitli isglici piyasalarinin  varligidir ve bu isgiici

piyasalarindan bazilar1 digerlerine gore daha caziptir.

o Gelismis Ulkeden Daha Az Gelismis Ulkeye Beyin Gégii: Bu goc yiiksek
nitelikli isgiliciiniin teknolojik agidan gelismis, kaynak yoniinden zengin

ekonomiye gegisi olarak ifade edilmektedir.

e Az Gelismis Ulkeden Az Gelismis Ulkeye Beyin Gogii: Bu iki iilke arasinda
yasanan gog; iki dlizeyde gerceklesmektedir: Birincisi ayni1 ya da bagka cografi
bolgede veya aynmi duraganhiktaki ya da aym kaynaklara sahip olma
bakimindan ayni1 zenginlikteki ekonomiler arasinda yasanan gog(sebebi de
daha az ekonomik sikintiya sahip lilkeye go¢ etme) yani algilanan ekonomik
konumun digerinden iistiin olanma gd¢ edilmesidir. Ikincisi de bu iilkeler
arasindaki go¢; ayni cografi bolgede olmasi (yakinlik ve uzaklik) ya da
ekonomik sebepler disinda sosyo-kiiltiirel faktorlerden kaynaklanmasiyla

meydana gelen goetiir.

o Az Gelismis Ulkeden Gelismis Ulkeye Beyin Gégii: Teknolojinin tersine

aktarilmast olarak adlandirilan hareketliliktir. Genellikle beyin goci
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hareketinin en fazla yasandig1 az gelismis tilkelerden gelismis iilkelere dogru
gergeklestigi tiirdiir. Bu sekilde gogiin gergeklesme nedeni iilkeler arasindaki

gelismislik diizeylerindeki farklar olmaktadir (Goker,1978).

Gizli Beyin Gogii: Bireyin lilkesindeki yabanci ya da baska bir iilkeye hizmet
veren igyerinde ¢alismasi ile meydana gelen, diisiik iicretlerin ve sosyal haklarin
verildigi goc tiiriidiir. Bu go¢ dis beyin gogiine kiyasla 2.5 kat daha fazla
goriilmektedir. Yiiksek nitelikli bireylerin yabanci kokenli firmalarda ¢alismasi
sonucunda elde edilen ¢iktilar (iirlin ya da hizmetler) kendi {ilkelerine ¢cok daha

yiiksek ticretler ile ithal edilebilmektedir (Kaya, 2009: 15-16).

Sanal Beyin Gagii: Bireyin ilkesinde diger iilkelere bilisim ag1 araciligr ile
calismas1 ve bedenen gd¢ etmeyip zekasini kiraya vermesi ile yasanan gog
tirtidiir. Kendi iilkesinden ayrilmayan bireye diger iilkeden sosyal, siyasal ve
vatandaslik gibi haklar verilmemektedir. Yurt disindaki gelismis tilkelerden gog
veren llkelerdeki yiiksek nitelikli isgilicliniin internet araciligryla kendi
tilkelerinde istihdam edilmesidir (Kaya, 2009: 15). Sanal beyin go¢iiniin gelismis
ilkelere faydasi vardir. Bu iilkeler en yiiksek kar1 en diisiik yatirimlarla elde etmis

olurlar (Pazarcik, 2010: 15).

Beyin Dolagimi: Bu kavram yurt disinda egitim almak, yurt diginda is yapmak ve
daha sonra iyi bir firsattan faydalanmak i¢in eve donme dongiisiinii belirtmek i¢in
kullanilmaktadir. Ornegin, Avustralya'da egitim gérmiis Malezyalilar arasinda bu
gibi dairesel go¢ gozlenmistir. Gelecekte Ozellikle iilkeler arasindaki ekonomik
farkliliklar azalmaya devam ederse, bu gd¢ biciminin artmasi beklenmektedir
(Torres ve Withchen, 2010: 2). Bu kavram, Ogrencilerin veya calisanlarin
uzmanlasmak icin yurt disina gidecekleri egitim ve kariyer yollarin1 ve daha
avantajli istthdam kosullarini giivence altina almak i¢in biriktirdikleri tecriibeleri

kullanarak kendi tilkelerine donmelerini anlatmaktadir (Milio, 2012: 9).

Beyin Bollugu: 1970’1erde Baldwin tarafindan beyin bollugu kavrami su sekilde
tanimlanmastir: “Bir iilkede yiiksek nitelikli iggiiciiniin arzimin fazla olmasindan
dolay isgiicii piyasasi tiim yiiksek nitelikli isgiiciinii biinyesinde barindiramamasi

(viiksek nitelik iggiiciinde bir fazlalik soz konusu olmasi) sonucunda yiiksek
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nitelikli iggiicii tilkeyi terk etmek zorunda kalmaktadwr.” (Breinbauer, 2007: 3).
Ulkede iiretim fazlasi ya da yiiksek nitelikli isgiiciiniin istthdaminin diisiik olmasi
nedeni ile bazi yiiksek nitelikli isgiicliniin piyasa iginde yer alamamasi durumu
ortaya ¢ikabilmektedir. Fazlalik olarak goriilen (beyin tasmasi) bu yiiksek nitelikli
isgiicli onlar1 talep eden dis piyasaya go¢ ederek, beyin gogilinii olusturmaktadir
(Iravani, 2011: 285). Gelismekte olan iilkelerde de, arz ve talep arasindaki
dengesizlik sebebiyle istiin nitelikli bireyler baska yerlerde yeni firsatlar
aranmaya zorlanarak beyin tasmasina neden olabilmektedir. Bu tasma genellikle
gelismis tilkelere dogru olup, bu iilkelerin nitelikli personel talebine yoneliktir

(Worku’dan aktaran, Branna, 2006).

Beyin Ihraci: Yiiksek nitelikli isgiiciiniin baska bir iilkeye ihra¢ edilmesi
sonucunda gergeklesen beyin gdcii bigimidir. Ornegin; Barbados, Filipinler gibi
iilkelerdeki yiiksek nitelikli isgiicliniin kendi iilkelerinin ekonomilerinde
kullanilamamas1 nedeniyle iilkelerde onlarin gé¢ etmesine olumlu bakmaktadir
(Unal, 2011: 1419). Ornegin; gelismekte olan iilkeler, baz1 durumlarda ¢ok tarafli
sOzlesmeli programlarinda ya da serbest aract kurumlarin goglerinde yiiksek
nitelikli is¢ileri egitmeyi ve ihra¢ etmeyi tercih etmektedir (Findlay ve Lindsay,
2001: 8).

Beyin Degisimi: Gelismis ekonomiler arasinda nispeten dengeli (¢ogunlukla)
gecici akislarla, etkili bir sekilde beseri sermayenin kullanimidir. Ornegin; yiiksek
nitelikli meslekli ve yonetici vasfindakilerin sirket i¢i ve sirket dis1 transferlerini
kapsamaktadir (Williams ve Balaz, 2005: 441). Beyin degisimi, mense {ilkeler ile
varis lilkeleri arasinda iki yonlii bir uzmanlik akigi gerektirir. Bu akisin bir yonde
veya diger yoni tercih ettigi durumlarda beyin kazanci veya beyin goci
gerceklesmektedir. Yetenegin gog ile yer degistirmesi tiim ekonomilerde goriilen
bir ozelliktir. Gelismis ekonomiler arasinda mallarin, bilginin ve finansal
sermayenin akislarinda/hareketliliginde beyin dolagimi bir bilesen olabilmektedir
(Milio, 2012: 8).

Beyin Israfi: Gelismekte olan bir iilkede isgiicii piyasalar1 kendi yiiksek nitelikli
vatandaglarina isttihdam saglayamadigi zaman, bu iilkede beyin israfi

ger¢eklesmektedir. Bu yiiksek nitelikli bireylerin gogii bu lilkelerde ekonomik
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tehdit olusturmayabilir (Lowell ve Findlay, 2001: 6). Bu kavram; ¢ok yetenekli
isgiictiniin eksik istihdamda oldugu durumda kullanilan bir terimdir. Taksi
stiriiclisti olarak calisan doktor 6rnegi bu terimi en iyi karsilayan en iyi 6rnektir.
Bu durum hem go¢ veren ve hem de gog alan iilkelerde olusabilir (Sajjad, 2011:
34). Beyin israfi ayn1 zamanda beyin kurutma olarak da literatiirde gegmektedir.
Daha ¢ok, az gelismis iilkelerde beyin gociiniin sebebi olarak goriilen etkenlerden
birisi olan beyin kurutma; nitelikli isgiiciiniin kendi iilkesine yararli olmayacak
sekilde kullanilmasi, beyinlerin koreltilmesi ve sosyal yararlarinin diisiik olmasi
olarak tanimlanmaktadir (Unal, 2011: 1419). Baska bir deyisle nitelikli bir
gbcmen vasifsiz olarak ¢alismaya baslamasi anlamina gelmektedir. Gogmenler ile
meydana gelebilecek bu beyin atig1 riskini, uluslararas1 goglerle ortaya g¢ikan
egitim tesvikleri disiirlilebilir ve beyin kazanci olma sansini da arttirabilir
(Pires,2015:2). 1997 yilindaki OECD raporunda da bu kavrama yer verilmis;
bireyin gog ettigi yerde meslegi disinda bir iste istihdam edilmesi sonucu ortaya

¢ikan yetenek israfi olarak belirtilmektedir (Torres ve Wittchen, 2010: 2).

Beyin Kazanci: Yararl beyin gogiinii ifade etmekte olup, refah ve biiylimede
artisa neden olacag: diisiiniilmektedir (Ozden ve Schiff, 2006:11). Bu kavram,
beseri sermayenin geri doniisii ve zengin iilkelerden fakir {ilkelere tamamlayici
yatirim olarak tanimlanmaktadir. Beyin kazanci, beyin gogiiniin tersi olarak, kabul

edilip, tilkenin kariyla da anlasilabilmektedir (Podemski,2010:11).

Beyin Kiiresellesmesi: Bu kavram Kkiiresellesme ile ortaya ¢ikmustir. Beyin
kiiresellesmesi tanimi; yiiksek nitelikli isgiiclinlin ¢ok uluslu sirketlerin
uluslararasi1 finans ve ticaret akimlarina uyumlastiriimis sekilde seyyarlagsan
isgiicli olarak tanimlanmaktadir. Bu isgiicii bir giin diinyanin bir kiiresel sehrinde

olurken ertesi giinii bir bagka kiiresel sehrinde olan isgiiciidiir (Sunata, 2005: 191).

Beyin Ag1 (Network): Go¢gmen aglarinin insan giiciiniin diinyanin bir yerinden
digerine aktarilmasinda onemli etkileri olabilmektedir. Bu aglar; arkadaslar,
akrabalar, tanidiklar, meslektaglar vb. ile baglantilar yoluyla elde
edilebilmektedir. Yiiksek niteliklilerin gog¢iindeki ag baglantilari; gogmen
agindaki dinamiklere benzer olsalarda yiiksek meslek gruplarinin olusturdugu

aglardir. Yiiksek nitelikli bireylerin, yurt disindaki pozisyonlara erigim i¢in diisiik
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vasifli bireylere gore akraba aglarma daha az giivenme egiliminde olduklari
goriilebilmektedir. Ise alimlar igin harekete gegebilecekleri gibi meslektaslarin ve
mezunlarin oldugu daha genis ve gesitli aglara sahip olabilmektedirler. Bu gesit
kurulan iletisim aglar1 beyin agidir. Ciinkii yurt disindaki uzman personel ile
potansiyel igverenlerin karsilasmalarini kolaylastirmak i¢in iletisimi saglayacak
bir baglanti gerekmektedir. Bu baglantilarda aglar yoluyla kurulmaktadir
(Meyer,2001:93-94). Beyin gociinde diaspora aglariyla da bu kayiplar beyin
kazancina doniisebilmektedir (Sahay, 2009:33). Bu diaspora aglart Meyer ve
Brown calismalarinda entelektiiel diaspora aglar1 olarak belirtmislerdir ve bu
diaspora aglarina ornek olarak su aglar1 gostermislerdir: 68renci ve akademik
aglar, Yetenekli gurbetcilerin yerel dernekleri, TOKTEN programu,
gelisen entelektiiel ve bilimsel diaspora aglaridir (Meyer ve Brown,1999:12-13).

e Beyin Korumast: Yiksek nitelikli bireyleri bulunduklar1 kurum ya da

bolge/iilkede kalmasini saglayacak sartlarin saglanmasidir (Nicol,2000:3).

Beyin gociiniin tiirlerinden olan tersine beyin goci diger beyin goci tlirlerine gore daha

detayl olarak asagida agiklanmistir.

1.2.4.Tersine Beyin Go¢ii Kavram

Bilim insanlari, miihendisler ve diger entelektiiel se¢kinlerin kendi iilkelerindeki egitim
ve istihdamin sinirlt olmasindan dolay1 veya daha gelismis bir lilkede arastirma yapma
istekleri ile is ve arastirma tecriibesi elde etmek adina go¢ edebilmektedirler. Bu yiiksek
nitelikli profesyonel bireyler elde ettikleri deneyimlerle kendi iilkelerine geri donerek

tersine beyin gociinii gergeklestirmektedirler (Sahay, 2014: 196).

Tersine beyin gocii kavrami beyin gogii kavramiyla iligkili bir kavramdir. Tersine beyin
gocii iilkesinden ayrilan yiiksek nitelikli isgiiciiniin iilkelerine geri dénmesidir. Ornek
olarak, son 10 yil i¢inde Tayvan, Hindistan ve Cin gibi gelisme gosteren iilkelerde
yasanan geri doniisler verilebilir. Ulkesine geri ddnenlerin iilkelerine beyin kazanci
olarak da adlandirilmaktadir. Tersine beyin gogii; go¢ edilen iilkedeki goc sisteminde,
ekonomisinde yasanan aksakliklardan ya da kendi tilkesi ve goc ettigi iilkesindeki esit is
firsatlarindan, is giivenligi ve egitim gibi konulardaki daha iyi gelecek olasiliklardan

dolay1 meydana gelebilen gog tiiriidiir (ismail vd., 2014).
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Goc¢ edilen iilkede dogmamis yani yabanci dogumlu ileri bilim ve miihendislik diplomaya
sahip olanlarin edindikleri becerileri kullanmak igin kendi iilkelerine donmesi de tersine

beyin gocii olarak tanimlanmistir (Anderson, 1993: 13).

Tersine beyin gogiine iliskin baska bir tanimda digerlerine benzer olarak bu gociin
stirecine de yer verilen bir tanimla yapilmistir; belirli bir zaman i¢inde ayni iilkede
yasamakta olan kendi iglerinde ¢alisan ve uzmanlasmig bireylerin daimi olarak kendi
iilkelerine dondiikleri {niversite ve arastirma gelistirme kurumlarinda Onemli

pozisyonlarda ise girmeleri olarak tanimlanmistir (Gengler, 2004: 32).

Tersine beyin gogii gelismis iilkelerden daha az gelismis iilkelere dogru gergeklesen
goctiir. Yiksek egitim almak i¢in ya da ¢alisma amacl yurt disina giden yiiksek nitelikli
bireylerin kendi iilkelerindeki devlet kurumlarinda ya da 6zel kurumlarinda ¢alismak
amactyla temelli olarak donmeleri sonucunda ortaya cikabilmektedir (Beyoglu vd.,

2009:28-29).

Beyin gociiniin tersine ¢evrilmesi, yiiksekdgrenim gormiis bireylerin, genellikle gelismis
iilkelerden gelismekte olan iilkelerine donme olaymi ifade etmektedir. Boylece,

gelismekte olan iilkeler basartyla beyin gociinii tersine gevirip en iyi yiiksek niteliklileri

geri alabilmektedir (Dai vd., 2015: 443).

Bilim adamlar1 veya diger entelektiiel isgiicli daha gelismis bir tilkeye go¢ edebilirler.
Buradaki iiniversitelerde arastirmalar yapip, yeni seyler 6grenebilirler, kendi iilkelerinde
egitim ve istihdam olanaklarinin sinirli oldugu belirli alanlarda is deneyimi kazanabilirler.
Birka¢ yil sonra bu yiiksek nitelikli bireyler bir liniversitede ders vermek, ilgili bir is
kurmaya baglamak veya kendi iilkesinde ¢ok uluslu sirketlerle ¢alismak ic¢in kendi
tilkelerine geri dondiiklerinde bu geri doniisler tersine beyin gogiinii olusturur. Bazi
durumlarda da tersine beyin gocii, bir lilkenin yetenekli isglicii lilkesinden gog ettiginde,
entelektiiel sermaye ve kaynaklarin millete olan kaybimi temsil etmektedir. Bu durum
beyin dolagimini da ifade etmektedir. Ornegin; miihendisler, doktorlar ve hemsireler gibi

profesyonellerin gog¢ etmesi gibi (Camey ve Chaudhary,2013).

Tersine beyin gociinii gerceklestirmek isteyen iilkelerin bu ydndeki uyguladig
politikalar1 baz alan Meyer, bu konudaki stratejileri iki gruba indirgeyerek ele almistir:

Ik grupta beyin gogii degerlendirilirken bir kayip olarak goriilmiis ve beyin gogii ile
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gerceklesen bu kaybi engelleme amacl stratejiler gelistirilmesi gerektigi vurgulanmustir.
Ikinci grup geri déniis ve diaspora stratejilerini iceren beyin kazanimi esasli yaklasimdir.
Genel olarak profesyonellerin geri doniislerini ya da diger bir ifade ile geri kazanimlarini
saglamak icin kamu ve Ozel sektor aglarinin, seffaf ve rekabetci temelli dagitilan
arastirma  fonlarmin  ve kapsamli arastirma  politikalarinin  etkili  oldugu
sOylenebilmektedir. Go¢ veren {lilkeye gelismis iilkeden geri doniislerde saglayacagi
imkanlarin siirh olmasindan dolay1, beyin gogiindeki stratejilerden diasporay: giindeme
getirmektedir. Beyin gocli ile yasanan gd¢ hareketini kayip olarak ele almaktan ¢ok
potansiyel kazanim olarak ele alan diaspora ag (network) yaklasimini temel almaktadir.
Diasporadaki ag ile kastedilen kendi i¢erisindeki bilgi aglaridir. Diaspora aglar1 6zellikle
yiiksek teknoloji endiistrilerinin tesgvikinde etkisi olumlu yonde olmakta, katki
saglamaktadir. Diaspora iiyeleri uluslararasi teknolojiler ve piyasalar ile yerel girisimciler
arasinda baglantilar1 saglamakta ve bundan dolay1 da yerel piyasa esasli kurumlarin

giiclendirilmesinde ve tamamlanmasinda rol oynamaktadir (Karakurt, 2009: 46-47).

Ismail ve digerlerinin (2014) tersine beyin gocii iizerine yapmis olduklari galismada;
tersine beyin gdciiniin beseri sermaye teorisi ile agiklanabilmesinin miimkiin oldugunu
belirtilmistir. Buna gore; agik bir sekilde bir ulusun gelisimini etkileyen isgliciiniin ve
kurumsal performansin yetenegi, kalitesi ve becerileri arasinda potansiyel bir iliski
mevcuttur. Egitim sistemi ve istihdam uygulamalari, beseri sermayeye yapilan yatirimlari
temsil etmekte ve egitim, yeniden egitim ve gelistirme faaliyetlerinin yani sira 6gretme
ve 6grenme, bir {lilkedeki insan sermayesinin kalitesini etkilemesi muhtemel miidahaleler
olarak goriilmektedir. Bireyin yetenegi, bilgisi (Ortiilii ve agik) ve deneyim gibi beseri
sermaye, bir ulusun kiiresel alanda araliksiz olarak rekabet¢i bir avantaj sagladig temel
kaynaklardir. Sonug olarak, bu beseri sermaye degerli, nadir, karsilagtirilamaz ve ikame
edilemez olarak kategorize edilmistir. Beseri sermayenin kaybi1 ve kazancinin alici
ilkenin sosyo-ekonomik gelisimini etkiledigi i¢in tersine beyin gogii yasanan iilkelerde
onemli hale gelmistir. Ciinkii tersine beyin gogiiniin, kendi iilkelerinin buglinkii ve
gelecekteki taleplerini karsilamak i¢in potansiyel bir kaynak sunan genis bir entelektiiel
profesyonel grubunu igerdigi goriisii giderek yayginlagsmaya baglamistir. Egitimli, yiiksek
nitelikli profesyonel bireyler siklikla fakir iilkelerden zengin iilkelere go¢ ederek, kendi
kariyer gelisimlerini ve yasam standartlarini yiikseltmekte oldugu bilinen bir gergektir.

Bireysel profesyonellere gore, hak ve ozgiirliikleri ve hareket edebilme imkan1 da beseri
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sermayesinin bir parcgasi olarak kabul edilmektedir. Yiiksek nitelikli bireyler gé¢ ederken,
egitim ve is tecriibelerine yaptiklar1 yatirimlar, kabul eden tilke i¢in beseri sermaye tiretir
ve ayn1 zamanda kendi {ilkelerinin beseri sermayesine de agik hale gelirler. Bununla
birlikte, tersine beyin gogii ile bu bireylerin yapmis oldugu yatirimlar, ilkeleri ig¢in de
kazanca doniisebilmektedir (Ismail vd., 2014: 34-35).
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IKINCi BOLUM: DUNYADA BEYIN GOCU VE TERSINE BEYIN
GOCU POLITIKALARI UZERINE ULKE ORNEKLERI

2.1. Diinyada Beyin Gécii Alan Ulke Orneklerinde Beyin Gocii Cekme Politikalar

Diinyada beyin gocii genellikle az gelismis veya gelismekte olan iilkelerden gelismis
tilkelere dogru yiiksek nitelikli bireylerin gocii ile gerceklesmektedir. Az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde 6nemli bir sorun teskil eden beyin gogii; gelismis iilkelerde de
goriilen bir gog tiiridiir (Diinya Bankasi, 2008). Basta az gelismis veya gelismekte olan
ilkeler olmak iizere diinyada bircok iilkede goriilen beyin gogiiniin her gecen giin de
Oonemi artmaktadir. Beyin gocii veren iilkelerin vatandaslarina ev sahipligi yapan yani
beyin gdgii alan iilkelerin baslicalari; ABD, Kanada, ingiltere, Avustralya ve bazi Avrupa
Birligi iilkeleri (Almanya, Fransa vb.) olurken, beyin gd¢iiniin ayn1 zamanda gelismis
iilkeler arasinda da yasanabildigi (Ornegin ABD’ye Kanada ve Ingiltere’den beyin gogii
olabilmektedir) goriilmektedir. Beyin gogiinii veren iilkeler olarak da Hindistan, Cin,

Tayvan, Tayland tlkeleri gibi gelismekte olan iilkeler vardir. (Yildirimoglu, 2005: 5).

Diinyadaki beyin go¢ii hareketlerine donemsel a¢idan inceleme yapan Kaya (2009)’nin
calismasinda 1940’1 yillardan 2000 yili sonrasi yedi dénem sebepleri ve sonuglari
acisindan su sekilde belirtilmistir: 1940-1945 yillar1 arasinda Nazi ve Mussolini
olaylarindan dolay1 beyin gogii gerceklesmistir. Oyleki 1940’larda 2. Diinya Savasi
donemlerinde birgok bilim insan1 Avrupa’ya gdg¢ etmistir. Ornegin; Almanya’dan
Tiirkiye’ye bir¢ok bilim insan1 bu dénemde gelmis ve iiniversitelerde bircok kiirsiiniin®
kurulmasina da onciiliik etmiglerdir. Sonug olarak Yahudi bilim insanlar1 Avrupa’dan go¢
etmiglerdir. 1960-1970 donemi; gelismis iilkelerin ekonomik seviyelerinin yliksek
olmasina ragmen tlkedeki yiiksek nitelikli bireylerin sayis1 azdir ve bundan dolay1 da
secerek yiiksek nitelikli bireyleri iilkelerine kabul etmeye basladiklari bir donem

olmustur. Bu donemde belirtilen sebeplerden gerceklesen beyin gogii sonucunda

Birlesmis Milletler’e gore {igiincii diinya iilkelerindeki 300 bin doktor ve miihendis basta

® Almanya’daki nazi olaylarindan kagan birgok bilim insan1 Tiirkiye’nin {iniversitelerinin gelisimine katki
saglanugtir. Universitelerde yiizlerce kiirsii kurulmus, laboratuarlar ve kiitiiphaneler yapilmstir. Istanbul
Universitesi ve Ankara’da yiiksekdgretim kurumlari, enstitiiler, hukuk, ziraat, tip, veterinerlik fakiilteleri
ile Ankara Universitesi’nin kurulmasinda ve gelismesinde &nemli katkilar saglamuslardir (Sofraci,
2018:96). Almanya’daki Nazi olaylan sirasinda Tiirkiye’ye iltica eden Gerhard Kessler’de Tiirkiye’de
sosyal politika kiirsiisiinii kurmusgtur (Hanlein,2006).
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ABD, Ingiltere, Avustralya Kanada’ya gitmislerdir. 1974-1975 yillarindaki dénemde
gelismis lilkelerde durgunluk goriilmiistiir. Bu durumda gelisen iilkelerin; yiiksek nitelikli
isglicii sayis1 plansiz artmis, egitim sistemleri diger iilkelerin isteklerine gore (gelismis
tilkeler) uyarlanmis, petrol iireten iilkelerde yiiksek nitelikli isgiicline ihtiya¢ duyulmus,
gelismis {ilkelerde yiiksek nitelikli isgiicline olan talep de artmistir. 1975-1980
donemlerinde yillik kalifiye isgiicti gé¢ii 100bin’e kadar ulasmis, bu gidenlerin ¢ogu
Avrupa’dan ABD’ye gitmistir.1980-1990 doneminde 50,5 milyon {iniversiteye kayith
ogrenci varken, bu saymnm 19milyonu iiciincii diinya iilkelerinden olmustur. Ugiincii
diinya tiilkelerindeki iiniversiteye kayitli sayist 7 yilda iki kat artis gOstermistir. Bu
donemde gergeklesen beyin gogii liclincii diinya iilkelerinden Avrupa ve ABD’ye dogru
olmustur. 1990-2000 déneminde Rusya ve dogu blogu pargalanmis, i¢ savaslar baglamig
ve diinyadaki tiniversite dgrencilerinin %25’1i ABD’ye aittir. Bu donemde beyin gogii
dogu blogundaki bilim insanlarinin iilkelerini terk etmesiyle gerceklesmistir. 2000 sonrast
donemde ise ABD’nin fi¢iincii diinya tilkelerinden beyin go¢iiniin yarisindan fazlasini
(%54) almaktadir ve ABD beyin gogiinii Hindistan, Cin, Kore, Tayvan, Nijerya vb.

tilkelerden almaktadir (www.ogu.edu.tr).

Diinyadaki beyin gocii hareketlerinde ABD, Avustralya, Kanada ve Ingiltere iilkeleri
genelde beyin gogiinii en fazla alan tilkeler olarak goriilmektedir. Bu iilkeler Asya
tilkelerinden yogun bir sekilde go¢ almaktadir (Simsek, 2006: 90-92). Ayrica Briicker ve
digerlerinin (2013) panel data setinde de bu {lilkelerin diger OECD iilkelerine gore daha
fazla goc¢ aldig1 da anlagilmustir.

Genel olarak az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerdeki yiiksek nitelikli bireylerin
daha iyi imkanlar elde edebilmesi i¢in gelismis iilkelere dogru gerceklestirdigi gog; beyin
gocidiir. Bu genel tanimdan hareketle; bu ¢alisma ile lilkelerdeki beyin gogii lizerine

ornekler verirken iilke siniflandirmasinda diinyadaki gelismis iilkelerin beyin gdcii ceken’

" Literaiirde Google Scholar ve Web Of Science veri tabanlarinda yapilan arastirmalar sonucunda beyin
gocii konusu ile birlikte beyin gogii ceken iilkeler olarak incelemelerde yer alan iilkelere 6ncelik verilmistir.
Google scholar da yapilan arastirmada brain drain kelimeleri yazildiginda makale bagliklarinda iilke bazli
arama yapildiginda Amerika ile ilgili 50 ¢alisma, ingiltere ile ilgili 42 ve Kanada ile ilgili 59 calismaya

rastlanmugtir.
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ilke Ornekleri agisindan incelenmesi yapilmustir. Tersine beyin gocii baglaminda da
gelismis iilkeden gelismekte olan tilkeye dogru bir go¢ s6z konusudur. Bu ¢alismadaki
konunun biitiinliigii agisindan diinyadaki beyin gogii hareketleri gelismis tilkelerdeki
beyin gocli Oncelikle ele almmistir. Daha sonraki konu olan tersine beyin gogii
baglaminda da 6nceleri beyin gogii verip, bu durumu tersine ¢eviren iilke 6rneklerine yer

verilmistir.

2.1.1. Amerika’da Beyin Gocii

Diinyadaki en biiyiik ekonomiler siralamasinda birinci sirada yer alan Amerika (ABD),
beyin gogili konusunda da gog alan iilkelerin baginda gelmektedir ve gliniimiizde firsatlar
tilkesi olarak anilmaktadir. ABD’nin beyin gogii ¢cekmesinde bu firsatlar etkili olmustur.
ABD’nin tarihsel siireglerde nasil cazip bir iilke haline geldigine deginilecek olursa; ABD
kesfedilmeden 6nce Avrupa’da bilim, arastirma ve egitim alaninda yasanan gelismelerin
etkisi olmus ve ABD’ye bu gelismelerin gelmesi sistemli bir siireci izlemistir. Soyle ki
ABD’de yiiksekdgrenim sisteminin gelismesinde Avrupa ve 6zellikle Almanya model
iilke olmustur. ABD’li bilim insanlarinin da egitim almalar1 i¢in basta Almanya ve diger
Avrupa iilkelerine gonderilmistir. 1848 yilinda Avrupa’da cesitli iilkelerde yasanan
devrim hareketleri ile de Rusya’dan kagan Almanlar ABD’ye go¢ etmistir. Avrupali bilim
insanlarinin ABD’ye gogleri 1. ve 2. Diinya Savasi sirasinda da meydana gelmistir.
ABD’de o6zellikle 2. Diinya Savasi sonrasi beyin gogli ivme kazanmistir. 1949-1961
yillar1 arasinda 43 bin kadar bilim insam1 ve mihendisin ABD’ye goc ettigi
belirtilmektedir (Kurtulus,1988:176-179). Bu donemde ABD gelismis tilkelerden de go¢
almistir 6yle ki ABD’ye 2. Diinya Savasi sonrasinda Ingiltere ve Kanada’dan yiiksek
nitelikli gdgmenlerin gog ettigi goriilmiistiir (Ozdemir, 2009: 3-4).

1965 yilindaki Go¢ Yasasti ile birlikte ABD’ye dogru beyin gocii artmaya baslamistir. O
donemin Disigleri Bakani Dean Rusk Senato’da su sdzlerle bu yasanin beyin gdciinii
arttirici bir yasa oldugunu savunmustur: “Bugiinkii kosullarda iilkemiz baska tilkelerden
viiksek zeka ve yetenek sahibi gé¢menleri ¢ekebilmek i¢in miistesna bir olanaga sahiptir,
eger iyi yonetilirlerse go¢ ulusal kaynaklarimizin en biiyiiklerinden biri olup son derece
degerli bir fikir ve beceri kaynag: olur. Bu yasanin kabuliinden sonraki dénemlerde
ABD’ye dogru beyin gogii artmistir. 1975 yilindaki Cenevre Ticaret ve Kalkinma
Kongresi 'ndeki raporda 1961-1970 yular: arasinda gelismekte olan iilkelerden 39.071
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bilim insanm ve miihendis, 14.545 doktor ile birlikte toplamda 53.616 kisi beyin go¢ii
vapmustir ve 1970 yilinda da ABD ’ye gelismekte olan iilkelerden 11.236 yiiksek nitelikli
eleman gogii yasanmis, bu gog¢ ile ABD’ye 3.6 milyon dolar net gelir saglanmistir”
(Uyaroglu,2003: 79-80). Bu ifade ile beyin gogiiniin tilke ekonomisine kazandirdig: gelire
ve yasanin 6nemine deginilmistir. Ayrica ABD’nin beyin gogiinden elde ettigi kazanci
tizerine dis yardimlar ve beyin gociiniin katma degerini karsilastiranlarin yapmis olduklari
calisma sonucunda, beyin gociinin ABD’nin dis yardimlardan elde ettigi kazangtan

birkac¢ kat daha fazla oldugu goriilmiistiir (Erkal, 1980: 77).

ABD c¢ikardig1 go¢ yasalar1 ve vizeler ile birgok gogmen grubuna ev sahipligi yapmustir.
1990 yilinda Go¢ Kanunu’yla birlikte yiiksek nitelikli isgiiciine yonelik H1-B vize
kategorisi olusturulmustur. ABD go¢ politikasinda yiiksek niteliklilerin gogiinii H1-B
vizesi ile ekonomik ve beseri sermaye boyutlar agisindan ele almistir. 1990 yili Gog
Kanunu H1-B vizesi i¢in ist limit 65 bin olarak belirtmis ancak ayni yilin sonunda
yasanan ileri teknoloji patlamasi sonucunda is diinyas1 gruplarimin yiiksek nitelikli
isgiicline olan taleplerinin artmasi ile Gst limit meclis tarafindan tekrar diizenlenmistir.
H1-B vizesi yiiksek nitelikli gogmenler i¢in tasarlanmistir. H1-B vizesi, isverenlerin
uluslararasi uzmanlar1 ve uluslararast 6grencileri ABD'de ¢alismaya davet etmesi ve ise
almas1 ic¢in birincil ydntemlerden birisi olmustur ve ABD'li isverenlerin yabanci
uzmanlar1 belirli bir siire (6 yila kadar) istihdam ettirebilmesine olanak tanimaktadir. H1-
B vizesinde nitelik gerektiren meslek kategorileri sunlar olarak belirlenmistir: “Bilisim
tekonolojileri, bilgisayar, finans, muhasebe, bankacilik, pazarlama, reklamcilik, halkla
iligkiler, sanis, ise alim, miihendislik (her tirlii), ogretim, saglik / medikal, hukuk,
avukatlar, ag olusturma, telekomiinikasyon, isletme, yonetim, bilimsel arastirma”. Bir
calisanin bir H1-B vizesi alabilecegi siire genellikle {i¢ yila kadar baslangig siiresi olarak
kabul edilmis, baslangigtaki H1-B vizesi bir defada toplam alt1 yila kadar uzatilabilecegi
belirtilmistir. Diger diizenleyici hiikiimler; igveren ii¢ yildan az bir siire talep etmeye,
calisanin yar1 zamanli olarak istihdam edilebilmesine, ¢alisan ayn1 anda birden fazla ABD
isvereni icin calisma zorunluluguna izin vermektedir

(www.americanimmigrationcouncil.org; www.h1base.com).

11 Eyliil 2001 terdr saldirist sonrasinda beyin gogii alma anlaminda diisiisler yasanmustir.

Bu diisiisten dolay1 ABD’ye beyin go¢iinii arttirmada yeni 6nlemler alinmistir. Bu ylizden
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egitimli ve deneyimli arastirmacilara verilen H1-B vizesinin sayis1 yillik 80 bin kisi daha
arttirilarak 115 bin kisiden 195 bin kisiye ¢ikarilmistir (Ozdemir, 2009: 3-4). Lakin is i¢in
alinan yesil kart sayisi, vasifsiz gogmenler igin (st limit yilda 10bin) ve nitelikli
gocmenler igin (lst limit yi1lda 140 bin) nitelikli gogmen isgiicii talebini karsilamakta ¢ok
diisiik olmustur. Bu talebin karsilanamamasi yasa dis1 go¢ rakamlarini arttirmistir. Bu
ylzden hem yasa dis1 gogii engellemek, hem de ABD 2000’li yillarda 1990’lardaki bu
teknoloji patlamasindaki talepleri karsilamak i¢in gegici vizeler (2005 mali yilinda 600
bin ilizerinde) verilmistir. O dénem meclis i¢in igglicii piyasalarinin ihtiyaglarina en
uygun olacak ve ekonomik yatirimlara cevap verecek istihdama dayali vize sistemini
olusturmak zor olmustur, ¢ilinkii yiiksek teknoloji balonu 2001 yilinda patladiginda, H1-
B vizesi i¢in talepler reddedilmistir. Meclis, sadece 2004-2007 yillarinda talep artisini
gormek i¢in 2004 yilinda yilda 65 bin H1-B vizesini baglayici bir iist limit olarak tekrar
belirleyerek eski halinin kabuliine karar vermistir (Hollifield ve Wilson, 2011: 69).

ABD Vatandaslik ve Go6¢ Hizmetleri’nin 2017 verilerine gore; H1-B vizesinden
faydalanarak ABD’ye gelip istihdam edilen go¢cmenlerin geldikleri iilkeler sunlardir:
Hindistan, Cin, Kanada, Filipinler, Giiney Kore, Ingiltere, Japonya, Meksika, Tayvan,
Pakistan, Kolombiya, Fransa, Tirkiye, Almanya, Venezuela, Brezilya, Nepal, Rusya,
Ispanya, Iran, italya, Arjantin, Malezya ve diger iilkeler olarak belirtilmistir. Bu vizeden

en fazla yararlanan iilke; Hindistan olurken, en fazla yararlanan diger bir iilke de Cin’dir.

Bu istatistiklerde 24 iilke ve diger lilkeler olarak belirtilerek toplamda 25 iilke olarak
yapilan siralamada Tiirkiye son 2017 verilerine gore 13. siradadir. Tiirkiye’nin en fazla
beyin goci verdigi lilkelerin de basinda ABD gelmektedir. Tiirkiye nin bu baglamda da
H1-B vizesinden yararlananlarin oranlarina da bakildiginda toplam yararlanan, ilk kez
istthdam edilen orani1 2008 yili ile son donemler kiyaslandiginda yar1 yariya diisiis
gosterirken, devam eden istthdam oraninda da yaridan fazla diisiis olmustur. Tiirkiye’de
bu vizeden en fazla yararlanilan 2008-2010 yillar1 arasindaki donem oldugu
goriilmektedir. 2008 yilinda yasanan kiiresel krizin Tiirkiye’nin de ekonomisini etkilemis,
istihdam oranlarinda da tiniversite mezunu olan issizlerin de sayisi arttigr gézlenmistir
(Y1ldirim,2010:52). Tablo 4’ten de goriildiigii tizere Tiirkiye’nin bu kriz doneminde

iniversite mezunu olan vatandaglarinin H1-B vizesi ile ABD’ye go¢ etmistir.
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Tablo 4:
2008-2017 Yillar1 Arasinda ABD’deki H1-B Vizesinden Yararlanan Tiirkiye’den
Gelen Gocmenlerin Oranlar

Istihdam 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [ 2017
% % | % | % | % | % | % | % | % | % | %
Toplam
Varatiaano: 09 | 10| 10 (08 |07 | 06| 05| 04| 04| 04
[k Defa
istihdam 10 | 14| 12|09 |07 |06 |05]|05]|06]|05
Edilenler
Devam Eden 09 | 08|08 |07 |06]|06]|05]|04]|03]|03
Istihdam

Kaynak: US Citizenship and Migration Services, Characteristics Of HB1 Specialty
Occupation Workers Fiscal Year 2008-2017.

ABD’ye gog¢ etmek isteyen yiiksek nitelikli bireylere her yil i¢in yaklagik 140 bin vize
(yliksek nitelikli gogmen ve aileleri igin) ayiran kalict gdgmenlik sistemi ile gog
etmelerine yardimci olunmaktadir. Son yillarda, ABD'de faaliyet gdsteren ¢ok uluslu
sirketlerin iist diizey yoneticilerinin sirket i¢i transferlerini saglamak amaciyla yaklagik
50bin- 70 bin L vizesi verilmistir. ABD’ye go¢ eden yiiksek lisans 6grencisi veya doktora
sonras1 Ogrencisi de dolayli olarak yiiksek nitelikli iggliciine aday olmaktadir. Cogu
yabanci 0grenci ve akademisyen olan bu kesime, lilkede tam zamanli 6grenciler igin
verilmis F1 vizesi (6grenci vizesi) veya 6zel egitim programlarina katilmalarini saglayan
uzmanlik bilgisi alaninda Ogrencilere ve akademisyenlere verilen J1 vizesi (staj,
akademik arastirma, tip ile ilgili alanlar i¢in ve saglik gorevlilerine vb. 11 programda
verilmektedir) vardir. J1 vizesi ile ilgili 2016 yilinda 11 program ile 50 eyalete gelen
toplam gé¢men sayisi 324.617, 2017 yilinda da 330.890°dir. F1 vizesi (akademik ya da
dil egitimi programi) ile de giris yapan dgrenci sayilar1 da 2013 yilinda 534.320 6grenci,
2014 yilinda 595.569 o6grenci, 2015 yilinda 644.233 6grenci, 2016 yilinda 471.728
ogrenci, 2017 yilinda da 393.573 6grenci olarak belirlenmistir. Ayrica H1-B vizesine
benzer bagka bir vize de O-1 vizesidir. Bu vize de olagan {istii yetenek ve basariya sahip
bireylere verilmektedir. “O vizesi” dort sinifa ayrilmaktadir. O-1A vizesi bilim egitim is
veya atletizmde olaganiistii yetenegi olan bireylere, O-1B vizesi sanatta olaganiistii
yetenegi olan ya da sinema veya televizyon sektoriinde olaganiistii basariya sahip
bireylere, O-2 vizesi O-1 vizesine sahip bir sanatgiya veya atlete eslik edecek, belirli bir
etkinlige veya performansa yardimci olacak kisilere verilen vizedir. Bir O-1A vizesine

sahip birey i¢in, O-2 vizesine sahip bireyin yardimi O-1A vizesine sahip bireyin
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etkinliginin “ayrilmaz birparcast” olarak goriillmektedir. Bir O-1B vizesine sahip birey
icin O-2 vizesine sahip bireyin yardimi, O-1B vizesine sahip bireyin iiretiminin
tamamlanmas1 i¢in “gerekli” olarak belirtilmistir. O-2 vizesine sahip calisan, O-1
vizesine sahip bireyin basarili performansi i¢in gerekli olan O-1 vizesi kriterlerindeki
becerilere ve deneyime sahiptir. O-3 vizesi O-1 ve O-2 vizesine sahip bireylerin esleri
veya ¢ocuklart1 olan kisilere verilen vizedir (Kaushal ve Fix, 2006:6;

www.jlvisa.state.gov, www.travel.state.gov , Www.uscis.gov).

Istihdam temelli gdgmen vizelerinde de yiiksek nitelikli bireylere yonelik kategori
bulunmaktadir. Bilim ve sanatta olaganiistii yetenekli kisilere E-2 vizesi, ABD
tiniversitesi veya kolejinden en az bir lisans derecesine veya yabanci esdeger diploma
derecesine sahip olmak isteyen meslege sahip profesyoneller i¢in E-3 vizesi, tip

mezunlari i¢in E-4 vizesi vardir (www.travel.state.gov).

ABD’nin birgok vize ¢esidi ile yiiksek niteliklileri kabul ettigi goriilmektedir. ABD’ nin
aldig1 ve verdigi beyin gogiinii verilerle yorumlamak igin Briicker ve digerlerinin (2013)
panel data veri setinin® tablolarindan yiiksek egitimli gdgmen sayilar1 ve gd¢ oranlari
1980-2010 yillarina gore Tablo 5 olusturulmustur. 19 OECD i{ilkesinden alinan yiiksek
egitimli gdgmen oranlar1 ve sayilarmin, 195 iilkeye de verilen yiiksek nitelikli gd¢men
oranlari ve sayilarinin belirtildigi Tablo 5’e gore hem verilen hem de alinan gé¢gmen sayisi
yillara gore artig gosterse de ABD’nin verdigi gogmen sayisi aldigi gogmen sayisina gore
oldukca diistiktiir. Verilen yiiksek egitimli gé¢ oraninda da 1980 yilindan 1995 yilina
kadar diisiis olmus, 2000 y1ilindan sonra ise bu oran az da olsa yiikselmistir. Alinan yiiksek
egitimli gdgmenlerin oranlarina bakildiginda ise yillara gore artis olmustur. Tablo 5’deki
verilerden de goriildiigii lizere yliksek egitimli go¢men alan bir iilke olan ABD literatiirde

genel anlamda gog¢ veren iilke olarak belirtilmektedir.

8 Bu calismada ele alinan iilkeleri ayn1 yillarda degerlendirmek igin ayn1 veri setinden yararlanilmistir.
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Tablo 5:
1980-2010 Yillar1 Arasinda ABD’den 19 OECD Ulkesine Verilen Gogmen Sayisi ve
195 Ulkeden Aldig: Yiiksek Egitimli Bireylerin Toplam Sayisi ve Oranlar:

Verilen Verilen Alnan Alman
Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Yillar | Egitimli Egitimli Egitimli Egitimli
Go¢men | Gocmenlerin | Gocmen | Gogmenlerin
Sayisi Oram (%) Sayis1 Oram (%)

1980 | 192.790 0,47 2.948.704 29,05
1985 | 215.185 0,37 4.759.054 32,7
1990 | 265.676 0,36 5.845.286 39,35
1995 | 277.971 0,35 6.554.593 39,55
2000 | 362.034 0,38 8.219.935 39,65
2005 | 448.939 0,44 11.984.477 41,05
2010 | 593.321 0,53 13.748.573 42,45

Kaynak: Briicker H., Capuano, S. And Marfouk, A. (2013). Education, Gender And
International Migration: Insights From A Panel-Dataset 1980-2010, Mimeo

Ayni veri setindeki tablolardan hareketle 195 iilkeden ABD’nin aldig1 en fazla sayida
yiiksek egitimli erkek ve kadin gd¢cmenlerin hangi iilkelerden olduguna dair 2010 yili
verilerinde su sekildedir: ABD’nin yiiksek egitimli erkek go¢men sayilar1 agisindan en
fazla gogmen aldig1 ilk bes tlilke; Meksika, Hindistan, Filipinler, Cin ve Giliney Kore;
ABD’nin yiiksek egitimli erkek gé¢men sayilar1 agisindan en fazla gogmen aldigi ilk bes
tilke; Filipinler, Meksika, Hindistan, Cin ve Giiney Koredir. ABD’nin 2010 yilinda 19
OECD iilkesine verdigi yiiksek egitimli erkek ve kadin go¢men sayisina gore en fazla goc
verdigi lilkeler de sunlardir. ABD’nin 19 OECD iilkesine verdigi yiiksek egitimli erkek
gdemen sayisinin en fazla oldugu bes iilke; Kanada, Ingiltere, Almanya, Avustralya ve
Fransa; ABD’nin 19 OECD iilkesine verdigi yiiksek egitimli kadin gd¢men sayisinin en

fazla oldugu bes iilke de; Kanada, Ingiltere, Ispanya, Avustralya ve Almanya olmustur.

Son donemlerde ABD’de yiiksek diizeyde egitim ve becerilere sahip olan gd¢menleri
kabul etme egiliminde olan bir gogmenlik sisteminin (lisans diplomasi veya daha fazla)
Oonemine vurgu yapilarak, daha az egitim ve 6gretim gerektiren isleri doldurabilecek
is¢ileri tercih etmeyecegini ancak yine de gd¢cmenlerin egitim seviyelerini dikkate
aldiklar1 bir sistem olusturmuslardir. Ancak Trump’mn 2016 yilinda baskan olmasi ile
birlikte gogmen karsit1 sert sOylemleri yiiksek egitimli gogmenlerde negatif egilim
gostermeye baslamis, bir¢ok gdogmen o donem dlilkeden ayrilmaya hazir olduklarim

belirtmislerdir. Baskan Trump’in bas damigsmanlarindan Steve Bannon, Silikon
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Vadisi’nde, Asya’dan gelen ¢ok fazla uzman oldugunu ve “bir iilke bir ekonomiden daha
fazla” oldugunu belirterek; “Biz sivil bir toplumuz” ifadeleri Bannon'un gesitli yorumlara
tabi tutulmustur. Federal hiikiimet tarafindan isaret edilen istthdam politikasinin
gelistirilmesi yontindeki itirazlarin artmasina neden olmustur. Kanada, Cin ve Avustralya
gibi iilkeler de Trump’n bu bildirimlerine tepki gdstermistir. Ornegin; Amerikan arama
motoru Google’1n bir rakibi olan Baidu ABD’nin ilan ettigi bu degisikliklerle ilgili olarak
uzmanlar i¢gin ABD’de kendisini gereksiz ya da istenmeyen hisseden herkese resmi bir
davetiye cikarmustir. Ulkelerin bu tip tepkileri mal ve hizmet iiretimi yerine fikirlerin
iretimine yonelik rekabet¢i ekonomiler olusturma strajesinin bir pargasi olarak

goriilmiistiir (Banas, 2018:395-396).

Bu siireg ile birlikte yine de ABD Calisma Bakanlig1 2014- 2024 arasinda en fazla sayida
yeni is¢iyi talep etmek ilizere tasarlanan mesleklerin beceri diizeyini ve egitim
gereksinimlerini belirlemislerdir. Buna gore 2014-2024 yillar1 arasinda en fazla sayida
1sglicii talep edecegi mesleklerden yiiksek nitelik gerektiren meslekler sunlar olmustur:
Yazilim ve uygulama gelistiricileri (%18.8), lisans mezunu hemsireler (%16),
muhasebeci ve denetciler (%10,7), genel ve operasyon yoneticileri (%7.1)
(https://immigrationforum.org ). Talep edilecek oranlardan ve go¢gmenlik sisteminden de
goriildiigl tizere ABD’de tilkeye 6zellikle nitelikli gogmenleri kabul etmeye yonelik bir
sistem gelistirmeye baslamistir yani ABD {ilkesine daha ¢ok beyin go¢iinii tesvik edici

bir gogmenlik sistemi tizerinde durmaktadir.

2.1.2.Avustralya’da Beyin Gogii

Avustralya’da niifus ve isgiicliniin biiylimesinde yillar boyunca aldigi gocler etkili
olmustur. 2. Diinya Savagi'ndan 6nce Avustralya; ABD, Kanada, Yeni Zelanda ve Gliney
Afrika ile basta Britanya Adalari'ndan olmak {izere gd¢menleri iilkelerine ¢ekmek igin
rekabete girmistir. 2. Diinya Savasi'ndan sonraki siiregte de Avustralya'ya go¢ edenler

daha ¢ok vasifsiz veya yar1 vasifli gogmenlerdir (Shah ve Burke, 2005:2-3).
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Sekil 3:
Avustralya’da 1947-2004 Yillar1 Arasinda Dogal Artis Gosteren Toplam Niifus

Artisi ve Net Gog
350000
300000
250000
Z 200000 - =
= Met Migration
=

Kaynak: Hugo, 2006:112
Avustralya’nin savag sonrasi hizli bir sekilde aldigi gogler niifus artisinin yaklasik
yarisindan fazlasini olusturmustur. 1947-1971 yillar1 arasinda savas sonrast donemde
Avustralya’da ciddi anlamda isgiicii sikintis1 yaganmistir. Bu donemde c¢ok fazla gbg
almis ve gdemen sayilari yiiksek seviyeye ulasmstir (Sekil 3). Avustralya Ingiltere ve
[rlanda’dan yeterli sayida go¢ alamadi1 igin gd¢ programini diger Avrupa iilkelerini de
kapsayacak sekilde genisletmistir. Bu go¢menlerin ¢ogu vasifsiz ve yar1 vasifl
bireylerdir. Bu siiregte basta Avrupa olmak iizere ¢ok sayida miilteciyi kabul etmistir.
Avustralya’nin savas sonrast donemde aldig1 gociin diger go¢ donemlerinden ayirt edici
ozelligi, ¢ok sayida iilkeden gd¢ almis olmasidir. Ornegin 58 iilkeden 10binden fazla gog
alirken, 112 tilkeden de 1000°den fazla go¢ almistir. 1971-1996 yillarinda ekonomideki
yapisal degisimler ve niifusta yaslanma gibi sebepler yiiziinden olusabilecek isgiicii
sikintisinin gogmenler tarafindan ikame edilecegi diisliniilmiistiir. Bu ylizden gé¢menlik
programlari ile temel nitelikli iggiicli cekimi ve aile birlesimi gibi ¢oziimlere gidilmistir.
Avustralya bu donemde Asya’dan 6nemli miktarda go¢ almistir. 1996 yilindan glintimiize
degin de Avustralya kalic1 go¢ politikast daha ¢ok nitelikli gogmen ¢ekmeye odaklamis
ve belirli alanlarda nitelikli isgiliciinii cekmek i¢in yeni gegici gog vizeleri de gelistirmistir.
1997 yilinda Avustralya hiikiimeti nitelikli gdo¢menlik programlarinda degisiklikler
yapmustir. Ornegin; Ingilizce dil yeterlilik sinavi zorunlu hale getirilmis ve niteliklerin

incelenmesi daha detaylandirilmigtir. Avustralya’da egitim goéren uluslararasi
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Ogrencilerin Avustralya’ya go¢ etmesi tesvik edilmistir. Ayrica tablodaki belirtilen
donemlerde ABD, Afrika, Ingiltere, irlanda, Yeni Zelanda, Pasifik, Orta Dogu ve
Asya’dan go¢ almistir (Hugo,2006:111-112; Sardana vd. ,2016:76-77).

Avustralya’da go¢ programinda énemli bir unsur, ¢ok sayida ayr1 vize kategorisinin ve
alt kategorinin ¢ogalmast olmustur. Bu programin belirli gruplari hedeflemesine izin
verilmigstir. Bu go¢men kategorilerini Hugo tlige ayirmustir; yardimsever, gé¢ programlari
ve diger kategoridir. Bu kategorilerin go¢ programlari kategorisinde nitelikli ve
yetenekliler de vardir ve Hugo’nun yaptig1 bu siiflandirmada, yiiksek nitelikli bireylere
go¢ programlarinda yer verildigi anlasilmaktadir. (Hugo,2006:116-117). Avustralya’da
calisma ve yetenek vizeleride sunlardir: “Ticari Yenilik ve Yatirnm (Kalic1) Vize, Ticari
Yenilik ve Yatirim (Gegici) Vize, Isletme Sahibi, isletme Yetenegi (Kalic1) Vize, Seckin
Yetenek Vizesi, isveren Aday Gosterme Programi, Y atirime1 Emekliligi, Yatirimer Vizesi,
Bolgesel Sponsor Gog Programi, Nitelikli Bagimsiz Vize, Nitelikli Aday Vize, Nitelikli
Taninma Mezun Vizesi, Nitelikli Bolgesel (Gegici) Vize, Nitelikli Bolgesel Vize, Eyalet
Veya Boélge Sponsorlu Isletme Sahibi Vizesi, Eyalet veya Bélge Sponsorlu Yatirimei
Vizesi, Gegici Faaliyet Vizesi, Gegici Mezun Vizesi,Gegici Isler Vizesi (Uluslararasi
Iliskiler) , Gegici Is Vizesi, Gegici Beceri Yetersizligi Vizesi  kategorileri ile yetenekli
bireylere vizeler verilmektedir. Ayrica egitim ve dgretim i¢in de 6grenci vizesi, 0grenci

koruyucu vize ve egitim vizesi tiirleri vardir (www.homeaffairs.gov).

Avustralya’nin aldig1 ve verdigi beyin gogiinii verilerle yorumlamak icin Briicker ve
digerlerinin (2013) panel data veri setinin® tablolarindan yiiksek egitimli gdgmen say1lart
ve gog oranlart 1980-2010 yillarina gore Tablo 6 olusturulmustur. 19 OECD iilkesinden
alian yiiksek egitimli gd¢men oranlari ve sayilariin, 195 iilkeye verilen yiiksek nitelikli
gé¢men oranlar1 ve sayilarinin belirtildigi Tablo 6’ya gore hem verilen hem de alinan
gbcmen sayisi yillara gore artis gosterse de sadece verilen gogmen sayisinda 1995 yilinda
1990 yilina gore diisiis vardir. Diger yillarda verdigi gog¢ sayilari siirekli artmugtir.
Avusturalya’nin verdigi gé¢men sayist aldigi gogmen sayisina goére ABD’deki gibi

diisiiktiir. Alian yiiksek egitimli gogmenlerin oranlarina bakildiginda ise yillara gore

® Bu galigmada ele alman iilkeleri aym yillarda degerlendirmek igin aym veri setinden yararlamlmgtir.
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art1s olurken sadece 2000 yilinda 1995 yilina gére az da olsa bir diisiis olmustur. Tablo

6’daki verilerden de goriildigii gibi Avustralya gogmen alan bir tilkedir diyebiliriz.

Tablo 6:
1980-2010 Yillar1 Arasinda Avusturalya’dan 19 OECD Ulkesine Verilen ve 195
Ulkeden Aldig1 Yiiksek Egitimli Bireylerin Toplam Sayisi

Yillar Verilen Yiiksek Verilen Alnan Yiiksek Alman
Egitimli Yiiksek Egitimli Yiiksek
Gocmen Sayisi Egitimli Gogmen Sayisi Egitimli
Gocmenlerin Gocmenlerin
Oram % Oram %
1980 34.684 1,54 630.736 27,05
1985 51.203 2,05 825.897 31,8
1990 65.404 2,32 1.138.966 34,6
1995 62.856 2,02 1.348.267 42,2
2000 114.886 3,19 1.640.780 40,25
2005 153.348 3,53 1.955.692 44,5
2010 196.085 3,75 2.305.619 49,65

Kaynak: Briicker H., Capuano, S. And Marfouk, A. (2013). Education, Gender And
International Migration: Insights From A Panel-Dataset 1980-2010, Mimeo.

Ayn1 veri setindeki tablolardan hareketle 195 iilkeden Avustralya’nin aldigi en fazla
sayida yiiksek egitimli erkek ve kadin go¢gmenlerin hangi iilkelerden olduguna dair 2010
yili verilerinde su sekildedir: Avustralya’nin yiiksek egitimli erkek go¢cmen sayilari
acisindan en fazla gd¢men aldigi ilk bes iilke; Ingiltere, Yeni Zelanda, Cin, Vietnam,
Hindistan; Avustralya’nin yiiksek egitimli kadin gd¢men sayilart agisindan en fazla
goemen aldigr ilk bes iilke; Ingiltere, Yeni Zelanda, Cin, Filipinler ve Vietnam’dur.
Avustralya’nin 2010 yilinda 19 OECD iilkesine verdigi yiiksek egitimli erkek ve kadin
gbcmen sayisina gore en fazla go¢ verdigi iilkeler de sunlardir. Avustralya’nin 19 OECD
ilkesine verdigi yiiksek egitimli hem erkek hem de kadin go¢gmen sayisinin en fazla

oldugu bes iilke; ingiltere, ABD, Kanada, Yeni Zelanda ve Yunanistan olmustur.

2.1.3.ingiltere’de Beyin Gocii

Ingiltere beyin gogiinde gelismis iilkelerde oldugu gibi beyin gogiinii ceken iilkelerdendir.
Diinyada beyin gocii kavramini ortaya ¢ikardigi kabul edilen kurum; ingiltere Kraliyet
Akademisi’dir. 1950-1960 yillar1 arasinda Ingiltere’den ABD’ye ve Kanada’ya go¢ eden
bilim insanlarin1 ve teknoloji transferlerini tanimlamada akademi tarafindan bu kavram

kullanilmistir (Ozdemir, 2009: 3). 1960’11 yillarda bu sekilde kavram olarak kabul edilen
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beyin gocii, ingiltere’den diger iilkelere nitelikli bilim insanlar1 ve miihendislerin gog¢

etmeye baglamasi bu iilkede endise vermistir (http://doc.ukdataservice.ac.uk/).

1958 yilinda gd¢ mevzuatinda yapilan degisikliklerle de ytiksek nitelikli gdgmenlerin
iilkede kalmasini saglamak ve kolaylastirmay1 amaclamislardir. Mevzuattaki degisiklikte
miiracat sirast usuliinii kaldirilmis, onun yerine Ingiltere nin ihtiyaglarini karsilayacak
bilim insanlarina 6ncelik verilmesine karar verilmistir. Bunun yaninda 6grenim siireci
sonunda oOgrencilerin iilkede kalabilecegi de belirtilmistir. 1966-1967 yili 6grenim
déneminde %75°1 az gelismis lilkelerden gelen toplamda 75 bin yabanci 6grenci tlilkede

olmustur (Uyaroglu, 2003: 80).

Kiiresellesme ile birlikte Ingiliz hiikiimeti beyin go¢ii konusuna tekrar deginme
gereksinimi duymus ve bu konuyla ilgili yeni stratejiler i¢in adim atmistir. Hiikiimet ilk
olarak Wolfen Foundation isimli aragtirma kurumu ile birlikte bes yillik bir arastirma
yapilmasina karar vermistir. Bu arastirma; yurt disinda bulunan egitimli ve yiiksek
nitelikli Ingiliz vatandaslarina ve baska iilkelerdeki arastirmaci ve bilim insanlarina
yonelik olup, amaci kendi vatandaslarmi tekrar Ingiltere’ye déndiirmek ve geri
kazanmaktir. Ayrica diger iilkelerden Ingiltere’ye gelecekler i¢in de cazip bir iilke olmay1

amaclamaktadir. Bu arastirma icin 20 milyon sterlin biitce ayrilmistir (Ozdemir, 2009: 4).

Kanada’nin aldigi ve verdigi beyin gogiinii verilerle yorumlamak i¢in Briicker ve
digerlerinin (2013) panel data veri setinin'® tablolarindan yiiksek egitimli gd¢men sayilari
ve goc oranlar1 1980-2010 yillarina gore Tablo 7 olusturulmustur. 19 OECD iilkesinden
aliman yiiksek egitimli gé¢gmen oranlar1 ve sayilarinin, 195 iilkeye’de verilen yliksek
nitelikli gogmen oranlar1 ve sayilarinin belirtildigi Tablo 7’ ye gore hem verilen hem de
almman gogmen sayist yillara gore diizenli bir artis gostermektedir. Tablo 7’deki son
dénem olan 2010 yil1 ile hem verilen hem de alinan g¢men sayisinda en yiiksek sayiya
ulagilmistir. Verilen yiiksek egitimli go¢ oraninda 1990 yilinda en yiiksek orana ulagmais,
1990 yilindan sonraki donemlerde bu oranda diisiis yasanmistir. Alinan yiiksek egitimli
gdecmenlerin oranlarinda yillara gore artis olurken, sadece 1985-1990 yillarinda bir 6nceki

donemlere gore diislis olmus ve en diisiik oran 1995 yilinda; en yiiksek oran da 2010

10 Bu ¢alismada ele alinan iilkeleri aymi yillarda degerlendirmek igin ayni veri setinden yararlanilmustir.
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yilindadir. Tablo 7’ye gore Ingiltere beyin gdcii alan bir iilke olarak alman gd¢men sayisi
stirekli artan bir tilkedir.
Tablo 7:

1980-2010 Yillar1 Arasinda Ingiltere’den 19 OECD Ulkesine Verilen ve 195
Ulkeden Aldig1 Yiiksek Egitimli Bireylerin Toplam Sayisi

Verilen Alinan
Yiiksek Verilen Yiiksek Yiiksek Alman Yiiksek
Yillar Egitimli Egitimli Go¢gmen Egitimli Egitimli Go¢men
Gocmen Oram % Gocmen Oram %
Sayisi Sayisi
1980 757.121 18,6 539.135 21,5
1985 919.110 20,32 538.447 20,7
1990 1.036.425 20,35 553.549 20,45
1995 1.125.733 19,25 806.481 26,1
2000 1.324.371 18,29 1.243.027 34,9
2005 1.541.221 17,18 1.703.781 41,7
2010 1.872.841 16,68 2.486.624 48,85

Kaynak: Briicker H., Capuano, S. And Marfouk, A. (2013). Education, Gender And
International Migration: Insights From A Panel-Dataset 1980-2010, Mimeo.

Ayni veri setindeki tablolardan hareketle 195 iilkeden ingiltere’nin aldig1 en fazla sayida
yiiksek egitimli erkek ve kadin gé¢gmenlerin hangi iilkelerden olduguna dair 2010 yili
verilerinde su sekildedir: Ingiltere’nin yiiksek egitimli erkek gd¢men sayilari agisindan
en fazla gdemen aldig ilk bes iilke; Hindistan, Irlanda, ABD, Pakistan ve Almanya;
Ingiltere’nin yiiksek egitimli erkek gdgmen sayilari agisindan en fazla gdgmen aldign ilk
bes iilke; Hindistan, Irlanda, ABD, Almanya ve Giiney Afrika’dir. 1ngiltere’nin 2010
yilinda 19 OECD iilkesine verdigi yiiksek egitimli erkek ve kadin gogmen sayisina gore
en fazla goc verdigi iilkeler de sunlardir. Ingiltere’nin 19 OECD iilkesine verdigi yiiksek
egitimli erkek gé¢men sayisinin en fazla oldugu bes iilke; Kanada, Avustralya, ABD,
Irlanda ve Yeni Zelanda; Ingiltere’nin 19 OECD iilkesine verdigi yiiksek egitimli kadin
gdemen sayisinin en fazla oldugu bes iilke de; Avustralya, Kanada, ABD, Irlanda ve Yeni

Zelanda olmustur.

Ingiltere’nin beyin gogiinii ¢ekmek icin 2002 yilindan itibaren de Yiiksek Nitelikli
Gogmen Programi (HSMP) olusturulmustur. 2002 yilinda uygulamaya gegen bu program
ile Ingiltere’nin ihtiyacina gére isgiicii cekme amaglanmistir. Bagvuranlar niteliklerine,
kazanma kabiliyetlerine ve deneyimlerine gore puan sistemi iizerinden

degerlendirilmistir. Calisma izni sisteminden farkli olan bu program da birey i¢in ¢calisma
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1zni almak i¢in bir igverenin olmasi gerekmemektedir
(www.assets.publishing.service.gov.uk.immigration-statistics).  Tirkiye’den de o
donemlerde HSMP’ye 2002 yilinda 9 kisi, 2003 yilinda 56 kisi, 2004 yilinda da 50 kisi
olmak {izere toplam da 115 kisinin bu programa bagvurusu kabul edilmistir. HSMP daha
sonra puan tabanli sistem PBS Tier 1 ile degistirilmistir. Tier 1 2008’de yiirtrliige
girdiginde de Ingiltere’ye bu program ile basvuran Avrupa Ekonomik Alani iilkelerinden
olmayan yiiksek nitelikli kisilere caligsma izni vermeyi hedeflemistir. Bu programin iki
ana boliimii vardir: HSMP’deki ticret yas gibi deneyimlere puan veren vermeye dayali
Tier 1 (general) ve iki yila kadar ig aramasina izin veren ¢aligma sonrasi ¢aligma Post
Study Work vizesidir. 2012 yilinda bu iki boliimde kaldirilmistir. Bunlarin yerine 6zel
yetenek rotasi (bilim ve sanat alaninda diinyaca taninmis uluslarasi kabul géren insanlar
icin) olarak gelmistir. Royal Society, Ingiltere Sanat Konseyi, British Academy, Kraliyet
Miihendislik Akademisi ve Tech City UK’de onaylanan kisiler i¢in, 1.000 kisilik bir kota

vardir (www.assets.publishing.service.gov.uk.labourmarket).

Ingiltere, iilkenin bilimi ve inovasyonunda uluslararast is birligini tesvik eden ¢ok cesitli
programlar sunmaktadir. Bu programlarla da birgok iilkeden arastirmaciya ev sahipligi
yaparak yiiksek nitelikli bireyleri iilkesine cekebilmektedir. Bu programlara 6rnek
olarak!'; Miihendislik ve Fizik Bilimleri Arastirma Konseyi Arastirmacilari Ziyaret
Programi ile; arastirma, is birligi ve bilgi paylasimi amaciyla Ingiltere'ye uzmanlar
gelmektedir. Bir bagka program da; Biyoteknoloji ve Biyoloji Bilimleri Arastirma
Konseyi tarafindan sunulan Uluslararast Bilimsel Degisim Programidir. Konseyin
destekledigi kurumlardaki ve enstitiilerdeki arastirmacilara ve diger arastirmacilara
ingiltere’ye calistay, konferans vb bilimsel faaliyetlerle ziyaret imkani ve yurt disindan
arastirmacilar  getirerek uluslararas1 etkinlik baslatma ve gelistirme olanagi
saglanmaktadir. Aym1 konsey; 4 yil siiresince uzun vadeli is birligine dayali

faaliyetlerdeki ¢aligmalar ve ziyaretleri de desteklemektedir (OECD, 2008).

2.1.4 Kanada’da Beyin Gocii

Kanada yiiksek nitelikli bireylerin gogiinde kazang saglayan tilkelerden birisidir. Yiiksek

nitelikli ve iiretken calisanlar; genel olarak toplum yararina 6nemli pozitif digsalliklar

11 Diger programlar igin bkz.OECD; 2008 “The Global Competition For Talent: Mobility Of The Highly
Skalled “
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meydana getirmektedir. Kanada’da beyin gociinden kaynaklanan dissalliklar ve
maliyetler ekonomik, mali ve sivil olmak {izere ti¢ alanda ortaya ¢ikabilmektedir. Beyin
gbcliniin  ekonomik maliyetleri bakimindan Kanada’ya go¢ eden yiiksek nitelikli
calisanlar ve iist diizey yoneticiler Kanada merkezli firmalarin gelisme ve biiyiime
potansiyallerini azaltabilmektedir. Bundan dolayida bu firmalardaki daha az egitimli
calisanlarin istihdaminda da azaltilmaya gidilebilmektedir. Bilgi isleri bilgiye dayali
sanayiler i¢in en hayati girdilerden bir tanesidir. Bilgiye dayali sanayilesmenin biiylimesi
icinde Kanada ekonomisinin iyi ticretli isttihdam olanaklarinin olmasi 6nem arz etmistir.
Beyin gocliniin maliyetleri; 6denen vergiler ile go¢ etme egiliminde olan caligsanlar
tarafindan  kullanilan kamu  hizmetlerinin  maliyeti  arasindaki  farklardan
kaynaklanmaktadir. Yiiksek niteliklilerin kazanglar1 ve varliklari Kanada ortalamasinin
tizerindedir. Bu nedenle ortalamanin altinda olan kamu hizmetleri; 6zellikle nakdi ve ayni
transferlerin miktarin diistiriirken, ortalamanin {izerinde vergi 6demektedirler. Bu gocler;
kamu kesimine olan bu net katkiy1 azaltmakta ve dolayisiyla hiikiimetlerin 6nemli sosyal
yatirimlart finanse etmeyi azaltabilmektedir. Goglerin bu dogrudan etkilemesine ilave
olarak beyin gocliniin dolayli negatif ekonomik etkileri kamu biitcelerini daha da
zorlamaktadir. Beyin go¢iliniin vatandaslik maliyetleri; Kanadalilar i¢in 6nemlidir ¢iinkii
iyi egitimli yliksek nitelikli calisanlar ve yoneticiler toplum ve politik agidan
organizasyonlarda goniilli olarak oldukca aktif olabilmektedir. Bu organizasyonlar;
hayirseverlik yapmaya katkida bulunan ve baska hayirseverliklere de oncii eden

kampanyalardir (Kesselman, 2000:2).

Kanada’ya, 1950-1963 donemlerinde 1.230’u ABD’den, ¢esitli iilkelerden toplam 7.790
uzman (profession immigrants) go¢ etmistir ve bu donem de yilda ortalama olarak da
4.681 yliksek nitelikli birey Kanada’dan ABD’ye go¢ etmistir. Bu rakamlara gére bu
donemdeki Kanada’nin elde ettigi yillik net kazanci 3.109 kisi olmustur (Uyaroglu, 2003:
82). Kanada bu donemlerde gog verdigi anlasilirken, 1964 yilinda da “Geri Getirme
Operasyonu (Operation Retrieval)” isimli bir uygulamay: yiiriirlige koymustur. Bu
uygulamanin amaci; yurt disindaki Kanadali 6grencilere, Kanada’daki kamu ve 6zel
sektorlerdeki kariyer olanaklarini duyurmak ve olanaklarin farkina vardirmaktir. Bir yil
(1966) ABD ve Avrupa’da galisan vatandaslarini ziyaret ederek bilgilendirme yapan yedi

ayr1 ekip (akademisyenlerden olugsmaktadir) bu ziyaretler sonucunda uygun is imkani
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verilirse vatandaslarin donme niyeti oldugunu belirtmislerdir. Bu uygulama akademik

cevreler ve devlet tarafindan desteklenmistir (Sagirl1,2006:122-123).

Beyin gog¢ii hareketinde hem gdgmen ¢eken hem de vatandasini kaybeden tilkelerden bir
tanesi olan Kanada; ABD’ye gitme niyetindeki bireylerin bir kismi i¢inde transit iilke
yani ugrama yeri olabilmektedir. Almanya ve Ingiltere ABD’ye beyin gocii
gerceklestirecek bireylerin bu siirecinde ugrak iilkelerinden olmasina ragmen, Kanada

kadar olmamislardir (Tezcan, 1985: 255; Uyaroglu, 2003: 82).

Kanada’nin ABD’ye gb¢ etmek isteyen bireyler i¢in sadece bir durak olarak goriilmesinin
yaninda Kanada’dan da ABD’ye dogru beyin gocii hareketi olabilmektedir. Bu beyin
gociiniin temel nedenleri; lilkelerine gore daha i1yi ¢alisma imkanlari, yliksek iicretler ve
daha diisiik vergilerden dolayidir. Kanada’da her ne kadar beyin gocii verilse de, yurt
disindan beyin gogli aldigr igin giden gd¢menlerin boslugu gelen gogmenlerle
doldurularak denge saglanmaktadir (Yildirimoglu, 2005: 5). Ancak ABD’ye olan bu
gocte ekonomik nedenlerle dezavantajli konumda olsa da beyin gogciinii engellemede
ABD’ye gore ekonomik avantajlardan ziyade bagka avantajlar1 vardir. Bu avantajlar
yaygin olarak; Kanada’nin daha giivenli ve daha yasanabilir sehirleri, esitlik ve gelir
giivenceli kapsayici kamu hizmetleri, daha hosgoriilii ve sivil normlar vb. bakimindan
ABD’ye gore daha avantajli olarak kabul edilmektedir. Kanada’nin sosyal ve sivil
boyutlardaki avantajlar1 en azindan kismen bu alandaki kamu politikalar1 sonucu olan
kosullara ve kurumlara dayanmaktadir. Ayn1 zamanda Kanada beyin gociinde ABD’nin
ekonomik avantaj saglayan uygulamalarim1 6rnek alip yerine getirdiginde de avantajh
olabilir. ABD’nin Kanada’dan yiiksek nitelikli gd¢men ¢ekmesine sebep olan kamu
politikalar1 olarak; daha diisiik vergi yiikleri, diizenlemeye ve kamu miilkiyetine bagl
olarak ekonomiye daha az miidahale, dezavantajli ve problemli bdlgeler i¢cin daha az
kamuoyu destegi ve piyasaya saglik ve egitim gibi hizmetler sunma konusunda daha fazla
giiven gibi politikalar gosterilmektedir. ABD Kanada’dan evsizlik, aile bdliinmeleri,
yoksulluk gibi konularda daha kotii durumdadir. Fakat ABD’nin iicretler acisindan
Kanada’dan beyin gocii almaktadir. Kanada toplam faktdr verimliligi artist acisindan
1980’lerden bu yana tiim onemli gelismis ekonomilerin en altina yerlesmistir. Kanada
verimlilik artig1 agisindan ABD ekonomisine gére 1980-90 donemlerinde %0,8’e karsilik
yillik %-0,4 ve 1990-95 yillarinda da %0,5’e karsilik %-0,4’tiir. Kanada’daki verimlilik
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artiglar1 gostergeleriyle birlikte, beyin gociinii de verimlilik agisindan agiklayan bazi

durumlar vardir (Kesselman, 2000:7):

e Kanada’nin Ar-Ge alanindaki yatirimlarit 1980-1995 yillar arasindaki donemde
GSYIH’nin pay1 ABD’den yar1 yartya diisiiktiir.

e Kanada’daki yonetsel, girisimci ve girisim sermayesi siniflar1 tarafindan risk
almaya, yenilige ve zorlu ¢alismaya kars1 nispeten zayif tutumlarinin olmasidir.
Bu durumlar ayn1 zamanda {ilkenin vergilendirme ve egitim sistemlerini uzun
vadede etkilemektedir.

e Kanada’nin agir vergi yiikii ve daha yiiksek marjinal vergi oranlari; kaynak
dagiliminin etkinligini ve temel ekonomik tesvikleri etkilemektedir.

e Kanada ekonomisinin 6zellikle 1990°1larin basinda gorece/mutlak iiretkenliginin
azalmasi ile makro, parasal ve yapisal ekonomik politikalar1 karisiklig ile kalici

gerileme yasamigtir.

1990’larin sonunda Kanada’dan ABD’ye dogru go¢ eden ¢ok sayida yetenekli bilim
insanlariin, mithendislerinin ve is adamlarindan sonra birtakim politikalar gelistirmek
durumunda kalmislardir: Yiiksek nitelikli insanlarin arastirma yatirimlarini tesvik etme,
bolgesel rekabetci gruplara destek, kentsel alt yap1 fonlarini igeren faaliyetlerde bulunma.
Yapilan bu faaliyetlerle yiiksek nitelikli insanlar1 Kanada’ya geri dondiirmeyi
basarmislar, bu bireyler geri dondiiklerinde yeni bilgiler, teknolojileri de beraberinde
getirerek beseri sermayeye biiyiik katki saglayarak biiytik kentsel bolgelerde dnemli yeni

bir ekonomik kalkinmay1 baglatmiglardir (Goldberg, 2006:641-642).

Kanada’nin aldig1 ve verdigi beyin gogilinii verilerle yorumlamak icin Briicker ve
digerlerinin (2013) panel data veri setinin'? tablolarindan yiiksek egitimli gogmen say1lar
ve gog oranlart 1980-2010 yillarina gére Tablo 8 olusturulmustur. 19 OECD iilkesinden
alman yiiksek egitimli go¢men oranlar1 ve sayilarinin, 195 {ilkeye’de verilen yiiksek
nitelikli gdgmen oranlar1 ve sayilarinin belirtildigi Tablo 8’e gore hem verilen hem de
alman go¢men sayisi yillara gore diizenli bir artig gostermektedir. Tablo 8’deki son
donem olan 2010 yil1 ile hem verilen hem de alinan gd¢men sayisinda en yiiksek sayiya

ulagilmistir. Verilen yiiksek egitimli go¢ oraninda 1985 yilinda en yliksek orana ulasmas,

12 Bu galismada ele alman iilkeleri ayni yillarda degerlendirmek igin ayni veri setinden yararlanilmistur.
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sonraki donemlerde diisme egilimi gosterirken sadece 2000 ve 2010 yillarinda bir 6nceki
donemlere gore az da olsa artis olmustur. Alinan yiiksek egitimli gogmenlerin oranlarinda
yillara gore artis olmustur. Tablo 8’e gore Kanada aldig: yiiksek egitimli gogmen sayisi
ve orani siirekli artig gosteren bir tilkedir.

Tablo 8:

1980-2019 Yillar1 Arasinda Kanada’dan 19 OECD Ulkesine Verilen ve 195
Ulkeden Aldig: Yiiksek Egitimli Bireylerin Toplam Sayisi

Verilen Alian
VerilenYiiksek Yiiksek Alinan Yiiksek Yiiksek
Yillar Egitimli Egitimli Egitimli Egitimli
Gocmen Sayisi Gocmenlerin Gocmen Sayisi Gocmenlerin
Oram % Oram %
1980 243.806 8,83 1.162.433 36,85
1985 330.403 9,79 1.247.089 37,85
1990 348.641 8,37 1.631.968 42,1
1995 360.802 7,24 2.042.690 46,8
2000 433.518 7,26 2.451.434 51,05
2005 522.451 5,12 3.269.419 59,7
2010 563.692 5,85 4.518.489 68,3

Kaynak: Briicker H., Capuano, S. And Marfouk, A. (2013). Education, Gender And
International Migration: Insights From A Panel-Dataset 1980-2010, Mimeo.

Ayni veri setindeki tablolardan hareketle 195 iilkeden Kanada’nin aldig1 en fazla sayida
yiiksek egitimli erkek ve kadin gé¢menlerin hangi tilkelerden olduguna dair 2010 yili
verilerinde su sekildedir: Kanada’nin yiiksek egitimli erkek gd¢men sayilart agisindan en
fazla gogmen aldig ilk bes iilke; Ingiltere, Hindistan, Cin, Filipinler ve ABD; Kanada’nin
yuksek egitimli erkek gdgmen sayilar1 acgisindan en fazla gocmen aldig ilk bes iilke;
Ingiltere, Filipinler, Cin, Hindistan ve ABD’dir. Kanada’nin 2010 yilinda 19 OECD
tilkesine verdigi yiiksek egitimli erkek ve kadin gogmen sayisina gore en fazla go¢ verdigi
tilkeler de sunlardir. ABD’nin 19 OECD iilkesine verdigi yiiksek egitimli erkek gdcmen
sayisinin en fazla oldugu bes iilke; ABD, Ingiltere, Avustralya, Fransa ve Yunanistan;
Kanada’nin 19 OECD iilkesine verdigi yliksek egitimli kadin gé¢gmen sayisinin en fazla

oldugu bes iilke de; ABD, Ingiltere, Avustralya, Yunanistan ve Fransa olmustur.

Kanada beyin gog¢iinii ¢ekmek amaciyla mevcut goc sisteminde bir takim ayricaliklar
saglamigtir. Kanada’da hizli giris gogmenligi 2015 yilinda hiikiimet tarafindan ilk gelene
oncelikli hizmet diisiincesiyle, iilkede kalic1 ikametgah sunan bir sistem gelistirilmistir.

Bu sistem Kanada’nin gé¢menlik bagvurularini yonetmek i¢in olusturulmus ¢evrimigi bir
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sistemdir. Kanada’ya go¢ etmek isteyen go¢cmenler bu sistem iizerinden bagvurusunu
gerceklestirmekte ve gogmen adaylar kapsamli siralama sistemi puanlamasi ile birbirleri
icinde siralanarak en yiiksek puanl adaylar kalic1 ikamet hakkina sahip olmaktadir. Bu
adaylarin bagvurular1 hizli giris havuzunda toplanmaktadir. Sistemin puanlamasina 2016
yilinda yiiksek nitelikli bireyler i¢in ilave puanlar (lisans ve lisansiistii igin ilave puan.)
verilerek, Kanada’da kariyer yapmak tizere daha fazla yurt disindan mezun bireylerin
iilkeye cekimi planlanmistir. Hizli giris sistemi ile {i¢ tip ikamet basvurusu almaktadir
(Federal Vasifli Calisan, Federal Vasifli Eleman Programi, Kanada Tecriibe Siifi
kapsaminda) (www.immigration.ca).

Kanada’da go¢menleri mesleklerine gore beceri kategorilerine ayirmislardir. Bunlarin
beceri tipi 0 (yOnetim isleri; restoren isletmecileri, maden yoneticileri vb.) beceri seviyesi
A (doktorlar, dis hekimi mimar gibi {iniversite mezunu olmay1 gerektiren meslekler) ve
beceri seviyesi B (genellikle tiniversite diplomasi1 veya ¢irak olarak egitim gerektiren
teknik isler ve yetenekli meslekler, sefler vb.) olanlar beyin gogii kategorisinde
degerlendirilmektedir. Bu kategoriler vasifli isler olarak goriilmektedir. Kanada’ya
yetenekli gogmen olarak kabul edilmek i¢in de hizli giris gdgmenligi lizerinden ya da
Atlantik Gogmen Projesi belirtilen beceri tiplerine sahip olanlar bagvuru yapabilmektedir.
Bu basvurularda bazi programlarda hizli giris havuzunda siralamadaki yerini {ist
siralamaya tasimak i¢in adaylarim egitimini gelistirenlere hizli giris havuzunda

siralamadaki yerinin {ist siralara ilerletebilecegi de belirtilmektedir (www.canada.ca).

Atlantik Yiksek Nitelikli Programi; yonetim, profesyonel veya teknik - yetenekli is
tecriibesi olan nitelikli ¢alisanlara yoneliktir. Adaylarin is teklifi almig olmalari, ulusal
mesleki siniflandirma sisteminde listelenen bir meslege sahip olmasi ve bu is i¢in

istihdam gereksinimlerini karsilamasi gerekmektedir (www.immigration.ca).

Kanada’nin yiiksek nitelikli gogmenlere yonelik baska bir programi da Quebec Deneyim
Programi’dir. Bu program yabanci calisanlar ve uluslararas1 6grenciler gibi lisans
derecesine sahip go¢cmenlere is teklifi olmadan kalict gogmenlik saglamaktadir. Quebec
Deneyim Programi’na benzer baska bir programda Ontario Go¢men Aday1 Programi’dir.
Bu programda Quebec gibi bir is teklifine ihtiya¢ duyulmaz ancak ¢alistirir, ancak yiiksek
lisans ve doktora mezunlar1 hedeflemektedir. Ontario Go¢men Aday1 Programi’da insan

kaynaklar1 ihtiyacin1 karsilamak ig¢in gerekli yonetici, profesyonel ve vasifli yabanci
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calisanlarin ve uluslararas1 Ogrencilerin gdociinii kolaylastirmak amaciyla igverenleri
destekleyen bir programdir. Kanada’daki yiiksek nitelikli gocmenlerle 1ilgili
programlarinda eyaletlerde degisen sartlarla go¢men kabulii oldugu ve hemen hepsinde

ileri derece Ingilizce hatta Fransizca dili bilme zorunlulugu vardir (Www.immigration.ca).

2.1.5. Avrupa Birligi’nde Beyin Gocii

Avrupa’daki iilkelerin yiiksek nitelikli isgiiciine olan ihtiyaglar1 giinden giine arttig1 i¢in
beyin goclinii almalar1 6nem kazanmis ve bu iilkeler tarafindan beyin goci
desteklenmistir (Sonmez, 2015:73). Avrupa Birligi’nde (AB) beyin gogti iki ayr1 sekilde
goriilebilmektedir. Birincisi; Bati Avrupa'dan ABD’ye (genelde) dogru yiiksek nitelikli
bilim insanlariin go¢ etmesidir. Yani ABD egitim hizmetinin ihra¢ edilmesinde oncii
iilke olmaktadir. Bundan dolay1 da ABD her yi1l yabanci 6grencilerden ekonomik olarak
kazang saglamakta ve net bir beyin kazanci da yasamaktadirlar. Ikincisi de Dogu Avrupa
ve Giineydogu Avrupa’dan vasifli iscilerin Bati Avrupa’ya go¢ etmesidir. Ornegin,
Litvanya 2003’ten itibaren 100binlerce iyi egitimli gen¢ vatandasmni irlanda’ya gog
etmeleri sonucu kaybetmistir. Polonya’da ayni sekilde 2004 yilinda AB’ye girmesinden
sonra kayiplar yasamistir ve AB iiyeliginin daha ilk yillarinda Ingiltere’de 100 bin
Polonyal1 ¢aligmaya baglamistir (Burdelnii,2009:130)

AB tiye iilkelerinin beyin gogiinii ¢ekmek icin bir takim uygulamalar1 vardir. Bunlardan
bir tanesi de; mavi kart uygulamasidir. Bu uygulama 2009 yilinda baslamistir. AB’nin
gb¢ politikasi i¢in de politika araci olarak goriilmekte olan mavi kart, yliksek nitelikli
isgiicline 0zel ikamet, c¢alisma izni vb. konularda cazip sartlar sunmaktadir
(S6nmez,2015:73). Mavi kartin iletisim ag1 ile Avrupali isverenlerle AB vatandasi
olmayan kisileri bulusturan bir platform olusturulmus, boylelikle AB’de istihdam ve
ikamet olanagi sunulmustur. Mavi kart uygulmasindan yararlanabilen uluslararasi
meslekler kodlar ile; yoneticiler (OC1), genel miidiirler, ist diizey yetkililer, meclis
tiyeleri (OC11), idari ve ticari yoneticiler (OC12), {iretim ve uzman hizmetler miidiirleri
(OC13), (tablo’daki verilerde OC1, OC11, OC12, OC13 kodlarindaki mesleklerdeki
kisilerin sayilar1 da vardir) (diger meslek kodlar1 da sunlardir; konaklama, perakende ve
diger hizmetler yoneticileri (OC14), uzmanlar (OC2), bilim ve miihendislik alanindaki
profesyoneller (OC21), saglik ¢alisanlari (OC22),egitim profesyonelleri (OC23), is ve
yonetim profesyonelleri (OC24), bilgi ve iletisim teknolojisi profesyonlleri (OC25),
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hukuk, sosyal ve Kkiiltiir alanindaki profesyoneller (OC26)) olarak belirlenmistir

(www.ec.europa.eu/eurostat).

Mavi kart verilen AB iilkelerine ait veriler Tablo 9°da diizenlenmistir. Tablo 9’a gore
AB’de toplamda yillara gore mavi kart verilmis kisi sayisi artmistir. Mavi Kart
uygulamasini uygulamayan AB iilkeleri Danimarka, Irlanda, Ingiltere, Izlanda,
Lihtenstayn, Norveg, Isvicre ve Bulgaristan iilkeleridir ve Tablo 9°da o yiizden
belirtilmemistir. Tablo 9°a bakildiginda en yiiksek sayida Almanya’dan mavi kart alindig1
goriilmektedir ve mavi kart sahibi sayisi bu tilkede her yil artmistir. Mavi kart alinan en

yiiksek ikinci iilke de Fransa’dir ve Fransa’nin verdigi mavi kart sayis1 da diizenli olarak

artmistir.
Tablo 9:
AB Ulkelerinden Mavi Kart Verilmis Kisi Sayilar

Ulkeler 2012 | 2013 | 2014 |2015 |2016 | 2017
AB Mevcut Durum | 3.664 | 12.964 | 13.869 | 17.104 | 20.979 | 24.305
Belcika 0 5 19 19 31 37
Cekya 15 14 21 61 115 121
Almanya 2.584 | 11.580 | 12.108 | 14.620 | 17.630 | 20.541
Estonya 16 12 15 19 22 14
Yunanistan 0 0 0 0 0 0
Ispanya 461 313 39 4 21 28
Fransa 126 371 604 657 750 | 1032
Hirvatistan 10 9 32 32 29
Italya 6 87 165 237 254 301
Kibris 0 0 0 0 0 0
Letonya 17 10 32 87 112 201
Litvanya 0 26 92 128 127 144
Luksenburg 183 236 262 336 636
Macaristan 1 4 5 15 5 9
Malta 0 4 2 0 12 11
Hollanda 1 3 8 20 42 58
Avusturya 124 108 128 140 163 177
Polonya 2 16 46 369 673 471
Portekiz 2 4 3 0 1
Romanya 46 71 190 140 92
Slovenya 9 3 8 15 19 22
Slovakya 7 8 6 7 4 8
Finlandiya 2 5 3 15 33 74
Isvec 0 2 0 2 11

Kaynak:.EUROSTAT 2012-2017, www.appsso.eurostat.ec.europa.eu.
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Ayrica Belgika, Liiksemburg, italya, Hollanda, Litvanya iilkelerindeki mavi kart
sayisinda da yillara gore smirli bir artis gostermistir. Cekya, Estonya, Ispanya,
Hirvatistan, Letonya, Macaristan, Malta, Avusturya'®, Romanya, Slovenya, Slovakya,
Isveg, Portekiz, Finlandiya, Polonya iilkelerinde ise yillara gore sayilarda yiikselisler ve
diisiisler yasanmustir. Ozellikle Ispanya’da diisiisler 2014 yilinda ciddi sayilarda
yasanmustir (Tablo 9).

Mavi kart ile gogmen kabul eden tilkelerde mavi kart sayisinin arttig: tilkelerde yerel
yonetimlerde de gogmen ¢ekme anlaminda da proje ve programlara yer vermislerdir.
Tablo 9°da yer verilmeyen Bulgaristan, Estonya, Italya, Iskocya, Macaristan,
Makedonya, Romanya ve Slovakya iilkelerinde bazi bélgelerinde ve “Iyi Egitimli Gen¢
Kadinlarim Gégiine Iliskin Uluslararas: Bir Strateji Gerceklestirme” programminda
(Almanya, Macaristan, Avusturya ve Polonya iilkeleri ile is birligiyle olusturulan ortak
programda) beyin kazanci saglamayir amaglamalarinin yaninda beyin gociiniin
azaltilmasi, beyin gogiiniin olumsuz etkilerini gidermeyi de amaglamiglardir. Bu
programlarin en az 2 yil en ¢ok da 2005 yilindan giliniimiize kadar devam eden yani
yaklagik 14 yil siirdiigli goriilmektedir. Beyin gocii ¢ekme anlaminda uygulanan bu
programlarin uzun siireli oldugu anlasilmaktadir. AB iilkeleri beyin go¢ii ¢ekmek igin
yerel yonetimlerde de politikalar gelistirmistir ve AB iilkelerinde yerel yonetimlerin

beyin gocii gekme agisindan uyguladiklar: bir takim politikalar EK 1°de diizenlenmistir.
2.2. Diinyada Beyin Gocii Veren Ulke Orneklerinde Tersine Beyin Gocii Politikalar

Beyin gociiniin genellikle daha fazla goriildiigii az geligsmis ya da gelismekte olan iilkeler
tarafindan bu gogii tersine ¢evirmek igin bir takim politikalar gelistirilmektedir. Bu
politikalar; saglik ¢alisanlar1 agisindan bakildiginda yurt disinda gecen calisma vakitleri
maas ve terfinin belirleyici unsur olmasi, emeklilik programlarindan faydalanma hakkinin
kesin bir sekilde verilmesi, barinma ev yardimi gibi ek yardimlarin verilmesi, 6zel

sektorde yapilacak gelistirme ve iyilestirmeler vb. olabilmektedir (Y1ldirim, 2010: 45).

13 Avusturya’da ayrica AB Mavi Kart'a ek olarak, 2011 yilinda yiiriirliige giren AB iiyesi olmayan iilkelerden
gelen yiiksek nitelikli is¢iler i¢in Red-White Red (RWR) Kart vardir. RWR-Card, Kanada ve Avustralya gibi
uluslararasi rol modellerini takip eden bir sisteme gore olusturulmustur. Genel olarak, RWR-Card talep odakli
olarak kabul edilir. Ciinkii bu programa bagvuranlar bagvuru yapmadan once bir is teklifine ihtiyag duymamakta,
ancak alt1 ay boyunca yerinde i arama yapabilmektedirler. Bu siire i¢inde bir ig teklifi alirlarsa, bir RWR Kart1
bagvurusunda bulunma haklart vardir (Burmann vd., 2018:46).
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Diinyada bireylerin tlilkelerine geri donmelerine yonelik tesvik eden programlara onctiliik
eden kurum Uluslararas1 Gog Orgiitii (IOM) olmaktadir. IOM, uluslararasi gdciin uygun
bir sekilde yonetildiginde iilkelerde kalkinmaya katki saglayacagini belirtmektedir. Beyin
goclinlin  olumsuzluklarini azaltmak icin IOM; yiiksek nitelikli gdg¢menlerin geri
dontislerinde kolaylik saglama ve bunun icin de kisa donemli olmak iizere beyin
dolasimimi tesvik edici programlar olusturmustur. IOM’un bu amagla Afrika, Latin
Amerika ve Jamaika gibi iilkelerde “Yardimci DoOniis Programlart” yiirtitmistiir

(GOkbayrak, 2008:70).

Sonug olarak dnceleri en fazla beyin gogiiniin yagsandigi iilkeler artik gliniimiizde yasanan
teknolojik gelismelerle beyin gogii kayiplarini tekrar geri kazanmaya baslamislardir yani
bu iilkelerde tersine beyin gd¢ii meydana geldigi goriilmektedir. Bu baglamda diinyada
beyin gogii veren Ve bu yiizden bu duruma karsi tersine beyin gocii politikalar: gelistiren,
gelistirdigi politikalarla da ©Onemli beyin kazanimlar1 saglayan iilkeler secilerek
incelenmistir. Tersine beyin gocii politikalart ve uygulamalar1 olan iilkelerden;
Hindistan, Giiney Kore, Tayvan, Tayland, Cin ve Afrika iilkeleri'* incelenmistir. Ayrica

bu iilkelerin beyin gocili verme siireglerine de deginilmistir.

2.2.1.Cin’de Tersine Beyin Gogii

Cin beyin gogli vermeye 1970’lerin sonlarinda baglamistir. 1979-1980'de Diinya
Bankasi'na katilmasiyla birlikte ve diinya bankasinin birinci, dordiincii ve dokuzuncu
kredilerinin bir parcast olarak kisa siire sonra Cin’deki &grenciler yurt disina
gonderilmistir (Zweig ve Changgui, 1995: 21). Bu donemlerde bir¢ok arastirmaci ve
dgrenci yurt disina gidip ¢ok az1 geri doniis gergeklestirmistir. Ornegin; 1978 yilinda yurt
disna giden 1000 o6grencinin sadece 100°t geri donmiistiir (Lu ve Zhang,
2015:281). 1982 yilindan sonra da Cin'in Altinct Bes Yillik Plani ile birlikte (1981-
1985) uluslararas1 oOrgiitler ve yabanci hiikiimetler Cin arastirma ve akademik
kurumlarina uzun vadeli kalkinma yardimi yapmaya basladikca yurt disina ¢ikan sayisi
artmistir. Kanada Uluslararas1 Kalkinma Ajansi (1982), Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (1983) ve Ford Vakfi (1983) gibi kuruluslar da yurt disina 6grenci gonderilmesi

hususunda Egitim Bakanligi’na ve iiniversitelere yardim teklif etmislerdir. Boylelikle

14 Bu iilkelerin Google scholar da yapilan tarama sonucunda beyin gdgcii konusuyla ilgili calismalarda yer
aldig1 ve bazi tilkelerin yaklagik en az 30, bazi {ilkelerin de en fazla 80 ¢alismada ele alindig1 anlasilmistir.
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yurt digina ¢ikan 6grencilerin ¢ogu doktora i¢in denizasiri iilkeleri tercih etmis, o donem
1989 yilinda Tiananmen olay1 (1989) etkisi ile yurt disinda kalmiglardir. Ayrica, 1984'te
Cin’de, "kendi pahasina yurt disinda egitim goéren insanlar" iizerine daha liberal bir
politika sunulmus; kendi diizenlemelerini yapabilen bu bireylerin yurt disina ¢ikmalarini
kolaylastirarak adeta yurt disinda egitim atesi yakilmistir. Boylece 1985-1986’da ¢ok
sayida 6grenci yurt digina gitmistir (Zweig ve Changgui, 1995: 21).

Cin, yurt disindaki vatandaslarina ulasabilmek icin diasporay1 kullanarak kurumsal ve
yasal bir ara¢ olugturmustur. Bu yiizden diasporay1 hedefleyen bir kurum olarak Yurt dig1
Cin Iliskileri Ofisi 1949 yilinda kurulmustur. Ciinkii yurt disindaki Cinliler ulusal bir
mesele haline gelmistir. Cin resmi diasporasi milliyetlerine bakilmaksizin yavas yavas

biitiin Cinliler dahil edilerek politikalarinin kapsami genisletilmistir (Rozen,2012:13).

Cin son donemlerde 6zellikle de son 10 yilda ekonomik ve siyasi agidan hizli bir iyilesme
gostermistir. Bu iyilesmeler; bireylerin Cin’e geri donmelerinde ana sebep olarak
goriilmektedir. Cin’deki tiim egitim sisteminin yeni bir goriiniim kazanmis olmasi yani
yurticindeki yliksekdgrenim kurumlarinin daha fazla uluslararasilastiriimas:  ve
gelistirilmesine yoOnelik diizenlemeler yapilan iyilestirmelerdendir. Yiiksekogretim
sisteminin tamami, akademisyenlerin ve 6grencilerin Cin'deki sisteme kendilerinin de
katkida bulunabilecekleri ve ayni zamanda kendi degerlerinin ve ilerlemelerinin
gerceklesmesini saglayacaklart platform gibi imkanlar sunabilmektedir. Cin’de gelismis
egitim kurumlarmin yurt disindaki ise alim faaliyetlerine gdre giiclii olmas1 ve yurt
disindaki ¢ogu Cinli vatandas koklerinin Cin’e sonsuza dek bagli olduguna inanmasi gibi
sebepler Cinli vatandaslarin geri gelme nedenleri arasinda sayilabilmektedir. Goriildigii
tizere geri doniiste etkili bireysel faktorler, Cin’deki daha yiiksek statii ve kariyer imkan1
gibi firsatlar ve vatanseverlik etkili olabilmektedir. Cin tersine beyin gocii anlamindaki
politikalarina 1980’lerde baslamistir. Bu donemde geri donen o6grencilere se¢imlerini
kolaylastirmak icin hiikiimet, potansiyel isverenler ve Ogrenciler arasinda baglantilar
kurmak adma Cin Geri Dénen Ogrenci Hizmet Merkezi'ni kurmustur. 1988 yilinin
sonlarina gelindiginde merkez, uygun pozisyonlarda ise girmek icin bagvuran 109
Ogrenciye yardimci olmustur. Bu hizmet ile merkeze basvuru igin yurt disindan
diizinelerce bagvuru gelmis ve Cin'de olas1 bos pozisyonlarla ilgilenilmistir (Liu,2005:58-

61).
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Cesitli nedenlerle geri doniislerin gercgeklestigi Cin’de tersine beyin gogiine yonelik
stratejiler gelistirilmesine 1990’1 yillarda da devam edilmistir. Ekonomik biiyiimesini
siirdiirmeyi amaclayan Cin yurt disinda yasayan akademisyenlerini de geri donmeye
tesvik edici beyin giiciinii cekmek i¢in bir dizi politikalar gelistirmistir. Bu anlamda Cin
hiikiimetinin yiiksek nitelikli isgiiciiniin gelistirilmesi ve iilkedeki arastirma gelistirme
faaliyetleri i¢in yiiksek egitim sisteminin alt yapisina ve insan kaynagma yatirim
niteliginde gelistirdigi “Proje 211" ve “Proje 985” isimli projeleri vardir.Proje 211 1993
yilinda duyurulmus, 1995 yilinda uygulamaya ge¢mis bir projedir. Bu proje toplamda 100
tiniversitedeki bazi1 akademik boliimlerin tesis ve miifredatlarini gelistirmede ilave fon
almak i¢in kabul edilmis bir projedir. Hiikiimet proje 211 ile 80 6nemli akademik disiplin
alan1 ve 602 uzmanlik ki sadece hiikiimetteki yiliksek mevkili bireylerin egitimini
kapsamamas1 adina lilke ¢apinda iiniversitelere ve akademik boéliimlere hizmet vermeyi
amaclamistir. Proje ile vurgulanan {ilkenin savunma sistemine, bilim ve teknolojisinin
ilerlemesinde ve sosyo-ckonomik kalkinmasmma olumlu katki saglayacagidir
(Rozen,2012:12-13).

Cin’de hiikiimet tarafindan 1991 yilinda geri doniisleri saglamak adina geri donenlerin
ortamin1 gelistirmek i¢in politikalar gelistirilmistir, ancak gii¢lii muhalefet bu yeni
politikalar1 engellemistir. Ulkede 1992 yilindan sonra “Geri Dénen Ogrenciler Igin
Hizmetlerin Iyilestirilmesi” slogam ile geri dénmeyi tesvik edici strateji aciklanmistir.

Yeni politikanin icerigi sunlardir (Zweig,2006:68):

e Shenzen, Shangay ve Juijen’de geri donen 6grenciler i¢in is tanitim merkezlerinin
kurulmasi,
e Tercihli politikalar olarak;
* QGeri donenlere daha fazla yasam alan1 ve daha yiiksek mesleki unvanlar
verilmesi,
= Geri donenlerin is buldugu yeni sehirlerde aile tiyeleri ile birlikte yasamalari
i¢in ev kiralanmast,
* Arastirma merkezlerinde iki veya ii¢ yillik sdzlesme imzalayan 6grencilerin
anlagmalar1 sona erdiginde bir defaya mahsus olmak iizere islerini
degistirmesine izin verilmesi,

=  Geri donen 6grencilerin ulusal dernek kurmasi,
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= Bilimsel aragtirma i¢in destegin artmasidir.

1992 yilinin ortalarina dogru hiikiimet tarafindan geri donenlere iliskin degisen bakig
acisini anlatan yeni bir slogan giindeme getirilmistir: “Yurt disinda ¢calismayt destekleyin,
geri donenleri de tesvik edin ve bireylere gelip gitmelerde ozgiirliik verin” slogant 1993
yilinin sonlarinda (Kasim) 14. Parti Kongresi 4. Genel Kurul Toplantisi’'nda resmi
politika haline gelmistir. Bu politika bir dizi ilgili yeniliklerle birlikte geri donenlere karsi
da esnek bir tavir sergilemistir (Zweig, 2006: 68-69). 1990’1 yillarda baslayan geri
dontigler oransal olarak 1990’larin sonunda %13 2001-2002 yillarinda %45 geri doniis
olarak goriilmiistiir (Zweig vd, 2008:1).

Cin Milli Egitim Bakanligi, geri donenecekleri cesaretlendirmeye ya da Cin'e yerlesmek
icin geri donenlere yardim etmeye yonelik ¢ok sayida kurumlar olusturmustur (Sekil 4)
(Zweig,2006:194).

Sekil 4:
Cin’de Geri Donenleri Tesvik Eden Milli Egitim Bakanh@1 Kuruluslar:

Cin Burs Konseyi 62 Basvuru Ajansi
Bilimsel Degisim
I¢in Cin Degisim 27 Alt Merkez
Merkezi
Schenzhou Xueren Shenzhou Xueren Ve
Yayin Kurulu Web Sitesi

Uluslararast Isbirligi
ve Degisimi Boliinii

Egitim Bakanlig ' Yurt Dig1
Aragtirmalar I¢in

Ulusal Aragtirma

10 Bagli Komite

Komitesi

~Yurt dis1 Calisma
I¢in Egitim Merkezi

11 Egitim Bélimii

Yabanci Ulkelerdeki

Cin Elgiliklerinde Ve 55 Yabanci Ulkedeki
Konsolosluklarinda Egitim Biirolar

Egitim Boliimleri

Kaynak: Zweig, 2006:193 den faydalanarak yazar tarafindan Tiirkge’ye ¢evirilmistir.
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2008 yilinda da Pekin’de bilim insanlarina bir milyon yuan hibe olanaklar1 olan, yiiksek
licretler veren ve zengin laboratuvar imkanlari sunan “1000 Yetenek Programi’ni
baslatilmistir. Bu programda; Cin’in bir yenilik merkezi olmasinin 6niinde problem
olarak goriilen tecriibeli bilim insan1 eksiginin giderilmesi amaglanmaktadir
(Sahay,2014:197). Bu programu alt1 alt proje (veya kategori) araciligiyla yiiriitilmektedir:
“Yenilik¢i Yetenekler Icin Istihdam Programi (Uzun Vade),Girisimciler icin Istihdam
Program:, Gen¢ Profesyoneller igin Ise Alim Programi, Yenilik¢i Yetenekler Alma
Programi (Kisa Siireli), Yabanct Uzmanlar I¢in Istihdam Programi, Topnotch Yetenekleri

ve Takimlart icin Ise Alima Programi” olmak iizere alt1 programdir (www.1000plan.org)

Tharenou ve Seet (2014)’de 2001-2012 yillar1 arasinda Cin’deki tersine beyin gogii
lizerine yaptiklari calisma sonucunda da Cin’e geri donme nedenleri, Cin’de kalma
sebepleri, goc edilen tilkelerin itici ve ¢ekici yonleri belirlenmistir. Bu dogrultuda Cin’e
geri donme nedenlerini ekonomik (kariyer ve ekonomik firsatlar) ve ekonomik olmayan
(Guanxi Aglar), aile ve arkadaslik baglari, gelistirilmis yasam kalitesi, Cin kiiltiir ortami1
ve ulusal kiiltlirel kimlik) olmak {izere iki gruba ayrilirken, go¢ edilen iilkenin ¢ekici
yonleri ise kariyer firsatlari, yiiksek maaslar, egitim kalitesi de dahil olmak iizere ¢ocuklar
i¢in firsatlar, yasam kalitesidir. Cin'e yeniden geri doniis i¢in goriilen sebepler; ters kiiltiir
soku, kiiltiirleraras1 uyumsuzluk, karsilanmamis beklentiler olarak belirtilmistir. Cin’in
itici yonleri; negatif yasam tarzi faktorleri, fakir kisilerarasi iliskiler, diisiik veya esit
olmayan maas, kiiltiirel kimligin yurt disinda yasamanin getirdigi olumsuz tepkiler
olurken; go¢ edilen iilkenin itici yonleri de kariyer ve ekonomik firsatlardan
memnuniyetsizlik, kotii kiiltiirel asimilasyondur. Tersine beyin gogii agisindan gerek Cin
hiikiimetinin tesvik programlar1 gerekse literatiirde yapilmis olan ¢alismalarin
incelenmesi sonucu yurt disinda egitim goren Cin’li vatandaslarin geri doniis oranlarinin
artmakta oldugu goriilmektedir. Geri doniis kararlarinda da sadece kariyer ve ekonomik

degerlendirmelerden degil, ayn1 zamanda sosyal faktorlerden de etkilenmektedirler

(Tharenou ve Seet,2014:70)

Cin’in son donemlerde tilkesine beyinleri cekmek amaciyla yetenekli vizesi olan R Vize
uygulamasini baglatmistir. R vizesi, bilim adamlari, bilim ve teknoloji lideri bireylere,
uluslararasi girigimcilere, uzman ve nitelikli bireylere ve acil olarak ihtiya¢ duyulan diger
ileri teknoloji konusunda uzman bireylere vb. iist diizey ve acil olarak talep edilen yabanci

yeteneklere verilmektedir. Bu yabanci yetenekler olarak Cin’de ¢alisan yabancilar i¢in
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degerlendirme kriterlerindeki iist diizey yabanci yetenek standartlarina yani Kategori
A®ya uygun olanlar belirtilmistir. Bu nitelikli bireyler Cin’in ulusal oncelikleri
dogrultusunda ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayacag diisiiniilen bireylerdir. R
Vizesi nitelikli basvuru sahiplerine 5 ile 10 yil arasinda birden fazla girisler igin
diizenlenmistir. Bu bireylerin eslerine ve kiigiik ¢ocuklarina, ayni giris tarihlerinde
benzer vize verilecegi de Dbelirtilmistir  (http://en.shafea.gov.cn/ViewNews;

http://en.safea.gov.cn/EmployedinChinaTrial)

2.2.2.Giiney Kore’de Tersine Beyin Gogii

Giiney Kore tersine beyin gociinii iilke politikalariyla uyumlastiran ve bundan dolay1 da
tersine beyin gociinii gerceklestirebilmis drnek iilkelerden bir tanesidir. Ulkede beyin
gocii konusunu politikalara uyumlastirma siireci 1970’11 yillarda baslarken, bu
politikalar ¢ergevesinde Oncelik verilen alanlardaki ihtiyag duyulan isgiicii agigim
belirleme ve bu ihtiyaci yurt disindan gidermek icin planlama yapilmaktadir (Tanyildiz
vd., 2011:5). Tersine beyin gocii i¢in devlet temelli modelin olugmasi agamali olmustur.
[Ik asama 1960’11 yillarda Giiney Kore’de sanayilesmenin erken dénemlerinde
sanayilesmenin devlet politikalar1 ile uyumlu gerceklesmesidir. Tkinci asama devletin
geri doniislere yonelik yapilacak politikalar, tedbirler ve geri doniisii engelleyecek
politikalar1 engellenmesinde dogal olarak yer almasi yani devletin miidahalesinin dogal
olmasidir. Ugiincii asama tersine beyin gogiinii saglamak icin gelistirilmis Ar-Ge
enstitiileri ile iist diizey bilim insam1 ve miihendislerin alimma yonelik hiikiimet

politikalaridir (Yoon, 1992:5).

15 Bu kategorinin kriterlerine uygun olanlardan bazilari; Nobel Odiilii sahibi (fizik, kimya, fizyoloji veya
tip, ekonomi 6diilleri), su odiilleri kazananlar: ABD Ulusal Bilim Madalyasi; ABD Ulusal Teknolojik
Yenilik Madalyasi; Fransa Ulusal Arastirma Merkezi Bilim Odiilii; Ingiltere Kraliyet Altin Madalyasi;
Copley Madalyasi; Turing Odiilii; Fields Odiilii; Wolff Matematik Odiilii; Abel Odiilii; Lasker Odiili;
Crawford Odiilii; Japonya Odiilii; Kyoto Odiilii; Shaw Odiilii; tinlii mimari 6diiller; {inlii endiistriyel tasarim
odiilleri, ulusal arastirma enstitiileri ve ulusal laboratuvarlardaki yoneticiler, proje liderleri, bag bilim
adamlar1 ve ulusal bilim ve teknoloji programlarinin kilit {iyeleri diinyanin 6nde gelen orkestrasinin sef
sefleri ve vokal sanatcilari diinyaca {inlii opera evlerinde veya konser salonlarinda bireysel performans ve
gosteriler diizenleyen sanat¢ilar olimpiyat oyunlarinda ilk sekizde veya diinya kupasi, diinya sampiyonasi
ve olimpiyat oyunlarina dahil olan diger 6nemli uluslararasi organizasyonlarin son iki oturumunda
listelenen sporcular; Asya oyunlarinda ilk tige veya Asya oyunlarina dahil olan Asya Kupasi ve Asya
Sampiyonast’nin son iki seansinda yer alan sporcular; yukarida siralanan sporcularin antrenmanindan
sorumlu antrendr veya kogluk ekibinin ¢ekirdek iiyeleri, yabanci hiikiimet departmanlarinin eski liderleri
(Bakan veya iistii); {inlii uluslararasi kuruluglarin veya hiikiimet dig1 kuruluglarin eski st diizey liderleri,
diinya ve ulusal yetenek yarigmalarinin kazananlar1 veya yarismalarin egitimi ile ilgili profesyonel meslek
mensuplari vb. yiiksek nitelikli bireylerdir.
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1974 yilinda Giiney Kore’de iilkenin Bilim Insanlar1 ve Miihendisleri Birligi
kurulduktan sonra da yurt disindaki vatandaslari olan bilim insanlar1 (miihendis, yiiksek
nitelikli vb.) ile iletisime gecilmeye baslanmistir. Bu birlik irtibata gectigi kisilere
Giiney Kore ile ilgili bilgilendirirken, bu kisilerden ¢alismalarini Giiney Kore ile de
paylasmasini1 bir anlamda bilgi transferi yapilmasini da gerceklestirmislerdir. Ayrica
1966 yilinda kurulmus olan Arastirma-Gelistirme Enstitiisii’de yurt disindaki yiiksek
nitelikli vatandaslariyla iletisim kurarak, geri doniis i¢in ¢esitli imkanlar sunulmustur

(Sag1rl1,2006: 123).

Ulkenin izledigi politikalarla birlikte daha sonraki dénemlerde; tersine beyin gogii igin
1994 yilinda beyin havuzu programini uygulamaya baslamistir. Beyin havuzu
olusturulup, yurt disindaki tlkenin nitelikli vatandaslarinin uzmanlik alanlar1 ve
lokasyonlariyla 1ilgili bir harita ¢ikartilmistir. Bu program yerel {iniversiteleri
etkinlestirmeyi hedeflemekte ve kisa bir siire i¢in hiikiimet yurt disindan egitim almis
mithendis 6grencileri ise almak adina arastirma enstitiilerine destek olmustur. Devlet
tarafindan finanse edilen davetli miihendis Ogrencilerin, bir yil i¢inde Ar-Ge’yi
O0grenmesi ya da Ar-Ge faaliyetleri yapmasi ve boylelikle ii¢ yila kadar s6zlesmelerinin
yenilenmesi gerekmektedir. Bu gecici pozisyonlar arastirma veya egitim ve ogretim
deneyimleri (muhtemelen en fazla bes yil) ile orta kariyer bilim insanlar1 igin
tasarlanmistir. Bu bilim insanlar1 iilkede kaldiklar1 siire boyunca yasamayi
deneyimleyebilecekleri ve sonrasinda kalict olarak ise devam edebilecekleri
belirtilmistir (Song,1996:7). Ayrica Ar-Ge'deki kiiresel ag1 hizlandirmak i¢in tasarlanan
bu program, iilkedeki ve yurt disindaki bilim adamlar1 ve miihendisler arasindaki
bilimsel ve  teknolojik  degisimi  giliclendirmeyi de  amaglamaktadir

(www.brainpool.or.kr).

Giliney Kore’deki tersine beyin gogii politikalart gelisimi yurt i¢ine yapilan
tyilestirmelere yoneliktir. Boylelikle elverisli ortam saglayip tersine beyin gogiinii
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu elverisli ortam i¢in devlet destekli stratejik Ar-
Ge kurumlarint kurma (Daeduk Bilim Kenti, Seul Bilim Parki vb.), geri donenlere
arastirma i¢in uygun ortamin garantisinin verilmesi, geri donenlere doktora sonrasi

uygun pozisyonda is, devlet tarafindan geri donenlere tasinma giderlerini karsilama vb.
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mali destek saglama gibi imkanlar tanmmustir (Yoon, 1992:5; https://cpb-us-

w2.wpmucdn.com/)

Giiney Kore Cin’de oldugu gibi 2018 yilinda elektronik vize 1ilgili olarak bir diizenleme
getirmistir. Elektronik vize ile yabanci bilim adamlarinin Giiney Kore’deki devlet
arastirma enstitiilerinde yiiriitiilen projelerinde yer almalarin1 kolaylastirmak amaciyla
belge gondermek zorunda kalmadan 90 giine kadar ziyaret etmelerine izin verilecegi
belirtilmistir. Giiney Kore'yi vizesiz ziyaret edebilen bu iilkeler; ABD, tim AB
iilkeleri, Avustralya, Yeni Zelanda, Brezilya, Arjantin ve Japonya'dan gelen vatandaslar,
vizesiz 90 giine kadar giris yapabilmektedir. Bu vizeye basvurabileceklere
yonelik “Profesdr, Arastirmaci, Teknoloji Transferi, Mesleki Istihdam ve Bagimli Aile
Vizesi” kategorileri vardir. E- vize, online olarak verilen elektronik bir vizedir. Bu
kategorilere uygun bireyler biiytlikel¢ilik veya konsolosluga gitmeden Giiney Kore’ye
gidebilmeye hak kazanmaktadir. Online bagvurular sadece birka¢ dakika iginde
gercekleserek bazu temel bilgilerin girilmesi ile olmaktadir (http://koreabizwire.com/;
http://overseas.mofa.go.kr/; www.koreaonlinevisa.com/).

2.2.3.Hindistan’da Tersine Beyin Gocii

Demografik profili ve Ingilizce konusan niifusu nedeniyle Hindistan, nitelikli isgiicii
acisindan biiyiik rezervleri ile diinyadaki gelismis tilkelerin iggiicii eksikliginden kaynakli
arz sikintisini gideren en 6nemli {ilkelerden birisi olarak belirtilmektedir. Bu iilkelerdeki
eksiklik ve yiiksekdgretimdeki yetersizlik Hindistan’daki beyin gogiinii meydana
getirmistir. Hindistan bagimsizliktan sonrada yiiksekdgretimdeki bu agiklari kapatmak
icin {liniversitelerin sayist ve yliksekogretime erisim agisindan onemli dlglide gelisme
gostermistir.  Gilinlimiizde Hindistan'daki {iiniversitelerin sayisi, daha oOnce 500
ortadgretim kurumu ve 20 {iniversiteye kiyasla yaklasik 35 kat artmis ve bagimsizlik
oncesinde 10 milyondan fazla 6grenci kayit yaptirmistir. Bagimsizliktan 6nce mevcut
sistemin i¢indeki kayitlarin %30-40’1 diisiik kesimlerden geliyor olmasina ragmen egitim
siirh ve elitist olmus ve kadinlar ise toplam 6grenci sayisinin yaklagik %35’ini temsil
etmistir. Yiiksekogretimde artislar olsa da; ¢alismalarin, kaynaklarin, kurumsal kalitenin
ve standartlarin bu artiglar1 tam olarak karsilayacak mi sorusunu meydana getirmistir.
Bundan dolay1 da yetersiz kaldig1 noktada yurt disina giden 6grenci sayilarinda artis
gostermeye devam etmistir. Hindistan’daki 6grencilerin egitim i¢in en ¢ok tercih ettigi

iilkeler ABD ve Ingiltere olmustur. 2006 yilinda, 123bin'inin disarida 6grenim gordiigii
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belirlenmistir. Hindistan’daki 6grenci sayilar1 76 bin ABD (2007-2008'de 94.563, 2006-
2007'de 83.833) ve diger tercih edilen iilkeler de Ingiltere, Kanada ve Avustralya’dir. En
popiiler yabanci iiniversiteler Giiney Kaliforniya Universitesi, New York Universitesi,
Columbia Universitesi, Urbana-Champaign Illinois Universitesi, Purdue Universitesi,
Indiana Universitesi, Michigan Universitesi, Ann Arbor Universitesi, California
Universitesi, Los Angeles Universitesi, Texas Universitesi, Austin Universitesi, Harvard
Universitesi, Boston Universitesi, Pennsylvania Universitesi olmustur. Hindistan’daki
diistik ticretler, iyi olmayan ¢alisma kosullar1 ve istihdam beyin gog¢iiniin nedenlerinden
olmustur. Yurt disinda okumay1 tercih eden ¢ok sayida Hintli 6grenci Hindistan
gelirlerinde her y1l 17 milyon dolar zarar ile iilkeyi ¢ikmaza sokabilmektedir, 153 bin’den
fazla  ogrenci  her yil  yiiksekdgrenim  i¢in  lilkeden  ayrilmaktadir

(www.developmentinaction.org).

2000’li yillarda da ingilizce konusulmayan Avrupa iilkelerine (Italya, Fransa, Almanya
ve diger Avrupa tilkeleri) dogru gocler meydana gelmistir. Avustralya, Kanada ve Yeni
Zelanda'ya gelen yiiksek nitelikli Hintli gd¢men sayis1 da artmistir. Bunlarin disinda da
diger iilkelerin olumlu goé¢ politikalar1 da Hindistan’daki beyin gogiinii etkilemistir.
Ozellikle AB ekonomik hedeflerini gdz oOniinde bulunduran AB iiye iilkeler
Hindistan’dan ve Giiney Asya'dan yiiksek nitelikli profesyonelleri ve yiiksek6grenim
gbren uluslararas1 6grencileri cezbetmek amaciyla secici goc politikalart yiirtirlige
koymustur. Isgiicii hareketliligini kolaylastirmak igin bazi AB iilkeleri de ayrica
Hindistan ile isgiicii hareketliligi ortakliklar1 imzalamislardir. Hindistan Dis Isleri
Bakanligi’na gore bu tiir anlagmalar Danimarka ile imzalanmis, Avrupa’daki Polonya,
Cek Cumhuriyeti, Norveg, Isvicre ve Macaristan, Isve¢ ve Fransa da dahil olmak AB

iilkeleriyle ve diger Avrupa iilkeleriyle miizakereler devam etmektedir (Raveesh, 2013:

13-14).

Hindistan’dan yasanan beyin gogii, gog ettikleri tilkeleri etkileyebilmektedir. Bu etkileri
Docquer ve Rapaport (2011: 41) sunlar olarak belirlemistir: Ingiltere ABD ve diger batili
iilkelere goc etmis Hintlilerin varlig1 bu iilkelerde is diinyasinda, bilimsel ve akademik
cevrede hem uzun donemli ulusal onur meselesi ve kalici endise olurken hemde etkileyici

olmaktadir. Ayrica Hindistan’da GSYIH'nin %0,5 oraninda veya toplam Hindistan mali
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gelirlerin %2,5 oranlarinda bir tahminle de Hindistan beyin gogiiniin maliyeti oldugu

belirtilmistir.

ABD’de 2. Diinya Savas1 sonrasinda meydana gelen yetismis isgiicii ihtiyaci
Hindistan’daki yiiksek egitimli isgliciinii harekete gecirmis ve ABD’ye goc¢ eden bu
yiiksek egitimli isgiicli caligkanliklariyla ABD tarafindan benimsenmistir. 1975-1990
yillar1 arasinda ABD’de meydana gelen dijital atakta Hindistanli miihendisler 6nemli rol
oynamigtir. Silikon vadisindeki teknoloji kurumlarindan 3 bin kadar1 Hindistan ve Cin
tilkelerindeki miitesebbislerle birlikte kurulmus, Hindistanli miithendisler burada c¢alisan
miihendislerin iicte ikisini olusturmaktadir (Unal, 2011: 1421). Hintli miihendislerle
ABD’de yiikselis olurken, Hindistan’da bu donemde (1970’lerin ortas1) devletci
politikalar benimseyerek, iilke yapilacak her yatirnmim %351°nin yerli olmasini karar
vermistir. Bundan dolay1 bu dénemde Coco-Cola ve IBM firmalar1 Hindistan’daki
yatirimlarini geri ¢ekerek iilkeyi terk etmistir. Bundan sonraki siirecte de Hindistan bilgi
teknolojileri sektoriinde gerilemistir. Hindistanli isgiiciiniin ABD’ye gittigi bu doneme
beyin gog¢ii donemi olarak belirtilmistir. 1990’11 yillarda ABD’deki bilgi teknoloji
alaninda yasanan devrimde, ABD’de calisan Hintli yoneticilerden bazilar1 bu iilkede
sirket kurmuslar bunun sonucunda da kurduklar sirketler milyonlarca dolarlik sirket
haline doniismiistiir. Bu donemde de Hindistan’daki yeniden bir yapilanmanin meydana
gelmesi ABD’de milyonlarca dolarlik sirket sahibi Hindistanl girisimcilerin de dikkatini
cekmeyi basarmig, sermayelerinin bir kisminmi iilkelerine geri gotiirmeye karar
vermelerine sebep olmustur. ABD’deki Hintli is adamlarinca yeni firmalar kurulmus,
istihdam alan1 olusturulmustur. Bu is adamlar1 orta siiftan gelip gelisim gosterip basari
elde etmeleri Hindistanli genglere rol model teskil etmistir. Hindistan’daki gerileme
yasanan bilgi teknolojilerindeki gerilemeyi ve acgigi kapatmak icin sirketler Ulusal
Yazilim ve Hizmet Sirketleri Birligi (NASSCOM) biinyesinde toplanmislardir. 1990
yilinda da Hindistan Yazilim Teknolojisi Parklar1 (STP) yazilim gelistirme teknoloji

parklar1 kurulmaya baslanmistir (Www.emo.org.tr).

Beyin gocii veren iilkelerin basinda gelen Hindistan’da beyin goc¢iinii onlemeye ve tersine
beyin gociinii gergeklestirmeye yonelik birtakim uygulamalar gelistirilmistir. 1958
yilinda da baslatilan bir program ile Hindistan Bilimsel ve Endiistriyel Arastirma Konseyi
tarafindan desteklenerek yurt digindaki Hintli bilim insanlarindan yararlanilmasini, bu

kisilerin devamli bir is bulmalarina kadar gececek siirede uygun {icretle gecici olarak
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tiniversite ve arastirma kurumlarinda istthdam edilme garantisi verilmistir

(Sagirl1,2006:118).

Diinyada teknolojinin gelismesi ile birlikte Hindistan’da endiistriyel gelisim; 1972°de
yuriirliige giren patent yasasi ve devlet yatinmlarinin arttiritlmasi ile hiz kazanmaya
baslamistir. Bu donemde, patent siireleri kisaltilmasi, otomatik lisanslama ve yaratici
taklit gibi uygulamalarla teknolojik kapasitenin artirimi saglanmistir. 1990’11 yillardan
itibaren hukuki agidan koklii degisikliklerin yapilmis ve ekonomide serbestlesme ile de
dis ticaret acisindan 6nemli gelisimler yasanmustir. Bu gelismeler; yiiksek nitelikli
isgiiclinii tekrar iilkeye ¢ekme konusunda yani tersine beyin gogiinde etkili olmustur.
Boylelikle bu geligsmelerle gelisim gosteren Bangolore, Hayderabat, Delhi ve Mumbai
gibi kentlere go¢ akisi gerceklesmistir. Yasanan bu goc akisi; iilkedeki alt yapi
yatirimlarinin yapilmasina, teknoparklarin kurulmasina ve bazi bolgelerin “Kalkinma
Bolgeleri” olarak secilmesine, bu bolgelerde yapilacak girisimlere de vergi indirimleri ve

altyap1 destegi saglanmasina yardimei olmustur.
Hindistan’daki tersine beyin gogiinii dogrudan etkileyen {i¢ politika sunlardir:

e Yurt disinda oOncelikli alanlarda caligmakta olan Hindistan vatandaslarina
Hindistan’da yonetici- lider nitelikli pozisyonlarinin agilmasi ve boylelikle Ar-Ge

alanlarindaki politikalarda karar verme merci olmalari,

o Uretken yenilik¢i insan kaynaklar1 yonetimi anlayismin gelistirilmesi (bilim ve
teknoloji sektoriinde gelisimlere agik olarak performans endeksli kazang,

performans yonetimi ve hisse senedi opsiyonlu insan kaynaklar1 yonetimi),

e Hindistan’da yurt digindaki bilim ve teknoloji lizerine ¢aligmakta olan Hindistanl1
geng isgilicline profesyonel anlamda egitim imkanlar1 verilmesi ve bu egitim
imkanlar1 sayesinde kariyerinin baslangicindaki geng isgiicline, baz1 0Ozel
teknoloji kurum ve kuruluglarin gelisim asamasinda yer alma ve sonrasinda

dogrudan is imkani saglanmistir (Tany1ldiz vd., 2011:4).

Hindistan'in 12. Bes Yillik Planinda (2012-2017) kalite, ekonomiklik ve yiiksekogretim
sisteminin erisilebilirligi iizerinde durulmaktadir. Bu ayn1 zamanda yiiksekdgrenim, takip

amaciyla Hindistan'da kalmak i¢in 6grencilerin ikna ¢abasi olarak yorumlanabilir.
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Hindistan’da tersine beyin go¢iiniin nedenleri;

Batidaki durgunluk ve 2000-2004 yillar1 arasindaki gecen siirede yasanan ¢okdis,
bircok Hintlinin isini kaybetmesine neden olmustur. Yasanan bu kriz batidaki
tilkelerdeki birgok issizin zorla Hindistan gibi bagka lilkelere go¢ etmesine itici
glic olmustur. Hindistan is firsatlar1 agisindan kriz yasanan iilkelere gore
uluslararas1 piyasalardaki goriiniimii ile ¢ok cazip gelmistir. Hindistan’da bilim

ve teknolojinin hizla gelismesinden bilim ve teknoloji uzmanlari1 faydalanmastir.

1991 yilinda Hint ekonomisinin agilmasi yeni vergi kurallar1 ve mevzuatlari
esliginde daha iyi bir ¢evrenin yolunu a¢mistir. Hindistan’da 6zel sektordeki
biiyiime ile birlikte, yiiksek nitelikli bireyler 6zel sektorde kendi yetenekleri ve

caliskanliklarini gosterebilme olanagi bulmuslardir (Gupte ve Jadhav, 2014:86)

Dénen gogmenler kiiresel bir vizyona sahiptir. Ornegin; bilisim firmalarindan biri
olan Wipro, Hindistan’da faaliyet gésteren pek ¢ok ¢okuluslu sirketin yerel ortagi
olma girisiminde bulunmustur. Ileri teknoloji olusturmada vizyona sahip geri
donen bazi girisimcilere yonelik olarak iiriin odakli sirketler kurulmasi i¢in yenilik
ve bliylimeyi tesvik etmek ve gelistirmek i¢in gereklidir. Girisimcilik sermayesine
sahip bazi ¢ok uluslu sirketler Ozellikle Hindistan’da subelerini agmustir.
1990’larin sonlarinda Hindistan’da giderek artan sayida geleneksel varlikl
sirketlerin yan1 sira ¢cokuluslu sirketler yazilim programlama ve gelistirme, ¢agri
merkezi ve banka ofis islemleri alanlarinda Hindistan’a yonelmistir. Google,
Microsoft ve Yahoo gibi diinyanin en biiyiik sirketlerinden bazilar1 Hindistan’da
tiretim birimleri kurmustur. Donenlerin ¢ogunlugu i¢in bu bilginin ve sermayenin
akisi, motivasyon ve kaynak olmustur. Is siirecinin dis kaynagindan, bilgi
stirecinin de dis kaynagindan ve bilisim teknolojisinden istifade eden 6nde gelen

sektorler vardir.

Donen Hintlilerin ¢cogunlugu yonetim, teknoloji ve bilim alaninda dereceye sahip
olanlardir. Bu yetenekli Hintlilerin en donanimli uzmanlari, bilisim teknolojisi
isletmeleri kurulmasinda ve genel olarak da bu isletmelerin yonetim birimlerinde

calistirnlmaktadir.
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Hindistan’da yurt disinda basarili olup geri donen gog¢menler, iilkenin yazilim
sirketlerinin yeniden olusumunda yardimei olmustur ve yeni endiistrileri de meydana
getirmistir (Vracic, 2018:13). Hindistan hiikiimeti, beseri sermayenin goniillii geri
doniisiinii motive etmeye yonelik etkin tesvikleri aktif olarak arastirarak; ¢ifte vatandaslik
programlari, ¢oklu vergi imtiyazlar1 ve konut kredisi gibi imkanlar geri donenlere
sunulmaktadir. Hiikiimetin geri doniis ¢abalarin1 desteklemek amaciyla da 9 Ocak Hint
diaspora giinii olarak belirtilmis, bugiin ulusal bir tatil olarak ilan edilmistir. Ayrica
Hindistan’da “Egitim-Sehir’’*lerini kurmaya baslamustir. Egitim sehirlerinin daha gok

uzun vadede beyin gociinii tersine ¢evirecegi belirtilmektedir (Sahay, 2014:198-199).

2.2.4.Tayvan’da Tersine Beyin Gocii

Tayvan, 1960'1 yillarin baslarinda kiiresel ekonomiye dinamik bir giris yapmis ve
ihracat odakli bir strateji benimseyerek, iilkenin ham maddeleri, tirtinleri vb. i¢in 6nemli
bir uluslararas1 tedarik merkezi konumuna gelmistir. Disiik is¢ilik maliyetleri
baslangicta ABD ve Japonya'dan ¢ok uluslu sirketlerin Tayvan'a yatirnrm yapmasini
saglamistir. Bu sayede Tayvan’da ¢ok sayida montaj fabrikasinin insa edilmistir. Bu
dénemde (1960-1980), iilkenin Ulusal Tayvan ve Tsinghua gibi en 1yi liniversitelerinden
tiim miihendislik ve fen mezunlarinin % 40’1ndan fazlas1 yiiksek lisans ¢aligsmalari i¢in
yurt disina gitmis; gidenlerin de %95’1 ABD’deki iiniversiteleri tercih etmistir. Tayvan
nispeten zayif ve az gelismis bir iilke oldugu i¢in, ABD’de egitim goriip Tayvan’a geri

doénenlerin ortalama yiizdesi %10’dan daha az olmustur (Tzeng, 2006:242).

Tayvan hiikiimeti Tayvanli 6grencilerin beyin gogiinii tersine ¢cevirmek i¢in, 1970'lerde
Ulusal Genglik Konseyi'ni kurmustur. Bu konsey giden gd¢menleri bir veritabaninda
izlemekte, yurt disindaki isleri tanitir ve potansiyel geri donenlere seyahat
siibvansiyonlar1 ve gecici ise yerlestirme saglamaktadir. Ulusal Bilim Konseyi ve Milli

Egitim Bakanlig1 da binlerce gogmeni, iilkenin bilyiiyen iiniversiteleri i¢in profesor veya

16 “EduCities™; diinya ¢apinda iiniversiteler, bilgi tabanli endiistri liderleri, endiistri merkezli aragtirma ve

gelistirme enstitiileri, akademik endiistri eylem merkezleri, uluslararast okullar ve kolejler, yasayan ve

dinlenme tesisleri igeren tamamen entegre bilgi merkezleridir (Sahay,2014:198).
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O0gretim gorevlisi olarak ise almistir. Tiim bunlar beyin gogiinii tersine ¢evirmek igin

atilan adimlar olarak belirtilmistir (O’Neil, 2003).

Tayvan hiikiimeti 1970°1i yillardan 1980 yilina kadar iilkenin gelisimine yardimei olmak
icin nitelikli ve potansiyeli yiiksek mezunlar yetistirmek adina milyonlarca dolar
harcama yapmustir. Ancak yurt diginda bilim ve teknoloji alaninda lisans egitimini
tamamlamis 6grencilerin sadece %20’si Tayvan’a geri donmiistiir. 1977 yilinda mezun
olup geri donenlerin oran1 %16,2 ve 1979 yilinda da bu oran %8,2 daha fazla azalma
gostermistir. O donemlerden itibaren hiikiimet tersine beyin gogiinlin Gneminin
bilinciyle Tayvan’a doniisleri tesvik etmek amaciyla ¢esitli ekonomik tesvikler hayata
gecirmistir (Ismail vd., 2014:38). Tayvan hiikiimeti tersine beyin go¢iinii gerceklestirme
ve yurt digindaki vatandaslarina ve Ogrencilerine cazip gelebilmek adina destekler
saglamistir. Tersine beyin gociinii tesvik eden destekler; seyahat siibvansiyonlari, ise
yerlestirme, i yatirim destegi, uzman ziyaretleri ve uzman programlari, ise alimda cazip
gelme (bunun igin de rekabetg¢i icretler, gelistirilmis ¢aligma kosullari, daha iyi barinma
imkani, cocuk egitim yardimlar1 gibi imkanlar) ve yurt disindaki uzmanlarla baglantilart

saglamadir (Chang,1988’den aktaran Anderson,1993: 69).

1950Q'lerden itibaren, Tayvan hiikiimeti, yurt disindaki yabanci tiniversitelerden mezun
vatandaslarini 6zel ve kamu sektoriindeki kariyerlerini siirdlirmek i¢in iilkeye donmeye
ikna etmek icin cesitli taktikler denemistir. Geri doniis masraflarinin geri ddenmesi,
Tayvan'a iicretsiz ugak bileti ve is arama yardiminda bulunmak bunlardan bazilaridir.
Kamu hizmetinde veya akademide calisacaklara konut siibvansiyonlari, maas artiglari
ve arastirma fonu gibi vaatler sunulmustur. Benzer teklifler yurt disinda Tayvan’da
bilim ve miihendislik dereceleriyle isyerleri kurmak icin geri donmek isteyen bireylere
de yapilmistir. Tecrilbbe ve statiilerine bagli olarak, krediler, iiretim yerleri ve
siibvansiyonlu tesislerin temini i¢in s6z verilmistir. Tayvan hiikiimeti, 1995 yilinda, yurt
disindaki yetenekli Tayvanlilara ulasmak i¢in San Francisco, Los Angeles, Dallas ve
New York'ta ig arama atdlyeleri organize ederek aktif bir sosyal yardim programi
baslatmistir. Ayni yil, Tayvanl firmalarin rekabet giiclinii artirmak i¢in hiikiimet,
teknoloji, Ar-Ge, yonetim ve pazarlama alanlarinda yurt digindaki Tayvanlilari ise alan

yerel firmalara maas geri 6demeleri sunmaya baslamistir (Tzeng 2006:247).
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Tayvan hiikiimetinin gé¢ konusunda en ¢ok taninan basarisi, Hinschu Bilim Tabanh
Endiistri Park1 olmustur. Bu park tilkedeki vatandaslar1 ve yurt disindaki vatandaslarina
is konusunda firsatlar olusturma ve girisimciligi gelistirme gibi amaglar1 vardir. Bu
parkin diger bir amaci da Silikon Vadisi'nde ve bagka iilkelerde bulunan yaratici
uzmanlik gerektiren isleri kopyalamak olmustur. Park, 1980 yilinda hiikiimetin bolgeye
yeniden yerlesen veya buralarda yer alan sirketler i¢in dncelikle, mali tesvikler ve
planlanmis altyapinin saglanmasiyla baglamistir. Yurdisindaki tilkelerdeki gibi batiya
0zgli konut ve ticari hizmetlerin sunuldugu imkanlarla, Tayvanlilarin kalmasi
saglanmistir. Hiikiimet, parktaki iscilerin, uluslararasi bilimsel topluluga daha fazla
erisim saglamasi i¢in de bilim ve teknoloji konulu uluslararasi konferanslarla destek
olmustur (Johnstone 1988:70’dan aktaran Anderson,1993:68),(0O’Neil,2003). 1983'te
Hinschu Bilim Tabanlt Endiistri Parki yurt disindan 27 Tayvanl vatandasi ise almais;
ancak 2000 yilina kadar bu ise girenlerin kiimiilatif olarak biiyltimesi 4 bin'in lizerine
c¢ikmistir. Bu Ar-Ge uzmanlarmi istihdam eden ana endiistriler, entegre devreler,
bilgisayarlar, elektronik, hassas makine, telekomiinikasyon ve biyoteknoloji alaninda

caligsma yapan endiistrilerdir (Johnson, 2002:129).

Tayvanli bilim insanlarinin ve miithendislerin yurt disinda egitim gdrenlerin geri dontisii,
1980'lerin sonlarinda Tayvan'in ileri teknolojiye dayali ekonomik biiyiimesinde
ozellikle etkili olmustur. 1980'lerin sonuna gelindiginde, bilim tabanli endiistriyel park
olan Hinschu Bilim Tabanli Endiistri Parki’nda bir¢ogu geri donenler tarafindan 121
yiiksek teknoloji sirketi kurulmustur. 2000 yilina gelindiginde, sirket sayis1 289'a
yiikselmis ve bunlarin %39's ABD egitimli ve Silikon Vadisi’nden miihendisler
tarafindan baglatilmistir. Genel olarak, Tayvan ekonomisi siirekli biiytimiistiir. 1975
yilinda 52 milyar dolardan, 2000 yilinda 324 milyar dolar olarak biiyiimiistiir ve yillik
ortalama %38 biiylimeyi temsil etmistir. 1978-2000 yillarinda ortalam ayni1 dénemde Ar-
Ge'ye yapilan yatirimo ortalama %13 artarak 671 milyon dolardan 9.3 milyar dolara
¢ikmustir (Johnson, 2002:130). Kiiresel tiretimden uluslararasi inovasyona ve Ar-Ge'ye
gegis, profesyonel olarak egitilmis c¢alisanlara olan talebi artirmistir. Hinschu Bilim
Tabanli Endiistri Parki’nda ¢alisan uzun siireli profesyonel gogmenlerin sayis1 1998'de
419 iken 2003'te 1039'a yiikselmistir. 2000 yilinda, Hsinchu Bilim Parki'ndaki 240

Tayvanl firma, 30 iilkeden 100 uzun vadeli olmak iizere toplamda 438 profesyonel
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goemen istihdam etmistir. 438 kisinin %44 miithendislik, %39'u yonetimde ve %16's1

genel personel pozisyonlarindan olmustur (Tzeng, 2006:241-242).

Calisma Bakanligi tarafindan da Tayvan'da c¢alisacak yabanci yetenekler igin; is
yeterlilikleri, kurallari, yabanci yetenek yonetimi, ¢alisma i¢in gerekli kosullar, yabanci
yetenek i¢in ¢calisma uygulamalari, yabanci anlagmalar ve uluslararasi sozlesmelere gore
calisma gibi ¢alisma politikalar: gelistirilmistir. Yabanci yetenek yonetiminde yabanci
personelin temel insan haklarini ve ¢alisma kosullarini korumak i¢in erisilebilir danisma
ve sikayet kanallar1 olusturmuslardir. Bunlar; 1955 Is Danisma Hatt1 (24 saat boyunca,
yil boyunca, iki dilli ve iicretsiz danigma ve itiraz hizmeti vb.) ve yerel yonetim danisma
hizmet merkezi (yerel yonetim, tavsiyelerde bulunmak ve ayrica iscilere yonelik
sikayetleri, anlagsmazliklar1 ve diger hizmetleri ele almak i¢in iki dilli danigsmanlarla bir
danisma hizmeti merkezidir). Yabanci personelin Tayvan'a girmesi i¢in yedi kategori
belirtilmistir: Uzman veya teknik c¢alisma, yatirim yapmak veya kurmak icin devlet
tarafindan onaylanan bir isletmede denizasir1 Cinli veya yabanci bir yonetici, okul
Ogretmenleri, tam zamanli yabanci dil 6gretmeni, spor antrendrii ve atlet, sanat ve
performans calismasi, sozlesmeli personel. Tayvan’in yurdisindan beyin gogii ¢ekme
anlaminda da tilkesine ¢ektigi nitelikli bireylerin kategorileri Cin’deki kadar genisletilmis

olarak belirlenmedigi goriilmektedir (www.wda.gov.tw/en/).

2.2.5.Tayland’da Tersine Beyin Gocii

Tayland; Tayvan ve Singapur gibi Uzak Dogu iilkelerine kiyasla iilkesinin ihtiyag¢larini
karsilamak i¢in yeterli sayida egitimli arastirmaci yetistiremediginden beyin gogii veren
iilke konumuna gelmistir. Tayland’da 1990-2003 yil1 arasinda 1 milyon kisi basina Ar-
Ge yapan arastirmaci sayist 286 olurken, Ar-Ge harcamalarinin da 2003 yilinda GSYIH
igerisindeki oranmin 0,2 oldugu belirtilmistir (Bhumiratana vd., 2009:54). Tayland
hiikiimeti beyin gociinii 6nlemek amaciyla Tersine Beyin Gocii Projesi baslatmistir. Bu
proje Ocak 1997 tarihinde Tayland Ulusal Bilim ve Teknoloji Kalkinma Ajanst (NSTDA)
biinyesinde kurulmustur. Bu proje; yurt dis1 ortaklari arasindaki is birligini tesvik etmeyi,
Tayland’1 bilim ve teknoloji alaninda gelistirmek i¢in yurt disinda yasayan Taylandl
profesyonellerle iletisime gegilmesini saglamay1 ve bunun i¢in iletisim aglar1 olusturmay1
hedeflemektedir. Yurt disindaki Taylandli profesyonellerle iletisim aglar1 araciligiyla

ortak Ar-Ge projeleri, teknoloji transferi ve odakli kiimeler ve arastirma programlari
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(Stratejik Planlama Birlik - SPA) ve diger ortak faaliyetler yoluyla is birligi saglamak
amacindadir (http://rbd.nstda.or.th/).

Tersine Beyin Gocii Projesi; birtakim programlari igermektedir. Bu programlar: Ozel
Projeler Programi (Planlama Hibeleri, Proje Baslatma Hibeleri, Kiiciik Proje
hibeleri),uzman akademisyenlerin gociinii tersine gerceklestirmeye yonelik Akademik
Programi, tersine beyin gogili / TGIST (Tayland Bilim ve Teknoloji Enstitiisii), NSTDA
Burs Programi, Daimi Geri Doniis Programi ve Teknoloji Transferini ger¢eklestirmek

icin Kisa Vadeli Ziyaret Programi olmak tizere alt1 programdir (www.geocities.ws).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin bu projenin tanimlamasin1 yaparken dikkat ¢eken,
tersine beyin go¢ii konusunda yurt disindaki Taylandli uzmanlarla Tayland’daki devlet
kurumlari, akademik topluluklar ve sanayi sektorii arasindaki iletisim kurularak, bu ag
icerisindeki e-biiltenler sayesinde Tayland’in bilim ve teknoloji ihtiyaclar1 hakkinda

karsilikli bilgi aligverisini saglanmasinin ger¢eklesmesidir (www.ilo.org).

Tayland Hiikiimeti, hedeflenen endistrilerini gelistirmek amaciyla yetenek ve
teknolojileri ¢ekmek icin Smart Visa’y1 tasarlamistir. Smart Visa programi daha sonra
Tayland’in bilim ve teknoloji uzmanlar, {ist diizey yoneticiler, yatirimcilar ve yeni
baslayanlar ¢cekme konusundaki ¢ekiciligini artirmay1 hedeflemistir. Bu program 2018
yilinda baslatilmistir. Smart Visa, iilkenin hedeflenen sektorlerinin  gelisimini
hizlandirmaya yardime1 olmak icin yiiksek vasifli insan giicii ve yatirimcilart gekmek igin
tasarlanmis yeni bir vize tiiriidiir. Bu vize; “10 S-Egrisi endiistrisi” veya iilkenin
hedeflenen endiistrilerine yatirnm yapmak veya Tayland’a girmek isteyen yabanci
uzmanlara, yoneticilere, girisimcilere ve yatirimcilara ¢alisma imkani sunmaktadir. Smart
Visa sahiplerine 4 yi1l ikamet, ¢alisma izninden muafiyet ve ek ayricaliklara sahip olma
hakki verilmektedir. Hedeflenen endiistriler; yeni nesil otomotiv, akilli elektronik,
medikal ve saglik turizmi, tarim ve biyoteknoloji, gelecek i¢in yemek, otomasyon ve
robotik, havacilik ve lojistik, biyoyakit ve biyokimyasallar, dijital tibbi merkez, alternatif
uyusmazlik ¢oziimii bilim ve teknolojide insan kaynagini gelistirme, ¢cevre yonetimi ve
yenilenebilir enerjidir. Bu vizenin yiiksek niteliklilere yonelik tiirii Smart T vizesidir.
Smart T vizesinin kosullarinda Bilim ve teknoloji alanlarinda ytiksek vasifli uzmanlar

olmak, hedeflenen endiistrilerde igveren olmak gibi sartlar1 vardir. Bu bireylerin es ve 18
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yasini doldurmus ¢ocuklarina da ¢alisma izni gerekmeden Tayland'da kalma ve caligma

hakki taninma gibi ayricaliklar sunulmustur (www.boi.go.th, www.thaiembassy.org).

2.2.6. Afrika Ulkelerinde Tersine Beyin Gogii

Afrika’daki iilkelerde yeni bir olgu olmayan beyin gogii; 1700’1i yillardan itibaren bati
egitimi icin az sayida da olsa yurt disina giden Afrikali beyinlerin gociine kadar
dayanmaktadir. Bu dénemde gidenlerin birgogu dini egitim almak i¢in gitmistir. 20.
yy.’in baslarinda Afrika’nin bagimsizlik liderlerinin ¢ogu beyin gdociinlin bir parcasi
olmustur. Hastings Banda, Jomo Kenyatta ve diger bir¢ok Afrika bagimsizlik liderleri
gibi goc eden liderler Ingiltere’de ve ABD’de stratejik olarak goriiserek daha sonrasinda
bagimsizlik miicadeleleri igin iilkelerine geri donmiistiir (Easterly ve Nyarko, 2008:5).
Afrika’dan 1982-1997 yillar1 arasinda da yurt disina egitim i¢in 35 kitaya gonderilen her
100 profesyonelin geri doniisii gerceklesmemis ve en biiylik gé¢ akimi Misir, Gliney

Afrika, Nijerya, Kenya, Gana ve Etiyopya'dan gelmektedir (Shinn, 2002).

IOM, beyin gocl etkilerini azaltmak ve Afrika'ya doniis gocii kolaylastirmak igin,
nitelikli Afrika Vatandaglarmin Geri Doniisii ve Yeniden Entegrasyonu Programi’ni
(RQAN) hazirlamistir. 1983-1999 yillarinda 2000°den fazla yiiksek nitelikli gégmenlerin
geri dontisleri 11 katilimer {ilkenin ve kuruluslarin mali destekleri ile ve iilkenin gelir

getirici ve maliyet tasarrufu 6nemleri sayesinde saglanmistir (UN,2004:92).

Afrika’daki Kenya, Somali ve Zimbabve {i¢ pilot lilkede 1983 yilinda baslatilan, RQAN
uygulanmas1 1ii¢ asamada 1983-1987, 1988-1991 ve 1995-1999 donemlerinde
gerceklesmistir. IOM RQAN programinin 1999 yilinin Aralik ayinda ii¢ilincii asamasint
tamamlamigtir. IOM’un bu 6zel programin uygulanmasi i¢in Afrika’da Zambiya,
Zimbabve, Kenya, Gana, Etiyopya, Uganda ve Afrika disindaki hedef iilkelerde ofisleri
bulunmaktadir. IOM o6zellikle, geri donenenlere saglanacak mesleki pozisyonlarin ve
avantajlarin belirlenmesinin geri doniisleri kolaylastiracaginin ve bu iilkelerde, geri
donenlerin kendi iizerinde yeni konumlarimin 6nemini vurgulamistir. RQAN 6nemli
derecede var olan nitelikli insan kaynaginin sikintisi ile miicadelede Afrika hiikiimetlere
yardimci olmaktadir. Bu sekilde RQAN programi esliginde gerceklestirilen projeler ile

beyin gogii trendini ilgili iilkelerin hiikkiimetleri ile yakin ig birligi i¢ginde uygulanmaktadir.
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Bu doniis talepleri iilkede yetkililer ve isverenlerin ihtiyaglarimi destekleyen bir

yaklagimla karakterize edilmektedir (www.iom.int/africandiaspora/)

RQAN Programu ile amag, goniillii olarak gergeklesen tersine beyin gogii sayesinde
yuksek nitelikli isgiiclinden Afrika iilkelerinde kalkinmasina katki saglamak ve bu gociin
meydana gelmesinde iilkelere yardimci olmaktir. Son dénemlerde IOM bu programu,
Afrika I¢in Go¢ ve Gelisme Programu ile yer degistirmistir. RQAN programindan farkli
olarak sistematik geri goclere yer verilmesinden ¢ok, bu programdaki en 6nemli degisim;
birey ve kaynagin gogilinii cesaretlendirecek politikalara destek verilmesi amact

tagimasidir (Gokbayrak, 2008:70).

Afrika’da 2004 yilinda Afrika Liderlik Akademisi’de yabanci iilkelerde egitim almis
Afrikalilar1 geri donmesini tesvik edecek bir miifredat ile Afrikali liderler yetistirilmesi
amaglanmistir. Afrika’da calismak isteyen yiiksek nitelikli kisilere bir¢ok firsati sunarak,
geri gelmelerin zorunluluk olmaktan ¢ok, firsatlara dayali geri doniisler olmasi
hedeflenmistir. Kisinin geri ddnmesi i¢in mali agidan tesvikler de verilmektedir. Ornegin,
egitim amacli yabanci bir {ilkeye giden kisi, 25 yasindan once iilkeye geri donerse ve on
yil siiresince Afrika’da ikamet ederse egitim {iicreti i¢in devletten almis oldugu kredisi
silinmektedir ancak iilkesine geri donmez ise bu krediyi faizi ile birlikte geri 6demesi

gerekmektedir (www.afrika.com.tr/)

Giiney Afrika: Giliney Afrika iilkesi Afrika’nin en giiclii gelismis modern ekonomisine
sahip olmakla birlikte, az gelismis ekonomiyi de biinyesinde barindiran bir iilkedir. Oyle
ki tilkenin fiziki sartlar1 geregi zengin dogal kaynaklarinin olmasi, finans sektoriinde iyi
bir alt yapiya sahip olmasi ve diger sahra alt1 Afrika {ilkelerine de ihracat ve yatirim da
merkez olmasi ile gelismis bir goriinim sergilerken; bu iilke ekonomisinin de diisiik
kalkinma hiz, igsizlik, fakirlik, biiyiik gelir dagilimi dengesizligi, AIDS, yiiksek sug¢ orani
gibi olumsuzluklar goriilmekte ve bu olumsuzluklardan dolay1 da yatirim eksikligi ve

beyin gogli gibi sorunlar da meydana gelmektedir (www.ekonomi.gov.tr/).

Giiney Afrika’daki beyin gocii lizerine ¢aligmalar ve arastirmalar 1988 yilinda SANSA
projesi ile farkli boyut kazandirilmigtir. SANSA, c¢ok yetenekli Giiney Afrikalilarla
kurulmus kar amaci giitmeyen, bagimsiz ve siyasi olmayan bir kurumdur. Ag iiyeleri,

agirlikli olarak diinyanin dort bir yaninda bulunan Giiney Afrikali vatandaslarin yani sira
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Giliney Afrika'daki Giiney Afrikalilardan olusmaktadir. Bununla birlikte, ag tyeligi
Giiney Afrikalilarla sinirli degildir, ancak Giiney Afrika'nin kalkinma ¢abalarina katkida
bulunmak isteyen herkese agiktir. Uyeligin {icretsiz ve potansiyel iiyelerin bir iiyelik
ticreti 6demesi gerekmeyen bir kurum oldugu belirtilmistir. Ag faaliyetlerine katilim
Giiney Afrika toplumunun tiim kesimlerine ve Giiney Afrika'nin sosyo-ekonomik
kalkinmasina ilgi duyan herkese agik olsa da, SANSA aslinda bir kamu girisimi olmustur.
SANSA'nin kuruldugunda ilk adimi, Giiney Afrika'daki tiim biiytlik liniversitelerin ve
teknisyenlerin mezun listelerine anket yoluyla ulagmak olmustur. Yirmi bes bin anket,
tiim diinyada ¢ok yetenekli Gliney Afrikalilara gonderilmistir. SANSA web sitesine de
bir elektronik anket de koyulmustur. Bir buguk yildan sonra 2000°den fazla nitelikli birey
SANSA f{iyesi olarak kayitli olmustur. Bu, yalnizca %10'luk bir yanitlama oranina yol
acsa da Giliney Afrika'nin becerilerini gelistirmesi i¢in ¢agriyr cevaplayanlar, Gliney
Afrika'nin gelisimine katkida bulunma konusunda son derece nitelikli, yetenekli ve bu
konuda yardimci olan bireyler oldugu gorilmistiir (Brown,2003:8; Bhorat vd, 2002;
Aslund vd., 2009)

Homecoming Revolution: Bu kurulus; 2003 yilinda Giiney Afrika'da kurulan, Afrika i¢in
beyin kazanci saglamay1 hedefleyen kiiresel bir “Headhunting Firmas1”dir. 2003 yilinda,
Homecoming Revolution Brand diinya capinda 20.000 Giiney Afrikali’yla birlikte
baslamis, Giiney Afrika’daki iiniversite 6grencileri davet edilmistir. Bu kurum Afrikali
profesyonellerle iletisim ag kurduklart ve geri dondiikten sonrada iletisimde
bulunduklar1 bir sistem ile kurulusundan gilinlimiize kadar 37 bin kisiye sahip veri
tabaniyla saglamaktadirlar. 19bine yakin kisi ile yiizyiize iletisim kurduklar1 da
belirtilmistir (http://homecomingrevolution.com/).

2.2.7.Avrupa Birligi’nde Tersine Beyin Gocii

AB iilkelerinin tamami beyin gog¢ii ¢ekmemektedir, hatta beyin gocli vermektedir.
AB’deki bazi iilkelerin beyin gogiinii 6nlemeye yonelik politikalar: vardir. Bu iilkelerin

politikalarina tilke basliklarinda deginilmistir.

Bulgaristan - Gég, Iltica ve Entegrasyon Alaminda Ulusal Strateji (2011-2020): Bu
strateji, son yirmi yilda go¢ etmis tim Bulgar gogmenlerin yanm sira yiiksek nitelikli

goecmenleri geri cekmeyi amaglamaktadir (ESPON, 2018: 52).
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Estonya- “Yetenekler Eve” Portali: Kendi llkelerindeki istihdam olanaklar1 hakkinda
Estonyali go¢menlere bilgi saglamaktadir (ESPON, 2018: 52).

.....

Hirvatistan - “Simr Asmak Bilimsel Isbirligi” : Bu program, Hirvat bilim adamlar1 ve
yurt diginda ¢alisgan uzmanlar arasindaki aglarin olusturulmasi yoluyla Hirvat
diasporasindan bilim adamlarinin geri doniisiinii kolaylastirmayr amaglamaktadir

(ESPON,2018:52).

Italya: AB iilkelerine gore yiiksek nitelikli bireylerin gd¢iiniin en fazla goriildiigii
iilkelerden birisi olmustur. Morano-Foadi (2006) Avrupa Istatistik Ofisi (EUROSTAT)
ve OECD verilerini analiz ederek Italya’nin AB iilkeleri icinde yiiksek nitelikli bireylerin
ihracinin en fazla oldugu iilke oldugunu belirlenmistir. Ornegin, 2008 yilinda da 39.536
yuksek nitelikli birey basvuruda bulunmus, bunlarin 605’1 Avusturalya’ya gitmistir
(Breda, 2014: 65). Tersine beyin gogiinii gerceklestirmek, beyin gdcilinii azaltmak,
nitelikli isgiiclinliin goclinii dolagimini kolaylagtirmak i¢in hiikiimet tarafindan 2001
yilinda iiniversiteleri kapsayan tersine beyin go¢li programini tanitilmigtir. 2001 yilinda
Bakanlar Kurulu karar1 1. Maddesinde en az son ii¢ yildir siirekli olarak yurt disinda
egitim, 6gretim gdren yabanci ya da Italyan bilim adamlar1 ve uzmanlarla Italya’daki
tiniversitelerde en az altt ay en fazla ii¢ yil olacak sekilde ile sozlesmeler yapilmasi,
arastirma ve tegvikler verilmesi gibi sartlar kararlastirilmistir. Yeterli olanaklara sahip
olduklarin1 taahhiit eden {niversitelerle anlasmalar yapilacaktir. Bu program
cergevesinde anlagma yapmaya uygun tiniversitelerin finansal maliyetlerinin %10’unun
hiikiimet tarafindan karsilanmasi ve ev sahipligi faaliyetlerine destek verilmesine karar
verilmistir. Taahhiitlerden birisi davet edilen akademisyenlere Avrupa diizeyinde maas
teklif edilmesidir. Bu ¢alismalar {i¢ y1l devam etmistir. Daha sonrada 2003 yilinda bu
kanun  hiikkmiindeki  kararname  yapilan  degisikliklerle  kanunlastirilmistir
(www.lse.ac.uk/). italya “Beyin Kazanci” girisimi Ekonomi ve Maliye Bakanlig
tarafindan 2010 yilinda (L. 238/2010) yurt disindaki is¢ilerin geri gelmesi igin 6zel bir
mali rejimin  kurulmasiyla ilgili bir kanunun yaymlanmasiyla desteklenmistir

(ESPON,2018:52).

Macaristan - “Genglik, Eve Gel” Programi: 2015 yili bahar doneminde baslatilmis olan
bu programin amaci, gen¢ Macarlara, Macaristan'da kendilerine konut édenekleri ve is

olanaklar1 saglanarak, yurt digina donmeleri i¢in yardimci olmaktir. Program
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cercevesinde; bilgi, is teklifleri, secim ve yerlestirme hazirliklar1 ve tlilkede isletmelerin

kurulmasi1 amag¢lanmistir (ESPON,2018:52).

Polonya - Vergi Kaldirilmas: Kanunu: Polonya’da tersine beyin gogiinii arttirmak ya da
beyin gdciinti engellemek icin Polonyali gogmenler i¢in ¢ifte vergilendirmeyi onlemek
amaciyla 2008 yilinda vergi kaldirilmasi kanunu yiiriirlige girmistir. Polonya’da
uygulanan bu vergi kredileri ve yatirim indirimleri, bireysel teknoloji transferi icin
hibeler, yurt disinda edinilen egitim ve niteliklerin taninmasi i¢in desteklerle Polonya
vatandaghiginin daha kolay edinilmesini ve gd¢cmen geri kazanimi saglanmistir

(ESPON,2018:52).

Romanya-Bilimsel Arastirma ve Yiiksek Ogrenimde Konferans Diasporasi: Bu proje,
Romanya'daki meslektaslariyla is birligi yapmak isteyen bilim insanlarini bir araya

getirmeyi hedeflemektedir (ESPON,2018:52).

Isve¢ OMSTART (Yeniden Bagslat) Web Portali ve Halland Entegrasyonu: Halland'daki
belediyeler ve OMSTART Isve¢ Mesleki Birlik Konfederasyonu (SACO) tarafindan
olusturulan gé¢men {iiniversite mezunlari i¢in bir web portalidir. Entegrasyon Halland
projesi kapsaminda Halland'daki alt1 belediye; yeni gelen iggiiclinii isgiicli piyasasi ile
bulusturmay1 kolaylastirmak icin is birligi yapmaktadir. Hedeflenen faaliyetler, bilgi
platformunun olusturulmasina paralel olarak yiiriitiilmektedir. Proje Avrupa bilim fonu

tarafindan finanse edilmis ve 2015 yilinda baglamistir (ESPON,2018:52-53).

Ayrica AB’nin yerel yonetimlerinde ve iilkelerin bazi bdlgelerinde beyin gocii verildigi
ve beyin gdclinii onlemeye yonelik olarak da bu yerlerde baz1 programlar gelistirildigi
EK 2’de goriilmektedir. EK 2’deki tablolara gore beyin gociinii onlemek amaciyla
olusturulan programlardan bitenlerin en az bir yil en cok iic yil siireli oldugu

goriilmektedir ve bazi programlar hala devam etmektedir.

2.2.8. Latin Amerika Ulkelerinde Tersine Beyin Gocii

Latin Amerika iilkelerinde son donemde yasanan ekonomik acgidan ulasilan refah seviyesi
de bu iilkelere go¢ etme ve lilkesine tekrar geri doniis egilimlerini arttirmistir. Latin

Amerika iilkelerinden tersine beyin gocii konusunda ulusal ¢alismalari olan Arjantin,
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Kolombiya, Meksika ve Uruguay iilkelerinden 6rnek tersine beyin gogii caligmalari ele

alinmustir.

Arjantin: Arjantin’de 1958 yilinda kurulusundan itibaren Ulusal Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumunun (CONICET) gidenlerin geri doniislerini saglamak i¢in bir takim
cabalart olmustur. Bu kurum ile yurt disindaki Arjantinli bilim insanlar1 arastirilarak,
onlarin geri doniislerini tesvik etmek lizere bazi ayricaliklar taninmasina yardimei
olunmustur. Bu ayricaliklar; geri donen kisinin taginmasi i¢in yeni ikamet yerine yerlesme
masraflarinin 6denmesi, bireyin esi ve kiigiik ¢ocuklarina ugak bileti 6denmesi, normal
vergi ¢cok agir olmasina ragmen geri doniisii 6zendirmek i¢in; bilimsel alet ve cihaz, bir
otomobil ve kisisel esyalarin ithalinde toplami 4 bin dolara varan vergi muafiyeti gibi
ayricaliklardir (Pellegrino,2002:21). Ayrica geri donecek bilim insanlar1 uygun kiirsiilere
yerlestirilerek, arastirma yapacaklar1 yer, ekipman yardim ve g¢alismalar i¢in gerekli

fonlarla desteklenmistir (Kurtulus,1999:112).

8 Haziran 1984 tarihli 1798 Sayili Kararnamede, Arjantinliler’in doniisii i¢in Ulusal
Komisyon olusturulmustur (Pellegrino,2002:21). Bu komisyon, sorumlu Birlesmis
Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi tarafindan koordine edilen geri gonderme i¢in
yardimdan sorumlu Hiikiimetleraras1 Go¢ Komitesi (Comité Intergubernamental para las
Migraciones) kapsaminda Yeteneklilerin Geri Doniisii (Retorno de Talentos - ROT)
programini baglatilmistir. Geri donenlere sunulan imkanlar; ulasimda indirim, yurt
disinda ihrag edilen meslek unvanlarinin taninmasi ve kisisel varliklara vergi muafiyeti
getirilmesidir. Ulusal Ipotek Bankasi (Banco Hipotecario Nacional), Bilim ve Teknoloji
Bakanligi’nin talebi {izerine, Nisan 1987 tarihine kadar 500 ipotek kredisi kontenjani da
verilmistir (Garcia,2014:10).

1987'de  CONICET, Bilimsel Teknoloji Arastirmalari Dereceli Sorumlu Uyesi
kategorisini olusturmustur. Bu kategoriye, yurt disinda yasayan vatandaslarin onur
derecesine sahip iyelerin atanabilmeleri saglanmistir. Bu arastirmacilar, sézlesmeli
olarak kisa siireligine donmeyi veya Arjantin'e tamamen donmeyi secerse arastirma
kariyerine tam olarak dahil edilebilir sekilde istthdami saglanmistir (Pellegrino,2002:22).
Ayrica CONICET in tarafindan gonderilen arastirmacilara, yurt disinda egitim aldiktan

sonra en azindan yurt disinda bulunduklar siire kadar kendi iilkelerine donmelerini ve bu
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siirecte de uluslararasi deneyimlerinden faydalanmay1 zorunlu tutmaktadir (Canibano ve

Wooley, 2010:18).

Kolombiya: COLFUTURO; ulusal hiikiimet destegi ve Kolombiya’daki 6zel sektordeki
bazi biiytik sirketleri tarafindan 1991 yilinda, diinyanin en iyi tiniversitelerinde lisansiistii
calismalarina devam etmek isteyen bireylere tesvik, rehberlik ve finans saglayan kar
amac1 giitmeyen Kolombiyali bir vakiftir. Bu vakfin ana amaci, maddi destek saglamak
ve Kolombiyali vatandaslarin yurt disinda yiiksek kaliteli lisansiistii egitim programlarina
erisme imkanlarini artirmaktir. Bu vakfin sagladig1 burs sayesinde, 6grenciler lisansiistii
egitimlerini tamamladiktan sonra iilkeye donerek, Kolombiya'da siirekli sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel doniisiime katkis1 olabilmektedir. Bu programin baglangigta toplam
12.7 milyon dolarlik sermayesinin 7.2 milyon ABD dolar1 iilkenin ana sirketleri ve 6zel
sirketlerinden, 5.5 milyon dolar1 da Cumhurbaskanlig1 Sekreterligi, Ecopetrol, Ulusal
Kahve Mahsulleri Federasyonu ve Ulusal Elektrik Maliyesi ve Ulusal Hiikiimet'ten
saglanmistir. COLFUTURO programi bireylerin yurt disinda egitim aldiktan sonra geri
donmeleri adma bir takim tesvikler yapmaktadir. Ornegin; birey geri dondiigiinde yurt
disinda egitim i¢in verilen 6grenci kredilerinin bir kismini i¢in indirim uygulanmaktadir.
COLFUTURO yurt disinda lisansiistii egitimi yapacak olan bireylere yilda 25 bin
dolardan 50 bin dolara kadar hibeyi en fazla iki yil i¢in finanse etmekte ve geri donen
ogrencilere hibe edilen miktarin %25 ile %50 oraninda bir indirim yapmaktadir. Ogrenci
Kolombiya'ya geri donerse ve iilkede ii¢ yil kalirsa, indirim yiizdeleri su sekilde
degismektedir: Yonetim ve hukuk alanindaki yiiksek lisans ve MBA c¢alismalarini
ilerleten 6grenciler igin % 20, diger ¢alisma alanindakiler ig¢in % 40, faydalanan birey,
tam zamanli bir kamu gorevlisi olarak veya bir egitim kurumunda bir 6gretmen veya
arastirmaci olarak baglantil ise ek % 20 (% 10 ilk y1l +% 5 ikinci y1l +% 5 {i¢iincii yil),
Bogota ve metropol alan1 disinda calisanlar i¢in ek olarak % 20 (herhangi bir yararlanici
icin gecerlidir, % 10 ilk y1l +% 5 ikinci y1l +% 5 iiglincii y1l). Kolombiya’da geri doniisii
tesvik etmeyi amaglayan diger politikalar arasinda, beseri ve mali sermayenin iadesi i¢in
elverisli vergi muamelesi, yeni sirket kurmak i¢in verilen arazi hibeleri, gecici performans
O0demesi ve arastirma i¢in ¢evrenin iyilestirilmesi ¢alismalart yer almaktadir

(www.colfuturo.org/english).
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Meksika: Birlesik Meksika Devletleri Ulusal Bilim ve Teknoloji Konseyi (CONACYT)
akademisyen goOciinii onlemek ve go¢ edenleri Meksika’ya geri getirmek igin ulusal
aragtirmacilar sistemini kurmusglardir. 1984 yilinda CONACYT bu sistem ile
aragtirmacilarin teknolojik ve bilimsel arastirmalarmin kalitesini yiikseltmek icin
ticretlerini 466 dolar ile 2175 dolar arasinda degisen iicretler araliginda belirlemistir. Bu
imkanlar iilke de kalmak i¢in tesvik gibi goriinmiis olsa da diger gelismis tilkelerin
ticretleri karsisinda diisiik kaldig1 belirtilmistir. Beyin dolagimini igeren bir program olan
Meksika Yetenek Agi 2005 yilinda olusturulmus, Meksika ile diasporasini birbirine

baglamay1 amaglamistir (Www.americasquarterly.org).

CONAYCT; Meksika ve yabanci lniversiteler arasindaki ortak arastirma projeleri
diizenlenerek, bir¢ok iilke ile anlagmalar saglamistir. Bu sayede burs imkanlar1 vererek
arastirmacilar1 yurt disina siireli gonderilmesi ile beyin dolagimini gerceklestirmektedir.
Ornegin; Kanada Lisansiistii Calismalar1 Ontario Konseyi (OCGS) ile 2009 yilinda
yapilan anlagsma ile OCGS iiniversitelerindeki Meksikali 6grencilere yonelik imkanlar
verilmistir. Bu imkanlar; 6grencinin akademik programi sirasinda verilen anlasma ile
belirlenmis standartlara uygun olarak har¢ 6demesi ve bununla desteklenen tiim
ogrencilere yillik saglik giderleri igin 12 bin dolardan az olmayan yasam masraflar
karsilama ve yillik saglik sigortasi i¢in yi1lda 715 dolarlik kismi destegini saglayacak bir
O0denek gibi destekler olmaktadir. CONACYT, bu sozlesmede saglanan destekleri;
yiiksek lisans 6grencileri icin en fazla iki y1l ve doktora dgrencileri i¢in dort yil siire ile
verecektir. CONAYT; Ingiltere’deki Leeds Universitesi ile dgrencilere indirimli egitim
ticreti saglayan  resmi  bir is birligi anlagmasi da  yapmustir

(https://engineering.leeds.ac.uk/; https://grad.uwo.ca).

Meksika’da tersine beyin gogii igin Programa de Apoyo a la Clencia en Mexioco
(PACIME) programi yiiriitiilmistiir. 1990'larin basinda, Diinya Bankasi ve Meksika
hiikiimeti tarafindan es finanse edilen PACIME Programi, yurt disindaki doktora
mezunlarin1 geri getirmek ve ilgilenen yabanci bilim insanlarini iilkeye davet etmek
amaciyla kurulmustur. PACIME, bireylerin iilkelerine geri doniis veya orta vadeli
kaliglarin1 hedef alan geleneksel bir program olarak belirtilmistir. Fakat yalnizca 6nemli
miktarda Meksikali ve yabanci doktora mezunlarini kapsamakla kalmayip, ayn1 zamanda

aragtirma gelistirme kismini gelistirmek isteyen ulusal devlet {iniversitelerini bu geri
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gonderilenlerin ve ziyaretcilerin hizmetlerine katilmaya tesvik etmistir. PACIME
programi sona erdikten sonra, geri gonderme ve davet etme ¢abalar1 gerilemistir. Oyleki
1994 yilinda Meksika 299 yabanci akademisyen katilirken 2002'de 49 kisi katildig
goriilmiistiir. CONACYT son donemde yasanan bu diisiisii belirli bir biit¢enin
olmamasina  baglamistir ~ (Aupetit, 2005: 18;  www.scholarshipportal.com/;

https://grad.uwo.ca/ ; www.telesurtv.net/english/)

Guyana: Guyana Disisleri Bakanligi’nca 800.000 niifusu olan kii¢iik bir iilke olan
Guyana'nin gelisiminde ge¢miste yasanan beyin gogii hareketlerinin olumsuz etkiledigi
belirtilmistir. Genel olarak, yurt disinda yasayan daha fazla Guyanal1 vatandasin oldugu
bilinmektedir. Guyana hiikiimeti yasanan bu beyin gocli sonucunda yurt disindaki
vatandaslariin iilkeye geri gelmesinden tilkenin gelismine katki saglayacagi belirtilmistir
(www.guyana.org/govt/). Guyana’da beyin gogiinii tersine ¢evirmek i¢in uygulanan iki

proje sunlardir:

e Guyana’min Diaspora Projesi (GUYD): Disisleri Bakanligi’nin IOM Guyana
Ofisi is birligi ile GUYD baslatilmistir. Proje, Guyanese diasporasinin
becerilerini, kaynaklarin1 ve gelismeyi desteklemeye istekli olanlarin geri doniis
istekleri ve planlan ile ilgilenmeyi amaglamaktadir. GUYD’un genel hedefi
Guyana diasporasinin destegi ve katilimi ile Guyana'nin ekonomik gelisimine
katkida bulunmaktir. GUYD’dan elde edilen bilgiler ile, Diaspora'da hangi beceri
ve kaynaklarin var oldugu belirlenecektir. Bu proje ile de bir haritalama ¢aligmasi
yapilmasi planlanarak; diasporay1 olusturan kisi, kurulus ve derneklerin sayisi
hakkinda bilgi edinilmesi ve hangi bolgelerde / iilkelerde bulunduklari ve en
onemlisi, sahip olduklar1 yetenekleri ve anavatanlarinin gelisimi i¢in paylasmaya

istekli olanlara ulasilmas1 amaclanmistir (http://guydproject.minfor.gov.gy/).

e The Remigrant Programi. 1993 yilinin Subat ayinda, geri doniis konularinin
sorumlulugu, Disisleri Bakanligi'nda yeniden giindeme gelmistir. Bu tarihten
Haziran 1997'nin sonuna kadar Bakanlik, 1353 geriye donen gog¢meninin
basvurusunu onaylamistir. Geri donenler arasinda; kiiciik isletmeler kurmus
girsimciler, piring iiretimi yapan ¢iftciler ve diger ¢iftciler, doktorlar, avukatlar,

miihendisler, 6gretmenler ve Ogrenciler vardir. Guyanaya geri doniis yapacak
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vatandaslarin lilkelerinde gercek¢i olmayan beklentileri 6nlemek adina hiikiimet
iilke ile ilgili kitapgiklar yayinlamak gibi tedbirler almay1 ongormiistiir, geri doniis
konusunda algilanan zorluklarin ortadan kaldirilmasina yardimei olacagi
disiiniilmistiir. Eve donme isteginde olan pek ¢ok Guyanali vatandas bu geri
donenleri bilgilendiren kitapciktan faydalanabilmis

olacaktir(www.guyana.org/govt/).

Uruguay: Uruguay hiikiimeti tersine beyin gocii politikasi olarak IOM destegi ile geri
doniis icin bir ulusal komisyon olusturmustur. Bu komisyon geri donen akademisyen,
bilim insan1 ve yiiksek nitelikli bireylerin toplumla yeniden biitiinlesmesine katki
saglamayr amaclamistir. Uruguay Cumbhuriyet Universitesi'nde 1990 yilinda beyin
gbclinil tersine ¢evirmek i¢in “Sektorel Bilimsel Arastirma Komisyonu” kurulmustur. Bu
programin amaglari; 6ncelikli olarak Uruguayli olup iilkesine geri donmek isteyen bilim
insanlarinin istthdam edilmesini saglamak, geri donenlere (yliksek lisans ¢aligmalari igin
yurt digina gitmis olan 6zellikle 6grenciler) liniversite ortamlarina yeniden yerlesmelerini
kolaylagtirmak ve ekonomik destek programi ile yardimci olmaktir. Tersine beyin gogiine
yonelik olarak gelistirilen politikalart 1986 yilinda Temel Bilimler Gelistirme
Programi’nin (PEDECIBA) kurulmasi da desteklemektedir. Bu girisim, akademik
topluluk i¢cinden dogan- hem i¢inde hem de yurt disinda- ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ve Uruguayl hiikiimetinin destegine sahiptir (Pellegrino,2002:20-21).
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UCUNCU BOLUM: TURKIYE’DE BEYIN GOCU VE TERSINE
BEYIN GOCU HAREKETLERI iLE TERSINE BEYIN GOCU
POLITIKALARI

3.1. Tiirkiye’de Beyin Gocii Hareketleri

Tirkiye’deki beyin gogli hareketleri; i¢ beyin gocii ve dig beyin gocii hareketleri

baglaminda incelenmistir.

3.1.1.Tiirkiye’de I¢ Beyin Gogii

I¢ gocler sosyal, ekonomik ve politik vb. gibi birgok sebeplerle meydana gelebilmektedir.
Bu goglerin yonii gelismemis bolgelerden gelismis bolgelere dogru olabilmektedir (Ozer,
2004). Tiirkiye’de sosyo-ekonomik agidan gelismis illere dogru go¢ hareketi s6z konusudur.
I¢ gdcler cumhuriyetin ilk yillarinda; ¢ogunlukla kdyden sehre dogru olurken, 2000’li
yillardan sonra egitimli ve nitelikli isgiicline olan talebe yonelik gergeklesen gocler
olmustur. Egitimli ve nitelikli go¢men grubu daha Onceki donemlerdeki go¢cmen
gruplarindan farkli olarak, sosyo-ekonomik seviyeleri yliksektir. Bu yiizden eski donemlerde
daha fazla goriilen yoksulluk ve issizlik gibi sebeplerle gerceklesen go¢ hareketi bu donemde
azalmistir (Bostan,2017:10). Ancak genel anlamda Tiirkiye’de go¢ hareketlerinin temelinde

ekonomik sebepler yattig1 bilinmektedir (Demir vd., 2013:99).

Tiirkiye’de i¢ beyin gocii lilke icerisinde gd¢ alan ve go¢ veren bolgeler ve iller bazinda ele
almarak incelenmistir. Tiirkiye’deki i¢ beyin gociinii degerlendirmek {iizere; gé¢ eden
niifusun egitim durumu, TUIK verilerine gore tablolar1 olusturulmustur. TUIK’in resmi
sitesinde 2009 yilindan 2017 yilina kadar olan veriler gdsterilmektedir. Belirtilen yillar
arasinda gosterilen veriler dogrultusunda IBBS 1 diizeyine gore degerlendirme yapilmis,
egitim diizeyine gore (fakiilte, yiiksekokul, yiiksek lisans ve doktora egitimliler) en yiiksek
gb¢ alan ve goc veren ile en diislik sayida go¢ alan ve goc veren ticer bolge belirlenerek
tablolastirilip degerlendirilmistir. En fazla ve en az go¢ hareketinin yasandigi bolgeleri daha
ayrintili gérebilmek i¢in iicer bolge bazinda ele alinmistir. Tespit edilen {i¢ bélgenin de iller
bazinda degerlendirmesinin yapilmasi agisindan da en fazla/en az goc alan ve go¢ veren

bolgelerinin en fazla/en az sayili go¢ alan/veren illeri belirlenerek tablolagtirilmistir.

103



Yiiksek Egitim Durumuna Gore Go¢ Alan Bélgeler:

Tablo 10°da IBBS 1 diizeyinde en fazla sayida egitimli go¢ alan 3 bolge ve bu bolgelere go¢
eden niifusun yiiksekokul-fakiilte, yiiksek lisans ve doktora mezunu olanlar belirlenmistir.
Tablo 10’a gore en fazla egitimli gdgmen alan bolgeler sirasi ile Istanbul (TR1), Bati
Anadolu (TR5) ve Ege (TR3) bolgeleri olmustur. TR1 bolgesinin 2009 yilindan 2017 yilina
degin aldig1 yiiksekokul- fakiilte, yiiksek lisans ve doktora mezunu olan gé¢men sayilarinin
artis gosterdigi; 2009 yilindaki gé¢men sayilart ile 2017 yili sayilar1 karsilastirildiginda
doktora ve yiiksekokul-fakiilte mezunu gé¢men sayisinin yaklasik iki kat arttigi yiiksek
lisans mezunu sayisinin da 2.5 kat artti1 sOylenebilir. TRS ve TR3 bolgelerinde TR1 bolgesi
gibi yillara gore artis gosterdigi goriilmektedir. Bu bolgelere goc eden niifusun egitim
durumunda yiiksekokul veya fakiilte mezunu sayilar1 yiiksek lisans ve doktora egitimlilerden
daha fazladir (Tablo 10).

Tablo 10:
2009-2017 Yillar1 Arasinda IBBS 1 Diizeyine Gore En Fazla Goc Alan 3
Bolgeye Gog¢ Eden Niifusun Egitim Durumuna (Doktora, Yiiksek Lisans,
Yiiksekokul& Fakiilte) Gore Toplam Sayisi
Istanbul-TR1 Bati Anadolu-TR5 Ege-TR3

vil Dr. | Y. | YO.&F.|Dr.| Y. | YO.&F.| Dr. | YI. | YO. &F.

2009 | 611 | 2677 | 41466 |435|2168| 30784 385 | 1574 | 27326
2010 | 905 | 4041 | 51470 |609|3196| 36350 | 457 | 2192 | 30705
2011|921 | 3911 | 67250 |594 | 3166 | 46042 507 | 2233 | 37535
2012 | 782 | 3387 | 56404 |516|2936| 39599 | 496 | 2123 | 35109
2013 | 1177 | 5999 | 72054 | 939 | 4894 | 47206 677 | 3582 | 40960
2014 | 1061 | 5525 | 78943 | 808 | 4747 | 56567 | 1139 | 4627 | 57267
2015 | 1247 | 6360 | 92670 | 986 | 5036 | 64339 717 | 3866 | 56952
2016 | 966 | 4999 | 80354 | 779 | 4255 | 57795 647 | 3817 | 56543
2017 | 1299 | 8129 | 85802 | 882 | 6586 | 59375 | 892 | 6336 | 66246
Kaynak: TUIK

IBBS 1 diizeyi bolge verilerinin il bazinda 2009-2017 yillar1 arasinda incelemek amaciyla
olusturulan Tablo 11’e gore en fazla sayida egitimli gogmen alan bélgelerin; en fazla sayida
egitimli gd¢men alan illeri ile en diisiik sayida egitimli gogmen alan illeri belirlenmistir.
Buna gore en fazla sayida egitimli gdgmen alan TR1 bélgesindeki il Istanbul, TR5
bolgesindeki il Ankara, TR3 bélgesindeki il de Izmir olmustur. Tablo 11°deki TR5
bolgesinde en az sayida goc alan il Karaman’dir ve 81 ildeki siralamasi da yillara gére 69-

74 olarak degiskenlik gostermistir. TR3 bolgesindeki en az sayida gog alan ili Usak olurken,
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Usak’1n 81 ildeki siralamasi yillara gore 56-67 siralarda degismektedir. Ele alinan tiim yillar
igerisinde toplam sayinin 3 bolgedeki en yiiksek oldugu y1l 2015 yilidir ve en diisiik sayilarin
oldugu yil da 2009 yilidir. Tablo 11°e gore en yiiksek go¢ alan sayilarin oldugu yil 2017
yilidir. Yillara gore yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olma durumu arttig1 sdylenebilir.
] Tablo 11:
2009-2017 Yillar1 Arasinda IBBS 1 Diizeyine Gore En Fazla Egitimli (Yiiksekokul,

Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Toplami) Gocmen Alan Bolgelerinin En Yiiksek ve En
Diisiik Sayidaki Go¢ Alan Illeri

Istanbul-TR1 Bati Anadolu-TR5 Ege-TR3
Toplam sayr 44754 33387 29285
2009 | En Yiiksek Sayili il | Istanbul (44754)(1) | Ankara (29019)(2) | Izmir (17656)(3)
En Diisiik Sayih il - Karaman(1013)(69) | Usak (1390)(56)
Toplam say1 56416 40155 33354
2010 En Yiiksek Sayih 11 | Istanbul (56416)(1) | Ankara (34905)(2) | Izmir (19114)(3)
- ; Karaman
En Diisiik Sayih 11 - (1095)(74) Usak (1521)(63)
Toplam say1 72082 49802 40275
2011 En Yiiksek Sayih 11 | Istanbul (72082)(1) | Ankara (42825)(2) | Izmir (22342)(3)
- ; Karaman
En Diisiik Sayih Il (1525)(73) Usak (1823)(66)
Toplam say1 60573 43051 37728
2012 | En Yiiksek Sayil i1 | Istanbul (60573)(1) | Ankara (35927)(2) | Izmir (21285)(3)
En Diisiik Sayih il Karaman(1452)(72) | Usak (1679)(66)
Toplam say1 79230 53039 45219
2013 En Yiiksek Sayih il | istanbul (79230)(1) | Ankara (45663)(2) | Izmir (25790)(3)
- ; Karaman
En Diisiik Sayih 11 - (1809)(74) Usak (2083)(69)
Toplam say1 85529 62122 63033
2014 En Yiiksek Sayih 11 | Istanbul (85529)(1) | Ankara (53121)(2) | Izmir (33118)(3)
- ; Karaman
En Diisiik Sayih 11 - (1917)(73) Usak (2271)(66)
Toplam say1 100277 70361 61535
Jo15 | En Yiiksek Sayihi i 1stanbu1(1()100277) Ankara (60262)(2) | izmir (34243)(3)
- ; Karaman
En Diisiik Sayil 11 - (2230)(73) Usak (2604)(67)
Toplam say1 86319 62829 61007
2016 | En Yiiksek Sayili i1 | Istanbul (86319)(1) | Ankara (52889)(2) | Izmir (33869)(3)
En Diisiik Sayih il - Karaman(2140)(72) | Usak (2575)(67)
Toplam say1 95230 66843 73474
2017 | En Yiiksek Sayili il | Istanbul (95230)(1) | Ankara (57180)(2) Izmir (36958)(3)
En Diisiik Sayih il - Karaman (2133)(74) | Usak (2693)(67)

Kaynak: TUIK
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Tablo 12°de IBBS 1 diizeyine gére en az sayida egitimli gdcmen alan 3 bdlge ve bu bolgelere
g0¢ eden niifusun egitim durumlarina gore yiiksekokul- fakiilte, yiiksek lisans ve doktora
mezunu olanlar belirlenmistir. Bu tabloya gore en az sayida egitimli gogmen alan bolgeler
sirast ile Kuzeydogu Anadolu (TRA), Dogu Karadeniz (TR9) ve Orta Anadolu (TR7)
bolgeleri olmustur. TRA bolgesinin 2009 yilindan 2017 yilina degin aldig: yiiksekokul-
fakiilte, yiiksek lisans ve doktora mezunu olan gé¢men sayilarinin diger bolgelere oranla
diisiik sayidadir. Ancak egitimli gogmen alimi diisiik olsa da artig gosterdigi, 2009 yilindaki
goecmen sayilar ile 2017 yili sayilart karsilastirildiginda doktora ve yiiksekokul-fakiilte
mezunu gdgmen sayisinin yaklasik iki kat arttig1, yiliksek lisans mezunu sayisinin da 3.5 kat
arttig1 sOylenebilir. TR9 ve TR7 bolgelerinin de tabloda ele alinan egitim durumlarina gére
goc aldigr goriilmektedir. Go¢men sayilarinda TRA bolgesi gibi diger bolgelere kiyasla
diisiik sayida olsa da yillara gore artig gostermistir. Go¢ eden niifusun egitim durumu Tablo
12°de goriildiigii tizere yliksekokul veya fakiilte mezunu sayilari yiiksek lisans ve doktora

egitimlilerden daha fazladir.

Tablo 12:

2009-2017 Yillar1 Arasinda IBBS 1 Diizeyine Gore En Az Goc Alan 3 Bolgeye Gog

Eden Niifusun Egitim Durumuna (Doktora, Yiiksek Lisans, Yiiksekokul&

Fakiilte) Gore Toplam Sayis1
Kuzeydogu Anadolu- Dogu Karadeniz- Orta Anadolu-
TRA TR9 TR7

Yl |Dr. |YlL |[YO.&F. |Dr.|YlL. |YO.&F.|Dr.|YlL |YO.&F.
2009 | 85 | 461 | 7555 148 | 476 | 9293 222 | 616 | 11922
2010 | 150 | 830 | 10397 210 | 645 | 9578 303 | 923 | 13356
2011 | 175901 | 15979 200 | 688 | 15532 256 | 917 | 16708
2012 | 80 | 737 | 12647 154 | 631 | 11800 189 | 837 | 15469
2013 | 164 | 938 | 15296 246 | 1013 | 14742 295 | 1384 | 18982
2014 | 169 | 1112 | 17229 2551990 | 17372 272 | 1333 | 21056
2015 | 143 | 1086 | 20290 229 1906 | 17815 274 | 1329 | 23218
2016 | 132 | 938 | 18115 182 | 974 | 20443 251 | 1227 | 25959
2017 | 203 | 1849 | 18280 240 | 1733 | 18594 345 | 2291 | 24763
Kaynak: TUIK

IBBS 1 diizeyi bolge verilerinin il bazinda 2009-2017 yillar1 arasinda incelemek amaciyla
olusturulan Tablo 13’e gore de en az sayida egitimli gogmen alan bdlgelerin; en fazla sayida
gocmen alan illeri ile en diisiik sayida go¢men alan illeri belirtilmistir. Buna gore; TRA
bolgesindeki tablodaki yillarda en fazla sayida gé¢men alan il Erzurum ve 81 il igerisindeki
siralamasi da yillara gére 22-30 olarak degiskenlik gostermektedir. TR9 bolgesinde ise 2012
yilinda Ordu ve diger yillarda Trabzon illeri olmustur. TR7 bdlgesindeki en fazla sayida gog
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alan il Kayseri olmustur ve 81 ildeki siralamasi da yillara gore 12-19 olarak degiskenlik
gostermektedir. TRA bolgesindeki en diisiik sayida gogmen alan iller; 2016 yilinda Ardahan,
diger yillarda ise Bayburt, TR9 bolgesinde 2009-2014 yillarinda Giimiighane, 2015-2017
yillarinda ise Artvin, TR7 bolgesindeki 2009 yilinda Nigde,2010-2014 yillar1 ile 2017
yillarinda Kirsehir, 2015-2016 yillarinda da Nevsehir olarak belirlenmistir. Tablo 13’teki en
az sayida gog alan bolgelerin illerindeki en az gb¢ alan il Bayburt’tur ve Bayburt’un 81 ildeki
siralamasi da yillara gére 80-81 olarak degismektedir. Tablo 13’teki yillar igerisinde toplam
sayinin 3 bolgedeki en diisiik oldugu yil 2009 yilidir.
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Tablo 13:

2009-2017 Yillar1 Arasinda iBBS 1 Diizeyine Gore En Diisiik Sayida Egitimli (Yiiksek
Okul, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Toplami) Gé¢men Alan Bolgelerinin En Yiiksek
ve En Diisiik Sayidaki Gé¢ Alan illeri

Kuzeydogu Dogu Karadeniz- | Orta Anadolu-
Anadolu-TRA TR9 TR7
Toplam say1 8101 9917 12760
. .| Erzurum (3390) Trabzon (3923) Kayseri (4527)
2009 En Yiiksek Sayil 11 22) (18) (15)
En Diisiik Sayl il Bayb(u8r:'|[-)(460) Gumuszl735r;e (730) ngd(% gl).287)
Toplam say1 11377 10433 14582
. .| Erzurum (4038) Trabzon (3601) Kayseri (5661)
2010 En Yiiksek Sayil 11 (23) @7 (12)
En Diisiik Sayl il Bayb(u8r(';)(605) Gumusl(le71171§ (1013) K1rselz;r1§1222)
Toplam say1 17055 16420 17881
.. . Erzurum (5859) Trabzon (4542) Kayseri (6664)
2011 En Yiiksek Sayil 11 22) (30) (17)
En Diisiik Sayl il Bayb(u8r:'|[-)(786) Gumusl(m;z; (1450) K1rselz;r2§1534)
Toplam say1 13464 12585 16495
.. . Erzurum (4526) Ordu (3927) Kayseri (5756)
2012 En Yiiksek Sayil 11 (23) (29) (18)
- . Bayburt (760) | Giimiigshane (1364) | Kirsehir (1369)
En Diisiik Sayih Il (81) (74) (73)
Toplam say1 16398 16001 20661
.. . Erzurum (5393) Trabzon (4735) Kayseri (7826)
2013 En Yiiksek Sayil 11 (26) (29) (13)
- . Bayburt (1052) | Giimiighane (2036) | Kirgehir (1785)
En Diisiik Sayih 11 (81) (71) (75)
Toplam say1 18510 18617 22661
.. . Erzurum (6329) Trabzon (6264) Kayseri (8840)
2014 En Yiiksek Sayil 11 (26) 27) (16)
- . Bayburt (1169) | Giimiishane (2328) | Kirgehir (2033)
En Diisiik Sayih 11 (80) (65) (72)
Toplam say1 21519 18950 24821
.. . Erzurum (6412) Trabzon (6598) Kayseri (9345)
2015 En Yiiksek Sayil 11 (29) 27) (18)
En Diisiik Sayl il Baybtégto()l457) ArtVI(r; g314) Nevsegg )(2416)
Toplam say1 19185 21599 27437
. .| Erzurum (6552) Trabzon (6613) Kayseri (9451)
2016 En Yiiksek Sayil 11 (28) 27) (19)
En Diisiik Sayl il Ardah(a7n9§1458) ArtVI(r; £(1§014) Nevsegg )(2290)
Toplam say1 20332 20567 27399
2017 |En Yiiksek Sayih Il | Erzurum (6611)(30) | Trabzon (6936)(29) Kayse(r|1%0096)
En Diisiik Sayih il Bayburt (1138)(81) | Artvin (2122)(75) | Kirsehir (2484)(71)

Kaynak: TUIK
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Yiiksek Egitim Durumuna Gore Gé¢ Veren Bolgeler:

IBBS 1 diizeyinde en fazla sayida egitimli gogmen veren ii¢ bdlge ve bu bolgelerden gog
eden niifusun egitim durumlarina goére yiiksekokul- fakiilte, yiiksek lisans ve doktora
mezunu olanlar Tablo 14°’te belirlenmistir. Tablo 14’e gore en fazla egitimli gdgmen veren
bolgeler siras ile Istanbul TR1, Bat1 Anadolu TRS5 ve Ege TR3 bolgeleri olmustur. TR1
bolgesinin 2009 yilindan 2017 yilina degin yiliksekokul- fakiilte, yiiksek lisans ve doktora
mezunu gocmen kayiplart yasadigi ve verdigi gdgmen sayilarinin da yillara gore arttig
anlagilmaktadir. 2009 ile 2017 yillarmin egitim durumuna gore verilen gé¢men sayilar
karsilastirildiginda, doktora egitimli sayisinin yaklasik 2 kat, yliksek lisans egitimlilerin
sayisinin da yaklasik 3.5 kat, yiiksekokul veya fakiilte mezunu olanlarin da yaklasik 2.5 kat
artis gostermistir. TRS ve TR3 bolgelerin de de TR1 bolgesi gibi yillara gore artis gosterdigi
goriilmektedir. Go¢ veren niifusun egitim durumunda, yiiksekokul veya fakiilte mezunu

sayilart yiiksek lisans ve doktora egitimlilerden daha fazladir (Tablo 14).

Tablo 14:
2009-2017 Yillar1 Arasinda IBBS 1 Diizeyine Gore En Fazla Goc¢ Veren 3 Bolgeye
Goc¢ Eden Niifusun Egitim Durumuna (Doktora, Yiiksek Lisans, Yiiksekokul&
Fakiilte) Gore Toplam Sayisi
Bati1 Anadolu-TR5 Istanbul-TR1 Ege TR3
Dr. |YlL |YO.&F.|Dr. |Yl. |YO.&F.|Dr.|YlL |YO.&F.

Yil
2009 | 871 | 2486 | 32237 561 | 2316 | 27338 371 | 1482 | 28305
2010 | 1097 | 3673 | 36838 730 | 3159 | 31923 514 | 2315 | 34369
2011 | 990 | 3670 | 47544 692 | 3321 | 40155 464 | 2482 | 45569
2012 | 670 | 3067 | 37818 556 | 2945 | 38713 369 | 1930 | 36202
2013 | 1078 | 4855 | 47019 827 | 4337 | 46223 616 | 3315 | 43066
2014 | 1427 | 5290 | 57011 1094 | 5725 | 63404 481 | 3136 | 48339
2015 | 1057 | 4742 | 57094 887 | 4978 | 64229 808 | 3760 | 58882
2016 | 955 | 4409 | 59696 840 | 5430 | 72758 479 | 2837 | 50020
2017 | 1260 | 7665 | 58419 1091 | 8576 | 75018 737 | 5261 | 53474
Kaynak: TUIK

IBBS 1 diizeyi bolge verilerinin il bazinda 2009-2017 yillar1 arasinda incelemek amaciyla
olusturulan Tablo 15’e gore en fazla egitimli gogmen veren bolgelerin; en fazla sayida
egitimli goé¢men veren illeri ile en diisiik sayida egitimli gé¢men veren illeri
belirlenmistir. Buna gore en fazla egitimli gd¢men veren TR1 bdlgesindeki il; Istanbul ve
Istanbul’un 81 ildeki siralamasi 1. Siradir. TRS bdlgesindeki en fazla egitimli gogmen
alan il Ankaradir ve Ankara’nin 81 il icerisindeki siralamasi 2. Siradir. TR3 bolgesindeki

en fazla egitimli gd¢men alan il Izmirdir ve izmir’in 81 il icerisindeki siralamasi da 3.
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Siradir. Tablo 15’teki TRS bolgesindeki en az gog veren il Karamandir ve 81 ildeki
siralamasi da yillara gore 65-74 olarak degiskenlik gostermistir. TR3 bolgesindeki de en
az go¢ veren ili Usak olurken, Usak’in 81 ildeki siralamasi yillara gore 46-70 siralarda

degismektedir. Ele alinan tiim yillar icerisinde go¢ verilen toplam sayinin 3 bolgedeki en

yuksek oldugu yi1l 2017 yilidir ve en diistik sayilarin oldugu yil da 2009 yilidir.

Tablo 15:

2009-2017 Yillar1 Arasinda IBBS 1 Diizeyine Gore Egitimli (Yiiksek Okul, Lisans,
Yiiksek Lisans ve Doktora Toplami) Go¢gmen Veren En Yiiksek Sayidaki 3

Bolgenin En Yiiksek ve En Diisiik Sayidaki Go¢ Veren llleri

Istanbul-TR1 | Bat1 Anadolu-TR5 Ege-TR3
Toplam say1 30215 35594 29285
2009 | En Yiiksek Sayili il | Istanbul (30215)(1) | Ankara (26846)(2) | izmir (14483)(3)
En Diisiik Sayili il - Karaman (1268)(65) | Usak (1980)(46)
Toplam say1 35812 41608 33354
2010 | En Yiiksek Sayili i1 | Istanbul (35812)(1) | Ankara (32200)(2) | izmir (18647)(3)
En Diisiik Sayili il - Karaman (1476)(69) | Usak (1963)(55)
Toplam say1 44168 52204 40275
2011 | En Yiiksek Sayili il | Istanbul (44168)(1) | Ankara (40324)(2) | izmir (23430)(3)
En Diisiik Sayih il - Karaman (1991)(66) | Usak (2550)(55)
Toplam say1 42214 41555 37728
2012 | En Yiiksek Sayil 01| istanbul (42214)(1) | Ankara (33131)(2) | izmir (19858)(3)
En Diisiik Sayili il - Karaman (1525)(73) | Usak (2099)(56)
Toplam say1 51387 52952 45219
2013 | En Yiiksek Sayih 11 | istanbul (51387)(1) | Ankara (40081)(2) | izmir (23512)(3)
En Diisiik Sayili il - Karaman (2536)(65) | Usak (2576)(62)
Toplam say1 70223 63728 63033
2014 | En Yiiksek Sayili il | Istanbul (70223)(1) | Ankara (50836)(2) | izmir (25185)(3)
En Diisiik Sayih 11 - Karaman (2556)(73) | Usak (2813)(67)
Toplam say1 70094 62893 61535
2015 | En Yiiksek Sayih 11 | istanbul (70094)(1) | Ankara (48976)(2) | izmir (28676)(3)
En Diisiik Sayili il - Karaman (2789)(74) | Usak (3017)(70)
Toplam say1 79028 65060 61007
2016 | En Yiiksek Sayih 11 | istanbul (79028)(1) | Ankara (51216)(2) | izmir (25995)(3)
En Diisiik Sayili il - Karaman (2815)(70) | Usak (2947) (66)
Toplam say1 84685 67344 73474
2017 | En Yiiksek Sayili il | Istanbul (84685)(1) | Ankara (52074)(2) | izmir (28104)(3)
En Diisiik Sayih 11 - Karaman (2963)(70) | Usak (3088)(67)

Kaynak: TUIK
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Tablo 16°da IBBS 1 diizeyine gore en az gd¢ veren 3 bolge ve bu bolgelerden go¢ veren
niifusun egitim durumlan yiiksekokul- fakiilte, yiiksek lisans ve doktora mezunu olanlar
belirlenmistir. Bu tabloya gore en az egitimli go¢men veren bolgeler TR9, TRA ve TR2
bolgeleri olmustur. Ug bolge tabloda belirtilen seneler igerisinde doktora, yiikseklisans,
yuksekokul ya da fakiilte mezunu kisilerin sayilarinda bolge siralamasinda degiskenlik
gostermektedir. Bu yiizden en az gog veren li¢ bolge bazinda siralanmustir. Doktora,
yiiksek lisans, yiiksekokul ya da fakiilte mezunu egitimli gogmen veren en diisiik say1li
bolge TRY bolgesidir. Tablo 16°daki yillar icerisinde en az gd¢ veren ii¢ bolgedeki
yiiksekokul veya fakiilte mezunu en az go¢men veren bolgenin siralamasi da yillara gore
degismektedir ve bu yiizden en yiiksek ya da en diisiik sayilardaki bolge olarak

siralamasi ancak bir yil bazinda yapilabilir.

Tim {i¢ bolgedeki tiim egitim durumlarinin en diisiik sayilarin oldugu yil 2009 yihi
oldugu goriilmektedir (Tablo 16). TR9 bolgesindeki tiim egitim durumlarinda en yiiksek
sayilarin oldugu yil 2017 yili olurken, TRA bolgesinde en yiiksek sayida doktora ve
yiiksek lisans egitimlilerin gdc¢iiniin verildigi yil 2017, yiiksekokul-fakiilte mezunu
go¢iiniin en fazla verildigi yil ise 2015 y1il1 olurken, TR2 bolgesinde de en yiiksek sayida
doktora ve yliksek lisans egitimlilerin gd¢iiniin verildigi yil 2017 olurken, yiiksekokul-
fakiilte mezunu go¢iiniin en fazla verildigi y1l ise 2015 yili olmustur. TR9, TRA ve TR2
bolgelerindeki Tablo 16’da ele alinan egitim durumlarina gore verilen gogmen
sayilarinda diistik sayida yillara gore artis gostermistir. Go¢ verilen niifusun egitim
durumu Tablo 16’da goriildiigii tizere ii¢ bolgede de yiiksekokul veya fakiilte mezunu

sayilar digerlerine gore fazla olurken; doktora egitimli sayist da digerlerine gore azdir.
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Tablo 16:
2009-2017 Yillar1 Arasinda IBBS 1 Diizeyine Gére En Az Goc¢ Veren 3
Bolgeye Go¢ Eden Niifusun Egitim Durumuna (Doktora, Yiiksek Lisans,
Yiiksekokul& Fakiilte) Gore Toplam Sayisi
Dogu Karadeniz-TR9 | Kuzeydogu Anadolu-TRA | Bati Marmara-TR2

vil Dr. | YL YO. &F. | Dr. | YL YO. &F. Dr. | Y. YO. &F.

2009 | 81| 393 10.740 | 164 606 11.048 | 110 | 764 13.399
2010 | 159 | 667 13.441 | 215 915 12.458 | 192 | 1.124 15.669
2011 | 137 | 732 17.292 | 208 971 16.023 | 191 | 1.140 19.838
2012 | 134 | 630 14.310 | 197 869 14834 | 165 | 978 17.067
2013 | 232 | 1.264 19.023 | 261 | 1.329 19.819 | 260 | 1.604 21.459
2014 | 245 | 1.225 22.665 | 239 | 1.345 23.065 | 266 | 1.504 25.422
2015 | 219 | 1.247 26.736 | 199 | 1.381 27.552 | 336 | 1.889 30.785
2016 | 175 971 23.329 | 217 | 1.217 25.671 | 179 | 1.407 26.631
2017 | 288 | 2.024 27.872 | 304 | 2.459 26.166 | 336 | 2.362 27.954
Kaynak: TUIK

IBBS 1 diizeyi bolge verilerinin il bazinda 2009-2017 yillar1 arasinda incelemek amaciyla
olusturulan Tablo 17’ye gore en diisiik sayida egitimli gogmen veren bolgelerin en fazla
sayida egitimli gogmen veren illeri ile en diisiik sayida egitimli gogmen veren illeri
belirlenmistir. Buna gore Tablo 17°de ele alinan yillardaki en diisiik sayida egitimli
gocmen veren TRA bolgesindeki egitimli goemen sayisinin en yiiksek oldugu il
Erzurum’dur ve Erzurum’un 81 il igerisindeki siralamasi yillara gore 12-18 olarak
degiskenlik gostermektedir. TR9 bolgesindeki egitimli gdgmen sayisinn en yiiksek
oldugu il Trabzon’dur ve Trabzon’un 81 il igerisindeki siralamasi yillara gore 17-25
olarak degiskenlik gostermektedir. TR2 bolgesindeki egitimli go¢men sayisinin en
yiiksek oldugu il Balikesir’dir ve Balikesir’in 81 il igerisindeki siralamasi yillara gore 6-
11 olarak degiskenlik gostermistir. Tablo 17°deki TRA bolgesindeki en az go¢ veren iller;
Bayburt ve Ardahan olurken, bu illerin 81 ildeki siralamasi yillara gore 80-81. siralarda
degismektedir. TR9 bolgesindeki en az goc veren iller; Glimiishane ve Artvin illeri
olurken, bu illerin 81 ildeki siralamasi yillara gbére 65-75 arasinda degiskenlik
gostermistir. TR2 bolgesindeki en az go¢ veren il Kirklareli olurken, bu ilin 81 ildeki
siralamasi 53-61 olarak degismektedir. Ele alinan tiim yillar igerisinde go¢ verilen toplam
sayimin 3 bolgedeki en yiiksek oldugu yil 2017 yilidir ve en diisiik sayilarin oldugu yil
2009 yilidir.
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Tablo 17:
2009-2017 Yillar1 Arasinda IBBS 1 Diizeyine Gore Egitimli (Yiiksek Okul,
Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Toplami) Go¢gmen Veren En Diisiik
Sayidaki 3 Bolgenin En Yiiksek ve En Diisiik Sayidaki Go¢ Veren Illeri

Kuzeydogu Dogu Bati
Anadolu- TRA Karadeniz -TR9 Marmara-TR2
Toplam sayr 11818 11214 14273
.. . Erzurum (5306) Trabzon (4434) Balikesir (5878)
2009 En Yiiksek Sayil 11 (12) (17) (10)
En Diisiik Sayih il Bayb(usr;)(571) Gumus(h?zzr;e (950) Klrklazgg)(IBOl)
Toplam say1 13588 14267 16985
.. . Erzurum (6133) Trabzon (5866) Balikesir (7029)
2010 En Yiiksek Sayih 11 (13) (14) (10)
En Diisiik Sayih il Bayb(u8r;)(646) Gumusl(lsrsls (1082) Klrklazesl;)(19l7)
Toplam say1 17202 18161 21169
.. . Erzurum (7423) Trabzon (7496) Balikesir (8748)
2011 En Yiiksek Sayih Il (15) (14) (11)
En Diisiik Sayih il Bayb(u8r(‘;)(830) Gumusl(l%ls (1280) Klrklazgls)(ZBZO)
Toplam say1 15900 15074 18210
.. . Erzurum (6296) Trabzon (5279) Balikesir (7716)
2012 En Yiiksek Sayih Il (14) (25) (10)
En Diisiik Sayi il Bayb(u8r;)(723) Gumuslza;g;: (1404) Klrklazglé)(2198)
Toplam say1 21409 20519 23323
.. . Erzurum (9131) Trabzon (7625) Balikesir (9550)
2013 En Yiiksek Sayil 11 (12) (20) (10)
En Diisiik Sayih il BayblzgtlglOSO) Gﬁmﬁslze;g; (1809) Klrklazglé)(ZSGY)
Toplam say 24649 24135 27192
.. .| Erzurum (10058) Trabzon (8046) Balikesir (10333)
2014 En Yiiksek Sayih 11 (11) 22) (10)
En Diisiik Sayih il Bayblzgtl§1299) Artw(r; (()?654) KlrklaEeSI:;)(3594)
Toplam say1 29132 28202 33010
.. .| Erzurum (10061) Trabzon (8979) Balikesir (14141)
2015 En Yiiksek Sayih Il (17) (23) (6)
- . Ardahan (1843) Anrtvin (3126) Kirklareli (3712)
En Diisiik Sayih 11 (80) (65) (61)
Toplam say1 27105 24475 28217
.. . Erzurum (9516) Trabzon (7809) Balikesir (11147)
2016 En Yiiksek Sayih Il (15) (24) (11)
- . Ardahan (1741) Artvin (2697) Kirklareli (3728)
En Diisiik Sayih 11 (81) (73) (61)
Toplam say1 28929 30184 30652
.. .| Erzurum (10116) Trabzon (9330) Balikesir (12217)
2017 En Yiiksek Sayih Il (18) 1) (10)
- . Ardahan (1970) Anrtvin (3187) Kirklareli (4112)
En Diisiik Sayih 11 (81) (65) (58)

Kaynak: TUIK
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Tablolardan goriildiigli lizere egitim durumuna gore Tiirkiye’deki goclerde gbg¢ alan
illerin en yiiksek iinivesite sayisina sahip iller oldugu anlasilmaktadir. Ayrica son
donemler de belediyeler tarafindan kendi illerindeki {iniversitelere yerlesen dgrencilere
de ikametlerini bu illere getirmeleri i¢in ¢agrilarda bulunulmustur. Bunun temel nedeni
de illerdeki niifus artigina bagl olarak iller bankas: tarafindan belediyelere destek’
verilmesidir. Ornegin; bu &denekten faydalanmak adma Edirne Belediyesi, Bartin
Belediyesi Trabzon Of Belediyesi dgrencilere ve vatandaslara ikametleri aldirmalari
halinde bir takim avantajlar sunmuslardir (iicretsiz ulasim, burs vb.). Universitelerin
illerin kalkinmaya bu sekilde etkisinin yani sirada iiniversite Ogrencilerinin mezun
olduktan sonra yine mezun olduklar1 ilde yasama istekleri bu ilin egitim seviyesini

arttirabilmektedir.

Sonug olarak Tiirkiye’de i¢ gogiin nedenleri arasinda cografi konumun ozellikleri de
(iklim, yer sekilleri, dogal afetler vb.) sayilabilmektedir. Bireyler yasama kosullar1 daha
elverisli bolgelere goc ederek i¢ gocii gergeklestirebilmektedir (Ozdemir,2008:82).
Yukaridaki tablolardan da goriildiigii lizere cografi konumlar1 agisindan bakildiginda
meydana gelen gog hareketlerinde (go¢ alan ve gog veren) cografi imkanlari daha elverisli
olan yerlerin tercih edildigi anlasilmaktadir. Istanbul bolgesinin, Orta Anadolu
bolgesindeki Ankara’nin Ve Ege bolgesindeki Izmir’in bdlgelerdeki diger illere kiyasla
cografi dzelliklerindeki uygunlugun gog hareketlerini etkiledigi anlasiimaktadir. Istanbul
bolgesi, Orta Anadolu bdlgesindeki Ankara ve Ege bolgesindeki Izmir Tiirkiye nin
gelismis illeri arasindadir. Bu illerin en fazla niifusa sahip olmalari nedeniyle de go¢
hareketi diger illere gore daha fazla yasanmaktadir. Egitimli gogii alan ve gégii veren illeri
siralamasinda da bu iller ilk siradaki illerdir. Ayrica egitim durumuna gore gog¢ alan ve
veren sayilarinda yiiksekokul veya fakiilte mezunu sayilar1 diger egitim durumlarindan
daha fazla oldugu goriilmistiir. Bu sayimin fazla olmasi, digerlerinin diisiik olmast, tilkede
fakiilte ve yiiksekokullardaki 6grenci sayilarmin enstitiilerdeki 6grenci sayilarina gore
sayica ¢cok olmasindan kaynaklanabilir. Hem go¢ alan hem de go¢ veren yiiksek lisans ve
doktora egitimli kisi sayilari; yiiksekokul veya fakiilte mezunu kisi sayilarinin gerisinde

kalmalarina ragmen yillara gore siirekli arttig1 goriilmektedir. Bu artisg, yiiksek lisans ve

17 Su kanalizasyon ve alt yap: projeleri ile 25bin’in iizerinde niifusu olan ve ypk karar1 ekinde yer alan
belediyelere 5393 sayili belediyeler kanununda bor¢ stogu limitine uyulma sartt aranmaksizin iller
bankasindan kredi verilmesi gibi destekler vardir.
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doktora egitiminin giin gectikce Oneminin arttigini ve kisilerin lisaniistii egitimi yillara

gore daha fazla talep ettigini de gostermektedir.

3.1.2.Tiirkiye’de D1s Beyin Gogii
Tirkiye’deki dis beyin gogli; Tiirkiye’den yurt disina beyin gocii ve yurt disindan

Tiirkiye’ye beyin gocii olarak iki baglik olarak incelenmistir.

3.1.2.1.Tiirkiye’den Yurt Disina Beyin Gocii

Tiirkiye’den yurt digina beyin gogii hareketleri cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren
baslamistir. O donem yurt digina yetigsmek {lizere 6grenci gonderilmesine yonelik ilk kez
1929 yilinda ¢ikarilan “7416 sayili Ecnebi Memleketlere Génderilecek Talebe Hakkinda
Kanunu” ile baglanmustir. Bu donemlerde Birinci Kalkinma Plani’nda 3 bin arastirmaci
ve Ogretim iiyesini yurt disina gonderilmesi planlanmis ancak 500’1 yurt digina yetismek

tizere gidebilmistir (2.K.P.,1968-1972:199).

1962-1966 yillar1 arasinda 398 miihendis, 333 tip doktoru,58 fen bilimleri mezunu ve 14
sosyal bilimci Tiirkiye’den yurtdigina go¢ etmistir (RCD 1972 Seminer Raporu’ndan
Aktaran Dalgig,1977:6). Bu rakamlara gore en yiiksek rakamlarin miihendisler ve tip
doktorlarinda oldugu anlasilmaktadir. Bu rakamlar1 degerlendiren Dalgi¢’a (1977: 6) gore
o donemlerde kendi teknolojisini liretemeyen Tiirkiye’de disariya verilen gog sayilarinda
mithendis sayisinin fazla olmasimin Tiirkiye i¢in olumsuz bir durum oldugunu ve
Tiirkiye’nin en ¢ok gereksinim duydugu bu bireylerin yurt disinda is bularak iilkeden
ayrildigin1 belirtmistir. Tiirkiye’deki beyin gociinlin sebep oldugu ekonomik kaybi
hesaplayan Vardar’in 1973 yilinda yapmis oldugu ¢aligmada 1968 yilindaki ekonomik
kayb1 383 milyon lira olarak belirlemistir.

1960’larin basinda gb¢ eden isgiiciiniin i¢inde kalifiye iscilerin oram1 %30’lar civarinda
olmus iken, bu oran is¢i aliminin durduruldugu 1975 sonrasi donemde %50’leri gegmistir.
1970’11 yillarin son dénemlerinde Tiirkiye’de nitelikli isgiiciiniin gelismis iilkelere dogru
g6¢ eden nitelikli isgiiciinden kastin; egitimli, arastirmaci ve liniversite 6grencileri olarak

belirlenmistir. (www.tepav.org.tr).

1972 yilinda Libya devleti {ilkelerinde ¢alismak iizere Tiirkiye’den 70 elektronik

miihendisi alimi i¢in ilan vermis, miihendislere verilen sosyal imkanlarin ve iicretin
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Tirkiye’deki licretlerin ve imkanlarin ¢ok lizerinde oldugu goriilmiistiir. Bu 1yi imkanlar
ve yiiksek ticret lizerine Tiirkiye’ nin her bir yanindan Libya Biiytiikel¢iligi’ne bagvurular,
alinacak kisi sayisinin 70 olmasina karsin bin kiginin de lizerinde olmustur. Libya
Elektronik miihendisi alim Ornegi iizerinden 1972 yilinda da beyin gogii verdigi
anlasilmaktadir. Boylelikle Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu’ndaki (TRT) elektrik
miihendislerinin %90°1 Libya'ya goc¢ i¢in siraya girmistir (Gtigiz, 1972: 28). Yine ayni1 yil
Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi’nin (TMMOB) yapmis oldugu arastirmanin
sonuclarinda beyin gociinlin azaltilmasi ve Oniine geg¢ilmesine yonelik ¢ikarimlari su

sekilde olmustur:

e Kamu kurumlarindaki teknik eleman eksikligi ve bu elemanlarin yurt dist
goclerini  durdurmak i¢in; Tiirkiye’deki sosyal haklar, tcretler ve hayat
standartlarinin  gerekli seviyeye ulastirllmast ve Tiirkiye’deki kosullarin

tyilestirilmesi i¢in derhal girisimlerde bulunulmalidir.

e Bu donemde son iki yildir meydana gelen iilkedeki ekonomik sikintilar; teknik
elemanlara sadece yapilacak yan édemeler ve licretlerdeki artiglarla giderilmesi

miimkiin goériinmemektedir.

o Ucretlerde yapilacak diizenlemeler; gegici ve kisa vadeli olacaktir. Bu yiizden
sorun, isgliciiniin gelisimine uygun {retim sekillerinin diizenlenmesi ile
coziilebilecektir. Ucret sorunu da bu diizenlemelerin sonunda isgiiciiniin iiretken

ve basarili olmasina bagl olacaktir.

e Kamu ve 6zel sektordeki teknik elemanlarin agik veya gizli issizlik sorununun
¢ozlimi icin; Oncelikle yabanci aragtirma ve projelendirme biirolart ile olan
anlagmalarin iptal edilmesi ve yabanci uzman olarak g¢alisanlarin da islerine son
verilmesi gerekmektedir. Yabancilardan hizmet alimi yerine; arastirma-
gelistirme, yatirimlar ve projelendirme gibi hizmetler Tiirkiye nin kendi teknik

giicline devredilmelidir.

e Tirkiye’nin liretken, modern bilim ve gelistirici tekniklerde s6z sahibi olabilmesi
i¢in yerli ve yabanci her tiirlii uygulamalardaki somiirii ve verimsiz politikalardan

vazgecilmesi gerekmektedir.
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e Yatirimlar iilkenin her yerine dagitilmali ve geri kalmig bolgelere 6zellikle daha

fazla yatirim yapilmalidir (Gligiz, 1972: 30).

1963 yilinda imzalanan Ankara Antlasmasi da Tiirkiye vatandaslarma Ingiltere’de is
kurabilmeleri adina bir takim kolayliklar saglamistir. Ingiltere 1973 yilinda AB’ye iiye
olduktan sonra; Ankara Antlasmasi’na bagh kalmistir. Ingiltere’de 1973 yilinda
goemenlik yasasiyla birlikte Tirkiye iki alternatif vizeye sahip olmustur. Birincisi Tiirk
isci vizesi (Ingiltere’de calismasina izin verilen gegerli vize sahiplerine verilen vize),
ikincisi de kendini isini kuracak olanlara saglanan kendi isini kurma vizesi avukatlik,
doktorluk gibi meslege sahip yiiksek nitelikli kisilere bu islere izin veren kurumlardan
izin alma sart1 ile mesleklerini devam ettirebilme hakki vermistir. Bu vizeye basvuran
kisiye ilk olarak bir y1l, daha sonrada ii¢ y1llik vize verilirken, toplamda dort yilin sonunda
ise siliresiz oturma iznine bagvurmaya hak kazanabilmektedirler. Bu vizeye sahip olanlar
vatandaslik kanunu geregince de yeterli sartlart sagladig: takdirde vatandaslik i¢in de

basvuru yapabilmektedirler (www.londonbusinessguide.org).

Tiirkiye’den ayni donemlerde yani 1950'li ve 19601 yillarda ABD'ye de go¢ olmus ve
goc eden Tiirk erkek ve kadin gogmenlerin genel profili, geng, kolej egitimi almus, iyi
derecede Ingilizce bilen ve tip, miihendislik ya da bilim veya sanat alaninda bir meslege
sahip kisiler olarak belirtilmistir. Bu vasifli gégle birlikte, yiizlerce vasifl isci, 6zellikle
terziler, Turkiye’den aileleriyle birlikte, 1960'larin sonlar1 ve 1980'lerin baslar1 arasinda
New York Rochester'daki Bond Giyim Sirketi gibi yerlerde ¢calismaya baslamislardir. Bu
donemlerde ABD’ye gelen Tiirk gé¢cmenlerin {ilkelerine doniisleri az olmustur. Her ne
kadar bazi1 bireyler Tirkiye’ye donmiis olsalar da, o zamanlar Tiirkiye’de simirh is
olanaklar1 ve ekonomik ve politik sorunlar nedeniyle ABD’ye tekrar geri donmiislerdir.
Daha ¢ok New York, Chicago, Detroit, Los Angeles, Philadelphia, San Francisco,
Maryland, Virginia ve Connecticut gibi kentsel alanlara yerlesmislerdir. 1980°den sonra,
ABD’ye Tiirkiye’den gelen vasifli go¢men sayisinda bir artis yasanmis, gelenler
akademisyenler ve profesyoneller olmustur (Koser Akcapar,2009:171-172).

Tiirkiye’den yurt disina gonderilenlere iliskin istatistiki bilgiler agisindan Tiirkiye s
Kurumu’nun (ISKUR) istatistiklerinde mesleklere gore gonderilenlere yer verilmektedir.
Tablo 18 ISKUR’un istatistiklerinden yararlanilarak olusturulmustur ve calismanin

konusuna uygun olarak ilgili meslekler baz alinmistir. 2013-2017 Yillar1 arasindaki
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verilere gore yurt disina gonderilen en fazla miihendislik insaat miihendisligi olurken,
ikincisi makine miihendisligi, tigiinciisii de elektrik miithendisligi olmaktadir. Bu tabloda
yer verilen mesleklerin erkek ve kadin toplamlarinin en yiiksek oldugu yil 2013 yili; en
diisik oldugu yil ise 2016 yilidir. Tablo 18’de yer verilmeyen ama genel toplami
olusturan diger mesleklerden gonderilenleri de igeren sayilara bakildiginda erkek
sayisinin genel toplaminin en yiiksek oldugu yil 2013; en diisiik oldugu y11 2017 olurken,
kadin sayisinin genel toplaminin en yiiksek oldugu yil 2014, en diisiik oldugu yil 2016
yilidir. Genel toplam ile toplam sayiya bakildiginda en yiiksek ve en diisiik erkek
sayilarinda farkli yillar olurken, kadin sayilarinda sadece en diisiik sayilarin ayni yil
oldugu gorilmektedir. Tablo 18’e bakildiginda erkeklerin kadinlara gore daha fazla
yurdigina gitmeyi tercih ettigi anlagilmaktadir. Belirlenen yillara gore hem kadin hem de
erkek sayilarinda azalma olmustur. ISKUR istatistiklerinde yurt dis1 olarak belirtilen
iilkeler de sunlardir: Rusya, Cezayir, Sudi Arabistan, Irak, Kuveyt, Etiyopya, Almanya,

Kibris, Katar, Tiirkmenistan ve diger iilkeler olarak belirtilmektedir.

Tablo 18:
2013-2017 Yili ISKUR Istatistiklerinde Mesleklere Gore
Yurt Disina Gonderilen Sayisi

2017 2016 2015 2014 2013
Meslekler E K E K E K E K E K
Insaat
Miihendisi 631 24 563 9 776 14 953 21 980 25
Makine
Miihendisi 258 2 197 1 358 5 394 5 419 7
Elektrik
Miihendisi 129 4 143 3 239 1 232 2 280 4
Mimar 78 18 63 15 99 26 164 54 194 44
Diger
Miihendislikler 178 6 171 2 267 14 - - 188 6
Toplam 1274 | 54 | 1137 | 30| 1739 | 60 | 1743 | 82 | 2061 | 86
Genel Toplam 19.719 | 115 | 23.830 | 87 | 31.796 | 170 | 39.432 | 212 | 55.165 | 204

Kaynak: ISKUR Yillik Istatistik Biiltenler

118



Tablo 19:
1980-2010 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’den 20 OECD Ulkesine Go¢ Eden
Toplam Yiiksek Egitimli Erkek ve Kadin Sayilari ile Oranlar

Yil 1980 | 1985 |1990 | 1995 2000 2005 2010
Toplam 52543 | 55493 | 62194 | 86358 | 86185 | 124645 | 152448
Erkek Sayisi

Toplam 16793 | 41848 | 31471 | 49182 | 47336 | 65558 | 249855
Kadin Sayis1

Toplam Say1

(Erkek+Kadin) 69336 | 97341 | 93665 | 135540 | 133521 | 190203 | 402303

Artis Oram (%) - 40,39 | -3,77 | 44,7 -1,48 | 42,45 | 11151

verdigi Toplam | g g5 | 419 | 349 | 479 | 427 | 618 | 673

Go¢ Oram

Erkek Oram (%) | 949 | 3,48 | 3,43 4,55 4,24 6,12 6,56

Kadin Oram(%) | 11,33 | 5,74 | 3,62 5,28 4,33 6,28 6,99
Kaynak: Briicker vd., 2013 veri setindeki verilerden yararlanarak yazar
tarafindan olusturulmustur.

Ayni veri setindeki tablolardan hareketle Tiirkiye’nin 20 OECD iilkesine verdigi yiiksek
egitimli erkek ve kadin gégmen verdigi iilkelerden en fazla gégmen verdigi tilkeler
sunlardir: Tiirkiye’nin verdigi yiiksek egitimli erkek gogmen sayisinda birinci sirada olan
iilke Almanya’dir ve Almanya’daki en yiiksek saymin (40.929 Kisi) oldugu yil 2010, en
diisiik saymnin (20.587 Kisi) oldugu yilda 1985°tir. Ikinci siradaki iilke de tiim yillarda
ABD olurken, en yiiksek saymin (33502 Kisi) oldugu yil 2010 yili, en diisiik sayinin
oldugu y1l 1980 (7.952 Kisi) yilidir. Tiirkiye’nin verdigi yliksek egitimli kadin gd¢men
sayisininda 1980-1985-1990-2000-2010 yillarinda birinci sirada olan iilke Almanya
olurken, 1995 yilinda ABD, 2005 yilinda da Hollanda’dir Ikinci sirada olan iilke ise 1995
yilinda Yunanistan (9.413 Kisi) diger yillarda ABD olmustur.

3.1.2.2.Tiirkiye’den Yurt Disina Universite Ogrencilerinin Hareketliligi

Uluslararas1 6grenci hareketliligi, yiiksek vasifli gogmenlerin geldigi 6nemli bir kanaldir.
Ozellikle yiiksek vasifli dgrencilerin yiiksek entegrasyon potansiyeli acisindan cekici
olmaktadir (Kahanec ve Kralikova, 2011:20). Ogrenci hareketliligi genellikle nitelikli
isglicii goclinii isaret edebilmektedir. Gelismis tilkelere dogru 6grenci hareketliligi beyin
go¢iiniin bir unsuru olarak goriilebilmektedir. Gelismis {ilkeler zengin yabanci 6grenciyi
kendi iilkelerindeki tiiniversitelere ¢cekmeyi de amaglamaktadir. Bunun i¢inde bazi

{iniversiteler baska iilkelerde yerleske kurmaktadir. Ornegin; Avustralya Universitesi’nin
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Asya iilkelerinde yerleskesinin olmasi ve 1996 yilinda iki iilke arasindaki kritik durumda
Avustralya’daki rektorler Asya’dan gelen 6grencilerin etkilenmemesi ve olasi etkilerin

de 6nlemi alinmasi i¢in hiikiimete ¢agrida bulunmalaridir (Castles ve Miller, 2008: 244-

245).

Tiirkiye’de 6grencilerin yurt digina gonderilmesi ilk defa 1929 yilinda kabul edilen 1416
Sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanunu ile diizenlenmistir.
yurt disina gonderilecek 6grencilerin se¢imi, 6grenci 6denegi, gonderilen iilkeden donme
durumlar1 gibi mevzular ele alinmistir. Bu yasa 6grencilerin yurt disinda egitim gormesi
i¢cin o doneme gore tesvik edici niteliktedir, fakat yurt disinda egitimlerini tamamladiktan
sonra doniisleri mecburi hizmet alimi i¢in zorunlu kilmaktadir. Yasanin ¢iktig
donemlerde iilkenin ihtiyact olan nitelikli isgiiclinlin gittikleri iilkelerde kalmalarinin
Oonlenmesi i¢in ve Tirkiye’deki calisma kosullarini cazip hale getirilip, Tiirkiye’ye
dontisleri saglamak icin 1416 sayili yasa da bu yondeki politikalar dikkate alinarak
cikartilmistir (Giilmez, 1974: 69). O donemlerde 1924 yilinda yurt disina gonderilecek
ogrencilere iletilmesi i¢in Cumhurbagkant Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan Milli
Egitim Bakanlhigi’na ¢ektirdigi telgrafta da “Sizi birer kivilcim olarak gonderiyoruz,
alevler olarak geri donmelisiniz!” ifadesi yer almaktadir. Bu telgraftanda goriildiigii
tizere, o donemlerde yurt dismna gonderilen ogrencilerin yurt digi egitimlerinin
Tiirkiye’nin beseri sermayesine katma deger anlaminda 6nemli oldugudur. Tiirkiye’den
devlet tarafindan lisans ve lisansiistii 6grenciler; Milli Egitim Bakanligi (MEB) burslari

ve YOK’iin yiiksekogretim kurumlari sinav ile yurt disina gitmektedirler.

Tiirkiye’den yurtdisinda 6grenim gérmek icin burslu gonderilen 6grencilerin gonderildigi
ilkeler MEB istatistiklerinde 2007-2008 doneminde (2007:159) Almanya, ABD, Fransa,
Avustralya, Belcika, Yeni Zelanda, Japonya, Hollanda, ingiltere olmak iizere sekiz iilke
olurken, 2017 itibariyle (2017:241-242); ABD, Almanya, Arjantin, Avustralya,
Avusturya, Azerbaycan, Belgika, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cezayir, Cek Cumhuriyeti,
Cin, Danimarka, Etiyopya, Fas, Finlandiya, Fransa, Giiney Afrika, Giliney Kore,
Giircistan, Hirvatistan, Hindistan, Hollanda, Ingiltere, Iran, Ispanya, Israil, Isvec, Isvicre,
Italya, Japonya, Kanada, Katar, Kirgizistan, Kolombiya, Liibnan, Macaristan, Malezya,
Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya, Sirbistan, Tunus, Urdiin, Yeni Zelanda,
Yunanistan iilkeleri olmak iizere kirksekiz tilkeye yilikselmistir Bu {ilkeler igerisinde de
ogrencilerin yurt disinda egitim i¢in en ¢ok tercih ettigi ii¢ lilke Almanya, ABD ve

Ingiltere iilkeleri olmaktadir (http://sgb.meb.gov.tr/).
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Tirkiye’deki tiniversite giris smavi olan yiliksek6gretim kurumlari sinavi ile de
Azerbaycan, Moldova, Bosna Hersek ve Makedonya iilkelerindeki {iniversitelere
Tiirkiye’den 6grenciler egitim amagli gitmektedir. Bu iilkeler icersinde on iiniversitesi ile
Tiirkiye’den 6grenci alimi yapan Azerbaycan ilk sirada yer almaktadir. Tiirkiye’den bu
tilkelere 6grenciler tarafindan daha ¢ok mithendislik, tip ve psikoloji gibi alanlarda egitim

gormek igin tercih edilmektedir (https://yokatlas.yok.gov.tr/).

3.1.2.3.Yurt Disindan Tiirkiye’ye Beyin Gogii

Yurt disindan Tiirkiye’ye beyin gogii hareketi; Cumhuriyet dncesi donem olan Osmanli
Devleti zamanlarindan itibaren goriilmiistiir. Osmanli Devleti’nin son donemlerinde
devletin i¢inde bulundugu durumun diizeltilmesi i¢cin Osmanli devlet adamlar1 1slahat
caligsmalarina agirlik verilmesi gerektiginin ve bu 1slahat calismalarinin yiiriitiilmesinin
kalifiye elemanlarla birlikte ger¢eklesecegi diisiincesinde olmustur. Kalifiye elemanin da
bu dénemde yoklugu Osmanli Devleti i¢in 6nemli bir sorundur. Bu eksikligi gidermek
icin devlet adamlar1 ¢6ziimii 18. yy.’dan itibaren yabanci uzmanlarin Osmanli Devleti’ne
gociinii gerceklestirilmesinde yani beyin goclinde bulmuslardir (Glimiis, 2015: 364).
Ornegin; 2. Mahmut Donemi’nde de bu 1slahat c¢alismalarmin yapildigi ve
yiiksekogrenim alaninda da gelismeler yasandigi belirtilmektedir, 1827 yilinda ilk tip
okulu Tiphane-i Amire ve ardinda da (1828-1829) Cerrahane adi altinda bir okul daha
actlmistir. 1831 yilinda bu okullarin ikisi de 1slah edilmis, bu ylizden Osmanli Devleti
Avrupa’dan Cerrahane’nin 1slahi1 i¢in Berlin ve Petersburg’da ameliyatlar1 ile {in
kazanmis Prof. Dr. Sade de Galiere transfer edilmistir. Bu durum o dénem i¢in Osmanli
Devleti’ne yurt disindan beyin transferi olarak degerlendirilebilir. Bu iki okulun
birlestirilmesi ile Tibbiye 1838 yilinda kurulmus, Tibbiye’nin kurulmasinda da
Metternich’in araciligi ile Viyana’dan getirtilen Prof. Dr. Karl Ambroso Bernard (1808-
1844)’1n rol oynadig1 sdylenmektedir. Yine ayn1 zamanlarda (1939 yilinda) Viyana’dan
Dr. Sigmuns Spitzer Galatasaray’da anatomi dersi vermek iizere getirtilmistir. Tibbiye
okulundan mezun olan 4 6grencinin de 1846 yilinda Viyana’ya tip egitimini pekistirmeye
gonderildigi, bu 4 6grenciden 3’iin de Miisliiman olmayan uyruklulardan oldugu da
kaynaklarda belirtilmistir (1’1 Ermeni 2’si Katolik Rum). Yine yabanci kaynaklarin
belirttigi tizere, Tibbiye’de okutulan Ogrenci sayilart da su sekildedir; 1847 yili
verilerinde 314 Miisliiman, 95 Miisliiman olmayan 6grenci devlet i¢in okutulmus ve ayni1

yil okulda okumakta olan 300 Tiirk, 40 Rum, 29 Ermeni ve 15 Yahudi 6grenci vardir
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(Berkes,2012:185-187). Ayrica Osmanli Devleti’nin son donemlerinde de (1915°1i yillar)
Dartilfiinun’un yeniden diizenlenmesi amaciyla edebiyat, fen ve hukuk fakiiltelerine
Almanya’dan Alman bilim insanlar1 getirilerek gorevlendirilmistir. Avrupa’dan 6zellikle
de Almanya’dan bilim insanlarin1 (profesorler) ¢agrilmasindaki amag¢ devlet hizmeti

olarak kiirsiilerin kurulmasini saglamak olarak belirtilmistir (D6len, 2013: 74).

Tiirkiye’ye egitimli ve nitelikli insan gocii, cumhuriyetin ilk yillarinda Asya ve
Balkanlar’dan ve daha sonralar1 Nazi Dénemi’nde de Almanya’dan olmustur (Erdogan,
2003: 92). Universitede kiirsiilerin kurulusunu saglamak ve yeniden diizenleme
olusumlari, sonrasinda da Almanya ile beyin go¢ii anlaminda iliskiler cumhuriyetin
ilanindan sonra da devam etmistir. 2. Diinya Savasi sirasi donemlerinde Almanya’da
yasanan soykirim tehlikesinden dolay1 Yahudi bilim insanlarinin Tirkiye’ye go¢ etmesi
ile Tiirkiye’ye dogru bir beyin gogli hareketi yasanmustir. Tirkiye’ye gelen bu bilim
insanlar1 Istanbul Universitesi ve Ankara Universitesi’nde ¢alismislardir (Akdora, 2002:

12).

Yurt digindan Tiirkiye’ye beyin gdgii ayn1 zamanda Tiirk hukukunda Uluslararas: Isgiicii
Kanunu’nun (Kanun No:6735, Kabul Tarihi 28/07/2016) Uluslararas: Isgiicii Genel
Miidiirliigiiniin gorevlerinin belirtildigi madde 12/a maddesinin m bendinde “Bilim,
teknoloji, Ar-Ge ve yenilikgilik alanlarinda yetismis yabanci beyin gociinii iilkemize

kazandirmak amaciyla faaliyetlerde bulunmak” ifadesine yer verilmistir.
3.2.Tiirkiye’de Tersine Beyin Go¢ii Hareketleri

Tirkiye’de tersine beyin gocii hareketi; Tirkiye i¢i tersine beyin gocii; gelismislik
seviyesi diisiik bolgelere dogru gergeklesen goc hareketleri ile Tiirkiye’den daha gelismis
ilkelerden gelen yiiksek nitelikli bireyler agisindan incelenmistir. Tirkiye’de tersine
beyin gocii hareketleri; Tiirkiye’de i¢ go¢ hareketleri baglaminda tersine beyin gogii, yurt
disindan Tirkiye’ye tersine beyin gogii baglaminda yabanci tiniversite 6grencilerinin

gbcl, yurt disindan Tiirkiye'ye tersine beyin gocii basliklarinda ele alinmustir.

3.2.1.Tiirkiye’de i¢ Go¢ Hareketleri Baglaminda Tersine Beyin Gocii

Tiirkiye’de i¢ gogler baglaminda illerin tersine beyin gbc¢li alma durumlarina gore
Kalkinma Bakanligi’nin 2011 Sosyo-ekonomik gelismiglik siralamasi aragtirmasinda
Tiirkiye'nin gelismiglik seviyesine gore ayirdii 6 bolge bazinda incelenmistir.

6.seviyedeki bolge en az gelismis bolgedir ve bu bdlgede yer alan illerin hepsi ele
122



alinirken, diger 5 bolgedeki en az gelismis 1 il segilmistir. Tirkiye’deki tersine beyin
gocii hareketi; belirlenen iller bazinda gé¢ alma durumlari degerlendirilmek tizere; egitim
diizeyine gore (fakiilte, yiiksekokul, yiiksek lisans ve doktora egitimlilerin toplami) TUIK
verilerine gore tablolastirilip degerlendirilmistir. Ciinkii tersine beyin gdcli baglaminda
degerlendirmek icin en az gelismis illere yonelik gbd¢ hareketinin incelenmesi

gerekmektedir.

Egitim durumlar1 agisindan fakiilte, yiiksekokul, yiiksek lisans ve doktora egitimlilerin
toplaminin yer aldig1 Tablo 20’ye gore; 1. Kademe illerdeki geligmislik siralamasinda
sonuncu olan Mugla ilinin aldig1 go¢ sayilar1 2012,2015 ve 2016 yillart arasinda diisiis
gosterirken diger yillarda bir dnceki yila gore artis olmustur. Mugla ili 2009-2010-2011-
2013-2014-2017 yillar arasinda gog¢ sayilar artmis yani tersine beyin gocli anlaminda bu
yillarda tersine beyin gocii artmistir.

2. Kademe illerdeki gelismislik siralamasinda sonuncu olan Isparta ilinin ve 4. Kademe
illerdeki gelismislik siralamasinda sonuncu olan Corum ilinin aldig1 egitimli go¢ sayilar
2012 yil1 haricindeki yillarda artis olurken, 3. Kademe illerdeki gelismislik siralamasinda
sonuncu olan Samsun ilinin aldig1 egitimli go¢ sayilart 2010 ve 2012 yillar1 haricindeki
yillarda artis olurken, 5. Kademe illerindeki gelismislik siralamasinda sonuncu olan
Adiyaman ilinde ise aldig1 egitimli go¢ sayilari tiim yillarda artmistir. Bu illerin gb¢ alma
sayilar1 genel anlamda artis gostermistir (Tablo 20). 6. kademe illerde en son siradaki
Mus’un ayn1 kademedeki Hakkari, Siirt, Bingdl, Igdir ve Kars illerinden toplamda daha
fazla go¢ aldig1 goriilmektedir. Mus ilinde kiyaslanan bu illere gore tersine beyin gocii
anlaminda gé¢men sayisini arttirmasindan dolay1 artan bir tersine beyin gogii oldugu
anlagilmaktadir. Tiim bu illerde iiniversitelerin olmasi gelismislik siralamasi diisiik
olmasmna ragmen tersine beyin gociinii sayilarmi arttirabilmektedir. Universite
ogrencilerinin mezun olduktan sonra yine mezun olduklar: ilde yagama istekleri bu ilin

egitim seviyesini de yiikselmesine katki saglayabilmektedir (Tablo 20).
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Tablo 20:
2009-2017 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Egitimlilerin
Toplamina Gére i¢ Go¢ Hareketleri Baglaminda Tersine Beyin Gocii
Sira 200920102011 |2012|2013| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | T

8 Mugla 4610|6241 | 7332|6493 | 7677 | 14631 | 11336 | 10656 | 12486 | 81462

21 |lIsparta 2339|2382 |3067 | 2766 | 3507 | 3677 |3896 |4022 |4332 |29988

33 | Samsun 5045 5036 | 6234 | 5726 | 7074 | 8837 | 9790 |10023|10760 | 68525

50 |Corum 1912|2106 | 2788 | 2265 | 3071|3380 |3557 |3830 |4265 |27174

66 |Adiyaman |1487|1973|2707|2883|3428|4094 |4426 |5088 |4897 |30983

5.Kadem| 4.Kademe| 3.Kadem| 2.Kademe| 1.Kademe

67 | Diyarbakar | 3487|5502 | 7716 | 6140 | 8305|9617 |11119|13442|12813|78141
68 | Kars 1274|1809 | 2901 | 2232 2832|2893 | 3476 |2762 |3225 |23404
69 |Igdir 584 |1046|1577(1286 (1722|1878 |2165 |1862 |2402 |14522
70 | Batman 1183|2124 3364 | 2477 3235|3959 |4741 |4681 |5482 |31246
71 |Ardahan | 1487|1973 |2707 | 2883|3428 | 4094 |4426 |5088 |4897 |30983
72 | Bingdl 785 148621071613 |2185|2415 |2665 |2630 |3044 |18930

(5]

g (73 Sanhurfa | 3007 | 4960 | 7655|6797 | 7697 | 9810 |12449|11403 13095 | 76873

& |74 | Mardin 1464 | 2952 | 4786 | 3776 | 4671|5096 |6685 |6201 |7882 |43513

é 75 |Van 2074 138245877 |5915|6889 |6709 |9233 | 7531 |10094 |58146
76 | Bitlis 1519|1626 | 2699 | 2105|2491 | 2797 3290 |3790 [3957 |24274
77 | Siirt 855 1397|2391 |1794 2512|2659 |2969 |2888 |3361 |20826
78 | Sirnak 1375|2569 4574|3076 | 4129|4794 5213 |3964 |8142 |37836
79 |Agn 1448|2551 4192 | 2885|3589 | 4333 | 5506 |[4104 |4952 |33560
80 | Hakkari 645 1299|3042 (1637|2769 |2772 |3535 |2384 |3880 |21963
81 |Mus 794 11841|3135|2165|2718|2837 |3906 |3093 |4508 |24997

Kaynak:TC. Kalkinma Bakanligy, illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Geligmislik
Siralamasi Arastirmasi, 2011

3.2.2. Yurt Disindan Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gocii Baglaminda Yabanci

Universite Ogrenci Hareketliligi

Kiiresellesme ile meydana gelen ortak pazar anlayisi egitim alaninda da goriilmektedir ve
egitimin global boyutlarindan bir tanesi de yabanci 6grencilerin hareketliligidir (Kiroglu
vd., 2010:26). Tirkiye’ye yurt disindan egitim gérmek amaciyla da 6grenci hareketliligi
olmaktadir ve bir¢ok yabanci uyruklu 6grenciler Tiirkiye’yi tiniversite egitimlerini almak
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amaciyla tercih edebilmektedir. Tiirkiye’yi tercih eden iilkeler arasinda genellikle Tiirki
cumhuriyetlerin yogunlukta oldugu goriilebilmektedir. Bu iilkelerdeki 6grenciler Tiirkiye
ile kiltiirel acidan baglart giliclendirme amaciyla yliksekdogrenim gérmeye
gelebilmektedirler (Kumcagiz vd., 2016:37-38). Tiirkiye’yi tercih etme sebepleri olarak
da kiiltiirel yakinligin yani sira egitimdeki kalitenin etkisi, yasamaya deger iilke olarak
gormeleri ve cografi agidan yakinlik olabilmektedir (Kiroglu vd., 2010:29). Ornegin;
cografi yakinlik agisindan diisiiniildiigiinde 2018 y1l1 yabanci uyruklu 6grenci sayilarinda
da ozellikle Azerbaycan’dan gelen 6901 6grenci vardir. Tiirkiye’deki yabanci uyruklu
ogrenci sayilariin ¢ogunlugunu Azerbaycan, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC)
ve Tirkmenistan iilkelerinden gelen 6grenciler olusturmaktadir. Bu {ilkelerinde dikkat

edildiginde dil bakimindan Tiirkiye’ye en yakin iilkelerdir (Cetinsaya,2014:153).

Yurt disindan Tiirkiye’ye gelenler arasinda yer alan yabanci uyruklu 6grencilerin bir
kismu iiniversite egitimi i¢in gelebilmektedir. Tiirkiye 1990’larin baslarinda yurt disina
tiniversite egitimi almak i¢in dgrenci gonderen iilke konumunda iken sonraki yillarda
Tirkiye’deki tiniversiteler daha fazla yabanci yuruklu 6grencilere ev sahipligi yapmaya
baslamistir. Tiirkiye her gegen yilda egitim gormeye gelen 6grenci sayilariin arttigi bir

iilke olmustur (Ozgetin, 2013:35).

Yabanci uyruklu 6grenci sayilarma iliskin YOK’iin yaymladig1 istatistiki verilerden
diizenlenen Tablo 21°de goriildiigii lizere; 2014-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’ye lisans,
yiiksek lisans ve doktora egitimi i¢in gelen dgrencilerin yeni kayitlarinin; her yil diizenli
olarak arttig1, en fazla lisans egitiminde &grencinin oldugu, lisansiistii egitim de ise
yiiksek lisansa kayit olan 6grencilerin sayisinin en fazla oldugu, doktora egitimi i¢in gelen
sayilarinin da toplam sayimin her y1l arttig1, ancak yeni kayit sayilarinin ise ise 2015-2016

yilt hari¢ diger donemlerde diistiigii anlagilmaktadir.
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Tablo 21:
2014-2018 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’ye Lisans, Yiiksek Lisans ve
Doktora Egitimi I¢cin Gelen Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Ulke Ogrenci Lisans Y_iiksek Doktora
Sayisi | Sayilan Lisans

Yeni Kayit | 14915 | 4392 1184
2014-2015 | 199 Toplam 50080 | 12690 5068
Yeni Kayit | 15706 | 4951 1512
Toplam 41956 | 16177 6394
Yeni Kayit | 17735 | 4615 1432
Toplam 75121 | 19130 7626
Yeni kayit | 23042 | 5324 1381
2017-2018 | 211 Toplam 89381 | 19127 8030
Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Yil

2015-2016 | 204

2016-2017 | 207

Tiirkiye’ye gelen yabanci uyruklu 6grencilerin geldikleri iilkelerin de sayilar1 da her
donem artmistir. Ayni sekilde Tiirkiye’de egitim almayi tercih eden gelismis iilkelerden
ABD, Kanada, Avustralya’dan gelen dgrenci sayilarida yillara gore artmistir (Tablo 22).
Tablo 22:
2014-2018 Yillar1 Arasinda ABD, Kanada ve Almanya’dan Tiirkiye’ye

Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Egitimi i¢cin Kayith Toplam
Yabanci Ogrenci Sayilari

Ulkeler | Yillar Universite | 2ol | Kadin | Toplam
Sayisi
2014-2015 55 181 164 345
ABD 2015-2016 61 189 145 334
2016-2017 82 265 207 472
2017-2018 92 292 240 532
2014-2015 27 27 26 53
Kanada | 2015-2016 35 35 37 72
2016-2017 43 49 59 108
2017-2018 47 60 74 134
2014-2015 78 282 446 728
Almanya |-2015-2016 91 258 464 722
2016-2017 137 1454 | 2301 | 3755
2017-2018 142 1572 | 2440 | 4012

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Tablo 22°den goriildiigii tizere bu iilkelerden Tiirkiye’deki liniversiteleri tercih etmelerine
gore tercih edilen iiniversite sayilart da artmigtir. ABD’den gelen erkek dgrenci sayisi
kadin 6grenci sayisindan daha fazla olurken, Kanada’dan ve Almanya’dan gelen erkek

Ogrenci sayist kadin 6grenci sayisindan azdir. Tiirkiye’ye dogru tersine beyin gocii
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baglaminda gelismis iilkelerden Tiirkiye’ye tiniversite egitimi almayi tercih eden 6grenci

sayilar1 yillara gore artis gostermektedir.

3.2.3.Yurt Disindan Tiirkiye'ye Tersine Beyin Gocii

Yurt disindan Tiirkiye’ye tersine beyin gogii i¢in Tiirkiye’deki kurumlarda politikalar,
programlar ve projeler gelistirilmistir. Tiirkiye’de tersine beyin gogii politikalarinin alt
bagliklarinda detaylandirilan yurt digindan Tirkiye’ye tersine beyin gocii; bu
programlardan yararlanan kisi sayilar1 ve Tiirkiye’de tersine beyin gocii politikalarinin alt

basliklarinda incelenmistir.
3.3. Tiirkiye’de Tersine Beyin Gogii Politikalar:

Tiirkiye’de tersine beyin gogii ile ilgili uygulanan politikalardan kamu kurumlarinin, 6zel

kurumlarin ve kamu 6zel istiraklerin politika 6rneklerine yer verilmistir.

3.3.1. Tiirkiye’de Tersine Beyin Go¢iine Yonelik Kamu Politikalar:

Tirkiye’deki beyin gogiiniin tersine ¢evrilmesi i¢in kamununda uyguladigi bir takim
politikalar olmustur. Bu kamu politikalari; kalkinma planlarinda, yiiksek nitelikli
bireylere yonelik vize tiirlerinde, TUBITAK programlari, projelerinde ve Tiirkiye’de

tersine beyin go¢iine yonelik uluslararasi program ve projeler etrafinda incelenmistir.

3.3.1.1. Kalkinma Planlarinda Tersine Beyin Gogii

Tiim diinyada oldugu gibi tarih boyunca yasanan niifus miibadeleri, ¢ikarilan iskan
kanunlar1 ve go¢ hareketinin en Onemli nedenlerinden olarak goriilen ekonomik
gelismislik-gelismemislik gibi durumlarda iilke i¢i ya da iilkelerarasi meydana gelen géc,
Tiirkiye’nin de iizerinde durdugu bir konudur. Ozellikle 1950’1 yillarda Tiirkiye’de
toplumda yaganan degisim siireglerinde, kirsal yerlesim alanlarindan kentlere dogru veya
dogu bolgelerinden bat1 bolgelerine dogru gerceklesen goglerin etkisi olmustur. Bu go¢
hareketlerinin temel nedenin ekonomik nedenler olarak degerlendirilmistir (Biilbiil ve
Kose, 2010: 77). 1950’lerde yasanan bu hareketlilikten sonra da; Tiirkiye’de 1963
yilindan itibaren, beser yillik hazirlanan ve uygulanan, kalkinma planlarinda beyin gogii
konusuna deginilmistir. 1963°ten giiniimiize kadar gegen siliregte on kalkinma plani
yirirlige girmistir. Kalkinma planlarinda beyin gogii incelendiginde; genel olarak ilk

donemlerle birlikte son doneme degin lizerinde durulan bir konu oldugu goriilmiistiir.
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Kalkinma planlarinin ilki ele alindiginda Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1963-
1967) yiiksekdgrenime Ogretim liyesi yetistirilmek iizere yurt dismna 3 bin doktora
Ogrencisi  gonderilecegi hedeflenirken, 1966 yilinda 500 kisiyi gonderildigi
kaydedilmistir.

Ayni zamanda Tirkiye’deki o donemlerdeki kit sayidaki yiiksek niteliklilerin Bati
Avrupa’daki isgiicli kitligindan dolayr diger iilkelere dogru go¢ edebilecegine ve bu
duruma yénelik olarak tedbir alinmas1 gerektigine su ifadelerle yer verilmistir: “Istihdam
politikasimin bir baska yonii de isgiicii fazlasimn isgiicii kithgi ¢eken Bati Avrupa
tilkelerine ihracidir. Ancak, Tiirkiye isgiicii fazlaligi olan, fakat niteligi yiiksek isgticti
konusunda kithk ceken bir iilkedir. Isgiicii ihracimn niteligi yiiksek isgiicii halinde olmast

bu kitlig1 arttirabilir. Bu sakincanin onlenmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi sarttir.”

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda beyin géciiniin dnlenmesine iliskin su ifadeler
vardir: “Tiirkiye’'nin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin yurt disina ¢alismaya
gitmesinin 6nlenmesi ve gidenlerin dénmeleri i¢in yurt i¢inde ¢alismalarini ¢ekici kilacak
bir politika giidiilecektir”. Gidenlerin de geri donmesine iliskin ifadelerin yer aldig1 bu
planda bu konuyla ilgili onlemler ve kisitlamalar da sunlar olmustur: “Kalkinma
cabalarini insan giicii yetersizligi sebebiyle aksatmak amaci ile Tiirk bilim insanlari ile
teknik ve saglik elemanlarimin dis iilkelerde devamli olarak ¢calismalarint simirlayict bir
diizen kurulacaktir. Bu yondeki ¢aliymalarda Milli Egitim Bakanligi ve tiniversiteler
biitiin iiniversite mezunlarina muayyen siire Tiirkiye'de ¢alisma zorunlulugu konmasi
konusunu hukuksal ve toplumsal yonleri ile ele alacak ortak bir ¢alisma yapacaklardir.
Dugsisleri Bakanligi, s6z konusu elemanlara belirli siireli pasaport verilmesi ve sonradan
stirenin uzatilmamas: konusunu, hukuki ve sosyal bakimlardan inceleyecektir. Bu
elemanlarin ¢alistiklar iilkelerle, ilgili iilkenin Tiirk elemanlarimin ¢aliyma iznini belirli
stire ile simirlandirmasi, o iilkede egitim ve ihtisas siiresini bitirmis Tiirk elemanlarina
calisma izni verilmemesi veya belirli bir siire verilmesi gibi konularda anlasma yapilmasi
imkanlarint arayacaktir. Milli Egitim Bakanligi ve iiniversiteler, yabanci tiniversitelerde
profesor ve dogent unvanini almuis Tiirk bilim insanlarinin orada gegen hizmet stireleri de
dikkate alinarak, ayni unvanlarla Tiirk Universitelerinde gorevlendirilmesini saglayacak
onlemleri arastiracaktir. Devlet hizmetinde ¢alismayan teknik ve saglik elemanlarinin,
devlet hizmetine girislerinde alacaklar: iicretin tayininde, mezuniyet yilarinin esas
alinmasint  saglayict mevzuat degisiklikleri devlet memurlart yasasi igerisinde

gerceklestirilecektir. Disisleri Bakanligi, tiniversiteler, arastirma kurumlari ve devlet
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planlama teskilati ortak bir ¢calisma ile dis iilkelerde ¢alisan Tiirk bilim insanlari, teknik
ve saglik elemanlarina Tiirkiye 'nin kendilerine olan ihtiyacini ve Tiirkiye de kendilerine

1

saglanacak olanaklari duyuracaklardwr.’

Ucgiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1973-1977) konuya beyin gdcii olarak
deginilerek su sekilde ifade edilmistir: “Oteden beri siiregelen beyin gogii, insan giicii
agtklarinin biiyiimesinde etkisini stirdiirmektedir. Yapilan bir tespite gore 1970 yilina
kadar mimarlarin %7 ’si, makina miihendislerinin %.75,3 1, miitehassis doktorlarin
%8,2’si ve pratisyen doktorlarin %21,4’ii ¢calismak icin yurt disina gitmiglerdir. Ayni
sekilde yetiskin is¢ilerin (sanatkarlarin) yurt disina gidisinin hizlanmasi, ekonominin bu
tiir insan giicii ag¢iklarimin biiyiimesine yol agmaktadir. 1965 -1970 déneminde 88 bin
sanatkdrin yurt disina ¢ikmasi, bu daldaki ihtiyaglar: %26 oraninda artirmigtir. Yiiksek
nitelikli insan giictiniin yurt digina gogii konusu é6nemini korumaktadir. Yiiksek nitelikli
eleman gogii sorunu ekonomik oldugu kadar sosyal nedenlere de dayanmaktadir.
Birlesmis Milletler istatistiklerinden alinan bilgilere gore, ¢esitli nedenlerle gelismig
tilkelere her yil ortalama 375 Tiirk bilim insani ve yiiksek nitelikli eleman go¢ etmektedir
(1962-1967 ortalamasi). Gog eden elemanlarin %51,5°i tip, %401 miihendislik, %5,5’i
tabii bilimler ve %3’ti sosyal bilimler alanlarindadir. Yetersiz ve dengesiz iicret ve
istihdam politikast uygulamalar: sonucu ozel kesimde sektorler arast iicret farklilagmast
nitelikli insan giictintin yurt disina gociinii hizlandwrmigtir. Yurt disina yapilan gégler,
onceden tahmindeki giicliikler nedeniyle bu projeksiyonlarda dikkate alinmamis ve bu
diizeltmelerin yillik programlarda yapilmasi ongériilmiistiir.” Bu ifadelerden anlasildigi
gibi, beyin gociinii gergeklestirenlere iliskin bilgilere yer verilirken, beyin go¢ii sorununa

isaret edilmistir.

Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, (1979-1983) “Ucret farkliligi, mesleki
doyumsuzluk gibi nedenlerle beyin gogiine konu olan yiiksek nitelikli insan giicii sayisi
kesinlikle saptanamamakla birlikte, daha 6nceki donemlere gore, beyin gogiine konu olan
doktor sayisinda azalma, buna karsilik mimar ve miihendis sayisinda artis izlenmektedir.
Ayrica beyin go¢ii olgusunun Bati Avrupa ve Kuzey Amerika iilkeleri yani sira Orta Dogu
tilkelerine de kaydig izlenmektedir. Yiiksek nitelikli insan giictiniin yani sira, son yillarda
zaten yetersiz olan orta nitelikli teknik insan giiciiniin de beyin gégii konusu olmast insan
giicti kaynaginin yurt icinde kullanimi agisindan olumsuz sonuglar yaratmaktadir.”

ifadeleri de Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda oldugu gibi beyin gogiiniin tespit

edilmesindeki giicliiklere, olumsuz sonucuna ve gidilen iilkelere dikkat ¢ekilmistir.
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Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda beyin gocline dogrudan deginilmemistir (1985-
1989) ancak yiiksek Ogretimde akademik eleman sayisinda hedeflenen sayiya
ulasabilmek i¢cin “1416 ve 4489 sayili kanunlardan faydalanilarak, o6gretim iiyesi
yetistirmek amaciyla yurt disi doktora burslar: yeterli sayr ve duruma ulastirilacak”™
ifadesine yer verilerek Tiirkiye’den yurt disina yetistirilmek tizere eleman gonderilmesi

icin imkanlar taninacagi belirtilmistir.

Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994) yurt disindaki gelismelere uzak kalmamak
ve bu gelismeleri uygulamak agisindan yurt disina bilim insanlar1 génderilecegini ve yurt
disindaki Tirk beyinlerden faydalanabilmesi icin neler yapilabilecegi su sekilde
belirtimistir:  “Tiirkiye'nin gelismis iilkeler ile arasindaki "bilgi agigi"ni kapatabilmek
icin arastirma yapmanmin yanisira, bilgilere erigsmenin yol ve arag¢lari iizerinde
durulacaktir. Bu amagla, diinyada bilgi odaklar: denilebilecek kuruluslara bilim
adamlart yerlestirmek, projelere katilmak; bilim ve teknoloji agisindan énemli iilke ve
sehirlerdeki bilim ve teknoloji faaliyetlerini izlemek, bilgi aglarina baglanmak,; yabanci
tilkelerde yerlesik Tiirk bilim adamlarindan yararlanabilecek ortami tesis etmek gibi

faaliyetlerden olusan bir Iliskiler sistemi kurmak iizere gerekli tedbirler alinacaktir.”

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1996-2000) doneminde; ‘“‘Insangiiciiniin
vetistirilmesi ve verimliliginin yiikseltilmesi amaciyla egitime ayrilan kaynaklarin
artirtlmasi, ozel sektor kaynaklarindan da yararlanilmasi ve bu kaynaklarin akilct bir
sekilde kullanilmas: saglanacaktir. Insangiiciiniin egitim diizeyinin uluslararasi alanda
rekabet giiciinii artiracak sekilde gelistirilmesi esas olacaktir. Egitimin kalitesi
yiikseltilecek ve her kademedeki egitim yayginlastirilarak firsat esitligi saglanmasina
calisilacaktir. Ogretmen ve ogretim tiyelerinin say1 ve nitelikleri artirllacak, basarili ve
iistiin yetenekli 6grencilerin bu alana yénlendirilmesi saglanacaktir. Ogretim iiyesi
ihtiyacimin  giderilmesinde yurt disi imkanlardan da yararlamilacaktir.” ifadeleriyle
egitimin kalitesinin arttirtlmasina deginilmistir ve egitimde yapilan iyilestirmeler beyin

giicli yetistirme anlaminda énemlidir.

Devlet Planlama Teskilati’nin ayni1 dénemlerde; 2000 yilinda yayinladigi “Par¢acik
Hizlandiricilar: Tiirkiye 'de Neler Yapilmali” projesinin sonucunda beyin gogiiniin tersine
¢evrilmesine yonelik Onerilerde bulunulmustur.: “Beyin gégiinii tersine ¢evirebilmenin,
ilgili konulardaki gelismeleri takip ederek bu alanda diinyaca muhatap kabul

edilebilmenin olmazsa olmaz kosullarindan birisi olarak kabul edilmesi gereken ve somut
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bir kalkinmighk gostergesi sayilacak olan Ulusal Hizlandirict Laboratuvart kompleksine
sahip olmak gerekliligi” ve bu laboratuvara sahip olmasiyla da Tiirkiye 'nin Cern’e iiye

olmasinda etkili olacagi vurgulanmistir'®”(Sultansoy, 2001).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2001-2005) beyin gogii ile ilgili olarak
“Kiiresellesme ve ekonomik kriz nedeniyle beyin gociine katilan nitelikli isgiicii, yurt

2

disindaki vatandaglarimiz icerisinde onemli bir paya sahiptir.” ifadeleri yer almistir.
Yiiksek nitelikli insan giiclinlin yetistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi gerektigi
belirtilirken; yiiksek nitelikli isgiiciinii yetistirmek adina da vakiflarin egitim birimleri

kurmasinin 6nemine de deginilmistir

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani (2007-2013) beyin gogii yerine nitelikli isglicii
eksikligini ve yetersizligini ele alinarak beyin giicliniin 6nemini ve beyin giiclinlin
artirtlmasinin - dnemini  ortaya konulmustur. Egitimde niteligin arttirilmasinin
gerekliligini “Isgiiciiniin egitim diizeyi Plan doneminde yiikselmekle birlikte, AB
ortalamasina gore diisiik olmaya devam etmistir. Bu durum nitelik ve beceri diizeyi yiiksek
insan giictine ihtiya¢ duyulan giiniimiizde onemli bir sorun olarak varligin

surdiirmektedir.” ifadesi ile belirtilmistir.

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (2014-2018); “Diinya genelinde nitelikli
isgtictine olan talebin artmasi ve isgiiciiniin daha serbest hareket edebilmesi tilkemiz i¢in
cesitli firsatlar sunmaktaduir. Ihtiyag duyulan alanlarda basta bolge iilkelerinden olmak
tizere tilkemize beyin gogiiniin tesvik edilmesi, nitelikli insan giicii kaynagimizi artirarak
biiyiime potansiyelimize olumlu katki saglayacaktir. Diger taraftan iilkemizin egitim ve
saghk alanlarinda ¢ekim merkezi haline gelmesi uluslararasi hareketlilikten azami
olgiide faydalanmasina imkdan verebilecektir. ”ifadesiyle beyin go¢iiniin  yOniinii
Tiirkiye’ye dogru c¢ekilmesini yani tersine beyin gociiniin gerceklestirilmesi

amaclanmaktadir.

Onuncu bes yillik kalkinma planinda ayrica beyin gdgiiniin tersine ¢evrilmesine yonelik
“Nitelikli Insan Giicii I¢in Cekim Merkezi” programindan sz edilmektedir. Onuncu Bes

Yillik Kalkinma Plani’nda yer alan bu programla, Tiirkiye’ye gelen hem kendi

18 2000 yilindan sonraki siiregte; Tiirkiye 2011 yilinda “Tirk Hizlandirict Merkezi” kurulmustur. Bu
merkezin amaci temel bilimler ve uygulamali bilimlerdeki hizlandirici temelli aragtirma ve gelistirme
caligmalarini gergeklestirmektir. Ayrica Cern ile 2008 yilinda ilk adim Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu ve
Cern arasinda ig birligi anlagmas1 daha sonra da 2015 yilinda Tiirkiye ile Cern arasinda ortak iiyelik
anlagmasi1 imzalanmistir (Sultansoy, 2001).

131



vatandaslarla birlikte diger nitelikli isgiicliniin (s6zlesmeli g¢alisan yabanci isgiicii)
tiniversite, sanayi, kamu ve aragtirma merkezleri kurumlar ile yapilacak isbirlikleri ile
sayisinin arttilmasi ve Tirkiye nin cazip ve tercih edilir bir iilke konumuna gelmesi

hedeflenmistir (http://odop.kalkinma.gov.tr). Bu program ii¢ bilesenden olusmaktadir:

Birinci Bilesen; Tamitim, Organizasyon ve Ag Olusturma: Tirkiye’'nin yurt digindaki
yiiksek nitelikli vatandaslarina ve yiiksek nitelikli yabanci uyruklu vatandaslara
tanitilmasini amag¢lamaktadir. Bu tanitim1 ve organizasyon agini da su sekilde yapmay1
ongormiislerdir: Tiirkiye’deki arastirma merkezlerinin, calisma kosullarinin ve diger
olanaklarin tanitim imkanini saglayacak yurt dis1 temsilcilik kapasitesini arttirilmasi,
saglik ve teknoloji alanlarinda gelismis arastirma merkezleri ile diger muadil kurumlarla
ortakliklar yapilmasi, Tiirkiye ile ekonomik kiiltiirel ve tarihi anlamda gii¢lii baglar1 olan
iilkelerle AB ¢erceve programlart gibi programlar gelistirme, yurt disindaki yiiksek
nitelikli vatandaslarla Tiirkiye ile iliskilerini slirdiirmek amaciyla iletisim ag1 kurulmasi,

yurt disindan yiiksek nitelikli isgiicii ihtiyacin hangi alanlardan oldugunun tespit edilmesi.

Ikinci Bilesen; Is ve Yasam Ortaminin Iyilestirilmesi: Bu bilesen ile Tiirkiye nin calisma
kosullarinin yiiksek nitelikli isgiicii agisindan uygun hale getirilmesi ve boylelikle cazip
hale gelmesi hedeflenmektedir. Bu amagla arastirma merkezlerine yakin yerlerde
konaklama olanaklarini arttirma, nitelikli yabanci isgiicii i¢in de hem kendisine hem de
ailelerine yonelik ikamet izinleri ve istihdam edilmelerine yonelik siireclerde kolayliklar
verilmesi hatta yiiksek nitelikli yabanci galisanlara TC vatandasligina gegislerine yonelik

kolaylik verilmesi amaclanmustir.

Uciincii Bilegen; Destekleme Mekanizmalar: Gelistirilmesi: Desteklemeyi giiglendirmek
amaciyla arastirma ile ilgili projelerde s6zlesmeli olarak yabanci isgiiciiniin istthdamini
kolay halde getirilmesi, Tiirkiye’nin taninabilirligini ve ziyaretleri arttirmak igin bilimsel
ve akademik caligmalarin arttirilmasi, yurt disindaki 6grencilerle ¢esitli alanlarda (kiiltiir,
sanat, bilim vb.) staj, degisim gibi programlarin gelistirilmesi, yurt disindaki lisansiistii
egitimli Tirkiye vatandaslarmin Tirkiye’ye geri dénmeleri i¢in Ar-Ge desteklerini

arttirma gibi faaliyetlere yer verilmistir.

Bu bilesenlerin igerisindeki politikalardaki eylemlerin sorumlu oldugu kuruluslar
sunlardir: ISKUR, YOK, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, Disisleri
Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, Kalkinma Bakanlig,
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Ekonomi Bakanhg, Igisleri Bakanligi, Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Bagkanligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’dir (http://www.dap.gov.tr).

3.3.1.2. Yiiksek Nitelikli Bireylere Yonelik Vizelerle Tersine Beyin Gocii

Tiirkiye’de Dis Isleri Bakanligi’nin resmi web sitesinde belirtilen vize tiirleri; seyahat
tiiriine gore olurken, bese ayrilmistir. Bu vize tiirlerinin i¢inde dogrudan yiiksek nitelikli
bireylere yonelik vize olmayip; bu vize tiirleri icerisinde yliksek nitelikleri ilgilendiren
vize tlrleri olarak su vizeler belirtilebilir: Turistik 1y adami vize tiri;
konferans/seminer/toplanti, festival/fuar/sergi, sportif etkinlik, kiiltiirel sanatsal
etkinlikler amacgl verilen vizelerden, egitim vizesi; Staj vizesi, staj ERASMUS, staj
AIESEC, Tiirkge Dil Kursu, kurs amagl, 6grenim amagli, KKTC Ogrenim Amagh
verilen vizelerden olurken, calisma vizesi; ¢alisma amacli/6zel ¢alisma amacli, atanan
O0gretmenler/0gretim gorevlileri, atanan sporcular, atanan sanatgilara yonelik vize
tiriidiir. Giiney Kore’nin elektronik vize uygulamasina benzer olarak Tiirkiye 2013
yilinda “E Vize” uygulamasina baslamis olup, bu iilkeden farkli olarak vize sadece
turistik veya ticari amaclar disinda (calisma ve 6grenci vizesi gibi) yapilacak seyahatlerde
kullanilamamaktadir.

Turkuaz Kart

Tiirkiye’ye yiiksek nitelikli iggliciinii cekme anlaminda imkan veren bir uygulama da
“Turkuaz Kart tir. Tiirkiye Uluslararas: Isgiicii Politikas1 Danisma Kurulu tarafindan
Onerisi verilip 2017 yilinda Resmi Gazete’de yiriirlige giren “Turkuaz Kart”,
yabancilara Tiirkiye'de siiresiz ¢aligma izni ile ikamet etme hakki veren ve ayrica
yakinlarina da ikamet hakki saglayan karttir. Turkuaz Kart Yonetmeligi Madde 5°te
Turkuaz Kart verilebilecek yabancilar belirlenmistir. Bu maddeye gore: “Egitim diizeyi,
ticreti, mesleki bilgisi ve deneyimi, bilim ve teknolojiye katkist ve benzeri nitelikleri
itibariyla yiiksek nitelikli isgiicii olarak degerlendirilen, yatirim veya ihracat diizeyi,
saglayacag istihdamin biiyiikliigii, bilimsel ve teknolojik gelismeye yaptigi katki ve
benzeri ozellikleri itibarvyla yiiksek nitelikli yatiruimct olarak degerlendirilen, bilimsel ve
teknolojik gelismeye katki saglayan veya bilim, sanayi ve teknoloji alanlarinda
uluslararasi diizeyde iilke menfaatleri agisindan stratejik kabul edilen c¢alismalar ve
arastirmalar yapan bilim insami veya arastirmaci, kiiltiirel, sanatsal veya sportif
faaliyetler acisindan uluslararasi diizeyde basarii olan, Tiirkiye 'nin veya Tiirk
kiiltiiriiniin uluslararasi tanmmmirligina veya tamitimina katkr saglayan, Tiirkiye 'nin milli

menfaatlerine iliskin hususlarda uluslararasi diizeyde faaliyette bulunan yabancilara
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verilebilir.” ifadeleri yer almistir. 2017 yilinda yiirtirliige giren bu kartin uygulamasina

heniiz gegilmedigi Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nca belirtilmistir.*®

3.2.1.3. Tiirkiye’de Tersine Beyin Gogiine Yonelik Ulusal Anlamda TUBITAK’n

Yiiriittiigii Program ve Projeler

TUBITAK yurt disindaki Tiirk arastirmacilarm Tiirkiye’ye déniislerini tesvik etmesi igin
2007 yilindan itibaren ¢alismalar baslatmistir. Bu amagla tersine beyin gocii projesi
kapsaminda bir¢cok program yiirlitmiistiir. Bu programlarin bazilari; Marie Curie Burs
Destek Programi, BIDEB’in yiiriittiigii ulusal fonlar, European Research Council
Programi ve 2010 yilinda baslatilan TUBITAK 2232 yurda déniis, TUBITAK 2236
Programi Uluslararast Arastirmact Dolasimi Destek Programi gibi programlardir. Bu
programlarin haricinde diger bilimsel toplantilar, calistaylar yapilmistir. Bu ¢alistaylar
giiniimiize kadar Avrupa ve ABD’de 12 yerde diizenlenmis ve ortalama 1500 nitelikli
Tiirk bilim insani ile irtibata gecilmistir ve proje kapsaminda 8 yilda toplamda 595

arastirmaci Tirkiye’ye geri donmiistiir.

3.2.1.3.1. 2232-Yurda Doéniis Arastirma Burs Programi

TUBITAK’1n 2010 yilindan itibaren baslattig1 bu program; yurt disindaki arastirmacilarin
Tirkiye’ye doniiglerini arttirmak ve Tiirkiye’deki ¢alismalarini devam ettirebilmeleri ig¢in
destek vermeyi amaglamaktadir. Bu programin 6zellikleri; arastirmaciya en fazla 24 ay
siire ile aylik bursla destek vermektir. Bu programdan faydalanma kosullar1 da su
sekildedir; “T.C. vatandasi olmak, Doga Bilimleri, Miihendislik ve Teknoloji, Tarimsal
Bilimler, Sosyal Bilimler ve Beseri Bilimler ile Tibbi Bilimler alanlarinda, tiniversiteye
donecek olanlar i¢cin doktorasini veya tipta uzmanhgini, ozel sektor veya kamu Ar-Ge
birimlerine donecekler icin en az lisans veya yiiksek lisans egitimini tamamlamis olmatk,
basvuru tarihi itibariyle son 36 ay iginde en az 30 ay yurt disinda ikamet etmis olmak. bu
programa bagvuru i¢in asagidaki ¢alisma deneyimlerinin en az birini saglamak, Basvuru
tarihi itibariyle lisans mezunu olup lisans sonrasi en az 6 yil alanlarinda yurt dist

arastirma deneyimine®® sahip olmak, yiiksek lisans mezunu olup yiiksek lisans sonrasi en

19 Turkuaz Kart basvurulari ile ilgili Cumhurbaskanlig: letisim Merkezi’ne yapilan bilgi talebi sonucunda
Turkuaz Kart yonetmeliginin yaymnlanmig oldugu, ancak uygulamasmin heniiz baglamadigi beyan
edilmistir.

20 Aragtirma deneyimi olarak ilgili adaym ¢aligtig1 alanda yurt digsinda belirtilen siirelerde tam zamanh bir
iste caligmis olmasi beklenmektedir (Yart zamanli ¢alismalar, doktora ve yiiksek lisans dgrenciliginde
Ogrenci olarak gegirilen siireler ve burs karsilig1 bursiyer olarak gegirilen siireler arastirma deneyimi olarak
kabul edilmemektedir).
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az 4 yul alanlarinda yurt disi arastirma deneyimine sahip olmak, doktora mezunu olup
doktora sonrast en az 2 yil alanlarinda yurt disi aragstirma deneyimine sahip olmak), ayni
anda TUBITAK 'in herhangi bir programindan bursiyer olarak desteklenmiyor olmak, bu

programdan daha once desteklenmemis olmak”.

2232 Yurda Doniis Arastirma Burs Programi’na basvuran kisi sayis1 ve desteklenmekte
olan kisi sayilar1 Tablo 23’te verilmistir. Bu programa basvuran kisi sayilar1 2014 yilina
kadar artmig, 2015 yilindan itibaren de bagvuran kisi sayisinda diistisler olmustur. Bu
programla desteklenen kisi sayis1t da 2016 yilina kadar artmig, 2017 yilinda bu say1
dismiistiir (Tablo 23).

Tablo 23:
2010- 2017 Yillar: Arasinda 2232 Programi’na
Basvuranlarin ve Desteklenenlerin Sayisi

Yil Basvuran Sayisi Desteklenen Sayisi
2010 15 12
2011 25 34
2012 31 57
2013 172 169
2014 287 278
2015 178 398
2016 115 442
2017 75 274

Kaynak:www.tubitak.gov.tr

Bu program kapsaminda geri doniis yapacaklara ev sahipligi yapmakta olan kurumlar
Tiirkiye’deki Ar-Ge Merkezleri ve Universiteler (168 iiniversite) olarak belirtilmistir.
TUBITAK geri dénen ve geri donecek olan arastirmacilar i¢in arastirma alanlari; dogal
bilimler (22), miithendis ve saglik bilimleri (48), medikal ve saglik bilimleri (12), tarimsal
bilimler (3), sosyal ve beseri bilimler (25) ve teknoparklar (15) olmak iizere bu Ar-Ge
merkezlerinde ev sahipligi yapmaktadir. Bu enstitiilerin 99’u {iniversiteler biinyesindeki
kuruluslar iken digerleri de TUBITAK ve diger kurumlarin arastirma merkezleridir. Geri
doniislerde tercihlerde tliniversiteler ilk sirada yer almaktadir (%88). Bagvuran adaylarin
bulunduklar iilkelere gore dagilimlar;; ABD, Almanya, Kanada, Avusturya, Ingiltere,
Italya, Avustralya, Japonya, Cin, Giiney Kore, Danimarka, Hollanda, ispanya, Israil ve

Bosna Hersek’tir (www.tubitak.gov.tr).

Bu program 2018 yili kasim ayinda giincellenerek Uluslararasi Lider Arastirmacilar
Programi olmustur. Arastirmacilara destekler arastirma baslangici paket 6denegi, proje
yiiriitiiciisiiniin es veya ¢ocuklari i¢in aile yasam giderleri bursu, arastirma ekibininin

olusturulmasi desteginde Tiirkiye’de yiriitiilecek arastirmalar igin arastirma ekibine(bes
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doktora 6grencisi) aylik 6denek, projede yer alacak arastirmacilara verilen aylik proje
tesvik ikramiyesi, ev sahibi kurum ya da kurulusa aylik kurum hissesi / genel gider
Odenegi, proje ylriitiiciisii ile es ve cocuklart i¢in aylik saglik sigortast destegi, proje
yiriitiiciisii ile es ve ¢ocuklari i¢in yol destegi seyahat biletleri tutarinda(gelis masrafi)
O0deneklerdir. Bu destekler en az yirmidort ay ve en fazla otuz alti aydir. Bu sekilde
revizesi gerceklesmis olan bu program diger programin igerigine gore daha genis
kapsamli oldugu anlasilmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2019
Temmuz ayinda Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programi'na, yurt disindan bagvuru
yapan 243 bilim insan1 ve arastirmacidan 127'sinin katilma hakki elde ettigi;
basvuranlarin 21 farkli iilkeden olmak tizere 98'i Tiirk, 29'u yabanci arastirmaci ve bilim

insant oldugu belirtilmistir (www.tubitak.gov.tr, www.haberler.com/).

3.2.1.3.2. 2236-Uluslararasi Arastirmaci Dolasimi Destek Programi

2236 Uluslararas1 Arastirmaci Dolasimi Destek Programui ile TUBITAK; Tiirkiye’nin
arastirmalar igin tercih edilir bir merkez olmasini saglamay1 hedeflemis ve Tiirkiye’de
arastirmacy/bilim insanmi desteklemeyi amaglamistir. Bu program; TUBITAK Bilim
Insan1 Destekleme Daire Baskanligi'na AB’nin katkilariyla 100 deneyimli
arastirmact/bilim insanina ¢esitli kurum ve kuruluslarda (Kamu Ar-Ge birimleri, sanayi
kuruluslar1 ve Tiirkiye’deki tiniversiteler vb.) kadrolu istihdam edilme ve arastirmalar
yapma imkanlar1 ile 5 yil siireli baglatilmistir. Deneyimli arastirmacilarin (son ii¢ yil
icerisinde en az iki yil yurt disinda calismis olanlar) kabul edildigi bu programda,
deneyimli olanlarin 4 yil, ¢cok deneyimli olanlarin ise 10 yildan fazla deneyimli olmasi
istenmektedir (www.tubitak.gov.tr). Bu programa bagvuran ve destek verilen kisi sayilari
Tablo 24’te verilmistir. Destek karar1 verilen kisi sayis1 bagvuran kisi sayisinin yaklasik
ticte biridir. En fazla bagvuru 2013 yilinda olurken, en fazla destek karari verilen kisi
sayisi da 2015 yilidir. Bagvuran ve destek sayilarinda yillara gore ¢ok biiytik bir say1 artist
yoktur.

Tablo 24:
2012-2015 Yillar1 Arasinda 2236-Uluslararasi Arastirmaci Dolasim Destek
Programi’na Bagvuranlarin ve Desteklerin Sayisi

Basvuran | Desteklenenlerin
Yil
Sayisi Sayisi
2012 66 26
2013 78 26
2014 69 23
2015 67 28

Kaynak:www.tubitak.gov.tr
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Bu programin sagladigi imkanlar sunlar olmustur: Tiirk veya yabanci arastirmaci/bilim
insanlarindan yurt disinda aragtirmalarin1 devam ettirenlere Tiirkiye’de calismalarini
sirdlirebilecek  imkanlar saglama, sadece Tiirkiye vatandasi olan bilim
insani/aragtirmacilar1 ~ kapsamayan  program  diger iilkelerden olan  bilim
insant/arastirmacilarinda katilmasia olanak tanima, programda baska kurumlarla is
birligi ve katilim yapilabilmesi (liniversite, sanayi vb.), proje konusunun belirlenmesinin
arastirmact/bilim insan1 ve ev sahibi kurulusa birakilmasi, destek siiresinin 20-24 ay
olmasi (son ¢agr1 12 ay), aragtirmaci/bilim insanina ait bazi1 giderleri karsilama (yasam,
seyahat vb.) , saglik sigortasi ve sosyal giivenlik gibi imkanlar verme, arastirmalar i¢in

arastirma fonu kullanilmasi olarak belirtilmistir.

Programin biitcesi 11.2 milyon euro olarak belirlenirken, biitcenin %40°1 Avrupa
Komisyonu tarafindan karsilanacagi belirtilmistir. Tiirkiye’ye gelecek arastirmacilardan
cok deneyimli kategorisindekilere aylik net 3.150 euro, deneyimli olanlara ise 2.800 euro
verilmesi ve bu arastirmacilarin bagka programlara (1001 Programi) bagvurabilecegi, bu
arastirmacilara ev sahipligi yapacak kurumlara da 2 yilda 14.400 euro arastirma katkisi

saglanacagi belirtilmektedir (www.tubitak.gov.tr).

3.2.1.3.3. 2221 - Konuk veya Akademik izinli Bilim insam1 Destekleme Program

Bu program gerek tiniversiteler olsun gerek de kamu ve 6zel kuruluslarinda istihdam
edebilmek Ttizere yurt disindaki bilim insanlarin1 ve arastirmacilart Tirkiye’ye
cagirmaktadir. Tiirkiye’ye bu program ile gelen bilim insanlarina Tiirkiye’de arastirma
yapma, kongreler, konfrenaslar vb. diizenleme, ders verme, ortak projeler yazma gibi
imkanlar verilmektedir. Bu programa basvuruda bilim insaninin yurt disindaki
tiniversitelerde en doktora derecesine sahip olmasi ile yurt disindaki kurumlarda
(6zel/kamu) da bes yil sektor tecriibesi olmasi sartlari aranmaktadir. Ayrica bu bilim
insanlariin Tirkiye’ye gelmesi i¢in onlar1 davet eden Tiirkiye’deki bilim insanlarinin
bagvurulari yapmasi gerektigi belirtilmistir (www.tubitak.gov.tr). Tirkiye’ye doniis
yapan bilim insanlarina kalacaklar: siirelere ve tinvanlara gore verilen burs miktarlar
belirlenmektedir. Bu programda profesor, dogent ve doktor Ggretim iiyelerine burs
verilmektedir. Bilim insanlarinin gidis ve doniis(tek seferlik) yol ticretleri ve ayrica 1-12
ay arasinda kalacak bilim insanlarina saglik sigortasi saglanmaktadir.

Bu programa basvuran kisi sayilar1 ve destek karari verilen kisi sayilart Tablo 25°te

gosterilmistir. Bagvuran kisi sayilarinda 2011-2015-2016-2017 yillarinda diisiisler
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olurken Destek karar1 verilen kisi sayisinda da basvuru sayilarindaki diisiislerin yasandigi
2015-2016-2017 yillarinda ve 2012 yilinda diisiis olmustur. Bagvuran kisi sayisinin ve
destek karar1 verilen kisi sayilariin en yiiksek ve en diislik oldugu yillar aynidir; en
yuksek oldugu y1l 2014, en diisiik oldugu y1l 2017 yilidir.

Tablo 25:

2010-2017 Yillar1 Arasinda 2221 - Konuk veya Akademik Izinli Bilim Insam
Destekleme Programi’na Basvuranlarin ve Desteklenenlerin Sayisi

Yillar | Basvuran | Desteklenen

Sayis1 Sayis1
2010 361 217
2011 355 238
2012 400 221
2013 462 263
2014 594 362
2015 561 263
2016 305 132
2017 169 65

Kaynak:www.tubitak.gov.tr

Tiirkiye’de gegirecekleri siireler bakimindan 7 giin-3 ay arasinda gecen siire kisa siireli
olurken, uzun siireli ve akademik izin donemlerinin siireleri de 3-12 ay arasindaki siiredir.
Bu programa basvuru yapan arastirmacinin basvurusunun degerlendirilmesi siirecin de
Tirkiye’ye yapacagr katki Oonem tagimaktadir (www.tubitak.gov.tr). Bu program
kapsaminda desteklenen bilim insani sayist 2013 yilinda 221 kisi oldugu onuncu
kalkinma plani nitelikli insan giicli ¢cekim merkezi programi eylem plani performans

gostergesinde belirtilmistir.

3.2.1.3.4. 2216-Uluslararasi Arastirmacilar I¢cin Arastirma Burs Program

2216 Uluslararas1 Arastirmacilar i¢in Arastirma Burs Programi; Tiirkiye’deki uluslararasi
aragtirmacilara yoneliktir. Bu program; arastirmasimmin bir kisimmi Tiirkiye’de
yapacaklara, doktora {invanina sahip olanlar ya da yurt disindaki doktora programina
kayith olan yabanci iilke vatandaslarima Tiirkiye’deki {iniversite veya arastirma
kurumlarindaki arastirmalar1 i¢in destek veren bir programdir. Bu programin amaci
Tiirkiye’deki yabanci aragtirmacilara mali destek ile Tiirkiye’nin teknoloji ve bilimsel
alanda uluslararasi is birligi saglanmasidir. Arastirmacilara destegin siiresi en fazla 12 ay

olmak tizere verilen imkanlar; burs, yol masraflar1 ve 6zel saglik sigortasidir.

138


http://www.tubitak.gov.tr/

Bu programa bagvuran kisi sayilar1 ve desteklenmekte olan kisi sayilar1 Tablo 26’da
gosterilmistir. Bu programa basvuran kisi sayisinda 2010-2015 yillar1 arasinda artig
olurken, 2016 ve 2017 yillarinda diisiisler olurken, desteklenmekte olan kisi sayisinda
2015 yil1 hari¢ diger yillarda artis olmustur. Bagvuran kisi sayisinin en yiiksek oldugu yil
2015, en distik oldugu yil da 2010 yilidir. Desteklenmekte olan kisi sayisinin en yiiksek
oldugu y11 2014, en diisiik oldugu yilda 2010 y1lidir.

Tablo 26:

2010-2017 Yillar1 Arasinda 2216-Uluslaras: Arastirmacilar icin Arastirma Burs
Programi’na Basvuranlarin ve Desteklenenlerin Sayisi

Yillar | Basvuran | Desteklenen
Sayisi Sayisi

2010 57 51
2011 86 90
2012 120 159
2013 192 234
2014 258 335
2015 369 297
2016 194 324
2017 186 356

Kaynak:www.tubitak.gov.tr

Basvuracak kisilerde aranan sartlar; iniversite ya da aragtirma kurumundan davet yazisi
almak (doktorasini Tiirkiye’de tamamlamis olanlarin doktora yaptiklari iiniversitenin
disinda bagka bir tiniversiteden kabul almas1 ve daha onceki tez danismant haricinde yeni
bir akademik danigsmanla c¢alismalarini yiiriitmesi), c¢alismasinda kullanacag: dili
arastirmasini yiirlitebilecek seviyede bildigini belgelendirmesi ve 35 yasini doldurmamis
olmasi1 yer almaktadir. Bu programa yilda iki donem basvuru yapilabilmektedir

(www.tubitak.gov.tr).

3.3.2. Tiirkiye’de Tersine Beyin Gogiine Yonelik Ozel Kurumlarin Politikalar1 ve

Proje Ornekleri

Istihdam edilebilme agisindan beyin gdgiinii Tiirkiye’ye ¢evirme anlaminda o6zel
kurumlarin baslattig1 projeler mevcuttur, bu projelerin 6ne ¢ikanlardan; HAVELSAN
tersine beyin gogii projesi, TUSAS Tersine Beyin Gogii Projesi, Anadolu’ya Beyin Gogii

Projesi ele alinmstir.

Argelik Gelecege Bir Bilet Al Projesi: Yurt disinda egitimini almis Tiirk 6grencilere
yonelik olan bir projedir. Bu projede 6grencinin okulu bittikten sonra Tiirkiye ya da yurt
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disindaki Argelik istiraklerinde istihdam edilmesi hedeflenmistir. Ilk etapta ABD,
Kanada, Almanya, italya, Belgika ve Isvigre iilkelerinde {iniversite egitimi alan Tiirk
ogrencilere ulasildig: IK departmani tarafindan belirtilmistir. Ogrencilere yurt disindaki
Tiirk 6grenci derneklerinden, okullardaki yabanci 6grenci ofisleri ve sosyak medya vb.
farkli kanallardan ulasilmistir. Ulasilan 6grencilerden teknoloji ile ilgili olan bu programa
uygun Ogrenciler davet edilmis; daha ¢ok Makine Miihendisligi, Elektrik / Elektronik
Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi, Gida Miihendisligi,
Tekstil Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Malzeme Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi, Isletme Miihendisligi vb. alaninda egitim gérmekte olan doktora, yiiksek

lisans ve lisans 6grencilerine ulasilmasi hedeflenmistir (www.tassausa.org).

Anadolu’ya Beyin Gocii Projesi: MEB 1lkogretim Genel Miidiirliigii ve uluslararasi bir
sivil toplum o6rgiitii olan YGA (Young Guru Academy) Vakfi arasinda 10 Ocak 2008
tarihinde "Oku Diisiin Paylas"” protokolii imzlanmistir ve bu protokolle birlikte MEB’in
belirledigi okullarda “Oku Diisiin Paylasan Tiirkiye” projesi hayata gecirilmistir. Bu
projenin anadoluya beyin gogii projesi igin vakif tarafindan 17 bin iiniversite 6grencisi
arasindan goniilliiler secilmis ve secilen goniilliilere ii¢ y1l siiresince egitim verilmistir.
Bu stirecte ilk 1000 sorumlu lider 2011 yilinda diplomasini da almistir. Anadoluya beyin
g6c¢ll projesi de oku dusun paylas projesinin bu goniilliilerle birlikte yiirttiigii bir projedir.
Bu projenin amaci; beyin gociiniin gergeklestigi seklin (Anadolu'dan biiyiik sehirlere ya
da yurt disina dogru) tam aksine anadoluya dogru go¢ hareketi saglamak ve Anadolu i¢in

beyinlerin ¢ekimini gerceklestirmektir (www.pepsico.com.tr).

Beyin Gacii ve Geri Kazanim Projesi: Beyin gocli ve geri kazanim projesi; geng
arastirmacilarin Tirkiye Sivil Toplum ve Kalkinma Enstitiisii Dernegi Onciiliigiinde
Tiirkiye, Kibris, Italya ve Urdiin iilkelerindeki ekipleriyle ¢alistiklari bir projedir. AB
programlar1 ile birlikte proje iki yilda nihai sonuca varilmistir (2008 yilinda
tamamlanmistir).

Projenin genel hedefleri sunlardir: Uzmanligi go¢ ve 6zellikle "beyin gocii" olan geng
arastirmacilar arasindaki is birligi ve fikir aligverisini giiclendirmek ve tesvik etmek;
beyin gogii olgusunu biiylikliigiinii arastirmak, sonuglarini degerlendirmek ve politika
yamtlarinin etkinligini degerlendirmek olarak belirtilmistir. Ozel hedefleri; iilkelerin
kalkinmasina yardimer olmak ve yiiksek nitelikli vatandaslarin iilkeleri i¢in ¢alismasini
amagclayan stratejilerin gelistirilmesinde kamu yetkililerini (6rnegin; Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1) ve politika yapicilar1 tegvik etmek ve desteklemek, kalkinmanin ve

140



gelisimin saglanmasi ve yonetmek i¢in gerekli bilgi ve tecriibe aligverisi yoluyla nitelik
ve beceriler kazanmak, toplumdaki ayrimci1 unsurlarin azaltilmasina katkida bulunmak.ve
yeni isler meydana getirmek, beyin gogiinii dnlemek ve yiiksek nitelikli gdgmenlerin geri

gelmeleri icin politikalar tasarlamaktir (www.stked.org).

TASSA: Tirk-Amerikan Bilim Adamlar1 ve Bilim Adamlar1 Dernegi (TASSA), 2004
yilinda kurulmus ve Washington DC'de bulunan bagimsiz, kar amaci giitmeyen, politik
olmayan bir kurulustur. TASSA’nin vizyonu, ABD ve Tiirkiye arasinda, insanlarin,
bilginin ve teknolojinin degisimleri yoluyla ikili bilimsel ilerlemeyi destekleyen,
stirdiiriilebilir bir bilimsel koprii insa etmektir. Bu kurum en az ytiksek lisans derecesine
sahip olan bilim insanlarina yoneliktir. Tiim miihendislik, temel ve yasam bilimleri dahil
olmak lizere, sanat ve beseri bilimler, sosyal ve fizik bilimlerinden bilim insanlar1 kuruma
iiye olabilmektedir. TASSA Tiirkiye’ye beyin gociinii ¢ekebilmek adina “Ziyaret¢i Bilim
Adami Programi”n1 baglatmiglardir. Bu program ile Tiirkiye’ye tatil amagli gelen bilim
insanlarinin bulundugu ilin iiniversitelerinde seminer vermesi amaglanmistir. Son
donemlerde de Istanbul ve Ankara illerinde bilim sehri kurulmasia ydnelik ¢alismalar
oldugu ve boylelikle Tiirkiye’de tersine beyin gogiinii gerceklestirmeye katki saglanacagi
kurum yetkilisi tarafindan belirtilmistir

(www.tassausa.org/Membership,www.tassausa.org/document, www.enderun.com).

Valaf Universiteleri Tersine Beyin Gocii Ornekleri: Tiirkiye’de beyin gdgiinii tersine
cevrilmesine katki saglayan kurumlardan bir tanesi de vakif iiniversiteleridir, 6zellikle
yurt disindaki bilim insanlarini/akademisyenleri Tiirkiye’ye geri ¢agirmada etkilidir.
Vakif liniversitelerinin ii¢ tanesinde son donemde tersine beyin gocii politikasi izlendigi
kamuoyuyla paylasilmistir. Yasar Universitesi 2017 yilinda beyin gogiinii tersine
cevirmeye yonelik uyguladigi politika g¢ercevesinde yurtigindeki ve yurt disindaki
akademisyenleri Izmir’e ¢ektigini belirtmistir. Yasar Universitesi’ne Stanford
Universitesi, Massachusetts Institute of Technology (MIT), Cambridge Universitesi,
Carnegie Mellon Universitesi, Houston Universitesi, Greenwich iiniversitesi gibi
diinyadaki prestijli iiniversitelerden akademisyenler gelmistir. Esenyurt Universitesi de
tersine beyin gociinii hedefleyerek, ABD’de egitim almis akademisyenleri biinyesine
kattigin1 ve bu sekilde 6grencilere uluslararasi deneyimlerin aktarilacagi belirtilmistir.
Bezmialem Universitesi’nin 2018 yilinda kurdugu Biyoteknoloji Enstitiisii ile de yurt

disindaki egitimli bireyleri Tiirkiye’ye ¢ekmeyi planladigini agiklamistir.
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3.3.3. Tiirkiye’de Tersine Beyin Gogiine Yonelik Kamu Ozel Istirakleri Proje

Ornekleri

Tiirkiye’deki kamu ozel istirakleri tersine beyin gocii projeleri olarak; ASELSAN,
HAVELSAN ve TUSAS kurumlarinin projelerine yer verilmistir.

Askeri Elektronik Sanayii (ASELSAN) Tersine Beyin Gogii Projesi

ASELSAN, 1975 yilinda Tiirk Silahli Kuvvetlerinin haberlesme alanindaki ihtiyacini
karsilamak amaciyla kurulmustur. Hisselerinin % 84.58’lik kismu Tirk Silahli
Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’na ait olup, %15.3’liikk oran1 da borsa Istanbul’da islem
goren ve 19 istiraki olan bir anonim sirkettir. Diinyanin ilk 100 savunma sanayi
sirketlerinin arasinda yer almaktadir. Toplamda bes bine yakin calisanin igerisinde
nitelikli miithendisleri istthdam etmektedir. Y1llik cirosunun da yaklasik % 6 oranini kendi
Ozkaynaklariyla finanse ettigi Ar-Ge faaliyetine ayirmaktadir. Sirketin Ar-Ge faaliyetleri
ve diinya iizerindeki bagarismin siirdiiriilebilirligi agisindan K siireclerinde tersine beyin
gbcliniin de lizerinde durduklari gerek web sitelerinde yurt disindaki arastirmacilara
yaptiklar1 is bagvuru c¢agrilar ile gerekse gesitli tilkelerde 6zellikle de ABD Silikon
Vadisi'nde gidilerek tanitim caligmalar1 yaptiklarimi belirtmektedirler. Bu tanitim
calismalarinda yurt disindaki arastirmacilara Tiirkiye geneli is imkanlar1 ile
arastirmacilarin kendi bilgi birikimlerini aktarabilecekleri Ar-Ge faaliyetleri hakkinda
bilgi vermektedirler. Ayrica Stanford, Berkeley, Ohio State ve MIT Universiteleri'nde de
kariyer etkinligi dilizenlemislerdir. Sirketin yoneticileri de ABD’deki TASSA ve
TUBITAK’m etkinlikleri ve toplantilara istirak ederek akademisyen ve ogrecilere
(doktora ve doktora sonrasi egitimlerine devam edenler) / arastirmacilara Tiirkiye’deki
kurumlarinda ¢alisan bilim insanlariyla iletsim kurmalarina yardimci olmuslardir. Kurum
bu caligmalar1 sonuncunda 100’¢ yakin yiiksek nitelikli isgiiciinin ASELSAN’da

calismaya basladigini belirtmistir (www.aselsan.com.tr).
Hava Elektronik Sanayii (HAVELSAN) Tersine Beyin Gogii Projesi

HAVELSAN, Tiirkiye’de 1982 yilinda kurulmus, savunma ve bilisim alaninda hizmetler
veren bilisim ve sistem sirketi olan Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’nin bir
kurulusudur. HAVELSAN’1in 7 ortagr ve 9 girisim ortakligi bulunmaktadir. Faaliyet
alanlart mithendislik konular ile iliskili olan kurumda calisan miihendis personellerin
ihtisas dallarina gore dagilimlar1 %45°1 bilgisayar miihendisi, %32 elektrik/elektronik

miihendisi, %7 endiistri miihendisi, %3 fizik miihendisi, %2 makine miihendisi, %1
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havacilik miihendisi ve %10’u da diger miihendislerden olusmaktadir. Egitim
seviyelerinde yliksekdgrenimli personellerin oraninda %52 ’si lisans, %28°1 yiiksek lisans
ve %2’si de doktora ve tistii egitimlidir. Personel profilinden de anlasildig: tizere, yiiksek
nitelikli personellerle ¢alismakta olan kurum, yeni teknolojik gelismeleri takip edip yeni
teknolojiler iiretmek ve Ar-Ge ¢alismalariyla da {iriinleri gelistirmeyi amaglamaktadir ve
2012-2016 stratejik planlarinin hedefi, yeni tirtinler gelistirme olmustur. Kurum i¢in insan
kaynagina yapilan yatirimlar ¢ok 6nemli oldugu ve bunun ana sermayeyi olusturdugu
belirtilmektedir. Kurumun kariyer yonetim sistemi insan kaynaginin siirekli olarak
gelistirilmesi ve ona yonelik ¢alismalar yapilmasi gerektigini vurgularken ayrica kurum
blinyesinde olmayan diger nitelikli isgiliciinii de kuruma g¢ekmeyi amaglamaktadir.
HAVELSAN calisanlarina Tiirkiye’deki 6nde gelen {iniversitelerde yliksek lisans,

doktora caligmalar1 yapmalarini desteklemektedir.

HAVELSAN’nin yurt disindaki Tiirk arastirmacilari Marie Curie Bireysel Burs
Programlari’ndan faydalanacak sekilde 2012 yilindan itibaren kurumunda istihdam etmek
tizere davet etmektedir ve bu kapsamda "HAVELSAN Tersine Beyin Gégii Projesi" ad1
altinda bir proje yiiriitmiglerdir. Marie Curie Bireysel Burs programlar1 vasitasi ile
gelecek beyinlere imkanlar taniyarak, Tiirkiye’ye teknolojik katki saglamalar i¢in yurt
disindaki bilim insanlar1 ve arastirmacilart Tiirkiye’ye davet etmistir. Bu ¢agr1 doktora
derecesine sahip olma ya da 4 yil tam zamanh arastirma deneyimi olan yurt digindaki
arastirmalar ile Tiirkiye’ye donme plani1 olan deneyimli arastirmacilara yapilmistir. Bu
arastirmacilardan Marie Curie Bireysel Burs Programlari’na HAVELSAN ile ortak proje
Onerisi hazirlamalari istenmis ve boylece geri doniislerini gerceklestirmeyi
amaclamiglardir. Tirkiye’nin potansiyel isgiiciine ilaveten Ar-Ge faaliyetlerinde ilave
nitelikli iggiiciinlin temin edilmesi amaciyla, yurt disinda bulunan Tiirkiye’den gitmis
uzmanlar1 sundugu imkanlarla cazip bir ¢aligma ortami1 veren HAVELSAN Tiirkiye’ye

projeler ve isler igin geri ¢agirmistir (www.fp7.org.tr, www.havelsan.com.tr)
Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) Tersine Beyin Gégii Projesi

Tirkiye’de havacilik sanayinin gelismesine katkisi olan ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin
ihtiyaclarii karsilayan kurumlardan olan TUSAS; yiiksek nitelikli bireyleri Tiirkiye’ye
cekme anlaminda cagrilar yapmaktadir. Kurumun 14 istiraki bulunmaktadir. TUSAS son
donemlerde bircok Ar-Ge faaliyetlerine yer vermis ve bu dogrultuda gergeklesecek

projeler ve calismalar icin yiiksek nitelikli isgiiciine ihtiya¢ duymustur. Bu anlamda IK
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politikalarinda bu duruma kars1 6nlem almak i¢in bir takim girisimler yapmis, mevcut
projeleri ile yetenekli Tiirk miihendislerin yani sira, baska iilkelerdeki firsatlar
degerlendirmek amaciyla Tiirkiye’den ayrilmak durumunda kalan uzmanlik alanlarinda
yetkin vatandaglara da TUSAS Tersine Beyin Gogii Projesi ile ¢agri yapmistir

(www.tai.com.tr/tr/insan-kaynaklari)

3.3.4.Tiirkiye’de Tersine Beyin Gociine Yonelik Uluslararasi Programlar Ve
Projeler

Tiirkiye’de tersine beyin gogiine yonelik olarak uluslararasi programlar; Tiirkiye Gogmen
Vatandaslar Araciligiyla Bilgi Transferi Programi(TOKTEN) ve Marie Sklodowska

Curie Uluslararas1 Burs ve Arastirma Dolasim Destekleri (MSCA) olarak ele alinmigtir.

3.3.4.1.Tiirkiye Go¢men Vatandaslar Aracih@iyla Bilgi Transferi Programm
(TOKTEN)

UNDP, gelismekte olan bir¢ok tilkede beyin-go¢iiniin olumsuz etkilerini azaltmak ya da
"Tersine Teknoloji Transferi"ne yardimci olmak igin; 1977'de Transfer of Knowledge
Through Expetriate National-Go¢men Vatandaglar Araciligiyla Bilgi  Transferi
programint  (TOKTEN) tanitmistir (www.sd.undp.org). TOKTEN ge¢ici olarak
gontlliliik esasina dayanan kendi tilkelerindeki yetenekli gogmen vatandaglarinin geri
getirerek, gelismekte olan tilkelerdeki beyin gocii etkilerine karsi olarak UNDP Tiirkiye

daimi temsilcisinin girisimi iizerine baglatilmistir (Www.ilo.org).

TOKTEN programinin kurulmasinda; Kaliforniya'da bulunan Tiirk menseli iist diizey bir
makine miihendisi tarafindan UNDP tarafindan desteklenen Karadeniz Teknik
Universitesi'ne ii¢ haftalik bir ziyarette bulunmasi ve bu mithendisin Tiirk meslektaslarina
Oonemli bilgi birikimi aktarmasi ile kayda deger basar1 saglamas etkili olmustur. Bunun
sonucunda da bu gurbetcilerin kendi bolgelerinde danigmanlik yapma fikrini giindeme
getirmistir. Bu program; beyin gogii kayiplarini tersine ¢evirmek ve beyin gogiiniin bir
boliimiinti beyin kazanimina doniistiirmek i¢in bu isgiiclinden bilgi transferi yoluyla
faydalanilmasi amac¢lanmis ve gelismekte olan bazi iilkelerle birlikte caligmaya

baglamigtir (www.toktenlebanon.org,www.universitetoplum.org).

Programin baglangicindan bu yana yirmi y1l i¢inde, bes bin TOKTEN goniilli, gelismekte
olan 49 {ilkede; neredeyse tiim alanlar1 kapsayan- kamu yonetiminden isletmelerin

yonetimine, tarimsal arastirmalardan bilgisayar teknolojisine kadar- bu genis yelpazedeki
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gorevlerini tamamlamustir. 1994 yilindan bu yana, program Birlesmis Milletler

Goniilliileri Programi’nin himayesi altina girmistir (www.toktenlebanon.org).

Tiirkiye’de bu programin uygulamasi; yiiksek nitelikli isgiiciine belirli siirelerde (2-10
hafta arasinda tekrarlanan) danigsmanlik hizmeti vermeleri konusunda Tiirkiye’ye
cagrilarak yapilmaktadir. Bu ¢er¢evede 2001 yilinda Tiirkiye’ye gelen bilim insan1 sayisi
23’tilir (Kaya, 2008:7).

3.3.4.2. Marie Sklodowska Curie Uluslararasi Burs ve Arastirma Dolasim Destekleri
(MSCA)

Tirkiye’de tersine beyin gociinii gerceklestirmek i¢in ¢erceve programlardan bir tanesi
de Marie Curie arastirma programi ve burslaridir. Marie Curie Arastirma ve Egitim
programlarinda; yeni aragtirma egitim programlari kurulmasina, arastirmacilarin Avrupa
ici dolagimina, sanayi-akademi is birligi ile sanayi ve akademide arastirmaci istihdamina,
arastirma merkezleri arasinda personel degisimine, ABD, Japonya vb. gelismis tilkelerde
arastirmaya ve tersine beyin gogiine destek verilmektedir (www.fp7.org.tr/). AB 7.
Cerceve Programi’nin bir¢ok boyutta giincel Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
2011-2016 ile insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik hedefe 6zellikle tersine beyin

gociine yonelik desteklerle 6nemli bir hizmet verilmektedir.

Marie Currie Programi 2011 yili itibariyle “Kariyer Gelisim Destekleri” olarak yeniden
diizenlenmistir ve sadece Avrupa disindaki tlilkelerden Avrupa’ya gelisleri degil, aym
zamanda Avrupa igerisinde de beyin dolasimini desteklemektedir. Ayrica milliyet farki
bulunmaksizin tiim diinya iilkelerinden arastirmacilarin basvurularina agilmistir. Program
kapsaminda aragtirmacilarin geldikleri/gelecekleri iilkede son 3 yil icerisinde 12 aydan
daha fazla bulunmamis olmalar1 gerekmektedir. Tiirkiye’ye donmiis arastirmacilar da,
Tiirkiye’ye gelis tarihleri ile programin ilgili yila ait son basvuru tarihi arasinda 12 aydan
fazla siire bulunmuyorsa bu programa bagvurabilirler. Yurt disindan gelen aragtirmacilar
programdan tiim sanayi ve akademi kuruluslarinda 48 aya kadar arastirma yapmak tizere

yararlanabilirler. Arastirmaciya sunulan destek her yil i¢in sabit 25 bin eurodur.

MSCA’nin Tiirkiye verilerine iliskin olarak 2014-2020 donemindeki toplam sayilari
sunlardir: MSCA tarafindan finanse edilen Tiirk aragtirmaci sayis1 288, Tiirkiye
organizasyonlarina verilen AB biitgesi 18.49 milyon euro ve MSCA’daki Tiirkiye

organizasyonlarinin sayist da 56 olarak belirtilmistir (https://ec.europa.cu) Tablo 27’de
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2018 yili itibariyle AB katkis1 bakimindan MSCA’ya Tiirkiye’den katilan en biiyilik
kuruluslar belirtilmistir. Bu kuruluslar siras1 ile Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Istanbul Teknik Universitesi, Bilkent Universitesi, Ko¢ Universitesi ve Orta

Dogu Teknik Universitesi’dir.

Tablo 27:

AB Katkis1t Bakimindan En Biiyiik TR Katilime1 Kuruluslar(2018)
TR Katilimci1 Kuruluslar AB Katkisi
Tiirkiye Bilimsel Ve Teknolojik Aragtirma Kurumu | 6.20 Milyon Euro
Istanbul Teknik Universitesi 1.82 Milyon Euro
Bilkent Universitesi 1.46 Milyon Euro
Kog Universitesi 1.07 Milyon Euro
Orta Dogu Teknik Universitesi 0.95 Milyon Euro

Kaynak: https://ec.europa.eu

MSCA’daki Tiirkiye nin en biiyiik kurumlarinin 2018 y1li katilimei sayilart su sekildedir;
Bilkent Universitesinden 9, Istanbul Teknik Universitesinden 9, Kog Universitesinden 8,
Ortadogu Teknik Universitesi'nden 8 ve Sabanci Universitesi'nden de 4 katilimci
olmustur. Ozel sektérden kara katilan sirketlerin katilimeci sayilarida; Argelik’ten 2,
TURKSAT Uydu Haberlesme ve Kablo Tv Isletme As.’den 1, Pamukkale
Universitesi'nden 1, Biyans Biyolojik Uriinler Ar-Ge Damismanlik Sanayi Ticaret
Limited Sirketi’nden 1, Sanko Tekstil Isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nden

1°dir (https://ec.europa.eu/).

Bu programin destek mekanizmalari; bireysel burslar (IF), “Arastirma ve Yenilik¢ilik
Degisim Program: (Research and Innovation Staff Exchange Scheme—RISE) ”, Yenilik¢i
Egitim Aglar1 (Innovative Training Networks - ITN), Burslara Katki Fonu (COFUND)

programlaridir. Bu destek mekanizmalari agagida agiklanmistir (www.tubitak.gov.tr).

Bireysel Arastirma Burslari(Individual Fellowships-1F): Bu burs ile diinyadaki
tecriibeli arastirmacilarin uluslararasi ve sektorlerarasinda arastirma hedefli dolasim
olanagi sunulmaktadir. Cesitli iilkelerdeki arastirmacilarin proje Onerilerine destek
verilmektedir. Bu burstan faydalanabilmesi i¢in arastirmacilarin deneyimli arastirmaci
olmasi(doktora derecesini almis olmak ve en az dort yil tam zamanl arastirma tecriibeli
olmak) ve uluslararas: dolasim sart1 (arastirmacilarin geldikleri ya da gidecekleri iilkede
son ii¢ yil iginde 12 aydan fazla bulunmamis olma) vardir. Yurt disindan IF’ye bagvuru
yapilan iilkeler; irlanda, Ispanya, Polonya, Letonya, Italya, Arjantin, Isvigre’dir

(Www.h2020.0rg.tr/tr/if).

146



Arastirma ve Yenilikcilik Degisim Programi (Research and Innovation Staff Exchange
Scheme-RISE): Marie Currie destek programlarindan bir tanesi de Arastirma ve
Yenilikgilik Degisim Programi(RiSE)dir. Bu programda AB iiye iilkeleri ile asosiye
(Avrupa i¢inden) iilkelerden iki tane olmasi sartiyla, Avrupa ici ya da dis1 arastirma
faaliyetinde bulunan en az ii¢ kurulusun birlikte olusturdugu konsorsiyumlarla arastirma
gelistirme ve teknik-idari personellerin degisimlerinin yapilmasi sonucunda ortak
arastirma projelerinin, teknoloji ve bilgi transferlerinin meydana getirilmesi
amaglanmistir. Bu degisim programina her tecriibe seviyesinden personel
katilabilmektedir ve degisim sonunda arastirmacinin bilgi ve tecriibelerini aktarmak tizere
kuruma geri donmesi sart1 da vardir. Bu programla gergeklestirilen proje siiresi dort yillik
stirede olabilmektedir, bu kurum personellerinin personel degisimi de en fazla 12 aylik
stire olarak belirtilmistir. Bu oniki aylik siirede dort yil igerisinde kullanilabilmektedir.
Dolasimdaki arastirmaciya kurum maasinin yani sira AB komisyonu tarafindan 2100 euro

destekde verilebilmektedir (www.h2020.0rg.tr/tr/rise).

Yenilik¢i Egitim Aglart (Innovative Training Networks - ITN): Bu program ile yeni
arastirma konularinda kisitlanmadan kariyerlerinin basindaki arastirmacilarin egitilmesi
amaclanmaktadir. Yenilik¢i egitim aglari ¢agrisiyla, bir¢ok tilke ile degisik akademik ve
akademik olmayan (sanayi kurulusu, STK vd.) kurumlar bir araya gelerek, alaninda
tecriibeli arastirmacilarin 6nderliginde doktora derecesini almamis geng arastirmacilarin
egitimine yoOnelik projelerin gelistirilmesi hedaflenmektedir. Bdylelikle deneyimli
arastirmacilar ile genc arastirmacilarin bulusmasiyla geng arastirmacilara arastirma
pozisyonlari agilabilmekte, Avrupa komisyonu fonlariyla da uluslararasi arastirmacilarla
birlilkte calisabilme imkan1 verilebilmektedir. Geng¢ aragtirmacilarin doktora derecesini
heniiz tamamlamamis olmasi veya en ¢ok dort yil tam zamanh arastirma tecriibesi olan
kisilerden se¢ilmektedir. Finansal olarak ortalama giderlerden aragtirmaci payindakiler su
sekildedir: Yasam giderleri 3.270 euro/ay, dolasim giderleri 600 euro/ay, aile katkis1 da
500 euro/ay olurken, kurum pay1 da arastirma egitim-network giderleri 1.800 euro/ay,

idari maliyetler 1.200 euro/ay olarak belirtilmistir (https://h2020.org.tr/itn).

Burslara Katki Fonu (COFUND): Bu programin amaci, arastirmacilarin yurt disina
gitmesini, yurt disindan arastirmacilarin gelmesini ve Avrupa disinda 3 yildan fazla bir
stiredir bulunan arastirmacilarin Avrupa'ya geri donmelerini saglayacak aragtirmacilarin
dolasimina yonelik programlarm olusumunu saglamaktir. igerdigi faaliyetlerde, resmi

kamu kurumlar1 (Bakanliklar, arastirma kurumlari), Kamu/Ozel kuruluslar (biiyiik
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aragtirma organizasyonlari, devlet tarafindan kurulan 6zel ajanslar), Uluslararasi
diizeydeki kuruluslar tarafindan deneyimli arastirmacilar i¢in baslatilacak programlardir

(www.fp7.org.tr).

Bu amagla s6z konusu burs programlariin, arastirmacilarin yurt disina gitmeleri,
aragtirmacilarin yurt disindan gelmeleri, Avrupa’ya tersine beyin gocii unsurlarindan en
az birini desteklemesi gerekir. COFUND desteklenmesi kabul edilen burs programlarinda
arastirmaci basina diisen masraflar sabit olarak %40 oraninda finanse eder. Bir kurulusa
verilebilecek en yiiksek katki miktar1 10 milyon eurodur. Bu katki belirlenirken,
desteklenen programlar dahilinde bir arastirmaci basina diisen bir yillik masraf belirlenir.
Bu miktarin arastirmaci sayisi ve burs verilecek yil sayilari ile ¢arpilmasi ile elde edilecek
program biit¢esinin %40°1 sabit COFUND destegini olusturur. Burs programlarina destek
verilmesi kabul edilen kuruluslarla yapilan hibe anlagmalarinin siiresi 24 ila 60 ay
arasinda olabilmektedir. Hibe anlagmasinin baslangicindan o6nce baglayan veya
bitiminden sonra devam eden burslarda, yalnizca hibe anlagmasinin siiresi dahilindeki
masraflar karsilanmaktadir. Siiregelen burs ve arastirma egitimi programlarinin
COFUND tarafindan desteklenmesi i¢in hazirlanan proje Onerilerinde, COFUND
tarafindan saglanan destegin var olan fonlarin yerini alamayacagi, sadece arastirmacilarin
uluslararasi1 dolasiminin daha ¢ok desteklenmesi ya da ¢alisma kosullarinin

tyilestirilmesine katki olarak kullanilabilecegi dikkate alinmalidir (www.fp7.org.tr).

Avrupa'va Geri Doniis Hibeleri (International Reingtegration Grants - |IRG):
Tiirkiye’ye geri donmeyi planlayan arastirmacilara Avrupa’ya Geri Doniis Hibeleri (IRG)
kapsaminda destek verilmektedir. Bu programin basvuru genel kosulu; arastirmacinin
teknolojik acidan gelismis iilkeler olan ABD, Japonya gibi {ilkelerden birinde en az ti¢ y1l
gecirmig olmasidir. Arastirmacilar sayesinde bilginin dolagiminin saglanmasint ve
tersine beyin gogiinli amaglayan programda iiniversite, 6zel sektor ya da sanayi gibi
kuruluslardan hangisi ile Tiirkiye’de ¢alismalarina devam edecegini belirterek bagvuru
yapilmas1 gerekmektedir. Arastirmacinin tercih ettigi kurulus ile projesini birlikte
hazirlayarak elektronik ortamda Avrupa komisyonuna son bagvuru tarihine kadar bagvuru
yaparak sisteme kayitlanmalidir. Bu programla hazirlanan projeler 2-4 yillik stirelerle

desteklenerek her yil i¢in 25 bin euro sabit destek sunulmaktadir (www.fp7.org.tr).

Program kapsaminda arastirmalarini Avrupa disinda siirdiirmekte olan Avrupali

arastirmacilarin Avrupa’ya geri dondiikten sonra en az 24 en fazla 48 ay siiresince
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yuriittiigii arastirmalar desteklenmistir. Tiirkiye, Avrupa disindaki {ilkelerden Tiirkiye’ye
arastirma yapmak tizere donerek IRG destegi alan 120 arastirmaci ile 2007-2010 yillart

arasinda yiiriirliikte kalan programdan en ¢ok faydalanan ikinci {ilke olmustur.
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DORDUNCU BOLUM: TURKIYE’YE TERSINE BEYIN GOCU UZERINE
NITEL BiR ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Amaci ve Problemi

Bu arastirmanin amaci; tersine beyin gociinii etkileyen faktorlerin neler oldugu
aragtirilarak, Oneriler gelistirmektir. Arastirmanin problemi; Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandasi olan ve dondiikten sonra kamu kurumlarinda, 6zel kurumlarda ve kamu 6zel
istiraklerinde calisan yliksek nitelikli bireylerin Tiirkiye’ye tersine beyin gogii nasil

ger¢eklesmektedir? sorusu olmaktadir.

Arastirmanmin Alt Problemleri:

Tersine beyin gocii gerceklestirmis Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olan ve dondiikten
sonra kamu kurumlarinda, 6zel kurumlarda ve kamu 6zel istiraklerinde ¢alisan yiiksek
nitelikli bireylerin tersine beyin gogiinii nasil gergeklestirdikleri sorusu; yurt disina gitme
stirecleri, yurt dis1 siirecleri ve Tiirkiye’ye tersine beyin gogii gerceklestirme siirecleri
acisindan yasadiklar1 deneyimler arastirilarak, asagidaki 9 soruya cevaplar aranmis ve bu

sorular arastirmanin alt problemlerini olusturmustur.
Beyin Gégii Stireci:

1.Tersine beyin gocii gergeklestiren bireyin beyin gogii gerceklestirmesinde etkili

olan faktorler nelerdir?
Beyin Gogti Sonrast Yurt Dis1 Stireci:

2. Tersine beyin gogli gergeklestiren bireyin yurt disina uyum siireci nasil

gerceklesmistir?( caligma hayati ve giinliik hayata)

3. Tersine beyin gocii gergeklestiren bireyin yurtdisinda olmak kaydiyla Tiirkiye
mengeli islerde(program, projelerde yer alma ve is teklifi) yer alma durumu

nasildir?
Tersine Beyin Gogti Stireci:
4. Bireyin tersine beyin gocl gerceklestirmesinde etkili olan faktorler nelerdir?

5.Birey tersine beyin gocii gerceklestirdikten sonra Tiirkiye’de yasamak i¢in hangi

sehri tercih etmistir ve tercih etme sebepleri nelerdir?
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6.Tiirkiye’ye tersine beyin gogii sonrasinda bireyin kamu kurumlarinda /6zel

kurumlarda/kamu 6zel istiraklerinde ¢alismaya baglamasi nasil olmustur?
Tersine Beyin Gégii Uzerine Gériisler:

7.Tersine beyin gocii gerceklestiren bireyin yurt disindaki yiiksek nitelikli
bireylere Tiirkiye’ye tersine beyin gocii gergeklestirmeleri yoniinde tavsiyeleri

nasildir?

8.Tersine beyin gocii gergeklestiren bireye gore Tiirkiye’de tersine beyin gogiiniin

gerceklesmesi ve arttirilmasi nasil gergeklesebilir?

9. Tersine beyin gocii gergeklestiren bireye gore yurt disindaki yiiksek nitelikli
bireylerle nasil is birligi yapilabilir?

4.2.Arastirmanin Etigi

Her arastirmada izlenmesi gereken birtakim kurallar ve ilkeler vardir. Insan etkilesiminin
yogun oldugu bu tiir aragtirmalarda bir takim etik konu ve sorunlar ¢ikabilir. Giiniimiizde
aragtirma yaparken izlenmesi gereken evrensel olarak kabul edilen ana etik ilkeleri

dikkate alarak ¢alisma gergeklesmistir.

Bilingli onay: Herhangi bir arastirmaya dahil edilen bireylerin aragtirma baslamadan 6nce
arastirma hakkinda ayrintili bilgilendirilmesi ile kendi rizasiyla ve goniillii olarak
arastirmaya katilmasi demektir (Yildinm ve Simsek, 2013:122). Bu arastirmada da
aragtirmaya katilmaya goniillii olan katilimcilara goriisme Oncesi goriismenin igerigi
(sorularin igerigi, sayisi vb.) tahmini siiresi, goriisme Oncesi yliz yiize, telefon ya da

internet (Skype) lizerinden bilgilendirilmistir.

Gizlilik, Ozel Hayata Saygi ve Zarar Vermemek: Etik ilkelerinin en temel ve klasik
olanlarindan birisidir. Katilimcilarin kimlikleri, arastirma dogal, sosyal ve kiiltiirel bir
ortamda gerceklestirilmis ise ortama iliskin tanimlayici bilgiler dogrudan veya dolayli
olarak desifre edilmemelidir (Yildinm ve Simsek, 2013:122). Bu ilkeden hareketle,
goriisme Oncesinde katilimeilara kisi kurum gibi kendilerini desifre edecek bilgilerin gizli
tutulacag bildirilmistir, kendilerini herhangi zarara ugratacak bir durum olmayacaginin

Ozellikle tizerinde durulmustur.

151



Aldatmama/Yaniltmama: Bilingli onayla ele alinmasi gereken bir ilke olmakla birlikte
katilimcilarin aldatilmamasi ve yaniltilmamasi sosyal ve nitel arastirmalarda onemli

olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2014: 123).

Verilere Sadik Kalma: Nitel aragtirmalarda verilerin 6zenle toplanmasi, 6zenle ve
sistematik bir sekilde analiz edilmesi ve sonuglarinin yazilmasi ve paylasilmasinda
verilere sadik kalmak 6nemlidir. Verilerin ¢arpitilmasi ve olmayan verilerin uydurulmasi

bilimsel olmadig1 kadar da etik de olmamistir (Yildirim ve Simsek,2013:124).

Sonu¢ olarak bir c¢alismada giivenirligin saglanmasi ¢alismanin inanirligina bagh
olmaktadir. Bu giivenirligin saglanmasi da ¢aligmanin etik bir sekilde tasarlanmasiyla
gerceklesmektedir (Merriam,2013: 226). Ayrica bu arastirma Sakarya Universitesi Etik
Kurulu 03.01.2018 tarihli 78 sayili toplantisindaki 2 nolu kararinda etik agidan uygun

bulunmustur.
4.3. Arastirmanin Gecgerligi ve Giivenilirligi

Nitel arastirma yonteminde gegerlilik ve giivenirlik Yildirim ve Simsek (2008) tarafindan
i¢ glivenirlik yerine “tutarlilik” , dis giivenirlik yerine “teyit edilebilirlik” ifadeleri ile, i¢
gecerlilik yerine “inandiricilik”, dig gecerlilik yerine “aktarilabilirdik” ifadeleri ile
kullanilmaktadir.  Nitel arastirma yapilirken elde edilen sonuglar arastirmacinin

yargilarini icermeyen ve verilerin aktarilabilir olmast dnemlidir (Yildirim ve Simsek,

2008).

Bu arastirmanin i¢ gecerliliginde; veriler elestirel gozle degerlendirilip elde edilen
sonuglarin gercege uygun olup olmadigi kontrol edilmis, ham veriler ve analizler tez
danigmani tarafindan incelenerek geri bildirim alinmistir. Dis gegerliligi i¢in de verilerin
dogrudan alintilarina yer verilerek, 6rneklem icin de amach Orneklem seg¢iminden

yararlanilmistir.

Ham verilerin analizi esnasinda miilakata katilanlarla ayrica yiiz yiize goériismelerle ve
elektronik iletisim araglar1 olan elektronik posta ve telefonla elde edilen sonuglar
inandiricilik agisindan incelenmis ve tutarliliga iliskin katilime1r onayr da saglanmistir
(Yildirim ve Simsek, 2013). Boylelikle arastirilan konu ile ilgili yanhilik ve yanlis
anlasilmalar ekarte edilmistir (Maxwell, 2018:126).
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Nitel arastirmalarin gegerliligini arttirmak ve Oznelligini kontrol altina almak igin
uygulanan yontemlerden biri tanesi de {liggenleme yontemidir. Nitel arastirmalar i¢in
ticgenleme yonteminin kullanilmasi diisiincesi ilk olarak 1978 yilinda Denzin tarafindan
ortaya atilmistir. Denzin’e gore yontemlerin ya da gozlemcilerin tek basina gercegi tiim
yonleriyle ortaya g¢ikaramayacagi; nitel arastirmalarda iiggenleme yapilarak gercegin
sadece bir parcasim1 gormekten ziyade tamamimi gormeye yardimci olacagi
savunulmaktadir. Yontemlere ve kuramlara iiggenleme yapilmasiyla veri toplama
stireclerinin tim asamalarina destek olacagi ve sorulara verilen yanitlarin kabul edilme

olasiliklarini arttiracagi Denzin ve Lincoln tatafindan belirtilmektedir (Yasar, 2018:63).

Uggenleme teknigi iki veya daha fazla veri toplama ydntemine ya da veri kaynagina ait
sonuglarin karsilagtirilmasi ile yapilmaktadir. Bu sekilde yapilan karsilastirmalarla birinin
zay1f tarafi diger yontemin giiclii tarafiyla telafi edilebilmektedir. Denzin iiggenlemeyi
dorde aymrmustir: Veri kaynakli iiggenleme, arastirmaci liggenleme, teori iliggenleme,
yontem tiggenlemedir. Bu nitel arastirmada yontem tliggenleme teknigi kullanilmistir ve
bu yontem ile; birgok veri toplama yonteminin kullanilmasi gerekmektedir (Mays ve
Pope, 2000; Streubert ve Carpenter, 2011°dan aktaran Bagkale, 2016: 25). Bu ¢calismadaki
miilakat verilerinde; ikincil verilerle (Tiirkiye’de tersine beyin gogii ile ilgili olarak kamu
kurumlarinin, 6zel kurumlarin ve kamu 6zel istiraklerinin yapmis olduklar1 ¢caligmalar,
kurumlarinda uyguladiklar1 politikalar) ve go¢ ve beyin gdcli alaninda akademik
caligmalar yapmig olan O6gretim iiyelerinin uzman goriisleri ile iicgenleme teknigi

uygulanmigtir.

Tersine beyin gogii gergeklestiren bireylerle yapilan miilakatlarin analizi igin, bireylerin
cevaplart NVivo 12 Plus programina aktarilmigs ve ifadeler serbest kodlama ile
kodlanmistir. Yapilan kodlamanin kodlama giivenilirligi i¢in; yapilan kodlama 25 giin
sonra tekrardan gozden gegirilerek kodlama yapilmistir. 764 benzer kodlama olurken, 58

farkli kodlama oldugu tespit edilmis, benzerlik orani yiizde 93 olarak hesaplanmustir.
4.4. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel bir arastirmadir, ¢ilinkii gé¢ ¢alismalarinda; gé¢men deneyimlerinin
aktarilmasi, go¢ siireclerini anlama ve yorumlanmasi baglaminda nitel arastirma

tekniginin segilmesi etkili olabilmektedir (Turut ve Ozgiir,2018: 160).
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Aragtirma deseni olarak; nitel arastirmanin i¢ ice gecmis ¢oklu durum deseni
kullanilmistir. Durum ¢alismasi; gilincel bir olguyu kendi gercek icerigi i¢inde ¢alisan,
olgu ve i¢inde bulundugu igerik arasindaki sinirlarin kesin hatlartyla belirgin olmadigi ve
birden fazla kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu durumlarda kullanilan gorgiil bir

aragtirma yontemidir (Yin,1984:23’den aktaran Yildirim ve Simsek,2013: 316)(Sekil 5).

Durum c¢alismasi; ¢alismaya konu olan ortam ya da olaylarin biitlinciil bir yorumunu
hedeflemektedir. I¢ ice ge¢mis ¢oklu durum deseninde birden fazla durum sz konusudur.
Ele alinan veya arastirmaya dahil edilen her bir durum kendi i¢inde ¢esitli alt birimlere
ayrilarak galisilabilmektedir (Yildirnm ve Simsek,2013:313-328). Cok sayida vakanin
dahil edilmesi, giivenilirligi artirmak ya da bulgular1 genellemek icin ¢ok kullanilan bir

strateji olmaktadir (Merriam,2013:49).

Sekil 5:
Durum Calismasi Desenlerinin Temel Tiirleri

Tek Durum Deseni Coklu Durum Deseni

Biitiinciil

(Tek Bir
Amnaliz
Birimi)

CASE

CASE

CASE

CASE

icice
Gecmis
(Coklu

CASE

CASE

CASE

KR

o] [

Amnaliz UNIT UNIT
Birimi)

CASE

Kaynak: Yin, 2003:40

Bu calismadaki durum; i¢ ige ge¢mis ¢oklu durum desenidir. Bu desene gore durum
olarak calismaya konu olanlar; Tiirkiye’ye tersine beyin gocli gerceklestiren farkl
kurumlarda (kamu kurumlari, 6zel kurumlar ve kamu o6zel istiraklerinde) c¢alisan
bireylerdir. Tersine beyin gocii gergeklestirdikten sonra kamu kurumlari, 6zel kurumlar
ve kamu 0zel istiraklerinde calisan yiiksek nitelikli bireylerin bakis acilari; yurt digina

gitme siire¢leri, gidilen iilkeye uyum siirecleri, tersine beyin gocii gergeklestirme lizerine
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deneyimleri ve tersine beyin goOcili iizerine ¢Oziim Onerileri gibi alt birimlerde

incelenmistir.
4.5. Arastirmanin Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢aligma grubu; Tiirkiye’ye tersine beyin gocii gergeklestirdikten sonra 6
kamu kurumunda, 6 6zel kurumda ve 6 kamu 6zel istiraklerinde ¢alismaya baslamig
toplam 18 kisiden olusmaktadir. Gériisiilen kisiler Ankara, Istanbul, Izmir ve Sakarya
bliyliksehirlerinde ikamet eden kisilerden secilerek sinirlandirilmistir.  Miilakat
katilimcilarinin asagidaki kriterlere goére belirlenmesi ¢alismada amacgli 6rnekleme

yontemini kullanilmasini gerektirmistir:

e Tiirkiye Cumhuriyeti vatandag1 olmak,

e Yurt disinda en az 2 yil bulunmus olmak,

e Yurt disinda egitim amagl ya da ¢alisma amaciyla bulunmak,

o Katilimcilarin en az lisans mezunu olmak,

e Fen bilimleri alanindaki bélimlerden mezun olmak,

e Dondiikten sonra kamu kurumlarindan, 6zel kurumlardan ve kamu 0zel
istiraklerinden birinde ¢aligiyor olmak,

e Kendi istekleri ile Tiirkiye’ye donmiis olmak.

Amagh 6rneklem ile belirlenen kriterlere sahip kisilere kartopu yontemiyle ulagilmistir.

Kartopu o6rnekleme; bu calismada ulasilmasi diisiiniilen kisilere ulasilmasinda sorun
cekilen noktada en yardimci unsur olmustur. Kartopu 6rneklemede arastirma kistaslarina
uygun kisiler tespit edilir ve bu kisiler {izerinden baska kisilere ulasilmaya calisilan bir
yontemdir(sekil). Ulasilan bu kisiler tepeden yuvarlanan ve yeni karlar1 etrafinda
toplayan kartopu gibi ayni ozelliklere sahip diger kisilere ulagilmasini saglamaktadir.
Kartopu drnekleme olarak bilinen bu yontem potansiyel kisilerin diger ulasilmasi gii¢ ve
bilinmeyen diger kisileri 6rnekleme dahil etmesidir. Bu yontem teknigi ile kisiler sosyal
ag baglantilar1 kullanarak diger kisilere ulasiimasini saglayabilmektedir. Ozellikle dogal
ve organik aglarin dinamiklerinin anlagilmasinda kartopu 6rnekleminin oldukca faydal

oldugu belirtilmektedir (Giirbiliz ve Sahin, 2017:133).

Ayrica TUBITAK’m (2012) “Yurt Disindaki Tiirk Arastirmacilar” adi ile ¢ikarttig
yayindaki yurt disindaki arastirmacilardan Tirkiye’ye geri donenler tespit edilmis ve

kendileri ile iletisime gecilmistir, miilakat kisilerinin bazilarina da bu yolla ulagilmistir.
155



Aragtirmanin ¢alisma grubuna ait demografik 6zellikler Tablo 28’de belirtilmistir.
Aragtirmanin ¢alisma grubundaki bireylerin kamu kurumlarinda c¢alisanlar igin
K1,K2,K3,K4,K5,K6; 6zel kurumlarda calisanlar icin 01,02,03,04,05,06; kamu 6zel
istiraklerinde calisanlar i¢in Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6 takma isimleri belirlenmistir. Calisma
grubunda 9 erkek ve 9 kadin katilimei vardir. Erkeklerin yas ortalamasi 36, kadinlarin yas

ortalamasi 40; 18 katilimecinin yag ortalamasi 38dir.

Tablo 28:
Calisma Grubu Ozellikleri
%“l'lzlr‘::l Tiirkiye’de Yurt
Tsemsil Cinsivet | Yast Medeni Egitim Mezun G.i.dilen disinda
y ' Durum | Diizeyi | Oldugu Ulke | Bulunma
Eden ..
Okul Siiresi
Rumuz
" Konya Ingiltere
K1 Erkek | 32 | Bekar | Yoksek | gcik 2 vil
Lisans LU
Universitesi
Istanbul ABD
K2 Kadin 42 Bekar Doktora | - T.eknl.k . 3 Y1l
Universitesi
£ (iT0)
= Orta Dogu ABD
§ K3 Erkek 49 Evli Doktora | - 'I.'eknl.k . 6,5 Yil
g Umvers{[em
3 (ODTU)
Ko | Erkek | 34 | Bekar | Yuksel | veditepe | Ingiliere |,y
Lisans Universitesi
K5 Kadin 49 Bekar Doktora | - A.”kafa . ABD 6 Y1l
Universitesi
K6 Kadimn | 39 Evli Doktora | 083261 ABD 12 Y1l
Universitesi
01 Erkek | 36 Evli Doktora | Kocaeli Ispanya 4,5 Yil
Universitesi
02 | Kadn | 41 | Evi | Yoksek) Bogaziei 1 ABD o,y
g Lisans Universitesi
g 03 Erkek | 31 Evli Doktora | - Bllkent . ABD 6 Y1l
M Universitesi
:g 04 Kadin | 37 Bekar | Doktora | - Bllkept . Kanada 8 Yil
Universitesi
05 Kadin | 39 Evli Doktora ODTU Hollanda 4 Y1l
06 Kadm | 43 | EBvli | Lisans | opro | Hollanda/ ) g5y
Rusya
Y1 Kadin | 39 Bekar Doktora ODTU ABD 9 Yil
. Y2 Erkek | 36 Bekar | Doktora ODTU ABD 10 Y1l
_é Y3 Kadm | 32 Bekar Yiiksek | Istanbul Almanya 4Y1l
% Lisans | Universitesi
g Y4 Erkek | 31 Bekar Doktora ODTU ABD 4 XS 3
=) - <
E|v5 | Erkek | 40 | Evii | Yiksek ) Bilkent ) ABD 6 Yil
S lisans Universitesi
Y6 Erkek | 37 | Evii | Yuksek iTO Almanya | ¢ )
Lisans
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4.6. Arastirmanin Veri Toplama Teknigi ve Araclari

Tersine beyin gocli gergeklestiren bireyler {izerine yapilan bu ¢alisma ile nitel arastirma
yontemi kullanilarak bireylerin sdylemlerinden yararlanilacaktir. Bu sdylemler bireylerle
gerceklestirilen goriismelerle ortaya konulmaktadir. Goriisme verilerinin 6zgilinliigliniin
korunmasi i¢in katilimcilarin goriislerini dogrudan alinti yapilarak yer verilmis,
arastirmanin aktarilabilirligi ve teyit edilebilirligi i¢in gerekli olan bilgiler aktarilmaya

calismustir.

Nitel aragtirma yaparken miilakat/goriisme teknigi temel veri toplama araglarindan
birisidir ve bireyin gerceklige iligskin algilarina, anlamlarina tanimlarina vakif olmanin iyi
bir yontemidir. Ayrica baskalarini da anlamak i¢in kullanilan en gii¢lii yontemlerdendir
(Punch, 2005:165). Goriisme; gorlismeci ve katilimci arasinda gergeklesen, arastirma
yapilan alan ile ilgili sorularla katilimecinin deneyim ve goriisii hakkinda bilgi edinmeye

yonelik konusma siireci olarak tanimlanabilmektedir (DeMarrais,2004:55).

Gorlismenin esas amact goriisiilen bireyden 6zel bilgi toplamadir. Gorligmeci katilimcinin
aklindaki konuyla ilgili diisiincelerini 6grenmek ister. Goriisme; gozlem yapilamayan
durumlar (duygular, diisiinciiler ve niyetler) i¢in kullanilabilir, gegmisteki davranislar ve
bireylerin diinyaya yiikledikleri anlamlar da goriisme ile ortaya ¢ikabilir, bunlar1 ortaya
cikarmak i¢in de katilimcilara sorular sorularak gerceklesir. Goriismenin amaci
katilimciin bakis agisint 6grenmektir (Patton,2002:340-341°den aktaran Merriam,
2013:86).

Gorlismenin temeli soru sorma ve yanit almaya dayanmaktadir ama nitel arastirma
baglaminda goriisme daha fazla anlam igermektedir, ¢linkii goriismenin bir¢ok tiirii ve
kullanim1 mevcuttur. Gorligmenin en yaygin tiirli bireysel, yliz ylize soz aligverisidir.
Bunun disinda goriismeler yiiz ylize grup goriismesi, posta yoluyla, kendi basina
yanitlanan soru formu veya telefon goriismesi olarak da yapilabilir. Goriismeler 6l¢tim
amagli olabilir ve akademik ¢oziimlemeler i¢in de kullanilabilir (Punch, 2005:165). Bu
teknigin bireylerle yiiz yiize yapilmasi verilerin elde edilmesinde netlik ve kesinlik
kazandirmaktadir ve miilakat arastirilan konunun daha iyi agiklanmasi i¢in yeni sorularin
sorulmasi olanagini tanimaktadir (Seyidoglu, 2003:37). Bu ¢alismada yar1 yapilandirilmis
miilakat yapilmistir ancak demografik degiskenlerle ilgili bilgi toplamak adma tam

yapilandirilmis sorular da kullanilmistir. Arastirma amaglar1 ve alan yazindaki bilgiler
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dogrultusunda yar1 yapilandirilmig gériisme formu hazirlanmistir. Goriisme formundaki
sorular 2 alan uzmani tarafindan incelenmis, uzmanlarin goriisleri dogrultusunda goriisme
formu yeniden diizenlenmistir. Hazirlanan sorularin arastirma amagclarina goére olup
olmadigin1 anlamak amaciyla pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulamada amacina
uygun 3 katilimcr belirlenerek, goriismeler gerceklesmistir. Pilot uygulamanin goriisme

bilgileri Tablo 29°da verilmektedir. Goriismeler 09-14 Ocak 2018 tarihleri arasinda

gerceklesmistir.
Tablo 29:
Pilot Goriisme Bilgileri
Miilakat Calistig Gidilen Yasadigi Miilakatin Goriisme
Katilmcilart | Kurumun Tiiri Ulke Sehir Yeri Siiresi
Pilot 1 Kamu Kurumu ABD Istanbul Yiiz yiize 80 DK.
Pilot 2 Ozel Kurum Almanya [zmir Telefon 55 DK.
Pilot 3 Kamu O.Zel Ingiltere Ankara Telefon 60 Dk.
Istiraki

Pilot uygulama sonrasinda verilerin dokiimii yapilmis ve goriisme formundaki
anlasilmayan sorularin bazilar1 tekrar diizenlenmis ve yeni sorular ilave edilmistir. Pilot

uygulama sonucunda gériisme formunun son hali EK 3’te sunulmaktadir.

Tablo 30:
Miilakat Goriisme Bilgileri
Miilakat Yasadigi Goriisme Goriisme
Kisileri Sehir Tiirii Siiresi
K1 Ankara Yiiz yiize 60 Dk.
K2 [zmir Telefon 67 DK.
K3 Istanbul Yiiz yiize 60 DK.
Kamu Kurumlarinda K4 Istanbul Telefon 53 Dk.
Calisanlar K5 Sakarya Yiiz yiize 68 DK.
K6 Ankara Telefon 56 DK.
01 Istanbul Yiiz yiize 48 DK.
02 [zmir Telefon 58 DK.
Ozel Kurumlarda 03 Istanbul Telefon 68 Dk.
Cahsanlar 04 [zmir Telefon 64 DK.
05 Sakarya Yiiz yiize 70 DK.
06 Ankara Yiiz yiize 65 DK.
Y1 Ankara Yiiz yiize 75 Dk.
Y2 Ankara Yiiz yiize 64 Dk.
Kamu Ogzel istiraklerinde Y3 [zmir Telefon 55 DK.
Calisanlar Y4 Ankara Yiiz yiize 66 DK.
Y5 Istanbul Telefon 55 DK.
Y6 Ankara Telefon 52 DK.
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Goriisme formunun bu sekilde revize edilmesiyle birlikte miilakatlar i¢in bireylerden
randevular alinarak, goriismeler 15.02.2018 - 04.06.2019 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Miilakat yapilacak kisilere arastirmanin amaci ve kapsami hakkinda
e-mail aracilig1 ve telefon goriismeleri ile bilgi verilmistir (Tablo 30). Her miilakat 6ncesi
yapilan bu goriismelerle kisilerin aragtirma sorularina cevap verebilecek nitelikte oldugu
arastirmanin O6n kabuliidiir. Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis miilakat kapsaminda 18
kisiye 18 adet soru yoneltilmistir ancak yar1 yapilandirilmis miilakat oldugu i¢in sorularin
kapsam1 ve sayis1 goriigmenin gidigatina gore degisiklik gostermektedir. Gorligme siiresi
her bir kisi i¢in ortalama 65 dakikadir. Yapilan goriismeler katilimecinin onay1 alindiktan
sonra ses kayit cihazi kullanilarak da kaydedilmis, goriisme esnasinda ses kaydina izin
vermeyen katilimcilarin da cevaplart not alinarak yaziya geg¢irilmistir. Miilakat
sonrasinda da tespit edilen eksikleri tamamlamak i¢in de kisilerle tekrar iletisime mail-
telefon vb. yollarla gecilmistir. Kisilerin iletisim bilgileri de sakli kalmak kayd: ile
istenmistir. Miilakatlarin metinleri NVivo 12 Plus programu ile igerik analizine tabi
tutularak incelenmistir. Ikincil veriler olarak da Tiirkiye’de kamu kurumlarmnin, 6zel
kurumlarm ve kamu 6zel istiraklerinin tersine beyin gocii politikalarina yer verilmistir.
Bu verilere kurumlarin internet sitelerinden, kurumlarin kendilerine gidilerek alinan

kitap, raporlardan, konuyla ilgili yazilan makalelerden ulagilmistir.
4.7. Arastirmanin Analiz Siireci

Nitel veri analizinde baslangic asamalarindan birisi de verilerin analize hazirlanmasi
asamasidir. Bu calismada ilk olarak ses kaydi yapilan goriismeler ve not alinarak yazilan
goriismeler Word dosyasina doniistiiriilmiistiir ve igerik analizi ¢alismasi i¢in Word
dosyalari NVivo 12 Plus programinda analiz i¢in programa yiiklenmistir. Icerik analizi
ile elde edilen verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulasmay1 amaglanmaktadir
(Simsek ve Yildirim,2013:259). Igerik analizi ydntemi ile ana problemi ve ana problemin

alt problemlerine iligskin bulgular ortaya cikarilmaya calisilmistir

Icerik analizi; sozlii, yazili ve diger iletisim araclariyla objektif ve sistemli bir bigimde
verileri incelemeye yarayan bilimsel yaklasimdir (Giilbahar ve Ayfer, 2009:100). Sosyal
bilimler alaninda ¢ogunlukla kullanilmakta olan bir analiz yontemi olan igeri analizi,
belirli kurallarla olusturulan kodlamalar ile metinlerin (kitap, dergi, gazete yazilari gibi
cesitli dokiimanlar) igerisindeki bazi1 sozciiklerin daha kiigiik icerik kategorileri ile

Ozetlerinin yapildig1 sistemli, tekrarlanabilir bir yontem olarak tanimlanabilmektedir
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(Sert vd.; 2012:351) igerik analizindeki islem su sekilde olmaktadir; birbirine benzer
verileri belirli kavram ve temalar dogrultusunda bir araya getirmek ve bu kavram ve

temalar1 anlagilacak seviyede diizenleyerek yorumlama yapilmaktadir (Simsek ve

Yildirim,2013:260).

NVivo 12 Plus programinda gerceklestirilen analiz siireci asamalart ve siireglerle ilgili
aciklamalar Sekil 6’da gosterilmektedir. NVivo 12 Plus programindaki verilerle;
aragtirmanin probleminin alt problemleri yardimiyla temalar, temalarin altinda alt temalar
ve kategoriler, kategorilerin de altinda kodlar belirlenmistir. Sorulara verilen yanitlarin
icerisinde anlaml1 biitiin olusturan ifadeler ilgili temaya, alt temaya, kategoriye ve koda
kodlanmigtir. Bu bilesenler (tema, kategori ve kod) NVivo 12 Plus programinda node

olarak belirtilmektedir. Bu node’lar ile analizler yapilmistir.

Tersine beyin gocli gerceklestiren bireylerin ifadelerinden temalar, alt temalar,
kategoriler ve kodlar olusturulmustur. Bazi temalarda kategori, bazi kategorilerde de kod
bulunmamaktadir. Tema ve kategori tanimlamalart EK 4’te tablolarda (Tablo 43-52)

belirtilmistir.

Tersine beyin gogiinii gerceklestirmis yiliksek nitelikli bireylerle ilgili yapilan bu
arastirmada toplamda 10 tema, 9 alt tema, 57 kategori ve 44 kod olusturulmustur.
Analizler tersine beyin gdcii konusuna uygun olarak tersine beyin gogli gergeklestiren
bireylerin nasil tersine beyin gogiinii ger¢eklestirdigi ana sorunun etrafinda sekillenerek,
bireylerin yurt disina gidis siiregleri, yurt dis1 siiregleri ve Tiirkiye’ye tersine beyin gogii

gerceklestirmesine yonelik olarak yapilmstir.
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Sekil 6:

NVivo 12 Plus Program ile Verilerin Analiz Siireci

y

DOSYA YAPILARINI Word dosyastna aktarilmug 18 miilakat ve miilakat
OLUSTURMA ' kiilerinin demografik bilgilerinin yer aldigs excell dosyas

nvivo programina yiiklenmigtir. Yiiklenen dosyalar nvivo

programinda files ve cases yaplari olugturulmugtur.

VERILERI KODLAMA
VE TEMA KATEGORI
VB. OLUSTURMA

Her bir miilakat dosyasindaki verilerden ilgili kisimlar
secilerek programdaki codes basligindaki node'ler
kisminda temalar, kategoriler ve kodlar olusturulmustur.

nef

Olusturulan dosya yapilari case clasifications ve
SINIFLANDIRMA relationship types ile siniflandirmalar yapilmigtir. Case

clasifications ile cinsiyet, yag vb. ozellikler ile ilgili

sintflandirmalar yapilirken, relationship types ile nodeler

arasindaki iligkiyi gosteren siniflandirmalar yapiimigtir.

Y

SORGU OLUSTURMA Matrix coding, crosstab, project map ile sorgulamalar
olugturulmugtur. Bu sorgulamalardan miilakat kigilerinin
ozelliklerine gore sorgulama yapmak icin yararlanimigtir.

4
MODEL OLUSTURMA Olusturulan sorgulamalar ile ¢aliymanin bilegenleri
(temalar, kategoriler ve kodlar) arasindaki baglantilar
gosterilmigtir.

Kaynak: Yurdakul vd., 2016.
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4.8.Arastirmanin Bulgular

Calismanin bu bdliimiinde arastirmanin bulgulari; arastirmanin alt problemleri

dogrultusunda belirlenen temalarda ayr1 basliklar halinde incelenmistir.

4.8.1.Beyin Gocii Gergeklestirmelerinde Etkili Olan Faktorler

“Tersine beyin gogii ger¢eklestiren bireyin beyin gégii gerceklestirmesinde etkili olan
faktorler nelerdir?” alt probleminin “Beyin Gégii Gergeklestirmelerinde Etkili Olan
Faktorler” temasidir ve Tablo 31°de belirtilmektedir. Katilimcilarin beyin gogi
gerceklestirirken ¢alisma durumlart su sekildedir: K1 ve K3 Yurt Disina Lisansiistii
Ogrenim Gérmek Uzere Gonderilecek Adaylari Se¢gme ve Yerlestirme (YLSY) /MEB
bursu kazanmis lisans mezunu, K2 arastirma gorevlisi, K4 ve K6 lisanstan o sene mezun,
K5 YLSY/MEB bursunu kazanmis ve gitmeden dnce 6zel kurumda calistyordu. O1
yiiksek lisans 6grencisi, 02, O4 ve 06 6zel kurumlarda calismakta, O3 mezun, O5 devlet
tiniversitesinde arastirma gorevlisi olarak ¢alistyordu. Y1, Y4, Y5 ve Y6 6zel kurumda
calismakta, Y2 6grenci, Y3 lisanstan o sene mezundur. Yurt disina 15 kisi (K1, K2, K3,
K4, K5, K6, 01, 02, 03, 05, 06, Y1, Y2, Y3, Y4) egitim amagl, 3 kisi (O4, Y5, Y6) de
calismak igin gittigini belirtmislerdir. Ik gidisinde egitim amach gidip daha sonraki
gidisinde ¢aligmaya baglayan da 1 kisi (Y6) vardir.

Kategoriler cinsiyete ve tersiine beyin gogii gerceklestirdikten sonra calistiklar
kurumlara gore gruplandirilmistir. Bu temada katilimcilarin verdigi yanitlara gore toplam
7 kategori, 4 kategorinin altinda da toplam 11 kod belirlenmistir. Tiim katilimcilarin
cevaplarinin birden fazla kategoriye karsilik geldigi ve bdylelikle beyin gocii
gerceklestirmede etkili olan birden fazla faktor oldugu belirlenmistir (Tablo 31). Kamu
kurumlarinda calisanlar ve kamu 06zel istiraklerinde calisanlar 6 kategoride, 6zel

kurumlarda ¢aligsanlar 5 kategoride kodlanmustir.
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Tablo 31:
Beyin Gogii Gergeklestirmelerinde Etkili Olan Faktorler

Kamu Kurumu (6)
Kategoriler Erkek (3) Kadin (3)
Ailevi Faktorler | Aile Fertleri - K2
Hocalarin Baglantist K1,K4 K6
Akademik Uluslararas:
Cevre Kongrelerdeki K2
Akademisyenler
Basart K1,K4 K5
. Burs K1,K3 K5,K6
l]?f;(ttlilil:'l eri Yabanci Dil _ - K5
Mezun Olunan Universite - K2
Yurt disinda Egitim K1,K3
Kariyer - K6
Sosyal Cevre K1 K6
Yurt disinda Yasama Istegi - K5,K6
Toplam 2 4
Kamu Ozel istiraki (6)
Erkek (4) Kadin (2)
Ailevi Faktorler Aile Fertleri Y2 -
Yurt disinda Akraba Y5 Y3
?:Eg;?;l; Cevre Hocalarin Baglantist Y4 Y1
Basar Y2
Egitim Yabanci Dil Y6
Faktorleri Mezun Olunan Universite Y6 Y3
Yurt disinda Egitim - Y1,Y3
Is Faktorleri Is Hayat: Sorunlar Y4
Kariyer Y2,Y6 Y3
Sosyal Cevre Y4 -
Toplam 4 2
Ozel Kurum(6)
Erkek (2) Kadin (4)
Ailevi Faktorler Aile Fertleri 03 02
Akademik Cevre Z'S;?JSZZ O1 -
Egitim Burs 01 -
Faktorleri Yabanci Dil - 05,06
Mezun Olunan Universite - 02, 06,04
Yurt disinda Egitim 01,03 02,05
. . . Yurt disinda Iy - 02,06,04
Is Faktorleri - -
Is Hayati Sorunlar - 04
Yurt disinda Yasama Istegi - 02
Toplam 2 4
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e Ailevi Faktorler: K2,02,03,Y2,Y3 ve Y5’in ifadeleri beyin gdgiiniin
gerceklesmesinde etkili olan faktorlerden ailevi faktorler kategorisinde
kodlanmistir ve bu kisiler li¢ii erkek ii¢ii kadin olmak {izere toplam alti1 kisidir. Bu
faktorler yurt disina beyin go¢ilinde birey i¢in ¢ekici faktorlerdir. Ailevi faktorler
kategorisi aile fertleri ve yurt digsinda akraba kodlarinda incelenmistir:

o Aile Fertleri: K2, Y2, O2 ve O3’iin ifadeleri beyin gdciiniin
gerceklesmesinde etkili faktor olan ailevi faktorler kategorisinin aile
fertleri kodunda kodlanmustir. Aile fertlerinin maddi ve manevi anlamda
desteginin etkisinin yurt disina gitmede yardimci oldugunu ifade

etmislerdir:

“Babamin yol géstermesiyle oldu yani ailevi.”(Y2)

“Sunu soyleyebilirim ailem destekledi. Benim durumum Tiirkiye den burs
alip gitme seklinde olmadi. Bir kurum ya da kurulustan maddi manevi
yardim almadim.”(03)

“Ailem bu konuda beni destekledi, egitime onem veren bir ailem var,
babam egitim amacl 1962 yilinda Almanyaya gitmis, staj yapmis. Batinin
egitim sistemini destekliyorlar.” (K2)

02’nin hem esinin isi dolayistyla hem de kendisinin yurt disinda yiiksek
lisans egitimi almak istemesinden dolay1 yurt disina gitme karar1 vermistir:
“Esimle yurt disina gitme karari verdik, kendisi yurt diginda bir firmada
is bulmustu, ben de yurt disinda yiiksek lisans egitimi almak istiyordum
esimin c¢alisacagi eyaletteki birkag iiniversiteye mail atmigtim geri

déniisleri olumlu oldu kabul aldim ve gittik.”(02)

o Yurt Disinda Akraba: Y3 ve YS5’in ifadeleri beyin gogiiniin
gerceklesmesinde etkili faktor olan ailevi faktorler kategorisinin yurt
disinda akraba kodunda kodlanmistir ve yurt disinda akrabalarmin

yardimlarinin yardimci oldugu belirlenmistir:

“Almanya’da akrabalarim var onlarin da yardimi oldu ciinkii gidince
onlarin yaminda kaldim 6-7 ay. Basta boyle bir destegin olmast insanin

yurt disina gitme istegini arttirtyor bence.” (Y3)
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o Akademik Cevre Faktorleri: K1, K2, K4, K6, O1, Y1 ve Y4’iin ifadeleri beyin
gociiniin gergeklesmesinde etkili olan faktorlerden akademik ¢evre kategorisinde
kodlanmistir. Bu kisiler dordii erkek iicli kadin olmak {izere toplam yedi kisidir.
Bu faktor yurt disina beyin gociinde birey icin ¢ekici bir faktdr olmaktadir.
Akademik g¢evre faktorleri kategorisi hocalarin baglantilari, uluslararasi

kongrelerdeki akademisyenler kodlarinda incelenmistir:

o Hocalarin Baglantisi: K1,K4, K6, O1, Y1 ve Y4 ’iin kendi hocalar
sayesinde beyin gocii gerceklestirdigini belirtmislerdir.

“Ozel iiniversitede burslu olarak mezun oldum, sonrasinda iiniversitedeki
bir hocamin Ingiltere’deki akademisyen arkadasi aracihig ile yiiksek
lisansim igin goriistiik, kabul aldim. Beni hocam tesvik etti, gitmemin
benim geligimime katkisini bana hep soyliiyordu. Kendisi de bu sekilde
gitmig, sayesinde ben de gittim. ”(K4)

o Ol ve K1 ise hem akademik cevrenin sayesinde yurt disina gitmede ana

etken olan burstan haberdar olduklarini belirtmislerdir:

“Yildiz Teknik Universitesi 'ndeki hocam onerdi, béyle bir burslu doktora
programi var dedi. Internet iizerinden basvurdum, Skype iizerinden
miilakata aldilar ve kabul edildim.”(O1)

“Benim iiniversitedeki hocam YLSY bursundan bahsediyordu. Boyle bir
burs imkani var, not ortalamanda yiiksek buna bagvur diye. Lisanstayken

haberim vardi yani.” (K1)

o Uluslararasi Kongrelerdeki Akademisyenler: K2 ise katildig1 uluslararasi
kongrelerde bir¢ok akademisyenle tanistigini, kendi arastirmalarinin da
onlarin ilgisini ¢ektigini, bdylelikle yurt disina acilmada bunlarin da

yardime1 oldugunu belirtmistir:

“Kongrelerden tanmidigim hocalar vardi. Bu kisilerle olan iletisimimin de
etkisi oldu. Prestijli kongrelerde ¢calismalarimi sundum, diger arastirmaci

ve akademisyenlerin ilgisini ¢ekti.”(K2)

o [Egitim Faktorleri: K1, K2, K3, K4, K5, K6, 01, 02, 03, 04, 05, 06, Y1, Y2,

Y3 ve Y6 nin ifadeleri beyin gogiiniin ger¢eklesmesinde etkili olan faktorlerden

165



egitim faktorleri kategorisinde kodlanmistir. Bu kisiler 7°si erkek ve 9’u kadin
olmak {tizere 16 kisidir. Bu faktorler yurt disina beyin gbgiinde birey icin ¢ekici
bir faktér olmaktadir. Egitim faktorleri kategorisi; basari, burs, mezun olunan
iniversite, yabanci dil ve yurt disinda egitim kodlarinda incelenmistir.

o Bagsari: K1, K4, K5 ve Y2’nin ifadeleri beyin gociiniin ger¢ceklesmesinde
etkili olan faktorlerden basar1 kodunda kodlanmustir. Bu kisiler il erkek
biri kadin olmak iizere toplam dort kisidir. Bu faktor yurt disina beyin
goclinde birey icin g¢ekici bir faktdr olmaktadir. Bagari faktoriindeki

ifadeler lisans mezuniyet ortalamalarinin yiiksek olmasini belirtmektedir.

o KI ve K5 okul ortalamalariin yiiksek olmasi sayesinde YLSY bursunu

kazandiklarini ifade etmislerdir:

“Universite de basarili bir ogrenciydim, boliim birincisiydim. Bursun

sartlarim saglyyordum, hani bir alt yapim vardi.” (K5)

o Burs: K1,K3,K5,K6 ve O1’in ifadeleri beyin gociiniin ger¢eklesmesinde
etkili olan faktorlerden burs kodunda kodlanmistir ve bu kisiler tigii erkek
ikisi kadin olmak iizere toplam bes kisidir. Bu faktor yurt disina beyin
gogiinde birey i¢in ¢ekici bir faktér olmaktadir. Burs faktorlerindeki
ifadeler; YLSY bursu (K1,K3,K5) ve yurt disindaki tiniversite bursu
olduguna iliskindir (O1ve K6).

“Doktora bursu kazanarak gittim. Arastirma Gorevlisi gibi ¢alisip maas
alacaktim. Iyi bir imkan oldu. Sonra bir burs daha kazandim devletten. O

burs Arastirma Gérevlilerine verilen burstu. ”(01)

K1,K3 ve K5 gibi Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi 6grenciler MEB’e bagli olarak yurt
disinda egitim alabilmektedir. Bunun i¢in adaylar Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan da
“Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Géormek Uzere Gonderilecek Adaylari Se¢me ve
Yerlestirme Sinavina girmekte ve kazanan adaylar yurt disina génderilmektedir. Tablo
32’de 2015-2017 yillarina ait verilere yer verilmistir (www.osym.gov.tr). Tablo 32’ye
gbre yurt disinda lisansiistii egitim gérmek amaciyla tercih yapan aday sayisinin tiim
yillarda 10 binin {izerindedir. S6zlii sinav kontenjan sayisinda ve sozlii sinava ¢agrilmaya
hak kazanan aday sayisinda sadece 2016 yilinda diisiis olmus sonraki donem de artmistir.

Yerlestirme sonuglarinda da tercih yapan aday sayisi kontenjan sayisi ve yerlesen sayisi

166



segme sonucglarina orantili olarak 2016 yilinda diisiis oldugu sonraki déonemde artis
oldugu goriilmektedir. Bos kalan kontenjan sayisi en fazla 2015 yilinda olurken en az
2017 yilindadar.

Tablo 32:
2015-2017 Yillar1 Arasindaki YLSY Se¢me ve Yerlestirme Sonuclari

2017 | 2016 | 2015
g 5 Tercih yapan aday sayist 1260 | 835 1407
> & = | Kontenjan sayist 1155 | 900 | 1500
; = E Yerlesen aday sayist 972 706 1134
= 7 Bos kalan kontenjan say1s1 183 194 366
o E Tercih yapan aday sayisi 10597 | 10593 | 10661
E é —'2 So6zli siav kontenjan sayisi 3465 | 2700 | 4500
V = v 1ee o
> »n S Sozli sinava cagrilmaya hak 3332 | 2627 | 4095
kazanan aday sayis1

Kaynak: www.osym.gov.tr

Tiirkiye’den yurt disinda O6grenim gérmek icin burslu gonderilen 6grencilerin
gonderildigi tlkeler MEB istatistiklerinde 2007-2008 doéneminde (2007:159) Almanya,
ABD, Fransa, Avustralya, Belgika, Yeni Zelanda, Japonya, Hollanda, Ingiltere olmak
tizere sekiz iilke olurken, 2017 itibariyle (2017:241-242); ABD, Almanya, Arjantin,
Avustralya, Avusturya, Azerbaycan, Belgika, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cezayir, Cek
Cumbhuriyeti, Cin, Danimarka, Etiyopya, Fas, Finlandiya, Fransa, Giiney Afrika, Gliney
Kore, Giircistan, Hirvatistan, Hindistan, Hollanda, ingiltere, iran, Ispanya, Israil, isveg,
Isvigre, Italya, Japonya, Kanada, Katar, Kirgizistan, Kolombiya, Liibnan, Macaristan,
Malezya, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya, Sirbistan, Tunus, Urdiin, Yeni
Zelanda, Yunanistan iilkeleri olmak tizere kirksekiz lilkeye yiikselmistir Bu iilkeler
icerisinde de dgrencilerin yurt disinda egitim icin en ¢ok tercih ettigi li¢ lilke Almanya,
ABD ve Ingiltere olmaktadir. Bu calismada da MEB/YLSY bursu ile giden kisilerin 2’si
ABD biri de ingiltere’ye gitmistir.

o Mezun Olunan Universite: K2, 02, 06, Y1,Y3 ve Y6 nin ifadeleri beyin
gociinlin gergeklesmesinde etkili faktor olan egitim kategorisinin mezun
olunan finiversite kodunda kodlanmislardir. Mezun olunan tiniversite
faktorleri; mezun olduklari iiniversitelerin yurt disinda taninmis olmalar1

ve iiniversiteden daha 6nce mezun olanlarin yurt disinda olumlu imajidir.
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o K2,02,Y3 ve Y6 i¢in yurt disindaki iiniversitelerden kabul almalarinda
Tirkiye’den mezun olduklari tiniversitelerin etkisi oldugu belirlenmistir.
“Gittigim iilke yani Amerika igin soyle bir durum var, o iilkede kendi
alammla ilgili “Ivy League” iiniversitelerine kabul edilmek istiyorsaniz,
on kosul olarak basvurularda yer almasalar da Tiirkiye'deki belirli
tiniversiteleri (6rn. ODT U, Bogarzigi, IT U) akademik anlamda bildikleri ve
kabul ettiklerini belirtmek gerekir. Ben de o taninan tiniversitelerin
birinden mezundum. Yiiksek lisans ve doktora egitimi almak icin yurt
disina gidildiginde Tiirkiye’'deki bu tamnan tiniversitelerden mezunlar
basvuru yaptiginda avantaj sagliyor iist seviye tiniversitelere basvuru
vaparken. Post doc. siirecinde ise iyi bir tez konum oldugu igin 3
tiniversiteden davet almistim. Arastirma amagl gidildiginde iyi bir tez
konusu ve daha once basilmis yayinlariniz olmast yurt disinda arastirma

imkanint aragtirmaciya sunmaktadir.”(K2)

K2, 02, Y3 ve Y6 nin mezun oldugu iiniversiteler diinyadaki 1000 iiniversite siralamas1
ile ilgili olarak arastirma yapan The Center for World University Rankings’in (CWUR)
belirlenen kriterlere? gore Tiirkiye’den siralamaya giren iiniversitedelerdendir. K2, O2,
Y3 ve Y6 diinyada siralamaya giren iiniversitelerden ODTU, Bilkent, Bogazici ve ITU
mezunudurlar. Tablo 33’te 2015-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’den bu listeye giren
{iniversiteler ve diinyadaki siralamasina yer verilmistir. Tiim y1llarda ODTU Tiirkiye’den
siralmaya giren birinci tiniversite olurken, diinyadaki siralamasinda yillara gore ytikselis
ve disiislerin oldugu anlasilmaktadir, ancak 2017 yilina bakildiginda tekrar yiikselise
gecerek 1000 tlke icinde 498. Sirada yer almistir. Siralamada 6. ve 7. sirada yer alan
tiniversiteler olan Ege ve Bilkent yillara gore Tiirkiye’deki siralamasindaki yerini

korurken, yillara gére de 1000 {ilke igerisindeki siralamasi da yiikselmistir. Tiirkiye’de 2-

21 CWUR ’un web sitesinde belirlenen kriterler sunlardir;
e Universitenin biiyiikliigiine gore biiyiik uluslararas: diil veya madalya kazanan iiniversite
mezunu sayist ile lgiilen Egitim Kalitesi(% 15)
e Universitenin biiyiikliigiine gdre diinyanin en biiyiik sirketlerinde istihdam edilen {iniversitenin
mezunlarmin sayist (% 15)
e Biiyiik uluslararasi 6diil veya madalya kazanan akademisyen sayist ile dlgiilen Fakiilte Kalitesi
(% 15)
Arastirma ¢iktilari, toplam arastirma makaleleri sayist ile dl¢iiliir (% 15)
Kaliteli yayinlar; Ust seviye dergilerde yayilanan arastirma makalelerinin sayisi (% 15)
Yiiksek impact faktorlii dergilerde yayinlanan aragtirma makalelerinin sayist (% 15).
Atiflar; yiiksek atifta bulunulan arastirma makalelerinin sayist (% 10) (www.cwur.org)
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3-4-5-8-9. siradaki tniversiteler yillara degisiklik gostermistir ve 4-5-9.siralardaki

tiniversitelerin 1000 tliniversite i¢erisindeki siras1 yillara gore daha iist siralara gelmistir.

Tablo 33:
CWUR’a Gére Diinyadaki 1000 Universitenin Icerisinde Tiirkiye’deki 10
Universitenin Siralamasi

2014 2015 2016 2017

. . 1000 | ;- . . 1000 | ;- . . 1000 | ;- . . 1000
S. | Universite 0.s. Universite U.S. Universite .S Universite U.s.
1 | ODTU 396 | ODTU 470 | ODTU 525 | ODTU 498
2 | istanbul 602 | istanbul 623 | istanbul 652 | Hacettepe | 634
3 | Hacettepe 655 | Hacettepe 634 | Hacettepe 668 | Istanbul 643

[stanbul Istanbul Istanbul
4 Teknik 773 | Ankara 725 Teknik 700 Teknik 676
5 | Ankara 788 IStanl.)ul 742 | Ankara 720 | Ankara 685

Teknik

6 | Ege 808 | Ege 779 | Ege 761 | Ege 741
7 | Bilkent 856 | Bogazici 837 | Bogazici 813 | Bogazici 744
8 | Gazi 900 | Bilkent 842 | Bilkent 828 | Bilkent 832
9 | Bogazigi 903 | Gazi 852 | Gazi 857 | Gazi 850
10 | Dokuz Eyliil | 934 | Dokuz Eyliil | 954 | Dokuz Eyliil | 954 | Dokuz Eyliil | 974

Kaynak: https://cwur.org

o Y1 ve O6 ise yurt disinda ve kiiresel firmalarda ¢alismalarinin mezun
olduklar1 iiniversitenin sayesinde oldugunu belirtmislerdir. O6 ODTU
mezunu olmanin yurt diginda is bulmada art1 bir yon oldugunu belirtirken
ayrica daha énceden yurt disinda ODTU mezunlarmin olumlu imajinin da

etkisi oldugunu soylemistir:

“ODTU insaat miihendisi olarak tabi yurt disinda is bulmak o yillar icin
¢ok kolaydi. Tabi bunun éncesinde zamaninda bizden once yurt disina
giden ODTU mezunu biiyiiklerimizin de olumlu izlenim biraktigi icin de

bizlere iyi yaklasiyorlar.” (0O6)

o Yabanci Dil: K5, 05, 06 ve Y6mmn ifadeleri beyin gogiiniin
gerceklesmesinde etkili olan faktorlerden yabanci dil kategorisinde
kodlanmistir ve bu kisiler biri erkek {i¢ii kadin olmak {izere toplam dort
kisidir. Yabanci dil faktoriindeki ifadeler; kisilerin yabanci dili iyi

bilmelerini belirtmektedir.
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o OS5 yurt disina gidebilmesinde 6zellikle lisede aldig1 dil egitiminin de etkili
oldugunu su sozlerle vurgulamustir: “Yurt digina gidebilmemin temel
nedeni eski tip Anadolu lisesi mezunu olmam. Hem dil hem de 11 yasinda
dil egitimim baslamas: etkiliydi hatta o donem arkadaslarimin da ¢ogu
yurt disina gittiler benzer yollarla.”(O5)

K5 Ankara Universitesi, O5 ve O6 ODTU, Y6°da iITU mezunudur ve K5 iiniversitede
hazirlik okudugunu belirtirken, bu {iniversiteler yabanci dilde egitim verilen

universitelerdir.

o Yurt disinda Egitim: K1, K3, O1, 02, O3 ve O5’in ifadeleri beyin
gociiniin ger¢eklesmesinde etkili faktor olan egitim kategorisinin yurt
disinda egitim kodunda kodlanmigstir. Yurt disinda egitim faktorleri; yurt
disinda egitim almay1 isteme ve yurt disinda egitim almman boliimiin

Tiirkiye’de heniiz gelismemesidir.

“Diinyamin en iyi iiniversiteleri biliyorsunuz ABD ve Ingiltere’de.
Ozellikle ABD 'nin Teksas bélgesindeki iiniversiteler ¢ok iyi bu alanda.
Kendileri uygulama da yapabiliyor ve kendilerine ayrilmis biitce var.
Burada aym imkanlar yok. Tiirkiye'de okumus olsam sadece teorikte
kalacakti. ”(K1)

“Egitim ag¢isindan lisans egitimimin iizerine bir seyler daha eklemem
gerektigini de diistintiyordum, yiiksek lisanst yurt diginda yapmak
istiyordum”(02)

o 05 daha iyi egitim almanim yan1 sira daha iyi ¢calisma ortaminda calismay1
tecriilbe etmek ve uzmanlar1 tanimanin da etkili oldugunu vurgulamistir:
“Daha iyi bir egitim almak, daha iyi laboratuvar imkanlari, alaninda daha

uzman insanlari taniyabilecek olmam.”

o Ol istedigi béliimiin yurt disindaki egitim kalitesinin iyi oldugunu ve o
boliimiin Tiirkiye’de gelismis bir alan olmadigini da ayrica belirtmis ancak
yurt disina gitmesinde bunun etkisinin olmadigini sadece yurt disinda

doktora yapmak istemesinin asil etken oldugunu ifade etmistir:

“Doktora yapmak istiyordum zaten, yurt disinda boyle bir firsati

vakalaymca da kagirmak istemedim. Egitim kalitesi iyiydi ayrica tam
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istedigim bir béliimdii, ¢iinkii kendi boliimiimde istedigim béliimle ilgili
bazi dersler almistim. Istedigim alan Tiirkiye'de pek gelismis bir alan
degil ama direkt gitmemin bununla bir baglantisi yok aslhinda. Yurt disinda

doktora yapmak daha cok ilgimi cekti.”(O1)

o Iy Faktorleri: 02, O4, 06 ve Y4’iin ifadeleri beyin gogiiniin gerceklesmesinde
etkili olan faktorlerden is faktorleri kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler biri
erkek ve ii¢ii kadin olmak iizere toplam dort kisidir. Is faktorleri kategorisi is

hayat1 sorunlar1 ve yurt disinda is kodlarinda incelenmistir.

o Is Hayatr Sorunlari: 04 ve Y4’in ifadeleri beyin gogiiniin
gerceklesmesinde etkili olan faktdrlerden is faktorleri kategorisinin is
hayat1 sorunlari kodunda kodlanmistir. Bu faktor ayn1 zamanda
Tiirkiye’den yurt digina gitmesinde birey igin itici bir faktdrdiir. Is hayati
sorunlar faktorleri; Tiirkiye’de calistiklar: islerde yasadiklar1 sorunlardir

(kurumlarin yapist, is tatminsizligi vb.).

“Daha once Tiirkiye'de c¢alisirken icinde bulundugum kurumdaki
ctirtimiigliik gitmemdeki temel sebepti. Dost, ahbap iligkisiyle islerin
yiirtimesi  esas ¢alisamin  degil de tamidigt olamin bir yerlere
gelmesiydi.”(04)
O4’iin ifadelerinde yasadigi nepotizmin beyin go¢ii kararim etkiledigi
goriilmektedir. Dokiimbilek’in (2010) aile isletmelerinde nepotizm ile ilgili
yaptig1 calismasinin sonuglarinda da aile bireylerine ayrimcilik yapildigimi
belirtilmistir. Ornegin; aile bireylerinin iicretleri aile tarafindan belirlendigi ve
diger calisanlar i¢in ise aile kararlarina gore belirlendigi, ik sorumlusunun da aile
bireylerinin kararlarina gore hareket etmek durumunda kaldigini ifade etmistir.

Tiirkiye’de ¢alisanlar boyle durumlarla karsi karsiya kalabilmektedir.

o Yurt disinda Is: 02 ve O6’nin ifadeleri beyin gociiniin ger¢eklesmesinde
etkili olan faktorlerden is kategorisinin yurt disinda is kodunda
kodlanmigtir. Yurt diginda is faktorleri; bireyin kendisinin ya da aile

fertlerinden esinin yurt disinda ¢alismaya baglamasidir.

o 06 ise yurt disinda ¢alismasinin Tiirkiye’de uluslararasi bir firmada

calisiyor olmasindan dolayr oldugunu ifade etmistir: “Yurt digina
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gitmeden dnce uluslararast bir firmada c¢alistyyordum Amerikan bir
firmaydi. Yurt disina ¢ikmamda calistigim firmanin uluslararast firma

olmasi en biiyiik etken oldu.”(06)

e Kariyer: K6, Y2, Y3 ve Y6’nin ifadeleri beyin gog¢iiniin gergeklesmesinde
yardimc1 olan faktorlerden kariyer kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler ikisi
erkek ikisi kadin olmak iizere toplam dort kisidir. Bu faktér ayni zamanda
Tiirkiye’den yurt digina gitmesinde cekici bir faktordiir. Kariyer faktoriinde
kodlanan ifadeler; yurt disinda egitimin kariyerlerine olumlu katkisi olacagini

belirtmektedir.

o Ko yurt disindan dondiikten sonra cvsinin gili¢lenecegini diistindiigiinii su

sekilde ifade etmistir:

“Yurt disinda soyle bir avantaj oluyor yurt disinda oradaki hocalarla
vapilmis ¢alismalarin ki ozellikle ABD’deki yiiksek impact factorlii
dergilerde reddedilme olasilig1 diisiikken Tiirkiye 'den génderilen
yayinlarin reddedilme orant daha yiiksek oluyor. Bunda prestijli
tiniversitelerin yaymlarin taminmis olmasi etkili olabiliyor. Yiiksek impact
factorlu  dergilerde yayinlarimiz  yayinlanmis  olunca Tiirkiye’ye
dondiigiimde iyi bir cv’im olmustu, yurt disina gitmemde bu gibi
avantajlar elde edecek olmam da etkili oldu. Ciinkii biliyordum bu bana

avantaj saglamig oldu. ”(K6)

Tiirkiye’deki bazi liniversitelerde akademik kariyerlerinde ilerlemede yurt diginda egitim
alma sartlar1 bulunmaktadir. Ornegin; ODTU doktor dgretim iiyesi atamasi igin; Yurt
disinda tanmmmis bir iniversiteden doktora derecesi almis olmasi, yurt disindaki
uluslararasi taninmis kurum ve kurulusglarca yapilan degerlendirmelerle diinyada alaninin
en seckinleri arasina girdiginin ortaya konulmasi, bu yonde uluslararasi belge ve ddiillere
sahip olmasi gibi kriterler belirlenmistir (ODTU atama kriterleri). Tiirkiye’ deki
tiniversitelerde bu ornekteki gibi yurt disi ile ilgili kriterlere yer verilmesi Kkariyer
acisindan yurt disina gitmenin de 6nemi arttirmaktadir. 33. madde kapsaminda yurt digina
gonderilen 1987-2012 yillar1 arasindaki 3967 arastirma gorevlisinin geri doniis
durumlarina iliskin olarak sayilar su sekildedir: Ogrenimini bagari ile tamamlayip

donenler 2618, saglik basarisizlik vb. sebeplerle geri donenler 395, istifa edenler 272,
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halen egitimine devam edenler 176 ve beyin gocii yapanlar olarak belirtebilecegimiz geri

donmeyenlerin sayis1 506°dir (Giimiis ve Gokbel,2012:11)

e Sosyal Cevre: K1,K6 ve Y4’Uin ifadeleri beyin gociiniin ger¢eklesmesinde etkili
olan faktorlerden sosyal ¢evre kategorisinde kodlanmstir ve bu kisiler ikisi erkek
biri kadin olmak tizere toplam ii¢ kisidir. Bu faktor yurt disina beyin gégiinde
birey i¢in cekici bir faktor olmaktadir. Sosyal ¢evre kategorisinde kodlanan
kisilerin ifadeleri i¢in yurt disindaki arkadasin olmasi ve arkadaslarinin yurt dist

tecriibelerinin beyin gogiinde etkili oldugu anlagilmistir:

“Arkadas ¢evrem etkili oldu, yurt disindaki arkadaglarimin tavsiyeleri
diyebilirim. Arkadas ¢evriminde yurt disinda olmasi, hocalarimin ve
onlarin yurt disi deneyimlerinden duyduklarim ile yurt digina gitmek
istedim. ”(K6)

e Yurt disinda Yasama Istegi: K5, K6 ve O2’nin ifadeleri beyin gogiiniin
gerceklesmesinde etkili olan faktorlerden yurt disinda yasama istegi kategorisinde
kodlanmigtir. Bu faktor ayn1 zamanda Tiirkiye’den yurt digina gitmesinde ¢ekici
bir faktordiir. Katilimeilarin iicii de kadindir. Yurt disinda yasama istegi
faktoriindeki ifadeler bireyin ailesinden uzakta yasamak istemesi ve yurt disinda

yasama istemelerini belirtmektedir.

o KS5 iiniversite hayat1 boyunca ailesiyle yasadigini ve bundan dolayi da artik
ailesinden uzaklasma istegi duydugunu, yurt digina da bu yiizden gitmek

istedigini de belirtmistir:

“Universiteyi bitirdim ailemle yasiyordum iiniversite hayatim boyunca
oyle olunca bir uzaklagma istegim vardi sonrasinda da baya uzaga gitmek
istedim, ilk hedefim Avustralya ydi. Melborn’de bir tiniversite bulmustum
orada bir danigsman bulma sikintisi olunca ikinci uzak Amerika’ydi benim
icin. Mesela Avrupa’yi pek diisiinmedim yakin mesafe diye. Dogru bir

tercih yapmisim gittigim tiniversite de iyi bir iiniversiteydi. ”’(K5)

4.8.2. Yurt Disina Uyum Siireci

“Tersine beyin gog¢ii gerceklestiren bireyin yurt disina uyum siireci nasil

gergeklesmistir? (caltsma hayati ve giinliik hayata)” alt probleminin “Yurt Disinda
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Calisma Hayatin Uyumu Siireci ve Yurt Dusinda Giinliik Hayata Uyum Siireci”

temalaridir. Bu temalar ayr1 bagliklar altinda incelenmistir.

4.8.2.1.Yurt Disinda Calisma Hayatina Uyum Siireci

“Tersine beyin gogii gerceklestiren bireyin yurt disinda ¢alisma hayatina uyum stireci
nasil ger¢eklegmigtir?” alt probleminin “Yurt Disinda Calisma Hayatina Uyum Stireci”
temasidir. Yurt disinda ¢alisma hayatina uyum siireci temasinin “Yurt Disinda Calisma
Hayatina Uyum Saglamada Yardimci Faktorler” ve “Yurt Disinda Calisma Hayatina
Uyumu Zorlagtiran Faktorler”alt temalaridir. Kurumlara gore gruplandirilmis olarak
Sekil 7°de belirtilen 18 kisinin tamam1 yurt disinda ¢alisma hayatina uyum saglamada
yardimci faktorler alt temasinda, 7 kisi yurt disinda ¢alisma hayatina uyumu zorlastiran
faktorler alt temasinda, 4 kisi de her iki alt temada kodlanmustir (Sekil 7). Yurt disinda
calisma hayatina uyum saglamada yardimci faktorler alt temasinda kodlamalarin daha

fazla oldugu goriilmektedir.
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Sekil 7:
Yurt Disinda Calisma Hayatina Uyum Siireci

Calisma Hayatina
Uyumu Zorlaghran
Faktorler

4.8.2.1.1. Yurt Disinda Calisma Hayatina Uyum Saglamada Yardimci Faktorler

“Yurt Disinda Calisma Hayatina Uyum Saglamada Yardimci Faktorler” alt temasina
iligkin 3 kategori ve 1 kategoride de 5 kod belirlenmistir. Yurt diginda ¢alisma hayatina
uyum siireci ile ilgili olarak yurt disinda ¢aligma hayatina uyum saglamada yardimci
faktorler alt temasindaki 3 kategori ve 5 kodda 18 kisinin tamaminin kodlandig:
goriilmektedir (Sekil 8). Sekil 8’¢ gore 9 kisi igin yurt disinda ¢aligma hayatina uyum
saglamada birden fazla faktoriin yardimci oldugu anlasilmaktadir: K1’in ifadeleri ¢calisma
ortami imkanlar1 kategorisinin caligma disiplini ve uygulama imkanlar1 kodlarinda,
K6’nin ifadeleri ¢ok kiiltiirliiliikk kategorisi ve ¢alisma ortami imkanlar1 kategorisinin
calisma disiplini kodunda, O6’nin ifadeleri ¢alisma ortami imkanlar1 kategorisinin
oryantasyon, ¢alisma disiplini ve maddi imkanlar kodlarinda; O2’nin ifadeleri galisma

ortami imkanlar1 kategorisinin yiiksek nitelikli statiisii kodunda ve ¢ok kiiltiirliiliik
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kategorisinde, O5’in ifadeleri gd¢gmen olmaktan dolay taninan imkanlar1 kategorisi ve
calisma ortami1 imkanlar1 kategorisinin c¢alisma disiplini ve uygulama imkanlar
kodlarinda, Y1’in ifadeleri go¢gmen olmaktan dolay1 taninan imkanlar ve ¢ok kiiltiirliik
kategorilerinde, Y2’nin ifadeleri gd¢men olmaktan dolay1r taninan imkanlar
kategorisinde, ¢aligma ortami imkéanlar1 kategorisinin ¢aligma disiplini ve uygulama
imkanlar1 kodlarinda, Y4’lin ifadeleri go¢cmen olmaktan dolayi taninan imkanlar
kategorisinde, ¢alisma ortami imkanlari kategorisinin ¢alisma disiplini ve maddi imkanlar
kodlarinda, Y6’ nin ifadeleri ¢aligma ortami imkanlar1 kategorisinin ¢aligma disiplini ve

maddi imkanlar kodlarinda kodlanmislardir.

Sekil 8:
Yurt Disinda Cahiyma Hayatina Uyum Saglamada Yardimce: Faktorler
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Calisma Ortami Imkanlari: K1, K2, K3, K4, K5, K6, O1, 02, 05, 06, Y2, Y3,
Y4, Y5 ve Y6'nin ifadeleri yurt disinda ¢aligma hayatina uyum saglamada
yardime1 faktorlerden ¢alisma ortami imkanlar1 kategorisinde kodlanmistir ve bu
kisiler sekizi erkek, yedisi kadin olmak iizere toplam onbes kisidir. Calisma
ortami imkanlar1 kategorisi; ¢alisma disiplini, maddi imkanlar, oryantasyon,
uygulama imkanlar1 ve yiiksek nitelikli statiisii olmak iizere 5 kod altinda

incelenmistir.

o Calisma Disiplini: K1, K2, K3, K4, K5, K6, O1, 05, 06, Y2, Y3, Y4, Y5
ve Y6’nin ifadeleri yurt disinda ¢alisma hayatina uyum saglamada
yardime1 faktorlerden calisma ortami imkanlarinin ¢alisma disiplininde
kodlanmistir (14 kisi). Bireyler yurt disindaki ¢alisma disiplinine uyum

sagladiklarini, benimsediklerini ve benimsendiklerini belirtmislerdir:

“Universite ortanmina gittigim icin farkli bir ortam. Universite ortami size
yvabancilik ¢ekmemeniz saglaniyor, hizli sekilde ¢alisma ortamina
girmeniz saglaniyor. Universite ortaminda zorluk cekmedim”(K3)

“Gittigim giinden itibaren hi¢ sorun olmadi. Calisma ortaminda yardimci
oldular, iyi iligkiler kurduk. Oradaki tiniversitedeki ¢aligma ortamina da
uyum saglamada bir sikintt yasamadim. Cok rahatsiniz arkadasiniz

gibiler. Sadece sorumluluk alaminda varligimi hissediyorsunuz.” (O1)

Ayrica Y2 yurt disindaki egitim ile ve Tiirkiye’deki aldig1 egitimin farkl

olmamasinin sayesinde zorlanmadigini belirtmistir:

“Calisma hayati agisindan baktigimda Yiiksek lisansta ODTU de aldigim
egitimle yurt disindaki egitim arasinda biiyiik farklhiliklar yoktu

zorlandigimi soyleyemem. ”(Y2)

o Maddi Imkanlar: 06,Y4 ve Y6’ni ifadeleri yurt disinda ¢alisma hayatina
uyum saglamada yardimci faktorlerden calisma ortami imkanlarinin
maddi imkanlarda kodlanmistir. Maddi imkanlar; yurt disinda ¢alistiklari
kurumlarin bireylere ev, araba vb. imkanlar saglamalarindan dolayi ev
arama ya da ulagim gibi sorunlarla ugragsmadiklarini bu durumunda yurt
disina geldikleri gibi hemen ise baslamalarinda ve dolayisiyla ¢alisma

hayatina uyum saglamada yardimci oldugunu belirtmislerdir.
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“Ev konusunda firma bize ev vermisti orada kaldik, arabamizda vardi, bu
anlamda da boyle seylerle ugrasmadik. Geldigimizden 2 giin sonra ise
baslamistik, bu imkanlarin saglanmasi onemli aslinda ise odaklaniyorsun,
daha kolaylastiriyor. Bide boyle seyleri diisiinmek de insani strese
sokabiliyor yani evi bulamadin otelde kalacaksin, iste ne kadar verimlisin

o zaman.”’(Y6)

Oryantasyon: O6 galismak icin gittigi firmanimn kendisine ve kendisi gibi
yeni ise baslayanlara yonelik olarak oryantasyon yaptigini, bunun da
kendisi i¢in lilkenin ¢alisma ortamindaki Hollandali kisileri anlamasinda

ve onlara uyum saglamasinda yardimei oldugunu belirtmistir:

Team building yapildi bir hafta sonu benim gibi gidenlerle degisik
milliyetlerden gelen bir stirii insanlar vardi hepimiz bir otel de toplandik
cuma akgami otele girdik pazar aksamina kadar yarim giin bir Hollandali
neyi nasil anlar, Hollandali 3 kez yanaktan éper Tiirklerin ozellikleri de
onlara ogretildi kiiltiirel oryantasyon yapildi. Oradaki is hayatinda ne ne
anlama gelir bunlar ¢ok biiyiik kolaylik oldu bizim icin onlarin

davranislarin ne anlama geldigini bilmemiz.”(06)

Uygulama Imkanlari: K1, O5 ve Y2'nin ifadeleri yurt disinda calisma
hayatina uyum saglamada yardimci faktorlerden c¢alisma ortami
imkanlarinin uygulama imkanlarinda kodlanmistir. Bu kisilere gore,
calisma ortaminda kendi alan uygulamalar1 yapmalarinin onlar1 yurt

disindaki ¢alisma kiiltiirtine de yakinlastirdigini ifade etmislerdir.

“Bulundugum iiniversitede Tiirkiye'deki egitimimin uygulamasini gérmem
agisindan ¢ok iyi imkanlart vardi. Uygulamalarin olmas: teoride
gordiigiimiiz  bilgileri pekistiriyordu egitimimi ve c¢alismalarimi bu
anlamda kolaylastirdr " (K1)

“Uygulama alanlar: yurt disinda ¢ok daha fazla. Is tatmin edici oluyor
boyle olunca zaten master, doktora falan hedeflerin var. Bir siire sonrada

adapte oluyorsun oraya zaten.”(Y2)

Yiiksek Nitelikli Statiisii: O2 gittigi iilkede yiiksek nitelikli bireylere saygi

duyuldugunu ve bunu ¢alisma ortaminda hissettirdikleri i¢in iilkenin sizi
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kabullendigini ve boylelikle daha ¢abuk uyum saglandigini ve ¢alisma

motivasyonunu da gili¢lendirdigini belirtmistir.

Cok Kiiltiirlitliik: K6, 02, O4 ve Y1’in ifadeleri yurt disinda calisma hayatina
uyum saglamada yardimeci1 faktorlerden ¢ok kiltirliliik kategorisinde
kodlanmistir. Cok kiiltiirlii bir iilkede olmanin ¢alisma hayatina uyum saglamada
yardimct oldugunu belirten 4 kisinin hepsi kadin ve hepsi de ABD iilkesine
gitmiglerdir. ABD diinyadaki etnik cesitliligin en fazla oldugu tlilke olarak
bilinmektedir ve gdogmenlerin de ilgi odagi olan bir iilke olmustur. 19 yy. ile
birlikte yasanan biiyiilk go¢ dalgalarinda ABD bir¢ok gdg¢mene ev sahipligi
yapmustir (San ve Haglak, 2012: 33-34).

“Amerikalilar daha sicak, almanlar daha mesafeliydi. Gittigim kurumda
benim gibi diinyanin bir¢ok yerinden gelen insanlar vardi, ¢ok kiiltiirlii bir
ortam vardi, farkl kiiltiirler icerisinde uwyumluyduk. O yiizden bir
uzaklagma yoktu ama tabi kendi kiiltiiriime yakin insanlarla daha iyi
anlasiyorduk, paylasimlar daha fazla oluyor ¢iinkii.”( K6)

“Cok kiiltiirlii  bir ortam olunca herkes sizin gibi ve yabanci
hissetmiyorsunuz. Bana farkl kiiltiirleri her yonden tamima firsatt verdi
mesela c¢alisma ortamlarini ve sosyal hayatlarimi yakindan gormiis
oldum.”(02)

“Caligma ortaminda benim gibi bir¢ok yabanci ogrenci vardi. Arastirmaci
olarak diinyanin her yerinden gelen bu kisilerle ayni ortamda olmak uyum
saglamayr daha da kolaylastirdi, herkes yabancrydi. Birbirimize destek
veriyorduk.” (Y1)

Gocmen- Yabanci Olmaktan Dolayi Taminan Imkanlar: O3, 05, Y1, Y2 ve
Y5’in ifadeleri yurt disinda c¢alisma hayatina uyum saglamada yardimci
faktorlerden gé¢gmen-yabanci olmaktan dolayir taninan imkanlar kategorisinde
kodlanmistir ve bu kisiler {i¢ii erkek, ikisi kadin olmak iizere toplam bes kisidir.
Gogmen-yabanct olmaktan dolayr taninan imkanlar; staj imkani, yiiksek
ticretlerde ¢alisma, yabanci 6grencilere akademik makale gibi ¢alismalarda ayri
kategori verilmesi ve yabanci oldugu i¢in doktora sonrasinda projelerde yer alma

olarak belirtmislerdir.
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“Doktora bitince bir proje oldu onda da yabanci oldugumuz icin yer

aldim. Ona gore de vizem uzatilmisti. (Y1)
4.8.2.1.2.Yurt Disinda Calisma Hayatina Uyumu Zorlastiran Faktorler

“Yurt Disinda Caliysma Hayatina Uyumu Zorlastiran Faktorler” alt temasina iligkin 2
kategori ve 1 kategoride de 2 kod Yurt disinda ¢alisma hayatinda uyum siireci ile ilgili
olarak yurt disinda calisma hayatina uyumu zorlastiran faktorler alt temasindaki 2
kategori ve 2 kodda 9 kisinin kodlandig1 goriilmektedir (Sekil 9). Sekil 9’a gore sadece
Y2’nin ifadesine gore gdgmen olmaktan dolay1 karsilagilan zorluklar ve caligsma disiplini
farkliliklar1 olmak {izere iki kodlama yapilmustir.

Sekil 9:
Yurt Disinda Calisma Hayatina Uyumu Zorlastiran Faktorler
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Calisma Hayati Farkliliklari: K4, K5, 02, 03, Y2 ve Y3’iin ifadeleri yurt disinda
caligma hayatina uyumu zorlastiran faktorlerden calisma hayati farkliliklari
kategorisinde kodlanmistir. Bu kisiler tigli erkek, {i¢ii kadin olmak {izere toplam
alt1 kisidir. Calisma hayat1 farkliliklar1 kategorisi; ¢alisma disiplini farkliliklari
ve farkli kiiltiirel degerler olmak iizere 2 kod altinda incelenmistir. Calisma hayati
farkliliklar1 diger kategoriye gore daha fazla kodlandig1 goriilmektedir.
o Calisma Disiplini Farklhiliklari: O3, Y2 ve Y3’iin ifadeleri yurt disinda
calisma hayatina uyumu zorlastiran faktorlerden c¢alisma hayati

farkliliklarinin ¢aligma disiplini farkliliklarinda kodlanmastir.

“Bana bayagi kat1 gelmisti calisma disiplinleri. Tiirkiye de biz ¢cok rahatiz
clinkii herkes isinin derdinde ve oldukca resmiler. Yabancilasmadim
bunlara ama aliymam biraz zaman aldi. Sonrasinda Calisma disiplinlerini
benimsedim iyi ki de benimsemisim, suanda isyerinde bana olumlu
katkilart var. Miimkiin oldugunca bos gegirmemeye ¢alisiyorum

vakitlerimi, verimli ¢calismayt daha iyi 6grendim. ”(Y3)

o Ayrica O3 Tiirkiye’deki egitim sistemi ve yurt disindaki egitim sisteminde
farklilik oldugunu belirtmis ve o iilkede ezberle egitim olmadigim
Tiirkiye’de ezberle egitim oldugunu bu konudan dolay:1 da {iziildiigiini

yasadig1 bir olayla 6rnekleyerek ifade etmistir:

“Egitim agisindan igime de yer etmis bir konuyu anlatmak istiyorum.
Orada tiniversite 1. Sinif matematik- bilgisayar miihendisligi derslerine
girdim. Hoca Pisagor teoremini anlatmaya basladi ama ilk olarak bunun
ispatiyla nerden geldigiyle basladi. Ezberci degildi kanitlar gosteriyordu.
Bundan c¢ok etkilenmistim. Evet biz bunu biliyorduk ama ezberle
ogrenmistik. Is disiplini agisindan baktigimda ABD bize giore daha
bireysel, bizse toplumsal yapida oldugumuz i¢in bana bireyin se¢imlerine
ve yaptiklarina saygi duymayr égretti diyebilirim.” (O3) Profesyonel
mesleklerdeki kisilerin ABD’nin egitim sistemine ilgi duymalarinda
goriilen en 6nemli sebep olarak egitim sisteminin yararci ve pratikligin 6n
plana c¢ikmasi gosterilmektedir (Kaya,2006:7). Goriildiigii iizere O3’iin
yasadig1 bu durumun bir érnegidir. O3 is disiplini farklilig yasadigini

ancak bununda kendisini gelistirdigini de ifade etmistir.
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o Farkl Kiiltiirel Degerler: K4, K5 ve O2’nin ifadeleri yurt disinda ¢alisma
hayatina uyumu zorlastiran faktorlerden c¢alisma hayati farkliliklarinda

farkl kiiltiirel degerler kodunda kodlanmistir

“Tiirklere gore bu soguk yapiulart c¢alisirken de yansiyor. Basta
garipsedim haliyle ve c¢ekimser olmama neden oldu. Sonradan bu

beklentinizi kirtyorsunuz, hatta bana is disiplini katti sonradan. ”(K4)

o Gocmen-Yabanct Olmaktan Dolayt Karsilasilan Zorluklar: K1, K3, Y2 ve
Y6’ nin ifadeleri yurt disinda ¢alisma hayatina uyumu zorlastiran faktorlerden
gocmen-yabanct  olmaktan dolayr karsilasilan  zorluklar  kategorisinde
kodlanmistir. Bu 4 kisinin hepsi erkektir. Go¢gmen-yabanci olmaktan dolay1
karsilagilan zorluklar; Tiirkiye’nin gidilen tilkedeki vatandaslar tarafindan farkli
algilanmasi, distik ticretlerde calisma, ¢alisma iznini siirekli yenileme olarak

belirtilmistir.

“Biz tigiincii siif diinya iilkeleri arasinda goriindiigiimiiz i¢in bazi

sirketler sicak bakmiyordu.” (K1)

4.8.2.2. Yurt Disinda Giinliikk Hayata Uyum Siireci

“Tersine beyin gocii gerceklestiren bireyin yurt disinda giinliik hayata uyum siireci nasil
gergeklesmistir? " alt probleminin “Yurtdisinda Giinliik Hayata Uyum Stireci” temasi
i¢in “Yurtdisinda Giinliik Hayata Uyum Saglamada Yardimci Faktérler ve Giinliik Hayati
Zorlastiran Faktorler” alt temalar1 belirlenmigtir. Kurumlara gére gruplandirilmis olarak
Sekil 10°da belirtilen 18 kisinin 2 kisi yurt disinda giinliik hayata uyum saglamada
yardimci faktorler alt temasinda; 2 kisi yurt disinda giinliikk hayata uyumu zorlastiran

faktorler alt temasinda, 14 kisi de her iki alt temada kodlanmustir.
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Sekil 10:
Yurt Disinda Giinliik Hayata Uyum Siireci

) \
@ Gilnlik Hayata
1 Uyum Saglamada
Yardima: Faktorler '

e

4.8.2.2.1.Yurt Disinda Giinliik Hayata Uyum Saglamada Yardimci Faktorler

Y5

“Yurt Disinda Giinliik Hayata Uyum Saglamada Yardimci Faktorler” alt temasina iliskin
6 kategori ve 2 kod belirlenmis ve 14 kisi kodlanmustir (Sekil 11). Sekil 11°e gore 7 kisi
i¢in yurt disinda giinliik hayata uyum saglamada birden fazla faktoriin yardimci oldugu
anlagilmaktadir: K2’nin ve KS5’in ifadeleri farkli kiiltiirler ve sosyal etkinlikler
kategorilerinde, O1’in ifadeleri gd¢gmen olmaktan dolay1 taninan imkanlar1 ve Tiirkiye
kiiltiirii kategorilerinde, ~ O2’nin ifadeleri farkli kiiltiirler, gd¢gmen olmaktan dolay:
taninan imkanlar ve Tiirkiye kiiltiirii kategorilerinde, O4’iin ifadeleri ailevi faktorlerden
aile ile gitme kodunda, gdo¢men olmaktan dolayi tanmman imkanlar ve yabanci dil
kategorilerinde, O6’nin ifadeleri gd¢men olmaktan dolayr tanman imkanlar, farkl
kiltiirler ve yabanc1 dil kategorilerinde, Y 1’in ifadeleri ailevi faktorlerden aile ile gitme
kodunda, farkli kiiltiirler ve yabanci dil kategorilerinde,Y2’nin ifadeleri farkli kiiltiirler
ve sosyal etkinlikler kategorilerinde, Y3’lin ifadeleri ailevi faktorlerden yurt disinda
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akraba kodunda ve Tiurkiye kiiltiirii kategorisinde,Y4’iin ifadeleri farkli kiiltiirler ve
sosyal etkinlikler kategorilerinde, Y6’nin ifadeleri ailevi faktorler kategorisinin aile ile
gitme kodunda, gogmen olmaktan dolay1 taninan imkanlar, farkli kiiltiirler ve sosyal

etkinler kategorilerinde kodlanmislardir.

Sekil 11:
Yurt Disinda Giinliik Hayata Uyum Saglamada Yardimci Faktorler

GOCMEN
OLMAKTAN
DOLAY1 TANINAN
IMKANLAR
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AILEVI
FAKTORLER

e Ailevi Faktirler: O4,Y1,Y3 ve Y6 nm ifadeleri yurt disinda giinliik hayata uyuma
yardimci faktorlerden aile kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler biri erkek ve

ticii kadin olmak iizere toplam alt1 kisidir. Ailevi faktorler kategorisi, aile ile gitme
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ve yurt disinda akraba kodlar1 olmak iizere 2 kod altinda incelenmistir.

o Aile Ile Gitme: 04, Y1 ve Y6’nin ifadeleri yurt disinda giinliik hayata
uyuma yardimci faktorlerden aile kategorisinin aile ile gitme kodunda
kodlanmistir. bu kisiler aileleri ile (es ve ¢cocuklart ) yurt disina gitmistir.

“Ailecek gittigimiz icin uyum saglama siirecimiz daha kolay oldu.
Sonugta destek verecek ailem yanindaydi.” (Y1)

o Yurt diginda Akraba: Y3 i¢in yurt disinda akrabalarinin giinliik hayata
uyum saglamada yardimei oldugu belirlenmistir.

“Almanya ya aliymam kolay oldu, orada akrabalarim vardi. 6-7 ay onlarla
kaldim. Akrabalarin orada olmasi biiyiik avantaj, her sey Tiirkiye deki
gibiydi okula gidip geliyordum.”(Y3)

Farkl Kiiltiirler: K2,K3,K5, 02, 05, 06, Y1, Y2,Y4 ve Y6 mn ifadeleri yurt
disinda giinliik hayata uyuma yardimci faktorlerden kiiltiir kesfetme kategorisinde
kodlanmustir ve bu kisiler besi erkek ve besi kadin olmak tizere toplam on kisidir.
Gidilen tlkenin kiiltiiriinii 6grenmelerinin kendileri i¢in farkli oldugu ve bu
kesiflerin bireylerde uyum siirecinde zorluk yaratmadigi aksine kendilerine

katkisinin oldugu belirlenmistir.

“Bireysellik daha fazla, hani kendi arkadas ¢evreni dostluk diizeyinde
olusturmadiysan Amerika’da da ¢ok Amerikali da denmez bir siirii
Kiiltiirden insan var, genellikle yabancilar birbirleriyle daha fazla hasir
nesir olabiliyor. Orada uluslararasi 6grencilerin belli zamanlarda herkes
kendi mutfagindan bir yemek hazirlyyor, birlikte toplaniliyor birbirine
ikram ediliyor, bir Koreli bir Cinli ne yiyor ne yapiyor onun favori yemegi
ne goriiyorsunuz. Bu benim i¢in biiyiik sansti. Hocamin grubu da baya bir
Asyalidan olusuyordu. Amerikali da vardi. Herkes karsilikli bir etkilesimle
birbirinden etkileniyor ister istemez. ”(K5)

“Kiiltiirel anlamda degisik degisik insanlarla tanistik oranin tarihi kiiltiirii
veme aliskanliklart kazandik. Mesela ¢ok enterasan seyler yasadik.
Geziyorum evlerde tiil yok perde yok onlarda perde tiil olmuyormus.
Clinkii 151k az oldugu icin camlart ¢ok biiyiik yapiyorlar ve tiil perdeyi
kullanmuyorlar. Hollanda da her yerde kamera varmigs avm de omzuma

biri ¢arpmisti ne yapiyorsun oniine baksaniza diye tepki vermigtim ama
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yoluma devam etmistim ama sonra bir memur geldi yanima bir sey mi oldu
sikdyet¢i misiniz demigsti. Ben de siz nerden gordiiniiz dedim kameralardan
dediler. Polis avmlerin icinde kameralarla goriiyor her seyi ve hemen
miidahale ediyor. Bir baska buna ornek TV de haberlerde gormiistiim bir
Hollandali sokaktaki kameralart kiriyormus gozetleniyorum hissinden
dolay1, o kirdik¢a yenisi takiliyormus, ama sonra demis ki ben kiriyorum
ama devlet yenisini benim verdigim vergilerden takiyor ve benim param
neden boga gitsin diyerek kirmaktan vazge¢mis kameralari sadece sprey
boyva ile karartmaya karar vermis yagmur yaginca akiyordu bir daha
stkryordum diye ifade vermis yakalaninca. Bunun gibi olaylar: gériince
bazi seylere bakis agimi daha da gelistirdi daha bilingli oluyorsun.”(0O6)
“Farkl kiiltiirler vardy bizim i¢in kesif stireciydi bu siire¢.” (Y1)

Go¢men-Yabanct Olmaktan Dolayt Taninan Imkanlar: O1, 02, 04, 06 ve
Y 6’nin ifadeleri yurt disinda giinliik hayata uyuma yardimci faktorlerden gogmen-
yabanc1 olmaktan dolay1 taninan imkanlar kategorisinde kodlanmuistir ve bu kisiler
ikisi erkek {i¢ii kadin olmak iizere toplam bes kisidir. Go¢men-yabanct olmaktan
dolay1 taninan imkanlar; saglik sigortasi, yasalar sebebiyle ¢alisma igin gelenlere
yonelik Tiirkiye’deki isleri ile 1lgili imkanlar saglama ev satisi, yesil kart, dil kursu

indirimleri vb. olarak belirtilmistir.

“Oramn yasalar1 sebebiyle Tiirkiye’den giderken evim olsaydr satmaya
evcil hayvamm olsaydi gétiirmeye basta yardimci oluyorlar.” (04)
“Esime de orada bir dil okuluna yazilirken yabancilara yapilan

indirimden yararlanmistik.”(Y6)

Tiirkiye Kiiltiirii: 01,02, Y3 ve Y4 nin ifadeleri yurt diginda giinliik hayata
uyuma yardimci faktorlerden Tirkiye kiiltiirii kategorisinde kodlanmigtir. Bu
kisiler ikisi erkek ikisi kadin olmak {izere toplam dort kisidir. Yurt disindaki
kisilerle Tiirkiye’nin kiiltiiriiniin 6zelliklerinin iilkeye uyum saglamalarina
yardime1 oldugunu belirtmislerdir. Unal (2018)’m erasmus dgrencileri goziinden
Tiirk insanlarma yonelik goriislerini inceledigi calismasinda, Tiirk insanin
karakteristik 6zelliklerini yabancilara karsi cok yardimsever olmasi, misafirperver

olmasi, dost canlis1 olmasi, disa doniik olmasi, kibar olmasi, candan olmas, ilgili
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olmasi, olumlu olmasi, kolay iletisim kurulabilmesi olarak belirlemistir. Miilakat
cevaplarinda da bu 6zelliklere vurgu yapilmstir.
“Tiirklerin yardimsever ve sicakkanli olusumuzdan belki de bize ¢abuk
alistilar biz de onlara ayni sekilde, aslinda karsilikli olarak da gelisiyor
her sey.”(02)
“Ayr1 iilkelerden 3 kiz ayni evde kaliyorduk, Ikisi ile de en iyi anlasan

bendim, belki Tiirklerin sicak insanlar olmasinin etkisi olabilir. ”(Y3)

o Ol ise Tiirkiye’nin kiiltiirii ile gittigi iilkenin insanlarnin benzer

olmasindan dolay1 uyum saglamasini kolaylastirdigini belirtmistir:

“Bizlerle aralarinda pek bir farkliik géremedim, ozellikle Katalanlarla.
Batida yetigsmis olmanin verdigi medeniyet oradakilerle kolay iliski
kurmayi sagliyor. Giyinigimizden konusmamiza, esprilerimize kadar ¢cogu

sey benzer.”(01)

Sosyal Etkinlikler: K2, K5, Y2, Y4 ve Y6’ nin ifadeleri yurt disinda giinliik hayata
uyuma yardimci faktorlerden sosyal etkinlikler kategorisinde kodlanmigtir. Bu
kisiler ti¢ii erkek ve ikisi kadin olmak tizere toplam bes kisidir. Yurt disinda
diizenlenen sosyal etkinliklerin iilkenin kiiltiirel degerlerine adapte olmalarini
sagladigin1 ya da gittikleri {ilkede Tiirkiye’den gelen kisilerin diizenledigi Tiirk
geceleri gibi organizasyonlarla kendi iilkelerinde gibi hissettiklerini, bdylece

gittikleri lilkeye yabancilik hissetmediklerini belirtmislerdir.

“Dil okulunda hani biraz oramn kiiltiiriine uyum saglansin diye hafta sonu
bir tane kovboy dansini 6gretmek igin bir tane 6gretmen getiriyorlar. Hadi
iste kovboy dansi 6gretelim ya da iste hadi iste toplayip gotiiriip buz pateni
yvapalim ya da hokey macgi izleyelim yani iste Amerikan futbolu gibi oranin
kendi  kiiltiirel  degerlerine  adapte  etmek i¢in  etkinlikler
diizenliyorlar.” (K35)

“Tiirkler bizim yasadigimiz yerde vardi, Tiirkler burada Tiirk geceleri
diizenliyordu biz de katildik esimle, bizim i¢in de bir¢ok insanla
tamsmamizt sagladi, yalmizlik ¢ekmedik bu tiir organizasyonlar hem
oradaki Tiirklerin orf ve adetlerini ¢ocuklarina unutturmamak icin iyi,
hem de disardan yeni gelenler icin de kaynagma ortami olabiliyor. Tiirk

yemeklerini mesela ozliiyorsunuz ya bu gecelerde herkes kendi yoresinin
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vemegini getiriyordu, yemek 6zlemimiz agisindan da iyi oluyordu”(Y6)

e Yabanci Dil: K4, 04, Y1 ve Y6 nin ifadeleri yurt disinda giinliik hayata uyuma
yardimc1 faktorlerden yabanci dil kategorisinde kodlanmistir. Bu kisiler ikisi
erkek ikisi kadin olmak {izere toplam dort kisidir. Bildigi yabanci dil sayesinde
giinliik hayata uyum saglamada kolaylik oldugunu ifade eden kisilerin Tiirkiye’de
mezun oldugu tliniversiteler yabanci dille egitim yapan tiniversitelerdir.

“Anadili Ingilizce olan bir yere gitmek tabi ki de avantaj oldu, hem dilimi
pekistirmeme ¢ok katkist oldu hem de oradakilerle iletisimimde onemliydi.
Dil bilmek énemli sonugta iletisim aracimz. Ulkeyi daha iyi anlamaya ve
uyum saglamaya yardimci oldu.” (K4)

o Bu kisiler yabanct dillerini iilkede bulunduklari siire iginde
pekistirdiklerini ve bunun da onlarin kendilerini ifade etmelerine kolaylik
sagladigini ifade etmislerdir.

“Ilk birkag ayda rahat konusur anlasir konuma geldim. Dil faktorii
atlatihiyor, birka¢ yila kadar da telaffuz oturuyor ¢ok daha rahat
oluyor.”(04)

o Y1 ayrica oglunun giinliik hayata uyum saglamasinda orada 6grendigi
yabanci dilin etkisi oldugunu belirtmistir:

“Konusma dilimizi daha ¢ok gelistirdi, oglumun dil ogrenmesine katkist

oldu ve bu sayede oradaki son dénemlerde yasitlariyla iletisimde faydasini

gordiik. ”(Y1)

4.8.2.2.2.Yurt Disinda Giinliik Hayata Uyumu Zorlastiran Faktorler

“Yurt disinda giinliik hayata uyumu zorlastiran faktorler” alt temasina iliskin 8 kategori
belirlenmis ve 16 kisi kodlanmistir (Sekil 12). Sekil 12°ye gore 8 kisi igin yurt disinda
giinliik hayata uyumu zorlastiran birden fazla faktoriin oldugu anlagilmaktadir: K1 igin
farkli kiiltiirel degerlerin, gogmen-yabanci olmaktan dolay1 karsilasilan zorluklarin, iklim
ozelliklerin, maddi kaybin, 6nyargilarin, sosyallesmemenin, yabanci dilin, K4 i¢in farkl
kiiltiirel degerlerin ve dnyargilarin, K6 icin farkli kiiltiirel degerlerin ve kalacak yerin, O1
i¢in farkl kiiltiirel degerlerin ve yabanci dilin, O4 igin farkl kiiltiirel degerlerin, gd¢gmen-
yabanc1t  olmaktan dolayr karsilasilan  zorluklarin, maddi kayiplarin  ve
sosyallesememenin, O6 icin gd¢gmen-yabanci olmaktan dolay1 karsilasilan zorluklarin ve

sosyallesememenin, Y1 i¢in farkl kiiltiirel degerler, sosyallesememenin ve yabanci dilin,
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Y2 i¢in farkli kiiltiirel degerlerin, gdg¢gmen-yabanci olmaktan dolay1 karsilasilan
zorluklarin ve sosyallesememenin yurt disinda giinliik hayata uyumu zorlastiran faktorler

oldugu belirlenmistir.

Sekil 12:

Yurt Disinda Giinliikk Hayati1 Zorlastiran Faktorler
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OLMAKTAN
DOLAYI
KARSILASILAN
ZORLUKLAR
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e Farkl Kiiltiirel Degerler: K1,K4,K5,K6, 01,02, 03,04, Y1, Y2, Y4 ve Y6 nin
ifadeleri giinliik hayata uyumu zorlastiran faktorden farkh kiiltiirel degerler
kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler besi erkek besi kadin olmak iizere on
kisidir. Katilimcilar yemek kiiltiirii, oradaki insanlarin kullandigi s6z obekleri
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(espriler) gibi iilkeye has kiiltiirel degerlerden dolay1r iilkeye uyumda
zorlandiklarini belirtmislerdir.
“Ingilizlerin giinliik konusmalarindaki esprileri olsun tepkileri olsun bana
basta farklr gelmisti. Ayni seylere giilemiyordum mesela.” (K4)
“Yemek kiiltiirii hari¢ diger her tiirlii kiiltiire uyum da sorun yagamadim.
gore farkliydi ve baslarda ¢ok yadirgamistim.” (02)
“Ilk bir yil zorlandim acik¢asi. Kiiltirel farkliliklar, Tiirkiye deki yasam
tarzimi birebir orada bulamamam, yasimda kiiciiktii tabi aileden uzak

kalmak etkiledi.”(Y2)

e Gicmen-Yabanct Olmaktan Dolayr Karsilasian Zorluklar: K1, 04, O6 ve
Y2’nin ifadeleri gilinliik hayata uyumu zorlastiran faktérden gdg¢men-yabanci
olmaktan dolay1 karsilasilan zorluklar kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler
ikisi erkek ikisi kadin olmak iizere toplam dort kisidir. Bu zorluklar; Tiirk-
yabanci olmaktan kaynakli irk¢r yaklagim, Miisliiman olmaktan ve Tiirkiye’nin
Arap tilkeleri gibi algilanmasindan dolay1 olumsuz yaklasimlardir.

o 06 bu konuyla ilgili olarak basia gelen bir olay1 anlatmistir:

“Oldu tabi, bunu Rusya da yasadik, aslinda Hollanda’ da ornekler oldu.
Gecenin bir yarisi arkadasimin tansiyonu ¢ikinca hastaneye gittik ama
orada direkt acile gidilmezmis oyle. Ondan sonra aile hekimini aramamiz
gerekiyormus bunu ogrenip geri gonderildik eve diistiniin. Ondan sonra
telefon ettik aile hekimi Hollandaca sunu diyormus bu arada yeni
gittigimiz zamanlar bunlar. Suan benim yerime bakacak aile hekiminin
sudur numarasi da sudur diyormus ama biz bunu anlamadik, kendi
sorunumuzu o gece ¢ozdiik. Ilk firsatta aile hekimine gittigimde sunu
dedim biz anlamadik sizin soylediginizi o da sunu dedi siz Tiirkler
ogrenmeyin bu dili bu iilkede yasiyorsaniz bu dili 6grenmek zorundasiniz
dedi mesela boyle bir dislanmishik hissettim. 3-4 ay olmustu. Biz bir kalibin
icine sokulduk ve yargilandik béyle.”(06)

o Iklim Ozellikleri: K1 (erkek) gittigi iilkenin iklim 6zellikleri olan siirekli yagmur

olmasindan dolayi iilkeye uyum saglamada zorlandigini belirtmistir.

o Kalacak Yer: K6 (kadin) kalacak yer ile ilgili sorun yasadigini baslarda
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bulamadigini sonrasinda da oturdugu evin olumsuz ozelliklerinden dolay1 ev

degisikligi yaptigini belirtmistir.
“Geldigim ilk zamanlarda kalacak yer bulamadim, bu yiizden tiim islerim
aksamigti, zaten kendi iilkenizde degilsiniz birde kalacak yer bulamamanin
stresi ile oraya odaklanma sorunu yasadim. Sonrasinda buldugum evierde
de ¢ok sansli degildim sanirim, evde bir siirii is ¢tkryordu yeni olmasina
ragmen, ilgilenmek zorunda kalvyorsunuz. Ustalar ayda bir eve geliyordu,
beni ¢ok zorlayan seylerdi sevmem bide oyle seylerle ilgilenmeyi. Baktim

olmuyor baska eve gectim.”’(K6)

Maddi Kaywp: K1(Erkek) bulundugu iilkedeki vergilerden ve kur farkindan dolay1
maddi bakimdan zorlandigini, O4 (kadin) ise iilkedeki mortgage krizi yiiziinden
maddi kayiplar yasadiklarini bundan dolay1 bor¢landiklarini séylemistir.

Onyargilar: K1, K4 ve Y5’in ifadeleri giinliik hayata uyumu zorlastiran faktdrden
Onyargilar kategorisinde kodlanmistir ve bu ti¢ kisi erkektir. Katilimeilar gittikleri
ilkedeki kisilerin Tiirkiye’yi farkli algilamalarindan dolayr karsilagtiklar:
Onyargilar yliziinden sorun yasadiklarini ifade etmistir.
“Sosyal ortamlarda Tiirkiye'yi daha farkh algiladiklarini gordiim,
cogunlukla Araplarla ayni goriiyorlardi. Kendimi onlara ifade etmeye
calismak zorunda kaliyordum bazi zamanlarda. Tiirkiye’ye gelmeyen
kisiler bile sadece duyduklar: yalan yanls bilgilerle bir kaliba koymaya
calisyyorlar.” (K4)

Sosyallesememe: K1,K2,K3,04,06, Y1 ve Y2'nin ifadeleri giinliik hayata uyumu
zorlastiran faktorden sosyallesememe kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler licii
erkek dordii kadin olmak tizere toplam yedi kisidir. Katilimcilar gittikleri {ilkede
sosyallesememe sorunu yiiziinden zorlandiklarini belirtmislerdir:
“Onlarin Noel tatilleri vardi, ilk sene heniiz ¢ok sosyal bir ortamim
olmadig icin herkes tatile ¢ikmisti, kendimi biraz yalniz hissetmigtim.
Sonraki yillarda uyum sagladim.” (K2)
“Bir arastrma sirketinde calistim, arastirma sirketi de cok tenha bir
bolgedeydi aksam saatleri is cikiglarinda ¢ok sosyal bir ortam yoktu.
Aksam oturup ¢alistyorsunuz, sikiliyordum. 2 yildan biraz az ¢aligtim.

Bekar oldugum i¢in bazi ortamlara giremiyorduk misal golf partisi
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oluyordu evliler gidiyordu bekarlar olarak biz daha az sosyal oluyorduk.”
(K3)

“Ama orada yasarken Tiirkler degisik geldiler buradaki Tiirkiye deki
Tiirkler gibi degiller yani daha kaplilar disarrya. Hani biz oraya gittik
evimizi tuttuk mesela. O c¢evrede Tiirkler varmis onlarla iletisim
kurmamisiz diye sitem falan edildi. Nasil yani diyorsun sonugta geldim
yasiyorum. Samimiyet beklentileri yiiksekti ama iste onlar toplantyormus
biz onlara katilmadik. Hatta bir giin bir Tiirk ile tamstigimizda sizi
gormiiyoruz dediler onlarin toplantilarinda. Onlar bizim bu davranigimizi
beklemiyorlar biz is i¢in gelmisiz i¢ ice olmayt istiyorlar. Bir ig var diyelim
onlardan hizmet alinmasimi bekliyorlar.  Bizim de onlara uyum
saglamamizi bekliyorlar duydugum baska bir seyde erkek arkadaslar
demigti  Tiirklerin  kahvesi varmis onlara demigler niye buraya
gelmiyorsunuz diye sitem etmigler. Tabi onlar da diyor kahve kiiltiiriim yok

ki. Bunlar Hollanda da basimiza gelen durumlard.”(06)

Yabanci Dil: K1,01 ve Y 1’in ifadeleri giinliik hayata uyumu zorlastiran faktérden
yabanci dil kategorisinde kodlanmistir ve her ikiside erkektir. Katilimcilar
tilkedeki dil ile kendi bildikleri dilin benzememesinden dolay: iilkede zorluklar

yasadiklarini ifade etmislerdir.

“Kiiltiiriine uyum saglamam biraz zaman aldi a¢ik¢asi. Dil konusunda
zorlandim ilk zamanlar Ingiliz aksamindan dolayi. Dil egitimini ABD de
almistim ¢tinkii. ”(K1)

“Belki ilk yil dil problemi olmustur, Yabanci statiistinde oldugumuz igin
devlet kurumlarinda Ingilizce bilmiyorlard: Ispanyolcay: 6grenene kadar
devlet kurumlarinda biraz zorluk yasadim. Ilk yildan sonra bu da problem

olmadi.”(01)

4.8.3. Yurt Disinda Bulunduklan Siire Icerisinde Tiirkiye Menseli Islerde Yurt
Disinda Olmak Kaydiyla Yer Alma Durumlar:

“Tersine beyin gocii gerceklestiren bireyin yurtdisinda olmak kaydiyla Tiirkiye menseli
islerde (program, projelerde yer alma ve is teklifi) yer alma durumu nasildr?” alt
probleminin “Yurt Disinda Bulunduklar: Siire Igerisinde Tiirkive Mengeli Islerde Yurt
Disinda Olmak Kaydiyla Yer Alma Durumlar: Temas: "dir. Bu tema kendi igerisinde 2 alt
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temada incelenmistir: “Yurt Disinda Bulunma Siiresince Tiirkive Menseli Is/Projelerde

Yer Alma Durumu” ve “Yurt Dis: Icin Is Teklifi Alma Durumu ” alt temalaridir.

4.8.3.1. Yurt Disinda Bulunma Siiresince Tiirkiye Menseli Is/Projelerde Yer Alma

Durumu

“Yurt Disinda Bulunma Siiresince Tiirkiye Menseli Is/ Projelerde Yer Alma Durumu” alt
temast; katilimcilarin projelerde yer alma ya da yer almamalarin1 anlamak i¢in Tablo
34’te belirtilmistir ve katilimcilarin ifadelerine yer verilmistir.

Tablo 34:

Yurt Disinda Bulunma Siiresince Tiirkiye Menseli is/Projelerde
Yer Alma Durumu

BulunduguYiV/ Yer
Kurumlar Yurt disinda Yer Alanlar Toplam
Bulunma Siiresi Almayanlar

2010-2014 /4,5 Y1l (1) 0 01 1
. 20003-2017/ 11 Y1l (1) 02 0 1
Ozel 2004-2010/ 6 Y1l (1) 0 63 1

Kurum -
(6) 2010-2014/ 4 Y1l (1) 0 05 1
2011-2018/ 7 y1l(1) 0 O4 1
2001-2016/ 15 Y1l (1) 06 0 1
2012-2014/2 Y1l (1) 0 K1 1
1994-2000/ 6 Y1l (1) 0 K5 1
Kamu 2007-2015/ 8 Y1l (1) 0 K4 1

Kurumu 1998-1 2010-2012
(6) i (()1)0 o 0 K2 !
1996-2003/ 6,5 Y1l (1) 0 K3 1
2002-2015/ 12 Y1l (1) 0 K6 1
2005-2014/ 9 Y1l (1) 0 Y1 1
Kamu 2003-2013/ 10 Y1l (1) 0 Y2 1
D%.S;ee‘l(" 2010-2014/ 4 Yil (1) 0 Y3 1
Kurum 2011-2015/4 Y11 3 Ay (1) 0 Y4 1
(6) 2010-2016/ 6 Y1l (1) 0 Y5 1
2004-2006,2009-201

EIEWT | v | o |
Toplam (18) 3 15 18

Tablo 34’te 3 kisinin (2’si kadin 1’1 erkek) projede yer aldig1 ve {i¢iiniin de dondiikten
sonra 6zel kurumda galismay1 tercih eden kisiler oldugu goriilmektedir. Projede yer

alanlarin da yurt disinda en az 8 yil, en fazla da 15 yil kaldig1 da goriilmektedir.

o O2’nin bu konuyla ilgili olarak is olarak projede yer alma siirecini
“Tiirkiye’'deki bir projede yer aldim soyle oldu Tiirkiye'den iiniversite
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arkadasim yiiksek lisans yaptigim alanla ilgili bir uzmana da projede
ihtiyaglart oldugunu, beni de dahil edebilecegini Tiirkiyeye gelmeden de
bulundugum bolgede isi yiiriitebileceklerini soyledi. Biraz zor oldu saat
farkt vardi, 1 sene siiren bir projeydi ashinda kabul etmemdeki
nedenlerden birisi de kisa siireli olmasiydi.” sozleri ile ifade etmistir. 02

yiksek lisans yaptig1 siirecte Tirkiye’deki bir projede yer almistir.

06’nim ve Y6’ nin projelerde yer almasi Tiirk firmalariyla olan iletisimleri
dolayisiyla  gergeklestigini  belirtmislerdir.  O6’nin  bu  siireci

gerceklestirmesi su sekilde olmustur:

“Yani soyle Rusya’dayken bir Tiirk firmast orada devlet ihalesine girip isi
almis képrii yapryor mesela. Oyle islerde yer aldim. Firma beni orada
yvasarken buldu, ben dogum sebebiyle isten ayrilmistim evdeydim. Sonra
onlar beni buldular. Oradaki konsolosluk vardi onlar konsoloslugu
ziyarete gelmigsler. Ciinkii orada is yapmak istiyorlar sonra diyorlar biz
buraya yabanciyiz burada da ticari atege vardi ona sormuglar bize yol
gosterir misiniz diye sormuglar onlarda esimin iletigim bilgilerini
veriyorlar oyle yer almis oldum.”(06) 06 yurt disinda bulundugu siire
icerisinde yurt disindaki Tiirk konsoloslugu ile olan iletisimlerinden dolay1

projede yer almistir.

K5’te projede yer almama nedenini “almadim ama bence yine iste o
donemin kendi dogasina has bir sey, bu kadar iletisimin ve sosyal
medyamin  gii¢lii oldugu bir donem olsaydi mutlaka olurdu diye
diigiiniiyorum.” sozleri ile ifade ederken, K5’in yurt disinda bulundugu
yillarm  (1994-2000) etkisine bagli olarak yer alamadigmna dikkat
cekmistir. Burs ile giden K5 giliniimiiz iletisim aglarinin o dénem
olmamasina bagli olarak projelerde yer alinamadigini, uluslararasi iletigim

kanallarinin o dénem i¢in zayif oldugunu belirtmistir.

4.8.3.2. Yurt Dis1 I¢in Is Teklifi Alma Durumu

“Yurt Dugs1 I¢in Is Teklifi Alma Durumu” alt temasinda K1, K2, K3, K4, K5, K6, 01, O3,
04,05,Y1,Y2,Y3, Y4ve Y5 (15 Kisi) Tiirkiye’den is teklifi almadigini belirtirken, O2,
06 ve Y6 (3 Kisi) Tiirkiye’den is teklifi aldigini, K1, K3, 02, O3 ve O5 (5 Kisi) yurt
disindan is teklifi aldigini belirtmistir (Sekil 13).
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Sekil 13 :
Yurt Dis1 i¢in is Teklifi Alma Durumu

P— O
Cr

Turkiye'den is
Teklifi Alanlar

Teklifi Alanlar

Turkiye'den is
Tekdifi Almayanlar

o K3 yurt disindan is teklifi alanlardan farkl olarak yurt disindan Tiirkiye’de
calismak i¢in is teklifi almistir: “Biiyiik sirket is teklifinde bulunuyor,
Tiirkiye bizim bransimizda var, arada sirada iilkenizi ozlerseniz orada
calisirsimiz gibi teklifler oldu. Tiirkiye'de tatilinizi yapin, ucak biletinizi

yilda bir kere verelim gibi.”
4.8.4. Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gocii Gergeklestirme Sebepleri

“Bireyin Tiirkiye'ye Tersine Beyin Gogii Gergeklestirmesinde Etkili Olan Faktorler
Nelerdir?” alt probleminin “Tiirkiye 've Tersine Beyin Gogii Gergeklestirme Sebepleri”
temasidir. Bu tema kendi igerisinde 3 alt temada incelenmistir: “Kamu Kurumunda
Calisanlarin Tersine Beyin Gocii Gergeklestirme Sebebi” alt temasi, “Ozel Kurumda
Calisanlarin Tersine Beyin Gogii Gerceklestirme Sebebi” alt temasi, “Kamu Ozel

Istiraklerinde Calisanlarin Tersine Beyin Gé¢ii Gerceklestirme Sebebi” alt temasidir.
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48.4.1. Kamu Kurumlarinda Calsanlarin Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gocii

Gerg¢eklestirme Sebepleri

“Kamu Kurumlarinda Calisanlarin Tersine Beyin Gogii Gergeklestirme Sebepleri” alt
temasi i¢in 6 kategori ve is kategorisinin de altinda 3 koda kodlamalar yapilmustir. Tablo
35’e gore tiim katilimeilar i¢in tersine beyin gogiinii gergeklestirmeye sebep olan birden
fazla faktoriin oldugu anlasilmaktadir: K1’in ifadeleri is faktorleri kategorisinin burs
kodunda, planlanmis olmas1 ve Tiirkiye’ye hizmet etme kategorilerinde, K2’nin ifadeleri
ailevi faktorler kategorisinin ailenin Tirkiye’de olmasi kodunda ve Tiirkiye’ye hizmet
etme kategorisinde, K3’iin ifadeleri ailevi faktorler kategorisinin anne kodunda, sosyo-
kiiltiirel faktorler kategorisinin yemek kiiltiirii kodlarinda, Tiirkiye’ye hizmet etme ve yurt
dis1 egitimi ve deneyimi kategorilerinde, K4’iin ifadeleri is faktorleri kategorisinin
TUBITAK geri déniis ¢agris1 kodunda ve Tiirkiye’ye hizmet etme kategorisinde, K5’in
ifadeleri is faktorleri kategorisinin burs kodunda, sosyo-Kkiiltiirel faktorler kategorisinin
kiiltiirel seviye kodunda, planlanmis olma ve Tiirkiye’ye hizmet etme kategorilerinde,
K6’nin ifadeleri is faktorleri kategorisinin maddi imkanlar kodunda ve yurt dis1 egitim ve

deneyim kategorisinde kodlanmislardir.

Tablo 35:
Kamu Kurumlarinda Calisanlarin Tersine Beyin Goc¢ii Gerceklestirme Sebepleri
Kategori Kategoriler Kodlar Erkek Kadin
Sayisi
Ailenin
o . Tiirkiye'de 0 K2
1 Ailevi Faktorler Olmas:
Anne K3 0
Burs K1 K5
_ Haddi 0 K6
2 Is Faktorleri mxan’ar
TUBITAK
Geri Doniig K4 0
Cagrisi
3 Planlanmis Olmasi K1 K5
Kz'il_tiirel 0 K5
4 Sosyo-Kiiltiirel | Seviye
Faktorler Yemek K3 0
Kiiltiirii
5 Tiirkiye'ye Hizmet Etme K1,K3,K4 K2,K5
6 Yurt dis1 Egitimi ve Deneyimi K3 K6
Toplam 3 3

o Ailevi Faktorler: K2 ve K3’lin ifadeleri tersine beyin gogii gerceklestirmede etkili

oldugu belirlenen ailevi faktorler kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler biri
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erkek ve biri kadin olmak {izere toplam iki kisidir. Ailevi faktorler kategorisinin
ailenin Tirkiye’de olmasi ve anne kodlarinda incelenmistir.
o Ailenin Tiirkiye’de olmasi: K2 tersine beyin gogii gerceklestirmede
ailesinin Tiirkiye’de olmasinin etkisi oldugunu sdylemistir.
o Anne: Ailevi nedenler olarak annesini belirten K3’iin annesi ile ilgili geri
dontis sebebi su sekildedir: “Annemin etkisi oldu, evilenmemi istiyorlardi.”
Is Faktorleri: K1,K4,K5 ve K6 nin ifadeleri tersine beyin gogii gergeklestirmede
etkili olan faktorlerden is faktorleri kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler ikisi
erkek ikisi kadin olmak iizere toplam dort kisidir. Is faktorleri kategorisi; burs,

maddi imkanlar ve TUBITAK Geri Déniis Cagris1 kodlarinda incelenmistir.

o Burs: Burs etkisi ile geri donenler K1 ve K5’tir. Her ikisi de YLSY/MEB
bursu alarak gittiklerini ve bursun sonrasinda geri geldiklerinde
Tirkiye’de bir kamu kurumunda ise baslayacaklar i¢in geri geldiklerini
belirtmislerdir. Ayrica K1 ve K5 bursun su 6zelliklerini de belirmistir:
“MEB burslusuydum, sadece bir yil uzatma hakkimiz vardi, yoksa
sozlesmemiz fesh edilecek ve tazminati odemek zorunda kalacaktik.
Bursumuz yanacakti. Dénmem gerekiyordu. Zaten bu burs sonrasinda
devlette ¢calisacaktim.” (K1)

o KS5’te burs senedinin ddemesinin yiikiinii géze alamadigini su sozlerle

ifade etmistir:
“En biiyiik etken, orada yerlesecek oldugumda o senedin karsilanmasi
gerekiyordu. Biiyiik bir yiikiimliiliik altina girip kontratla o parayi belli bir
stire i¢inde 6demem lazimdi belki onu ben ¢ok da goze almak istemedim.
Kalan arkadaglarim hepsi odediler.”(K5)

o Maddi Imkanlar: Maddi imkanlar nedeniyle de geri doniislerinde etkili
oldugunu belirten 1 kisi olmustur. Maddi imkan olarak K6 nin Tiirkiye’de
saglik giderlerinin sosyal giivenlik ve saglik genel saglik sigortasi
tarafindan karsilanacak olmasidir. K6 ayrica yurt disinda saglik nedeniyle
olusan maddi kayiplarinin da oldugunu belirtmistir.

“Yasadigim saglik probleminin Amerika’daki sosyal giivenlik sistemi
masraflart karsilamadi zaten saghk giderlerinin ¢ok yiiksek maliyetli
olacagindan kendi olanaklarimla karsilayamadigimdan doniis karar
aldim. Saglik sorunum oldugu icinde Amerika’da yeni projelerde de yer
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alamayacagim igin gelir elde edemeyecektim. Tiirkiye 'deki sosyal giivenlik
sisteminde bu hastaligimla ilgili saghk giderlerimin karsilanacagini

arastirmistim, geri gelmemde bu ¢ok etkili oldu.” (K6)

TUBITAK Geri Déniis Cagrilari: K4 TUBITAK Geri doniis ¢agrisinin
tersine beyin go¢linii gerceklestirmesinde etkili oldugunu su sozlerle ifade
etmistir:

“Tiirkiye’ye go¢ etmemde geriye doniis cagrilarimin etkisi oldu. Buna

istinaden TUBITAK ve ozel sektérde baska bu tarz cagriya da rastlamistim
ama TUBITAK cagrilar: bana cazip geldi.”(K4)

K4’{in geri dSnmesinde etkili oldugunu belirttigi TUBITAK geri doniis cagrilar1 kurumun

programlari iizerinden yiiriitiilmektedir. 2232-Yurda Doniis Arastirma Burs Programi ve

2236 Uluslararast Arastirmaci Dolagimi Destek Programlar1 da bu programlardandir.

Planlanmis olmasi: YLSY/MEB bursu ile giden K1 ve K5 tersine beyin go¢iini

onceden planladiklarini belirtmisglerdir.

Sosyo- Kiiltiirel Faktorler: K3 ve KS5’in ifadeleri tersine beyin goci
gerceklestirmede etkili oldugu belirlenen faktorlerden sosyo-kiiltiirel faktorler
kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler biri erkek biri kadin olmak {izere iki
kisidir. Sosyo-kiiltiirel faktorler kategorisi; kiiltiirel seviye, sosyal ¢cevre ve yemek

kiiltiirli kodlarinda incelenmistir.

o Kiiltiirel Seviye: K5 Amerikan halkimin kiiltiir seviyesinin diisiik

olmasindan dolay1 orada yasamay1 diistinmedigini ve Tiirkiye’yi tercih
ettigini belirtmistir.

“Amerika bana hitap eden bir iilke degil, onun temel nedeni Amerika
halkimin kiiltiirel seviyesinin ortalama olarak diisiik olmasi. ”(K5)

Yemek Kiiltiirii: K3 yemek Kkiiltiiriiniin  tersine beyin  gogill
gerceklestirmelerinde etkili oldugunu belirtmistir:

“Yemek konusunda kiiltiirel farklilarin etkisi vardi, iilkemin yemeklerini

ozlemistim. Bazi tatlari ariyor insan. ”(K3)

Tiirkiye’ye Hizmet etme: K1,K2,K3,K4 ve K5’in ifadeleri tersine beyin gocii
gerceklestirmede etkili oldugu belirlenen faktorlerden Tiirkiye’ye hizmet etme

kategorisinde kodlanmistir, bu kisilerin ti¢ii erkek ikisi kadin olmak iizere toplam
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bes kisidir. Tiirkiye’ye hizmet etme duygusu tersine beyin gogiinii gergeklestiren
katilimcilarda en fazla etkili olan kategori olmustur. Bu bes kisinin iginde
YLSY/MEB bursu alan ¢ kisinin de (K2,K3 ve K5) tamami vardir.

“Tabi ki de etkili oldu, sonucta biz ne kadar gii¢liiysek tilkemiz de giiclii
olur, bende yurt disindaki egitimimle Tiirkiye’ye faydali olacagimi
diistintiyordum. Ayrica kisinin yetistigi iilkesinde iiniversitesine hizmet
etme duygusu damarlarimizda var. ”(K2)

“Beni devlet okuttu, devlete bir borcum oldugunu diistindiim. O yiizden
kamuya geldim, bursumun karsiligimi 6demek igin ise basladim.”(K3)
“Evet, etkili oldu, sonucta kendi tilkem ve yurt diginda size ne kadar iyi
davransalar da siz baska iilkenin vatandasisiniz. Zaten herkes kendi
tilkesinin gelismesini ister. Benim i¢in de oyle.”(K4)

o  Yurt disi Egitimi ve Deneyimi: K3 ve K6'nin ifadeleri tersine beyin gocii
gerceklestirmede etkili oldugu belirlenen faktorlerden yurt disi egitim ve
deneyimi kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler biri erkek biri kadin olmak
tizere iki kisidir. Katilimeilar Tiirkiye’ye dondiiklerinde yurt dis1 egitimlerinin ve
deneyimlerinin kendilerine iyi imkanlar sunacagimi diisiinerek tersine beyin

gociinil gerceklestirmelerinde etkili oldugunu vurgulamislardir:

“Yurt disinda egitim almak o donem moda gibi bir seydi itiraf edeyim.
Akademik ortamda yurt disinda doktora almak Tiirkiye'de doktora
almanin iistiinde gibi goziikiiyordu, her zaman bir arti gibi goziikiiyordu.
Fazla sey katabilecegini diisiintiyordum. Tiirkiye'yve geri dondiigiimde de
daha rahat is bulabilecegimi diistiniiyordum. Yararmm da gordiim itiraf
etmek gerekirse.” (K3)

“Yurt disindan nitelikli insanlara sicak bakildigint biliyordum ve

duyuyordum.” (K6)

48.4.2. Ozel Kurumlarda Cahsanlarin Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gécii
Gergeklestirme Sebepleri

“Ozel Kurumlarda Calisanlarin Tersine Beyin Gocii Gergeklestirme Sebepleri” alt
temast icin 7 kategoriye ve ailevi faktorler kategorisinde 3 koda, is faktorleri
kategorisinde 3 koda, sosyo- kiiltiirel faktorler kategorisinde de 2 koda kodlamalar

yapilmistir. Tablo 36’ya gore tiim katilimcilarin (6 kisi) tersine beyin gogiini
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gerceklestirmeye sebep oldugu belirlenen kategorilerden birden fazlasina kodlandigi
anlagilmistir:  O1’in  ifadeleri ailevi faktdrlerden anne kodunda, Ssosyo-kiiltiirel
faktorlerden Tiirkiye nin kiiltiiriinii 6zleme kodunda, O2’nin ifadeleri ailevi faktorler
kategorisinden ailenin Tiirkiye’de olmasi ve g¢ocuk yetistirme kodlarinda, is faktorleri
kategorisinin Tirkiye’deki kurumlarin ¢alisma imkanlar1 kodunda ve yurt dis1 egitim ve
deneyimi kategorisinde, O3’iin ifadeleri ailevi faktdrler kategorisinin ailenin Tiirkiye’de
olmasi1 kodunda, is faktorleri kategorisinin is ilani-teklif, maddi imkanlar ve Tiirkiye’deki
kurumlarin ¢alisma imkanlar1 kodlarinda, O4’iin ifadeleri ailevi faktorler kategorisinin
ailenin Turkiye’de olmasi kodunda, maddi agidan Tiirkiye’nin uygun gelmesi
kategorisinde, sosyo-kiiltiirel faktorler kategorisinin sosyal ¢evre kodunda ve Tiirkiye’ye
hizmet etme kategorisinde, O5’in ifadeleri ailevi faktdrler kategorisinin ailenin
Tiirkiye’de olmas1 kodunda ve Tiirkiye’ye hizmet etme kategorisinde, O6’nin ifadeleri
ailevi faktorler kategorisinin ailenin Tiirkiye’de olmasi kodunda, giivenlik kategorisinde

ve Tiirkiye’ye hizmet etme kategorisinde kodlanmiglardir.

Tablo 36:
Ozel Kurumlarda Cahsanlarin Tersine Beyin Gocii Gerceklestirme Sebepleri
Kategori Kategori Kodlar Erkek Kadin
Sayisi
. Ailenin Tiirkiye'de Olmast 03 02,04,05,06
= Anne o1 0
1 s g
QL < "
< é Cocuk Yetistirme 0 02
2 Siyasal Sebepler 0 06
= Is Ilam-Teklifi 03 06
2 Maddi imkanlar 03 0
3 < E Tiirkiye'deki Ki l
= .I/IV lye dekl surumiarin 2 2
=~ Imkanlar 03 02
4 Maddi A¢idan Tiirkiye'nin Uygun Gelmesi 0 04
& £ i:’ Tiirkiye 'nin Kiiltiiriinii Ozleme 01 0
5 > £ e
O =5 X
- = Sosyal ¢cevre 04
6 Tiirkiye'ye Hizmet Etme 0 02,04,05,06
7 Yurt Dis1 Egitimi ve Deneyimi 0 02
Toplam 2 4

e Ailevi Faktorler: Ozel kurumlarda ¢alisan tiim katilimeilar igin ailevi faktorler

etkili olmustur ve bdylelikle tersine beyin gogii gergeklestiren katilimcilar igin
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tablodaki kategoriler icerisinde en fazla etkili olan kategori ailevi faktorler
kategorisidir. Ailevi faktorler kategorisi ailenin Tiirkiye’de olmasi, anne ve ¢ocuk

yetistirme kodlar1 olmak iizere toplam ii¢ kod altinda incelenmistir.

o Ailenin Tiirkiye’de olmasi: O3, O4 ve OS5 tersine beyin gocii
gerceklestirmelerinde ailesinin Tiirkiye’de olmasmin ve onlara yakin

olmak isteginin etkisi oldugunu sdylemistir.

“Sevdiklerime aileme yakin olmak. Maas, yasam standartlart ¢ok daha
asagida olmasina ragmen. Insan hayata ilk baslarken iyi bir is, kariyer
evlilik bunlar tamamlandik¢a ben neyle mutlu oluyorum sorulart hayata

bir kez geliyorum diye diisiinmeye basliyorsunuz belli bir doymusluktan

sonra.”(04)

o Anne: Ol ailevi neden olarak annesinin geri donmesini istemesi olarak

belirtmistir.

o Cocuk yetistirme: O2 tersine beyin gocii karar1 almasinda g¢ocuklarmi
Tiirkiye’de yetistirmek istemesinin etkisinin oldugunu ifade etmistir:

“Ulkesini bilen milli degerleri olan bir ¢ocuk yetistirme arzusu ile de geri

dondiik.”(02)

o Iy Faktorleri: 02, O3 ve O6’nm ifadeleri tersine beyin gocii gerceklestirmede
etkili olan faktorlerden is faktorleri kategorisinde kodlanmistir. Bu kisiler biri
erkek ikisi kadin olmak iizere toplam ii¢ kisidir. Is faktérleri kategorisinin {i¢ kodu
olan ig ilanlar1 ve Tiirkiye’deki kurumlarin ¢alisma imkanlar1 ve maddi imkanlar
kodlarinda incelenmistir. Ayrica tersine beyin gogii gerceklestiren katilimcilar
i¢in Tablo 36’daki faktorler i¢erisinde en fazla etkili olan kategorilerden biri de is

faktorii olmustur.

o Iy Ilam-Teklifi: 03’tin ve O6’min ifadeleri tersine beyin gocii
gerceklestirmelerinde is faktorlerinden is ilanlarinin etkisi oldugu

belirlenmistir.

o O3 Tiirkiye’deki akademik ilanlar1 takip edip, Tiirkiye’nin atanma
kriterlerini inceledigini ifade etmistir.  O6’da yurt disindayken
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Tirkiye’deki isglicii piyasasindaki kendi niteliklerine olan talep ile ilgili

bilgi almak i¢in takip ettigini belirtmistir:

“Oradayken Tiirkiye'yi takip ediyordum. A¢ikcasi kariyer net gibi sitelere
cv koymustum. Bakiyyordum talep oluyor mu? Kendi bulundugum
pozisyonun altindaki iglere bakmadim. Kendi ozelliklerime yonelik is
ilanlart daha dikkatimi ¢ekiyordu genel ilanlardan ziyade. benim i¢in

spesifik ilanlar daha nokta atisi oluyordu.”(06)

o Maddi Imkanlar: O3 tersine beyin gogii gergeklestirmesinde kurumun

sagladig1 maddi imkanlarin da etkili oldugunu belirtmistir.

o Tiirkiye’deki Kurumlarin Calisma Imkanlari: O2 ve O3’in ifadeleri
tersine beyin gogiinii gergeklestirmelerinde is faktorlerinden Tiirkiye’deki

0zel kurumlarin tanidig1 imkanlarin etkisi oldugu belirlenmistir.

o 02 icin de ayrica esini geri ¢agiran firmanin etkisi oldugunu belirtmistir
ve ¢alismak i¢in bagvurdugu firmanin kendisine geri donme ihtimalinin
olmasi takdirde sundugu firsatlari sdyle belirtmistir:

“Firmayr da gelmeden once arastirmistim global ve yabanci- Tiirkiye
ortakli bir firma. Ise girdikten sonra da bana ilerde Amerika'ya gidersem

oradaki ofislerinde devam edebilecegimi de soylediler.”(02)

Siyasal Sebepler: O6 nin (kadin) ifadesinde yurt disinda iilkeler arasinda yasanan
o donemki siyasi sorunlardan dolay1 tersine beyin gocii gergeklestirmesinde etkisi
oldugu belirlenmistir. Tersine beyin gd¢iinii gerceklestirmede Tiirkiye ve Rusya
arasinda yasanan durumdan dolay1 iilkede giivenlik problemini oldugunu belirten

06 yasadig1 sorunu su sekilde ifade etmistir:

“Rusya’da u¢ak diistiigii zaman Rusya’da sikinti yasadik, ¢iinkii orada
televizyonlarda bile Tiirkleri kotiilenmeye baslandi, iste programlara
¢tkartyorlar ben Tiirklerden séyle zarar gordiim Tiirkler boyle yapti diyen
insanlari. Boyle biraz milliyetcilik propagandast yapildi. O zaman
rahatsiz edildik yani. Bu olay oncesi sokakta Tiirk¢e konustugumuzu duyan
Ruslar Tiirkleri ve Tiirkiyeyi ¢ok seviyoruz diyen bir stirti Rus olurdu ama
o olay yasandiktan sonra tam tersi oldu. Sokakta rahat Tiirk¢e konusmadik

toplu tasima takside Tiirk oldugumuzu hissettirmeye cekindik. Ulkeler
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arasindaki gerginlikten dolayr yagamimiz kisitlandi, o bizi etkiledi tabi,
gidelim iilkemizde giivenli giivenli yasayalim dedik.” Ayrica O6 iilkede
yasanan bu sorun nedeniyle iste de sorun yasadiklarini ve bu sebebinde de
geri donmelerinde etkisi oldugunu belirtmistir: “Personel getiremiyor
Tiirk sirketi 6demelerde sikinti oldu ve personel sayisint diigiirmeye karar
verdi. 1500 kisiyi 500e diisiirmeye karar vermis. Kendiniz istifa edin

’

tazminatlarinizi verelim dediler.’

Sosyo- Kiiltiirel Faktorler: O1 ve O4’iin ifadeleri tersine beyin gocii
gerceklestirmede etkili oldugu belirlenen kategorilerden sosyo-kiiltiirel degerler
kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler biri erkek ve biri kadin olmak iizere 2
toplam kisidir. Sosyo-kiiltiirel faktdrler kategorisi sosyal ¢evre, Tirkiye nin

kiiltiirinti 6zleme ve yemek kiiltiirii kodlarinda incelenmistir

o Tiirkiye’nin Kiiltiiriinii Ozleme: O1’in ifadesinde Tiirkiye nin kiiltiiriinii

0zlemenin etkili oldugu belirlenmistir:

“Sonugta uzun yillar farkl dil ve kiiltiirde yasiyorsaniz belli bir siire sonra
kendi  dilinizi  konusmak, kiiltiiriiniize ~ donmek  istiyorsunuz

ozliiyorsunuz. ”(01)

o Sosyal Cevre ve Yemek Kiiltiirii: O4’in(kadin) ifadesinde ise sosyo-

kiiltiirel faktorlerden sosyal ¢evrenin ve yemek kiiltiirliniin etkili oldugu

goriilmektedir.

“Tiirkiye’de sicak bir ortamimiz var, arkadaslarimiz burada. O yakinlik

ve samimilik fark ediyor Bir de yemekleri ézliiyorsunuz tabi.” (O4)

e Maddi A¢idan Tiirkiye’nin Uygun Gelmesi: O4’iin (kadin) ifadesi tersine beyin

gocii gerceklestirmede etkili oldugu belirlenen kategorilerden maddi agidan
Tiirkiye’nin uygun gelmesi kategorisinde kodlanmistir. O4 Tiirkiye’'nin diger

iilkeye gore maddi agilardan daha uygun oldugunu su sozlerle belirtmistir:

“Burada insan giicii ¢ok daha ucuz oldugu icin evimde ¢alisan kisilerin
maddi yiikii daha az. Emekgiyseniz eger sizin i¢in act ben diger tarafta
oldugum i¢in benim tarafimdan baktiginiz da ise Tiirkiye nin pozitif yonii

bu maalesef.”(04)
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e Tiirkiye’ye Hizmet Etme: 02, 04, O5 ve 06 ifadelerinde tersine beyin gdgii
gergeklestirmede etkili oldugu belirlenen kategorilerden Tiirkiye’ye hizmet etme
kategorisinde kodlanmustir ve bu dért kisinin hepsi kadindir. Ancak O4 ve 06
icin hizmet etme duygusunun ilk onceleri ¢ok etkili oldugunu ancak sonrasinda

hayal kiriklig1 yasadiklarini belirtmislerdir:

“Yani insan iilkesinde de bir seyler yapwp takdir gérmek istiyor. Ama
sonrasinda yapilan islere bakip ‘hani’ diyorsunuz.”(O4)

“Ashinda ¢ok etkiliydi ama gittikce hayallerim suya diistiyor yani.
Hayallerim bildigimi aktarabilmekti ama olmuyor iste. Burada farkl bir
vapi var burada ¢arklar déniiyor icine girmeniz zor. Mesela yiiksek lisansa
basvurmustum Tiirkiye 'de yapmak istedigim konu degil de zorunlu bir tez
konusuna yonlendirilmistim ve tez konusu da beni hi¢ a¢madi. Yarida

biraktim yiiksek lisansimi. ”(0O6)

o Yurt disi Egitiminin ve Deneyimin Olumlu Etkisi: O2 (kadn) yurt dis1 egitiminin
ve deneyiminin tersine beyin gociinii gergeklestirmesinde etkisi oldugunu ifade

etmistir:

“Ulkeme geri dondiigiimde is tecriibem ile birlikte egitimimin bana
istedigim yerde is bulmamda kolaylik saglayacag diisiincesinin bana
verdigi rahatlik olmustu, ¢linkii yurt disinda ¢alisan ve okuyanlara bir
pozitif ayrimcilik yapildigini diisiiniiyorum her ne kadar bunlar ¢ok dile
gelmese de yurt dist deneyimi ve Ingilizce 'min iyi seviyede olmasi isveren

acisindan da énemliymis onu gérdiim” (02)

Tiirkiye’de beyin gogiinii tersine ¢evrilmesine katki saglayan kurumlardan bir tanesi de
vakif iiniversiteleridir. Ozellikle yurt digindaki bilim insanlarini/akademisyenleri
Tiirkiye’ye geri cagirmada etkili olabilmektedirler. Ornegin; Yasar Unversitesi ve
Bezmialem Universitesi yurt disindaki akademisyenleri biinyelerinde c¢alistirmak

istediklerini ve bu akademisyenlerle calismaya basladiklarini belirtmislerdir.
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4.8.4.3. Kamu Ozel istiraklerinde Cahsanlarmin Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gogii
Gerg¢eklestirme Sebepleri

’

“Kamu Ozel Istiraklerinde Calisanlarin Tersine Beyin Gé¢ii Gerceklestirme Sebepleri’
alt temas1 i¢in 7 kategoriye, ailevi faktorler kategorisinde 2 koda, is kategorisinde 4 koda,
sosyo-kiiltiirel faktorler kategorisinde de 4 koda kodlamalar yapilmistir. Tablo 37’ye gore
tiim miilakat katilimcilarinin tamaminin (6 kisi) tersine beyin gogiinli gergeklestirmeye
sebep oldugu belirlenen kategorilerden birden fazlasina kodlandigi anlagilmistir: Y1’in
ifadeleri ailevi faktorler kategorisinin ¢ocuk yetistirmenin, is faktorleri kategorisinin i
ilanlari-teklif, maddi imkanlar, Tirkiye’deki kurumlarin ¢alisma imkanlar1 kodlarinda,
sosyo-kiiltiirel faktorler kategorisinin kendi kiiltiiriinde yasama istegi ve Tiirkiye nin
kiiltiiriinii 6zleme kodlarinda, Tiirkiye’ye hizmet etme kategorisinde, Y2 nin ifadeleri
ailevi faktorler kategorisinin tek ¢ocuk olma kodunda, is faktorleri kategorisinin maddi
imkanlar kodunda, planmis olmasi kategorisinde ve Tirkiye’ye hizmet etme
kategorisinde, Y3 iin ifadeleri is faktorleri kategorisinin is ilanlari-teklif ve Tiirkiye’deki
kurumlarin ¢aligma imkanlar1 kodlarinda, sosyo-kiiltiirel faktorler kategorisinin
Tiirkiye’nin kiltiiriinii 6zleme kodunda, planlanmis olmasi, Tiirkiye ye hizmet etme ve
yurt dis1 egitimi ve deneyimi kategorilerinde, Y4’iin ifadeleri is faktorleri kategorisinin
Tirkiye’deki kurumlarin ¢alisma imkanlar1 ve vize sorunu kodlarinda, sosyo-kiiltiirel
faktorler kategorisinin Tirkiye’nin kiiltiiriinii 6zleme kodunda, Y5’in ifadeleri
Tiirkiye’ye hizmet etme ve yurt dis1 egitimi ve deneyimi kategorilerinde, Y6’ nin ifadeleri
is faktorleri kategorisinin is ilanlari-teklif ve Tiirkiye’deki kurumlarin ¢alisma ortamlari
kodlarinda, maddi agidan Tiirkiye’nin uygun gelmesi, planlanmis olmasi Tiirkiye’ye
hizmet etme ve yurt dis1 egitimi ve deneyimi kategorilerinde, sosyo-kiiltiirel faktorler
kategorisinin de kendi kiiltiiriinde yasama istegi ve sosyal c¢evre kodlarinda

kodlanmislardir.
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) Tablo 37:
Kamu Ogzel Istiraklerinde Cahisanlarin Tersine Beyin Gocii
Gerceklestirme Sebepleri

Kategori Kategori Kodlar Erkek Kadin
Sayisi
_5 Cocuk Yetistirme 0 Y1l
S =
1 =
L =<
<= | Tek Cocuk Olma Y2 0
- Is Hlam-Teklifi Y6 Y1,Y3
D L
E Maddi Imkanlar Y2 Y1
2 N . . ’ .
= Tiirkiye'deki  Kurumlarin Y4.Y6.Y5 Y1Y3
o> Calisma Imkanlar
— Vize Sorunu Y4 0
3 Turklyc_: nin Maddi Acidan Uygun Y6 0
Gelmesi
4 Planlanmis Olmasi Y2,Y6 Y3
= & Sosyal Cevre Y6 Y1l
' [ ) . . 1 g, 00 ee  ee
S 5= Tiirkiye'nin Kiiltiiriinii va Y1Y3
5 o E = Ozleme
= =L
W= e
B~ Yemek Kiiltiirii Y6 0
6 Tiirkiye'ye Hizmet Etme Y2,Y5,Y6 Y1,Y3
7 Yurt dis1 Egitimi ve Deneyimi Y5,Y6 Y3
Toplam 4 2

o Ailevi Faktorler: Y1 ve Y2'nin ifadeleri tersine beyin gocii gerceklestirme
sebepleri alt temasinin ailevi faktorler kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler 1
erkek ve 1 kadin olmak iizere 2 kigidir. Ailevi faktorler kategorisi ¢ocuk yetistirme

ve tek ¢cocuk olma kodlarinda incelenmistir.

o Cocuk Yetistirme:Y1 tersine beyin gociinii gerceklestirme karari

almasinda ¢cocugunun etkisi oldugunu belirtmistir:

“.ailevi sebepler etkili oldu. Oglumun adaptasyon sorunlart oldu
donem donem. Aile biiyiikleri Tiirkiye deydi babaannesini, ananesini,
dedelerini gormek istiyordu. Hem ben de onu Tiirkiye'de
biiyiiklerimizin yamnda biiyiitmeyi istedim.” (Y1)

o Tek Cocuk Olma: Y?2 tek ¢cocuk olmasindan dolayi geri geldigini ifade

etmistir:

“Temel sebebi aileydi. Ailemin tek ¢ocuguyum ¢iinkii. ”(Y2)
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e [s Faktorleri: Tersine beyin gocii gergeklestiren katilimeilar igin Tablo 37°deki
kategoriler igerisinde en fazla etkili olan kategori is faktoriidiir ve kisilerin
tamaminda kodlanmistir. Is faktorii; is ilanlari-teklif, maddi imkanlar,
Tiirkiye’deki kurumlarin c¢aligma imkanlari ve vize sorunu kodlarinda

incelenmistir.

o Iy Ilami- Teklifi: Y1,Y3 ve Y6'mn ifadeleri tersine beyin gogii
gerceklestirmede etkili oldugu belirlenen kategorilerden is faktorleri

kategorisinin is ilani- teklif kodunda kodlanmustir.

o Y3 ve Y6 i¢in yurt disinda iken is ilanlarini takip etmelerinin tersine
beyin gociinli gerceklestirmesinde etkili oldugu belirlenmistir:
“Gelmeden once is ilanlarina baktim, benim alamimla ilgili bir ilan

vardi sinava girdim, kazandim.”(Y3)

o Y1’de yurt disindayken Tiirkiye’den gelen is teklifi sonucunda geri

dondigiinii ifade etmistir:

“Gelen teklif yurt disindayken verilmisti. Doniis sebeplerimden birisi
de zaten is teklifiydi ve kurum is gériismesinde ¢alisma ortamimi ve
maddi olanaklar: soyleyince agikcasi hosuma gitmisti. Profesyonel bir

ortam oldugunu diistindiim. Kurumun bana sundugu is ortami etkili

oldu.” (Y1)

o Maddi Imkanlar: Y1 ve Y2’nin ifadeleri tersine beyin gogii
gerceklestirmede etkili oldugu belirlenen kategorilerden is faktorleri

kategorisinin maddi imkanlar kodunda kodlanmislardir.

“Kurum is goriismesinde teklif edilen maddi olanaklar cazip
geldi.” (Y1)
“Maddi olanaklara da bakip geri gelme siirecimi etkiledi ve onun da

etkisiyle geri gelmeyi tercih ettim.”(Y2)

o Tiirkiye’deki Kurumlarin Calisma Imkanlari: Y1,Y3,Y4, Y5 ve
Y6’nin ifadeleri tersine beyin gocii gerceklestirmede etkili oldugu
belirlenen kategorilerden is faktorleri kategorisinin Tiirkiye’deki

kurumlarin ¢alisma imkanlar1 kodunda kodlanmislardir. Bu kod is
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faktorleri kategorisinin en fazla kodlanan kodudur. Bu kisiler
Tirkiye’deki ise girdikleri kurumlarin iyi imajmin, iyi kurumlarin
varlig1 ve iyi olanaklarinin etkili oldugunu belirtmislerdir.

“Tiirkiye deki piyasayi iyi arastirmistim, iyi firmalar ve kurumlar var.
Bu kurumlarin yurt disindaki gibi ¢alisma ortami sunabilecegini
diisiiniiyordum. Oyle de oldu, ar-ge anlaminda sunduklart imkanlar
yeterli seviyede. Geri gelmem de kurumun bana sundugu ¢alisma
ortamu etkili oldu yani.”(Y5)

Bu kisilerin ifadelerinde Tiirkiye’deki kurumlarin sagladigi ¢alisma
ortaminin ve maddi olanaklarin cazip gelmesi tersine beyin gogiinii
gerceklestirmesinde etkili oldugu anlasilmigtir. Tirkiye’deki kamu
Ozel istiraklerinin tersine beyin go¢ii politikalarinda belirtildigi gibi bu
kurumlarda birgok imkan sunulmaktadir. Ornegin; TUSAS’ta
miihendislere piyasa sartlarinin {izerinde iicret 6ddendigi, yi1lda 4 kez
ikramiye, 6zel sigorta uygulamalari, sosyal ddemeler ve gorevin
kritikligi ile iligkili olarak miihendislere ¢esitli olanaklar da verildigi

belirtilmistir (http://ntv.com.tr/).

o Vize Sorunu: Y4’iin ifadesine gore yurt disindaki isinde vize sorunu
yiiziinden Tiirkiye’ye tersine beyin gocli gerceklestirmesinde etkili

oldugu belirlenmistir.

Sosyo-Kiiltiirel Faktorler: Y1,Y3,Y4 ve Y6’nin ifadeleri tersine beyin gocii
gerceklestirmede etkili oldugu belirlenen kategorilerden sosyo-kiiltiirel faktorler
kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler; 2’si erkek 2’si kadin olmak iizere 4
kisidir. Sosyo-kiiltiirel faktorler; kendi kiiltiirlinde yasama istegi, sosyal ¢evre,
Tirkiye’nin kiiltiiriinii 6zleme ve yemek kiiltiirii kodlarinda incelenmistir. Tersine
beyin gogii gergeklestiren katilimeilar icin sekildeki faktorler icerisinde en fazla

etkili olan faktorlerden bir tanesi de kulturel faktorlerdir.

o Sosyal Cevre: Y6’ya gore sosyal cevrenin tersine beyin gocill

gergeklestirmesinde de etkisi oldugunu belirtmistir.
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“Ozliiyorsunuz buradaki rahatimzi ve arkadaslarimzi. Geri gelmemde
bunlarn etkisi de oldu ama ¢ok da etkili degil. Tiirkiye de iyi bir ortamim

var, benim icin yeterli.”’(Y6)

o Tiirkiye’nin Kiiltiiriinii Ozleme: Y1, Y3, Y4 ve Y6’nin ifadeleri
Tiirkiye nin kiiltlirlinii 6zleme kodunda kodlanmigtir.

“Geri gelmemde kendi kiiltiiriimii de 6zlememin de etkisi oldu. Ne kadar

aligsanmiz da farkli. Béyle bir ortamda biiyiimedigim icin bir zaman sonra

tilkene ozlemler agir basiyor.” (Y1)

o Yemek Kiiltiirii: Y 6’ nin ifadesine gore yemek kiiltiiriiniin de tersine beyin

gocii gergeklestirmesinde etkisi oldugu belirlenmistir.

“Tiirkiye her anlamda bir¢ok dogal giizelliklere sahip bir iilke, yemekleri
ozellikle ariyor insan. Bizim yemeklerimiz baska. Geri donmede dolayl

olsa da etkisi var tabi.”

Tiirkiye’nin Maddi A¢idan Uygun Gelmesi: Y6'nin (erkek) ifadesine gore
Tiirkiye’nin maddi agidan uygun gelmesinden dolay1 tersine beyin gogii

gerceklestirmesinde etkili oldugu belirlenmistir

“Orada ortalamamn bir tk iistiydii standartlarimiz, Tiirkiye’'de bu

anlamda daha liiks yasadigimizi gérdiim.” (Y6)

Planlanmig Olmasi: Y2, Y3 ve Y6'min ifadeleri tersine beyin gogl
gerceklestirmede etkili oldugu belirlenen kategorilerden planlanmig olmasi
kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler ikisi erkek biri kadin olmak {izere toplam

ti¢ kisidir.

“Geri gelecegimi biliyordum, bu benim igin gegici bir siirecti. Ben orayi
hep gegici bir siire¢ olarak gordiim ne olursa olsun Tiirkiye'’ye geri
donmek istiyordum ”(Y2)

“Stirem doldu sordular tekrar, ben de uzatmak istemedim, ¢iinkii geri

donmeyi kafama koymustum planliyydi yani.” (Y6)

Tiirkiye’ye Hizmet Etme: Y1, Y2, Y3, Y5 ve Y6 nin ifadeleri tersine beyin gogii

gerceklestirmede etkili oldugu belirlenen kategorilerden Tiirkiye’ye hizmet etme

duygusu kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler {igii erkek ikisi kadin olmak
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tizere toplam bes kisidir. Kategoriler i¢inde ikinci en fazla kodlanan kategoridir.
“Ulkemi seviyorum, iilkeme hizmet etmek benim i¢in de énemliydi.” (Y1)

o Yurt disi Egitimi ve Deneyiminin Etkisi: Y3, Y5 ve Y6’ nin ifadeleri tersine beyin
gocii gerceklestirmede etkili oldugu belirlenen kategorilerden yurt dis1 egitimi ve
deneyimi kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler ikisi erkek biri kadin olmak
tizere toplam ti¢ kisidir.

“Yurt disinda aldigim egitimlerin etkisi oldugunu diigiiniiyorum,
oradayken bir¢ok sertifika programina katildim, lisansiistii egitimim de
Tiirkiye 'de ¢ok 1-2 iiniversitede vardr pek gelismis bir alan degildi yani.
Sonugta Tiirkiye'deki kurumlarda ihtiya¢ oldugunu da biliyordum ve
egitimden dolay: rakiplerime gére 6nde olacaktim, deneyimim de vardi.”
(Y5)

“Geri geldigimde Almanya’da aldigim egitimin ve dilimi gelistirmig
olmamin bana Tiirkiye de ise girmede etkisi olacagini biliyordum. Kendi
alamimla ilgili calisabilecegim kurumlar: gitmeden once takipteydim, yurt
disinda iken is basvurusu yaptim ve kabul ettiler ve Tiirkiye’ye geri
gelmemi hizlandirds. “(Y6)

Tiirkiye’de yurt disindaki bireylerin geri donmesine yonelik olarak bireylere gerek kamu
kurumlarinda, gerek Ozel kurumlarda gerekse kamu o&zel istiraklerinde yurt dist
deneyimine 6nem verdigi goriilmektedir ve bu firmalardan da bir¢ok ¢agr1 yapilmaktadir.
Cagr1 yapan firmalara ornek olarak; ASELSAN Tersine Beyin Gocii Projesi ve
HAVELSAN tersine beyin gogii projesidir. Tersine beyin gogii projeleri disinda da
giiniimiizde bir¢ok is arama sitelerinde de miihendis ve yonetici gibi eleman alimlarinda
iyi derecede dil bilgileri istenmektedir. Ornegin x firmas: proje miihendisligi ilaninda
aranan Ozellik ¢ok iyi derecede Almanca bilmek olarak belirtilebilmektedir(kariyer.net).
Yukaridaki firma 6rneklerinden de hareketle Tiirkiye’deki kurumlarin insan kaynaklari
politikalarinda yurt disi1 tecriibesine 6nem verildigi goriilmektedir. Miilakat yapilan
bireylerin tersine beyin gocii gerceklestirmelerinde Tiirkiye’deki kurumlarin yurt disi

tecrlibesine olan olumlu tutumun etkili oldugu ifadelerinde anlagilmgtur.
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4.8.5. Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gocii Sonrasinda Sehir Tercih Etme Nedenleri
“Bireyin tersine beyin go¢ii gerceklestirdikten sonra Tiirkiye 'de yasamak i¢in hangi sehri
tercih etmistir ve tercih etme sebepleri nelerdir?” alt probleminin “Tiirkiye'ye Tersine
Beyin Gdégii Sonrasinda Sehir Tercih Etme Nedenleri” temasidir. Tersine beyin gocl
gerceklestirerek iilkeye geri donen kisilerin Tiirkiye’de yasamak icin tercih ettigi sehri
secme nedenine iligkin kategoriler; memleket, yasadigi sehir ve cinsiyete gore
karsilastirilarak Tablo 38’de yer verilmistir. En fazla kodlamalarin oldugu nedenler; aile
yakinlig1 ve isin yeri kategorileri olmustur.

Tablo 38:Tersine Beyin Gocii Sonrasinda Sehir Tercih Etme Nedenlerine iliskin Kodlarin
Katihmcilarin Memleket, Cinsiyet ve Yasadig1 Sehre Gore Karsilagtirilmasi

Yasadis1 Sehir Tercih Etme Nedeni
Memleket Cinsiyet Ssehirg Aile Isin | Onceden Yasadigi | Sehri T
Yakinhgi | Yeri Sehir Sevme
Canakkale Istanbul "
Erkek 0 01 0 0 1
) )
Erkek A?‘S‘ra 0 K1 0 0o |1
Sakarya(2) Sakarva
Kadmn (1)y 06 0 0 0 |1
Kadin IS“(‘E‘;’UI 0 s 0 0o |1
Antalya (2) Ankara
Kadin (1) 0 04 0 0 1
Erkek ISt?;l)bm 0 o2 0 0o |1
Ankara (3) | prek | ATKaa |y 0 0 0o |1
)]
Erkek | izmir (1) 0 0 Y6 0o |1
Konya (1) Erkek IS&(‘ED ul 0 0 0 03 1
Usak (1) Kadin [zmir (1) Y3 0 0 Y3 1
Ardahan (1) Erkek A?E?ra Y4 0 0 0 1
Bursa(l) | Kadm IS&(‘%’“I Y1 0 0 Yi |1
fzmir (1) | Kadmn IZ(‘B“ K2 0 K2 0o |1
Kars (1) Erkek IStz(iil)b ul 0 K3 0 0 1
Sivas(1) Erkek ISte(%b ul 0 0 Y5 0 1
Balikesir (1) | Erkek Iz(rl")“ K4 0 0 0o |1
Antakya/
Corum (1) Kadin Sakarya 0 K5 0 0 1
@
istanbul (1) | Kadn IS“(“ll)b“l K6 0 0 0o |1
Toplam (18) 8 7 3 3 18

211



o Aile Yakinligi: Aile yakinligindan dolayi sehir tercihlerine bakildiginda 5 kadin
ve 3 erkek katihmci (06, Y1, Y2, Y3, Y4, K2, K4, K6) tarafindan ya
memleketlerini ya da memleketlerine yakin sehirleri tercih edildigi goriilmektedir.
Aile yakinhgindan dolay1 yasadig1 sehri tercih edenlerden O6 ailesinden destek

almak ve bunun yagamini kolaylastiracagini diistindiigiinii belirtmistir:

“dilem burada hayatim daha kolay olur dedim. Ciinkii Istanbul
gibi bir yeri tercih ettigim zaman ¢alisirken ¢ocuklarin basina bir
bakici tutacaksiniz, toplanti seyahat falan uzaklasacaktim ama

birinin basinda olmasi lazimdi. Ailem bu anlamda destek oldu.”

o sin Yeri: Isin yeri dolayisiyla yasadigi sehri tercih eden katilimcilarin
(K1,K3,K5,01,02,04,05) 4’ii erkek 3’ii kadindir ve isin yeri anlaminda 4’1

Istanbul, 2°si Ankara, 1°i de Sakarya?? illerinde yasamaktadur.

e O5 memleketinde yasamak istedigini ancak esinin isi dolayisiyla yasadig

sehri tercih etmek durumunda kaldigini belirtmistir:

“Ashinda tercih etmistik ama kisisel olarak egimin igi nedeniyle
tercih ettim. Ben memleketimde olsun isterdim ama orada esime
uygun is yoktu, ama eger tek olsaydim asil memleketimi isterdim

ama orasi uygun olmadig icin. ”(03)

e KI1, K3 ve K5 burslu olduklar1 i¢in doniiste c¢alisacaklari sehri Onceden
bilinmesinden bu sehirlerde yasamaya basladiklarini, memleketlerine yakin

bir yer olup olmamasina dikkat etmediklerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Memleketim olmasina dikkat etmedim, donerken nereye
donecegim onceden belliydi.” (K1)

“Bursu kazandigim yere borcum var o yiizden geleyim diye buraya
geldim. Bursun beni gorevlendirdigi sehirde ise basladim, dikkat
etmedim.”(K3)

22 Miilakat yapilan birey geri geldiginde Hatay’da goérevlendirilmistir. Ancak suanda Sakarya’da
calismaktadir.
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“Hi¢ etmedim. Antakya ile ilgili hi¢ bir fikrim yoktu. Diger tercih
verleri ile de hi¢ bir fikrim yoktu. 24 yasindaydim o zamanlar bu

tercihleri yaparken ve o kentleri de gormemistim acgik¢asi.”(K5)

e Onceden Yasadigi Sehir: K2, Y5 ve Y6 geri dondiiklerinde énceden yasadigi
sehirde ise baslamistir ve bu kisilerin 2’si erkek 1’1 kadindir.

“Lzmir de yasiyorduk gitmeden once sonra baska bir sehir olabilirdi ama
sansa yine izmir denk geldi.” (Y6)

o Sehri Sevme: 03, Y3 ve O4’de yasadig1 sehri tercih etme noktasinda sehri
sevdiklerinden dolay1 tercih ettiklerini belirtmislerdir. O4 ayrica sehir
tercihinde iki alternatifi oldugunu ancak Istanbul’u daha ¢ok sevdigi i¢in tercih

ettigini su sozlerle ifade etmistir:

“Iki is teklifi verildi birisi Izmir digeri de Istanbul. Ben Istanbul

’

tercih ettim, Istanbul u daha ¢ok seviyorum.’

4.8.6. Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gocii Gerceklestiren Bireylerin Tiirkiye’deki

Kurumlarda Calismaya Baslamalari

“Tiirkiye’ye tersine beyin gogii sonrasinda bireyin kamu kurumlarinda /ozel
kurumlarda/kamu ozel istiraklerinde ¢alismaya baslamast nasi olmustur?” alt
probleminin “Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gogii Gergeklestiren Bireylerin Tiirkiye deki
Kurumlarda Calismaya Baslamas:” temasidir. Bu temanin “Tiirkiye 'ye Tersine Beyin
Gocii Gergeklestiren Bireylerin Tiirkiye 'deki Kamu Kurumunda Caliymaya Baslamast,
Tiirkiye 've Tersine Beyin Gogii Gerceklestiren Bireylerin Tiirkiye 'deki Ozel Kurumda
Calismaya Baslamast ve Tiirkiye'ye Tersine Beyin Gogii Gergeklestiren Bireylerin
Tiirkiye 'deki Kamu Ozel Istiraklerinde Calismaya Baslamas:” alt temalaridir. Bu alt
temalar ige girme siireci ve tercih ettikleri kurumlarda ¢alisma sebepleri kategorilerinde

incelenmistir.

4.8.6.1. Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gocii Gerceklestiren Bireylerin Tiirkiye’deki

Kamu Kurumlarinda Calismaya Baslamalar

“Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gogii Gergeklestiren Bireylerin Tiirkiye'deki Kamu
Kurumlarinda Calismaya Baslamalar:” alt temasina iligkin olarak katilimcilarin ifadeleri

“Ise Girme Siireci ve Caligma Sebebi” kategorilerinde belirlenen kodlarda kodlanmistir
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(Sekil 14). Kamu kurumunda ise girme siireci i¢in 3 kod ve ¢alisma sebebi igin de 3 kod
belirlenmistir. Kamu kurumunda ise girme siireci ile ilgili olarak belirlenen kodlar;
“Burs, Is Ilanlari ve Yurt disina Gitmeden Onceki Kurum” olurken; ¢alismay tercih etme
sebebi ile ilgili olarak belirlenen kodlar da; “Burs, Calisma Imkanlar ve Kamu
Kurumunda Calisma Istegi ”dir (Sekil 14).

Sekil 14

Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gocii Gerceklestiren Bireylerin Tiirkiye’deki Kamu
Kurumlarinda Calismaya Baslamalari

- ™
E> CALISMA
N~ SEBEBI
GALISMA BURS
KURUMUNDA
IMKANLAR' CALISMA ISTEGI

\ /\ |

// \
Sald
\

\CS WA N
@ -nos

IS ILANLARI YURTDISINA BURS
GITMEDEN

ONCEKi KURUM

Ise Girme Siireci:

Ise girme siireci kategorisinde belirlenen kodlarda sadece K3’iin ifadeleri birden fazla
kodda kodlanmistir. K3’in ifadeleri burs ve yurt disina gitmeden 6nceki kurum ¢aligsma

imkanlar1 ve burs kodlarindadir.

e Burs: K1,K3 ve K5’in ifadeleri kamu kurumlarinda ise girme siirecinde belirlenen
kodlardan burs kodunda kodlanmistir ve bu kisiler ikisi erkek ve biri kadin olmak

iizere toplamda ii¢ kisidir. Bu kisiler burslu olduklar1 i¢in ddndiiklerinde
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calisacaklar1 kurumlarin belirlendigini ve sonra da ise basladiklarini ifade

etmislerdir:

“Burslu oldugum icin dondiigiimde ise yerlestirildim.” (K1)

o Iy Ilanlar: K4 ve K6’nin ifadeleri kamu kurumlarinda ise girme siirecinde
belirlenen kodlardan is ilanlar1 kodunda kodlanmistir ve bu kisiler biri erkek biri
de kadin olmak fizere iki kisidir. Bu kisiler kamu kurumlarindaki is ilanlari,
{iniversitelerin atanma kriterleri, kadrolarim1 ve TUBITAK ¢agrilarini internet

tizerinden takip ederek basvuru yapip ise girmislerdir.

“Tiirkiye deki kamudaki is ilanlarint ve ¢agrilari internetten takip ettim.

TUBITAK c¢agrilarina basvuru yaptim, kabul edildim.” (K4)

o  Yurt disina gitmeden onceki kurum: K2 ve K3’iin ifadeleri kamu kurumlarinda
ise girme siirecinde yurt disina gitmeden 6nceki kurum kodunda kodlanmistir ve
bu kisiler biri erkek biri de kadin olmak tizere iki kisidir. K2 yurt digindan
dondigiinde de kendi iiniversitesinde ¢aligmaya bagladigini, K3 ise yurt disina
gitmeden 6ncede kamuda bagka bir kurumda ¢alistigin1 dondiikten sonra da kamu

kurumunda tekrar ise bagladigini ifade etmistir.

“Aragtirma gérevlisiydim. Doéndiigiimde kendi iiniversitemde kadroya

girdim.”(K2)
Calisma Sebebi:

Calisma sebebi kategorisinde belirlenen kodlarda K1 ve K3’iin ifadeleri birden fazla
kodda kodlanmistir. K1’in ifadeleri burs ve kamu kurumunda ¢alisma istegi kodlarinda;

K3’in ifadeleri ¢alisma imkanlar1 ve burs kodlarindadir.

o Burs: K1,K3 ve K5’in ifadeleri kamu kurumlarinda ¢alisma sebebinde
etkili olarak belirlenen kodlardan burs kodunda kodlanmistir. Bu
kisilerin ikisi erkek ve biri kadin olmak tizere toplamda ii¢ kisidir. Bu

kisilerin ifadeleri sunlardir:

“YLSY bursu sonrasinda devlette ¢calisacaktim. Giderken dondiigiimde
calisacagimi biliyordum. Kurumum bana isimde gelisme imkanlari

veriyor programlarla. Ayrica kariyerinde devam etmek isteyenler
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doktora programlarina kaydolabiliyor. Sirket buna olanak sagliyor.
Imkanlart olsa gsirketin bu konu da daha fazla sey sunacagini da
diigtiniiyorum. (K1)

“Beni devlet okuttu, devlete bir borcum oldugunu diisiindiim. O yiizden
kamuya geldim. Bursumun karsitligint odemek icin ise basladim. Ayrica;
akademisyenlik yurt disindaki tempomu bana saglayabilirdi o yiizden de
tercih ettim.”(K3)

“Ben ozel sektorde calistyordum o bursla birlikte kamuda atanarak
gittim. Zorunlu bir yol oldu aslinda. Boyle bir imkdnt kazandim bunu
yapayum mi yapmayim mi opsiyonu olmadi. Tiirkiye’'de ¢calisacagimi da
diistinerek de degil, ilk basta burs kazandim yurt digina gidicem ikinci
kismint ¢ok fazla diisiinmiiyorsun yani. Benim zamanmimda da ya da

suanda belki 6yle bakiliyor kamu daha giivencesi olan bir yer yani. ”(K3)

Calisma Imkanlari: K2,.K3,K4 ve K6’nin ifadeleri kamu kurumlarinda
calisma sebebinde etkili olarak belirlenen kodlardan ¢alisma imkanlari
kodunda kodlanmistir ve bu kisiler iki kadmn iki erkek olmak tizere
toplamda dort kisidir. Kamu kurumunun ¢aligma imkanlar1 olarak; yurt
disindaki baglantilar siirdiirmede yardimci oldugu, kamu kurumunun
0zel kurumuna gore calisma kiiltiiriiniin daha iyi gelmesi, ¢alisma
imkanlarinin yurt disindakine benzer olanaklar saglamasi ve tersine
beyin gogli cagrilarinda sunulan imkanlar olarak belirlenmistir ve

ifadelerden bazilar1 sunlardir:

“Yurt disinda baglantilarim devam ediyor bunu da siirdiirebilmem
agisindan da kamu cazip geldi. ”(K2)

“Burast imkanlari olarak Avrupa’daki bir tiniversitenin standartlarinda
diyebilirim. Lyi bir calisma ortamum var, sorun yok. Calistigim kurumun
benim i¢in iyi imkanlari var, kendimi geligtirmemde beni motive ediyor, iyi
bir is arkadagst ortamim var. Hafta sonu izinleri onemli benim icin. Gergi
akademide ¢alisma giinii ve saati olmuyor ama ozellerde 6 giin
calistiklarim duymustum biz de resmi olarak 5 giin calisiyoruz. Ucretlerde

de iyilestirme yapildi.” (K6)
K4 TUBITAK geri doniis cagrilarinda kendisine sunulan imkanlardan
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dolay1 kamu kurumunda galismayi tercih ettigini su sekilde ifade etmistir:
“Tiirkiye 'de TUBITAK 'in ¢agrilar ile geri donen bir arastirmact olarak
geri donecegim icin mutluydum. Arkadaslarimdan da bu kurumla ilgili
bilgi sahibiydim ve geri doniis ¢agrilarina bagvuru yaptim. Sonrasinda
geri geldim. Devletin bu ¢agrilarda sundugu imkanlar cazip geldi. Hem de
Tiirkiye 'de iyi bir baslangi¢c yapacagimi diistindiim, verilen desteklerle
calismalarimi ~ gergeklestirecektim.  Bana benim degerli oldugumu
hissettirdiler ve hala daha tiim ¢calisanlarina bu bakis agisiyla yaklastiklar:
icin iyi bir ¢aliyma ortamimiz var. Geri geldigimde benim gibi yurt disi
deneyimli yoneticilerle birlikte ¢alistyorum. Onlarla da frekanslarimiz
tuttu ve birlikte ¢ok giizel calismalar ve projeler yapiyoruz. Illaki yurt
disinda olmak gerekmiyor, buradaki ortamimizin birbirimize ¢ok sey
kattigini diisiintiyorum. ”(K4)

o Kamu Kurumunda Calisma Istegi: Tersine beyin gocii gergeklestirdikten
sonra kamu kurumunda ¢alismaya baslayan K1 (erkek) calisma sebebine
iligkin olarak kamu kurumunda c¢aligma amacinin oldugunu su sekilde

belirtmistir:

“Daha ben lisanstayken bu kurumda ¢alisma amacindaydim. Tiirkiye'ye
geri dondiigiimde orada c¢alisacagimi diisiinerek motive oldum. Bende

milli bir suur olusmustu zaten.”’ (K1)

4.8.6.2. Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gocii Ger¢eklestiren Bireylerin Tiirkiye’deki Ozel

Kurumlarda Calismaya Baslamalari

“Tiirkive’ye Tersine Beyin Gécii Gerceklestiren Bireylerin Tiirkiye'deki Ozel
Kurumlarda Calismaya Baslamalary” alt temasina iliskin olarak bireylerin ifadeleri “Ise
Girme Siireci ve Calisma Sebebi” kategorilerinde belirlenen kodlarda kodlanmistir (Sekil
15). Ozel kurumlarda ise girme siireci i¢in 2 kod ve calisma sebebi icin de 4 kod
belirlenmistir. Ozel kurumlarda ise girme siireci ile ilgili olarak belirlenen kodlar
“dkademik Cevre ve Is Ilanlar1” olurken, ¢alismayi tercih etme sebebi ile ilgili olarak
belirlenen kodlar da, “Calisma Imkanlari, Kamu Kurumlarindaki Biirokrasi, KPSS ve
Tanmnmama "dir (Sekil 15).
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Sekil 15:

Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gocii Gergeklestiren Bireylerin Tiirkiye’deki Ozel
Kurumlarda Calismaya Baslamalari

CALISMA
=> SEBEBI

TANINMAMA KF’SS CALISMA
iSE

KURUMLH |ND:—\K IMKANLARI
> GIRME

BORO
AKADEMIK IS iLA SURECI
CEVRE

Ise Girme Siireci:

Ise girme siireci kategorisinde belirlenen kodlarda, katilimeilarin ifadeleri birden fazla

kodda kodlanmamustir.

o Akademik Cevre: O4 ve O5’in ifadelerinde calistig1 kurumda ise girmesinde daha

onceden birlikte calistigi hocasinin kendilerine is basvurularinda yardimei

olduklarini belirtmislerdir ve her ikisi de kadindir.

o 04 is aradigini hocasina sdylemis hocasi da onun cvsini tanidigina

ilettigini belirtmistir: “ziniversitedeki hocama séyledim, 0 bir

tamidigina iletti cv gonderdim. Skype tizerinden miilakat yapildi ve

kabul edildim.” (O4)

o 05 personel alimi yapilacagi zaman hocasinin kendisine haber

verdigi ve bunun sonucunda ise bagvurdugunu belirtmistir.
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“Bir vakif iiniversitesine gitmigtim, yiiksek lisans yaptigim hocamin
calistigi tiniversiteydi. Onun araciligiyla ihtiyag oldugunu duydum.
Ianlardan ziyade geldiginizde, énce Tiirkiye'de calisan ekiple
tamsiyorsunuz. Yiiz yiize gortiserek oldu benim ise giris stirecim.”

(03)

o s Ilanlari: O1, 02, O3 ve O6’nin ifadelerinde 6zel kurumlarda ise girme

siirecinde is ilan1 ile ise girdikleri belirlenmistir ve bu kisilerin ikisi kadin ikisi

erkek olmak {izere toplam dort kisidir.

“Benim kriterlerime wuygun bir pozisyonda alimlari vard:

basvurdum, kabul edildim.”(02)

Calisma Sebebi:

Calisma sebebi kategorisinde belirlenen kodlarda O2 ve O6’nin ifadeleri birden fazla

kodda kodlanmustir. O2’nin ifadeleri ¢alisma imkanlari, kamu kurumlarindaki biirokrasi

ve KPSS kodlarinda, O6’nin ifadeleri de ¢alisma imkanlar1 ve KPSS kodlarindadir.

Calisma Imkanlari: 01,02,03,04 ve O6’nin ifadeleri tersine beyin gogii
sonrasinda 6zel kurumda calisma sebebi olarak belirlenen kodlardan g¢alisma
imkanlar1 kodunda kodlanmistir ve bu kisiler ikisi erkek ii¢ii kadin olmak iizere

toplam bes kisidir.

“Calistigim tiniversite iyi bir tiniversite yurt disindaki tiniversitelerdeki
calisma ortamint sagliyor, benzer yapidalar. Bana hitap eden bir
tiniversite  oldugu  i¢in.  Devlet  tiniversitesinde  ¢alisanlarin
motivasyonlarmmin  diisiik  oldugunu  diistintiyorum.  Kendi  isimi
yapabildigim rahat bir yerdeyim. Maasimda yeterli.” (O1)

“Calisigim yer kendi gelisimime katki saglayan bir firma. Benim
kriterlerime uygun bir pozisyonda alimlari vardi basvurdum, kabul
edildim. Firmay1 da gelmeden once arastirmigtim, global ve yabanci-
Tiirkiye ortakli bir firma. Ise girdikten sonra da bana ilerde Amerika’ya
gidersem oradaki ofislerinde devam edebilecegimi de soylediler.
Kamunun ¢alisma kosullar: belki bir kadin olarak cazip gelebilirdi tatilleri
ve mesai saatleri belki ama ben Amerika’da edindigim yogun tempoyu

korumak adina da ozel sektérii tercih ettim.” (02)
219



“Bu kurumun imkanlari Tiirkiye sartlart altinda ¢ok iyiydi, Tiirkiye
ortalamasimin ¢ok iistiinde, bu yiizden tercih ettim.” (O3)

“Agik¢ast mezun oldugumda devlet memuriyet sinavi vardi DMS adinda.
O zaman o sinava girdim ve kazanmistim posta isletmelerini kazanmigtim
ama maaglart kiyaslayinca ozel sektor ¢ok daha yiiksekti ve bende ozel

sektorii tercih ettim. Geri geldigim de devleti diisiinmedim.” (O6)

e Kamu Kurumlarindaki Biirokrasi: Tersine beyin gogii gerceklestiren O2 (kadin)
kamu kurumlarinda biirokrasinin 6zele gore daha fazla olmasindan dolay1 6zel

kurumda c¢alismak istedigini belirtmistir:

e KPSS: Her ikisi de kadin olan O2 ve 06 kamu personeli segme ve yerlestirme
siavina hazirlanmadiklari ya da sinava girmedikleri i¢in 6zel kurumda ¢alismay1

tercih ettiklerini belirtmislerdir.

“Geri gitme durumumuz olabilirdi kamunun sinavlara hazirlanmak da
istemedim.” (02)
“Devlet memuriyet sinavina girmek gerekiyor bir siirii sey var. Tek

opsiyon ézel kaliyor. Déniiste sans olmuyor.” (0O6)

e Tamnmama: O5 (kadin) tersine beyin go¢ii sonrasinda Tiirkiye’de 6zel kurumda
calismay1 tercih etme sebebi olarak geri geldiginde Tiirkiye’den uzak
kalmalarindan dolay1 Tiirkiye’deki akademik g¢evrelerinin gelismedigini,
taninmamanin dezavantaj oldugunu devlet iiniversitelerinde de bundan dolay1

calisamadigini ifade etmektedir:

“Gitmenin dezavantaji olarak da séyleyebilivim yurt disinda doktora yaptiginiz
zaman egitim agisindan donanmim elde ediyorsunuz orada gegen siire igerisinde
buradan uzaklasiyorsunuz ve dondiigiiniizde Tiirkiye’de sizi kimse tanimiyor
boyle de bir dezavantaj oluyor. Taminmadigimiz iginde devlet tiniversitelerinde

cok calismamiz kolay olmuyor.” (O5)

4.8.6.3. Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gocii Gerceklestiren Bireylerin Tiirkiye’deki

Kamu Ozel Istiraklerinde Calismaya Baslamalar

“Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gég¢ii Gergeklestiren Bireylerin Tiirkiye 'deki Kamu Ozel

Istiraklerinde Calismaya Baslamalar:” alt temasina iliskin olarak katilimeilarin ifadeleri
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“Ise Girme Siireci ve Caligma Sebebi” kategorilerinde belirlenen kodlarda kodlanmistir
(Sekil 16). Kamu 6zel istiraklerinde ise girme siireci i¢in 2 kod ve ¢alisma sebebi i¢in de
2 kod belirlenmistir. Kamu 6zel istiraklerinde ise girme siireci ile ilgili olarak belirlenen
kodlar “Akademik Cevre ve Is Ilanlari” olurken, ¢aligmay tercih etme sebebi ile ilgili
olarak belirlenen kodlar da “Calisma Imkanlar: ve KPSS "dir (Sekil 16).

Sekil 16:

Tiirkiye’ye Tersine Beyln Gocii Gergeklestiren Bireylerin Tiirkiye’deki Kamu
Ozel istiraklerinde Calhismaya Baslamalari

CALISMA
C> 5 3

SEBEBI
KPSS CALISMA
M 1KAN LARI

//// A
\\\\ //

ISE
> GIRME

KADEMIK iS ILANLARI
ACEVRE v SURECI

Ise Girme Siireci:

Ise girme siireci kategorisinde belirlenen kodlarda sadece Y5’in ifadeleri birden fazla

kodda kodlanmustir. Y5’in ifadeleri akademik ¢evre ve is ilanlar1 kodlarindadir.

o Akademik Cevre: Y5 (erkek) ifadesinde calistigi kurumda ise girmesinde daha
onceden birlikte projelerde ¢alistig1 akademisyen arkadaslarinin kendisine tavsiye

etmesi sonucunda ilana bagvurdugunu belirtmistir.

“Daha onceden yurt disinda birka¢ projede birlikte calistigim hocalarla
iletigimim vardi, onlara da soruyordum, geri donmek istedigimi soylemistim bana
bir iki ilan géndermislerdi basvuru yaptim.” (Y5)
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e Iy Ilanlari: Kamu 6zel istiraklerinde ise girme siirecinde tiim katilimcilarmn is ilan1
ile ise girdikleri belirlenmistir.
“Yurt digindayken ilanlart takip ediyordum, iki kurumda bana gore agik
pozisyonlar oldugunu gordiim, is basvurusu yaptim bu iki kuruma. Sonrasinda
goritistiik ve ikisinden de is teklifi aldim.” (Y1)
“Gelmeden once ig ilanlarina baktim, benim alanimla ilgili bir ilan vard sinava

girdim, kazandim.” (Y3)

Calisma Sebebi:

Calisma sebebi kategorisinde belirlenen calisma imkanlart ve KPSS kodlarinin her

ikisinde Y1 ve Y5’in ifadeleri kodlanmastir.

e Calisma Imkanlari: Kamu 6zel istiraklerinde calisma sebebi tiim katilimcilarda

calisma imkanlarindan dolay1 oldugu belirlenmistir.

“Calistigim sektor bilisim sektorii ve ABD bu anlamda en gelismig
tilkelerden birisi. Tiirkiye sonucta gelismekte olan bir iilke, eskiye oranla
kendi sektoriimle ilgili gelismeler var, ben de Tiirkiye de ¢alisabilecegimi
diistindiigiim igin geri geldim ve suanda mesleki anlamda kurumumda
bir¢cok Avrupa projesi hayata gegiriyoruz, hibelerle olanaklarimizi
arttirtyoruz. Bu projelerin size getirdigi statiiler kariyerinizi de olumlu
destekliyor. Ucretler Amerika’da Tiirkiye 've gore fazla ama ben de suanda
Tiirkiye sartlarinda iyi bir ticret alyyorum.” (Y1)

“Kurumun kimligi de is ilanina bagvuru da etkiliydi. Calismalarimi rahat
yapabilecegim bir ¢alisma ortami sundular. Imkanlart da iyi, ficretim yeni
baslayan birine gore iyi, lojmani var.” (Y3)

“Daha onceden Tiirkiye'den giderken is tatminsizligi gitmemi etkilemisti
ancak simdi ¢aligtigim kurum meslegimle ilgili bir is yapma imkdni veriyor
o yiizden burayi tercih ettim, benim acimdan burast daha keyifli.” (Y4)
“Calistigim kurum her anlamda geligsime ac¢ik, benim de istedigim boyle

bir yerde ¢alismakt1.” (Y5)

e KPSS: Ylve Y5’in ifadeleri kamu 6zel istiraklerinde ¢alisma sebebi olarak KPSS
kodunda kodlanmistir ve bu kisilerin biri erkek biri kadin olmak tizere toplam iKi
kisidir. Katilimcilar KPSS smnavi ile ise yerlesmeyi diistinmediklerini ve

222



dondiiklerinde de yas olarak kamu sinavlarindaki yas sinirini gegtiklerini bu

ylzden calistiklar1 kurumlar tercih ettiklerini belirtmislerdir.
Hem 6zel kurumlarda ¢alisan hem de kamu 6zel istiraklerinde ¢alisanlar i¢in KPSS sinavi
gibi kamu smavlarina girmemeyi tercih etmedikleri i¢in suanda calistiklar1 kurumda
calismayi tercih etmislerdir. Tiirkiye’de ilk KPSS sinavi olan devlet memurluk sinavi da
17 Ekim 1999 yilinda yapilmis, daha sonraki siire¢lerde de 2001 yilinda kurumlar i¢in
merkezi eleme sinavi 2002 yilinda da glinlimiizde de halen gecerli olan KPSS sinav1 ile
kamuya personel se¢imindeki sinav olmustur. KPSS sinavi kamuya personel se¢iminde
objektiflik ve seffaflik getirecegi diisiincesiyle diizenlenmektedir. Ancak KPSS sinavi da
tiim {iniversite mezunlarina mesleki farklilik gézetilmeksizin ayni sinav dogrultusunda
degerlendirilmesi yapildigi i¢in elestirilebilmektedir, 6rnegin miithendis ve kartografin bu
siav sonucuna gore liyakat degerlendirmesine tabi olmasi gibi (Sahin,2016:237). KPSS
siavi ile ilgili olarak da ¢esitli grup kadrolarda {ist yas sinir1 olarak 35 yas sinir1 da

belirlenmistir.

4.8.7. Tersine Beyin Gocii Gergeklestiren Bireylerin Yurt Disindaki Yiiksek Nitelikli
Bireylere Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gocii Gerg¢eklestirmeleri Ile ilgili Tavsiyeleri

“Tersine beyin gocii gerceklestiren bireyin yurt disindaki yiiksek nitelikli bireylere
Tiirkiye'ye tersine beyin gogii gergeklestirmeleri yoniinde tavsiyeleri nasildir? “alt
probleminin “Tersine Beyin Gog¢ii Gergeklestiren Bireylerin Yurt Disindaki Bireylere
Tiirkiye 'ye Tersine Beyin Gocii Gerceklestirmeleri Ile Ilgili Tavsiyeleri” temasidir. Sekil
17’ye gore 7 kisinin ifadeleri olumlu 6neri, 2 kisinin ifadeleri olumsuz 6neri, 7 kisinin
ifadeleri Oneri vermeme, 3 kisinin ifadeleri de bireyin durumuna gore Oneri
kategorilerinde kodlanmistir. Sadece K5 hem Oneri vermeme hem de olumsuz o6neri
kategorilerinde kodlanmistir. Olumsuz Oneri verenler kategorisinde kamu &zel
istiraklerinde calisanlarin ifadeleri kodlanmadig: goriilmektedir. Oneri vermeme ve

olumlu 6neri verme kategorileri tiim gruplarda kodlanmstir.
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Sekil 17:

Tersine Beyin Gocii Gergeklestiren Bireylerin Yurt Disindaki Yiiksek Nitelikli
Bireylere Tiirkiye’ye Tersine Beyin Go¢ii Gergeklestirmeleri Ile Ilgili Tavsiyeleri

Q-OPPPOPP

DURUMUNA
GORE ONERI

A

= Sy
OLUMLU ONERI
- /
@‘/ONEF“ VERMEME
/ ey

OLUMSUZ ONERI

K1
K2
K5

Y3

e Bireyin Durumuna Gére Oneri: K6, O4 ve Y2’ nin ifadeleri bireyin durumuna
gbre Oneri verme kategorisinde kodlanmistir ve bu kisilerin ikisi kadin biri erkek
olmak iizere toplam {i¢ kisidir. Katilimcilar yurt disindaki bireylere su kosullarda

donmeleri yoniinde tavsiyelerde bulunmuglardir:

“Oldu, kendileri i¢in yeterli arastirma ve ¢alismalari yaptiktan sonra gelmelerini
tavsiye ettim. En azindan doktora egitimlerini tamamlamalarini tavsiye ettim.”
(K6)

“Onerim ise vatandashginizi almadan gelmeyin ileri de gidebileceSiniz bir yeriniz

olsun diyorum.” (04)

“Memnun musun diye soranlar oldu. Bekarsaniz doniin, evliyseniz dénmeyin

diyorum acikgasi.”(Y2)
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Olumlu Oneri: 02, 06, K3, K4, K6, Y5 ve Y6’nin ifadeleri olumlu 6neri
kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler iicii kadin dordii erkek olmak iizere
toplam yedi kisidir. Katilimcilar gelme niyetindeki kisilere olumlu Oneriler

verdiklerini belirtmislerdir.

“Geri gelmek isteyen arkadaslarima kendi tecriibelerimi anlatiyorum. Tavsiye

ediyorum. ”(K4)
Ayrica O2 ve Y1 gelme niyetindeki kisilere tavsiyeleri de sunlar olmustur:

“Soranlara oneriyordum ama yine de gelmeyi diisiinen arkadaslarimda hala bir
kararsizlik gérebiliyorum. Sanirsam geri doniis icin daha hazir hissetmiyorlar.
Tiirkiye’'de yeni bir hayat kurma da ¢ekinceleri var bana da sordular nasil
diizenini hemen kurabildin mi? Alisabildin mi? Onlara sunu séyliiyorum yurt
disinda kalirken bu c¢ekincelerinizi ogrenemezsiniz, ozellikle tatillerinde
Tiirkiye’ye gelmelerini ve kisa siirede olsa gozlem ve is goriismelerini yiizyiize
vapmalarini tavsiye ediyorum. En nihayetinde oradaki diizenlerini birakmak
istememeleri daha baskin olabilir.” (O2)

“Yasayacagimiz sehri iyi arastirmalarint soyledim ¢iinkii Bir ka¢t kendi
memleketlerine donmeyi diisiiniiyordu ve bu sehirler biiyiik sehir degildi. Aileleri
cagirabilir ama size orada sunulan imkanlari iyi diisiinmeden gitmemek
lazim. ”(Y1)

Olumsuz Oneri: O1 ve K5’in ifadeleri olumsuz oneri kategorisinde kodlanmistir
ve bu kisiler biri kadin biri erkek olmak tizere toplam iki kisidir. Katilimeilar yurt

disindaki kisilere gelmeyin dediklerini belirtmiglerdir.

Oneri Vermeme:K1,K2,K5,03,05,Y3 ve Y4’in ifadeleri 6neri vermeme
kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler dordii kadin ti¢ii erkek olmak tizere
toplam yedi kisidir. Katilimeilar yurt disindaki kisilere herhangi bir 6neride

bulunmadiklarini belirtmislerdir.

“Benden oneri istemediler sadece kalma fikrinde oldugunu soyleyenler oldu.
Evlenip kalanlar oldugunu da duydum.” (K1)
K5 ilk donemler oneri vermedigini ancak sonraki donemlerde kisilere olumsuz

oneri verdigini belirtmistir.
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“O donem bir onerim olmadi ama adapte olamayip geri donenler oldu. Suanda
geri donmeyin diyorum, ¢ocugu olanlara ozellikle geri dommeyin diyorum,
bulunduklari iilkenin egitiminin Tiirkiye’ye gére ¢ok yiiksek. Tiirkiye'nin egitim

seviyesi diistiyor diye diistiniiyorum.” (K5)

4.8.8. Tiirkiye’de Tersine Beyin Gociiniin Gerceklesmesi ve Artmasi icin Tavsiyeler
“Tersine beyin goc¢ii gerceklestiren bireye gore Tiirkiye'de tersine beyin gogiiniin
gergeklesmesi ve arttirllmast nasil gergeklesebilir?” alt probleminin “Tersine Beyin
Gaciiniin Gerceklesmesi Ve Artmas: Uzerine Goriisler” temasidir. Bu temanin; “Kamu
Kurumunda Calisanlarin Tersine Beyin Gociiniin Gerceklesmesi ve Artmast Icin
Tavsiyeleri, 6zel Kurumda Calisanlarin Tersine Beyin Gégiiniin Gergeklesmesi ve
Artmast Icin Tavsiyeleri ve Kamu Ozel Istiraklerinde Calisanlarin Tersine Beyin

>

Géciiniin Gerceklesmesi ve Artmast Icin Tavsiyeleri” alt temalardir. Bu tema igin
“Maddi Desteklerin Saglanmasi, Bilimsel Desteklerin Saglanmasi, Tiirkiye 'nin
Tanitiminin Yapimasi, Calisma Iliskilerinin Diizenlenmesi ve Uygun Yasam Kosullarinin
Saglanmasi” olmak tizere 5 kategori belirlenmistir. Katilimcilarin ¢alistiklar1 kurumlara

gore alt temalar olarak belirlenen kategoriler incelenmistir.

4.8.8.1. Kamu Kurumlarinda Cahsanlarin Tersine Beyin Goc¢iiniin Gerceklesmesi

ve Artmasi I¢in Tavsiyeleri

“Kamu Kurumlarinda Calisanlarin Tersine Beyin Gogiiniin Gergeklesmesi Ve Artmasi
Icin Tavsiyeleri” alt temas1 5 kategoride kodlanmistir. Sekil 18’e gore 4 kisinin tersine
beyin gociliniin artmasi i¢in tavsiylerle ilgili belirlenen kategorilerden birden fazlasina
kodlandig1 goriilmektedir: K2’nin ve K4’tin ifadeleri bilimsel destek saglanmasi ve
calisma iliskilerinin diizenlenmesi kategorilerinde, K6’nin ifadeleri bilimsel destek
saglanmasi, caligma iliskilerinin diizenlenmesi ve maddi destek saglanmasi
kategorilerinde, K5’in ifadeleri caligma iliskilerinin diizenlenmesi, maddi destek
saglanmast ve Tiirkiye’nin tanmitiminin yapilmas1 kategorilerinde kodlanmistir.
Kategoriler iginde en fazla kodlamanin yapildigi kategori calisma iliskilerinin
diizenlenmesi olurken, en az kodlamanin yapildig1 kategori de uygun yasama kosullarinin

saglanmasi olmustur.
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Sekil 18:
Kamu Kurumlarinda Cahsanlarin Tersine Beyin Gogiiniin Gerceklesmesi ve
Artmasi I¢in Tavsiyeleri

CALISMA UYGUN YASAM
ILISKILERININ ULLARININ
DUZENLENMESI LANMASI

IR
\ /\/

K1

e

BILIMSEL
MADDI DESTEK TURmYE NiN
5 A%Ei{l%l'fﬁsl SAGLANMASI TANITIMININ
YAPILMASI

o Bilimsel Destek Saglanmasi: K2, K4 ve K6’nin ifadeleri tersine beyin gogiiniin
artmast ve gerceklesmesine yonelik goriisler temasinda belirlenen bilimsel
destegin saglanmasi kategorisinde kodlanmistir. Bu kisiler biri erkek ve ikisi

kadin olmak iizere ii¢ kisidir.

“Tersine beyin gogii bilime daha fazla onem verildiginde gerceklesecektir.
Arastirma projelerine verilen parasal destek, bursiyer alma olanagi gibi
desteklerin saglanmas: etkili olacaktir. Bunun yaninda uluslararasi kongrelere
katilmak icin desteklerin arttirilmas: gerekmektedir. Kamuda iiniversitelerde
yavag yavas arastirma tiniversiteleri getirilmeye baslandi. Arastirma yapacak
kisiye ar-ge odakli ¢alismasina olanak saglanabilir.”(K2)

“Cagrilan kisilere sadece Tiirkiye’'de uygulayabilecegi alanlar olusturulabilir.
Tiirkiye o zaman onlar igin arastirma alani da olabilir, bu sekilde daha istekli bir
go¢ olur. Aragtirmact insan igin merak duygusu onemlidir, Tiirkiye’ye merak
duyacaklari alanlar olusturulursa ve bu arastirmalar iginde odenekler saglanirsa
kalict olacaktir gé¢.”(K4)

“Tersine beyin gog¢ii iyi bir alt yapi ile gerceklesebilecegine inantyorum. Kisilere

uygun c¢alisma ortami verildiginde geri gelebilirler. Bilimsel ¢alismalar igin
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maddi tesvikler artmali, projelere daha ¢ok kaynak ayrilmali ve alt yapi egitim

calismalarina daha fazla yatirim yapilabilir. ”(K6)

Calisma Iliskilerinin Diizenlenmesi: K1,K2,K3,K4 ve K5’in ifadeleri tersine
beyin gociiniin artmasi ve gerceklesmesine yonelik goriisler temasinda belirlenen
calisma iliskilerinin diizenlenmesi kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler ikisi

erkek iicli kadin olmak iizere toplam bes kisidir.

“Yurt disinda egitim alip geri donmiis kisilere deger verecek yoneticilerin olmasi
onemli tersine beyin gociiniin artmasi i¢in. Mesela bizim kurumumuzda genel
miidiiriimiiz yurt disinda egitimini alip donmiis kisilere ¢ok deger veriyor sirkete
faydali olacagimizi diistiniiyor.” (K1)

“Bilim insanlar: Tiirkiye 'de mobinge ugrayabiliyor duyuyoruz bir¢ok haber hatta
bazen de yasiyoruz yani ¢alisma motivasyonu diigebiliyor. Bu problemlere karsi
¢coziimler getirildiginde de kalici tersine beyin go¢ii gerceklesebilir. Calisma
kosullar: daha farklilastirabilir, kamuda tiniversitelerde yavas yavas arastirma
tiniversiteleri getirilmeye bagslandi. Arastirma yapacak kisiye ar-ge odakl
calismasina olanak saglanabilir. ABD 'de egitim ve arastirma odakli iiniversiteler
var. Mesela arastirma odakli tiniversitede ¢alisan kisiye haftalik ¢calisma
stiresinin  yiizde onu kadar idari is verebiliyorlar, bunlarin siirelerini
belirginlestirmisler ve sozlesmelerinde de yer alvyor yani bu kisinin idari gorevi 4
saati gecemez gibi taahhiittii var. Takim ¢aligsmas: Tiirkiye 'de ¢ok fazla akademide
yaygin degil ya da katkisi olmadan ¢alismalarda yer almak isteyen insanlar
olabiliyor. Bu problemlere karsi ¢oziimler getirildiginde de kalict tersine beyin
gogii gerceklesebilir. ”(K2)

“Yurt disindaki kisileri ¢cagirirken diizeltmeye gel seklinde ¢agrilabiliyor kiside
bozuk bir durum varmig gibi algilaniyor. Kiside bozuk oldugunu bile bile hi¢ bir
yere geri donmez. Gel burada beraber ¢alisalim denmesi onemli. Oray1 gordiin
gel onu burada uygula denmektense yani séyle dense bizim burada sistemimiz var
gel beraber ¢alisalim seklinde bir yaklasim olmali. Tiirkiye'deyken birisine gel
suramin basina ge¢ surayi diizelt dese bundan olumlu etkilenebilir ama disardaki
kisiye gel burayi diizelt bagimiza geg korkutucu bir sey. Yurt disinda kimse sifirdan
bir sey yapmiyor, oraya gidip bir ¢arkin igine yerlesiyor ve her sey doniiyor ya da
giden kisilerin 100 kisiden biri sifirdan bir sey yapiyor. Yurt disinda bir sey
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tamamladiniz 2-3 hafta dinlen yok, hemen oniiniize yeni bir is konuluyor

heyecanlanwyor iiretim var. ”(K3)

Maddi Destek Saglanmasi: K5 ve K6’nin ifadeleri tersine beyin gdg¢iiniin artmasi
ve gergeklesmesine yonelik gorlisler temasinda belirlenen maddi desteklerin

saglanmasi kategorisinde kodlanmistir ve bu kisilerin ikisi de kadindir.

“Ekonomik hi¢bir sikintisi olmayacak, sadece isine giiciine konsantre olacak
imkanlar verilebilir. ”(K5)

“Kisinin kalma motivasyonu saglayacak tesvik ve primler arttirilmalidir.” (K6)

Tiirkiye’nin Tanitiminin Yapimast: K3 ve K5’in ifadeleri tersine beyin gog¢iiniin
artmasi ve gerceklesmesine yonelik goriisler temasinda belirlenen Tiirkiye’ nin
tanitiminin yapilmasi kategorisinde kodlanmistir ve bu kisilerin biri erkek biri
kadin olmak iizere toplam iki kisidir. Katilimcilarin ifadelerinden Tiirkiye’deki
calisma ortamlarmin tanitimi ile tersine beyin gociliniin arttirilabilecegi

belirtilmektedir:

“Bircok kurumda gerek sosyal sorumluluk acisindan gerekse bilimsel
calismalarda yer aliyorum, Tiirkiye'yi temsil ediyorum, bu sekilde Tiirkiye 'nin
tamtimina katkim oluyor. Tiirkiye'de yapilan isleri yurt disindaki ¢alisma
vaptigimiz kisilerde duyabiliyor ve Tiirkiye ye tersine beyin gogiine katkist olabilir
baoylelikle. ”(K5)

Uygun Yasam Kosullarinin Saglanmasi: K3’in (erkek) ifadesi tersine beyin
gbcliniin artmast ve ger¢eklesmesine yonelik goriisler temasinda belirlenen uygun
yasam kosullarinin saglanmasi kategorisinde kodlanmistir. K3’e gore giinliik
yasamdaki biirokratik islemlerin uzun siirmesine dikkat ¢ekerek, bireylerin bu gibi

islemlerle ugrastirilmamasinin gerektigini belirtmistir:

“Yurt disindaki kigiyi korkutan buradaki biirokratik iglemler oluyor. 3 giin dogal
gazin baglanmasini beklemek gibi seylerin olmayacag bir gelip yerlesip iste 2. 3.
giin isine gidip ¢alisabilecegi ortamin hazirlanmasi gerekiyor o insanlara. Boyle

bir kiiltiirtin olmasi gerekiyor.”(K3)
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4.8.8.2. Ozel Kurumlarda Cahsanlarin Tersine Beyin Géciiniin Gergeklesmesi ve

Artmasi I¢in Tavsiyeleri

“Ozel Kurumlarda Calisanlarin Tersine Beyin Géciiniin Artmast Icin Tavsiyeleri” alt
temasi ti¢ kategoride kodlanmistir. Sekil 19’a gore {i¢ kisinin tersine beyin gdgiiniin
artmas1 i¢in tavsiylerle ilgili belirlenen kategorilerden birden fazlasina kodlandigi
goriilmektedir: O1, O2 ve O4’iin ifadeleri bilimsel destek saglanmasi ve c¢alisma
iligkilerinin diizenlenmesi kategorilerinde kodlanmistir. Kategoriler i¢inde en fazla
kodlamanin yapildig1 kategoriler esit sayida kodlamanin yapildigi ¢alisma iliskilerinin
diizenlenmesi ve bilimsel destek saglanmasi olurken, en az kodlamanin yapildig: kategori

de uygun yasama kosullarinin saglanmasi olmustur.

Sekil 19:
Ozel Kurumlarda Cahsanlarin Tersine Beyin Gégiiniin
Gerceklesmesi Ve Artmasi I¢in Tavsiyeleri

CALISMA
ILISKILERININ
DOZENLENMESI

ON

\ // 6 03
BILIMSEL UYGUN YASAM
DESTEK KOSULLARININ
SAGLANMASI SAGLANMASI

e Bilimsel Desteklerin Saglanmasi: O1, 02, O4 ve O5’in ifadeleri tersine beyin
gb¢iinlin artmasi ve gerceklesmesine yonelik goriisler temasinda belirlenen
bilimsel destek saglanmasi kategorisinde kodlanmistir. Bu kisiler biri erkek ve

ticii kadin olmak iizere toplam dort kisidir.
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“Arastirma gelistirmeyle ilgili desteklenmesi lazim”(O1)

“Daha iyi arastirma olanaklar: saglanabilir, enstitiiler arttirilabilir. Aragtirmaya
daha fazla destek verilmesi lazim. Egitim sisteminin daha istikrarli ve kaliteli bir
vapt sergilemesiyle olabilir. Boylece diinya ile yarisir hale gelmede etkili

olacaktir ve insanlar da geri gelecektir.”(O5)

Calisma Iliskilerinin Diizenlenmesi: O1, 02, 04 ve O6’nimn ifadeleri tersine
beyin gociiniin artmasi ve gergeklesmesine yonelik goriisler temasinda belirlenen
calisma iligkilerinin diizenlenmesi kategorisinde kodlanmistir ve bu kisiler biri

erkek tlicili kadin olmak tizere toplam dort kisidir.

“TUBITAK gibi kurumlarin doniis sagladiklart bu kisilere ¢alisacaklari
kurumlarda o insanlarin niteliginde kisilerle ¢alisma ortami saglamast onemli,
eger o nitelikte olmazsa geri doniisler olacaktir. Oraya giden insanlarin sonugta
aldiklar bir kiiltiir disiplini var ve onu buraya getirebilirlerse ¢ok iyi. Ama belli
bir siire sonra onlarda arada yitip gidecek ortama uyacaklar diye diistintiyorum.
Bir akademisyen burada tatmin olmuyorsa yani akademisyenin isini sevmesi ve
tatmin olmasi gerek. Bu sadece parayla ilgili bir is degil zaten paray: diisiinse
burada akademisyen olmaz ve bu da saglanamayinca kisiler gitmek istiyor.
Liyakata 6nem verilmesi gerektigini diistintiyorum. Kiginin dis goriisii, dili, dini
irki ya da cinsiyeti degil yaptigi calismalara gore bir yiikselme olmall ki kigi i¢inde
bir motivasyon olsun.”(01)

“Orada gordiigiimiiz uygulamalar: burada 6zgiirce uygulayabilecegimiz ¢calisma
ortamlari olursa tersine beyin gé¢iiniin faydasi olur.”(04)

“Daha bagimsiz olmalari lazim yani ozellikle akademik seviyede tersine beyin
gocii bekleniyorsa o akademisyen buraya geldiginde 100 kisilik bir akademisyen
grubu i¢inde disardan bir adami getirdiginiz zaman o adam onlardan farkliysa o
adam yorulur gider yani dayanamaz o yapiya. Bu yetkiyle de olacak bir sey degil.
Sonradan var olan bir yapinin tepesine getiriliyor mesela bir manasi yok ki ya
daha c¢ok kisi getirilecek ya da o kisinin geldigi ortamin saglanmasi gerekecek.
Yoksa o kisiyi istedigi olmayan bir ortam asagilara ¢ekebiliyor. Bir yerden sonra
clinkii icine dahil edildigi ¢ogunluga dahil oluyor ve bu béyle gidiyormus
diyorsun.” (06)
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e Uygun Yasam Kosullarimin Saglanmasi: O3’iin (erkek) ifadesi tersine beyin
gbcliniin artmasi ve ger¢eklesmesine yonelik goriisler temasinda belirlenen uygun

yasam kosullarinin saglanmasi kategorisinde kodlanmustir.

“Geri geldikten sonrast énemli olan, sonrasinda ne olacak. Dert burada gelmek

degil, kalmak. Ulkede yasamak icin cazip hale getirilmeli.” (O3)

4.8.8.3.Kamu Ozel Istiraklerinde Cahsanlarin Tersine Beyin Gociiniin

Gerceklesmesi Ve Artmasi I¢in Tavsiyeleri

“Kamu Ozel Istiraklerinde Calisanlarin Tersine Beyin Géciiniin Gergeklesmesi Ve
Artmasi Icin Tavsiyeleri” alt temasi 4 kategoride kodlanmustir. Sekil 20°ye gore 4 kisinin
tersine beyin gocliniin artmasi icin tavsiylerle ilgili belirlenen kategorilerden birden
fazlasina kodlandig1 goriilmektedir: Y2 nin ifadeleri ¢alisma iliskilerinin diizenlenmesi
ve Tiirkiye’nin tanitiminin yapilmasi kategorilerinde, Y3 iin ifadeleri ¢calisma iligkilerinin
diizenlenmesi ve uygun yasam kosullarinin saglanmasi kategorilerinde, Y4 ve Y5’in
ifadeleri bilimsel destek saglanmasi ve galisma iliskilerinin diizenlenmesi kategorilerinde
kodlanmistir. Kategoriler icinde en fazla kodlamanin yapildigi kategori calisma
iligkilerinin diizenlenmesi olurken, en az kodlamanin yapildig: kategori de uygun yagama
kosullarinin saglanmasi olmustur.
Sekil 20:

Kamu Ozel Istiraklerinde Calisanlarin Tersine Beyin Gogiiniin
Gerceklesmesi Ve Artmasi Icin Tavsiyeleri

TURKIYE'NIN UYGUN YASAM

TANITIMININ KOSULLARININ

YAPILMASI SAGLANMASI
\

Y6

_ CALISMA BILIMSEL
ILISKILERININ DESTEK
DUZENLENMESI SAGLANMASI
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Bilimsel Desteklerin Saglanmasi: Y4 ve Y5’in ifadeleri tersine beyin gd¢iiniin
artmasi ve gergeklesmesine yonelik goriisler temasinda belirlenen bilimsel destek

saglanmas1 kodunda kodlanmustir. Bu kisilerin ikisi de erkektir.

“Ulkemizde daha ¢ok bilim ve teknik konusmaliyiz. O insanlarin buraya gelmesi
icin bunlarin oniiniin agilmasi lazim. Buraya gelip arastirma yapamayacaksa,

laboratuvar kuramayacaksa neden gelsin. ”(Y4)

Calisma Iligkilerinin Diizenlenmesi: Y2,Y3,Y4 ve Y5’in ifadeleri tersine beyin
gbciinlin artmas1 ve gerceklesmesine yonelik goriisler temasinda belirlenen
calisma iliskilerinin diizenlenmesi kategorisinde kodlanmistir. Bu kisiler ¢t

erkek biri kadin olmak tizere toplam dort kisidir.

“Tersine beyin go¢ii bana goére su olmali,; Tiirkiye 'nin teknoloji alaninda rekabet
igin ihtiya¢ duydugu kisileri, belli bir siire yurt disinda ¢alismis tecriibe edinmig
kisilerden segerek Tiirkiye’ye geri gelmelerini ve bir ekip ya da sirket kurup
calismalarim saglamak.”(Y2)

“Yurt disindaki beyinleri kaybedip sonrasinda bu kayiplar: tekrar kazandiran
tilkelerin politikalarina bakmak lazim. Mesela silikon vadisinde bir¢ok yerden
miihendis geliyor ama sonrasinda dondiiklerini de duydum. Neden silikon vadisini
bwrakip iilkesine dondiiler? Bu noktada iyi bir arastirma gerekiyor. Tiirkiye
bunlart inceleyip analiz edebilir. Bunlara goére ¢alisma ortami ve yeni bir

organizasyon diizenlenebilir.”(Y5)

Tiirkiye’nin Tanttiminmin Yapimast: Y1, Y2 ve Y6 nin ifadeleri tersine beyin
gbcliniin artmasi ve gerceklesmesine yonelik goriisler temasinda Tirkiye nin
tanitiminin yapilmasi kodunda kodlanmistir. Bu kisilerin biri erkek biri kadin

olmak {izere toplam iki kisidir.

“Yurt disindaki kisilerle irtibatlar daha etkin olursa yani onlarla siksik goriisme
ortami saglamirsa, orada toplantilar ya da etkinlikler daha da arttirthirsa
Tiirkiye 'deki gelismeleri Tiirkiye 'den gelen ekiplerin anlatmasi ile yurt disindaki
kiginin medyadan gérdiigii Tiirkiyeyi bilmesi farkli olabiliyor. O yiizden bu tanitim

ekipleriyle yapilmasi tersine beyin gociinii arttirabilir.”(Y1)
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Y2 bu tamitimlarda tanitima katilan kisilerin olumsuz konusmalarina sahit

oldugunu, bu ylizden bu tanitimlarin negatif etkisi olabilecegine deginmistir:

“TUBITAK 'n projesinden haberdardim. Onlara bagl bir sekilde donmedim ama
onlarin imkanlarim da arastirtyordum. TUBITAK i ézellikle akademisyenler
icin verdigi imkanlart anlatan bir konferansa katilmistim. Faydali bir seminerdi
belki ama motive edici degildi. Tiirkiye 'de arastirma icin imkanlarin oldugunu ve
odenegin TUBITAK tarafindan verildigi anlatiliyordu fakat Tiirkiye deki islerin
isleyisi hakkinda konferansin Networking kisminda ozellikle Tiirkiye'den gelen
insanlarla konustugumda genelde motive edici konusmuyorlardi. Tiirkiye deki
islerin isleyisinin ABD’de kadar diizenli olmadigimi, aksadigint dile
getiriyorlardi.”’(Y2)

o Uygun Yasam Kosullarimin Saglanmast. Y3’iin(kadin) ifadesi tersine beyin
go¢iiniin gergeklesmesi i¢in uygun yasam kosullarinin saglanmasi kategorisinde

kodlanmustir.

“Tersine beyin go¢iiniin artmasi icin, geri gelen bireye kendisini geriletmeyecegi

is ve yasamina dair imkanlar verilmeli.”(Y3)

4.8.9. Yurt Disindaki Yiiksek Nitelikli Bireylerle Isbirligi

“Tersine beyin gogii gergeklestiren bireye gore yurt disindaki yiiksek nitelikli bireylerle
nasil is birligi yapilabilir?” alt probleminin “Yurt Disindaki Yiiksek Nitelikli Bireylerle
Isbirligi” temasidir. Bu temanin; “Kamu Kurumunda Calisanlarin Yurt Digindaki Yiiksek
Nitelikli Bireylerle Isbirligi Ile Ilgili Gériisleri, Ozel Kurumda Calisanlarin Yurt
Disindaki Yiiksek Nitelikli Bireylerle Isbirligi Ile Ilgili Goriisleri ve Kamu Ozel
Istiraklerinde Calisanlarin Yiiksek Nitelikli Bireylerle Isbirligi Ile Ilgili Goriigleri” alt
temalaridir. Bu tema i¢in “Arastirmaci Gonderme, Bilgi Ag1 Olusturma, Etkinlik ve
Organizasyon, Projeler ve Programlar, Tanitim” olmak {lizere 4 kategori belirlenmistir.
Katilimeilarin  ¢alistiklart kurumlara gore alt temalar olarak belirlenen kategoriler

incelenmistir.

4.89.1. Kamu Kurumlarinda Cahsanlarin Yurt Disindaki Yiiksek Nitelikli
Bireylerle isbirligi Tle Tlgili Goriisleri
“Kamu Kurumlarinda Calisanlarin Yurt Disindaki Bireylerle Isbirligi Ile Ilgili

Goriigleri” alt temas1 3 kategoride kodlanmustir. Sekil 21°e gore sadece K5’in ifadeleri
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arastirmaci gonderme ve projeler ve programlar olmak iizere 2 kategoride kodlanmustir.

Kategoriler iginde en fazla kodlamanin yapildig1 kategori projeler ve programlar olurken,

en az kodlamanin yapildig1 kategoriler de esit sayida olan arastirmaci génderme ve bilgi

ag1 olusturma kategorileri olmustur.

Sekil 21:
Kamu Kurumlarinda Cahisanlarin Yurt Disindaki Bireylerle isbirligi fle
Ilgili Goriisleri
PROJELER VE
PROGRAMLAR
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BiLGI AGI
* CONDERME OLUSTURMA

Arastirmact Gonderme: K2 ve K5’in ifadeleri yurt disindaki bireylerle is birligi
ile ilgili gorlisler temasinin arastirmact génderme kategorisinde kodlanmistir ve

ikisi de kadindir.

Tiirkiye’de 2004 yilindan itibaren Erasmus programi baglatilmistir ve halen daha
birgok lisans ve lisansiistii 6grenciler, personeller bu program sayesinde yurt
disina gitme olanagi bulmaktadir. Bireylere erasmus + programlari ile de staj
yapabilme imkani taninmaya baglanmistir (http://www.ua.gov.tr). K5’de bu
konuda belirttigi gibi yurt disindaki arastirmacilarin yanlarina Erasmus ile

gonderim yapilabilecegine kendi 6rneginden s6z ederek deginmistir.

“Bir ogrencimi 9 ay erasmus staji ile hocamin yanina génderdim, herkesi kabul
etmez lisans diizeyinde, lisans ogrencisini kabul etti laboratuvarina Ispanya’da.
Burada iyi ¢calisan adamlarin ortak projeler yapmasi iizerine istifade edilebilir.
Benim yapmaya ¢alistigim gibi. OSrencini gonderirsin égrencin orada egitim alir
gelir o bir baskasina zincirdir o o6yle devam eder.”(K35)
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o Bilgi Ag1 Olusturma: K1 ve K6’nin ifadeleri yurt disindaki bireylerle is birligi ile
ilgili gortigler temasinin bilgi ag1 olusturma kategorisinde kodlanmistir ve ikisi de

kadindir.

“Soyle bir sey olabilir ben Tiirkiye 'de ¢alismak i¢in geri dondiim fakat orada kalip
ozel sirketlerde calisan arkadaslarimla bagimi koparmadim. Isle ilgili ya da farkl
bir konu da bir yardim alinmak istendiginde, bu kisilerle irtibata ge¢ilebilir. Bazi

anlasmalar da koprii vazifesi gorebilir bu kigiler.”(K1)

e Projeler ve Programlar: K2,K3,K4 ve K5’in ifadeleri yurt digindaki bireylerle
is birligi ile ilgili goriisler temasinin projeler ve programlar kategorisinde

kodlanmistir ve bu kisiler ikisi erkek ikisi kadin olmak {izere toplam dort kisidir.

“Yurt disindaki kisilerle Tiirkiye ile ortak projeler yapilabilir, Tiirkiye hem
arastrmaciyr hem de yurt disindaki bilim insanini destekleyecek biitceler
verebilir, tegvik edici olabilir Tiirkiye ile ortak ¢alisma yapma konusunda.”(K2)
“Burada iyi ¢alisan adamlarin ortak projeler yapmasi tizerine istifade edilebilir.
Benim yapmaya ¢alistigim gibi. Ogrencini gonderirsin égrencin orada egitim alir
gelir o bir baskasina zincirdir o 6yle devam eder. TUBITAK in bu anlamda
cagrilart var daha c¢ok insanin bu fonlardan yararlanmasint saglanabilir.
Insanlar ilgi gostermiyor, TUBITAK in bu anlamda ¢ok ¢abast var ama karsilik
bulmuyor.”(K35)

4.8.9.2.0zel Kurumlarda Calisanlarin Yurt Disindaki Yiiksek Nitelikli Bireylerle
Isbirligi Tle Tlgili Goriisleri

“Ozel Kurumlarda Calisanlarin Yurt disindaki Yiiksek Nitelikli Bireylerle Isbirligi Ile
Iigili Gériisleri” alt temas1 4 kategoride kodlanmustir. Sekil 22’ye gore 3 kisinin yurt
disindaki bireylerle is birligi ile ilgili goriisleri ile ilgili belirlenen kategorilerden birden
fazlasina kodlandig1 goriilmektedir: O2 ve O6 nin ifadeleri bilgi ag1 olusturma ve etkinlik
ve organizasyon kategorilerinde, O5’in ifadeleri arastirmaci gdnderme, etkinlik ve
organizasyon ve projeler ve programlar kategorilerinde kodlanmistir. Kategoriler i¢inde
en fazla kodlamanin yapildigi kategori etkinlik ve organizasyon olurken, en az

kodlamanin yapildig1 kategori de arastirmaci gonderme kategorisi olmustur.
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Sekil 22:

Ozel Kurumlarda Cahsanlarin Yurt Disindaki Yiiksek Nitelikli Bireylerle Ts

Birligi ile Ilgili Goriisleri

ETKINLIK VE PROJELER VE
ORGANIZASYON PROGRAMLAR
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. ARASTIRMACI
Arastirmact génderme: O5’in bireylerle is birligi ile ilgili goriisler temasinin
arastirmact  gonderme kategorisinde kodlanmistir. O5 6grenci gdndererek

yararlanilabilecegini ifade etmistir.

Bilgi Ag1 Olusturma: O2 ve 06 nin ifadeleri yurt disindaki bireylerle is birligi ile
ilgili goriisler temasmin bilgi ag1 olusturma kategorisinde kodlanmustir. O2
(kadin) yurt disindaki kisilerle olusturulacak bilgi aginin sayesinde Tiirkiye ile
ortak projeler yapilabilecegini boylelikle Tiirkiye’nin gelisimine katki

saglanabilecegini ifade etmistir.

“Yurt disindaki Tiirk beyinlerle yurt disinda Tiirkiye 'den gelen arastirmacilar
bulusturacak etkinlikler diizenleyerek aradaki bilgi agi olusturulmasina yardimci
olunabilir. Deneyimlerin aktarimi ile kigiler Tiirkiye de yurt disindaki gelismeleri
uygulayabilirler. Yurt disinda gelisen bu bilgi agiyla da Tiirkiye deki projelerde
yer alarak ya da yurt disinda Tiirkiye igin projeler yaparak Tiirkiye nin
gelismesine katkisi olacaktir.”(02)

Etkinlik ve Organizasyon: 02, 04, O5 ve O6’nin ifadeleri yurt disindaki

bireylerle is birligi ile ilgili goriisler temasmin etkinlik ve organizasyon
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kategorisinde kodlanmustir.

“Egitim verebilirler 3 ay gibi siirelerle, kisa siireli ders verebilirler. Hatta sadece
seminer bile verseler ¢ok biiyiik katkist olur kaanatindeyim.” (O5)

“Onlar sempozyumlara davet edilebilirler.” (O6)

e Projeler ve Programlar: O1, O3 ve O5’in ifadeleri yurt disindaki bireylerle is
birligi ile ilgili goriisler temasinin projeler ve programlar kategorisinde

kodlanmustir.

“Ortak projeler yapilabilir. Boylelikle Avrupa kaynagi ve Tiirkiye kaynaklart ile
daha kaliteli isler ortaya ¢ikabilir.”(O5)

4.8.9.3. Kamu Ozel Istiraklerinde Cahsanlarin Yurt disindaki Yiiksek Nitelikli
Bireylerle Is Birligi ile Ilgili Goriisleri

“Kamu Ozel Istiraklerinde Caliganlarin Yurt disindaki Yiiksek Nitelikli Bireylerle
Isbirligi Ile Ilgili Goriisleri” alt temasi 3 kategoride kodlanmustir. Sekil 23’e gore sadece
Y2’nin ifadeleri etkinlik ve organizasyon ve projeler ve programlar kategorilerinde
kodlandig1 goriilmektedir. Kategoriler icinde en fazla kodlamanin yapildigir kategori
projeler ve programlar olurken, en az kodlamanin yapildig1 kategorilerde esit sayida olan
etkinlik ve organizasyon ve tanitim kategorileri olmustur.

Sekil 23:

Kamu Ozel Istiraklerinde Calisanlarin Yurt Disindaki Yiiksek Nitelikli
Bireylerle Isbirligi ile Tlgili Goriisleri

PROJE VE
PROGRAMLAR
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ETKINLIK VE YURTDISINDAKI
ORGANIZASYON KISILER
TARAFINDAN
TANITIM
YAPILMASI
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e Etkinlik ve Organizasyon: Y2’nin ifadesi yurt disindaki bireylerle is birligi ile
ilgili gortigler temasinin etkinlik ve organizsyon kategorisinde kodlanmuistir.

“Uzun soluklu katkist olamaz ama kisa siireli egitim vermek olabilir. ”(Y2)

e Projeler ve Programlar: Y1, Y2, Y3, Y5 ve Y6’nin ifadeleri yurt digindaki
bireylerle is birligi ile ilgili gorlisler temasmin projeler ve programlar

kategorisinde kodlanmustir.

“Tiirkiyeye proje yaparsiniz ya da yaptiginiz bir igin egitimini verirsiniz. Ama
dedigim gibi kisa siireli isler bunlar. Sirket bazinda olunca iiriin satis1 gibi igler
icin kontaga geciyorsunuz. Gordiigiim en yakin orneklerden savunma sanayi
projelerinde oradaki Tiirklerle buradaki sirketler ortak ¢alisabiliyorlar. Buradaki
bilgi birikimin eksik kaldig1 kisimlar: da oradan toparlayabiliyorsun. Burada
calisan ekip nispeten oradakilerden biraz bilgi edinmis olabiliyor. Bu tabi is
iliskisi manevi duygularla yapilan bir sey degil. Kar zarar hesabr ona gore
yapuiyordur.”(Y2)

“Ortak projelerle olabilir. Ulkelerle anlasmalar yapilir, oradaki beyinlerle

buradaki beyinler kisa siireli degis tokuslar yapiabilir. ”(Y3)

o Tammtim: Y4Un ifadesi yurt disindaki bireylerle is birligi ile ilgili gorisler
temasinin tanitim kategorisinde kodlanmistir. Y4 (erkek) Tiirkiye’de bir¢ok {iriin
iretildigi ancak pazarlamasinin 6nemli oldugunu, bunlarinda tanitiminin

yapilmasinin Tiirkiye’ye faydasi olacagini belirtmistir:

“Bazi seyler tamitilabilir bu kisiler tarafindan. Benim iilkemde farkli seyler
tiretiliyor olsa bunu hepimiz bir sekilde tamtiriz. Tiirkiye den ne gordiim orada
havlu, kayusi, incir gibi seyler gordiim daha farkll seyler yap mesela direk oyle
ihrag etme de farkli formlara doniistiir oyle sat daha ¢ok kazan.”(Y4)

4.8.10. Arastirma Bulgularina iligkin Degerlendirme ve Tartisma

Arastirmanin bulgularina iligkin degerlendirme ve tartisma iki alt baslik altinda

aciklanmustir.
Degerlendirme

Tiirkiye’ye tersine beyin gogl lizerine durum tespiti yapmak adina bu g¢alismanin

arastirma sonuglarina gore, tersine beyin gogii gergeklestiren kamu kurumlarinda, 6zel
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kurumlarda ve kamu 6zel istiraklerinde ¢alisan?® bireylerin bu siiregleri ile ilgili yapilan
analizlerde en fazla kodlanan kategoriler ve kodlarin belirtildigi Tablo 39 ile

kodlanmayan kategoriler ve kodlarin belirtildigi Tablo 40 olusturulmustur.

2 Tersine beyin gogii gergeklestirdikten sonra galistiklari kurumlara gore gruplandirilarak analizlerin
sonuglarinda ayr ayr1 yer verilmistir
240



Tablo 39:

Arastirma Analizlerinin Sonuglar1 (En Fazla Kodlanan Kategoriler Ve Kodlar)

Analizler

En Fazla Kodlanan Kategoriler ve Kodlar

Kamu Kurumlari Ozel Kurumlar Igar.nu-Oze.:l
Istirakleri
Beyin Gogilinde Etkili Olan *Egitim *Egitim Faktorleri/ “Kariver
Faktorler Faktorleri/Burs Yurt disinda Egitim y
k k %
Calisma Hayatina Uyumda | - (ll(ah?ma Orltaml ‘ (ll(ah?ma Orltaml thslr(na 1Ortaml
Yardimei Olan Faktérler Imkan _ar_l/(;a_ isma | Imkan _ar_l/(;a_ 1sma Imkan ?lI’.l/ o
Disiplini Disiplini Calisma Disiplini
*
*Caligma Hayat1 Galisma Hayat *Caligma Hayati
Farkliliklary/
Calisma Hayatina Uyumu Farkliliklary/ T Farkliliklary/
. 1o Calisma Disiplini ..
Zorlastiran Faktorler Farkli Kiiltiirel Calisma Disiplini
Degerler Farkliliklari, Farkl Farkliliklar1
& Kiiltiirel Degerler
. *GOogmen/Yabanci
Ginlik  Hayata ["Jyumda *Farkh Kiiltiirler Olmaktan Dolay1 *Farkl Kiiltiirler
Yardimci Olan Faktorler ;
Taninan Imkanlar
Gilinlik Hayata Uyumu *Sosvallesememe *Farkli Kiiltiirel *Farkl Kiiltiirel
Zorlastiran Faktorler yares Degerler Degerler
Yurt Disinda Bulunma ] ] *T 1 s s i
Stiresince  Tiirkiye = Mengeli *Tlrkiye’den Is Tiirkiye’den Is Tur_llfgl/(e”;lien Is
Is/Projelerde Teklifi Almayanlar | Teklifi Almayanlar Al I
Yer Alma Durumu mayaniar
*Tlirkiye’ye
Hizmet Etme
Tiirkiye’ye Tersine Beyin *Tiirkiye’ye *Ailevi *{s Faktorleri/
Gogi Gergeklestirme I-!izmet Etme Faktorler/Ailenin Tiirkiye’deki
Sebepleri *Is Faktorleri Tiirkiye’de Olmast Kurumlarin
Calisma
Imkanlar
Tersine Beyin Gocii KA o
Sonrasinda  Sehir Tercih A;l'e Y akm.hgl *[sin Yeri *Aile Yakimligi
. Isin Yer
Etme Nedenleri
Tersine  Beyin | ise
Gogii Girme *Burs *1s Ilanlari *{s Ilanlar
Gergeklestiren Siireci
Bireylerin
Caligmaya Calisma f"Callsma " : f"Cahsma
Baglamalari Sebebi Imkanlart (aligma Imkanlan Imkanlari
Tersine Beyin Gogti

Gergeklestiren Bireylerin Yurt

disindaki  Yiiksek  Nitelikli *0] o
. e N umlu Oneri, % w
Bireylere Tiirkiye’ye Oneri Vermeme *Oneri V Olumlu Oneri
Tersine Beyin Gogt nert vermeme
Gergeklestirmeleri  Ile  Tlgili
Tavsiyeleri
—— -

Tiirkiye’de  Tersine Beyin | , e Ll B,I“msel De*Steklerm *Caligma
ey . Calisma Iliskilerinin | Saglanmasi, *Caligma L
Gogi’niin  Gergeklesmesi Ve > . L Iliskilerinin

. . Diizenlenmesi Iliskilerinin .. .
Artmasi I¢in Tavsiyeler .. . Diizenlenmesi
Diizenlenmesi
Yurt Digindaki  Yiiksek *Proje Ve *Etkinlik Ve *Proje Ve
Nitelikli Bireylerle Isbirligi Programlar Organizasyon Programlar
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Tablo 40:
Arastirma Analizlerinin Sonuc¢lari (Kodlanmayan Kategoriler Ve Kodlar)

Analizler

Kodlanmayan Kategoriler ve Kodlar

Kamu Kurumlar

Ozel Kurumlar

Kamu-Ozel
Istirakleri

*Ailevi Faktorler/

Yurt disinda Akraba | *Egitim Faktorleri/Burs
* Akademik Cevre *Akademik Cevre
* Ailevi Faktérler/ Faktorleri/ Faktorlerl/Uluslar.aram
Yurt disinda Uluslararast _ Kongre!erdekl
Beyin Gogilinde Etkili Kongrelerdeki Akademisyenler
. Akraba . . .
Olan Faktorler *is Faktorleri Akademisyenler *1s Faktorleri/
3 *Egitim Yurt diginda s
Faktorleri/Basari, *Yurt d1§1nda Yasama
Burs Istegi
*Sosyal Cevre
*Kariyer
*Calisma Ortami
Imkanlari/Maddi
Imkanlar, *Calisma Ortami
Calisma Hayatina Oryantasyon, :
N o Imkanlar1/Oryantasyon,
Uyumda Yardime1 | Yiiksek Nitelikli - Yiiksek Nitelikli Statiisii
Olan Faktorler Statiisii
*Go¢men/Yabanct
Olmaktan Dolay1
Saglanan Imkanlar
* LT @
Calisma Hayatina Galisma Hayati Gogmen/Yabanc *Calisma Hayat1
Farkliliklar1/ Olmaktan Dolay1
Uyumu Zorlagtiran L Farkliliklari/Farkli
Faktorler Calisma Disiplini Karsilagilan Kiiltiirel Deserler
orie Farkliliklari Zorluklar ittt Legerie
*Ailevi
Faktorler/Aile Ile
Giinliik Hayata GltmeAT(?;E;hsmda *Ailevi Faktorler/
Uyumda Yardimer | .. Yurt disinda Akraba -
. Gogmen/Y abanci -
Olan Faktorler Sosyal Etkinlikler
Olmaktan Dolay1
Taniman imkanlar
Tiirkiye Kiiltiirii
*Tklim Ozellikleri, *Tklim Ozellikleri,
Giinliik Hayata Uyumu * . *Kalacak Yer, *Kalacak Yer,
Zorlastiran Faktorler Maddi Kayip *Maddi Kay1p, *Maddi Kayip,
*Onyargilar *Yabanci Dil
Yurt Disinda Bulunma
Siiresince Tiirkiye *Tiirkiye’den Is i *Yurt disindan Is Teklifi
Menseli Is/Projelerde Teklifi Alanlar Alanlar
Yer Alma Durumu
Tersine Beyin Gogii ~~ o
Sonrasinda Sehir Tercih *Sehri Sevme *OncedSe:hZasadlgl *Isin Yeri

Etme Nedenleri
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Tablo 40’1n Devam Arastirma Analizlerinin Sonug¢lari
(Kodlanmayan Kategoriler Ve Kodlar)

Kodlanmayan Kategoriler ve Kodlar

Analizler Kamu Ozel Kamu-Ozel
Kurumlari Kurumlar Istirakleri
*Ailevi P
. Ailevi
Faktorler/Gocuk | oy i e/ Tek
Yetistirme, Tek
Cocuk Olma
Cocuk Olma i
*Siyasal Sebepler Is. o o
*{s Faktérleri/i " | Faktorleri/Burs, * Ailevi Faktorler/ Ailenin
3 S TUBITAK Geri Tiirkiye’de Olmasi, Anne
Ilani-Teklifi, . - e
Tiirkiye’deki Do_nus Cagrisi, “Siyasal Sebepler
Tiirkiye’ye Tersine Beyin Kurumlarn Vize Sorunu. *Is Faktorleri/Burs,
Gogii Gergeklestirme *Sosyo Kiiltiirel TUBITAK Geri Doniis
. Calisma . e -
Sebepleri . . Faktorler/Kiiltiirel Cagrisi.
Imkanlari, Vize . % .
Sorunu Seviye,Yemek Sosyo Kiiltiirel
- s Kiiltiiri, Faktorler/Kiiltiirel Seviye
Sosyo-Kiiltiirel KTl e o o
N Tiirkiye’nin Siyasal Sebepler
Faktorler/ .
e Maddi Agidan
Tiirkiye’ nin .
et e Uygun Gelmesi
Kiiltiiriinii *
-- Planlanmis
Ozleme,Sosyal
Olmasi
Cevre
I$.e Burs, Yurt disina Gitmeden
Girme * Akademik Cevre | * Akademik Cevre o .
. . .. Onceki Kurum
Tersine  Beyin | Siireci
Gogii
Gergeklestiren *Tanmmama *Burs,
Bireylerin * ’ *Burs, *Kamu Kurumlarindaki
Kpss, - .. .
Caligmaya Calisma * Kamu Biirokrasi,
. Kamu
Baslamalari Sebebi . Kurumunda *Kamu Kurumlarinda
Kurumlarindaki Calisma Istegi Calisma Istegi
Biirokrasi 3 & * > gl
Tanimmama
Tersine Beyin Gogli
Gergeklestiren  Bireylerin
Yurt disindaki  Yiiksek
Nitelikli Bireylere - - *Olurmsuz Oneri
Tiirkiye’ye Tersine Beyin
Gocii Gergeklestirmeleri Ile
Ilgili Tavsiyeleri
< -
Tiirkiye’de Mafidl Destek
Tersine Beyin Gogili’niin Saglanmas,
. - *Tiirkiye’nin *Maddi Destek Saglanmasi
Gergeklesmesi Ve Artmast
Icin Tavsiyeler Tanitiminin
¢ Yapilmasi
Etkinlik Ve Yurt Disindaki Aragtirmaci Gonderme, Bilgi
Organizasyon, Kisiler Tarafindan Agi1 Olusturma
Yurt Digndaki  Yiiksek PrOJT Ve Tanitim Yapilmast
Nitelikli Bireylerle isbirligi Programlar, Yurt
Disindaki Kisiler
Tarafindan Tanitim
Yapilmast
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Kamu kurumlarinda caligsanlarin ifadeleri; beyin gogii gergeklestirmelerinde etkili oldugu
belirlenen faktorlerden egitim faktdrlerinden burs kodunda en fazla kodlanmistir. Katilimeilarin
Tiirkiye’den YLSY/MEB bursu agirlikli olmak tizere yurt digindan da burs kazanarak beyin goci
gerceklestirdikleri anlasilmaktadir. Ozellikle MEB bursu ile giden katilimcilarin Tiirkiye’ye
donmelerinde zorunlu hizmet sartinin geri donislerinde birinci derecede onemli olmadig,
zorunlu hizmeti yerine getirilmedigi takdirde Odeyecekleri tazminati bulunduklart iilkede
caligarak Odeyebileceklerini diislindiiklerini belirtmislerdir. Sadece bir katilimcinin o dénem
tazminati 6deyememe endisesi yasadigi ancak suan olsa bulundugu iilkede calistigi takdirde
odeyebilecegini ifade etmistir. Ozel kurumlarda calisanlarin ifadeleri; beyin gocii
gerceklestirmelerinde etkili oldugu belirlenen faktorlerden egitim faktorlerinden yurt
disinda egitim kodunda en fazla kodlanmistir. Yurt disinda egitim almanin Tiirkiye’ye
dondiiklerinde kendilerine avantaj saglayacagi diisiincesi ve katilimcilarin yurt disinda
Tiirkiye’de olmayan alanlarda egitim alma diisilincesi ile de gittikleri anlagilmistir. Kamu
Ozel istiraklerinde calisanlar i¢in; beyin gogii gergeklestirmelerinde etkili oldugu
belirlenen faktorlerden kariyer kategorisi en fazla kodlanmistir. Katilimcilar Kariyerleri
icin katkis1 olacagi diisiincesi ile beyin gog¢ii gergeklestirdiklerini, Tiirkiye’ye
dondiiklerinde ¢alismaya basladiklar1 kurumlarda da edindikleri tecriibelerinin ve

CV’lerinin iyi olmasindan dolay1 yiiksek statiilerde ise girdiklerini ifade etmislerdir.

Yurt disindaki hayata uyum siireglerinde her ii¢ gruptaki katilimeilarin gidilen tilkelerin
calisma disiplinlerinin ¢alisma ortamlarina uyum saglamada yardimer oldugu, kamu ve
0zel kurum caligsanlarinda iilkelerin ¢aligsma hayati farkliliklarinda en fazla farkl: kiiltiirel
degerlerin uyum saglamay1 zorlastirdig1 belirlenmis, kamu 6zel istiraklerinde ¢alisanlar
icin ise bu konuda ¢aligsma disiplini farkliliklarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Calisma
hayatinda uyumu zorlastiran faktorlerden c¢alisma disiplini farkliliginin ¢ikmasinda
katilimcilarin gittikleri {ilkelerin Tiirkiye’deki egitim sisteminden farkli yapida egitim
sistemlerinin oldugu katilimeilar tarafindan ifade edilmis ve bundan dolay1r da uyum
saglamada ilk zamanlarda zorlandiklar1 belirtilmistir. Giinliik hayatta iilkelerde farkli
kiiltiirlerin olmasi bireylerin uyum saglamasina yardimeir oldugu, giinliik hayatta uyum
saglamada yasanan zorluklarda ise iilkenin Tiirkiye’den farklh kiiltiirel degerlerinin

olmasinin ve sosyallesememenin de en ¢ok kodlandig1 anlagilmustir.

Tiirkiye’den yurt diginda bulunma siiresince Tiirkiye mengeli is/projelerde yer alma

durumuna iliskin olarak da her {i¢ gruptaki katilimcilarin ¢ogunlugu Tiirkiye menseli
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is/projelerde yer almamistir. Bunun ile ilgili olarak da katilimcilarin genelinde;
konusmalarindan anlasilan kendilerine teklif verilmedigi ancak verilmesi halinde

diisiinebilecekleri yoniinde oldugu goriilmiistiir.

Tiirkiye’ye tersine beyin gocili gergeklestirme sebebi ile ilgili olarak; 6zel kurumlarda
calisanlar harig; diger kurumlarda caligsanlar i¢in Tiirkiye’ye hizmet etme duygusu en
fazla kodlanan kategori olmaktadir. Kamu kurumlarinda ve kamu 06zel istiraklerinde
calisanlar i¢in; is faktorlerinin de tersine beyin gocilinde etkili oldugu, 6zel kurumlarda
calisanlar icin ise; ailevi faktdrlerin tersine beyin gdciinde etkili oldugu anlasilmistir. Ozel
kurum ¢alisanlarinda ailevi faktorlerin daha etkili olmasina ragmen dondiikten sonra sehir
tercthinde aile yakinlig1 o kadar etkili olmazken, kamu kurumlarinda ve kamu 6zel

istiraklerinde ¢alisanlarinda aile yakinliginin etkili oldugu goriilmiistiir.

Tersine beyin gocii gergeklestiren katilimeilarda Tiirkiye’ye dondiikten sonra ¢aligmaya
basladiklart kurumlar geri doniislerinde etkili olmustur. Tiirkiye’de ¢alisma sebeplerinde
kendilerine sunulan ¢alisma imkanlarmin Tirkiye’ye tersine beyin  gogi
gerceklestirmelerinde etkisi oldugu belirlenmistir. Katilimceilar Tiirkiye’de kurumlardaki
ilanlarda yurt dis1 tecriibesinin ise girme siireg¢lerinde 6nemli oldugunu vurgulamislardir.
Ise girme siireglerinde kamu kurumlarindaki katilmcilar icin burs faktorii etkili olurken,

0zel ve kamu 0zel istiraklerinde ¢alisanlar i¢in ise is ilanlar1 daha fazla etkili olmustur.

Tiirkiye’de tersine beyin gogilinlin gerceklestiren katilimcilarin yurt digindaki yiiksek
nitelikli bireylere yonelik tavsiyelerinde kamu kurumlarinda calisanlarin ve 6zel
kurumlarda calisanlarin ¢ogunlugunun herhangi bir 6neri vermedikleri, kamu 6zel
istiraklerinde ¢aligsan katilimcilarinin ¢ogunlugunun olumlu 6neri verdikleri goriilmiistiir.
Kodlanmayan kategoridede kamu o6zel istiraklerinde c¢alisanlarin olumsuz oneride
kodlanmadigr ve arastirmadaki tersine beyin gogii gerceklestiren tavsiye veren
katilimeilarin Tiirkiye’ye donmekten dolayr memnun olduklari, yurt disindaki bireylere

de Tirkiye’yi tavsiye etme anlaminda oneri verdikleri anlagilmstir.

Tiirkiye’de tersine beyin gogiiniin gerceklesmesi ve artmasina yonelik katilimeilarin
tavsiyelerinde her li¢ grubun c¢aligma iligkilerinin diizenlenmesinin en fazla {izerlerinde
durduklar1 tavsiye olmustur. Yurt disindaki bireylerle is birligi ile ilgili olarak da kamu
kurumlarinda ¢alisanlar ve kamu 6zel istiraklerinde ¢alisanlar i¢in projeler ve programlar

tizerinden i birliginin saglanabilecegi yoniinde en fazla kodlanan kategori olurken, 6zel
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kurumda caliganlar icin etkinlik ve organizasyonlarla is birligi saglanabilecegi yoniinde
en fazla kodlanan diger kategori olmustur. Ayrica katilimcilarin verdigi yanitlardaki
tavsiyeler, Tiirkiye’deki 6zellikle kamu kurumlarinda tersine beyin gégii igin olusturulan
programlardaki desteklerle benzer oldugu goriilmiistiir. Oyle ki bireylerin en fazla
iizerinde durdugu konu bilimsel destekler konusu olurken, giiniimiizde TUBITAK gibi

kurumlar actiklar1 ¢agrilarda bilimsel destekleri her yila gore arttirmaktadir.

Tersine beyin gogii ile ilgili diger tespitlerden tersine beyin gogiinii olumlu etkileyen
tespitler sunlardir: Kamu kurumlarinda calisgan ve kamu o6zel istiraklerinde calisan
katilimcilarin ¢alisma hayatin1 zorlastiran faktorler/gogmen-yabanci olmaktan dolayi
karsilagilan zorluklar tersine beyin goc¢iinii olumlu etkiledigi anlagilmistir. Tiirkiye
vatandaslarina is hayatinda oncelik sirasinin vatandashiga gore verilmesi ve diinya iilke
siralamasinda 3. Sinif {ilke gibi algilanmasi sebepleriyle birlikte lilkedeki sirketler de
yabancilarla ilgili vize islemleriyle ugrasmamak i¢in Tiirkiye vatandaslarini ¢alistirmada
oncelik vermemektedir. Eger birey gittigi iilkede is yiiziinden kalmayi tercih etmisse bu
gibi sebeplerle tercih edilmeyebilir ve tilkesine geri donmek isteyebilmektedir. Kamu
kurumunda ¢alisan katilimcilardan bir tanesinde giinliilk hayata uyumu zorlagtiran
faktorler/ maddi zararlar tersine beyin gogiinii olumlu etkiledigi anlasilmistir. Gidilen
tilkedeki kur farklari, vergiler vb.’den dolay1 bireyler ilkelerini tercih edebilmektedir.
Ayrica bekar medeni durumun tersine beyin gocii gerceklestirmelerinde olumlu etkisi
olabilmektedir. Bekar olan katilimcilarin beyin gocli gerceklestirmesinde ailelerin
Tiirkiye’ye gelmesini ve evlenmesini istegini belirtmistir. Bireylerin ¢ocuk sahibi
olmalarinin tersine beyin gogii gergeklestirmelerinde olumlu etkisi olabilmektedir. Bu
kisiler geri doniis kararlarinda ¢ocuklarii Tiirkiye’de biiylitmek istedikleri i¢in de geri

dondiiklerini ifade etmislerdir.

Tersine beyin gogii ile ilgili diger tespitlerde tersine beyin gogiinii olumuz etkileyen
tespitler sunlardir: Calisma hayatina uyum saglamada yardimci faktorler/calisma
imkanlar1 tersine beyin gocilinii olumsuz etkileyebilmektedir. Yurt disinda calisma
hayatina alisan, ¢alisma kiiltliriinii benimseyen ve uyum gosteren birey o lilkede daha
fazla kalmak ya da tersine beyin gogii gergeklestirdiginde bile geldigi iilkeye geri donmek
isteyebilmektedir. Calisma hayatina ve giinliik hayat uyum saglamada yardimci faktorler/
gdcmen-yabanct olmasindan dolayr taninan imkanlar tersine beyin gociinii negatif
etkileyebilmektedir. Ulkelerin sagladig1 imkanlar Tiirkiye’ye doniisii olumsuz etkiledigi

goriilmektedir. Bu imkanlar nedeniyle iilkede kalma siirelerini uzadigi anlagilmistir.
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Giinlik hayat1 zorlagtiran faktorler/ Onyargilar tersine beyin gogiini olumsuz
etkileyebilmektedir. Katilimcilarin yurt disindaki sosyal c¢evrelerinde Tiirkiye ile
Onyargilar1 olan yabanci yiiksek nitelikli bireylerin Tiirkiye’ye gitmek istemediklerini
ifade etmiglerdir. Bireylerin evli medeni durumlarmnin tersine beyin gégiinii olumsuz
etkisi olabilmektedir. Yurt disina esleri ile giden katilimcilarin eslerinin de yurtdisinda
isleri olmasindan dolay1 siirecin uzadigini belirtmislerdir. Yurtdisinda bulunma siiresinin
tersine beyin gogiine olumsuz etkisi olabilmektedir. Kisilerin 8 ve 11 ve 15 yil ABD’de
bulunduklar siire igerisinde green kart sahibi olduklar1 ve iilkede kalma siirelerini de

etkiledigini belirtmislerdir.

Bu ¢aligma grubunda ele alinan ti¢ grup ile ilgili olarak yapilan analizlerde kodlanmayan
kategori ve kodlarda farkliliklarin da oldugu Tablo 40°ta goriilmekte, kodlanmayan
kategori ve kodlarin en fazla kodlanan kategori ve kodlardan fazla oldugu
anlasilmaktadir. Tablo 40’ta goriildiigii tizere bazi analizlerin karsilarinda gruplara ait
kategori ve kod belirtilmemis ve bos birakilmigtir. Calisma hayatina uyumda yardimci
olan faktorlerin tiimiinde 6zel kurum calisanlarina ait ifadelerin kodlandigi, giinliik hayata
uyumda yardimci olan faktorlerin tiimiinde kamu oOzel istirakleri calisanlarina ait
ifadelerin kodlandigi, tersine beyin gogii gerceklestiren katilimcilarin yurt disindaki
yiiksek nitelikli bireylere Tiirkiye’ye tersine beyin gocli gergeklestirmeleri ile ilgili
tavsiyelerinde belirlenen kategorilerin tiimiinde kamu kurumlarinda ve 6zel kurumlarda
calisanlarin ifadelerinin kodlandigi, Tiirkiye’de tersine beyin gogiiniin gerceklesmesi ve
artmasi icin tavsiyelerinde belirlenen kategorilerin tiimiinde de kamu kurumlarinda

calisanlarin ifadelerinin kodlandig1 anlasilmistir.
Tartisma

Bu arastirmanin amaci tersine beyin gocili gerceklestiren bireylerin beyin gogiinii, yurt
disina uyum siirecini ve tersine beyin gogiinii nasil gerceklestirdiklerini tespit etmektir.
Bu tespit belirtilen ii¢ siire¢ iizerinden ve tersine beyin gocli sonrasi ¢alistiklart kurumlar

acisindan degerlendirilmistir. Tartisma asagida belirtilen siirecler lizerinden yapilmustir.

Beyin Gdogii Siireci: Bu siirece iliskin Tirkiye ile ilgili yapilmis ¢alismalarin yillara gore

strast ile sonuglarina deginilmistir.

Oguzkan (1971) “Yurt disinda Calisan Doktoral Tiirkler, Tiirkiye 'den Baska Ulkelere
Yiiksek Seviyede Eleman Gég¢ii Uzerine Bir Arastirma” baslikli calismasinda yurt disina
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gog ettigi belirlenen 150 doktorali kisi ile arastirmasini tamamlamistir. Oguzkan; beyin
gociine sebepler hem itici hem de ¢ekici faktorler acisindan ekonomik (Cekici
faktor=%10,2, itici fakt6r=%10,7), mesleki (Cekici faktor=%54.4, itici faktor=%46),
sosyo-kiiltiirel(Cekici faktor=%11,3 itici faktor=%8,9), siyasi(Cekici faktér=5,8, itici
faktor=%35,1), sahsi-ailevi sebepler(Cekici faktor=%1,8, itici faktor=%6,7), diger
faktorler(cekici faktor=15,8, itici faktér=22)olarak belirlemistir.

Kurtulus (1999)“4BD’ye Tiirk Beyin Gogii” bashikli  doktora c¢aligmasindaki
aragtirmasinda ABD’deki 90 Tiirk 6grencisinin katilimiyla nicel bir ¢alisma yapilmistir.
Kurtulus beyin gogiiniin sebepleri olarak; ABD’deki egitimin kaliteli olduguna dair
inang¢larindan dolaytr ABD’de egitim almay1 tercih ettikleri i¢in beyin go¢ilinil
gerceklestirdigi (6grencilerin %45,6’s1 bu kanida oldugunu belirtmistir), burs (%17,8),
ABD’de yasamay tercih etme (%10), akraba ve arkadaslarin ABD’de olmasinin etkili
oldugu(%8,9), diger sebepler (%16,6) sonuglarina ulagmistir.

Glingor (2003)’tin  “Tiirkiye'den Yurt Disina Beyin Gogii: Yurt Disinda Okuyan
Osrencilerin Ve Yiiksek Ogrenimli Isgiiciiniin Donme Niyetleri Uzerine Ampirik Bir
Calisma” baslikli doktora tezinde uzman(professionals) ve tiniversite 6grencileri(lisans,
yiiksek lisans ve doktora) lizerine nicel bir caligsma yapmustir ve beyin gociiniin sebepleri
olarak; dil 6grenme ve dil gelistirme (uzmanlarin %18,2’si 6grencilerin %26,4’11),
degisiklik gereksinimi ve yeni kiiltiir tecriibe etmek (uzmanlarin %43,4°l 6grencilerin
%48,4°1), Tiirkiye’de islerde aranan nitelikler (uzmanlarin %21,7°s1, 6grencilerin
%40,3’11), Tirkiye’de is bulamamak (uzmanlarin %5,2’si, Ogrencilerin %7,6’s1),
Tirkiye’de olmayan o6zel programlar (uzmanlarin 9,8’i, Ogrencilerin %16,8’1),
Tirkiye’de arastirma icgin yetersiz olanak ve ekipmanlar (uzmanlarin %26,2’si,
ogrencilerin %44°1), yurt dis1 ¢alismalarinin prestiji ve avantaji (uzmanlarin %43,3’,
ogrencilerin %70,9’u), hayat tarzi se¢imi (uzmanlarin 33,51, 68rencilerin %23,9°u), esi,
ailesi ile olmak (uzmanlarin %13,1’i, 6grencilerin %7,9), ¢ocuklar i¢in daha uygun
ortamin saglanmast (uzmanlarin %17,8’1, Ogrencilerin %7,5’1), politik ¢evreden
uzaklagmak (uzmanlarin %31,2’s1, 6grencilerin %25,8’1) ve diger sebepler (uzmanlarin
%24,6’s1, 6grencilerin %12,7°si) yurt disina gitmede neden olarak anket sorularindaki
cevaplarda belirtilmistir. Bu sebeplerden yapilan arastirmadaki ogrenciler ve
profesyoneller i¢in degisiklik gereksinimi, yeni kiiltiir tecrilbe etme ve yurt dist

caligmalarinin prestiji ve avantaji diger nedenlere gore daha fazla katilimcinin belirttigi
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sebepler olmustur. Tiirkiye’de is bulamamak ise her iki grup i¢in gitme nedenleri arasinda

daha az kisinin belirttigi sebep olmustur.

Gokbayrak (2006) “Gelismekte Olan Ulkelerden Gelismis Ulkelere Nitelikli Isgiicii Gogii
Ve Politikalar-Tiirk Miihendislerinin Beyin Gogii Uzerine Bir Inceleme” baslikli doktora
calismasinda yurt disindaki 130 Tiirk mithendisin katilimiyla nicel bir ¢alisma yapmis ve
Tirkiye’den beyin gogiinde itici sebepler olarak; is bulamama (%24,6), uzmanliga uygun
egitim programlarinni olmamasi(%24,6), is tatminsizligi (%62,3), maddi tatminsizlik
(%53,8), kurumsal alt yapi yetersizligi(%47,6), liyakatin olmamasi (%37,7), hizli
ilerleme olanaklarinin olmamasi(%29,2), insan iligkilerinde huzursuzluk (%49,2), bilim
insanlarina itibarin az olmas1(%29,2), bilim merkezleri ve is ¢evreleri ile iligkinin az
olmasi1(%33,8), sosyal yasam kalitesizligi(%36,9) ve askerlik(%23,8) olurken, cekici
sebepler; uzmanlik alanina uygun programin olmasi(%62), kabul alinmasi(%12,4), maddi
olanaklarin fazlalig1 (%58,1), danisilan kurum ve 6gretim iiyelerinin onerileri(%11,6), is
olanaklarmin  fazlaligi(%51,2), huzurlu insan iliskileri(%51,2), formasyonun
kullanilabilirligi (%34,1), yiiksek itibar(%33,4), hizl1 ilerleme olanaklar1 (%45),akademi-
sanayi is birligi(%38), es durumu(%12,4), yasam tarzina yakinlik(%40,3), ag
yapilar(%10,1), diger sebepler(%13,2) olarak tespit edilmistir.

Sagirl’mn(2006) “Egitim ve Insan Kaynagi Yoniinden Tiirk Beyin Gogii: Geri Dénen
Tiirk Akademisyenler Uzerine Alan Arastirmasi” baslikli doktora ¢alismasinda 200 kisi
ile nicel bir ¢alisma yapilmistir. Calismaya katilanlarin egitim ve 6gretimini yurt disinda
yapma nedenleri; yurt disinda yapilacak akademik ¢alismanin saglayacagi imkan ve
prestij (% 45,3), yabanci dil 6grenmek ve/veya gelistirmek(%10), o iilkenin sosyal
imkanlar1 ve yasam tarzi(%3,3), baska bir kiiltiirii tanima istegi(%8), uzmanlagmak
istedigim en iyi programinin o iilkede bulunuyor olmasi(%35), 6grenimim sirasinda
alanimla ilgili ¢alisma imkanina sahip olma (%6,3), alanimda daha iyi seviyede c¢alisma
imkan1(%23,9), egitim-6gretime verilen deger(%10), c¢ok sayida egitim—6gretim
programinin bulunmasi(%20,8), Tiirkiye’ye gore o iilkenin egitim—0gretim kalitesinin
daha yiiksek olmasi(%40,9), ailemin o iilkede yasiyor olmasi(%44,4), aile, 6gretmen,
arkadas vb. tesvik ve yonlendirmesi(%16,7), yurt disinda egitim—6gretim goriip
donenlerin etkisi(%3,4), yurt disinda egitim—6gretim ile orada ¢alisma imkani

saglama(%6,7), yasam, diislince, inang, ifade, siyasal v. b. Alanlarda 6zgiirliikklerin daha
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yiiksek olmasi(%17,6) ve Tirkiye’de etnik vb. ayrimciligin yapiliyor olmasi(%50) ve
diger nedenler(%5)belirtmislerdir.

Pazarcik (2010) “Beyin Go¢ii Olgusu Ve Amerika Birlesik Devletleri Universitelerinde
Calisan Tiirk Sosyal Bilimciler Uzerine Bir Arastirma” bashkl yiiksek lisans
calismasinda ABD’deki 54 {iniversitede calisan 50 akademisyen iizerine nicel bir
arastirma yapmistir. Bu aragtirmanin sonuglarina gdre bireylerin beyin gdcil
gerceklestirmelerine iligkin itici bulgular en fazladan en aza goére 6nem siralamasi su
sekildedir: Uzmanlasilmak istenilen alanda yeterli seviyede egitim programlarinin
olmamasi, i§ tatminsizligi, akademik hayatin maddi agidan tatminsizligi, tiniversitelerde
arastirmalar icin alt yapi yetersizleri, akademik ortamda liyakatin olmamasi, mesleki
ilerlemenin hizli olmamasi, akademik ¢alisma ortaminda huzursuzluk veren insan
iliskilerinin olmasi ve bilim insanlarina az itibar gosterilmesi 6nemli ve ¢ok 6nemli olarak
belirlenirken, sosyal hayatin kalitesizligi, siyasi nedenler, askerlik ve biiylik bilim
merkezleri ile iligkilerin zayif olmas1 da az 6nemli nedenler olarak belirlenmistir. Cekici
bulgular ise; belirtilen itici bulgularin tam tersi olarak ABD’deki egitim olanaklarinin
kaliteli olmasi, egitim i¢in kabul almalari, maddi olanaklarin tatmin edici olmasi,
danisilan hoca ve kurumlarin Onerileri, is imkanlarinin fazla olmasi, akademik calisma
ortamlarindaki huzurlu insan iligkilerinin olmasi, bilim insanlarina gdosterilen itibar,
akademik ag¢idan hizli ilerleme imkan1 6nemli ve ¢ok dnemli olarak belirlenirken, biiyiik
bilim merkezleri ile iliskilerin kuvvetli olmasi, kurumlardaki tiirklerle iliskilerin olmasi,
iilkenin yasam tarzina yakin hissetme de az dnemli olarak belirlenirken, tanidik, baglanti
vb. yolla iilkeye girebilme ve bir siire yagayabilme olanagi da 6nemli degil olarak

belirlenmistir.

Vatansever Deviren ve Daskiran(2014)’in “Yurt Disinda Egitim Gériip Geri Donen
Osretim Elemanlarinin Beyin Géciine Bakisi: Mugla Sitki Kogman Universitesi Ornegi”’
baslikli caligmalarinda yurt disinda egitim goriip Tiirkiye’ye geri donen 106 akademisyen
ile nicel bir arastirma yapilmistir. Bu arastirmanin sonuglarina gore ¢alismaya katilan
bireylerin yurt digina egitim amagli gitmelerindeki nedenler; yurt disinda egitimin kaliteli
olmasi, yabanci dili gelistirme veya 6grenme, yurt disindaki sosyal olanaklarin daha fazla
olmasi, yasam standartlar1 ve ¢alisma kosullarinin (iicretler vb.) daha iyi olmasi, yurt
disinin prestij saglamasi, arastirma olanaklarinin daha fazla olmasi, inang ve ifade vb.
anlamda ozgiirliikklerin daha fazla olmasi, akademik olarak da kendilerini gelistirme

istekleri olarak tespit edilmistir.
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Kagar’in (2016) “Tiirkive’de Beyin Gogii ve Tersine Beyin Gogii Olgularimin
Degerlendirilmesi” baglikli yliksek lisans ¢alismasinda 8 kisi beyin gogii gerceklestirmis,
8 kisi de tersine beyin gogii gerceklestirmis bireylerle nitel bir arastirma yapmistir. Yurt
disina ¢ikma nedenleri; yasama, is, egitim, dolasma ve yabanci es durumu olarak
belirlenmis, bu sebeplerin beyin gociine etkisi oldugunu tespit etmistir. Yurt disina ¢ikma
nedeni digsinda; medeni durumun, yasam siiresinin ve Tiirkiye’ye gelme sikligmin,
Tiirkiye’deki is deneyiminin, ¢ocuk sahibi olmanin ya da ¢ocuk yetistirme Sl¢iitlerinin,
yurt disina ¢ikmada gordiikleri destegin, Tirkiye’ye donme diisiincesinin, yurt disinda
yasadiklart zorluklarin, arkadas 6zelliklerinin, Tiirkiye hakkindaki goriislerinin beyin

gdciine etkisi oldugu tespit edilmistir.

Bu arastirmada beyin gogiine etkili olan faktorler; ailevi faktorler, akademik c¢evre
faktorleri(hocalarin baglantisi, uluslararast kongrelerdeki akademisyenler), egitim
faktorleri(basari, burs, egitim, mezun olunan {iniversite, yurt disinda egitim, dil bilgisi),
i faktorleri (is hayati sorunlari, yurt disinda is), kariyer, sosyal ¢cevre, yurt disinda yagama
istegi kategorilerinde incelenmistir. Bu kategoriler i¢inde egitim faktorleri kategorisi en
fazla kodlanan kategori olmustur. Kamu kurumlarinda ¢alisanlar i¢in egitim faktorlerinde
burs kodunun, 6zel kurumlarda ¢alisanlar i¢in egitim faktorlerinden yurt disinda egitim
kodunun, kamu 6zel istiraklerinde calisanlar icin ise; Oguzkan(1971)’in ¢aligmasinda
oldugu gibi mesleki faktorlerin yiiksek oldugu gibi mesleki faktorlerden kariyer
kategorisinin de en fazla kodlandigi anlasilmistir. Bu ¢alismada calistiklar1 kurumlara
gore gruplandirilan bireylerin verdikleri cevaplara gore; kamu ve 6zel kurumlarda
calisanlarin beyin gogii gerceklestirme nedenlerinde; egitim faktorleri diger kategorilerie
gore fazla kodlanmistir. Bireylerin ¢aligtiklart kurumlara gore kodlanmayan kategoriler
ve kodlar sunlardir: Kamu kurumlarinda ¢alisanlarda; ailevi faktorler/yurt disinda akraba,
is faktorleri(tamami); 6zel kurumlarda ¢alisanlarda; ailevi faktorler/yurt disinda akraba,
akademik c¢evre faktorleri/uluslararas1 kongrelerdeki akademisyenler, egitim
faktorleri/basari, burs, sosyal ¢evre, Kariyer; kamu 6zel istiraklerinde ¢alisanlarda; egitim
faktorleri/burs, akademik c¢evre faktorleri/uluslararasi kongrelerdeki akademisyenler, is
faktorleri/yurt disinda is, yurt disinda yasama istegi kodlanmamustir. Belirlenen ti¢ gruba
gore beyin gogii gerceklestirme sebeplerinde benzerlikler goriilse de farkliliklar oldugu
ve belirlenen kategorilerde bazi gruplarin hi¢ kodlanmadigi(6rn; kamu kurumlarinda
calisanlarin yanitlarinin is faktorlerinin tamaminin kodlanmadigi vb.) goriilmektedir. Bu

aragtirmada; tersine beyin gog¢li gergeklestirmis Katilimecilarin  beyin = gdgiinii
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gerceklestirmelerinde neden olan faktorler, yukarida belirtilen diger c¢alismalarla
belirlenen nedenlerle benzerdir. Sagirli’'nin ve Gilingér’in arastirma gruplarindaki
bireylerde de goriildiigii gibi akademik ¢alismanin saglayacagi imkanlarin ve prestijin; bu
arastirma grubundaki bireyler i¢in de beyin gociinii gerceklestirmelerinde etkili olmustur.
Kurtulug’un(1999) arastirmasinda beyin gogiinde etkili olan faktorlerden Tiirkiye’de
devlet tarafindan ABD’ye gonderilmede ya da ABD’den burs alarak gitmenin bu
aragtirmada da MEB bursu ve yurt disindan burs alarak etkili oldugu belirlenmistir. Bu
calisma Giingor’iin yurt disina giden bireylerin yurt digina gitme nedenleriyle benzerlik
gostermektedir ve bu calisma da da bireyler yurt disina ¢ikislarinda yeni kiiltiirleri tecriibe
etme isteklerinin oldugu ve yurt disinda egitimin avantajinin oldugunu belirtmislerdir ve

is bulamama sorunu yiiziinden bireylerin yurt digina ¢ikmadiklar1 anlasilmigtir.

Gokbayrak(2006) ve Pazarcik (2010) calismasinda beyin gogiinde itici sebep olarak
belirtilen askerlik sebebinin, bu arastirmadaki erkek katilimcilar tarafindan
belirtilmemistir. Gokbayrak ve Pazarcik’in(2010) ¢alismalarinin donemine gore; en son
1999 yilinda bedelli askerlik uygulamasinin ¢iktig1 ve bu c¢alismalarin donemine denk
gelen bedelli askerlik uygulamasinin olmamasindan dolay1 askerligin beyin gociine sebep
oldugu diistliniilebilir. Bedelli askerlik uygulamasi daha sonraki siireglerde 2011,2014 ve
2018 yillarinda tekrar uygulanmistir. Bu arastirmada; beyin gogii gerceklestirmede is
hayati sorunlari, yurt disindaki i ve bursun Tiirkiye’den go¢ etmelerinde Tiirkiye’deki is
olanaklarina gdre daha cazip gelmesinden dolay: Tiirkiye’de ¢aligtiklar isleri birakip yurt
digina gittikleri anlagilmistir. Ancak yinede beyin gogiinde etkili olan faktorlerden is
faktorlerinin diger arastirmalardan farkli olarak fen bilimlerindeki bdliimlerden mezun
olan bireylerin issizlik ya da is bulamama sorunlarindan dolay1 yurt disina gitmedikleri
tespit edilmistir. Hatta yurt disina giderken mevcut isleri oldugu ve bazilarinin da
Tiirkiye’deki islerinin yurt disindaki birimlerinde gorev almak tizere gittigi goriilmiistiir.
Egitim amach gidip yurt disinda bir iste calismayan katilimcilarin da dahil olmak tizere
tersine beyin gogli gerceklestirdikleri zaman da tiim katilimcilarin Tirkiye’de bir
kurumda ise baslarken uzun siireli issizlik yasamadiklarini belirtmislerdir. Vatansever
Deviren ve Daskiran(2014)’1n calismasindaki beyin goc¢ii nedenlerinden yurt disinda
egitimin kaliteli olmasi, yabanci dili gelistirme veya 6grenme, yurt disindaki sosyal
olanaklarin daha fazla olmasi, yagam standartlar1 ve caligma kosullarinin daha iyi olmasi,
yurt disinin prestij saglamasi, arastirma olanaklarinin daha fazla olmasi ve akademik
olarak da kendilerini gelistirme istekleri nedenleri ile Kagar’in ¢aligmasindaki beyin gogii
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nedenlerinden Tirkiye’deki is deneyiminin, yurt disina ¢ikmada gordiikleri destek

nedenleri bu ¢alismada da katilimcilarin beyin gégiinde etkili oldugu anlagilmistir.
Beyin Gogii Sonrast Yurt disina Uyum Siireci:

Kurtulug(1999) yurt disina uyum siirecine iliskin olarak Tiirkiye’deki arkadas ve aile
fertleriyle yapilan telefon goriismelerine bakildiginda; aile fertleriyle goriigme sikliklari
en fazla haftabir ve iki haftada bir (%33,3), arkadaslariyla goriisme sikliklarinda en fazla
cok seyrek(%36,7) oldugu belirlenmistir. Bireylerin okul ve okul disindaki arkadas
¢evresi bakimindan da incelendiginde okulda; her gruptan arkadasi var (%34,4) cogu
Tiirk(%30) olarak en yliksek oranlar olurken; okul disinda; cogu Tiirk(%52,2) ve her
gruptan arkadasi var (%21,1) olarak tespit edilmistir. Yurt disindaki 6gretim kurumundan
duyulan tatminin de %71,1 ile yiiksek oldugu goriilmistir. Kurtulus’un(1999)
calismasindaki uyum siirecine iligskin aile, arkadaslar ve okul-okuldis1 arkadas ¢evresi
bakimindan incelendiginde; genelde ¢evrelerinde ¢ogu Tiirk ve her gruptan arkadaslar
oldugu ifade edilmistir. Bu ¢aligmada ise uyum siireci ile ilgili olarak en fazla kodlanan
kategori olan farkli kiiltlirlerin uyumu kolaylastirmada yardimei oldugunu belirten 10 kisi
olmustur. Kurtulus’un ¢alismasi ile kiyaslandiginda her gruptan arkadas ¢evresine sahip
olanlarin oranlar1 da yiiksektir ve bu ¢alismadaki farkl kiiltiirler kodundaki ifadelerdeki
her kiiltiirden insan tanima ve arkadas olma ile benzerdir. Dolayisiyla bireylerin yurt
disina uyum siirecinde yurt disinda her kiiltiirden arkadasin etkili oldugunun 6nemine

isaret edebilir.

Kagar’da(2016) uyum siireci agisindan Tiirkiye’ye gelme sikliklart bakimindan ele
alirken; katilimcilarin genelinin yilda 1 ya da 2 kez Tirkiye’ye geldigini belirtmistir.
Kacgar beyin gocii siirecinin o iilkede ne kadar c¢ok siire kalinirsa Tiirkiye’ye geri
donmesinde uyum saglamada olumsuz etkisi oldugunu ifade etmis ancak bunun tam tersi
diisiiniildiiglin de de o tilkede ne kadar siire kalinirsa da yurt disina uyum saglanacagi da
ifade edilebilir. Bu ¢alismada da yurt disginda bulunma siirelerine ve Tiirkiye’ye gelme
sikliklarina bakildiginda beyin gogii siireci sonrasi katilimcilarin Tiirkiye’ye ortalama
olarak yilda 1 ya da 2 kez geldigi goriilmiistiir ve beyin gd¢ii siireci sonrasinda uyum

siirecinde uyum saglayanlarin sayilari saglamada zorluk ¢ekenlerin sayisindan yiiksektir.

Tersine Beyin Gogii Siireci: Bu siirece iligkin Tirkiye ile ilgili yapilmis ¢alismalarin

yillara gore sirasi ile sonuglaria deginilmistir.
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Bu ¢aligsmadaki arastirmada tersine beyin gogiinde etkili olan faktorler; ailevi, is, sosyo-
kiltiirel, maddi agidan Tiirkiye’nin uygun olmasi, planlanmis olmasi, Tiirkiye’ye hizmet

etme ve yurt dis1 egitimi ve deneyimi olarak belirlenmistir.

Tersine beyin gogti lizerine Sunata’nin yaptigi ¢alismalarda konuyla ilgili tespitler sunlar
olmustur: Sunata’nin(2005) c¢alismasinda geri donen bireylerin doner donmez is
bulduklar1 ve énemli pozisyonlarda isler bulduklarini ifade edilmis, bu ¢alisma da da
tersine beyin gogii gergeklestiren bireylerin hepsinin is anlaminda kendilerine uygun ve
pozisyon olarak da 1yi pozisoynlarda ise girdikleri ve hatta is nedeniyle geri dondiiklerini
ifade etmiglerdir. Sunata dil farkliliginin yani Almanca dil bilgilerinin eksiklerinden
dolay1 geri doniiste etkili oldugunu belirtmistir. Bu c¢alismada Almanca dil bilgisi
eksikliginden dolay1 geri doniis yasanmamis hatta Almanya’ya giden kisi Almanca’sini
gelistirdigini ifade etmistir. Sunata(2014)’nin Tersine Beyin Goglinde Sosyal Aglarin
Rolii: Tiirkiyeli Miihendislerin Almanya’dan Geriye GoO¢ Deneyim ve Algilar
calismasinda 2000-2005 yillar1 arasinda Almanya’da bir siire calisip Tiirkiye’ye geri
donen, ankara ve Istanbul illerinde yasamaya baslayan 10 erkek 1 kadin miihendis ile
nitel bir arastirma yapmustir. Bu g¢alismada tersine beyin gogiiniin sebepleri olarak;
akrabalik ag1 eksikligi, koken iilkede es cocuk ebeveyn, gocle evliligin idaresi ve evlilikle
gociin idaresi, expat aglarinin darligi. Kuvvetli sosyal baglara verilen énem olarak
belirlemistir. Arastirmaya katilanlarin yas araliklar1 30-40 yas araligi olup, Tiirkiye’den
mezun olduklar1 iiniversiteler; Bogazi¢i Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi,
ODTU, Hacettepe Universitesi’dir. Sunata’nin ¢alismasinda akrabalik agimin beyin gogii
deneyimlerinde 6nemsenmedigine deginilirken bu c¢aligmadaki katilimcilardan bir
tanesinin akrabalarinin beyin go¢ili kararinda 6nemli oldugu hatta belli bir siire onlarin
yaninda kaldigini, ancak sonrasinda bu katilime1 kendi arkadaglari ile ayr1 bir eve ¢iktigini
ifade etmistir. Akrabalik aginin etkisinin kismen de olsa bu c¢alismada etkili oldugu
goriilmektedir. D0niis kararlarinda etkili olan akrabalik ag1 eksikligine deginen Sunata
bu kararlarinda katilimcilarin ailelerinin Tiirkiye’de olmasinin etkili oldugunu, is kaybi
durumlarinda yurt disinda yalniz olduklarini, Tiirkiye’de olmalar1 durumunda anne ve

babalarinin kendilerine daha ¢ok destek olacagini belirtmislerdir.

Altas ve digerlerinin (2006) “Yurt Disinda Calisip Tiirkiye’yve Donen Akademisyenlerin
Egitim Durumlari, Gidis ve Déniis Sebepleri Arasindaki Iliski Yapisimin Loglineer
Modeller Ile Incelenmesi” bashkli nicel ¢alismasi yurt disinda egitim aldiktan sonra

Turkiye’ye geri donmiis 27 iniversitedeki 200 akademisyen katilimiyla
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gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada Tiirkiye’ye doniis yapan akademisyenleri iki gruba
ayirarak geri doniis sebeplerini de su sekilde belirlemislerdir: Yurt disindaki egitimleri
esnasinda; liniversitelerde asistanlik yaparak ge¢im saglayan akademisyenlerde %28,6’s1
icin yurt ve aile 6zleminin etkili oldugu, %26 i¢in ise yurt disinda edindikleri tecriibelerini
ve aldiklar1 egitimlerini Tirkiye’ye aktarma istegi ile geri dondiikleri tespit edilirken;
sadece asistanlik yaparak gecimini saglamayan akademisyenlerde %34,4’1i i¢in zorunlu
hizmet, %29,2’si i¢in ise yine yurt disinda edindikleri tecriibe ve aldiklari egitimleri

Tiirkiye’ye aktarma istegi ile geri dondiikleri tespit edilmistir.

Gilingor ve Tansel (2007)’in calismasinda da ABD’de yiiksekdgrenim géren 6grencilerde
geri donme kararlarinda ailevi faktorlerin etkili oldugu anlagilmistir. Tiirkiye’de es ve
cocuklarin olmasinin da geri doniis karar1 vermesinde etkili oldugunu da ifade etmislerdir.
Bu caligmada da tersine beyin gocii gergeklestiren bireyler i¢in ailelerin Tiirkiye’de
olmasinin geri doniislerinde etkili oldugu anlasilmistir ve aile destegi ile ilgili olarak da
1 kayb1 sonrasi maddi destek degil de ailenin Tiirkiye’de ¢ocuk bakimi gibi destek
verecekleri diislincesinin etkisi olmustur. sunatanin ¢alismasindan farkli olarak
Tiirkiye’de es ve ¢ocuklarin olmasinin geri doniis karar1 vermesinde etkisi olmamastir.
Bunun nedeni de bu calismada yer alan bireylerin yurt disina esleri ve ¢ocuklart ile
gitmeleri olabilir. Sunata doniis kararinda 1 kadin katilimcinin ailevi sorumluluklarindan
-babasi hasta oldugu, annesinini de bu siirecte rahatsizlandigi, kardesinini de yurt disinda
oldugunu ve bundan dolayr da bakacak kimsenin olmadigini- dolayr oldugunu
belirtmistir. Bu ¢alismada da katilimcilardan bir tanesi ailevi nedenler olarak tek ¢ocuk
oldugunu ve bunun sorumlulugundan dolayr geldigini ifade etmistir. Ailevi

sorumluluklarin geri gelmede etkili oldugu anlasilmaktadir.

Vatansever Deviren ve Daskiran (2014)’in calismasinda, Tiirkiye’ye geri ddonen
akademisyenlerin; egitim siirelerinin sona ermesinin, Yurt dis1 tecriibeleri ve bilgilerini
Tiirkiye’de uygulama isteklerinin olmasi, ailelerinin yaninda olma istekleri, yurt
disindaki ortama uyum saglayamama ve maddi yetersizliklerinin olmasi gibi faktorlerin
Tirkiye’ye geri donmelerinde Tiirkiye’nin g¢ekici nedenleri olarak belirlenirken; geri
donmelerinde esas nedenler olarak; Tiirkiye’de zorunlu hizmetlerinin olmasi, Tiirkiye’de
mesleklerinde ilerlemenin yurt disina gore kolay olmasi, Tiirkiye’nin sosyal ve kiiltiirel
¢evrenin daha iyi olduklarimi diisiinmeleri ve yurt disindaki edindikleri tecriibeleri ve

aldiklar1 egitimleri Tiirkiye’de uygulama istekleri olarak belirlenmistir.
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Arslan’in (2016) Beyin Gocii Ve Kalkinma: Tiirkiye'nin Kalkinmasinda Tirk Bilim
Diaspora Aglarinin Rolii” baslikli doktora tezinde 227 katilimciyla nicel bir arastirma
yapilmistir. Bu arastirmaya gore Tirkiye ile is birligi yapma durumlarina dair Arslan’in
tespitleri de su sekilde olmustur: Katilimeilarin %26,4°1 Tiirkiye’deki ¢alismalarda yer
aldigini, %73,6’smin da herhangi bir calismada yer almadigini ifade etmislerdir. Is birligi
olarak; arastirma gelistirme projelerinde yer alma, seminer, kurs vb. ¢calismalara katildig,
donemsel misafir 6gretim eleman1 olarak ders verdikleri, Tiirkiye’deki meslektaslarla
ortaklaga akademik yayin yaptig1, kisi ya da kurumlara danismanlik hizmeti verdiklerini
belirtmislerdir. Bu ¢alismada da ortak islerde yer alan bireylerin sayisi yer almayan
bireylerin sayisindan azdir ve yer alanlar da projeler ve damismanlik ile Tiirkiye’deki

islerde yer aldiklarini ifade etmislerdir.
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SONUC

Yetigsmis insan kaynaginin bulundugu iilkeden baska iilkelere dogru yer degistirmesi
seklinde ifade edilen beyin gogii olgusu, tarihin her doneminde varligini hissettirmis
olmasina karsilik, asil 6nemi 1960’11 yillardan itibaren ortaya ¢ikmistir. Bu donemden
sonra yetismis insan kaynagina olan ihtiyacin arttigi, bu doneme kadar gergeklesen
sanayilesme siireglerinin sonucunda da gelismis lilke konumuna gelen iilkeler diinyanin
her tarafindan beyin gé¢ii almaya baslamistir. Bu donem beyin go¢iiniin diger eski
donemlere gore yogun yasandigi donemlerin baglangici olmus ve gelismekte olan

tilkelerden gelismis iilkelere dogru beyin gogii, bu donemlerden sonra daha da artmustir.

2000’li yillara gelindiginde ise kiiresellesmenin de etkisi ile gelismis iilkelerden
gelismekte olan ve az gelismis lilkelere dogru bir ekonomik yayilma siireci ortaya
cikmistir. Bu siiregte geligsmis tlilke orijinli kiiresel sirketler yatirimlarini gelismekte olan
iilkelere dogru kaydirmiglardir. Bunun sonucunda ise bir yandan teknoloji transferi hiz

kazanmis, diger yandan gelismekte olan iilkelerin imkanlarinda artiglar olmustur.

Bu gelismeler yetismis insan kaynagi alaninda da kendisini gostermistir. Teknoloji ve
yatirim ile bulusan gelismekte olan iilkelerin yetismis insan kaynagi baska iilkelere
gitmek yerine kendi iilkesinde kalmayi tercih etmis, ayrica baska iilkelere giden bu
bireyler de kendi iilkelerine donmeye baglami ya da gelismis tilkelerdeki insan kaynagi
da bu iilkelere beyin gdciinii tercih etmeye baslamistir. Literatiire “tersine beyin gog¢ii”
olarak giren bu olgunun az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin kalkinmalarinda 6nemli
bir role sahip oldugu anlasilmistir. Bu gergekten hareketle Tiirkiye agisindan tersine beyin

gbcll bu ¢aligmada ele alinmis ve Oneriler gelistirilmeye calisilmigtir.

Bu arastirmada oncelikle diinyada ve Tiirkiye’de “tersine beyin gog¢ii” politikalari
incelenmis, daha sonra da Tiirkiye’ye tersine beyin gocii gerceklestiren bireylerle ilgili
yapilan nitel arastirma NVivo 12 Plus programi ile analiz edilmistir. Buna gore; diinyada
ve Tirkiye’deki tersine beyin gogili politikalart ile ilgili 6ne g¢ikan tespitler sunlar

olmustur:

Diinyada beyin gocii ¢cekme anlaminda beyin gogii alan tilke Ornekleri bakimindan

tespitlerle ilgili Sekil 24 olusturulmustur. Bu sekle gore iilkelerle ilgili tespitler sunlardir:
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Sekil 24

Beyin Gogii Alan Ulkelerin Beyin Gogii Cekme Politikalar

ABD
AVUSTRALYA
BEYIN GOCU
ALAN -
ULKELER INGILTERE
KANADA
AB ULKELERI

COKLU VIZE
PROGRAMLARI

o

PLANLI BEYIN GOCU
ALIMI

———» KABULU VE KALICI

2. DIL BILME SARTI

ULUSLARARASI
ISBIRLIGI
PROGRAMLARI

PUANLI GOCMEN

IKAMETGAH HAKKI

INTERNET UZERINDEN
VIZE ALMA KOLAYLIGI

ISVEREN DESTEK
PROGRAMI

BOLGESEL /YEREL
BEYIN GOCU CEKMEYE
YONELIK
PROGRAMLAR VE

PROJELER

Sekil 24’te Amerika, Kanada, Avustralya, Ingiltere ve AB iilkelerindeki bazi iilkeler

(Almanya, Fransa vb) gibi gelismis iilkelerin diinyada beyin gocii ¢eken iilkelerin baginda

geldigi anlasilmistir. Bu iilkelerin beyin gogii gekme konusunda yiiksek nitelikli bireylere

yonelik uyguladiklari politikalar1 Sekil 25°e gore degerlendirildiginde tespitler su sekilde

siralanabilir:
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Coklu Vize Tiirleri: ABD ve Avustralya’da 6zellikle beyin gocii cekme anlaminda
yiiksek nitelikli bireylere yonelik olarak detayli ve ayr kategorilerde vizeler
verilmektedir. Bu vize kategorilerinin ¢oklu olmasinin yiiksek nitelikli birey
tanimimin daha genis kapsamli ele alindigini gostermektedir. Ayrica yapilan
miilakatlarda da katilimcilardan bir tanesi (O5) yiiksek niteliklilere verilen
vizeden faydalandigini 6zellikle vurgulamis, bunun yurt disina ¢ikarken kendisine

verilen bir degerin gostergesi olarak hissettigini belirtmistir.

Planli Beyin Gogii Alimi: Beyin gogii alan bu iilkelerden Amerika ve Ingiltere’nin
beyin gocii cekme konusunda planlamalar yaptiklar1 ve ihtiyaclarina gore ytiksek
nitelikli bireylere yonelik politikalar gelistirmektedirler. Boylece bu iilkeler

meydana gelebilecek beyin tagsmasini 6nlemektedirler.

Ikinci Dil Bilme Sarti: Avustralya, Ingiltere ve Kanada yiiksek nitelikli gdgmenler
i¢cin Ingilizce’yi ¢ok iyi bilme sartininin yaninda ikinci dil sart: da aramaktadirlar.
Bu sartin olmas iilkelerin yiiksek nitelikli gdgmen kriterlerini yiiksek tuttugunu

gostermektedir.

Uluslararas: Isbirligi Programlari: Ingiltere iilkenin gelisimine katki saglamak

icin uluslararasi is birligi yapilabilecek programlar baslatmislardir.

Puanli Gogmen Kabulu ve Kalici Ikametgah Hakki: Kanada gdgmenlere
puanlama yaparak siralamada en yliksek olanlara kalict ikametgah hakki
vermektedir. Yiiksek nitelikli bireylere bu puanlama sisteminde diger gé¢menlere

gore egitim durumlarina(lisans ve lisansiistii) ilave puan verilmektedir.

Internet Uzerinden Vize Alma Kolayligi: Kanada’nin beyin gociinii iilkeye
¢cekmede daha fazla yiiksek nitelikli bireye ulagsma agisindan vize bagvurularini ve

alimini internet lizerinden yapan bir sistem gelistirmiglerdir.

Isveren Destek Programlari: Kanada’da isverenlerin yiiksek nitelikli isgiicii
ihtiyacim1  karsilamak amaciyla yiiksek nitelikli yabanci ¢alisanlarin  ve
uluslararas1 Ogrencilerin gociinlii kolaylastirmak i¢in isverenleri destekleyen

programlara yer verilmistir.

Boélgesel/Yerel Beyin Gogii Cekmeye Yonelik Programlar ve Projeler: AB

iilkelerinden Almanya, Belcika, Hollanda, Finlandiya, Danimarka, Ispanya ve
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Cek Cumhuriyeti iilkelerinin yerel yonetimlerinde bolgesel bakimdan beyin gocii
cekme bakimindan programlar ve projelere yer verilmistir. Ulkelerin bolgesel
diizeyde bu programlar ve projelere yer vermeleri beyin gociine iilke igerisinde

bolgesel kalkinma bakimindan da 6nem verdikleri anlagilmaktadir.

e Her ne kadar beyin gogiinde ekonomik faktorler gibi bireysel ¢ikarlar 6n planda
goziikse de cografi yakinligin da beyin gogiine etkisi oldugu yani bu gelismis
tilkelere {iilkelerine yakin olan {iilkelerden agirlikli olarak beyin gocii ¢ektigi

gorilmiistiir.

e Kanada internet {izerinden gdg¢men basvurusu yapma imkani vermekte, bu
bagvurularin bir puanlama sistemine gore degerlendirilmekte ve yiiksek nitelikli

bireylere ilave puanlar verilerek iilkeye ¢cekmede kolayliklar saglamaktadir.

e Bu iilkelerin verdikleri yiiksek nitelikli gocler aldiklar1 goge gore oldukea diisiik
kalmaktadir. Ancak bu iilkelerin de beyin gogii sayilarinda gelismis tilkelerden de

aldiklar1 beyin go¢iinii arttirma yonlii politikalar gelistirdikleri gériilmiistiir.

Tersine beyin gocii; gelismekte olan ya da az gelismis llkelerin basta kendi yiiksek
nitelikli bireylerini ve diger iilkelerdeki yiiksek nitelikli bireyleri tilkelerine ¢ekmesiyle
meydana gelen gog tiiridiir. Hindistan, Cin, Giiney Kore, Tayvan, Tayland, Latin
Amerika tlkeleri, Afrika iilkeleri ve AB iilkelerinde tersine beyin gogiine yonelik
politikalar gelistirdikleri yapilan arastirmada belirlenmistir. Bu programlarla ilgili

tespitler ise sunlardir:

e Hindistan:

o Yurt disindaki bilim insanlarmi destekleme ve istihdam saglama,
egitim sehirlerinin kurulmasi,

o Yurt disindaki geng isgiiciine egitim ve istthdam saglama,

o Yurt disindaki oncelikli alanlarda ¢alisanlara istihdam saglama,

o Yilda bir giin geri doniis cabalarin1 destekleme amaciyla Hint diaspora
giinii ilan edilmesi,

o Teknopark kurulmast,

o Kalkinma bélgelerinin belirlenmesi,
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Cin:

Hiikiimet tarafindan goniillii tersine beyin gogii politikalar i¢in; cifte
vatandaslik programlari, vergi indirimleri ve konut kredileri gibi imkanlar

verilmesi.

Yurt dis1 Cin Iliskiler Ofisi'nin kurulmasi,

Geri donenlere yiiksek statii verilmesi,

Yiiksekogretim sisteminde Cin milli degerlerine bagli bir sistem
olusturulmasi,

Geri Dénen Ogrenci Hizmet Merkezi'nin kurulmasi, boylelikle geri donen
ogrencilere Cin’de igverenlerle is bulma ile ilgili baglantilar kurmalarina
yardime1 olma,

Geri donenlere mesleki ve maddi destekler verilmesi,

Geri donenlere yurt digina gidis doniislerde esneklik saglanmast,

Vize kateogorilerinin genis tutulmasi,

Belirli sehirlerde geri donen 6grenciler i¢in is tanitim merkezlerinin

kurulmasi.

Giiney Kore:

o

o

o

Bilim Insanlar1 ve Miihendisleri Birliginin ve AR-GE Enstitiisiiniin
kurulmasi,
Beyin havuzu programinin olusturulmast,

Elektronik vize ile kolay basvuru saglanmasi.

Tayvan:

O

o

O

Geri donenlere mesleki ve maddi destekler verilmesi,

Hinschu Bilim Tabanli Endiistri Parki'nin kurulmasi,

Ileri teknolojiye bagl ekonomik biiyiimenin saglanmast,

Yabanci yetenekli bireyleri iilkeye c¢ekecek calisma kosullar ile ilgili
uluslararasi sozlesmeler diizenlenmesi,

Yabanci yetenekli bireylere yonelik is danisma hatti gibi danisma

merkezlerini olusturma.

Tayland:

o

©)

Tersine beyin gogii projesi baslatilmasi,

Smart visanin olusturulmasi.
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Latin Amerika Ulke Ornekleri:

o Arjantin: Arjantinlilerin doniisii i¢in ulusal komisyon olusturulmasi ve

yeteneklilerin geri doniisii programinin baslatilmasi, Ulusal Bilimsel ve
Teknolojik  Arastirma Kurumunun (CONICET) tarafindan geri
doneceklere yonelik mesleki ve maddi imkanlar saglayacak destekler
saglamasi.

Kolombiya: COLFUTURO vakfi tarafindan yurt disindaki 6grencileri

iilkeye ¢cekmeye yonelik tegvikler saglamasi.

Meksika: Meksika'nin CONAYCT ile yabanci tniversitelerile ortak
projeler yapma, PACIME Programi ile Meksikali ve yabanci bilim

insanlarini iilkeye davet etme,

Guyana: Guyana diaspora projesi ile diasporadaki yeteneklerin bilgilerini
iceren haritalama yaparak yetenekli bireylere ulagimi kolaylastirmak
guyana'da iilkeye geri donen bireylere yonelik iilkeyi tanitan kitapgik

olusturma.

Afrika Ulke Ornekleri:

O

Afrika Vatandaslarinin Geri Doniisii ve Yeniden Entegrasyonu

Programi’nin baglatilmasi,

Afrika Liderlik Akademisi’de yabanci iilkelerde egitim almis Afrikalilar

geri donmesini tegvik etme,

Giiney Afrika: SANSA projesi ile yurt disindaki ve iilkedeki yiiksek
nitelikli vatandaslarina ulagsma, homecoming revulation kurumu ile

iletisim ag1 olusturma ve beyin kazanci saglama.

AB Ulke Ornekleri:

O

Bulgaristan, Hirvatistan, Estonya, Italya, Macaristan, Polonya, Romanya
ve Isveg iilkelerinde hiikiimetler tarafindan stratejiler, diaspora aglari ile
yuksek nitelikli bireylerle iletisim kanallar1 olustuirma, yurt disindaki
yiiksek nitelikli gencglere yonelik mesleki maddi destekler saglanmasi,
tersine beyin Qocli programlarimin baslatilmast gibi politikalar

gelistirilmistir.
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o AB iilkelerinde bolgesel ve yerel beyin gocii Onlemeye yonelik

programlara ve projelere yer verilmistir.

Cumhuriyetin ilanindan giiniimiize degin beyin go¢ii konusu Tiirkiye’de iizerinde durulan
bir konu olmustur. Beyin gocii veren iilkelerde oldugu gibi beyin gogii kayiplarini
kazanca doniistiirmek i¢in, Tiirkiye’de son donemlerde tersine beyin gogii ile ilgili olarak
basta kamu politikasi olmak {izere diger sektorlerdeki kurumlarda gelismeler
yasanmaktadir. Hem kamu kurumlarinda, hem 6zel kurumlarda hem de kamu o6zel
istiraklerinde tersine beyin goc¢li konusu ozellikle 2010 yilindan itibaren daha fazla
tizerinde durulan bir konu haline gelmistir. Tiirkiye de tersine beyin gogii ile ilgili olarak
bazi kurumlarin belirledigi stratejiler ve politikalar; beyin gd¢iinii 6nlemeye ve beyin
kazanc1 saglamaya yonelik olmaktadir. Kamu kurumlarinda 6zellikle TUBITAK 1n
tersine beyin gogili projesi kapsaminda agilan projeler ve programlar ile yurt disindaki
arastirmacilar ve bilim insanlar1 Tiirkiye’ye davet edilmistir. Bu projeler ve programlarla
da bir¢ok arastirmacilar1 ve bilim insanlar1 Tiirkiye’ye doniis karar1 vermis ve hala daha
da tersine beyin gocii siireci devam etmektedir. Ozel kurumlarin ve kamu o6zel
istiraklerinin ise alimlarinda insan kaynaklar1 politikalarinda tersine beyin gogil

cagrilarina yer verildigi anlagilmistir.

Calismada arastirma igin ele aliman kamu kurumu ¢alisanlari, 6zel kurum ¢alisanlar1 ve
kamu 06zel istiraki c¢alisanlarina iligkin olarak su sonuglara varilmistir: Kamu
kurumlarindan gorevlendirme ile giden bireylerin yurtdisindan Tirkiye’ye dénme
kararlarinda gorevlendirme siirelerinin bitmesine ragmen geri donmemeleri halinde
tazminat 6demekten ¢ekinmedikleri ancak Tiirkiye’den aldiklari bursa karsilik tilkelerine
hizmet etme amacinin doniislerinde etkili oldugu anlasilmistir. Ozel kurum ¢alisanlarinin;
yurtdisina gitmeden oOnce c¢ok uluslu sirketlerde calisiyor olmalarinin, yurtdisina
gitmelerinde ve Tirkiye’ye donmelerinde etkisi oldugu anlasilmistir. Kamu 6zel
istiraklerinde ¢alisanlarin ise yurtdisina gitmelerinde kariyerlerine olumlu katki yapacag:
diisiincesinin agirlikli oldugu ve dénmelerinde ise kendilerine sunulan is imkanlarinin ve
Tiirkiye’ye hizmet etmenin etkisi oldugu goériilmistiir. Tiim katilimcilarin tersine beyin
gocii gergeklestirdikten sonra Tiirkiye’de olmaktan genel anlamda memnun olduklari
verdikleri cevaplardan anlasilmistir. Ozellikle calisma iliskileri anlaminda ele alindiginda
da katilimcilarin cevaplarindan Tiirkiye’nin ¢alisma kosullarimin gittikleri tilkelerdeki

calisma kosullarina gore gelismekte oldugu, Tiirkiye ortalamasina gore kendilerine 1yi
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imkanlar verildigini (calistiklar1 pozisyon, iicret, kurumlarin imkanlar1 vb.) ifade
etmislerdir. Tiirkiye’de ¢alismaya baslayan katilimcilar ise girme siire¢lerinde dondiikten
hemen sonra ya da kisa bir siire igerisinde ise baslamislardir. Goriildiigii iizere yiliksek
nitelikli bireylerin yurtdist deneyimli olmas1 Tirkiye’de ise girme siirecinde siireci
hizlandiran bir o6zellik olmaktadir. Tersine beyin gocii gerceklestiren bireylerin
yurtdisinda bulunan Tiirkiye vatandasi yiiksek nitelikli bireylerle etkilesiminin
Tiirkiye’ye tersine beyin gocii gerceklestirmede etkisi oldugu sdylenebilir. Bu nedenle
yurt diginda bulunan bu bireylerin birbirlerine donme kararlart ile ilgili olumsuz etkileri
dikkate alinarak, bu yondeki disiincelerin olumluya ¢evrilmesi amaciyla c¢alismalar
yapilmasi gerekliligi kanaati olusmustur. Tiirkiye’ye tersine beyin gocii gerceklestirmis
bireylerin memnun olmalarinda bireylerin geri doniis kararlarinda etkili oldugu goriilen
is ve sosyal cevre vb. faktorlerdeki etkenlerin siirdiiriilebilir olmasi gerektigi de

anlasilmstir.

Bu calismanin sonuglarindan hareketle tersine beyin gocii ile ilgili olarak, Tiirkiye

acisindan asagidaki oneriler gelistirilmistir.

e Tiirkiye’deki mevcut vize tiirleri daha detaylandirilabilir. Bu detaylandirmalar da
tilkenin ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli bireylerin 6zelliklerine gore yapilabilir.
Boylece ihtiyag dahilinde alimlar yapilmasit gergeklesecegindenis giicii
piyasasinda olusacak beyin bollugu ve yapisal issizlik gibi sorunlar1 da
yasanmayacaktir. Tirkiye’de 2013 yilindan itibaren turistik ve ticari amagh
uygulanan e-vize uygulamasi yurt disindaki yiiksek nitelikli bireylerin de
faydalanacagi sekilde gelistirilebilir. E- vize uygulamasi ile daha kolay ve daha

fazla bagvuru yapilabilir.

e Yurt disindaki yiiksek nitelikli bireyler i¢in kurumlarin yaptigi cagrilarda deneme
stiresi Onerilebilir. Boylelikle Tiirkiye’ye gelmede tereddiit yasayan ya da yurt
disindaki is ve yasam diizenini bozmak istemeyen birey i¢in, Tiirkiye’yi ¢calisma
ve yasam agisindan degerlendirmesinde yardimci olabilir. Tiirkiye’de kisa siireli
programlar mevcut olmakta ancak uzun vadeli isler i¢in deneme siiresi getirilmesi
hem Tiirkiye’deki uzun vadeli yatirimlart i¢in hem de tersine beyin gogii

gerceklestirecek bireyler i¢in Tiirkiye’yi tanimasinda etki saglayabilir.
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Yapilan arastirmada tersine beyin gocii gergeklestiren bireyler i¢in de dnemli olan
konularin basinda gelen bilimsel desteklerin artmasit konusunda Tiirkiye’de
gelistirilen mevcut politikalarin varhigina ragmen, bireylerin bu konuda bilgi
eksikligi cektikleri anlasgilmistir. Bundan dolay1 bilimsel desteklerle ilgili
bilgilendirme mailleri atilabilir, bireylerle birebir toplantilarin yapilabilir ve

mevcut toplant1 sayilarinin daha da arttirilabilir.

Yiiksek nitelikli bireylere yonelik yapilan c¢agrilarda belirlenen sartlarla ilgili
olarak, bu arastirmadaki katilimcilar yapilan cagrilarin daha esnek olmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Bu politikalarin diizenlenmesi i¢in; yurt disindaki
bireylerle ilgili donem donem tespitler yapilarak, gerektiginde yurt disindan
tersine beyin gocli gerceklestirilmesi hedeflenen bireylere ve onlarin yurt

disindaki ¢alisma ekiplerine yonelik ¢agrilar da agilabilir.

Tirkiye’deki ve yurt disindaki beyin gogii hareketleri ile ilgili sayisal verinin
kisith oldugu anlagilmistir. Yurt disindaki yiiksek nitelikli bireylerin bilgilerinin

kayit altina alinarak daha detayli istatistiki sistem gelistirilebilir.

Yurt disindaki bireyler Tiirkiye’de is arama siiregleri ile ilgili her ne kadar sorun
yasamasalar da, bu durumdaki kisilerle doniik olarak ozel is havuzlar
olusturulabilir. Boylelikle bu is havuzlari bireylerin daha kolay ve hizli bir sekilde
yurt disinda iken Tiirkiye’de is bulmalarini saglayacaktir.

Yurt disinda Tirkiye ile ilgili olan tanitim toplantilar1 ve seminerler gibi
etkinliklerden haberdar olmasi i¢in, yurt disindaki aragtirmacilara bilgilendirme
ag1 olusturulabilir. Bu bilgilendirme agina Tiirkiye’den arastirmacilar da dahil
edilebilir. Bdylece Tirkiye ve yurt disindaki bireylerin aglar iizerinden

etkilesimleri ve bilgi aligverisleri saglanabilir.

Yurt disindaki bireylerin tersine beyin gogii ile ilgili kaygilarina yanit olacak
tersine beyin gocii biirolar1 olusturulabilir. Bu biirolarda uzman kisiler tarafindan
yurt disindaki bireylerle iletisime gecilerek, Tiirkiye’deki tersine beyin gogiine
yonelik programlar, ¢agrilar gibi kamu kurumlari, 6zel kurumlar ve kamu 6zel

istirakleri ile ilgili bilgilendirmeler profesyonel bir sekilde gergeklestirilebilir.
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Tiirkiye’ nin beyin gogii ve tersine beyin gdcii haritasi olusturularak, hem {ilke
icindeki dengeli beyin gogii dagilimi saglanabilir, hem de beyin gocii verilen ve
aliman tlkeler acisindan Tiirkiye vatandaglari ve yabanci uyruklu nitelikli

bireylere doniik olarak stratejiler gelistirilebilir.

Tersine beyin goégii gergeklestiren bireylerde manevi faktorlerin maddi faktorlere
oranla daha baskin oldugu anlagilmistir. Buna gore bireylere manevi agidan tatmin
olusturacak faktorler 6n plana ¢ikmaktadir. Kurumlarda insana daha fazla manevi
tatmin saglayacak bir insan kaynaklari anlayisinin da gelistirilmesine 6nem
verilebilir. Bu anlayis1 gelistiren kurumlara da 6rnek olmasi agisindan devlet

tarafindan yatirim destekleri saglanabilir.

Tiim desteklere ve tesviklere ragmen Tiirkiye’ye donmek istemeyen ya da bu
imkana sahip olmayan yurt disindaki yiiksek nitelikli Tiirkiye vatandaslarindan

bulunduklar1 yerde yararlanabilmek i¢in projeler gelistirilebilir.
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EKLER

EK1
Tablo 41:
AB’nin Yerel ve Bolgesel Beyin Gocii Cekmeye Yonelik Programlar:
Programmn Ulke Yetkililer Uygulama |\ et | Hedef Kitle
Adi Doénemi
WE -
. Ekonomik Kalkinma 2008- Beyin .
ngnglrt,z Almanya Kurumu, Chemnitz Devam kazanct C%(aﬁe;rllaerkh
gexiyor: Belediyesinin is Ediyor. saglama. ¥
gelistirme ajansi.
Valon Bolgesi Kamu
BEWARE Hizmeti - Ekonomi, 2014- Beyin Yiiksek
Burs Belgika Istihdam, Egitim ve kazanci Nitelikli
2018 <
Programi Aragtirma Operasyon saglama. | Aragtirmacilar
Genel Miidiirliigii
SOMOPR
O (2009-
SOMOPRO 2013),
- Seckin . SOMOPR
Aragtirmacil (iune){ Mora}/ya 02 Beyin .
. Bolgesi ve Giliney Yetenekli
ar i¢in Cek C. (2012- kazanci
. Moravya Uluslararasi N Aragtirmacilar
Giiney 5o Merkezi 2017) saglama.
Moravya 80§ SOMOPR
Programi 03
(2015-
2020)
Kopenhag Bolgenin _kallflr_lma
DS potansiyelini
Bolgesi I¢in .
arttirmakla sorumlu Beyin
Hirsli . . Uluslararasi
Danimarka resmi kurum olan 2014-2017 | kazancini
Yetenek " . Yetenekler
Stratejisi Kopenhag Kapasitesi arttirma.
ile Bilylik Kopenhag
Belediyeleri
Yerel Ve
Uluslararas1
. . Beyin Bilgi
IEI’)(;p(:I;[I Finlandiya Uusllg)l;lasleB?lg ¢ Zz%ji]é kazancini Caliganlari,
pro) y arttirma. | Ogrenciler Ve
Aileleri Ve
Ortaklari.
Tampere bolgesindeki
sekiz yerel makam:
Tampere, 2010- Beyin Ygtene'kler
Tampere . . - (Ozellikle
. | Finlandiya | Kangasala, Lempaéla, Devam kazancin
Yetenekleri - oo . Uluslararasi
Nokia, Orivesi, Ediyor arttirma. Olanlar)
Pirkkala, Vesilahti,
Y16jdrvi.
Acik
Amsterdam! .
Amsterdam Amsterdam Biiyiiksehir 2016- Beyin Uluslararasi
Hollanda . . Devam kazancin1 | Yetenekler ve
Uluslararast Belediyeleri - . .
Ediyor. arttirma. Aileleri
Yetenek
Stratejisi
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Tablo 41°in devami

Programmn | gy o Yetkililer | WYOUIBMA |\ e | Hedef Kitle

Adi Doénemi

Brainport
Gelistirme,
Brainport Vakfi
Ile
Brainport™un E!r]dhoyen .
Bolgesi'ndeki
Yetenek A . . Uluslararasi
iniversitelerin, | 2005- Beyin N
Cekme . Yiiksek
Hollanda | endiistrilerin ve | Devam kazancini o
Ve . - . Nitelikli
belediyelerin Ediyor. arttirma.
Tutma ilcileri Calisanlar
Stratejisi te_mS| cilert.
Eindhoven
Belediye
Bagkani
tarafindan
yoOnetilmektedir.
Bilimsel Beyin HEdef, gruplar
Ar-Ge'de
Arastirma kazancinin calisan  geng
Ve " . Comunidad de | 2016- f)lusturulmaSI yetenekli
Teknolojik Ispanya . : )

. Madrid 2020 . insanlar,
Yenilikler beyin . s
s ozellikle
I¢in Bolge kazancim

doktora
Plani arttirma.
mezunlari
Beyin
kazancinin
San o ; San  Sebastian 2011- f)lusturulma_s " | Uluslararas
Sebastian'n | Ispanya Beledivesi Devam ; beyin Arastirmacilar
Yetenek Evi y Ediyor. kazancinin 3
giiclendirilm
esi

Kaynak:https://cor.europa.eu/
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EK2

Tablo 42:
AB’nin Yerel ve Bolgesel Beyin Gogiinii Onlemeye Yonelik Programlari
Proir(;llmln Ulke Yetkililer Ugg;]llgnn:a Amaci I_}i(eiglif
Bolgesel yonetim
Stidweststeiermark Beyin gogliniin
Bolgeniz G"mbh, Styria'nlq 6nlen{n§‘si;“beyin 14-30
. giineybatisindaki go¢liniin
Geleceginiz Avusturya biitiinlesik ve 2010- azaltilmasi, beyin Yas
- YURA o e e 1ot 2013 PP Arasi
Projesi "surduruleblhr gogtiniin ol_ur_nsuz Gengler
bolgesel kalkinma etkilerini
icin kurumsal bir azaltma.
platformdur.
Beyin gociliniin
Salzburg onlenmesi; beyin
Model Salzburg Bolge Ociiniin
Bolgesi Hﬁkﬁ%neti,g 2009- afaltllmam, Gengler
. Avusturya e ve
Pinzgau- Mekansal 2012 beyin gogiiniin
PO Kadmlar
Pongau- Planlama Boliimii olumsuz
Lungau etkilerini
azaltma..
Beyin gogiiniin
Gecis o 2017- azaltilmasi, bey.in
Yetenekleri Fransa Nantes Idari Bolge Deyam gé’)g:iini%n n_egatlf Gengler
Ediyor. etkilerini
azaltma.
Yerel Bolgesel Beyin gogiiniin
Ekonominin Kalkinma Ajansi azaltilmasi,
Geligimi . Medjimurje - 2012- Beyin gociiniin Geng
join | Flrvatistan REDEA Lt 2013 olumsuz Mezunlar
Gengler, (Projenin Hirvat etkilerini
HU-HR Ortagi). azaltma.
Arnhem
Belediyesi (Bas
Ortak)
Bremeninvest
ORGANZA | Hollanda (Bremen'in Beyin gogiiniin
- Orta. Almanya Ekonom!k 2010- a%alfllﬁnash beyin Yaratic:
Olgekli Romanya | Kalkinma Ajansi) 2012 gociliniin olumsuz Yetenekler
Yaratici Slovakya Yas Belediyesi etkilerini
Sehirler Ag1 | Ispanya Presov Sehri azaltma.
Navarra Avrupa

Ticari Ve Yenilik
Merkezi (Navarra
Hiikiimeti)
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Tablo 42°nin devami

Programin Adi

Ulke

Yetkililer

Uygulama
Donemi

Amaci

Hedef Kitle

FILUR - Issiz
gengler i¢in
yogunlastirilmig
eylemler

Isvec

Stockholm
Belediyeleri

2010-
2013

Beyin gociinii
Onleme.

Gengler
(16-24yas)

Is Yeri Kentsel
Projesi

Letonya

Letonya
Yetkilileri

2013-2015

Beyin  goci
azaltma, beyin
gocuniin
olumsuz
etkilerini
azaltma.

Issiz Gengler

Kentsel
Degisim Projesi

Macaristan

Nagykanizsa
Kent Konseyi

2015-
2018

Beyin
gocliniin
azaltilmasi,
Beyin
gocunin
olumsuz
etkilerini
azaltma, beyin
kazanci
saglama.

Yerel Gengler

AB'de
Gog Etme
Ozgiirliigiinden
Yararlanma

Romanya

Harghita
flge Konsey

2016-
2017

Beyin
gocunin
azaltilmasi,
beyin
gocunin
olumsuz
etkilerini
azaltma.

Gengler

Is Diinyasina
Girigimci Olma

Slovenya

Zasavje
Bolgesel
Kalkinma
Ajansi ve
Zagorje
ob
Savi
Belediyesi

2009-
Devam
Ediyor.

(2013'ten
itibaren
girigim

ulusal
seviyeye
yiikseltildi)

Beyin
gocunin
azaltilmasi,
beyin
goclniin
olumsuz
etkilerini
azaltma.

35 Yasin
Altindaki
Yetenekli
Insanlar

Selanik
Yaraticilik
Platformu

Yunanistan

Selanik
Belediyesi

2010-
Devam
Ediyor.

Beyin
gocunin
azaltilmasi,
beyin
goclniin
olumsuz
etkilerini
azaltma

Geng
Profesyoneller

Kaynak:www.cor.europa.eu/
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EK3

Miilakat sorulari:

Boliim 1: Demografik

1.Calistig1 Kurum: Kamu Kurumu Ozel Kurum Kamu Ozel Istiraki
2.Cinsiyetiniz a. Erkek b. Kadin

3. Medeni Durumunuz nedir?

a.Evli  b.Bekar c.Bosanmis d.Dul e. Ayr1 Yasama (Bosanma Oncesi)
4. nerelisiniz?

5.Suanda yasadiginiz yer?

6. Egitim seviyenizde ulasmis oldugunuz egitim durumunuz nedir?

7.Yasmiz

8.Mevcut aylik (yillik) hane geliriniz

9.Yurt digina ne zaman gittiniz?

10.Ne kadar siire ile yurt disinda bulundunuz?

11.Bulundugunuz siire igerisinde Tiirkiye'ye geliyor muydunuz?
12.Geliyorsaniz ne siklikta geldiniz?

13.Yurt disinda egitim aldiniz m1? Hangi egitimi aldiniz?

14.Hangi iilkeye gittiniz?

Sorular:

1.Yurt disina ¢ikmaniz igin size etkili ya da yardimci olan unsurlar nelerdir? Tiirkiye'de

aldiginiz egitimin size yurt disinda katkilart oldu mu?
2.Yurt disina gog karar1 almanizda etkili olan faktorler nelerdir? Neden yurt dis1?

3.Yurt disindaki kisilerle iletisiminiz oldu ise hangi iletisim araglar1 ile ve aglar

kullandiniz?
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4.Go¢ ettiginiz iilkenin kiiltiirine uyum saglama siireciniz nasildi? Hangi kiiltiirel
farkliliklar sizi geldiginiz iilkede yabancilastirtyordu ya da o iilkeye yakinlastirtyordu?

Geldiginiz tilkedeki kiiltiirel agidan size katkilar1 ve yasadiginiz sorunlar nelerdi?

5.Tiirkiye'deki olumlu ve olumsuz gelismelerde bulundugunuz tilkede Tiirk vatandasi

olmanizdan dolayz sizi etkileyen durumlar oldu mu?
6.Gittiginiz iilkede go¢men olmanizdan dolayi size saglanan firsatlar oldu mu?

7.Y{iiksek nitelikli gogmenlere yonelik is ilanlarin ya da kendi iginize yonelik ig ilanlarini
takip ediyor muydunuz? Kullandiginiz iletisim araglar1 neler? Ve sosyal medyay1

kullaniyor musunuz?

8. Yurt disinda iken Tiirkiye kokenli proje ve islerde yer aldiniz mi1?

9. Tiirkiye'den bulundugunuz iilkede ¢aligmak kaydu ile is teklifleri geldi mi?
10. Tiirkiye’ye geri donmenizde neler etkili oldu?

11.Tirkiye'ye hizmet etmek duygusu doniisiiniizde etkili oldu mu?

12.Tirkiye'ye geri geldiginizde 6zellikle bir sehir tercih ettiniz mi? Memleketinize yakin

ya da memleketiniz olan bir yer olmasina dikkat ettiniz mi?

13.Egitiminizin bir kismin1 yurt diginda almis olmaniz Tiirkiye'den ayrilmanizda ne kadar

etkili oldu ve iilkenize geri donmede ne kadar etkili olmustur?

14.Neden geri geldiginizde kamu kurumunda/6zel kurumda/kamu 6zel istirakinde

calismayi tercih ettiniz? Ise girme siireci nasildi1?

15.Tiirkiye'nin g/ kiiltiirii geri doniisiiniizde ne derece etkiliydi? Ve geri gelmenizde diger

ulkedeki kiiltiirel farkliliklarin etkisi oldu mu?

16.Tirkiye'ye geldikten sonra diger yurt disinda olan geri gelme niyetindeki

arkadaslariniza 6nerileriniz oldu mu?

17.Tersine beyin gogiinii siz nasil yorumluyorsunuz. Tersine beyin go¢iiniin artmasi i¢in

mevcut gd¢ politikalarina dnerileriniz nelerdir?

18.Yurt diginda galisan beyin anlamindaki kisilerden is birligi anlaminda Tirkiye'nin

gelismesinde nasil yararlanilabilir?
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EK 4

TEMALAR, ALT TEMALAR, KATEGORILER VE KODLARIN
ACIKLAMALARI

Tablo 43:

Beyin Gogiiniin Gerceklesmesinde Etkili Olan Faktorler Temasina iliskin
Kategorilerin Tanimlar1 ve Ornek ifadeler

S | Tiir | Tema&Kategori&Kod Tema ve Kategori Ornek ifadeleri
Tammlar1
. Beyin gogiiniin
© ?e}.’ ”1 gerceklesmesinde etkili
1| § Gogiiniin lan faktorlerle ilgili
e Gergeklesmesinde Etkili o'an laktorierie 1igiil -
= . belirlenen kategorilerdeki
Olan Faktorler . .. .
ifadeleri igermektedir.
= _ § Kodlar:: Ailevi faktorler; beyin “Yurt disinda
S 3 = *Aile Fertleri gocii gergeklestirmede akrabalarim vard:
1 S =1 * - . ..
) I = Yurt diginda yardime1 oldugu belirlenen | gelmem igin de yardimci
X = Akraba kodlarin toplamudir. oldular.”
v = *Kodlarlz Akademik ¢evre faktorleri;
= = . 5 Hocalarin beyin gocii
> E&x Baglantis yme - “Hocalarimin
2 o T %€ &« gerceklestirmede etkili . . ”
= 8 O = Uluslararasi 5 . baglantilart etkili oldu.
N X = . oldugu belirlenen kodlarin
< | Kongrelerdeki toplamudir
Akademisyenler P )
o= Kodlar:
E *Basart
‘= S *Burs Egitim faktorleri; beyin
3 q% = *Mezun Olunan goclinii gergeklestirmede “Mezun oldugum okulun
= o Universite etkili oldugu belirlenen etkisi oldu.”
X § *Yurt diginda kodlarin toplamudir.
o Egitim Alma
*Dil Bilgisi
= = Kodlar: Is faktorleri; beyin gocii
> - *Is Hayati gerceklestirmede etkili “Ben oraya ¢alisma
4 L o S - . s ss
k= e’ Sorunlari . oldugu belirlenen kodlarin amagh gittim.
X S *Yurt disinda Is toplamidir.
_ Yurt disinda alinan “Ozelde ¢alisirken yurt
S egitimin kariyer agisindan disina ¢itkma geregi
5 E Kariyer onemli oldugu diigiincesine gordiim Sonrasinda
v, iliskin ifadeleri doktora yapmaya da
icermektedir. karar verdim.”’
.. . “Lisansta bir iist
‘T Sosyal ¢evresinin etkisi ve L .
o . dénemimdeki arkadasim
> yardimu ile yurt disina .
6 Q Sosyal Cevre - 27 - vasitasiyla baglanti
= gitmeye dair ifadeleri
v icermektedir kurup, hocalaryla
¢ goriisiip gittim.”
': 7 . .
S Yurt disinda .Yuvr.t d1§1hd§ bglunma_ Unlvers?te hayatim
7 PN istegine iligkin ifadeleri boyunca bir uzaklasma
T Bulunma Istegi . . L. »
v icermektedir istegim vardi
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Tablo 44:

Yurt Disinda Cahsma Hayatina Uyum Siireci Temasina Iliskin Alt Temalarin ve
Kategorilerin Tanimlari ve Ornek Ifadeler

S| Tiir | Tema&Kategori&Kod Tanimlar Ornek Ifadeler
Yurt disindaki ¢aligma
© Yurt Disinda Calisma | hayatt  uyum  siireci;
1 GE_, Hayatina calisma hayati uyumu ve
= Uyum Siireci calisma hayat1 zorluklar
alt temalarinin toplamudir.
© Yurt Disinda Calisma | Calisma hayatina uyum
S -
1l & Hayatina Uyum saglamada yardimci olan
= Saglamada Yardimcr | faktorlere iligkin
< Faktorler kategorilerin toplamdir.
Kodlari:
*Calisma
£ Disiplini R
< T
E *Maddi Calisma imkanlar; _Call§m_a disip lmlerz,_
‘= g ; sistematik hareket etmeleri
) = Imkanlar calisma hayatina uyuma .
> £ - . | cok profesyonel. Mesela bir
1| o — Oryantasyon | yardimci oldugu | ”.
5 « - . sistem kuruyorlar herkes
V; £ Uygulama | belirlenen kodlarin
2 : buna adapte olmaya gayret
= Imkanlar: toplamudir. edivor.”
5 *Yiiksek yor.
Nitelikli
Statiisii
_ Calisma hayatina uyum
S sirecine  ¢ok  kiiltirli | “Calistigim yerde ¢ogunluk
2 S Cok Kiiltiirliiliik calisma ortaminin | yabanciydi, kimsenin on
CQ );arddllmc(;_olduguna iliskin | yargilar: yoktu.”
ITaaelerdir.
Caligma hayatina uyum
= Géemen-Yabanci siirecine gd¢men-yabanci Yabanq . olufzc.a
> olmaktan dolay1 tanmnan | akademide de bizler icin
3 D Olmaktan Dolay ) .
= . imkanlarin yardimel | yayin imkanlart
Vv Tanman Imkanlar 9 e . ”
olduguna iliskin | veriyorlardt.
ifadelerdir.
«
£ Yurt Disinda Calisma Galigma hayatina uyuu
@ zorlastiran faktorlere
1] Hayatina Uyumu e .
= e iliskin kategorilerin
< Zorlastiran Faktorler
toplamidir.
= Kodlar:
® *
= %E (,_’a_l ma Galisma ) hayat “Caliyma sekli, c¢alisma
) o= Disiplini farkliliklart; calisma | . . R
> = diizenleri buraya gore daha
1| & s = Farkhiliklar1 | hayatina uyumu farkls buna ahsmak zaman
52 g.’:-:-‘ *Farkl zorlastirdig1 belirlenen aldr.” §
3 = Kiiltiirel kodlarin toplamidir. :
Degerler
_ Calisma hayatina uyumu
S Gocmen-Yabanci gogmen-yabanci olmaktan | ... . L
5 > Olmaktan Dola dol Karsilasil Stirekli  calisma  iznini
= y olayl arsriastian | venilemek zorundasiniz.
g Karsilasilan Zorluklar | zorluklarin zorlastirdigina y ’
iligkin ifadelerdir.
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Tablo 45:

Yurt Disinda Giinliik Hayata Uyum Siireci Temasina fliskin Alt Temalar,
Kategoriler ve Kodlar, Tamimlar ve Ornek Ifadeler

Tir | Tema&Kategori&Kod | Tema & Kategori Tanimlari Ornek ifadeler
Yurt disindaki giinliik hayata
e Yurt Disinda Giinliik vyum sﬁr?i ginlik hayata
5 Havata Uvam Siireci uyum saglamada yardimci
= y y faktorler ve uyumu kodlarmin
toplamudir.
© Yurt Disinda Giinliik | Glinliik hayata uyum
qE_) Hayata Uyum saglamada  yardimci  olan
: Saglamada Yardimar | faktorlere iliskin kategorilerin
< Faktorler toplamidir.
5 Kodlar:
= E *dile Ile Yurt | Ailevi faktorler; yurt disinda | “dilecek  gittigimiz
083 = Disina Gitme | giinliik hayatta uyum | icin uyum saglama
= - *Yurt saglamada yardimc1 oldugu | siirecimiz daha kolay
X é Disinda belirlenen kodlarin toplamidir. | oldu.”
< Akraba
“ABD’de her
= Gilinlik hayata uyum siirecine | kiiltiirden insan
g Farkh Kiiltiirler farkli  kiiltiirlerin ~ yardime1 | oldugu  icin  daha
$ olduguna iliskin ifadelerdir. kolay uyum
sagladim.”
_ Gisemen-Yabanci Gjinh'ik hayata uyum siirecine “Kzzz.m' diinyaya
(:3» Olmaktan gdgmen-yabanci ' olmaktan | gelmisti yurt diginda,
D dolayr tanmnan imkanlarin | ona vatandagslik
= Dolayr Taninan 5 e .
Vv . yardimer  olduguna iliskin | verdiler. Bu kizim
Imkanlar - . . . »
ifadelerdir. icin avantaj oldu.
“Tiirklerin
yardimsever ve
sicakkanl
s Giinliik hayata uyum siirecine | olusumuzdan belki de
5 Tiirkiye Kiiltiirii Tirkiye kiiltiiriinin  yardimer | bize ¢abuk alistilar
§ olduguna iligkin ifadelerdir. biz de onlara aym
sekilde, aslhinda
karsilikli olarak da
gelisiyor her sey.”
- Giinliik hayata uyum siirecine | “Anadili  Ingilizce
08;, Yabanet Dil y?ll.)anm dil bllme.:le-rlnm ve o 0|ar1 bl_r yere gltmelf
= dili daha da pekistirmelerinin | tabi ki de avantaj
X olduguna iliskin ifadelerdir oldu.”

302




Tablo 45’in devamm

S| Tiir Tema&Kategori Tema & Kategori Tanimlari Ornek ifadeler
Yurt Disind
g "ur" isiada Giinliik hayata uyumu
& Giinliik Hayata N S
1| zorlagtiran faktorlere iligkin
p Uyumu Zorlastiran kategorilerin toplamidir
< Faktorler g P '
= Gidilen Ulkenin G.iir.lh'ik ha}iata u'yum siire?ini ) o
g . . . | gidilen ulkenin kultirel Yemek kiiltiirii farkivyd
1 D Kiiltiirel Degerleri . .. . ),
= degerlerinin  zorlastirdigina | bunlar yabancilagtirdi.
X iliskin ifadelerdir.
“ABD’de yabancilardan
= Gocmen-Yabanc1 | Giinliik hayata uyum siirecini | Miisliimanlara karst
5 S Olmaktan Dolay1 | gd¢men-yabanci olmaktan | olumsuz bir én yargi var.
D
] Karsilasilan dolay1  zorlagtigma iliskin | Yansitmasalar da Bunu
X Zorluklar ifadelerdir. bilmek bile kotii
oluyordu.”
— .. | “Gittigim iilkede siirekli
5 Giinliik hayata uyum siirecini ,l g uv “ Z]sure !
. .. o o agmur yagryordu uyum
3 oy Iklim Ozellikleri iklim ozelliklerinden dolay1 Y ‘% yasy y
T . .| saglamada biraz
\ zorlagtigina iliskin ifadelerdir. .
zorlandim.
= Gilinliik hayata uyum siirecini | “Geldigim ilk
4 % Kalacak Yer gégmen-yabanav oln?a'kta}n zamanlarda kalacalf yer
k= dolay1  zorlagtigma iliskin | bulamadim, bu yiizden
X ifadelerdir. tiim islerim aksamisti.”
Giinlik hayata uyum siirecini
= maddi zararlar olarak tilkedeki
8 . . .| “Vergil k  yiiksekti
5| & Maddi Zarar kriz ve yurt disindaki erguer Cf), Jukser
G . - yvabancilara.
v vergilerden dolay1 zorlastigina
iliskin ifadelerdir.
= Ginliik hayata uyum siirecini | “Baslarda yalmizlik ve
6 E? Sosyallesememe sosyallesememekten  dolay1 | sosyal hayata  uyum
Q zorlagtigina iliskin ifadelerdir. | siireci etkiliyor tabi.”
“Ama ilk zamanlar oyle
degildi  Oglum  daha
kiiciiktii okula ilk defa
= Giinliikk hayata uyum siirecini | orada basladi o siireg
7 Ef Yabana Dil yabanci dilden dolay1 | bizim i¢in sanciliydt ilk 6
Q zorlagtigina iliskin ifadelerdir. | ay. Kimse Tiirkce
konugmuyor sonugta

cocugum iletisimde basta
zorluklar yasadi.”
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Tablo 46:

Yurt Disinda Bulunduklan Siire Icerisinde Tiirkiye Menseli Islerde Yurt Disinda
Olmak Kaydiyla Yer Alma Durumlar: Temasina Iliskin Tema, Alt Temalarin ve
Kategorilerin Tanimlamalari ve Ornek ifadeler

S| Tiir | Tema&Kategori Tema & Kategori Tammlari Ornek ifadeler
1 Yurt disinda bulunma siiresince
kigilerin ~Tirkiye ile ilgili
Yurt Disinda islerde yer alip almadigina dair
o | Bulunma Siiresince | Tirkiye mengeli is ve
QE, Tiirkiye Menseli projelerde yer alma durumu ve
= Isler Temasi Tirkiye’den  yurt  diginda
calismak igin is teklifi alma
durumlar1 alt temalarindaki
ifadeleri igermektedir.
1 Yurt disinda . ..
. Tiirkiye  mengeli i ve
< | Bulunma Siiresince .
S . o1 ) projelerde yer alma durumu yer
3] Tiirkiye Menseli
~ alanlar ve yer almayanlar
= Program Ve . . . .
= . kategorilerindeki ifadeleri
< | Projelerde Yer Alma | . )
icermektedir.
Durumu
1) _ s L “Rusyadayken bir Tiirk
S Tiirkiye Menseli Is Turk iye ~ mengeli i - ve firmast  orada devlet
> - projelerde yer alanlarin yer |”, ) RN
Q Ve Projelerde Yer . . .| thalesine girip isi almig
V; Alanlar glma ”nedenlerlne. iligkin képrii  yapiyor mesela
X ifadeleri icermektedir. . .o
oyle iglerde ¢caligtim.
2| = .
o | Tiirkiye Menseli Is | Tirkiye menseli is ve
3 Ve Projelerde Yer | projelerde yer almadiklarimi | “Yer almadim. *
Q Almayanlar belirten ifadeleri igermektedir.
1 Yurt Disinda Tiirkiye de.n. yurt disinda
. caligmak igin is teklifi alma
< Bulunma Siiresince d . : .
. e urumu is teklifi alanlar, is
£ Tiirkiye’den Yurt . 0
teklifi almayanlar ve kisilerin
[ disinda Calismak e
= g . bu soruya farkli olarak verdigi
< I¢in Is Teklifi Alma ;
Durumu cevap olarak yurt digindan is
teklifi alma kategorilerindeki
ifadeleri igermektedir.
1] - ,
S Tiirkiye’den Is Bireylerin  Tiirkiye’den s
ok Teklifi Alanlar teklifi aldiklarina dair ifadeleri | “Is teklifi aldim.”
‘Q icermektedir.
2| - . ) . . .
S Tiirkiye’den Is Bireylerin ~ Tiirkiye’den i
& | Teklifi Almayanlar | teklifi — almadiklarma  dair | “Is teklifi almadim.”
g ifadeleri igermektedir.
3| ¢ Birevleri disind N . .
S Yurt Disindan i ireylerin - yurt digindan is Bir sirketten is tekyllﬁ
D . teklifi aldiklarina dair ifadeleri | aldim, Iskogya’da
= Teklifi Alanlar . . ; ”
V; igermektedir. kalmam gerekiyordu.
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Tablo 47:

Tersine Beyin Gociiniin Ger¢eklesmesinde Etkili Olan Faktorler Temasina Iliskin
Tema ve Kategorilerin Tammlamalari ve Ornek ifadeler

S| Tiir Tema&Kategori&Kod Tanimlar Ornek ifadeler
Bireylerin tersine beyin gogii
© Tersine Beyin Gogiiniin | karar1 almalarinda etkili olan
1 % Gergeklesmesinde Etkili | faktorlerle ilgili belirlenen
= Olan Faktorler kategorilerdeki ifadeleri
icermektedir.
Kodlar:
*Ailenin
_ . Tiirkiye 'de Ailevi .y . . e e .
= - B | Olmass "1le"Vl"faktorler, tersine b.eyln T urkly_e de. ailem
11 2 3 :E *Anne gogiiniin gerceklesmesinde var, ailemin ba_n_a
= I = *Cocuk etkili  oldugu  belirlenen | geri gelmemde pozitif
X ~ . kodlarin toplamidir. yonde etkisi oldu.”
Yetistirme
*Tek Cocuk
Olma
Tersine  beyin  gogiiniin
‘= gerceklesmesinde bireyin | “Ulkeler arasindaki
2 % Siyasal Sebepler ilkeler a_rasmda yasanan | gerginlikten  dolay
= olumsuz siyasal sebeplerden | yasamimiz
X dolayr yasadigt sorununa | kusitlandi”
iligkin ifadesini igermektedir.
Kodlar:
*Burs
*[s Ilani-Teklifi
= *Maddi .
= i: Imkgn{ar Is faktorleri; tersine beyin
3 08)7 Q *TUBITAK Geri | gocliniin  gerceklesmesinde | “Suanda  ¢alistigim
= - Daéniis Cagrist etkili  oldugu  belirlenen | kurumun etkisi oldu.”
X i *Tiirkiye 'deki kodlarin toplamdir.
= Kurumlarin
Calisma
Imkanlar
*Vize Sorunu
4 - Kodlar: s Kiiltirel faktbrler:
_ = . | *Kiiltiirel Seviye Osyo' uture' a"t(.).r °n . '
= = 2 | *Sosyal Cevre tersine  beyin  gbg¢liniin | “Ulkemin
g . E *Tiirkiye 'nin gerceklesmesinde etkili | yemeklerini
v %éj Kiiltiiriinii oldugu belirlenen kodlarin | ozlemistim”
3 Ozleme toplamudur.
*Yemek Kiiltiirii

305




Tablo 47°nin devami

Tersine beyin gociiniin
s gerceklesmesinde bireyler “Burs] st
ursla itmistim
5 g Planlanmis Olmasi tarafindan doniisiin planlanmis Lo g. §
T — . . | geri donecektim.
Vv olmasma iliskin  ifadeleri
icermektedir.
conplesmesmis Tayenn | Tirede b
S Tiirkiye’nin Maddi gere . ’ Y anlamda daha liiks
6| @ . | maddi ag¢idan daha wuygun .
< | Acidan Uygun Gelmesi - .. - yvasadigimizi
\ gelmesinin  etkisi olduguna rdiinm.”
iliskin ifadeleri icermektedir. & '
= Tersine beyin gdcilinlin
S kl inde Turkiye’ “Hizmet etmenin
7| &| Tiirkiye’ye Hizmet Etme gf:r(;e esmes%n © . .ur 1yf: ve ?Z. ¢ e,, ¢ ae
= hizmet etmenin etkisi olduguna | etkisi oldu ™.
X iliskin ifadeleri icermektedir.
. . v v | “Akademik ortamda
Tersine beyin gbeliniin
= er¢eklesmesinde yurt disindan yurt diginda doktora
S|  vurtDisi Egitimive | ° e Y Almak  Tiirkiye 'de
8| @ o alman egitim ve deneyimin
= Deneyimi . .. . doktora almanin
v doniiste olumlu etkisi olacagina | o
e 1 . . listiinde gibi
iliskin cevaplar1 igermektedir. ot "
goziikiiyordu.
Tablo 48:
Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gocii Sonrasinda Sehir Tercih Etme Sebepleri
S | Tiir | Tema & Kategori Tanimlar Ornek Ifadeler
Tiirkiye’ye
- Tersine Beyin Tiirkiye’de yasamak i¢in tercih edilen
1| g | GogiiSonrasinda | copi neden tercih edildigine iliskin
= Sehir Tercih .| kodlarin toplamidir
Etme Sebepleri )
= Aile yakinhig1 sebebiyle bu sehirde | “Izmir evet ailem
1 g Aile Yakinhgi yasamay1 tercih etmeye iliskin | Balikesir 'deydi yakin
§ ifadeleri igermektedir. sayithr.”
— _ “B beni
5 Calisilan  kurumun sehir konumu "urslun dirdisi ent
2| & Isin Yeri sebebiyle bu sehirde yasamayi tercih | S0 c oo A&t
S e .. ) sehirde ise
\ etmeye iliskin ifadeleri igermektedir. )
basladim.
‘= .. Yurt dis1 6 inde d hir d .
=4 Onceden Hrt At Ol’lCCSl'l’l © e a}{m SN fomirde yastyorduk
3| & Yasadi1 Sehir yasama nedeniyle tercih etmeye meden & .
g e . .. . limeaen once.
§ yacig iligkin ifadeleri icermektedir. &
= Bireyin sehri sevmesi dolayisiyla bu | “Istanbul tercih ettim
4 g Sehri Sevme sehirde yasamay1 tercih etmesine | Istanbul’u daha ¢ok
Q iliskin ifadeleri icermektedir. seviyorum.”

306




Tablo 49:
Tiirkiye’ye Tersine Beyin Goc¢ii Gergeklestiren Bireylerin Tiirkiye’deki
Kurumlarinda Cahismaya Baslamasi Siireci Temasina Iliskin Alt Temalarin ve

Kategorilerin Tanimlamalari ve Ornek Ifadeler

Tiir | Tema & Alt Tema& Kategori Tanmimlar Ornek ifadeler
Tersine beyin  gdcl
sonrasinda Tiirkiye’deki
8 Tersine Beyin Gogii kurumlarda  ¢aligmaya
i Sonrasinda Ca!'lsma:lya baslamasi siirecine
Baslamasi Siireci iligkin alt temalarin
toplamudir.
Tiirkiye’deki kamu
g kurumlarinda g¢alismaya
[ Kamu Kurumunda baslamasi siirecine
g Calhismaya Baslama Siireci | iligkin kategorilerin
toplamudir.
Tiirkiye’deki ozel
© . kurumlarda c¢aligmaya
& Ozel Kurumda (;alls.maya baglamast siirecine
L Baslama Siireci e 1 G
= iligkin kategorilerin
< toplamdir
Tiirkiye’deki kamu 6zel
o .. istiraklerinde ¢aligmaya
2|l Ot |
= may ; iligkin kategorilerin
< toplamidir
Kodlar:
*Akademik . . . | “hedefim bu
Tersine beyin  gdoci | ,. .
— Cevre e firmalardan birinde
- . . sonrasinda Tirkiye’de | | ) )
S Ise Girme *Burs ) . N ise girmekti,
2 L . ige girme  sirecine | .. . .
= Siireci *[s llanlar B doniince  de is
v iligkin kodlarin
*Yurt digina basvurusu yaptim ve
] toplamudir. RO
Gitmeden girdim.
Onceki Kurum
Kodlar:
*Burs
Calisma *Calisma
Sebebi Imkanlar: . . -
*KPSS Tersine beyin  gocii
= N sonucunda Tiirkiye’deki | “YLSY bursu
S Taninmama
@ kurumlarda calisma | sonrasinda devlette
= *Kamu . e .
\ . | sebeplerine iliskin | ¢calisacaktim.
Kurumlarindaki
. . kodlarin toplamidir
Biirokrasi
*Kamu
Kurumlarinda
Calisma Istegi
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Tablo 50:

Tersine Beyin Gocii Gergeklestiren Bireylerin Yurt disindaki Yiiksek Nitelikli

Bireylere Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gocii Gerceklestirmeleri ile Tlgili Tavsiyeleri

S | Tiir | Tema & Kategori Tanimlar Ornek Ifadeler
Tersine Beyin
Gogii , .
Gerceklestiren Tersine beyin gocii
Bireylerin Yurt gerceklestirmis bireylerin
disindaki Yiiksek |yurt — digindaki  yiiksek
< | Nitelikli Bireylere | nitelikli  bireylere tersine
1| § Tiirkiye’ye | beyin gogi
= Tersine Beyin gerceklestirmeleri ile ilgili
Gocii tavsiyelerine iliskin
Gerceklestirmeleri | belirlenen kodlarin
Tle ilgili toplamudur.
Tavsiyeleri
“Onerim ise
5 Bireylerin Bireylerin durumlarina gore | vatandashgimizi  almadan
1 g’ Durumuna Gére | 6nerilerine iliskin ifadeleri | gelmeyin ileri de
Q Oneri icermektedir. gidebileceginiz bir yeriniz
olsun diyorum.”
s Bireylere  olumlu  Oneri | “Kendi tecriibelerimi
2| 2 Olumlu Oneri vermeye iliskin ifadeleri | anlatiyorum. Tavsiye
E icermektedir. ediyorum.”
= Bireylere olumsuz  Oneri
3 §) Olumsuz Oneri vermeye iliskin ifadeleri | “Gelmeyin dedim.”
v icermektedir.
S Bireylere  herhangi  bir
4| Oneri Vermeme oneride bulunmamaya iliskin | “Onerilerim olmadi.”
E ifadeleri igermektedir.
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Tablo 51:

Tersine Beyin Gogiiniin Gergeklesmesi ve Arttirilmasina Yonelik Tavsiyeler
Temasi ve Kodlarin Tanimlar:

ifadeleri igermektedir.

Tiir | Tema & Kategori Tanimlar Ornek ifadeler
Tersine beyin gocii
- Tersin? Beyin gerceklestiren bireylerin tersine
GE, Gocii Uzerine beyin  gogliniin  artmasina
= Goriisler yonelik  tavsiyelere iliskin
kodlarin toplamidir.
= Tersine beyin gdciiniin bilimsel
S Bilimsel Destek | desteklerle artabilecegi | n o
Q < . . . . | “Enstitiiler arttirilabilir.
Lo Saglanmasi Onerisine  yonelik  ifadeleri
X icermektedir.
= Tersine beyin gociliniin maddi
S Maddi Destek desteklerle artabilecegi | “Tegvik  ve  primler
D .. . . .
© Saglanmasi Onerisine  yonelik ifadeleri | arttiriimalidr.”
X icermektedir.
— Tersi bovi -
= Calisma ers_me ey goc;un}m “Gel burada beraber
S A motivasyon ile .
] Iliskilerinin . .. . . | calisalim denmesi
5 . . gerceklesebilecegine  yonelik | .
\ Diizenlenmesi ) . . onemli.
ifadeleri icermektedir.
Tersine beyin gbeliniin
= Tiirkive’ni Tiirkive’ni - i
5 iirkiye’nin urkiye’nin  ve  ¢agn ar.m “Ulkenin tamtmm  giizel
@ Tamitiminin tanitimi ile . . 0
IS 0 . .. | bir sekilde yapilmall.
\ Yapilmasi gergeklesebilecegine  yoOnelik
ifadeleri igermektedir.
Tersine beyin gbcliniin
= Uygun Yasam gelenlere uygun yasam | “Bireye kendisini
g Kosullarinin kosullarimin ~ saglanmas1 ile | geriletmeyecegi yasamina
§2 Saglanmasi artabilecegi Onerisine yonelik | dair imkanlar verilmeli.”
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Tablo 52:

Yurt Disindaki Yiiksek Nitelikli Bireylerle Isbirligi Temasi ve Kategorilerin
Tammlari ve Ornek ifadeler

Tiir Tema & Kategori Tammlar Ornek ifadeler
Yurt disindaki  yiiksek
- Yurt disindaki Yiiksek | nitelikli bireylerden
GE_, Nitelikli Bireylerle Tiirkiye i¢in nasil is birligi
= Isbirligi yapilabilecegine iligskin
kodlarin toplamudir.
Tiirkiye’den yurt disindaki | “Yurt disindaki
'é Arastirmaci kiusilerin yanma. arasterna.l? beﬂyin.ler,in yanina
D .. gondererek  is  birligi | Tiirkiye 'den
b= Gonderme . .. e 1
\ yapilabilecegine iligkin | arastirmacilar
ifadeleri igermektedir. gonderebiliriz.”
Yurt disindaki  kisilerl .
.u . 1§in akt  kistierie “Isle ilgili ya da farkl bir
— bilgi ag1  olusturarak .
S iletisime gecilmesi yoluyla konu da bir  yardim
5% Bilgi A1 Olusturma | . o B¢ YO hnmak istendiginde, bu
=] is birligi yapilabilecegine . o
v e 1 ) . | kisilerle irtibata
iliskin ifadeleri Jebilir.”
. . ecilebilir.
icermektedir. gegient
Yurt disindaki kisilerden | “Yurt disindaki  Tiirk
- kongre sempozyum ve | beyinlerle yurt disinda
08), Etkinlik ve tanitim gibi etkinliklerle is | Tiirkiye 'den gelen
s Organizasyon birligi yapilabilecegine | arastirmacilar
X iligskin ifadeleri | bulusturacak etkinlikler
icermektedir. diizenleyerek.”
Tirkiye ve yurt dist
— arasinda yapilacak ortak | Lo
5 . . ) Yurt disindaki kisilerle
S Proje ve Programlar | proje ve programlarla is | . = . .
Q o e . Tiirkiye ile ortak projeler
k= Araciligiyla birligi yapilabilecegine labilir.”
7.
X iliskin ifadeleri | 2P
igermektedir
Yurt disindaki  kisiler
— tarafindan Tirkiye ile ilgili
= Yurt Disindaki Kisiler aratmcan 2HTye g. B .
S tanitimlarin yapilmasiyla is | “Bazt seyler tamitilabilir
D Tarafindan Tanitim e . .. .. »
b= Yapilmasi birligi yapilabilecegine | bu kisiler tarafindan.
X P iligkin ifadeleri
icermektedir.
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