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OZET

Anahtar kelimeler: Universite-Sanayi Isbirligi, Kavramsal Model, Karar Destek
Sistemi, Kurumsal Degerlendirme, Cok Etmenli Sistemler

Glinlimiiziin rekabet¢i diinyasinda yenilikgilik artik bir segenek olmaktan ¢ikmis,
ithtiyac haline gelmistir. Arastirma, gelistirme ve bilgi iiretiminin ana kaynagi olan
tiniversitelerin yenilik¢ilik i¢in gerekli bilgi kaynagini iiretime aktarmasi uluslarin
rekabet¢iligi i¢in kritik rol oynamaktadir. Basarili uygulamalarda bu transferin
iciincli parti profesyonel bir organizasyon tarafindan yapilmas: gerektigi
gorilmiistiir. Bu tir kuruluslara genel anlamda {iiniversite-sanayi isbirligindeki
arayiiz kuruluglar denmektedir.

Bu ¢aligma ii¢ ana soruya cevap aramaktadir; birincisi bu arayiiz kuruluslar nasil
kurgulanmal1 ve siiregleri nasil tasarlanmalidir, ikincisi bu arayliizler i¢in nasil bir
degerlendirme modeli olmalidir, {i¢iinciisii ise ideal bir arayliz kurulus kavramsal
olarak modellenebilir mi. Bu sorulara cevap vermek amaciyla bes katmanli bir
model olusturulmustur. Modelin birinci katmaninda arayiiz kurulusun stratejik
amaclarinin belirtildigi yedi boyutlu bir yap1 kurgulanmistir. Modelin ikinci
katmaninda arayiiz kurulusun siirecleri, alt siirecleri, eylem planlar1 ve yol haritalar
hiyerarsik bir yap1 ile olusturulmustur. Modelin {igiinci katmaninda arayiiz
kurulusun icinde bulundugu inovasyon ekosistemini dikkate alarak siire¢lerinin,
hibrit Bulanik AHP - Bulanik ANP ile Onceliklendirildigi bir KDS modeli
gelistirilmistir. Modelin dordiincii katmaninda ideal arayiiz yapisi i¢in ¢ok etmenli
sistemler kullanilarak otonom bir model Onerilmistir. Besinci ve son katmanda
modelin uygulamas: olan web tabanli USI y&netim destek sistemi (AKADES)
prototip uygulamasi tanitilmistir.
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A PERFORMACE MEASUREMENT MODEL FOR
INSTITUTIONS IN UNIVERSITY-INDUSTRY COLLABORATION

SUMMARY

Keywords: University-Industry Collaboration, Conceptual Model, Decision Support
Systems, Enterprise Assessment, Multi Agent Systems

In todays competitive world, innovation is no more an option and has became a
requirement. The transfer of knowledge required for innovation to production by
universities which are the main source of research, development and knowledge
generation has a critical role in terms of the competitiveness of the nations.
Successful practices have shown that this transfer needs a third party proffesional
organisation. In generel terms these organisation are entitled as interface institutions
in university industry collaboration.

This study seeks to find the answer of these three main questions; first, how should
these interface institutions and their process’ be designed and built, second what kind
of assessment should these interfaces have, third is it possible to conceptualize an
ideal interface institution. To give answers to these questions, a five layered model
has been built. In first layer of the model, a seven dimensioned structure has been
built for defining strategical aims of interface institution. In second layer of the
model, interface institutions processes, sub processes, aciton plans and roadmaps are
defined in an hierarchical frame with strategical management approach. In third
layer of the model a hybrid Fuzzy AHP - Fuzzy ANP prioritization IDSS model has
been developed while innovation ecosystem of the interface institutions had been
taken into the consideration. In fourth layer of the model, a multi agent conceptual
model has been built for ideal interface instutitons with intelligent autonomious
agents. In the fifth and final layer of the model, web based, cloud integrated, UIC
management support system (AKADES) prototype application has been
demonstrated.
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BOLUM 1. GIRIS

Gelisen ve degisen diinyada her gecen giin artan internet ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi1 uluslarin rekabetgilik anlayisini onemli Olgiide degistirmistir. Bu degisim,
hammadde ve yer alti zenginliklerinden gelen rekabet {istlinliiiiniin yerini bilim,
teknoloji ve yenilikgilik gibi biiytlik 6l¢iide gayr1 maddi varliklara birakmasi ile daha
da hizlanmistir. Uluslarin rekabet¢i avantajlarini korumalari i¢in daima iiretmeleri
gerektigi bir gercektir. Fakat siirekli gelisen diinyada “neyi” iiretmeleri gerektigi
sorusu Onem arz etmektedir. Ge¢misten giiniimiize degisen toplumsal ve kiiltiirel
yapilar, uluslarin “neye” daha ¢ok 6nem verdigi hakkinda bizlere bilgi vermektedir.
Bin yillar boyunca tarim ve hayvanciliktaki basarilari ile birbirlerine tistiinliik saglayan
topluluklar, gectigimiz birkag ylizyll Oncesinde yasanan zirai devrim ile tarim
toplumundan sanayi toplumuna dogru bir gec¢is yasamiglardir. Bu degisim esnasinda
tarim Uriinleri lireten uluslar ile tarim dirlinleri i¢in endiistriyel makinalar iireten
uluslarin arasinda baslayan rekabetcilik iistiinliigii, ge¢tigimiz yiizyilin baslarindan
itibaren yerini makine iireten uluslar ile daha iyi makinalar ve hizmetler i¢in bilgi

ireten toplumlara birakmustir.

Bunca degisimin icerisinde degismeden giiniimiize kadar gelen olgu ise hangi donem
olursa olsun toplumlarin diger toplumlara tstiinliik saglayabilmeleri i¢in digerlerinin
sahip olmadig1 bilgiye, teknolojiye ve tecriibeye ihtiya¢g duymalaridir. Bu ilim
yiizyillar igerisinde bir¢ok farkli kaynaklardan insanlara yayilmasina ragmen ancak bu
bilgiyi kaynagindan temin edip gercek hayata uygulayabilenler rekabet¢i iistiinliikleri
elde edebilmislerdir.

Glinlimiizde siliphesiz ki bilginin ve bilimin baslica kaynag: {iniversitelerdir.
Universitelerde iiretilen bilginin, genellikle laboratuvardaki haliyle son kullaniciya
hitap etmesi miimkiin olmamaktadir. Toplumun bu iiretilen bilgiden faydalanabilmesi

icin laboratuvarda fiiretilen bilginin pazara uygun teknolojik iirlinlere aktarilmasi



gerekmektedir. Her ne kadar bu konuda bireysel ¢abalar olsa da, ulusal 6l¢ekte basarim
saglanmasi i¢in siirecleri tanimli, amaglar1 ve hedefleri belirli, hem iiniversitedeki hem
de is diinyasindaki paydaslar ile ayn1 dili konusabilecek arayiiz kuruluglara ihtiyag
vardir. Bu doktora g¢aligmasinin konusu, {iniversite sanayi isbirligindeki arayiiz
kuruluglart ve bu kuruluslarin kurumsallagmas1 yoniinde ¢ok onemli etkisi bulunan
kurumsal degerlendirme modelleridir. Bu kapsamda ele alindiginda tilkemizde benzer
amaglar ile faaliyetlerini siirdiiren Universite-Sanayi Isbirligi (USI) arayiiz kuruluslari
ve bu kuruluslarin kurumsal olarak degerlendirmesi bu tez ¢aligmasinin aragtirmasi

alan1 dahilinde incelenmistir.

Bu doktora g¢alismasinin ana amaci, lniversite sanayi isbirligi alaninda faaliyet
gosteren, kimi zaman alt amagclart farklilik gostermesine ragmen 6ncelikli amaglar
laboratuvardan tiriine giden siirecte liniversite sanayi isbirligini tesis etmek olan arayiiz
kuruluglart i¢in kurumsal bir degerlendirme modeli 6nermek ve bu degerlendirme

modelini stratejik yonetim bilisim sistemi ile desteklemektir.

Bu ana amaca ulasmak igin gerekli bir diger yan amag, USI kapsaminda faaliyet
gosteren arayliz kuruluslarin, liniversite sanayi igbirligini tesis etmek i¢in gerekli
faaliyetlerini iceren bir yol haritas1 sablonu &nermektir. Onerilen bu sablon, icerisinde
soyut stratejik amaclardan somut alt kriterlere uzanan, yatay ve dikey hiyerarsik bir
etkilesim igerisinde bulunan gosterge setinden olugsmaktadir. Burada unutulmamasi
gereken bir diger konu, farkli bolgelerdeki inovasyon ekosistemlerine sahip
arayiizlerin kendilerine 6zgii kriter ve gdstergelerinin olabilecegi fakat bu metriklerin

tasarlanan sablona kolayca entegre edilebilecegidir.

Bu amagtan yola ¢ikilarak erisilen bir diger amag, USI arayiiz kurulusu i¢in olusturulan
sablondaki metriklerin etkinliginin ve verimliliginin Olgiilmesidir. Bu kapsamda
yoneticiler i¢in bir karar destek sistemi (KDS) gelistirilmis ve boyut, kriter ve alt
kriterler i¢in 6nem derecelerine gore goreceli agirliklandirma gergeklestirilmistir.
Burada agirliklandirma ve onceliklendirme isleminin mutlak bir referansi almasi
liniversite sanayi isbirliginin basarimi konusunda siipheler uyandirmaktadir. Diger bir
deyisle igbirligini meydana getiren biitiin paydaslarin igerisinde bulundugu ekosistem

ve bu ekosistemi olusturan kiiltiir, iletisim, etkilesim gibi degerler géz Oniinde



bulundurulmalidir. Bu tiir bir bolgesel oncelik farklilastirmasi USI igin kritik bir
oneme sahiptir. Zira sadece lilkemizde degil diinyanin bir¢ok iilkesinde ABD ve
benzer gelismis iilkelerden ithal edilen ¢éziimlerin uzun vadede siirdiiriilebilirligi
sorgulanmalidir. Bu kapsamda arayiiz kurulus yoneticileri kendi ekosistemlerinin
mevcut durumlarim1 gdz Oniinde bulundurarak mevzu bahis sablonu ve sablonun
metriklerinin agirliklarint bolge dinamiklerine gore goreceli olarak giincelleyebilir.
Boylelikle ithal edilen statik bir model yerine, “tailor made - terzi yapim1” kendine

has, esnek, dinamik ve adaptif bir model iizerinden isbirligi tesis edilebilir.

Yine bu amaca ulagmak icin gerekli bir diger amag ise s6z konusu arayiiz kuruluslarin
otonom bir sekilde yonetilebilmelerine olanak saglayacak kavramsal bir model
tasarlamaktir. Bu kapsamda kavramsal bir model olarak “Biitiinsel Analitik Kurumsal

Yonetim Modeli (BAKYM)” cok etmenli mimari ile tasarlanmastir.

Son olarak ana ve ara amaglar géz 6niinde bulundurularak erisilen nihai amag ise
tasarlanan sablon, sablondan hareketle gelistirilen KDS ve oOnerilen kavramsal
BAKYM modelini kapsayan ger¢cek zaman uygulamasidir. Bu katmanlarin hepsini
kapsayacak sekilde gelistirilen ve USI arayiiz kurumsal yonetim modeli olan
AKADES (Arayiiz Kuruluslar i¢in Kurumsal Degerlendirme ve Stratejik Yonetim

Bilisim Sistemi) sisteminin tasarimi gerceklestirilmistir.

Heniiz “Sanayi Otesi Toplum” (Post Industrial Society) seviyesinde olmayan,
gelismekte olan ekonomilere sahip iilkelerde iiniversite sanayi isbirligini saglam
temellerle insa etmek amaci ile bir¢ok lilke kendi ekosistemlerine uygun modeller
arayis1 icerisindedir. Ulkemizde bu durum 2001 yilinda kanunlasan 4691 No.lu
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) yasast ile biiytlik 6l¢ekli somut bir adim atilmig
olup yakalanan degisim ve gelisim ivmesi 2012 yilinda TUBITAK tarafindan
duyurulan “1513 Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Destek Programi” ile bir sonraki

asamaya tagmmigtir.

TUBITAK ilk olarak 2012 yilinda duyurdugu 1513 programu ile Tiirkiye’de faaliyet
gosteren USI arayiiz yapilarini 5 modiil kapsaminda degerlendirmis ve bu 5 modiilden

en az 3’lUniin faaliyetlerini yerine getiren arayliz kuruluslarin bu destege



bagvurabilecegini duyurmustur. Takip eden yillarda bagvuran {iniversitelerin Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (BSTB) tarafindan hazirlanan Girisimci ve Yenilikei
Universite Endeksinde (GYUE) son iki yil igerisinde en az bir kere ilk 50’ye girmis
olma sart1 gibi kistaslar ve mindr diizenlemeler ile her yil 10 arayiiz kuruluga daha bu

destegin verilecegi duyurulmustur.

Bu tez ¢aligmasinin yaziminin tamamlandigi zaman zarfinda hentiiz 20 {iniversite bu
destegi almasina ragmen, ister bu destegi alsin ister almasin liniversite sanayi igbirligi
ve teknoloji transferi konusunda ulusal bir farkindalik ivmesi kazanilmig ve ilgili
paydas kurum ve kuruluslarin iist yonetimlerince giindeme alinmaya baglanmistir. Her
ne kadar bu farkindalik tilkemiz adina 6nemli bir adim olsa da, bu arayiiz kuruluslarin
kurumsal bir model ile degerlendirilmesi hem isgiicii ve maliyet verimliligi agisindan

hem de kamu fonlariin etkin kullanimi ac¢isindan ¢ok 6nem arz etmektedir.

Bu calismada 6nerilen kurumsal degerlendirme sistemi, mevzu bahis arayiiz kuruluslar
icin bir performans kiyaslamasindan ote, her bolgenin kendi dinamiklerinin g6z
oniinde bulunduruldugu, inovasyon ekosisteminin her aktore has kiiltiirel
farkliliklarin1 ve zenginliklerini kendi nitel degerlendirmelerine olanak saglayarak
yorumlayan bir karar destek modelidir. Bu model ayn1 zamanda arayiiz kuruluslarinin

kurumsallagmasi i¢in de anahtar rol oynamaktadir.

Modelin iilkemizdeki yayiliminin saglanmasiyla da kamudaki destek saglayicilar ve
karar vericiler i¢in ulusal ¢apta bir veri havuzu olusacaktir. Calisma bu kapsamda
degerlendirildiginde hem ulusal hem de bolgesel olarak c¢ok biiyiikk bir 6énem arz

etmektedir.

Calismada Tiirkiye’de tiniversite sanayi isbirligindeki arayiiz kuruluslardan gectigimiz
birka¢ yilda giderek artan 6neme sahip olan TTO’larin daha etkin ve verimli
caligabilmesi amaci ile biitiinlesik bir kurumsal degerlendirme ve stratejik yonetim

sistemi gelistirilmesi amaciyla Sekil 1.1.°te gosterilen adimlar izlenmistir.



r %
Universite Sanayi Isbirliginde ’
Arayiiz Kuruluglar

Literatiir Taramasi 4J‘>< >

Uglu Sarmal Modeli

Uygun Arayuz Yapisi Teknoloji Transfer Dﬁﬂeﬁ

Sekil 1.1. Tez ¢aligmasi ilerleme plant

[k olarak iiniversite sanayi isbirligindeki arayiiz kuruluslar i¢in gok boyutlu bir
kurumsal degerlendirme modeli gelistirilmesi amaciyla dnce tiniversite sanayi isbirligi
ve teknoloji transferi literatlirleri taranmis ve ulusal ve uluslararasi 6rnekler saha
ziyaretleri ile desteklenerek incelenmistir. Ardindan bu arayliz kuruluglarin
kurumsallagsmasina katki saglamasi amaciyla kurumsal degerlendirme modelleri

literatiirii taranmis ve modelde stratejik yoOnetim yaklasimi ile siireglerin ve



faaliyetlerin degerlendirilmesi amaclanmistir. Daha sonra ¢ok kriterli karar verme
teknikleri incelenmis, probleme en uygun tekniklerin kullanimi1 degerlendirilmistir.
Sonraki asama olarak kurumsal degerlendirme modeli olusturulmus olup
implementasyonu i¢in farkli illerdeki arayiiz kuruluslari ziyaret edilmistir. Bu
ziyaretlerde, modelde kullanilan tekniklere girdi saglayacak ikili kiyaslama matrisleri

uzman goriislerine dayali goriismelerle elde edilmistir.

Tasarlanan kurumsal degerlendirme ve stratejik yonetim modeli ¢ok katmanli bir
yaptya sahiptir. Birinci katmaninda TUBITAK 1513 desteginden yola ¢ikilarak
tasarlanan ¢ok boyutlu bir USI arayiiz kurulusu modeli (CBM), ikinci katmanda bu
CBM nin stratejik yonetim yaklasimi (SYY) ile kriter ve alt kriterleri yolu ile somut
bir sekilde izlenebilirliginin saglanmasi, tiglincii katmanda bu SYY 'nin etkinligini ve
verimliligini 6lgen, bolge dinamiklerini goz Oniinde bulundurarak goéreceli onem
dereceleri ile agirliklandiran bir KDS, dérdiincii katmanda biitiin bu faaliyetleri ¢ok
etmenli mimari ile otonom olarak yiiriitmeye olanak veren BAKYM ve son olarak da
besinci ve son katmanda tasarlanan kavramsal modelin ger¢ek zaman uygulamasi olan

AKADES bulunmaktadir.

Tasarlanan model [1][2][3] kaynaklarindan yola ¢ikilarak hazirlanmis, ardindan
modelin gercek zaman uygulamasi ig¢in gerekli verinin elde edilmesi ic¢in saha

ziyaretleri diizenlenerek ilgili uzmanlardan goriigler alinmistir.

Tez alt1 ana bagliktan olugsmaktadir. Birinci kisimda bu doktora ¢alismasina genel bir
giris yapilmis, tezin kapsamina, konusuna, amacina, izlenilen metodolojiye ve tezin

genel planina deginilmistir.

Ikinci boliimde iiniversite sanayi isbirligi kavrami derinlemesine degerlendirilmis ve
bu isbirligini tesis etme konusunda faaliyet gosteren arayliz kuruluslar hem ulusal hem

de uluslararasi 6rnekleri ile ele alinmistir.

Uciincii boliimde stratejik ydnetim, misyon, vizyon, amag, hedef, performans
gostergesi gibi kavramilar incelenmistir. Daha sonra kurumsal degerlendirme ve

performans yonetim modelleri incelenmistir.



Dordiincii boliimde karar destek sistemleri, ¢ok kriterli karar verme teknikleri ve bu
tekniklerin yapay zeka tekniklerinden bulanik mantik ile giincellenmis varyasyonlari
incelenmis, Onerilen modelde kullanilan Bulanik AHP ve Bulanik ANP tekniklerinin

kullanimi1 detayl1 bir sekilde agiklanmistir.

Besinci boliimde tez kapsaminda gelistirilen AKADES (Arayiiz kuruluslar igin
kurumsal degerlendirme ve stratejik yonetim bilisim sistemi) modelinin 5 katmanl
yapist incelenmistir. Yine bu boliimde modelin ger¢ek zamanli uygulamasinin ekran

gorilntiilerine yer verilmistir.

Son olarak altinct boliimde ¢alismanin kisitlart ve sonuglart degerlendirilmis, gelecek

caligmalarda diger arastirmacilara 151k tutacak onerilerde bulunulmustur.



BOLUM 2. UNIVERSITE SANAYIi ISBIRLiIGIi KAVRAMI VE
ARAYUZ KURULUSLAR

Rekabet ve rekabetgilik kavramlari, hayatta kalma ve hayatta kalabilmek i¢in digerine
iistiin gelme olarak tanimlanabilir. Bilinen yazili tarihten bu yana bireyler i¢in gegerli
olan bu kavramlar ayn1 zamanda bireylerin olusturdugu topluluklar ve hatta uluslar

icin de gegerliligini korumaktadir.

Harvard Universitesi Isletme Profesdrii ve aym1 zamanda Strateji ve Rekabetgilik
Enstitiisii bagkani olan yonetim gurusu Michael Everett Porter 1990 yilinda
yayimladigi “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” adl1 kitabinda uluslarin maddi refahinin
miras yoluyla degil calisma ile olusturuldugunu ve bu refah seviyesini olusturacak
sanayinin aragtirma ve yenilik yapmadan miimkiin olamayacagini belirtmektedir [4].
Yine Porter’a gore kimileri ulusal rekabetciligi doviz kuru, faiz oranlari ve ucuz is¢ilik
gibi degiskenlerle ifade edilebilecek makro ekonomik bir fenomen olarak gérmektedir.
Kimileri ise bu rekabet¢iligin en etkin 6gesini lilkelerin sahip oldugu dogal kaynaklar
olarak diisiinmektedir. Fakat bu durumda Almanya, Isvicre, Japonya, Giiney Kore ve
Italya gibi iilkelerin yukarida iddia edilen kisitlara ragmen uluslararasi rekabetcilik

seviyelerinin yiiksek olmalar1 nasil agiklanabilir?

Iste bu durum tam da Daniel Bell’in [5] ve Yoneji Masuda’nin [6] yarim yiizy1l 6nce
ongordiikleri “Sanayi Otesi Toplum” (Post Industrial Society) ve “Bilisim Toplumu”
(Information Society) ile aciklanabilmektedir. II. Diinya savasi sonrast en onemli
Amerikan sosyologlarindan biri olarak gosterilen Bell, yasadigi donem olan sanayi
devriminin yerini “Sanayi Otesi Toplum”a birakacagini 6ngdrmekteydi. Imalat
stireclerinin yerini hizmet sektoriine, hammadde temelli iiretimin yerini teknoloji
tabanli ve yenilik¢i tiretime birakacagini belirtmekteydi. Tam da ongoriildiigii gibi

ABD, Japonya, Almanya, Giiney Kore gibi ileri teknoloji iiretiminde ve ihracatinda



oncii olan iilkeler, her y1l Diinya Ekonomik Forum’unda (World Economic Forum)

aciklanan Kiiresel Rekabetgilik Endeksinde {ist siralarda yer almaktadirlar.

Biitiin bu olgular gbz oniinde bulunduruldugunda, temel bilginin ve uygulamali
bilimin tretildigi en 6nemli merkezler olan tiniversitelerin, yenilik¢i ve teknolojik
iiretim yapmak isteyen sanayi ile iliskisiz olmasi diistiniilemez. Bu kapsamda uluslarin
rekabetinde geri diismek istemeyen iilkelerin Universite-Sanayi isbirligine,
laboratuvardan {iriine giden siirece, yeni is sahalar1 olusturabilecek olan teknolojik

tabanl girisimcilige ve yenilik¢ilige biiyiik 6nem vermeleri gerekmektedir.

Universite-Sanayi isbirliginin temel olarak sanayi devrimi ile basladig1 sdylenebilir.
Sanayi devrimi ile birlikte ortaya ¢ikan hizli liretim, karin artirilmasi giidiisti ve bu
baglamda verimliligi artirma c¢abalari, kurumlar1 iiniversiteye yoOnlendirmistir.
Yasanan teknik ilerlemeler sonucunda ampirik bilgiye dayali teknoloji, yerini bilimsel
bilgiye dayali teknolojiye birakmis ve bunun sonucunda da bilimsel bilginin en 6nemli

tireticileri olan liniversiteler onem kazanmstir [7].

Pratik anlamda, Universite-Sanayi Isbirliginin diinyada 200 yila yakin bir ge¢misi
vardir. Bu stratejik ve akademik igbirliginin, gecen bu uzun siire zarfinda ¢iktilarina

baktigimizda, “bilgi paylasildik¢a biiylir” prensibini destekledigi ortadadir [8].

Bilim, arastirma ve teknoloji bir biitlinlin parcalaridir. Bilimsel bilgi, teknolojik
gelismenin temelidir. Ayn1 sekilde, modern bilim de teknolojik gelismelere siki bir
sekilde baglidir. Bilim artik teknolojiye daha fazla yonelmekte ve teknoloji ile bilim

arasindaki sinir giderek daralmaktadir.

Glinlimiiz diinyasinda bilimin ve teknolojinin, liretim gerceklestiren sanayi icin
gerekliligi tartisilmaz olsa da konuyu Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda ¢ok
kiymetli arastirmalart bulunan Mahmut Kiper’in Toshiba’nin CTO’su Dr. Katsuhiko

Yamashita’dan alintis ile daha net agiklamak miimkiindiir [9];

“Eger diinyanin geri kalan1 ile baglantili bir iilkede faaliyet gdsteren bir sirketseniz

tiniversiteler ile isbirligine gitmeye mecbursunuz. Bunun dort ana nedeni var.
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Oncelikli iki neden teknolojinin her alanda, tarihte daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar hizli
gelismesi ve rekabetin artmasi. Eger ayni alanlarda faaliyet gosteren rakiplerinizden
hizli olmazsaniz patentlesebilecek pek ¢ok temel teknolojiyi onlara kaptirabilirsiniz.
Bu da rekabetciliginizin birkag yil i¢inde yok olmasi anlamina gelir. Boyle bir sonla
karsilasmamak icin tiim sirketler iiniversitelerin teknoloji iiretme potansiyelinden
faydalanmak durumundalar. Universite - sanayi isbirligi i¢in diger énemli bir sebep
ise para. Higbir sirket artik temel bilimlerde arastirma yapamiyor. Fizik ve kimya gibi
bilimlerdeki hizli gelisme 0Ozel alanlar olusturdu ve bu konularda arastirma
yapabilecek insan kaynagi bulmak ve laboratuvarlara yatirirm yapmak bir sirket i¢in
biiyiik maliyetler getiriyor. Son olarak artik 6grenciler tiniversitelerden sadece teorik
bilgiler edinereck mezun olmak istemiyorlar. Is diinyasina yakinlasmak,
arastirmalarinin  sonuglarint daha ¢abuk almak ve toplumda yarattiklarini ve

degisiklikleri gorebilmek istiyorlar.”

2.1. Universite-Sanayi Isbirligine Yonelik Yaklasimlar ve Mevcut Durum

Temel bilgi kaynagi olan tiniversiteler, bilginin topluma yayiliminda da kritik roller
iistlenmislerdir. ilk iiniversitenin ortaya ¢iktigi Ortacagdan, 19. Yiizyila kadar
iiniversitelerin ana gorevi egitim olmustur. Ozellikle sanayi devrimiyle birlikte birinci
akademik devrim olarak adlandirilan, egitim yaninda arastirma calismalari da

iniversitelerin ana gorevleri arasinda yer almistir.

Uygulamali ve sanayi odakli arastirmalar ise, ikinci akademik devrim olarak nitelenir.
Buna bagli olarak da Universite-Sanayi isbirliginden bahsedilmeye baslandig

goriilmektedir.

Bu tiir programlar ilk olarak ABD’de ortaya ¢ikmistir. ABD bu iliskiyi diger tilkelere
kiyasla ¢ok daha basarili bir sekilde kullanarak bugiinkii gelismisligine ulasmistir.

Gergekten de, ABD’nin bugiin geldigi teknolojik gelismislikte; Universite-Sanayi
isbirliginin 6nemini ¢ok eskilerde kesfetmesi ve gerek uygulamalar1 ve gerekse de
yaptig1 yasal diizenlemelerle isbirligi siire¢lerini ve uygulamalarini = siirekli

gelistirmesinin biiyiik etkisi olmustur. Buna bagli olarak ABD inovasyonu Avrupa’dan
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ve diger bolgelerden ¢ok daha 6nce giindemine almis ve farkli sekil ve modellerde
Universite-Sanayi isbirligi sonuglarindan dogan inovatif ve yaratict siiregleri

ekonomisine yansitmay1 bagsarmistir.

Zaman icerisinde ortaya ¢ikan farkli akimlarla birlikte farklt modeller kurma ihtiyaci
dogmus Kamu-Universite-Sanayi isbirligi i¢in farkli tanimlamalar gelistirilmistir. Bu

baglamda, baz1 gelismis iilkelerde uygulanan USI modelleri asagida incelenmistir.

2.1.1. Ulusal inovasyon sistemi

Bilgi tabanli ekonomilerde inovasyon ve teknoloji siireci, dogrusal (neoklasik)
ekonomi yaklasimlariyla yeterince agiklanamamis, bu siirecler evrimsel ekonomik
yaklasim kavramimin gelistirilmesiyle daha anlagilir hale gelmistir. Neoklasik
yaklasimin one siirdiigli gibi inovasyon slireglerinin dogrusal bir model olmadig,
inovasyonun ve teknoloji gelisiminin izole bir ortamda gelisemeyecegi, evrimsel
yaklagimla ortaya konmustur [10]. Evrimsel ekonomik yaklagimla ortaya ¢ikan “ulusal
inovasyon sistemi’ kavramu ile birlikte, kurumlarin ya da firmalarin bireysel olarak
varlik gostermesi yerine, paydaglar arasi iliskiler ve etkilesimler ile onlar1 etkileyen

kanunlar, diizenlemeler gibi ¢evresel faktorler 6nem kazanmistir [11].

Iyi ¢alisan bir ulusal inovasyon sistemi i¢in iyi calisan organizasyonlar yeterli degildir.
Iyi calisan bir inovasyon sistemi igin, yeni bilimsel bilginin transferini ve
uygulanmasini saglayacak ve rekabetcilik avantaji yaratacak olan iiniversite ve sanayi
arasinda gelistirilmis giiclii iliskiler gerekmektedir [10]. Inovasyon sisteminde énemli
olan sadece organizasyonlara yogunlagsmak degil, organizasyonlarin i¢inde oldugu
ekosistemi bir biitiin olarak dikkate almaktir [12]. Bu nedenle inovasyon ve teknolojik
gelisimin saglanmas1 igin, sistem icindeki parcalarla birlikte iliskilerin ve yasal
gercevenin  kuvvetlendirilmesi, sistemin bir biitiin olarak dikkate alinmasi

gerekmektedir.

Ulusal inovasyon alaninin temel bilesenlerine baktigimizda, gerekli diizenlemelerin ve
kaynaklarin saglanmasi bakimindan hiikiimet, bagli kuruluslari ve olusturduklar

politikalar, bu uygulamalarin sonucu olarak finansal ¢evre, destekler, girisimcilik
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ortamini besleyen risk sermayesi vb. unsurlar, standart ve uygunluk degerlendirme
sistemi ve talep durumunu belirleyen tiiketicilerin olusturdugu ¢ok genis bir cerceve
goriilmektedir. Boyle bir inovasyon sistemini tiim aktdrleri ile kurmanin yani sira

onlarin birbirleri ile yakin etkilesimi ve isbirligi icinde calismasi da esastir.

Glinlimiizdeki bu sistem, ¢ok karmasik bir yapr icermektedir. Bu sistemin
kurulmasinda, yonetilmesinde ve gelistirilmesinde gdsterilen bagart ile tilkelerin bilim-
teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon kapsamindaki yetkinlik durumu, diger bir deyisle

gelismislik diizeyi dogru orantilidir.

2.1.2. Mode 2 modeli

Universite-Sanayi iliskileri igin gelistirilen yaklasimlardan bir digeri Gibbons
tarafindan One siiriilen ‘Mode 2’dir. Gibbons’a gore iiniversitelerin 6ncelikli gorevi
egitim ve geleneksel sekilde bilgi tiretmektir [13]. Mode 1 seklinde ifade edilen bu
siireg, problemlerin belirlenerek akademik yaklasimlarla, arastirma faaliyetleri
cercevesinde ¢ozlimlenmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu siirecte akademik kaygilar
onde tutularak ice kapanik bir bilgi {iretim sistemi vardir. Burada ger¢ek diinyanin
sorunlarina egilme ve zaman endisesi bulunmamaktadir. Daha ¢ok iiniversitenin
disipliner yapisint 6ne ¢ikaran, iiretilen bilginin akademik dergilerde yaymlandigi,
akademisyenlerle paylasildigi ve kariyer amacini da 6n planda tutan bir yaklasim s6z

konusudur.

Buna karsin, Gibbons, bilgi iiretimi i¢in ‘Mode 2’ seklinde ikinci bir yaklagim
onermektedir [13]. Mode 2 geleneksel bilgi liretimi yerine, uygulamay1 temel alarak
bilgi iiretmektir. Bu kapsamda, disiplinler arasi, heterojen bir siire¢ bulunmakta, bilgi
tiretimi daha sosyal ve iletisim igeren bir ortamda gelismektedir. En 6nemlisi Mode 2,
bilgi iretimi i¢in katilimci paydaglar gerektirmektedir. Mode 2 yaklasiminda
vurgulanan, c¢esitliligin ve birlikteligin yeni bilgi {iretiminde gii¢lendirici unsur
olmasidir. Bu baglamda, Mode 2 yaklagimina gore bilgi liretimi i¢in iiniversite ve
sanayi gibi uygulamayi da igeren ve farkli yapilarin bulundugu paydaslar gereklidir.
Problem ¢6zme ve yeni bilgi liretme igin farkli paydaslarin birbirleriyle iletisim

halinde olmas1 ve bir araya gelmesi gerekmektedir [13].
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“Mode 2” bilgi iiretim sisteminin temel 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir:

- Farkli bilgi ve yetenek sahiplerinin, disiplinler iistii yaklasimlarla, akademik
merak oOtesinde stirdiiriilebilir ¢oziimler i¢in ¢alismasi

- Problem ¢6ziimii ya da arastirma caligmalarinda ortaya cikan heterojen
yapilanma gereksiniminin kargilanmasi

- Problemleri erken donemlerde tespit edebilme yetenegi

- Bilgi iiretiminin, iniversitelerin de parcast oldugu, olanaklari genis
organizasyonlarla saglanmasi

- Toplumsal yararin 6l¢timiinde gerekli hassasiyetin saglanmasi ve bu konuya

oncelik verilmesi.

2.1.3. Uclii sarmal modeli

Universite-Sanayi isbirligini tanimlayan bir diger yaklasim, bu tanima {iciincii bir
boyut olarak kamuyu da ekleyen ‘Uglii Sarmal Modeli’dir. Etzkowitz ve Leydersdorff
tarafindan Onerilen iglii sarmal modeli [14], her ne kadar organizasyonel yapilari,
misyon ve vizyonlari, hedefleri, basar1 kriterleri farkli olsa da bu ii¢ farkli alan1 bir
araya getirmekte ve Universite-Sanayi isbirligi yerine Kamu-Universite-Sanayi
isbirligini vurgulamaktadir. Barindirdiklar1 farkliliklara ragmen, isbirliklerinden elde
edecekleri kazanimlar, bu ii¢ farkli alanin bir araya gelmesini saglamaktadir [10].
Kamunun, {iniversitelerin ve sanayinin isbirliginden elde edecegi kazanimlar Tablo

2.1°da gosterilmektedir.
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Tablo 2.1. Isbirliginin paydaslara katkis

Sektor Katki Beklenen Kazancg
Ozel Sektor Ticari yetkinlik Pazarda rekabetcilik avantaji
- Karllik Yeni isbirlikleri
- Verimlilik Yeni teknoloji edinimi
Kamu Kamu ekonomisinde yetkinlik Bolgesel ve ulusal boyutta rekabetgilik
- Uzun donemli hedefler avantaji
- Kaynaklar Yeni istihdam, ekonomik gelisim vs.
Universite Arastirma yetkinligi Akademik yetkinlik ve iistiinliik
- Akademik bilgi tiretimi itibar
- Analitik beceriler Finansman

Buna gore, isbirlikleri sayesinde 6zel sektor yeni teknoloji edinimi ve pazarda
rekabet¢ilik gibi onemli kazanimlar elde ederken, iiniversite akademik bilgi ve
becerilerinin yardimiyla mevcut yetkinligini artirmak ve {rettigi bilgiye finansman
saglamak gibi kazanimlara erismektedir. Kamu ise ekonomik kalkinma, istthdam
yaratma, bdlgesel ve ulusal boyutta rekabetcilik elde etme gibi stratejik kazanimlara

ulasmaktadir.

Bununla birlikte, ti¢li sarmal modelinde ortaya konulan sadece isbirliklerinin
olusturulmasi degil, ayn1 zamanda bu kapsamda sektorlerin yeni bir organizasyonel
yap1 gelistirmeleri gerekliligidir. Neoklasik ekonomik yaklasimlarda {liniversiteler ve
aragtirma kurumlart bilgi iireten, sanayi ise kar elde etmek amaciyla iiretilen bilgiyi
uygulamaya doniistiiren birimler olarak kabul edilmis olmakla beraber, {iniversitelerin
bilgiyi uygulamaya doniistiirme ve sanayinin bilgi liretme gibi rolleri edinmesi ve
organizasyonlarin zaman zaman birbirlerinin rollerini Ustlenmesi {ig¢lii sarmal
modelinde énemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢ergevede kamuya diisen
roller ise iiniversite ve sanayi arasindaki bilgi iletisimini saglamak, giiclendirmek ve

kolaylastirmaktir [10].

Etzkowitz ve Leydersdorff’a gore Kamu-Universite-Sanayi isbirlikleri ii¢ kategoride
siiflandirilmaktadir. Sekil 2.1°de gosterilmis olan ‘Devlet¢ci Model’, iiniversite ve
sanayi igbirliginde devletin baskin kontroliinii benimsemekte, isbirliklerinin kurulmasi

ve yonetilmesinde kamunun kontroliinii 6nermektedir.
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Sekil 2.1. Devlet¢i Model [15]

‘Laissez Faire Modeli’, diger bir ifadeyle ‘Karigsmama Modeli’ olarak adlandirilan
model ise, tiniversite ve 0zel sektor arasindaki igbirligi ve iliskilere herhangi bir kamu
miidahalesinin bulunmamasimni ya da en az seviyede miidahale edilmesini

Onermektedir.

Sekil 2.2. Laissez Faire Modeli [16]

Etzkowitz ve Leydersdorff’a gore bu iki model de isbirliklerini olugturmakta ve
stirdiiriilebilir ve etkin bir bi¢imde devam ettirmekte yeterli degildir. Bu baglamda,
Etzkowitz ve Leydersdorff’a gore, olusturulmasi gereken model, kamu
miidahalelerinin daha az seviyede oldugu ancak tesvik edici ve teknik ve finansal
acilardan destekleyici oldugu igbirliklerinin yer aldig1 bir model olmalidir. Sekil 2.3°te

gosterilen ‘Uclii Sarmal Modeli’ kamu tarafindan desteklenen ii¢ tarafli networkler ve
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hibrit mekanizmalar1 kesisime koyarak, ii¢ paydasa da isbirliginde esit olma firsati

sunmaktadir [10].

Sekil 2.3. Uglii Sarmal Modeli [16]

Lester’e gore ise, Universite-Sanayi isbirliginde dort farkli kanal bulunmaktadir [17].
Birincisi, tiniversitelerin temel rolil olan egitim ve nitelikli insan giicli yetistirmedir.
Bu sayede, sanayiye arastirma yapabilecek nitelikli insan kaynagi saglanmis olur.
Ikinci kanal, iiniversitelerin yiiriittiigii arastirmalardir. Arastirma sonuglar1 yayin,
patent gibi {irlinlere doniistiiriilerek, sanayinin erisebilecegi ve uygulayabilecegi bilgi
kaynagmi olusturmaktadir. Ugiincii iletisim kanali ise damismanlik faaliyetleridir.
Sanayinin karsilagtigi problemleri ¢ézmek i¢in iiniversitelerle iletisime geg¢mesi
sayesinde isbirligi kurulmaktadir. Lester tarafindan 6nerilen son isbirligi kanali ise,

cok cesitli mekanizmalar1 iginde barindiran kamu politikalaridir [18].

Diger taraftan Hagerdoon, Link and Vonortas isbirligini, resmi ve gayri-resmi olmak
iizere iki kategoride tanimlamaktadir [19]. Gayri-resmi igbirlikleri, {iniversite ve
sanayi arasinda herhangi bir sistematigi olmayan iliskiler seklinde tanimlanirken,
resmi igbirlikleri ise, sermaye ortakliklari, ortak arastirma projeleri gibi orneklerle

tanimlanmaktadir.

Universite-Sanayi isbirliginin sekli; amacina, hedefine ve kurumsal yapilara gore

farklilik gostermektedir [20]. Tablo 2.2’de isbirliklerinin tiirleri, iliskinin derecesine
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bagl olarak gosterilmistir. Bu baglamda tabloda goriilebilecegi gibi, isbirliginin

derecesi arttikga, resmi isbirlikleri kurulmakta ve daha sistematik olmaktadir.

Tablo 2.2. Isbirliginin Derecesine Gére Tiirleri [10]

Isbirliginin Derecesi Isbirliginin Tiirii

Aciklama

Yiiksek Arastirma ortakliklar:
Arastirma hizmetleri
Altyap1 kullanimi
Orta Akademik girisimcilik
Insan kaynag egitimi ve

transferi

Diisiik Fikri miilkiyet haklarinin
ticarilesmesi
Bilimsel yayimlar

Gayri-resmi iligkiler

Arastirma konsorsiyumlari, kontratli
projeler, ortak Ar-Ge projeleri, ortak Ar-Ge
diizenlemeleri

Danigmanlik, kalite kontrol, belgelendirme,
test, prototip gelistirme gibi tiniversitelerin
verdigi hizmetler

Universitelerin laboratuvar ve makine gibi
altyap1 imkanlarinin sanayi tarafindan
kullanilmasi

Akademik personelin teknoloji iiretmesiyle
dogan sirketler (Spin-off)

Sanayide ¢alisacak insan kaynaklarinin
egitimi, staj programlari, sanayide ¢alisan
personel i¢in liniversitelerce saglanan 6zel
egitim programlari

Universitelerde ortaya gikan fikri miilkiyetin
(patent gibi) sanayiye transferi
Universitelerde yayimlanan bilimsel
yayinlarla iiretilen bilgilerin sanayiye
transferi

Konferans, toplant1 gibi faaliyetlerle sosyal
iligkiler kurulmasi

Kiiresel rekabetin temel unsuru olan teknolojik yetkinligin kazanilmasi i¢in en 6nemli

araglardan birinin Universite-Sanayi isbirligi oldugunun anlasiimasi ve bunun ulusal

politikalarda dncelik almasi, zor ve sabir isteyen isbirligi siireclerinde kolaylastirict

destek ve degisiklikleri de beraberinde getirecektir.

Oncelikle, bilgi iireticileri arasindaki yeni isbirligi yaklasimlarinda yeni bir kurallar

seti ortaya c¢ikmistir. Bu set icinde; yonetisim, verimlilik, ilgi, uygulama gibi

unsurlarin bast ¢ektigi goriilmektedir. Peki, bu kurallar bilgi {iretimini artirmakta

mudir, yoksa geleneksel temel arastirma sistemini engellemekte midir?

Diger bir deyisle, serbestlik, otonomi, gercegin arastirilmasi ve orijinallik gibi

gereksinimlerle; verimlilik, yonetisim, etkinlik ve dogrudan ekonomik biiyliimeye

katki gibi unsurlar arasindaki nazik denge nasil kurulacaktir?
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Nazik bir denge tam da kaos tanimina uymaktadir. Kaos, “istikrar unsurlar ile
istikrarsizlik unsurlar1 arasinda nazik bir denge” olarak da tarif edilebilmektedir.
Ozellikle son gelismeler paralelinde Universite-Sanayi isbirliginin kaotik bir
yapilanma oldugu ve oOzellikle {i¢lii sarmal sistemin bu kaotik yapilanmanin
aciklanmasia yardimecir olmasinin beklendigi belirtilmektedir. Kaosu olusturan
unsurlar i¢inde, amaglanmamis sonuglar, krizler, sasirtacak basarilar, kendi

organizasyonunu yaratma gibi hususlar1 da saymak miimkiindiir.

2.2. Diinyada Universite-Sanayi Isbirligi

Diinyada Universite-Sanayi isbirligi faaliyetleri bulunduklar iilkelerin kalkinmislik
seviyelerine gore ¢esitlilik gostermektedir. Global Competitiveness Index (GCI) [21]
ve Global Innovation Index (GII) [22] ve benzeri endekslerde kiiresel rekabetgilik ve
yenilik¢ilik seviyeleri orta ve ortanin alti siralarda bulunana iilkelerde Universite-
Sanayi isbirliginin farkindalik yaratma ve paydaglar arasi iletisimin tesis edilmesi
benzeri faaliyetler ile yiiriitiildiigii goriilmektedir. Bunun aksine yukarida s6z edilen
endekslerde iist siralarda olan kalkinmis tilkelerde bilim, bilgi ve teknolojiye gosterilen
onem ile Universite-Sanayi isbirligi laboratuvardan iiriine uzanan sirali bir takim
etkinlikler ile yiiriitilmektedir. Siiphesiz ki bu durumun meydana gelmesinin en
onemli sebeplerinden birisi, kimi {ilkelerin tarim toplumu ve sanayi toplumu
seviyesinde iken, digerlerinin gayri maddi varliklarin ve entelektiiel sermayenin

bilincinde olan bilgi toplumu seviyesinde olmasidir.

Basta ABD, Birlesik Krallik ve Japonya olmak {izere bir¢cok kalkinmig iilke bilgi ve
teknoloji transferi yolu ile Universite-Sanayi Isbirliginin iizerinde durmaktadur.
Almanya, Irlanda, Giiney Kore, Fransa, italya, Kanada, Belgika ve Hollanda gibi
ilkelerin yani sira kalkinmakta olan Tiirkiye, Arjantin, Meksika, Tayland, Brezilya,
Malezya, Endonezya, Giiney Afrika ve Cin’de de USI odakli merkezler, sivil toplum
kuruluslart ve 6zel yapilar bulunmaktadir. Bu boliimde yukarida adi gegen iilkelerin
bir veya birkacinda faaliyet gosteren kuruluslar hakkinda kisaca bilgiye yer

verilmektedir.
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Kiiresel rekabet edebilirligin 6nemli unsurlarindan birisi olarak Ar-Ge ve inovasyon
ekosisteminin aygitlarindan USI’nin gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki
yapilarina ve bu yapilara yonelik desteklere bakildiginda; genellikle benzer yapilar ve
mekanizmalar goze ¢arpmaktadir. Bazi iilkelerin USI siireglerine ve/veya yapilarma

ve/veya desteklerine kisaca deginilmektedir.

2.2.1. Amerika Birlesik Devletleri’nde USI uygulamalar

Universite-Sanayi isbirliginin dogdugu yerlerin basinda Amerika Birlesik Devletleri
gelmektedir. S6z konusu iilke Patent Kanunu’nda yapilan bir degisiklikle USI alaninda

halihazirda korudugu 6ncii konumunu siirdiirmiistiir.

Universite Teknoloji Y&neticileri Birligi, 1974 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde
Universite Patent Yoneticileri Birligi (Society of University Patent Administrators) ad1
ile kurulan ve giiniimiizde 3500’in iizerinde profesyonel calisaniyla 30°dan fazla
tilkede faaliyet gosteren ve tiniversitelerde tiretilen akademik teknolojiyi 6zel sektore
aktarmay1 amaglayan goniilliiliik esashi bir kurulustur. Uyelerinin %76.5’i ABD’de
%6.8’1 Kanada’da ve %16.7’si ise diger iilkelerde bulunan birlik 6zellikle 1980 yilinda
ABD’de vyiiriirlige giren Bayh-Dole Yasasindan itibaren akademik bilginin
patentlenmesi ve lisanslanmasi, iiniversite kaynakli yeni firmalarin kurulmasi ve
teknoloji tabanl girisimcilik gibi bir cok konuda 6nemli adimlar atmistir. Gegtigimiz
30 yilda tiniversite kaynakli 4000 yeni firmanin (start-up) kurulmasinda, 153 tane
Amerikan Gida ve Ilag Dairesi (U.S. Food and Drug Administration - FDA) onayl ast,
ilag ve medikal bulusta, sadece 2012’de iiniversitelerden 591 yeni iirliniin pazara

sunulmasinda biiyiik rol oynamistir [23].

ABD Gayri Safi Milli Hasilasinin %50°sine karsilik gelen fikri iiriin portfoyli ve ABD
thracatinin %60’ 1ndan fazlasinin fikri miilkiyet yogun sektorlerden olugsmasindan en
onemli neden kuskusuz Bayh-Dole yasasidir. Kisaca deginmek gerekirse; Senator
Birch Bayh ve Bob Dole tarafindan 6nerilen ve 12 Aralik 1980 yilinda yiirtirliige giren
yasaya gore Universitelerden yapilan kamu finansmanl arastirma projelerinde elde
edilen buluslarin yayilmasi ve ticarilestirilmesi ve Universite-Sanayi arasinda giiglii

bir igbirliginin olusturulmasi amaglanmistir. Yasanin belki de en kritik maddeleri
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devlet destekli arastirmalardan elde edilen buluslarin hak sahipliginin liniversitelere

verilmesi ve patentten elde edilen gelirden bulus sahibinin pay almasiydi.

Bu yasa ile 6zetle ABD’de federal biitceden desteklenen iiniversite ve arastirma
merkezlerinin fikri miilkiyet haklariin sahipligini elde etmeleri ile birlikte Ar-Ge
faaliyetleri sonuglariin ticarilestirilmesinden elde edilecek gelirlerin ilgili {iniversite,
arastirmact ve teknoloji transfer siirecini saglayan arayiliz arasinda paylagilmasina

olanak saglanmistir.

Bayh-Dole benzeri yasalari sirastyla Kanada (1985), Japonya (1998), ingiltere (1998),
Almanya (1998, 2001), Fransa (1999), Giiney Kore (1998, 2000, 2001) ve Cin (2002)
takip etmistir [23]. Ulkemizde ise son yillarda bir benzeri giindemde olan yasa halen

TBMM Genel Kurul giindemindedir.

Bu yasanin patent haklar1 ve patent ile ilgili lisans gibi uygulamalar1 diizenleyen
iceriginde gdmiilmiis olan temel yaklasima bakilirsa, yasanin esasinda ¢ok kritik ve

onemli bir teknoloji transfer uygulamasini tetikledigi ve sekillendirdigi goriilmektedir.

Bu gereklerin en iyi sekilde nasil saglanacagini analiz eden ve federal biitceden destek
alan {liniversite ve diger kurumlar biiyiik kazang potansiyelini goriince fikri haklar ile
ilgili tiim stireglerin yonetimleri i¢in profesyonel olusumlara ihtiyag oldugunu
gormiisler ve profesyonellerce yonetilen TTO sayilarinda biiyiik artiglar saglanmistir.
Boylece, 1980’lerden 6nce yilda ortalama 250 kadar patent ¢ikarabilen iiniversiteler,
ABD’nin Universite Teknoloji Yéneticileri Dernegi (AUTM) verilerine gore sadece
2005°de 3278 ABD patenti liretmisler, 527 yeni tirlin gelistirmisler, 627 spin-off sirketi

kurmuslar ve 1.46 milyar dolar gelir elde etmislerdir [9].

Pek c¢ok iilkede oldugu gibi ABD’de de iiniversite arastirmalarinin ana sponsoru
federal hiikiimettir. Ancak, ekonomik getiri ya da yapilan arastirma sonuglarinin
ticarilesmesinde donliim noktasi belirtilen bu yasa olmustur. Bu durumun ABD
ekonomisinin inovasyon performansinda da ¢ok etkili oldugu ifade edilmektedir. Buna
karsin, pek ¢ok aragtirmada Bayh-Dole sonras1 arastirma isbirliklerinin azaldigi, patent

kalitelerinin diistiigli ve temel arastirmalarin azalarak, uygulamali aragtirmalarin
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cogaldigi; bu durumun da arastirma kalitesini etkiledigi seklinde olumsuz goriisler de

dile getirilmektedir.

2.2.2. Avustralya’da USI uygulamalar

Avustralya’da tniversiteler, arastirma sonuglarinin patent hakkini arastirmaciyla
gelirleri paylasarak almayr ve sonuglart ticarilestirmeyi tercih etmektedirler.
Avustralya’da tiniversiteye bagli olan teknoloji transfer ofisleri oldugu gibi, bagimsiz
sirket seklinde iiniversite teknoloji transfer faaliyetlerini destekleyen yapilar da

mevcuttur.

Bu iilkede yer alan USI desteklerine bakildiginda; 2013 yili Sanayi ve Inovasyon
Beyani cercevesinde sinai kuruluslarla akademi diinyas1 arasinda isbirliginin
gelistirilmesi i¢in 500 milyon dolar fon Avustralya Arastirma Konseyi tarafindan

ayrilmistir [10].

Diger yandan, tlniversitelerin hiikiimetin hedefleri dogrultusunda calisabilmelerini
saglamak amaciyla 2011-2013 yillar1 arasinda hibe destek programi (Misyon Temelli
Sézlesme) saglanmistir. Universitelerde bu baglamda, arastirma faaliyetlerinin
ticarilestirilmesi de sozlesmelerde yer almaktadir. Isbirligi Arastirma Aglar1 Progranm
da Avustralya’nin 84 milyon Avroluk biitceye sahip diger bir onemli altyap:
giiclendirme girisimidir. Bu baglamda, inovatif sayilmayan ve gii¢lii olmayan
iiniversitelere altyapilarini gelistirmeleri i¢in fon ayrilmaktadir. Bu programla bir
yandan arastirmada miikemmeliyet diger yandan ise Universite-Sanayi isbirliginin

gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Aragtirma altyapilarina iliskin olarak ise uzay bilimi ve astronomi, denizcilik ve iklim
bilimleri ile gelecek sanayiler i¢in arastirmalar gerceklestirilmesi hedefiyle 4 yillik

stire i¢cin 650 milyon dolar hibe saglanmistir [10].

Avustralya bu programlarin yani sira ticarilestirme programi da uygulamaktadir. 4 yil
icin 144 milyon Avro olan Program ile bilim ve teknoloji kuruluslar1 ve KOBI’lere

arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi i¢in destek saglanmaktadir [10].
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2.2.3. Almanya’da USI uygulamalar

Almanya’da kurumsal teknoloji transfer amacl arayiizlerin ve O6zellikle teknoloji
transfer ofislerinin 1980 sonrasi kurulmaya baslandig1 gozlenmektedir. Alman
hiikiimetinin 2001°de baslattig1 “Bilgi Pazar Yaratir” girisiminin 6nemli sonuglarindan
biri de Bayh-Dole benzeri bir yasa degisikligi ile tiniversitelerde yapilan arastirmalarin
fikri haklar ile ilgili hak sahipliginin iiniversiteye verilmesi ve iiniversite dgretim
iiyelerine yaptiklar1 g¢alismalar ile 1ilgili iniversiteyi bilgilendirme zorunlulugu
getirilmesi olmustur. Universite yaptig1 degerlendirme sonucu arastirma sonucunda

dogacak fikri haklara sahip olabilmektedir.

Universitelerde giderek artan ve hemen tiim iiniversitelerde kurulmaya baslanan
arayiizlerin daha islevsel olmasi ve {iniversite arastirma sonuglarinin ticarilesme
stirecinde destek olunmast i¢cin 2002 yilinda Patent Pazarlama Ajanslart (PMA)
kurulmustur. Her bir eyalette en az bir PMA olacak sekilde bu ajanslarin sayis1 21°e
ulagmistir. Bu ajanslarin {iniversitelerle isbirligi halinde arastirma ¢iktilarinin
ticarilesmesi icin gerekli tiim siireglerde (patentlenebilirlik, bulus formlarinin
doldurulmasi, ticarilesme potansiyeli arastirmasi, patent bagvurulari, 3. taraflarla
pazarlik, sézlesme vb.) ve ilgili tiim alanlarda devrede oldugu vurgulanmaktadir. Bu
sistemle bulus sayilarinda ve ticarilesme oranlarinda oldukga biiyiik bir artig saglandig:

bildirilmektedir.

Ayrica Almanya Federal Ekonomi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan finanse edilen
200 bilimsel kurulus ile 100.000 arastirmacinin dahil oldugu teknoloji isbirligi agina
(Technologie Allianz e.V) 21 PMA da dahildir [10].

Ar-Ge’ye ayrilan kaynak bakimindan ABD ile karsilastirilabilir bir durumda olan
Almanya’da yaklasik 250 {iniversite olup bunlarin yaklasik 100 tanesi daha ¢ok
uygulamali bilimlerde yogunlasmis olan ve “Fachhochschule” olarak adlandirilan
tiniversitelerdir. Geleneksel sekilde Alman {iniversitelerinin endiistriye dogru
teknoloji transfer kanallar1 olarak daha ¢ok ortak isbirligi programlari ve sozlesme

bazli arastirma projeleri yontemlerini kullandig1 goriilmektedir.
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Almanya’nin teknoloji gelistirme giiclinde en 6nemli unsurlarin baginda kamu ya da
yar1 kamu 6zelligi gosteren biiyiik dl¢ekli aragtirma merkezleri gelmektedir. Bu yapilar
tiniversiteler ile sanayi arasindaki Ar-Ge faaliyetlerinde de etkin bir koprii islevi

saglamaktadir.

Her biri farkli misyon, degisik arastirma alanlarina odaklanma ve teknoloji transfer

kurgulariyla ¢alisan bu kapsamdaki bazi 6énemli kuruluslar sunlardir:

- Fraunhofer (FhG)

- Helmholtz Merkezleri

- Leibnitz Dernegi (WGL)
- Max Planck inovasyon

- Steinbeis Vakfi

2005 yilinda Arastirma ve Inovasyon Pakti ¢ercevesinde bu merkezlerin ve
{iniversiteleri fonlayan Almanya Arastirma Vakfi’nin biitceleri artirilmistir. Ozellikle
varilan anlagmayla, bu merkezlerin biitgelerinde 2011-2015 yillar1 arasinda her yil
%5’lik bir artinma gidilmektedir. Doktora 6grencileri i¢in sunulan imkanlar bu

merkezlerce artirilmistir [10].

Bunlar arasindan Fraunhofer Toplulugu igerisinde yer alan arastirma
merkezlerinde/enstitiilerde sanayi kuruluslari veya kamu kuruluslar1 ile yapilan
sOzlesmeler cergevesinde uygulamali arastirmalar gergeklestirilmektedir. Fraunhofer

Toplulugu tamamiyla uygulamali arastirmalara odaklanmaktadir [10].

Max Planck Enstitiisii’nde de bilgi transferi 6nemli bir yer almaktadir. Bu kapsamda,
Max Planck Enstitlisii'nde 9000°den fazla geng arastirmaci ¢alismakta ve buradan
ayrilanlar sanayide ve diger kurumlarda c¢alismaktadirlar. Ayrica, lisans
sOzlesmelerinin yapilmasi ve teknoloji tabanli firmalarin kurulmasi yoluyla Max
Planck topluma bilgi aktarimi1 saglamaktadir. Enstitii’niin teknoloji transfer
faaliyetlerini yiiriiten bir sirketi, Max Planck Inovasyon 1970 yilindan beri

calismaktadir. Arastirmacilarin sinai haklarmi koruma, Enstitli ile ¢alisan firmalari
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yonlendirme ve patent basvurular1 konularinda Max Planck Inovasyon 6nemli gorevler
istlenmistir  [10]. Diger arastirma merkezlerinde de benzer faaliyetler

gosterilmektedir.

Steinbeis Vakfi, transfer merkezleri, arastirma ve gelistirme merkezleri, danigsma
merkezleri, Berlin Universitesi’nde Transfer Enstitiisii ve ortaklarindan olusmaktadir.
Transfer merkezleri, teknoloji transfer hizmetleri saglarken arastirma ve gelistirme
merkezleri ise transferi saglanabilir, piyasanin ihtiyacin karsilayan, yonlendirilmis
arastirmalar yapmaktadir. Danisma merkezleri ise firmalara cesitli konularda

danismanlik sunmaktadir [10].

2.2.4. Ingiltere’de USI uygulamalar

ABD’de Stanford ve MIT gibi Universite-Sanayi isbirligi alaninda basarili olmus
{iniversitelerden ilham alinarak Ingiltere’de de yiiksekdgretim kurumlarinin oldugu
yerlere bilim parklar1 (TGB’ler) kurulmaya baglanmistir. Cambridge ve Herriot
Watt’da 1972 yilinda kurulanlar ingiltere’nin ilk bilim parklaridir. Bilim parklar:
sayis1 1989 yilinda 32 ve 1999 yilinda da 46’ya ylikselmistir. Halihazirda bu say1 100’1
asmugtir [10].

Ingiltere’deki bilim parklarinda yerlesik firmalardan %80 kadarmnin en fazla 15
calisan1 bulunmaktadir. Bu da gostermektedir ki bilim parklar1 en ¢ok KOBI’lere
yonelik faaliyet gostermektedir. Bu firmalar 6zellikle biyoteknoloji, malzeme bilimi,
bilgisayar ve iletisim teknolojileri, sanayi, ¢cevre ve enerjiye yonelik teknolojiler

tizerinde caligmaktadirlar [10].

Ingiltere’de bilim parklarinm kurulusu igin {i¢ tiirlii strateji kullanilmaktadir. Bunlar
arasindan ilki bilim parklarinin {iniversite ya da bir yiiksekdgretim kurumu tarafindan
kurulmas1 ve finanse edilmesidir. ikinci strateji kapsaminda ise iiniversite ya da
yiiksekogretim kurumu ve 6zel bir yatirimci ile birlikte bilim parki kurulmasidir.
Girigim sermayesi stratejisi olarak da anilan bu yaklasimda, bilim park: ayr1 bir tiizel
kisilik olarak ¢alismaktadir. Uciincii strateji ise esgiidiimlii sermaye girisimi

yontemidir. Bu yonteme gore kurulan bilim parklarinda iiniversite veya yiiksekogretim
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kurumunun katkis1  kisithdir ve parkin glinlik faaliyetleri ¢ercevesinde
akademisyenlerin katki sunmasi beklenmektedir. Buna karsin bilim parklarmin pek

cogu Uliniversiteler ya da yiiksekdgretim kurumlar1 miilkiyetindedir.

Bilim parklar1 genel olarak bes temel islev gérmektedir. Bunlar agagida siralanmistir:

- Teknoloji transferi gerceklestirmek

- Teknoloji tabanli firmalarin kurulmasini ve mevcut yenilik¢i firmalarin
gelistirilmesini saglamak

- Disaridan ileri teknoloji kullanan firmalar1 bilim parkina ¢ekmek

- Bolgesel gelisime katki saglamak (istihdam, teknoloji liretimi, sanayi gelisimi
gibi)

- Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ve ortakliklar kurulmasina zemin saglamak

Ingiltere’deki teknoloji tabanl1 firmalarn dértte birinin bilgiyi {iniversitelerden diger
dortte birinin ise kamu arastirma merkezlerinden veya kamu kurumlarindan elde ettigi

bilinmektedir.

Ingiltere’de cogu iiniversitenin kendi teknoloji transfer birimleri mevcuttur. Bu
birimlerin kurumsal yapilarina bakildiginda, farkli iiniversitelerin ofislerinin farkl
bicimlerde yapilandirildigi gozlenmektedir. Bazilart tiniversite birimleri, kimileriyse
bagl ortaklik seklinde hizmet vermektedir. Az sayida bagimsiz yapi da vardir.
Sistemleri, uygulamalar1 ve teknoloji transfer kiiltiiri bakimindan Avrupa’dan ¢ok
ABD’ye yakin olan Ingiltere, Ar-Ge harcamalar1 ve arastirma ciktilari agisindan hizla

ilerleyen iilkeler arasinda sayilabilir [10].

2.2.5. Fransa’da USI uygulamalar:

1990’1arin sonu, 2000’lerin basinda Fransa’da da inovasyon ve fikri miilkiyet haklari
ile ilgili politikalar ve mevzuat ¢ikarma yontemiyle USI’nin gelistirilmesine
calistlmistir. Buna karsin, Fransa’da Universite-Sanayi isbirliginin basarili bir sekilde

stirdiiriilmesine 6rnek teskil eden uygulamalar bu donem oncesinde de mevcuttur.
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Fransa’nin Nice kentinde yerlesik Sophia Antipolis 1969 yilinda kurulmus diinyaca
{inlii teknoloji parklar1 arasindadir. Ozellikle bilgisayar, elektronik, yasam bilimleri,
yer bilimleri ve biyoteknoloji alanlarinda sirketlerin faaliyet gosterdigi Sophia
Antipolis’te ¢esitli konularda bilgi birikimi ve ufku olan insanlarin bir araya getirilerek
inovasyon Tlretilmesi hedeflenmistir [10]. Aglarin ve isbirliklerin kurulabilmesini
teminen Sophia Is Melekleri Kuliibii, Sophia Iskandinav Bagi ve Telekom Vadisi gibi
girisimler olusturulmustur. Ornegin; Sophia Iskandinav Bagi, Iskandinavya,
Fransa’nin giineyi ile Monako arasinda kiiltiirel ve ticari igbirliklerinin gelistirilmesine

yonelik is adamlar1 agidir.

Sophia Antipolis’te Nice Universitesi Sophia Antipolis, fakiilteleri ve arastirma
merkezleriyle birlikte yer almaktadir. Teknoloji Parki, iiniversitenin birikimiyle,
uluslararasi arastirmacilarla, ¢ok sayida teknoloji tabanli firmalarla, altyap1 destegiyle
biiyiik bir Ar-Ge ve inovasyon merkezi durumundadir. Sophia Antipolis’in inovasyon
tiretiminde ¢esitli kiiltlirlerden, bilim dallarindan, uzmanliklardan paydaslar1 bir araya

getirme misyonu bulunmaktadir.

2.2.6. Japonya’da USI uygulamalar

1998’de bir uygulama ile program kapsaminda uygun bulunan {iniversite teknoloji
transfer ofislerine kamu kaynaklarindan 300.000 dolar ile sinirlt olmak tizere faaliyet
giderlerinin 2/3°1 tutarinda 5 yili gegmemek iizere destek saglanmaya baglanmistir. 5
yil sonunda ofislerin kendi gelirleri ile faaliyetlerini siirdiirmeleri beklenmistir. 5 yillik
stire sonrasinda bu duruma ulasamayan merkezler i¢in yeni bir destek programi
yiirlirliige konulmustur. 2004 yilinda ¢ikarilan bir yasa ile tiim ulusal {iniversitelere
bagimsizlik saglanarak teknoloji transfer ofislerine ortak olma imkan1 taninmistir [10].
S6z konusu ofisler, kulugkalik, ortak proje gelistirme ve bilgi yayim1 gibi faaliyetler
gerceklestirmektedirler.

Bazi Japon tiniversitelerinde teknoloji transfer ofislerine destek olmak tizere kar amaci
giiden sirketler kurulmus; bu sirketler araciligi ile iiniversite Ar-Ge sonuglarin
ticarilestirecek teknoloji tabanli firmalarin kurulumu ve &gretim iiyelerinin bu

sirketlerden hisse almalar1 6zendirilmistir.
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2.2.7. ispanya’da USI uygulamalar

Ispanya Ar-Ge harcamalarim1 2002 yilinda %0,99°dan 2008 yilinda %1,35%
yiikseltmistir. Ancak, finansal krizin etkili oldugu 2011 yilinda, Ar-Ge harcama
yogunlugu %1,33'e diismiistiir ki bu deger 2008 yil1 degeri olan %1,35’ten daha
distiktiir [10].

Ispanya son zamanlarda Ar-Ge ve yenilik konularinda kamu-6zel sektdr isbirligini
tesvik etmek i¢in ¢esitli destek programlar1 tasarlamistir. Bu programlar Ar-Ge
caligmalarinin diisiik oldugu diistintildiigii kamu-6zel sektor alanina yogunlagmustir.
Bu baglamda sanayi kuruluslar liniversitelerin yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarinin
%8’ini finanse etmektedir. Ornedin, kamu-6zel sektdr isbirligi dzel programi olan

Ulusal Program (NP) bu isbirligini artirmak i¢in tasarlanmustir.

Diger yandan, Ispanya da kiiciik dlgekli firmalar1 desteklemek icin bazi destekler
sunmaktadir. Teknoloji, bilgi tabanli arasgtirma faaliyetleri i¢in ve inovasyon
kiiltiriiniin artirllmast ve bu konudaki egitim faaliyetleri ile insan kaynaklarinin
gelistirilmesi dahil olmak {izere arastirma ve inovasyon yonetimi i¢in destekler sunan
InnoEmpresa-Madrid programi bulunmaktadir. Bu kapsamda KOBI ve mikro 6lgekli
firmalara 12 ay siireye kadar 100.000 Avro’ya kadar destek verilmektedir. Destek
kii¢iik firmalar i¢in toplam harcamanin %?20°lik, orta 6l¢ekli firmalar i¢in ise %50’°lik
kismina verilmektedir. Bu destege benzer olarak Valensiya bdlgesinde de bir destek
programi bulunmaktadir. Siire ve destek miktar1 ayni olmakla beraber karsilanan biitge

kiigiik firmalar i¢in %60-70 seviyelerine ¢ikmaktadir [10].

2.2.8. Cin Halk Cumhuriyeti’nde USI uygulamalar

Cin’de Universite-Sanayi isbirligine ydnelik 6nemli adimlar atilmistir. Oncelikle
kamu kurumlarina ait arastirma merkezleri i¢in 5 yil siireyle gelir vergisi muafiyeti
saglanmis ve bu merkezlere kar amaci giitmeyen kurulus statiisii verilmistir. Boylelikle
arastirma  merkezleri kar etmeden bir igletme gibi c¢alisarak  kendi

stirdiiriilebilirliklerini saglamislar ve is diinyasiyla birlikte ¢alismaya baslamislardir.
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Ote yandan, Universite-Sanayi isbirliginde arastirmacilar buluslarinin degerini bir
isletmeye %35’¢ kadar sermaye yatirnmi baglaminda kullandirabilmekte ve
aragtirmactya ticarilestirme gelirlerinin en az %20’si verilmektedir. Eger bulus
tiniversite tarafindan lisanslanmig ise yillik gelirin %5’1 3-5 yillik siirelerle
arastirmaciya ddenmektedir [10]. Ogretim iiyeleri akademik islerini yapmak sartiyla
yar1 zamanl olarak bir isletmede c¢alisabilmekte ve kendi firmalarin1 kurmak igin
tiniversiteden ayrilabilmektedirler. Eger akademisyenler kurduklari iste basarisiz

olurlarsa tiniversiteye geri donebilmektedirler.

Cin’deki tiniversitelerde iki ¢esit teknoloji transfer ofisi kurulmustur: STACO’lar ve
NTTC’ler. Bu ofisler sayesinde iiniversitelerden verim alinmasi planlanmis; ancak s6z
konusu birimlerin yetki alan1 ¢atigmalar: sikintilara neden olmustur. NTTC olmayan
Zheichang ve Wuhan Universiteleri gibi kimi iiniversitelerde ise ticarilestirme
konusunda yine de ¢ok Onemli basarilar elde edilmistir. Bunlara karsin, teknoloji
yogun alanlar yerine esit dagilimla NTTC kurma girisimi nedeniyle kaynak israfi s6z

konusu olmustur [10].

Cin’de hem USI hem de Teknogirisim Sermayesi Destegi benzeri bir program olan
InnoFund (Kiigiik Olgekli Teknoloji Tabanli Firmalara Yénelik Yenilik¢ilik Fonu) ile
iilkede yerlesik KOBI’lere finansal destek saglanarak teknoloji transferi yapmalari
kolaylastirilmakta; teknoloji tabanli firmalar gelistirilmekte, yatirimlar bu tiir firmalara
yonlendirilmekte ve ileri teknoloji tabanli firmalar icin etkin bir yatirirm mekanizmasi
olusturulmaktadir. 1999 yilinda baslatilan programin 2010 yili biit¢esi 430 milyon
Avro olup, destegin toplam biitgesi 4,30 milyar Avro’dur [10].

Cin Bilimler Akademisi kapsaminda faaliyet gosteren arastirma merkezlerinin
inovasyon kapasitesinin artirilmasi igin 2010-2020 yillarin1 kapsayan inovasyon 2020
(Innovation 2020) Stratejisi kapsaminda hem temel arastirma hem de uygulamali sinai
arastirma projeleri desteklenmekte, ayrica yeni arastirma merkezleri ve bilim parklari

kurulmaktadir.

Cin’de arastirma merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik olarak ayrica

2006 yilinda baglatilan Plan 111 ile de hibe yoluyla {iniversitelerdeki aragtirma
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merkezlerinin  bilim ve teknoloji alaninda kapasitelerinin  gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir. Diinya ¢apinda en iyi tiniversitelerden ve arastirma merkezlerinden
iilkeye gelecek arastirmacilarin Cinli arastirmacilarla kaynastirilarak arastirma
merkezleri mevcut birimleri iyilestirmeleri amaciyla verilen destegin biitgesi 60

milyon Avro’dur [10].

Ote yandan, Cin’de 1000’1 askin Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezi faaliyet gostermektedir.
S6z konusu merkezler iilkenin arastirma altyapilarindan yararlanarak Ar-Ge
yapmaktadirlar. Uretilen ya da gelistirilen iiriinler buradan Uzak Dogu pazarlarina
ihra¢ edilmektedir. Yabanci sirketlerin Cin’in toplam ihracatindaki pay1 2009 yil1 sonu

itibariyle %56, toplam sinai tiretimdeki pay1 ise %27°dir [10].

Ozel Sektor Ar-Ge Merkezlerinin Cin’i tercih etmelerinin énemli bir nedeni cografi
uygunlugun yam sira, kurulan Yiiksek ve Yeni Teknoloji Sanayi Bolgeleridir. Bu
bolgeler diger bolgelere nazaran hem vergi tesviki saglamakta hem de hizmet
anlaminda 6nemli olanaklar sunmaktadir. O nedenle bu bdlgeler yabanci yatirim
cekmektedirler. Ancak, bu bolgeler Universite-Sanayi isbirliginden ziyade iiretim ve

thracat tisleri olmuslardir.

2.2.9. Giiney Kore’de USI uygulamalar

2008 yilinda Giiney Kore hiikiimeti iilkeye yabanci Ar-Ge yatirimi ¢ekebilmek
amaciyla, Bilim ve Teknoloji Temel Plani’ni hazirlamistir. Bu dogrultuda, diinya
capinda faaliyet gosterebilecek kapasitede arastirma merkezleri ve laboratuvarlar

olusturulmasi, uluslararasi alanda ortak proje yiiriitiilmesi i¢in de ¢aba harcanmaktadir.

Bu baglamda, Kiiresel Arastirma Laboratuvar ile Kiiresel Biyocesitlilik Agi
kurulmustur. Kiiresel Arastirma Laboratuvari ile yerli ve yabanci arastirma gruplarinin
uluslararast boyutta projeler gergeklestirmeleri ve aragtirma yapmalar1 saglanmistir.
Kiiresel Biyogesitlilik Agi ise gelismekte olan Cin, Giiney Afrika, Afrika ve
Gilineydogu Asya iilkeleri ile Giiney Kore’nin arastirma merkezleri arasinda bir ag

saglamaktadir.
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Giliney Kore’de 1980’li yillardaki liberallesme hareketleri ile birlikte aragtirma
altyapilarinin  gliclendirilmesi, sanayinin gii¢lendirilmesi ve fon olanaklarinin

artirtlmasi seklinde ¢aligmalar yapildig1 goriilmektedir.

Bu donemde Kore’de Teknoloji Gelistirme Korporasyonu adiyla teknolojinin
gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi i¢in banka kurulmustur. Kore Teknoloji Finansman
Korporasyonu adiyla ise 1989 yilinda KOBI’lere Ar-Ge igin kredi saglayan bir kurum
kurulmugtur. Ayrica Sinai Gelisim Fonu, Bilim ve Teknoloji Promosyon Fonu gibi
fonlar kurulmustur. Bunlarin yan1 sira KOSDAQ isimli teknoloji borsasi
olusturulmustur. Diger yandan, KOBI’lere yonelik olarak devlet teknolojik iiriin alimi
yapmuis, bu yolla da teknolojik gelismeyi tesvik etmistir. Yine bu donemde firmalara

yasal ve teknik danigmanlik hizmetleri de sunulmustur.

1990’lara gelindiginde ise, Chaebol denilen biiylik sirket topluluklar1 kiiresel
piyasalarda Onemli yer edinmisler; Ozellikle 1997 Asya krizinden sonra Ar-Ge
konusunda uluslararasilagsmaya Onem verilmeye baslanmistir. Bu doénemde ayni

zamanda Universite-Sanayi isbirligine 6zel dnem verilmistir.

Giiniimiizde Kore ©Onemli destekler yoluyla Universite-Sanayi isbirligini
desteklemektedir. Diinya Capinda 300 programi kapsaminda teknolojik gelisme
kapasitesine sahip ve kiiresel pazarlama stratejisi olan KOBI’lere hem teknolojik
gelisme hem finansmana erisim hem de kiiresel pazarlama i¢in destek verilmektedir.
Boylelikle diinya ¢apinda teknolojik diizeyde KOBI’lerin  gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Programin biit¢esi 5 milyon Avro olup, 5 yilligina uygulanmaktadir
[10]. Global Frontier Programi yoluyla temel arastirmanin yapildigi merkezler
kurularak Kore’nin orijinal teknoloji {ireten bir iilke haline gelmesi saglanmaktadir.

2011 yilinda baslayan programin biit¢esi 800 milyon Avro olup on yil siirelidir.

Buna ilaveten, Ilag Gelistirme Programi ile 10 yeni kiiresel diizeyde
ticarilestirilebilecek ilag iiretimi amaglanmaktadir. Ilag firmalariyla ortaklik igerisinde
yiiriitiilecek projelerin desteklenecegi program yalnizca yerli kullanim i¢indir. Biitgesi
714 milyon Avro olan ve 2011 yilinda baslayan program 10 yilligina uygulanacaktir
[10].
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Universite-Sanayi isbirligi olduk¢a karmasik, siirdiiriilebilir bir asamaya gelene ve
ciktilarindan beklenen yarar saglanincaya kadar uzun zaman alan ve bu siire¢ iyi

yonetilmediginde oldukga kirilgan bir karaktere sahiptir.

Bu iligki sistemi giiniimiizde tilkelerin bilim-teknoloji ve sanayi politikalarinda 6nemli
bir yer tutmakta ve igbirligini gelistirecek ¢abalar giderek artmaktadir. Bu noktada
dikkate alinmas1 onerilen en 6nemli unsur, isbirligi siire¢lerinde her bir mekanizmay1
devreye alacak sekilde adim adim ilerlemek yerine, biitiinsel ve sistematik stratejiler
gelistirerek konuya isbirligi amacli bilinen —ya da heniiz bilinmeyen- tiim sistemleri
olanakli kilan uygun ortami yaratacak ve igbirligi icin motivasyon saglayacak bir
bilingle yaklagmaktir. Bu amagla asagida belirtilen su iic unsur i¢in gereklerin

yapilmas1 ¢ok 6nemlidir.

flk olarak, tiim aktdrlerle birlikte ama o6zellikle Universite-Sanayi ve hiikiimet
arasindaki ti¢li iliskiye -ticlii sarmal ile ilgili kisimda da deginildigi gibi- degisik form
ve tliirde ve aktif olarak isbirligine olanak saglayacak bir zemin hazirlamak
gerekmektedir. Bu yoOnde yasal altyapt saglanmali, kolaylastirict mekanizmalar
kurulmal1 ve gerekiyorsa reformlar mutlaka yapilmalidir. Yaratilan ortamin bir
ekosistem olarak taraflarin kazan-kazan anlayisiyla ve bu nedenle kendi istekleriyle

bir araya gelmesine yol agmasi gerekmektedir.

Onemli diger bir nokta da iiniversite nitelik ve yetkinliklerinin de sanayinin isbirligi
yapmay1 arzulayacaklari sekilde ve belirli alanlarda yetkin bir diizeye gelmeleri

yoniinde desteklenmesidir.

Gelismis ya da gelismekte olan tiim iilkeler bu dogrultuda biiyiik ¢abalar i¢cindedir.
Kuskusuz her iilke kendi 6zelliklerine gore en uygun stratejiyi gelistirmek pesindedir.
Avrupa Birligi; AB Cerceve Programi, EUREKA gibi programlar ve diger bazi
araglarla ozellikle temel sorun olarak gordiigii arastirma sonuclarinin ekonomik
ciktilara doniismesi yani inovasyon zafiyeti konusuna ¢éziimler bulma arayisindadir.
Gelismelerinde daha c¢ok biiyiik firmalarin etkili oldugu ve son 15-20 yila kadar

Universite-Sanayi isbirligi uygulamalarinda énemli bir ilerleme goriilmeyen Asya
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iilkelerinin politika ve stratejilerinde de bu konuya biiyiik 6nem verdikleri ve 6zellikle
bolgesel inovasyon sistemi kurgularinda iiniversiteleri ve isbirliklerini temel alan ¢ok

kapsamli sistemler tasarladiklar: goriilmektedir.

Bu amagla iilkeler, tiniversitelerin ve arastirmacilarin sanayi ile isbirligini kisitladigim
diistindiikleri kural ve kanunlar kaldirarak, yeni diizenlemelerle kentle biitiinlesmis
TGB’ler, kulugkaliklar, TTO’larin kurulmasi, fikri haklar uygulamalari, ¢ok cesitli
finansman ve fon kaynaklar1 ve isbirligini 6zendirecek diger yontem ve tesvik
sistemleri yaratarak gec basladiklar1 bu siirecte olabildigince uygun ve ¢ekici bir ortam

yaratmaya calismaktadirlar.

Hemen tiim Asya iilkelerinde iiniversitelerin ve kamu destekli arastirma kurumlarinin
iilkenin ekonomik olarak kalkinmasina ve gelismisligine yonelik maksimum ¢abayi
gostermeleri gerektigine dair bir fikir birligi olusmus durumdadir. Buna bagh olarak
da tiniversite ve diger arastirma kurumlarinda, sanayiyle, diger kurumlarla 6zetle ilgili
tiim taraflar arasinda kurulan ve kurulacak isbirliklerine katilmak ve en iist seviyede

destek vermek yoniinde bir anlayis gelismis ve bu yonde bir beklenti yaratilmistir [10].

2.3. Tiirkiye’de Universite-Sanayi Isbirligi

Ulkemizde Universite-Sanayi isbirligi cok uzun yillardir siiregelen bir konu baslhig
olmasina ragmen kamu kaynakli fonlara dayali ve devlet destegi ile sekillendirilmis
yapisal isbirligi calismalar1 son 20 yilda hiz kazanmustir. Ozellikle gectigimiz son 10
yilda iilkemizin 2023 vizyon belgesi kapsaminda basta ¢esitli bakanliklar olmak tizere
bir ¢ok iiniversite ve STK Universite-Sanayi isbirligi konusunda ¢ok degerli alismalar
yiirlitmektedirler. Bu degerli ¢calismalar1 yiiriiten arastirmacilart ve kurumlari bir araya
getirip isbirligi seviyesini artirmay1 hedefleyen goniilliiliik esasli bir ¢erceve platform
olan Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) bu kapsamdaki en

onemli kuruluslardan birisidir.

Universite-Sanayi Isbirliginin iilkemizdeki durumunu degerlendirirken, bu kapsamda
faaliyetleri olan kurum ve kuruluslari incelemekte fayda vardir. Bu kurum ve

kuruluslardan bazilari; Tiirkiye Bilimsel Teknik ve Arastirma Kurumu (TUBITAK),
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Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV), Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Basgkanligi (KOSGEB), Tiirk Patent Enstitiisii (TPE), Arastirma Temelli Entelektiiel
Varlik Yonetimi Platformu (ARTEV), Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ve
gectigimiz yillarda Tiirkiye’deki USI temali bircok etkinlige ve faaliyete imza atan
Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) olarak 6zetlenebilir.

2.3.1. Universite sanayi isbirligi merkezleri platformu (USIMP)

Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP), TUBITAK USAMP
(Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi) kapsaminda Universite-
Sanayi arayiiz yapilari olarak faaliyete baslayan ve TUBITAK Bilim Kurulu karar ile
2006 yil1 sonunda USAM Programimin kapatilmasimnin ardindan dernek veya sirket
olarak faaliyetlerini ayni anlayisla siirdiiren Merkezler tarafindan, 2007 yilinda
kurulmugtur [24]. Platforma katilim goniilliiliik esasina dayalidir ve bir aidat s6z

konusu degildir.

Amaci tiiniversitelerde egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda yeni
teknoloji tretilmesine, iiretilen bu teknolojilerin topluma aktarilmasinin tesvik
edilmesine ve iiniversitelerde teknoloji transfer mekanizmalarin gelistirilmesine,
sanayi sektdriiniin ise; teknoloji ithal eden ve kullanan bir yapidan, teknoloji iireten ve
ihra¢ eden, tiniversiteler ile etkin bir isbirligi i¢inde olan ve rekabet giicii yliksek bir
yapiya doniistiiriilmesine katkida bulunmaktir. Platformun ana hedefleri ise asagidaki

gibidir;

- Universite ve sanayi toplumunda goriilen eksikliklerin giderilmesi icin dneriler
gelistirilmesi ve yetkili kurumlar basta olmak iizere ilgili taraflarla
paylasilmasi

- Kurumsal anlamda basarili igbirligi modellerinde bugiline kadar yapilan
faaliyetler sonucu kazanilan deneyimlerin korunmasi, paylasilmasi ve
yaygmlastirilmasi; bdylece Universite-Sanayi isbirligi konusunda faaliyet

gosterecek yapilarin kurgulanmasi
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- Isbirligi kiiltiiriiniin yayilmas1 ve benzeri yapilarin kurulmasimna yardimeci
olunmas1 veya onciiliik edilmesi

- Ogzellikle “Insan Kaynaklari Yaratilmas1”, “Proje Madenciligi®, “USI
Yapilarini Izleme ve Degerlendirme”, “USI Yayin Bilgilendirme” ve “Arayiiz

Kuruluslarinin Akreditasyonu” konularda ¢aligmalar yiiriitiilmesi

2.3.2. Tiirkiye’de teknoloji transfer ofisleri

Ulkemizde Universite-Sanayi isbirligindeki ii¢lii sarmal modelinin diger ayagi olan
kamunun konuya en iist dereceden ilgi gosterdigi goriilmektedir. Basbakanin
bagkanligim1 yaptig1 Bilisim Teknolojileri Yiiksek Kurulu’nun (BTYK) 2011/104
numarali “Universitede Yenilik¢iligin ve Girisimciligin Tetiklenmesi Amaciyla
Politika Araglarinin Gelistirilmesi” kararinin a) “Teknoloji Transfer Ofislerinin
Desteklenmesi” ve d) “Akademik Yiikseltme Olgiitlerinin Girisimcilik ve Yenilik¢iligi
Tesvik Edecek Sekilde Yeniden Tasarimi” fikralar1 Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin

konuya biiyiik 6nem verdiginin gostergesidir.

S6z konusu oOnemin en somut kanitlarindan bir tanesi 2012 yilinda duyurulan
TUBITAK 1513 “Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme” programidir. Bu program
cercevesinde iiniversitelerde USI arayiiz faaliyetleri 5 ana baslikta toplanmis ve bu
basliklar Sekil 2.4.’te belirtilen modiiller ile ifade edilmistir. Universitelerden bu bes
modiilden en az {i¢iinlin faaliyetlerini yerine getirenlerden 1513 destek programina

basvurmalar1 beklenmistir.
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Modiil 1:
Bilgilendirme, Tanitim,
Egitim ve Farkindalik

Hizmetleri
e Modiil 2:
Mo du_l S Destek Programlarindan
Girigimellicye Faydalanmaya Y 6nelik
Sirketlesme Hizmetleri Y 1may;
Hizmetler
Modiil 4: R Modiil 3:
FSMH Y 6netimi ve Universite-Sanayi Isbirligi
Ticarilestirilmesi ve Proje Yiirlitme
Hizmetleri Hizmetleri

Sekil 2.4. TUBITAK 1513 programinda énerilen modiiller

Sekil 2.4.°te belirtilen modiillerde yiiriitilmesi beklenilen faaliyetler asagida

Ozetlenmistir;

Modiil 1 Egitim, tamitim ve farkindalik hizmetleri: Universite kaynakli arastirma
sonuglarmi iirline c¢evirmek ilizere sanayi ile bulusturmak, sanayiden ve gercek
hayattan problem, uygulama ve usulleri tanitmak ve egitim ve arastirmaya girdi

saglamak amaciyla egitim, tanitim ve farkindalik hizmetleri sunmak.

Modiil 2 Destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler: Arastirma
projelerinin basvurusu ve yonetimi esnasinda hizmet vermek; projelerin basvuru

oncesi ve sonrasi tiim islemlerinde destek saglamak.

Modiil 3 Universite-Sanayi isbirligi faaliyetleri (proje gelistirme ve yOnetimi):
Universite kaynakli arastirma sonuglarini iiriine ¢evirmek iizere arastirmacilar1 sanayi
ile bulusturmak ve sanayinin ihtiyaglar1 icin de sanayi ile iiniversite arasindaki

etkilesimi saglayarak tiniversite ile sanayi arasinda arayiiz roliinii yiiriitmek.

Modiil 4 Fikri ve sinai haklarin yonetimi ve lisanslama: Fikri miilkiyetin korunmasi
icin gerekli yapilarin olusturulmasi, bulus bildirim sayisinin arttirilmasi ve ortaya
cikartilan buluslarin ticarilesmesi i¢in uygun ortamin olusturulmasinda etkin rol

almak.
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Modiil 5 Sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri: Yenilikgi fikir veya rekabet¢i yontem
iceren bir bulusun ticari degeri olan {irline ¢evrilmesi, bu fikrin korunmasini takiben

ticarilestirilmesi konularinda destek hizmetleri sunmak.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligma bagh, TUBITAK’m vyiiriittigi “1513
Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi” ile iiniversite ve sanayicilere
hizmet vermesi i¢in kurulan TTO’lar 10 y1l boyunca geri édemesiz 10 milyon TL
(hibe) olarak desteklenmektedir. Ilki 2012 yilinda Universite-Sanayi isbirliginde
arayiiz kuruluslar i¢in rol model olusturma amaci ile baglanilan destek, her yi1l en ¢ok
10 iniversitenin desteklenmesi ile devam etmektedir. 2012 ve 2013 yillarinda
tilkemizde 8 ilde 20 {iniversite bu destegi almaya hak kazanmistir. 2012 yilinda bu
destege almaya hak kazanan 10 iiniversite ve bulunduklar1 iller Tablo 2.3’te

belirtilmistir.

Tablo 2.3. 2012 yili TUBITAK 1513 projesi destegini almaya hak kazanan iiniversiteler

UNIVERSITE BULUNDUGU iL

1 Orta Dogu Teknik Universitesi Ankara
2 Sabanci Universitesi Istanbul
3 Ege Universitesi [zmir

4 Ozyegin Universitesi Istanbul
5 Bogazigi Universitesi Istanbul
6 Hacettepe Universitesi Ankara
7 Gazi Universitesi Ankara
8 Kog Universitesi Istanbul
9 Yildiz Teknik Universitesi Istanbul
10 | Selguk Universitesi Konya

2012 yilinda TUBITAK 1513 TTO destegini almaya hak kazanan iiniversitelerin illere
gore dagilimi ise Sekil 2.5.te belirtilmistir.
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Konya

Sekil 2.5. 2012 yili TUBITAK 1513 projesi destegini almaya hak kazanan {iniversiteler

Sekil 2.6.’te ise 2012 yilinda TUBITAK 1513 TTO destegini almaya hak kazanan

tiniversitelerin illere gore orani gosterilmistir.

istanbul

izmir
10%

Sekil 2.6. 2012 yili TUBITAK 1513 projesi destegini almaya hak kazanan iiniversitelerin illere gdre orani

2013 yilinda bu destege almaya hak kazanan 10 {iniversite ve bulunduklari iller Tablo

2.4’te belirtilmistir.

Tablo 2.4. 2013 yili TUBITAK 1513 projesi destegini almaya hak kazanan iiniversiteler

UNIVERSITE BULUNDUGU iL
1 Anadolu Universitesi Eskisehir
2 Bilkent Universitesi Ankara
3 Dokuz Eyliil Universitesi [zmir
4 Erciyes Universitesi Kayseri
5 Gaziantep Universitesi Gaziantep
6 Istanbul Universitesi Istanbul
7 Istanbul Sehir Universitesi Istanbul
8 Istanbul Teknik Universitesi Istanbul
9 Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii [zmir
10 | Uludag Universitesi Bursa
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2012 ve 2013 yillarinda TUBITAK 1513 TTO destegini almaya hak kazanan

tiniversitelerin illere gore dagilimi ise Sekil 2.7.’te belirtilmistir.

O P N W & U1 OO N 0O O

Ankara Bursa Eskisehir  Gaziantep  Istanbul izmir Kayseri Konya

2012 m2013

Sekil 2.7. 2012 ve 2013 yillarinda TUBITAK 1513 projesi destegini almaya hak kazanan {iniversiteler

Sekil 2.8.’te ise 2012 ve 2013 yillarinda TUBITAK 1513 TTO destegini almaya hak

kazanan iiniversitelerin illere gore orani gosterilmistir.

TOPLAM

istanbul
40%

izmir
15%

Kayseri
5%
Konya
Eskisehir 5%
5%

Bursa
5% Ankara
20%

Sekil 2.8. 2012 ve 2013 yillarinda TUBITAK 1513 projesi destegini almaya hak kazanan {iniversitelerin dagilimi
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2.3.3. Universite sanayi isbirliginde paydaslarin beklentileri

Universite ve sanayinin igbirligine giderken gozettigi farkli beklentiler s6z konusudur.
Universiteler daralan kamu biitgelerine alternatif olarak kaynak ararken, sanayi yeni
bilgilere ulagmak gibi beklentilerle igbirligini baglatmaktadir. Ayrica son donemde, bu
isbirliginden iilke hiikiimetlerinin beklentileri de yogun olarak ifade edilmektedir.
Ozellikle Avrupa’da ve AB’ye giris yollunda gaba sarf eden Tiirkiye’de dogal olarak,
hiikiimetlerin endiistrilerinin diinya ¢apinda rekabetci olabilmeleri i¢in ¢ok Onem
verdikleri inovasyon sistemlerinin etkin yiiriitiilebilmesi, biiyiik 6l¢iide Universite-
Sanayi isbirlikleri olusturulmast ve etkili caligmalarina bagli bulunmaktadir.
Universite-Sanayi isbirlikleri bu sistemde 6nemli bir mekanizma olarak kabul
edilmekte, bu tiir isbirliginin inovasyon sistemine ve dolayisiyla milli ekonomiye

katkida bulunmasi beklenmektedir.

Universite-Sanayi arasinda isbirligi cesitli alanlarda gerceklestirilmektedir. Bu alanlar:

- Universite ve sanayiye egitici, 6gretici, arastirict niteliklerin kazandirilmasi ve
gelistirilmesi

- Universitelerde arastirma, egitim, dgretim programlarinin ydnlendirilmesi ve
gelistirilmesi

- Sanayide kalite ve verimliligin arttirilmas1

- Rekabetin gelistirilmesi i¢in orta ve uzun vadeli isbirligi programlarinin
hazirlanmasi

- Universitelere maddi kaynak olusturulmasi

- Sanayinin disa bagimliliginin azaltilmasi

Yukarida bahsedilen isbirligi alanlarinda yapilan ¢alismalarin temelinde, endiistriyel
kaynaklarin {niversitelere yonlendirilerek, bilgi {iretiminin ve iiretilen bilgilerin
yayiliminin saglanmasi yer almaktadir. Giiniimiizde patente konu olabilecek bilginin
ortaya konmasi ve bunun tescili ve ticarilestirilmesi ile ilgili ¢abalar iiniversite ve

sanayi arasindaki igbirliginin ¢ergevesini belirlemektedir.
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Isbirligi kapsaminda kullanilan araglar ise endiistrinin belirli projelere sponsor
olmasindan, 6gretim iiyelerinin danismanlik yapmalarina, stajlardan ortak girisimler
olarak sirket kurma ve temel arastirma yapmaya kadar genis bir yelpaze i¢inde yer

almaktadir.

2.3.4. Universitelerin sanayiden beklentileri

Universitelerin sanayi ile isbirligi yaparken sdz konusu olan beklentileri soyle

siralanabilir.

- Ogretim ve arastirma elemanlarinin yetisme ve gelismesine katk1 ve destek;
Burslar, stajlar ve yart zamanli ¢alisabilme imkénlarinin iiniversiteye
sunulmasi. Universite, sanayinin gelecekte ihtiyag duyacagi elemanlarinin
yetismesine bugiinden katkida bulunmasini istemektedir. Ozellikle gelismis
iilkelerde tniversiteler, 6grencilerinin mesleklerinin sinirlarii kesfetmeleri
icin sanayi ile diyalogu 6nemli bulmaktadir.

- Mezunlarma iliskin destekler; Mezun ettigi Ogrencilerine sanayinin is
imkanlar1 saglamasi tiniversitelerin beklentileri i¢inde ©onemli bir kismi
olusturmaktadir. Ayrica, Universite-Sanayiden is verdigi elemanlarinin
yeterliligi konusunda geri besleme yapmasini beklemektedir. Bir baska ifade
ile tiniversite egitim programinin sanayi tarafindan degerlendirilmesini ve
egitiminin yonlendirilmesini beklemektedir. Gelismis tilkelerde, bu amacla
iiniversiteler, egitim programlarinin olusturulmasinda ve ders iceriklerinin
belirlenmesinde isletmelerle aktif olarak birlikte ¢aligmaktadirlar.

- Bilgi liretme ve bilginin yayilmas: konusunda beklentiler; Bu kapsamda
iniversiteler her seyden Once sanayinin sorunlarini agik¢a tanimlamasini
beklemektedirler. Bu tanimlamanin saglikli yapilabilmesi, somut projelere
yonelebilme ve bir arada ortak ¢alisabilme kosullarini belirlemektedir.

- Ar-Ge calismalarina iliskin destekler; Universite, Ar-Ge calismalari icin
sanayinin kaynak yaratmasini dncelikli olarak beklemektedir. Bu kaynaklar
bazen dogrudan destek biciminde, bazen de malzeme, ekipman destegi ya da
kurulus biinyesinde arastirma ortami saglanmasi biciminde gergeklesmektedir.

Onemli olan nokta, sanayinin Ar-Ge igin aktif rol oynamasidir.
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Bu genel beklentilerin yani sira yapilan daha mikro diizeydeki c¢alismalara gore

tiniversiteler,

- Arag, gere¢ konusunda katki saglama

- Yeni arastirma projeleri baslatabilme, yeni iirtin-teknoloji gelistirme ve bu

projelere kaynak saglama
- Egitimde kullanilacak bilgiye ulagma
- Ogrencilere is firsatlari yaratma

- Yapilan ¢aligmalar neticesinde patent elde etme ve yayinlar iiretme

- Buisbirligi ile proje yonetimi yeteneklerini gelistirme gibi nedenler ve
beklentilerle isbirligine yaklagsmaktadirlar.

2.3.5. Is diinyasinn iiniversitelerden beklentileri

Is diinyasmin ve sanayinin {iniversitelerden beklentileri de i¢inde bulunulan iilke ve
firma yapis1 gibi baz1 faktorlere gore farkliliklar gdstermesine ragmen, genel bir

siralama soyle yapilabilir:

- Sanayi liniversiteden, her seyden Once, isbirligine a¢ik olmasini beklemektedir.
Ayni zamanda bu igbirligini baslatan kurum olmasini da istemektedir.

- Sanayi iiniversitenin kendisini bilin¢lendirmesini beklemektedir.

- Sanayi igbirliginde liniversitenin acik tanimlanmis, gorevli birimleri vasitasiyla
isleri yiiriitmesini beklemektedir. Ciinkii cogu zaman sanayi sorununun ya da
igbirligi  konusunun {iniversitelerdeki ~muhatabin1  bilememekte ve
bulunmamaktadir.  Dolayisiyla  igbirligi  olusturma  firsatlarindan
yararlanilamamaktadir.

- Sanayi iiniversitenin Ar-Ge’ye dnem vermesini beklemektedir.

- Etkin bir egitim, ihtiyaglara ¢6ziim getirebilen 6grenciler yetistiren bir kurum
olmasini istemektedir.

- Universitenin teknik bilgi ve yayinlar1 bulundurmasi ve sanayinin
kullanimina sunmasini beklemektedir.
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2.4. Universite-Sanayi Isbirligindeki Arayiiz Kuruluslar ve Kurumsallasma

Ulkemizde Universite-Sanayi igbirliginde paydaslarmn farkli beklentilerinin oldugu
goriilmektedir. Farkli paydaslarin farkli goriis ve beklentilerini ortak bir dil kullanarak
an