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ONSOZ

Hayat statik degildir ve degisim hayatin vazgecilmez bir parcasidir. Ulke ve birey
olarak gelismenin en temel unsuru yeni bir seyler denemeye acgik olmaktir. Yenilige
acik olmak yapilan degisiklikleri korkuyla degil, heyecanla karsilamay1 gerektirir.
Her seyin oOtesinde, yenilik faaliyeti zekanin disinda yogun ve 6zel bir cabayi
gerektirmektedir. Yenilik bilgi birikimi gerektirmektedir. Bu yenilik siirecinde ise
insanlar1 yonlendirip organize olmalarin1 saglamakta yoneticilere ¢ok biiyiik gorevler
diismektedir. Yenilik giiniimiizde yerini inovasyon kelimesine birakarak daha genis
anlamlar1 kapsamistir. Literatiire bakildiginda inovasyona yonelik ¢ok fazla
calismaya rastlanmaktadir. Inovasyonla ilgili arastirmalar incelendiginde cesitli
faktorler siralanmaktadir. Ancak okul yoneticilerin inovasyon yeterliliklerine dair
pek fazla calisma goriilmemektedir. Bu c¢alismada ortadgretim okullarinda
yoneticilerin gostermis olduklar1 inovasyon yeterliliklerine dair 6gretmenlerin
gorlisleri  alinarak yoneticilerin bu konuda ne derece yeterli olduklar

arastirilmaktadir.

Bu caligmam siiresince her tiirlii yardim ve fedakarlhigi saglayan, bilgi, tecriibe ve
giiler ylzii ile ¢alismama 151k tutan, ayrica bana bu g¢alismay1 vererek kendimi
gelistirmeye yonelik de birka¢ adim ileride olmami saglayan, ¢alismamin yoneticisi
Saym hocam Yrd. Dog¢. Dr. Mustafa Bayrake¢i’ya, literatlir hazirlama asamasinda
bana her tiirlii yardimda bulunan Figen Caligkan’a, tezimin hazirlanmasi sirasinda
beni cesaretlendiren ve manevi destek saglayan degerli arkadaglarim Kiymet Eraslan,
Sumru Sahin, Taylan Celik, Cagsu Giines, Aycan Baylan’a tesekkiirii bir borg
bilirim.

Bu ¢alismayi, yetismemde emegi gecen ve benden maddi, manevi hicbir destegi

esirgemeyen aileme ithaf ederim.



OZET

ORTAOGRETIM OKUL YONETICILERININ iINOVASYON
YETERLILIKLERI

Eraslan, Fulya
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dal1, Egitim Y6netimi ve Denetimi
Bilim Dali
Danigsman: Yrd. Dog. Dr. Mustafa Bayrake1
Temmuz, 2014. 95 Sayfa.

Bu c¢alisma, Ogretmen goriislerine dayanarak ortadgretim okul ydneticilerinin
inovasyon yeterliliklerinin incelenmesi amaciyla tanimlayici, kesitsel tiirde yapildi.
Calismanin evrenini 2012- 2013 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Beylikdiizii
ilgesindeki ortadgretim okullarinda gorev yapan 1789 6gretmen olusturmakta olup,
calismanin Orneklemini, arastirmaya katilmaya goniillii basit rasgele Orneklem

yontemiyle se¢ilmis 309 6gretmen olusturmaktadir.

Calisma, genel tarama arastirma modeline uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Calismada
veriler, konu ile ilgili literatiirden yararlanarak arastirmaci tarafindan gelistirilen okul
yoneticilerinin inovasyon yeterlilikleri olgegi kullanilarak, bizzat &gretmenlerin
okuluna gidilerek toplanmistir. Elde edilen verilerin analizi i¢in SPSS (Statistical
Package for Social Sciences) 13 paket programi kullanilmistir. Arastirmanin
problemine ve alt problemine uygun olarak aritmetik ortalama, standart sapma, t

testi, tek yonlii varyans analizi kullanilmistir.

Calismanin sonucunda; ¢alismaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun kadin, evli ve
31 — 40 yas arasinda oldugu belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin ¢ogunlugu egitim
fakiiltesi mezunu, brang 6gretmenidir ve ¢ogunlugunun hizmet siireleri 11 y1l — 20 y1l
arasindadir. Caligmada Ogretmenler, degisim siirecinde ¢alisanlara farkli
yeteneklerini sergileme ortami sunuldugunu, okulda rekabet yerine igbirliginin en i1yi
verimlilik yolu oldugu kabul goriildiiglinii, okulun yoneticilerinin degisime olan
ihtiyact net olarak acgikladigini, okulun yoéneticilerinin ¢aliganlarin yenilikleri
benimsemesini 0zendirdigini, degisim siirecinde okulda almman kararlar ve
uygulamalarin birbiri ile tutarli oldugunu ve degisim siirecinde okulda alinan

kararlarin mevcut etik ve ahlaki dl¢iitlere uygun oldugunu ifade etmislerdir.



Ogretmenler, okulun yoneticilerinin ¢alismalarm gizli sakli yiiriitmedigini, her tiirlii
iletisim kanallarinin acik oldugunu, calisanlarina geri bildirimi aksatmadan yerine
getirdigini, iletisimin kopmasina izin vermedigini, ¢alisanlarin ortak bir ¢éztiim yolu
etrafinda birlikte ¢aligmasi igin takim ¢aligmasini destekledigini, degisim siirecinde
calisanlarla sik sik, yiiz yiize iletisime gectigini ve okul ve ¢evre arasinda etkili bir

iletisim sisteminin mevcut oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmenlerin degisim siirecinde okuldaki kisileraras: iletisimden ¢ofu insanin
memnun oldugunu, okulun yo6neticilerinin, degisim siirecinde demokratik bir liderlik
Ornegi gosterdigini, saglam bir vizyona sahip oldugunu, c¢alisanlarimi ¢ok iyi
tanidigin1 ve kimin hangi yontemle isi ¢ozebilecegine karar verdigini, ¢aliganlarini
etkileyip, harekete gegirme giiciine sahip oldugunu, okulda alinacak degisim
kararlarinda c¢alisanlarin stlirece aktif olarak katilmalar1 saglandigini, okulun
yoneticilerinin okula yeni gelen calisanlarin okul kiiltiirline ve degisim siirecine
uyum saglamasi i¢in yol gosterici bir rol oynadigini ve okulun yoneticilerinin, okul

gelisimi i¢in liderligi paylastigini ve ¢alisanlar1 gliglendirdigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin, okulun yoneticilerinin  calisanlarm  Kariyerlerinde yiikselme
hedeflerini destekleyen uygulamalara agirlik verdigini, basari1 ile tamamlanan
gorevler sonucunda kisiyi takdir ettigini, calisanlar1 degisim hedefleri dogrultusunda
motive etmek icin gerekli ¢abay1 gosterdigini, isinde basarili olanlar1 takdir ettigini,
isiyle ilgili zor durumlar1 ¢ozmekte c¢alisanlara yardimeir oldugunu ve basarili

calismalar yapanlar1 6diillendirdigini diisiindiigiinii géstermektedir.

Erkek Ogretmenler, kadin Ogretmenlere oranla okul miidiirlerinin inovasyon
yeterliliklerini daha yeterli, sinif dgretmenleri ise brans Ogretmenlerine gore okul

midiirlerinin “okul dis1 iletisim” inovasyon yeterliklerini daha yeterli bulmaktadirlar.

Sonug olarak; Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik belirli donemlerde
inovasyon hakkinda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi ve okullarda yapilan
inovasyon calismalarinda hem yoneticilerin hem de 6gretmenlerin bir ekip halinde
caligmalar1 diger diizeydeki kamu ve 0Ozel okullarda da okul yoneticilerinin
inovasyon yeterliliklerine yonelik goriislerinin incelenmesi ve elde edilen sonuglarin

karsilastirilmasi onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, Inovasyon Yeterliligi, Ortadgretim Okul

Y Oneticileri
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ABSTRACT

INNOVATION COMPETENCIES OF SECONDARY SCHOOL
ADMINISTRATORS

Eraslan, Fulya
Master Thesis, Department of Educational Sciences, Department of Educational
Administration and Supervision
Advisor: Asst. Prof. Mustafa Bayraket
July, 2014. 95 pages.
This study was conducted as a descriptive and cross-sectional type in order to
examine the adequacy of innovation of secondary school administrators based on the
opinions of teachers. The study population consists of 1789 teachers working at
secondary schools of Beylikdiizli district of the city of Istanbul during the 2012 -
2013 academic year, and the sampling group of the study is formed by 309 teachers
who were selected by simple random sampling method and who volunteered to

participate in the study.

The study was conducted in accordance with the general survey research model. In
this study, data were collected in person by going to school teachers and by using the
scale of innovation competencies of school administrators developed by the
researcher by making use of the literature on the subject. For the analysis of data
obtained, the SPSS (Statistical Package for Social Sciences) software package 20
was used. In accordance with the research problem and sub-problems, the mean,

standard deviation, t test, one-way analyses of variance were used.

At the end of the study, the majority of teachers who participated in the study were
observed as female, married, and between the ages of 31 — 40. In addition, the
majority of teachers are graduates of Faculty of Education and subject teachers and
the majority has a length of service between 11 - 20 years. In this study, the teachers
stated that during the process of change, the employees were offered an environment
in which they can show their talents, at the school, rather than competition,
cooperation was considered to be the best efficiency way, the school's administrators
clearly explained the need for change, the school's administrators encouraged the

employees to adopt innovations, decisions taken at the school and practices were

vii



consistent with each other during the process of change and the decisions taken at the

school during the process of change met current ethical and moral criteria.

The teachers also stated that school administrators did not execute school works in
secret, all channels of communication were open, feedback was provided to the
employees without delay, loss of communication was not allowed, they supported
team work so that employees can work together for a common solution, during the
process of change they often had face to face contact with employees, and there was

an effective communication system between the school and the environment.

Teachers also expressed that during the process of change most people were satisfied
with the interpersonal communication at school, the school's administrators showed a
democratic leadership in this period, had a solid vision, knew the employees very
well, determined who can solve the works by which method, could influence the
employees and had a mobilizing power, provided the employees to participate in the
period regarding the decisions to be taken about changes at school, played a guiding
role so that the new comers could adapt to the school culture and process of change,

shared leadership for school improvement and empowered the employees.

This shows that teachers believe that school administrators gave importance to
applications that supported the employees’ target of career promotion, appreciated
completed tasks successfully, had the necessary effort to motivate the employees in
line with the targets of change, appreciated the ones who were successful in their
works, helped the employees who had difficulty in their works, and rewarded the
ones who had successful operations.

Male teachers find that, compared to female teachers, the school principals’
innovation competencies are more satisfactory, and classroom teachers, compared to
subject teachers, find that school principals’ innovation competencies of
"communication outside of school" are more satisfactory.

As a result, it can be suggested that for teachers and school administrators for a
certain period in-service trainings about innovation can be arranged, in the
innovation studies done at schools, both administrators and teachers can have a team
work, at public and private schools at other levels, opinions regarding school
administrators’ innovation competencies can be examined and the obtained data can
be compared.

Keywords: Innovation, Innovation Competency, Secondary School Administrators
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BOLUM I

GIRIS

Diinyada hizla yayilan bilimsel ve teknolojik gelismeler tiim Orgiitleri derinden
etkilemektedir. Bu siiregte orgiitleri farklt ve verimli kilmanin yolu yaraticilik ve
yenilikgilikten ge¢mektedir. Yenilik¢i kiiltlirii benimseyen ve bu yapiyr kurmayi
basaran oOrgiitler bulunduklar1 g¢evreye ve gelismelere uyum konusunda Onemli
kazanimlar elde etmektedir. Bu anlamiyla yenilik, orgiitlerin basaris1 ve devami igin
yasamsal bir 6neme sahiptir. Gelismelerin seyri egitim sistemini ve kurumlarini da

degisim i¢in zorlamaktadir (Erdogan, 2012: 2).

Egitim sisteminde pragmatik degisimler yasanmakta olup, bu degisimler siirekli
devam edecektir. Bu degisim gerekli ve kagiilmazdir. Cilinkii 6grenci ve 6gretmenin
rollerinde de degisim olmakta ve bu degisim, okulda, okul yonetiminde ve
orgiitlenmesinde degisim ve doniisiimii zorunlu kilmaktadir. Okulun yonetiminde
kurallar, roller, birimlerarasi iliskiler ve sorumluluklarin daha az hiyerarsisel ve daha
esnek bir sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Cevrenin ihtiyaclarina karsi daha
duyarli hale gelebilmesi i¢in, miimkiin olabildigi kadar yerinden yoOnetilmesi ve
Ogretmenlerin insani yOniinii 6n plana ¢ikaran bir ortamda calismasi okulu daha

verimli bir hale getirecektir (Ozden, 2005: 22).

Okullarin disinda olusan ve onlar1 degismeye zorlayan nedenler de bulunmaktadir ve
bu nedenlerden biri de, internetin yaygin kullanilmasiyla bilgiye ulagma yollarinin
gittikce kolaylasmasi, egitim teknolojilerinin bas dondiiriicii bir hizla gelismesi ve
buna paralel olarak dijital Ogretmenlige dogru bir egilimin ortaya c¢ikmasi
gosterilebilir.  Biitin  bunlar egitim oOrgiitlerinin  Orgiitsel performanslarini
koruyabilmek ve ytikseltebilmek icin yapisal degisikliklere dogru her giin biraz daha
fazla zorlamaktadir. Ayrica egitim Orgiitlerini, degisen yonetim ve liderlik anlayislari

ve ¢alisanlarin yonetime karsi tutumlar: da degismeye yonlendiren nedenler arasinda

sayilabilir (Téremen, 2002: 191).



Egitim, bir yandan bireysel bir anlam tasirken, diger yandan toplumsal bir anlam da
icermektedir (Aydin, 2003: 46). Ciinkii her insan dogumundan itibaren sosyal ve
fiziksel bir cevre i¢inde yasamakta ve bu cevreye uyum saglamak durumunda
kalmaktadir (Selguk, 1999: 1). Tiirk Dil Kurumu (TDK) Giincel Tiirk¢e SozIigii’ ne
gore egitim; c¢ocuklarin ve genclerin toplum yasayisinda yerlerini almalar1 ig¢in
gerekli bilgi, beceri ve anlayislar elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul
icinde veya disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye olarak

tanimlanmaktadir (TDK, 2014).

Egitim felsefi agidan bakildiginda ise; idealizme gore; insanin bilinglice ve 0zgiirce
Allah’a ulasmak icin siirdiirdiigii biteviye cabalardir. Realizme gore egitim, yeni
kusaga kiiltiirel miras1 aktararak, onlar1 topluma uyuma hazirlama siirecidir.
Pragmatizme gore egitim, kisiyi yasantilarini insa yoluyla yeniden yetistirme
stirecidir. Marxizme gore egitim, insan1 ¢ok yonlil egitme, dogay1 denetleyerek onu
degistirecek ve iiretimde bulunacak bicimde yetistirme siirecidir. Natiiralizme gore
ise egitim, kisinin dogal olgunlagsmasini artirma ve onun bu 6zelligini saglama isidir

(Sonmez, 2008: 36).

Egitim nasil tanimlanirsa tanimlansin, Sonmez’e (2008: 37) gore egitimin
temelindeki 6zellikler; nesne (obje) olarak insanin alinmasi, nesnenin halihazirdaki
durumunun yetersiz kabul edilmesi, nesnenin istendik yonde degistirilmesi, egitim
icin cevrenin hazirlanmast ve nesnenin istendik davramislari (hedefleri) kazanip

kazanmadiginin yoklanmasi gerekmektedir.

Bir iilkenin sosyo-kiiltiirel varli§in1 koruyup siirdiirmesi ve mevcut yapilanmay1 daha
ileri bir seviyeye tagimasi ancak egitim sayesinde miimkiin oldugundan, bir tilkede
verilen egitimin niteligi ¢ok biiylikk 6nem arz etmektedir. Kurumlarda rekabet
Uistlinliigi kazanmalar1 icin, bilgiyi kullanabilmeleri ve basarili bilgi ydnetimi
saglanmasinin yaninda inovasyon calismalar1 onemli hale gelmektedir (Kabakgi,

2008: 1-2).

Orgiitlerde yapilan inovasyon calismalar1, miisteri istek ve ihtiyaglarim karsilamaya
yogunlagsmakta ve bu hedef dogrultusunda diizenlenmektedir. inovasyon yonetimi
siireclerinde fikir yonetimi, teknoloji ve kaynak yonetimi, stratejik planlama, iiriin
gelistirme siireci ve pazar zekasi lizerinde etkin yontemlerin izlenmesi inovasyonla

basariya giden siirece pozitif ivme kazandirmaktadir (Yalgin, 2010: 2).



Giliniimilizde inovasyon kavrami dilimize yerlesmis olsa da yenilik ve yenilik¢ilik
gibi kavramlarla ayn1 anlama gelmektedir. Baz1 kaynaklarda inovasyon kavrami, bazi
kaynaklarda da yenilik¢ilik kavrami kullanildig1 goriilmektedir. Hangisi kullanilirsa

kullanilsin inovasyon bir siireci ve sonucu kapsamaktadir.

Inovasyon, Latince “innovatus” tiiremis bir kavram olup; toplumsal, kiiltiirel ve idari
ortamda yeni yoOntemlerin kullanilmaya baslanmasi anlamina gelmektedir (Elci,
2006: 1). Inovasyon her alanda uygulanabilen bir siirectir. Inovasyon olmayan bir

seyi icat etmek ya da mevcut olan bir seyi yenilemek, iyilestirme yapmaktir.

Yonetici konumunda olan kisiler yonetim islevlerini yerine getirirken bazi rolleri
oynamalar1 gereklidir. Bu roller, liderlik, temsil, bilgi toplama, bilgi yayma,
sozciiliik, kaynak dagiticilik, arabuluculuk, sorun ¢oziiciiliik, isletme sahipligi gibi
rollerdir. Bu rolleri oynayabilmek i¢in yoneticiler teknik, teorik (kavramsal) ve
insani yonlerden bir takim yeterliklere sahip olmalar1 gerekli olmaktadir. Okul
yonetimi oldukga farkli nitelik ve sorumluluk gerektiren bir istir (Top, 2011: 27).
Okul yoneticisi sahip oldugu rolleri yerine getiritken gerekli ozelliklere sahip
olmalidir. Ayn1 zamanda mevcut 6zelliklerini kullanarak yeniliklere agik olmali ve

inovasyon ¢aligmalarini basarili bir gekilde yiiriitebilmelidir.

Okul yoneticileri egitim siirecinde etkili rol oynamaktadirlar ve kurumda bulunan
diger calisanlarla siirekli etkilesim i¢indedirler. Okul ydneticilerin, egitimin etkin,
kaliteli ve verimli olmasini saglamak i¢in dgretmenlerine uygun bir yonetim modeli
uygulamali ve yenilige agik bir liderlik davranisi sergilemesi gerekmektedir.
Ogretmenin meslegiyle daha fazla ilgili olmasi, giiniimiiziin degisen kosullarinda
yenilikleri takip etmesi egitimin kalitesini arttiracak, kurumu ve meslegini daha fazla
benimsemesine neden olacak bu da egitimin kalitesini arttiracak ve daha basarili

bireyler(6grenciler) topluma kazandirilmis olacaktir (Celik, 2008: 1).

Okul yoneticileri, hem egitimin basarili olmasi hem de inovasyon c¢alismalarinin
basarili olmasi icin egitim calisanlariyla basarili bir iletisim kurulmalidir. Okul
yoneticisi, basarili bir iletisimle ancak 6gretmenlerin ve 6grencilerin davranislarinda
degisim ve yenilik yapabilir. Calisanlar arasinda ve Ogrenciler arasinda yasanan
catigmalarin ve sorunlarin ¢oziimiinde etkili olabilir. Egitim bir etkilesim stireci
oldugundan, okulda yapilacak inovasyon g¢aligmalarinda iletisim siireci temel bir

gereklilik olmaktadir (Aksoy, 2005: 1).



Etkili bir egitim yoneticisi olumlu bir okul iklimi gelistirmeye ve tiim calisanlar1 ve
Ogrencileri ortak bir amag etrafinda odaklamasi icin ¢aligmasi ve gayret gdstermesi,
inovasyon yeterliligine sahip olmasi 6nemlidir. Bu anlamda, 6gretim lideri olarak
okul midiiriiniin her seyden Once okulun ve egitim sisteminin gelisimi i¢in neyi
gelistirmek, 1iyilestirmek gerektigi konusunda bir strateji olusturmasi, plan ve
program gelistirmesi, okulun vizyonu ve misyonunu iyi tanimlamasi, bunlar1 diger

calisanlarla paylagsmasi ve oncliliikk etmesi gerekmektedir.

Calismada, oOgretmen goriislerine dayanarak ortadgretim okul yoneticilerinin
inovasyon yeterliliklerinin incelenmesi amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda

calisma tanimlayici, kesitsel tlirde yapilmustir.

Calisma, bes bolimden olusmaktadir. Birinci boélimde problem cilimlesi, alt
problemler, arastirmanin Snemi, varsayimlar ve kisaltmalar yer almaktadir. ikinci
boliimde, yoOnetim, yonetim kuramlari, liderlik, okul yoneticilerinin liderligi,
degisim, inovasyon konular1i ve konu ile ilgili arastirmalar literatiir esliginde
aciklanmustir. Ugiincii bdliimii arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama
aract, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi olusturmaktadir. Dordiincii bolim de
arastirmada kullanilan Slgegin gegerlik ve gilivenirlik ¢alismasi, arastirma sonunda
elde edilen bulgular ve yorumlar bulunmaktadir. Besinci boliimde ise, arastirmada
elde edilen bulgular konu ile ilgili yapilmis diger arastirma sonugclar ile tartisilmas,

sonu¢ ve Oneriler sunulmustur.



1.1. PROBLEM CUMLESI

Ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon yeterlilikleri 6gretmen goriiglerine gore

nasildir?

1.2. ALT PROBLEMLER

1. Ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon yeterlilikleri;
a) Degisime duyarlilik boyutunda nasildir?
b) Iletisim boyutunda nasildir?
c¢) Liderlik boyutunda nasildir?
d) Orgiit i¢i motivasyonu saglama boyutunda nasildir?

2. Ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon yeterliliklerine iligskin

Ogretmen goriisleri;
a) Cinsiyete gore degigsmekte midir?
b) Medeni hale gére degismekte midir?
¢) Egitim durumuna goére degismekte midir?

d) Toplam hizmet siiresine gore degismekte midir?

1.3. ONEM

Icinde yasadigimiz cag ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasal, toplumsal ve teknolojik
acidan degisimin en fazla ve en hizli gergeklestigi ¢aglardan birisidir ve siirekli
olarak yeni gelismeler ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim kiiltiirler, toplumlar ve iilkeler
arasindaki siirlar kalkmakta, eskiye gore daha yogun ve daha hizli bir etkilesim
yasanmaktadir. Gelismelerin hizi ve bicimi karsisinda hi¢ bir orgiitiin duragan

kalmas1 ve eski yapisini korumast miimkiin goriinmemektedir (Erdogan, 2012: 1).



Her orgiitte oldugu gibi diinyada yasanan ve hizla yayilan degisimler tiim sektorleri
oldugu gibi okullar1 da etkilemektedir. Degisimi bir ger¢ek olarak kabul eden bir
okul, kaliteli egitim sunmak i¢in yeni programlar denemeyi goze alabilmekte,
stratejik planlama ve uygulamaya daha fazla sayida kisiyi dahil edebilmektedir.
Ayrica mevcut programlarini siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutarak
yenileyebilmektedir (Colakoglu, 2005: 64). Ayrica inovasyon calismalarina 6nem
veren ve inovasyon yeterliligi olan bir okul yoneticisi, basarili bir liderlik yaparak
hem calisanlarin motivasyonunu yiikseltip daha basarili ve verimli ¢aligmalarini
saglamakta hem de Ogrencilerin yenilik¢i anlayisa sahip basarili Ogrenciler
yetistirilmesi i¢in uygun ortam olusmasimi saglamaktadir (Top, 2011: 3). Yeterlik,
insanin bir davranisi yapmak icin gereken bilgi ve beceriye sahip olmasi olup,
yonetici yeterlikleri, orgiitlin amaglarina ulasabilmesi icin yoneticilerden beklenen
bilgi, beceri, tutum, deger ve davraniglardan olusan bir performans ol¢iitiidiir. Ancak
bu dlgiitler yoneticinin sahip oldugu yonetim anlayisina gore farklilik gostermekte ve
yonetim bilimindeki degisimlere paralel olarak bu yeterlikler de degismektedir. Bu
anlamda yapiya 6nem veren klasik yonetim teorilerine gore yoneticilerden beklenen
teknik ve orgiitsel yeterlikler, insan iligkilerine yonelen neo-klasik teoriler orgiitsel
amaclarin gergeklestirilmesinde sosyal ve psikolojik boyuttaki yonetsel yeterliklere
Oonem vermis ve modern yOnetim teorilerinde ise orgiitsel yasam stirekli bir degisim
icerisindedir. Bu slirecte yonetim ilke ve yontemleri siirekli degistiginden, yonetici
yeterlikleri de sitirekli degismektedir. Ayrica yonetici yeterlikleri, en genel anlamiyla
orgiitsel etkililigi saglamada yoneticilerden beklenenleri ifade etmektedir (Agaoglu,

Altinkurt, Yilmaz ve Karakose, 2012: 162).

Yasanan degisim ve yeniliklere ayak uydurmak i¢in okul yoneticileri, sahip olduklari
bilgi ve becerilerle okulun gelecegini planlamakta ve okuldaki degisim ve inovasyon
caligmalarimi yiiriitmeleri zorunlu olmakta (Agaoglu ve digerleri, 2012:161) ve bu
sebeple yoneticilerin inovasyon yeterlilikleri 6nemli hale gelmektedir. Literatiire
bakildiginda inovasyon c¢aligmalariyla ilgili arastirmalara rastlanilmakla birlikte
ortaokul yoneticilerinin inovasyon yeterlilikleri ile ilgili arastirmalarin az oldugu
dikkat cekmektedir. Bu arastirma 6gretmenlerin goriislerine dayanarak ortadgretim
okul yoneticilerinin inovasyon yeterliliklerinin incelenmesi bakimindan ©6nem

tagimaktadir.
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BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. YONETIM

Yonetimin 6ziinde temel unsur olarak insani etkilemek yatmakta ve herhangi bir
yerde bulunan kisileri etkilemek ic¢in basvurulan yaklasimlar, o yerin yonetiminin
0ziini olusturmaktadir (Erdogan, 2008: 1). Yonetim, en eski sanat ve en yeni bilim
olarak degerlendirilmekte olup, insanligin varolusundan beri siiregelmektedir
(Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 1). Ciddi bir disiplin olarak ortaya ¢ikan yonetim,
1911 yilinda F. Taylor’un Bilimsel Yonetim adli kitabt yazmasiyla baglamistir
(Erdogan, 2008: 3).

2.1.1. Yonetimin Tanimi

Yonetimin ¢esitli bilim dallar1 tarafindan farkli sekillerde tanimi yapilmistir.
Ekonomistlere gore; toprak, sermaye ve emekle birlikte iiretim fonksiyonlarindan
biri, Siyasal bilimcilere gore; yonetim, bir otorite sistemi, Toplum bilimcilerine gore,
bir smif ve sayginlik sistemi, Davranig bilimcilere gore; kararlarin alinmasi ve
uygulamaya aktarilmasi ve Klasik yonetime gore; para, makine, metod, insan, arag

ve gerecin uyumlagtirilmasidir (Katman, 2010: 3).

Yonetimin yapilan bir diger tanimina goére; “bir grup insan arasinda isbirligi ve
koordinasyon saglayarak, belirlenmis amaclar dogrultusunda is yapmalarimi
saglamaktir” (Balkar, 2009: 154). Yonetim birden fazla kisinin birlikte uyumlu
olarak c¢alismasini saglamaktadir. BOylece belirlenen amaglar basarili bir sekilde

gerceklesmektedir.

En genel anlamiyla insan ve madde kaynaklari ile zamanin etkili ve verimli sekilde
kullanilmas1 siireci olan yonetim, orgiitlere hayat veren, orgiit yapisini isleten bir
stiregtir. Yonetim, Orgiitin 6nceden kararlastirdigi amagclar1 gergeklestirmek igin,
orgiitte bulunan madde ve insan kaynaklarina yon vererek kullanir ve kontrol eder.
Boylece amaglarin gerceklesmesi i¢in gerekli araglart saglamis olur (Memduhoglu

ve Yilmaz, 2013: 2).



Katz etkili bir yonetimin, teknik, insani ve kavramsal olmak iizere {i¢ beceriye
dayandirilmasini 6nermistir. Teknik beceriler, biitce planlamasi, kaynaklarin etkin
kullanimi, bilgisayar kullanma ve kalite ve risk yonetimini; insani beceriler, iletigim,
danigmanlik, performans degerlendirme, personel alimi, motivasyon, ekip olusturma
ve g¢atisma ¢Ozimiinii; kavramsal beceriler ise, planlamalarin yapilmasini, problem
¢ozme ve karar vermeyi, politik bilgiyi ve aragtirma siirecini igermektedir (Aktaran:
Ormanci, 2005, s.11).

Yonetimin etkili olmast i¢in birden fazla goérevin uyumlu bir sekilde yerine
getirilmesi  gerekmektedir. Yonetici, hem teknik bilgilerini kullanmali hem de
kisilerarasinda etkili iletisim kurmali, teknolojiyi yakindan takip etmeli ve

yeniliklere, degisime hazirlikli olmalidir.

2.1.2. Yonetim Kuramlari

Y 6netimin, bir bilim olarak ortaya ¢ikmasiyla birlikte 6rgiit ve yonetim alaninda bazi
aragtirmalar yapilmistir. Yapilan bu arastirmalara dayali olarak kuramlar gelistirilmis
ve bu kuramlar Klasik, Neo-klasik ve Modern Yonetim Kurami olmak {izere ii¢ ana

gruba ayrilmistir.

2.1.2.1. Klasik Yonetim Kuram

Taylor, Fayol ve Weber temelini olusturduklar klasik yonetim kuramina gore
tiretkenlik 6n plandadir ve insanlar makinenin birer parcasidir (Celik, 2008: 15). Bu
yaklasimda yonetici, elinde bulundurdugu insanlardan azami verimi elde edecek
sekilde bir diizen (organizasyon) ve isboliimii olusturarak hedeflere erismektedir. Bu
yonetim akimui klasik yaklasim olarak 1900°1ii yillardan 1930’lu yillara kadar devam
etmistir (Erdogan, 2008: 4).

Klasik yonetim anlayist 1930’1u yillardan itibaren E. Mayo, A. Maslow, F. Herzberg,
D. McGregor gibi diislintirler tarafindan yapilan aragtirmalar ve vaka incelemeleri,
insan1 harekete gec¢irmek icin mekanik diizenlemelerin yeterli olmadigin1 ortaya
koymustur (Eren, 1998, s. 14: Aktaran: Erdogan, 2008: 4). Klasik yoOnetim
kuramcilar1 orgiit yapisinda en yiiksek verimi saglamaya agirlik vermisler, en iyi
Orgiit ve yoOnetim yapisini ortaya koymaya c¢alismiglardir. Bu amagla; rutin iglerin

goriilmesinde insan unsurunun makinelere ek olarak nasil etkin bir sekilde



kullanilabilecegi ve orgiitiin formel yapis1 iizerinde diisiiniilmektedir (Celik, 2008:

15; Teyfur, 2011: 45).

2.1.2.1.1. Bilimsel Yonetim Yaklasim

Baglica temsilcisi ve kurucusu Frederick W. Taylor olan bilimsel yonetim
yaklagiminda verimliligin nasil artirilacagi ve personelin nasil giidiilenecegi sorulari
yanitlanmaya calisilmaktadir. Her seyin {istiinde ve Gtesinde oOrgiitiin amaglarinin
gerceklesmesi hedeflenmektedir. Taylor, yapmis oldugu c¢aligmalar sonucunda
tretimi artirmak i¢in insan kaynagmin hayati bir 6nem tasidigini belirleyerek,
personelin daha iyi organize edildiginde, egitildiginde ve giidiilendiginde daha

verimli ¢aligabilecegini ileri stirmiistiir (Celik, 2008: 15; Teyfur, 2011: 46).

2.1.2.1.2. Yonetim Siireci Yaklasim

Yonetim siireci yaklagiminda kuramcilar, rgiitlerin daha verimli ve etkili olmalari
icin nasil olmalar1 gerektigi fikrini esas almislardir (Teyfur, 2011: 46). Bu agidan
bakildiginda bilimsel yonetimin devami ve bazi yonlerden tamamlayicis1 olarak
goriilebilir. Ancak bilimsel yonetim daha ¢ok is dizayni ve islerin yapilma sekli ile
ilgilenirken, yonetim siireci yaklagimi organizasyonun tamamini ele alarak,

organizasyon ve yonetim ile ilgili temel ilkeler ortaya koymustur (Celik, 2008: 15).

Yonetim siireci yaklasiminin kurucusu olan Henry Fayol, insanlarin is yapmaktan
kacindiklarini, tembel olduklarini, sorumluluk almak istemediklerini, yonetmekten
cok yonetilmek istediklerini belirtmistir. Bu sebeple yoneticilerin astlarina
giivenmemesi ve yapilan her isi kontrol etmeleri gerektigini ve disiplin ve cezanin
birer arag¢ olarak kullanilmasi gerektigini ifade etmistir (Celik, 2008: 15; Fayol, 2005:
47; Teyfur, 2011: 47).

2.1.2.1.3. Biirokrasi Yaklasimi

Bir Alman sosyologu olan Weber, alt1 temel boyuta sahip olan biirokrasi yaklagimini
gelistirmistir. Weber’e gore; calisanlar arasinda bolimlesme, boliimler arasi

hiyerarsi, performansi idare eden kurallar, calisanlarin teknik niteliklerine gore
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secilmesi ve isin kariyer gerektiren bir unsur olarak goriilmesi, Orgiitii olusturan

temellerdir (Erdogan, 2008: 4).

Biirokrasi yaklasiminda, kisilerin amagclari degil, Orgiitlin amacglarn ve ilkeleri

onemsenmektedir. Ayrica bu durumun orgiitte verimliligi ve etkililigi sagladig

diistiniilmektedir. Weber, biirokratik modelinin 6zelliklerini su sekilde siralamaktadir

(Teyfur, 2011: 47):

Yonetimde erisilecek amac¢ ve hedefler ile bunlar gerceklestirmek igin
yapilacak tiim faaliyetler cesitli oOrgiitsel birimlere bigcimsel goérevler adi
altinda dagitilmigtir. Boylece, amag, faaliyet ve gorev bicimlerinden olusan

bir orgiit bigimi meydana getirilmistir.

Bu orgiitte gorevlilerin faaliyetleri yerine getirmeleri i¢in gerekli olan maddi
ve beseri arag ve kaynaklar serbestce kullanabilme derecelerini belirten

yetkiler acik¢a belirlenmistir.

Yetkilerin kullanilmasinda bagvurulacak zorlayici Onlemler (cezalar)
kademeli olarak agiklanmis, gorevlerin hacmi ve zorluk derecesi goz oniine

aliarak akilc1 bir ticretlendirme ve 6diillendirme sistemi gelistirilmistir.

Her mevkiinin tasidig1 yetkiler, bigimsel ve hiyerarsi piramidinin belirli bir
kismina iliskindir. Bu nedenle ise gore adam se¢me zorunlulugu vardir.

Gerekirse gorevlendirileceklere 6zel egitim yaptirilir.
Her alt mevki kendisinin bagl oldugu iist mevki tarafindan denetlenecektir.

Astlar stlerinin emirlerine daha akilc1 ve mantiksal oldugu ve diizenini

hukuksal yapisina uygun bulundugu icin uyacaktir.

Hiyerarsik mevkiler arasinda kurulacak iligkiler yazili haberlesmeye

dayandirilir ve bu evraklar ispat araci olarak dosyalara saklanr.

Gorevler Onceden saptanmis ve yazili olarak oOrgilite dagitilmis olan
yonetmelik veya tiizliiklere gore yerine getirilir. Bu kurallarin disina

¢ikilamaz.

Gorevleri yerine getirirken higbir kimse emrine tahsis edilen araglar1 ve

personeli kendi kisisel ihtiyaglar1 i¢in kullanamaz.
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Klasik yonetim yaklasimi igerisindeki her ii¢ yaklagimda da, insan unsuru ikinci
planda tutulmakta ve islerin bastan itibaren caligsanlar tarafindan sevilmedigi, hosa
gitmedigi ve calisanlarin kazandiklar1 parayi isten daha ¢ok Onemsedikleri farz

edilmektedir (Celik, 2008: 15).

2.1.2.2. Neo-Klasik Yonetim Kuram

Howthorne, Argris, Maslow’un 1930’larda temsil ettigi neo-klasik yonetim kuramina
gore; sosyal davranislar, teknoloji ve ¢evre kosullar1 birlikte senkronize edilmeye
calisilmalidir. Neo-klasik yonetim kurami, ilk defa caligsanlar1 insan olarak arastirmis
yani bu kuram, klasik yonetim kuraminin ikinci plana ittigi insan unsurunu inceleme
konusu yapmustir. Insanla ilgisi nedeniyle teknik, ekonomik ve yapisal unsurlar nem
kazanmigtir. Neo-klasik yonetim kurammin ana fikri, bir Orgiit yapist icinde
calisanlar1 anlamak, onlarin yeteneklerinden en iist diizeyde yararlanabilmek, yap1 ve
insan davraniglar1 arasindaki iligskiyi incelemek, orgiit icerisindeki sosyal gruplar1 ve

ozelliklerini tanimaktir (Celik, 2008: 18).

Neo-klasik yonetim kuraminin baslica eksik yonii, kiigiik ve informal gruplar
tizerinde, gereginden ¢ok durmus olup, formal organizasyonu ve buradaki formal
iletisimi ihmal etmistir. Bunun sonucunda da drgiitlerin sadece insan unsuru iizerinde
durulmus, onlarin rasyonel kurallara gore isleyen ve ekonomik yapisina iliskin

degerler lizerinde durmadigi goriilmistiir (Teyfur, 2011: 57).

2.1.2.3. Modern Yonetim Kurami

Glniimiizde rekabet kosullarinda yasanan hizli degisime karsi yaratici tepkide
bulunmak ve degisimi firsatlara doniistiirmek icin siirekli yeni arayislar iginde olan
ve sayilan gittikce artan Orgiit ve yonetim kurameilari, pek ¢cok yeni modern kurami
ortaya koymuslardir. Modern yo6netim kurami, Orgiitii ¢evresiyle etkilesim i¢inde
olan bir acgik sistem olarak ele almistir. Modern yonetim kurami, c¢alisanlarin
karmasik oldugunu ve ¢esitli faktorler tarafindan motive edildigini 6ne siirmekte ve
bireyi karmasik bir yapi1 olarak kabul etmektedir. Ayrica birey karmasik oldugu
kadar da degisebilen bir varliktir (Teyfur, 2011: 58).

Modern yonetim kurami, belirli bilimsel kavramlara dayanmakta, analitik bir temele

sahip olan, ampirik arastirmalardan genis Olclide faydalanan ve sistem kurmaya

12



yonelik bir kuramdir. Bu kuramin temeli, yonetim fonksiyonlarinin bir arada ele

alinmasidir (Celik, 2008: 19).

Modern yénetim kurami yeni bir bakis acis1 getiren iki teoriden olusmaktadir. Once
sistem yaklagimi teorisi gelistirilmis, ardindan durumsallik teorisi {izerinde

calismalar baslamistir.

2.1.2.3.1. Sistem Yaklasimi

Modern yonetim kuraminin temelini sistem goriisii temsil etmektedir. Bu yaklagimin
en 6nemli dzelligi analitik bir temele sahip olmasidir. Orgiitlerin karmasik yapiya
sahip olmas1 kesin kurallarla yonetilmesini imkansiz yapmaktadir (Ozalp, Aglargdz,

Pasaoglu, Sakar ve Koparal, 2012: 80).

Sistem, her birini etkileyen karmasik ve etkilesimli unsurlarin biitiinlesmis bir
toplulugu olarak tanimlanabilir. Orgiitii bagimli degiskenlerden olusan bir yapi
olarak inceleyen yaklagimin en goze ¢arpan yani, tagidigi birlestirici ve biitiinleyici
bir 6zelliginin olmasidir. Sistem diisiincesine gore biitiin, pargalarin toplamindan
daha fazladir. Sistematik olmak ise, tek tek parcalarla degil, orgiitii bir biitiin olarak
algilayabilmektir. Bu nedenle pargaya, sistemin en kiiclik ve ilkel kismi olarak

bakmamak gerekmektedir (Erdogan, 2008: 6).

2.1.2.3.2. Durumsalhik Yaklasimi

Taylor’la baglayan klasik yonetim anlayisi neo-klasikler tarafindan gelistirilmis ve ne
biirokrasi ne de katilimei yonetim yaklasimi etkin bir orgiit yapist i¢in yeterli
olmamistir. Yonetimde geleneksel yaklasgimin tam anlamiyla yanlis olmadigi, ancak
giinimiiziin sartlar1 i¢in yeterli olmadigi goriilmiistiir. Durumsallik yaklasimi,
yonetimin evrenselligini kabul etmemekte ve her zaman biitiin faaliyetleri, yonetmek
icin her yer ve kosulda gecerli tek ve en iyi yolun olmadigim1 belirtmektedir.
Durumsallik yaklagimina gore etkin bir yonetim Orgiitiin giicline ve ¢evre kosullarina
baglidir. Yonetim kosullara gére amaglarini planlarini, 6rgiit bicimlerini diizenlemek
zorundadir. Cevredeki degismelere gore yonetim sistemleri degisecektir (Ozalp ve

digerleri, 2012: 81).
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Durumsal modellerde iiyelerin inan¢ ve algilamalar1 iizerinde durulur. Bireylerin
olaylara yikledikleri anlamlarla ilgilenilir. Yapi1 daha onceden kesin olarak
belirlenmez, insan iliskilerinin bir iirlinii olarak ortaya cikar (Hergiiner, 1999:

Aktaran: Erdogan, 2008: 9).

2.1.3. Yonetici

Yonetici yonetimi saglayan kisi olup, yoneticiler, belli bir amaca yonelen insanlart,
hedefe ulagmak i¢in ahenkli bir sekilde ve isbirligi i¢inde etkili ve verimli olarak

yonetmek sorumlulugundaki kisilerdir (Aydogan, 2008: 35).

Bir bagka tanima goére yonetici; “bir seyi baskalara istetmek ve benimsetmek
suretiyle yaptirabilme giicline sahip kisidir” (Katman, 2010: 4). Yoneticiler, bir

baskasina bir isi yaptirma giiciine sahiptirler.

Yonetici, orgiitteki onemli isleri {istlenir ve iistiine diisen bircok sorumlugu yerine
getirir. Ancak isinde basarili olabilmesi i¢in bir yoneticide olmas1 gereken 6zellikler

sunlardir (Katman, 2010: 4);
e Yonetici, gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip olmali,
e Isini ve ¢alisanlar1 yakindan taniyabilmeli,
e Zamaninda ve dogru karar verebilmeli,
e Tarafsiz ve insancil olabilmeli,
e Sorumluluk tastyabilmeli ve sorumluluklarini yerine getirmeli,
e Hosgoriilii olmali,

e Ekip caligmasina 6nem vermeli, diger calisanlar1 da ekip caligmasi igin

O0zendirebilmeli,
e Demokratik davranmali,
e lyi bir egitici olmals,
e Sabirly, kararli, iradeli, sagduyulu ve cesur olmalidir.

Yoneticiler giinlik calismalarinda farkli iglerle ilgilenmektedirler ve bu isler

asagidaki gibi siralanabilir (Ozalp ve digerleri, 2012: 9):
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e Yonetim faaliyeti hem orgiit icindeki hem de 6rgiit disindaki bir grup insanla
basarildig1 i¢in yoneticiler diger bireylerle birlikte ¢aligirlar.

e Yoneticiler analitik diistinerek, planlar, programlar, politikalar, biitceler,
projeler hazirlarlar.

e Yoneticiler, ¢esitli alternatif yollar arasinda se¢im yaparak karar verme organi
gibi ¢alisirlar.

e Yoneticiler, Orgiit yapisini isletmenin ihtiyaglarina cevap verecek hale
getirmek i¢in ¢aba harcarlar.

e Yoneticiler, ¢alisanlar ve kurumlar arasinda uzlasmaci faktoriidiirler.

e Yoneticiler, biitlin orgiitii dis ¢evreye karsi temsil eden diplomatlar gibi
calisirlar.

e Yoneticiler, genel amaclarin bireylerin amaglari haline gelmesini saglamak
amaciyla, calisan personelin giidiilenmesi ve ydneltilmeleri i¢in biiyiik ¢aba
harcarlar.

e Yoneticiler orgiitiin basarisindan sorumlu olan bireylerdir. Bu sebeple 6rgiit
icerisinde yapilan hatalar ayn1 zamanda yoneticilerinde sorumlulugundadir.

e Yoneticiler, belirlenen amaglara ulasilip ulasilmadigini denetleme gorevlerini
yerine getirirler. Amaclara ulasilmadiginda diizeltici tedbirler alirlar.

e Yoneticiler, Sorun ¢ikmasina engel olurlar, ancak sorun cikarsa da sorun

¢O6zme merkezi gibi ¢aligirlar.

2.2. LIDERLIK

Liderlik, insanlik tarihi kadar eskidir. Sosyal bir canli olan insan gruplari, yasam
tarzlar1 ile lidere her zaman ihtiya¢ duymuslardir. Lider yasanilan toplum i¢inde
giclii  kisi olup, insanlar toplum igerisinde kendisini yeteri kadar giiglii
hissetmediginde kendini giivende hissetmek icin bir lideri izlemektedir. Bu sebeple
lider, i¢inde yasanilan toplumu yonlendirebilen, topluma enerji veren ve toplumun

hedeflerine ulagsmasinda en biiyiik katkiy1 saglayan kisidir (Kirmaz, 2010: 207).
2.2.1. Liderligin Tanim

Bugiine kadar pek ¢ok teorisyen yiizlerce liderlik tanimi yapmis olup, Yukl (2002)

liderligi “nelerin, nasil etkin bir sekilde yapilabilecegi konusunda anlagma ve
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uzlagma saglamak ic¢in digerlerini etkileme ve paylasilan hedefleri ger¢eklestirmek

icin bireysel ve kolektif cabayi harekete gecirme siireci” olarak tanimlamigtir

(Aktaran: Ozsahin ve Zehir, 2011: 48). Liderlikte baskalarim etkileme, kisiler arasi

iligkilerde uzlasma saglama 6nemlidir.

Liderlige yonelik gerceklestirilen arastirmalarla birlikte yapilan bir¢ok tanimlardan

bazilar1 da sunlardir (Aktaran: Alkin, 2006: 5-6):

Liderlik, grup davranisinin ortak bir amaca dogru yonlendirmek i¢in bireyin

yapmis oldugu davraniglardir (Hempfill ve Cons, 1957).

Liderlik, iletisim siirecinin yasandigi bir ortamda, Onceden belirlenmis
hedeflere ulagsmak iizere yonlendirilmis kisiler arasi etkilesim siirecidir

(Weschler ve Massarik, 1961).

Liderlik, karsilikli davranis ve fikir birligi ile yapiy1 harekete gecirmek ve bu
hareketi devam ettirmektir (Stogdilli, 1974).

Liderlik amaglar1 gerceklestirmek i¢in ugrasanlari duruma gore uyarlayici,

onlarin sorularini yanitlayici bir roldiir (Dubrin, 1978).

Liderlik, organizasyonun giinliilk emirleriyle mekanik koordinasyonundan

daha 6tede etki yoniinden ortaya ¢ikan bir fazlaliktir (Katz ve Kahn, 1978).

Liderlik, orgiitlenmis bir grubu, belli bir amaci yerine getirmek maksadiyla

insan davraniglarini etkileme faaliyetidir (Rauch ve Behling, 1984).

Liderlik bagkalarimi etkileme giiciidir ve bu giiciinii etrafindaki insanlardan

almaktadir (Tezcan, 2006: 1). Liderler, orgiitsel amaglara ulagmak amaciyla sahip

oldugu etkileme giiciiniin 6 kaynagi bulunmaktadir. Bu kaynaklar sunlardir

(Aydogan, 2008: 36; Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 76; Giirsoy, 2005: 30):

1. Yasal Gii¢: Hiyerarsik konumdan kaynaklanan, liderin bulundugu statiiniin
verdigi giictiir. Bu gii¢, liderin sahip oldugu statiiniin getirisi ile ait oldugu
grubu etkilemesini ve sahip oldugu otoritesini ifade etmektedir. Grup iiyesi, o
gruba dahil olmaya karar verdigi anda o grubun otorite sistemini de kabul
etmis olmaktadir. Bu nedenle, yasal gii¢ astlarin itaat etmeleri gerektigini

diisiindiikleri bir gii¢ kaynagidir

2. Odiil Giicii: Kontrol etme ve degerli ddiiller saglama kapasitesine dayanan
glictiir. Lider taktik olarak, yapilan gorevler sonrasinda gelecek yararlari
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vurgulamakta, digerleri i¢in de8er yaratan seylerin ya da digerlerinin
kullanimina yarayacak bilginin tek elde toplanmasini saglamaktadir. Liderin
degerli odiiller saglamasi ya da kontrol giiciiniin artmasi, 6diil giiclinii de

arttirmaktadir.

3. Cezalandinial Giig: Istenilen davranislara uymayanlar1 cezalandirabilme
yetkisinden kaynaklanan giictiir. Liderin talimatlarina kars1 gelen astlar

cezalandirilmakta ve bdylece kontrol edilmeye ¢alisilmaktadir.

4. Uzman Giic¢: Bagkalan tarafindan kabul géren uzmanliga sahip olmaktan
kaynaklanan giictiir. Onemli olan sahip olunan bilgi, beceri ve uzmanligm

astlar tarafindan kabul edilmesidir.

5. Bilgi Giicii: Onemli bilgileri érgiitiin yiiriittiigii operasyonlar1 ve gelecege

yonelik planlar1 kontrol edip, kullanmaktan kaynaklanan giictiir.

6. Karizmatik Gii¢: Bagkalar1 tarafindan taninmanin, begenilmenin,
sevilmenin getirdigi giictiir. Lidere duyulan hayranligin derecesi ya da
astlarin liderle kendilerini 6zdeslestirme dereceleri arttik¢a liderin karizmatik

giicli de artmaktadir.

Etkili bir lider, sahip oldugu bu giiglerle birlikte diiriist, ileriyi goren, ilham veren,
degisiklikleri destekleyen, esitlikci, destekleyici, goriislerini agik bir bicimde ifade
eden, insanlar1 iyi dinleyen ve tarafsiz degerlendiren, giivenilir, birlikte ¢alistig1 ekibi
destekleyen, diger goriislere saygi gosteren, sahip oldugu giiclin farkinda olan,
hatalardan ders ¢ikartabilen, etkili iletisim ve yonetim becerilerine sahip kisidir

(Yigit, 2002: 17).

2.2.2. Liderlik ve Yoneticilik Arasindaki Farklar

Liderlik ve yoneticilikle bir¢ok yonden benzemektedir. Her ikisinin igerdigi
faktorlerden biri etkilemektir. Liderlerin ve yoneticilerin her ikisi de insanlarla
calisarak, hedeflere etkin bir sekilde ulasmakla ilgilidir (Tezcan, 2006: 4). Liderlik
ve yoOneticilik kavramlari bir birine yakin goriinmesine ragmen anlamlari birbirinden
farkhidir. Liderlik gelecege yonelikken, yoneticilik duragan ve yalmiz bugiinle
ilgilidir. Liderler kurum icinde vizyon olusturup, bu vizyonu kurum iginde

benimsetmekten sorumludurlar. Ayrica liderler kendi koyduklari hedeflere hizmet
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eder. Yoneticiler ise sahip olunan vizyonu hayata gecirmekten sorumludur (Yigit,

2002: 17-18).

Her yonetici liderlik 6zelliklerine, her lider de yoneticilik roliine sahip olamayabilir.
Etkili yoneticilerin gergek lider olmas1 gerekmemekte ve pek ¢ok yonetici, 6zellikle
iist diizey yoneticiler biiyiik lider olmadan da sorumluluklarini yerine getirebilirler.
Ancak bu durum lider olmak i¢in bir firsat yaratmaktadir (Tezcan, 2006: 4). Lider ile

yonetici arasindaki farkliliklar Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Lider ile Yonetici Arasindaki Farkliliklar (Celik, 2003: 3)

LIDER YONETICI
Degismeyle ilgilenir. Yapiy1 korumayla ilgilenir.
Yonlendiricidir. Y Oneticidir.

Konugma metnini kendisi yazar.

Yazilan konusma metnini okur.

Moral otoriteye dayanir.

Biirokratik otoriteye dayanir.

izleyenlere miicadele ruhu asilar.

Mutlu toplulugu korur.

Vizyon sahibidir.

Liste ve biit¢e sahibidir.

Paylasilmis amaca dayali giicii vardir.

Odiil ve cezaya dayali giicii vardur.

Giudiiler. Denetler.
[lham verir. Diizenler.
Aydinlatir. Esgiidiimler.

Tablo 1°de gosterilen lider ile yonetici arasindaki farklara gore; lider, degismeyle
ilgilenir, yonlendiricidir, konusma metnini kendisi yazar, moral otoriteye dayanr,
izleyenlere miicadele ruhu asilar, vizyon sahibidir, paylasilmis amaca dayali giicii
vardir, gidiiler, ilham verir ve aydmlatir. Yonetici ise, yapiy1 korumayla ilgilenir,
yoneticidir, yazilan konusma metnini okur, biirokratik otoriteye dayanir, mutlu
toplulugu korur, liste ve biitgce sahibidir, 6diil ve cezaya dayali giicli vardir, denetler,

diizenler ve esgiidiimler.

Kirmaz (2010: 209) calismasinda lider ile yonetici arasindaki farklari su sekilde

siralamistir;

e Yonetici, gogunlukla bagkalar1 tarafindan goreve getirilirken, lider, ait oldugu
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grubun i¢inden ¢ikmakta ve o grubun davranislarina etki etmektedir.
e Yonetici, diizenli olarak karar verirken, lider, dogru kararlar vermektedir.

e Yonetici, sistemin kontrollii bir sekilde yiiriitilmesi i¢in ¢alisirken, lider,

gelecegi hedefler ve stratejiyi diisiinmektedir.

e Yonetici, sahip oldugu giicii yasa ve yonetmeliklerden alirken, lider, sahip
oldugu giicii i¢inde bulundugu sartlardan ve kisilik o6zelliklerinden

almaktadir.

e Yonetici, kotii bir durumla karsilastiginda durumu inkar edip carpitabilmekte,

lider ise, kotii durumla yiizlesip kendisini gelistirmektedir.

e Yonetici atama yoluyla geldigi i¢cin gruptan belli bir otorite almaksizin
liderlik yapmaya calismakta, lider ise ait oldugunu gruptan otoritesini

almaktadir.

e Yonetici, bulundugu mevkinin getirdigi sorumluluklar1 yiiklenerek giic elde

etmekte, lider ise, gruba baglilik yaratmaktadir.

e Yonetici, sahip oldugu pozisyonun getirdigi gli¢ ve avantajlardan
yararlanarak yoneticilik yapmaktadir. Lider ise, yalnizca pozisyonunun degil

ayn1 zamanda kigisel 6zellikleri ile de ortaya ¢ikmaktadir.

e Yonetici, planlama, yonlendirme ve karar verme siirecinde etkin olup, lider,

cogunlukla insanlara yonelik faaliyetlere 6nem vermektedir.

e Yonetici, karsilastigi sorunlarla bas etme ve yonettigi unsurlara belli bir

diizen saglayici ilkeleri ortaya koymaktadir. Lider ise, vizyon sahibidir.

e Yonetici, planlama yaparak sorunlarin iistesinden gelmeye ¢alismakta, lider

ise, yol ve yontem belirleyerek degisimi saglamaktadir.

e Yonetici, hak ve yetki sahibidir, lider ise, gii¢ ve yetenek sahibidir.

Lideri yoneticiden ayiran temel nokta, bir otorite ve yoneten olmaktan ¢ok, iletisime
acik, ¢evresinde bulunanlara mevcut motivasyonuyla ilham kaynagi olan, yonetmek

yerine kendisini de silirecin igine dahil ederek c¢evresindekileri pesinden
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siiriklemektedir. Liderde bir¢cok yoneticide olmayan enerji bulunmaktadir ve

yarattig1 sinerji ile kitleleri harekete gecirebilir (Kirmaz, 2010: 211).

2.2.3. Okul Yoneticilerinin Liderligi

Okul yoneticisi, okulun amag¢ ve hedeflerinin yerine getirilmesi i¢in calisanlar
orgiitleyen, calisanlara direktifler verip yonlendiren, koordine eden ve yapilan isleri
denetleyen kisidir. Her okul yoneticisinin amaci, Milli Egitim Bakanligi’nin egitim
politikas1 ve amaglar1 dogrultusunda egitim kurumlarin1 yasatmak ve onu etkili bir
bigimde isler durumda tutmaktir. Okulun amag¢ ve hedeflerine ulagsmasinda basarili
olmasi ve kusursuz bir yonetici olmasi i¢in Pat Heim ve Elwood N. Chapman’in
(1990: 11) belirttigi lizere gostermesi gereken 19 davranis bulunmaktadir. Bu
davraniglar sunlardir (Yalgin, 2009: 48-51);

e Gerektiginde sert bir tutum gosterme,
¢ Disipline dayal1 bir ortam olusturma,
e Dayanisma,

e Rapor destegi saglama,

o Tesvik etme,

e Sefkat gosterme,

e lyi bir dinleyici olma,

e Seffaf bir yonetim gosterme,

e Bilgilendirme,

e Etige uygun hareket etme,

e Orgiitleme,

e Zaferleri paylagma,

e Isleri severek yaptirma,

e Olumlu tutum gosterme,

e Hatalar1 kabullenme,

e Mantiksal karar verme,
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e Bagkalarina danigma,
e Yonetici rolii konusunda duyarli olma,
e Baskalarinin saygisini kazanmadir.

Okul yoneticilerinin temel fonksiyonlari, liderlik ve yonetimdir. Liderlik ve yonetim
birbiriyle ¢cok yakin iligkiye sahip olmasina karsin, basarili bir egitim yoOneticisinin
ikisine de esit derecede onem vermesi gerekir. Yonetim gorevi, yoneticilerin atama
yoluyla gelmesinden ve formal yetkisinden giic alan bir iist olarak goéreve
basladigindan gelir. Lider olarak kabul edilmesi ise; grubun amacina ulasmasindaki
iletisim becerisi, bilgisi, sorunlar1 ¢dzmedeki yaklasimi, kararliligi, ¢ok yonlii
diisiinebilmesi, anlama, agiklama, yordama ve yargilama 6zelliklerinin biitiinlestigi
yonetsel ve kisisel etkisinin okuldaki 6gretmenler, memurlar, 6grenciler ve diger

personel tarafindan benimsenmesine baglhdir (Yakut, 2006: 34).

Crippen’e (2005) gore; okul liderleri 6grencilerin 6grenmelerinden ve 6gretmenlerin
Ogretim etkinliklerinden, aileler, d6gretmenler ve yoneticiler arasinda demokratik
calisma iligkileri kurulmasindan ve vatandaslik degerlerini uygulama ve 6grenmeyi
gerceklestirmek icin  saglikli  bir ¢evre gelistirilmesinden ve korumadan

sorumludurlar (Aktaran: Cerit, 2005: 5).

Interstate School Leaders Licensure Consortium Council Of Chief State School
Officers (ISSLC), uzun zaman alan isbirligine dayali arastirma ve ¢alismalar
sonucunda, egitim liderleri i¢in bilgi, inang, performans ve degerler konularinda
yogunlagsan 6 standart olusturmustur. Bilgi olarak egitim liderinin yetistirilmesi-
teorik temelleri, performans olarak uygulamadan beklentiler, inan¢ ve degerler
yoniinden de liderin sergileyecegi tavir kastedilmektedir. ISSCL (1996, 1997)
raporunda 6 standartta belirtilen bir egitim yoneticisi olarak lider sunlardir (Aktaran:

Turan ve Sisman, 2000: 78);

1. Standart: Biitlin Ogrencilerin basarist i¢in, okul toplumu tarafindan
paylasilan, desteklenen bir 6grenme vizyonuna sahip, bu vizyonu diizenleyen,

gelistiren ve uygulayan,

2. Standart: Biitiin Ogrencilerin basaris1 icin, dgrenmeye ve profesyonel
gelismeye dogru gotiirecek bir okul kiiltlirii ve 6gretim programini savunan,

gelistiren ve siirdiiren,
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3. Standart: Etkili bir 6grenme c¢evresi ve ortamini olusturmak, siirdiirmek

icin okulun sahip oldugu tiim kaynaklar: etkin bir sekilde kullanabilen,

4. Standart: Biitiin 6grencilerin basaris1 i¢in aile ve toplumla isbirligi
yapabilen, farkli toplumsal istemleri karsilayabilen ve toplumun kaynaklarini

okula yonlendirebilen,

5. Standart: Biitiin 6grencilerin basarisi i¢in tutarli, adil bir ahlak ydneticisi

olabilen,

6. Standart: Biitiin 6grencilerin basarisi i¢in, genel politik, sosyal, ekonomik,

yasal, kiiltiirel baglami anlayabilen ve bunlara cevap verebilen bir kisidir.

2.3. DEGISiM

Icinde yasadigimiz cagda hizl bir sekilde degisim yasanmaktadir (Colakoglu, 2005:
64). Yasanan degisim gelecege ya da ge¢mise yonelik olarak gerceklesebilen ¢ok
yonli bir kavram olup, yasamin her aninda ve tiim asamalarinda i¢ i¢e olunan, varligi
hissedilmedigi halde sonuclariyla somut bir sekilde karsilagilan bir olgudur

(Beycioglu ve Aslan, 2010: 155; Elalmis, 2008: 3).

2.3.1. Degisimin Tanim

Degisimin ¢ok farkli sekillerde tanimi yapilabilmektedir. Degisim, “belli sistematigi
olan bir siirectir ve genel anlamiyla belli bir siirede herhangi bir seyde meydana
gelen farklilasmadir” (Beycioglu ve Aslan, 2010: 155). Degisimin gergeklesmesi bir

siire¢ dogrultusunda olmaktadir.

Degisim, “herhangi bir seyin bir diizeyden baska bir diizeye gelmesidir” (Iraz ve
Simsek, 2004: 100). Degisimde bir hareketlilik vardir. Degisim, hi¢bir dogrultuyu
ifade etmemekte, ilerleme ya da gerileme bi¢iminde gergeklesebilmekte, bir deger
yargist tagimamaktadir. Ayrica de8isim, durum ve davranistan farklilasma; bir
biitiiniin 6gelerinde, dgelerinin birbirleriyle iliskilerinde, dncekine gore nicelik ve
nitelikce gozlenebilir bir farkliligin olmasidir (Helvaci, 2005: 14 ). Genel olarak
bakildiginda degisim, “herhangi bir seyi bir diizeyden baska bir diizeye getirmeyi,
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belli bir siirede herhangi bir seyde meydana gelen farklilagsmadir” (Colakoglu, 2005:

64). Degisim i¢in zamana ihtiyag vardir.

2.3.2. Degisimin Tiirleri

Degisim tiirlerini planl ve plansiz degisim, makro ve mikro degisimler, is ve gorev

degisikligi, ani degisim ve zamana yayilmis degisim, proaktif (6ngoriicii) degisim ve

reaktif (tepkisel) degisim, aktif degisim ve pasif degisim, iyilestirme seklinde adim

adim degisim ve gelisimsel, gecissel ve doniisiimsel degisimler olmak iizere sekiz

grupta toplayabiliriz.

Planh ve Plansiz Degisim: Planli degisim ve plansiz degisim, yapilacak
degisimin Onceden hesaplanmasi ile ilgilidir (Cakir, 2009: 12). Planh
degisim, oOrgiitlerin ¢evresinde meydana gelen degisime ayak uydurmak
amaciyla, tim asamalarmin Onceden hesaplanmasiyla gerceklestirilen,
yonetimin arzusu dogrultusunda organizasyonda ve birey ya da grup
davraniglarinda 6nemli degisikliklere neden olan programlardir (Akdeniz,
2009: 8). Neyin, neden, ne zaman ve nasil degisecegi Onceden
planlanmaktadir (Iraz ve Simsek, 2004: 101). Plansiz degisimde ise,
degisimin amaci, yOnii ve siirecin safhalar1 dnceden diisiiniilmemis ve
onceden kararlastirllmanmustir (Cakir, 2009: 12; Tunger, 2013: 896). Onceden
planlanmamisg, ancak i¢inde bulunulan sartlar dogrultusunda Orgiitiin ayak

uydurmak zorunda kaldig1 degisim tiiriidiir (Iraz ve Simsek, 2004: 101).

e Makro ve Mikro Degisimler: Orgiitte degisime tabi olacak nicelik ile ilgili

degisimlerdir (Cakir, 2009: 12). Makro degisim, Orgiitlerin biitliniini
ilgilendiren, tamaminda yapilan kokli degisimlerdir. Bu degisim orgiit
gelistirme olarak da bilinmekte ve genelde orgiit ¢apl ve lider merkezli bir
degisimdir. Mikro degisimde ise, temel Orgiitsel Ozellikler korunmakta,
oOrgiitiin i¢inde sadece bir boliimde degisimler yapilmaktadir (Helvaci, 2005:
23; Tunger, 2013: 896). Makro ve mikro degisimler ayrica genis ve dar
kapsamli degisim olarak da ifade edilmektedir.

e 1Is ve Gorev Degisikligi: Is ile calisan arasinda yasanan sorunlari ¢ozmek

sorunun tiirline ve biiyiikliigline bagl oldugundan, sorun az sayida kisileri

ilgilendiriyorsa bireysel degisiklikler uygun olabilmektedir. Ancak sorun
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daha biiyiikse ve daha ¢ok kisiyi ilgilendiriyorsa o zaman is {izerinde

degisiklikler yapmak daha uygun olmaktadir (Akdeniz, 2009: 14).

Ani Degisim ve Zamana Yayilmis Degisim: Degisim bazen ani olurken
bazen de genis zaman diliminde yavas yavas olmaktadir. Cogunlukla ani
degisimlerde orgiit igerisinde fazla direncle karsilasilirken, zamana yayilmis,
yavag olan degisimlerde gosterilen diren¢ daha az hissedilebilmektedir

(Akdeniz, 2009: 14; Tunger, 2013: 897).

Proaktif (Ongoriicii) Degisim ve Reaktif (Tepkisel) Degisim: Proaktif
(6ngoriicti) degisim, tahmin edilen ¢evre kosullarina gore, cevresel sartlar
degistiginde Orgiitiin is, faaliyet ve prosediirlerini degistirerek, degisime hazir
olmasidir. Reaktif (tepkisel) degisim ise, orgiitiin fiilen karsilasilan durumlara
uyabilmek icin yaptigi degisimlerdir. Bu degisim, cevrede gergeklesen
olumsuz sartlarin orgiite zarar vermemesi ya da zararin en az seviyede olmasi

icin gerceklestirilen degisimlerdir (Cakir, 2009: 13; Tunger, 2013: 897).

Aktif Degisim ve Pasif Degisim: Bu degisim tiiriinde orgiit icerisinde
yasanan degisimin dis cevreye etkisi ifade edilmektedir. Aktif degisimde,
orgiit icerisinde yenilikler yapilmakta ve yasanan bu degisimlerde dis cevrede
etkilenmekte, degisime zorlanmaktadir. Aktif degisim ayni zamanda proaktif
ve planh bir degisimdir. Pasif degisimde ise, orgiit, dis ¢evrede yasanan
degisime uyum saglamak i¢in zorunlu olarak degisim yapmak durumunda

kalmaktadir (Akdeniz, 2009: 14; Tunger, 2013:897).

Iyilestirme Seklinde Adim Adim Degisim: Cevrede yasanan degisimlerden
geri kalmamak, degisimlere ayak uydurmak icin bircok oOrgiit yapilan
degisimleri adim adim kendisinde de uygulamaktadir. Bu degisim ayni
zamanda pasif bir degisim olup, uygumla sekli itibariyle zamana yayilan
degisim niteligindedir. Bu tiir degisimler keskin, ani bir sekilde olmadigindan
calisanlar tarafindan eskinin devami seklinde algilanmakta ve daha kolay

uyum gosterebilmektedirler (Akdeniz, 2009: 15).

Gelisimsel, Gegissel ve Doniisiimsel Degisimler: Gelisimsel degisimler,
bireysel verimliligi arttirmak, anlasmazliklar1 azaltmak ya da Orgiitsel
etkinligi arttirmak amaciyla gerceklesen, Orglitiin yapisi ilizerinde bir cesit

ince ayar yapilmasi seklinde, mevcut gelismelerle sonuglanan degisimlerdir.
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Gegissel degisim, bir orgiitiin eski bir durumdan yeni bir duruma getirilmesi
olup, zaman i¢inde kademeli olarak ortaya c¢ikmaktadir. Gelisimsel
degisimden farki, yeni siiregleri, yeni faaliyetleri, yeni iiriinleri ve bazen de
yeni Orgiitsel yapiy1 icermesidir. Doniisiimsel degisim ise, Orgiitiin kiiltiir,
misyon, liderlik ya da yapisinda belirgin olarak ortaya ¢ikan en dikkat ¢ekici
degisim tiiriidiir. Bu tiir degisimler cogunlukla dagilmaya baslayan orgiitlerde
ortaya ¢ikmaktadir (Akdeniz, 2009: 15).

2.3.3. Toplumsal Degisim ve Egitim Sistemi

Toplumsal degisim dogal bir olgu olup, toplumsal degisim yasanirken, toplumda
bulunan tiim orgiitleri de etkilemektedir. Toplumda yasanan degisimler tiim orgiitleri
oldugu gibi egitim sistemini ve okullar1 da etkilemektedir. Okul, degisimi yasarken
en dikkatli ve planl olarak hazir olmasi gereken toplumsal bir Orgiittiir (Basaran,

2007: 140; Beycioglu ve Aslan, 2010: 155).

Toplumlar1 degismeye zorlayan etken toplumdaki yeniliklerdir. Bu yenilikler;
toplumun alt sistemleri olan evlenme, akrabalik, miilkiyet, hukuk, egitim, din, is gibi
toplumsal kurumlardaki degismeler, toplumun konustugu dilde, inanclarinda,
yasalarinda, gelenek ve goreneklerinde, yasayis biciminde, glizel sanatlarinda gibi
kiiltiirlinde olan koklii yenilikler, bilimsel, teknolojik, insan gereksinimlerindeki,
yonetimdeki, insanlar arasindaki iligkilerdeki, iletisimdeki yenilikler ve kentlesmedir

(Basaran, 2007: 142).

Yasanan toplumsal degismeye uyum saglayabilecek, degismeyle birlikte yenilenen
gorev ve sorumluluklarinda basarili olan bireyler yetistirmek de egitimin
sorumlulugundadir  (Ozdemir, 2011: 94). Ayrica egitim sistemi, toplumsal
kurumlarda olusan yenilesmeleri 6ziimseyecek ve sorunlari ¢ozecek, uzmanlagmis
insan giicii yetistirmekte, toplumun maddi ve manevi Kkiiltiiriinii benimseyen,
gelistiren bireyler yetistirirken, kiiltiirel degerleri yeni kusaklara aktarmaktadir

(Basaran, 2007: 140; Beycioglu ve Aslan, 2010: 162; Ozdemir, 2011: 93).

Egitim sistemi, toplumsal yapmin alt sistemi oldugundan, yasanan toplumsal
degisimlerden egitim sistemini ayr1 diisinmek miimkiin degildir. Aksine egitim
sisteminin gorevi, insanlarin toplumda meydana gelen yeniliklere uyum saglamasin

saglamak ve insan giiciinii toplumun ihtiyacina uygun yetistirmektir.
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2.4. INOVASYON

Inovasyon hakkindaki bilginin ve gereklili§ine dair goriislerin artmasina bagl olarak
tiim diinyada ve her alanda inovasyon ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Ozellikle yasanan
rekabet i¢in ana unsurlardan biri olmasi orgiitlerin inovasyona verdikleri 6nemi daha

da artirmaktadir.

2.4.1. inovasyon Tanim

Inovasyon, Latince bir sozciik olan ‘innovatus’tan tiiremis olup, bir fikri, satilabilir
ya da gelistirilmis bir iirlin veya mal ve hizmete doniistiirmektir (Adigiizel, 2012: 3;
Top, 2011: 7). inovasyon OECD ve Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan Oslo
Kilavuzuna gore; “isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis
iligkilerde yeni veya énemli derecede iyilestirilmis bir {iriin (mal veya hizmet) veya
siire¢, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonel ydntemin
gerceklestirilmesidir” (Aktaran: Soylu ve G6l, 2010: 116). Isletmenin 6zellikle dis
iligkileri ve ticari gelisimi agisindan inovasyon c¢alismalart Onemli bir yer

tutmaktadir.

Inovasyon dilimize yerlesmeye baslasa da yenilik ya da yenilikgilik gibi kavramlar
da aym anlamda kullanilmaktadir. inovasyon kavram olarak hem bir siireci hem de

bir sonucu kapsamaktadir (Yalg¢in, 2010: 5).

Inovasyonla ilgili gecmisten giiniimiize kadar gegen siirede birgok tanimlama
yapilmistir. Celiktas’in (2008: 5-6) calismasinda aktardigi {izere yapilmis inovasyon

tanimlarindan bazilar1 sunlardir:

Schmookler (1966): “Bir igletme, kendisi igin yeni bir iirlin veya hizmet gelistirirse
ya da kendisi i¢in yeni bir yontem veya girdi kullanirsa teknik bir degisiklik yapmis
olur. Belli bir teknik degisikligi ilk yapan isletme inovasyonu yapandir ve yaptigi bu
eylem inovasyondur.”

Becker ve Whisler (1967): “Bir fikrin, benzer hedefleri olan organizasyonlardan biri

tarafindan ilk defa uygulanmasidir.”
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Knight (1967): “Inovasyon bir organizasyon ve onun cevresi i¢in yeni olan bir

degisikligin gergeklestirilmesidir.”
Downs ve Mohr (1976): “Organizasyonlardaki farkli uygulamalardir.”

Goldhar (1980): “Fikirlerin ortaya atilmasindan ticarilestirmeye kadarki siireci
kapsayan inovasyon, tanimli kaynak ayirma karar noktalariyla baglantilagsan

organizasyonel ve bireysel davranis kaliplar1 dizisidir.”

Freeman (1982): “Endiistriyel inovasyon, yeni (veya iyilestirilmis/geliskin) bir
iriiniin pazarlanmas1 ya da yeni (veya iyilestirilmig/geliskin) bir siirecin veya
ekipmanin ilk defa ticari kullanimi i¢in yiiriitiilen tasarim, liretim, yonetim ve ticari

faaliyetleri kapsar.”

Moore ve Tushman (1982): “Inovasyon, pazardaki bir gereksinimin sentezlenmesi ve

bu gereksinime yanit veren liriiniin tiretilmesidir.”

Rogers (1983): “Inovasyon, yeni olarak algilanan bir fikir, uygulama veya bir

nesnedir.”

Drucker (1985): “Inovasyon, girisimcilerin farkli bir is veya hizmet ortaya koymak
icin degisiklik yapmalarini saglayan aracgtir. Bir disiplin, 68renme yetenegi,

uygulama yetenegi olarak gosterilme 6zelligine sahiptir.”

Rothwell ve Gardiner (1985): “...inovasyon sadece teknolojik agidan 6nemli bir
ilerlemenin ticarilestirilmesi anlamina gelmez (radikal inovasyon), ayn1 zamanda
teknolojik bilgide kiiclik capli degisikliklerin kullanimini da igerir (iyilestirme veya

artimsal inovasyon).

Rickards (1985): “Inovasyon, yeni fikirlerin uygulamaya konmasidir. Sistemlerin
problemlerinin (gereksinimlerinin) bu gereksinimlerle 1ilgili yeni ¢dzlimlerle

¢oOziilmesidir.”

Roberts (1987): “Inovasyon = icat + kullamim. icat, yeni fikirler yaratmak ve bunlari
isler hale getirmek i¢in ortaya konan tiim ¢abalar1 ifade eder. Kullanim siireci, ticari
gelistirme, uygulama ve transferi kapsar; belli hedeflere yonelik fikirlere ve icatlara
odaklanmayi, bu hedefleri degerlendirmeyi, arastirma ve/veya gelistirme
sonuclarinin transferini ve teknolojiye dayali sonuglarin genis bir alanda kullanimina,

yayilmasini ve yayginlastirilmasini da i¢ine alir”.
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Porter (1990): “Sirketler, inovasyon ile rekabet avantaji yakalar. Inovasyona, hem
yeni teknolojileri hem de yeni is yapis sekillerini kapsayacak sekilde genis bir agidan
yaklasirlar.” Inovasyon &zellikle giiniimiizde yasanan teknolojik gelismeleri
yakalamak, ticari olarak tercih edilir olmak adma ihtiyag duyulmaktadir.

Inovasyonda yeni fikirler, yeni iiriinler, yeni uygulamalar ortaya konmaktadir.

2.4.2. inovasyonun Gerekliligi

Inovasyon, bireysel ve toplumsal ihtiyaclarin daha iyi bir diizeyde karsilanmasini
saglamaktadir. Inovasyon girisimcilik ruhu igin esas olup, her yenilik girisimi bir
siireg sonunda dogar. Ozellikle giiniimiizde yasanan rekabet ortaminda ayakta
kalabilmek i¢in siirekli olarak yenilenmeye gereksinim vardir. Yasanan inovasyon
sonunda, rekabet giliciiniin artmasima bagli olarak, bir {ilkede refah ve yasam
standard1 ylkselir; rekabet giicii iginse {iretkenligi artirmak gerekmektedir.
Inovasyon, iilkeler i¢in ekonomik biiyiimenin, artan istihdamin ve yasam kalitesinin
anahtaridir. Ancak bu sayede, iilkenin ve toplumun kaynaklariin iiriin ve hizmete
doniistiiriilmesiyle bu iiriin ve hizmetlerden ekonomik deger kazanilmasi miimkiin
olmaktadir. inovasyonla toplum ayni1 kaynaktan ¢ok daha biiyiik getiriler elde eder

(Celiktas, 2008: 10-13).

Oslo Kilavuzunda belirtildigi iizere isletme diizeyinde inovasyonun temel 6zellikleri

sunlardir (Adigiizel, 2012: 50);

e Inovasyon faaliyetlerinin sonucunun ne olacagi onceden bilinmemekte,
inovasyon slireci, bazi dnceden yapilabilecek kestirimler diginda birgok
belirsizlikler icermektedir. Ornegin, yeni bir iiretim siirecinin, pazarlama veya
orgiitsel yontemin uygulanmasi i¢in ne kadar zaman ve kaynak gerekecegi ve

bunlarin ne derece basarili olacagi 6nceden bilinememektedir.

e Inovasyon finansal agidan uyumlu oldugu isletmelerde basari

saglayabilmektedir.

e Inovasyon, yenili§i yapan firmanin digindaki firmalar tarafindan taklit

edilerek yayilma gostermektedir.

e Inovasyon yeni bir bilgiden yararlanmay1 veya mevcut bir bilginin yeni

kullanimin1 ya da bunlarin bir birlesimini icermektedir.
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e Inovasyon, sonucunda maliyet egrilerinde, talep egrilerinde, kar grafiklerinde,

rekabette farklilik yaratmak amaglanmaktadir.

Inovasyonun insanlar1 bir amag etrafinda toplayan bir ekip halinde calismaya
yonlendiren bir etkisi bulunmaktadir. Inovasyon ayrica orgiitiin, orgiit disina
bakmasini tesvik etmekte, ige doniik olmasini dnlemektedir. Ozellikle bazi 6rgiitlerin
geri ¢ekildigi, bazilarinin asagi dogru bir girdaba girdigi donemlerde neyi
hedefledigini bilen ve yaratici zekasin1 ayn1 amag etrafinda toplayabilen bir orgiit

aray1 ¢cok daha fazla agma sansina sahip olmaktadir (Yal¢in, 2010: 9).

2.4.3. Inovasyon Ilkeleri

Inovasyon c¢alismalarinda istenen, siirecin basarili olmasi, yeni iiriin ve hizmetin
iiretilmesi ve inovasyonun sagladigi avantajlardan yararlanilmasidir. inovasyon
siirecinin bagarili olmasi i¢in de planlama, uygulama ve denetleme asamalarinda
dikkat edilmesi gereken bazi ilkeler bulunmaktadir. Bu ilkeler sunlardir (Erdogan,

2011: 15-16).

e Gereklilik ilkesi; isletmelerin devamli ve basarili olmalar1 i¢in inovasyon

gereklidir.

e Ayirma ilkesi; Arastirma ve gelistirme c¢alismalar1 inovasyon siireci ile

karistirilmamali, birbirinden ayrilmalidir.

e Kara ve kazanca yonelme ilkesi; her inovasyon calismalarinin belirli bir kar

elde etme, kazanma hedefi vardir.

e Dinamiklik ilkesi; Inovasyon siireci belirli bir zaman igerisinde degil, siirekli

olarak devam etmesi gerekmektedir.

e Radikallik ilkesi; inovasyon, bilinmeyen ve hi¢ uygulanmayan koklii

degisimlerle ilgilidir.

e Zamanlama ilkesi; Inovasyon, toplumun hazir oldugu ve en ¢ok ihtiyag

duydugu zaman ortaya ¢ikmalidir.

e Veri tamhg ilkesi; inovasyon c¢alismalar1 baslatilmadan &nce nitelik ve

nicelik agidan gerekli olan tiim veriler toplanmalidir.
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e Cok yonliiliik ilkesi; inovasyona yonelik diisiinme siireglerini disiplinler

arasi bilgilerle donatmak gerekmektedir.

e Kaynak bulma ilkesi; Inovasyon i¢in isletmenin biitcesinde ek kaynak

ayrilmalidir.

e Erken secenek eleme ilkesi; Inovasyon siirecinde basarili olunamayacagi

anlasildiginda basarisizliga yol agan segenekler 6nceden elenmelidir.

e Planh olmasi ve kabul gormesi ilkesi; Inovasyon calismalar1 bir plan
dahilinde ytriitiilmelidir. Ayrica siirece dahil olan herkes tarafindan kabul

gormelidir.
¢ Reddedilme ilkesi; Sartlar uygun olmadiginda inovasyon reddedilmelidir.

e EKk fazlalik iiretme ilkesi; inovasyon siireci sonunda verimliligi artirmak i¢in

mevcut iiretim kaynaklarinda fazla iiretim yapilmalidir.

e Basit olma ilkesi; inovasyon calismalarinin basarili olmasi ve karmasik

olmamast i¢in inovasyon projeleri basit olmalidir.

2.4.4. Inovasyon Tiirleri

Inovasyon cok farkl1 sekillerde uygulanmakta ve farkli isimler almaktadir. Inovasyon
tiirlerini; iiriin, hizmet, pazarlama, organizasyonel, siire¢ ve is modeli olarak ayrim

yapmak miimkiindiir.

2.4.4.1. Uriin Inovasyonu

Uriinlerin mevcut olan teknik o6zelliklerinde, bilesenlerinde, malzemelerinde,
birlestirilmis yaziliminda, kullanic1 kolayliginda ve diger islevsel ozelliklerinde

yapilan 6nemli derecedeki iyilestirmelerdir (Soylu ve Gol, 2010: 116).

Uriin inovasyonu, ¢ogunlukla yeni iiriin ve hizmet iiretmeyi hedeflemekte ve iiretilen
yeni lriinlerle, yeni pazar ve tiiketicilerin kazanilmasin1 ve mevcut durumdan farkl
degisimler yapilarak memnuniyet diizeyinin arttirilmasini  da  saglamay1

amaglamaktadir (Adigiizel, 2012: 29).
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Uriin inovasyonu, farklilasma kavramiyla i¢ ice olup, farklilasma mevcut olan iiriin
ve hizmetlerin yeniden tanimlanmasi, onlara sahip olduklar1 6zellikleri degistirmek,

sahip olmadiklar1 yeni 6zellikleri katmakla olmaktadir (Kirim, 2003: 87).

Gergeklestirilen iirlin  inovasyonu sonrasinda elde edilen {riinii miisteriye
benimsetilmesi bes asamada gergeklesmektedir. Bu asamalar sunlardir (Kotler ve

Armstrong, 2003: 203);

Farkinda olma: Miisterilerin {iriin hakkinda eksik bilgisi olsa da iirlinlin farkinda

olmasidir.
Tlgi: Miisterilerin yeni iiriin hakkinda bilgi edinmeye ¢aligmalaridir.

Degerlendirme: Miisterilerin yeni {iriin hakkinda diisliniip, akillarina yatip

yatmadigini degerlendirmeleridir.

Deneme (test): Miisterilerin yeni olan iiriiniin degerine iliskin tahminde bulunmalari

i¢in iirlinli denemeleridir.

Benimseme: Miisterilerin yeni {iriinii siirekli olarak kullanmaya karar vermeleridir.

2.4.4.2. Hizmet Inovasyonu

Hizmet inovasyonu, isletmelerin yeni, farkli ve degisik hizmetler gelistirmesi ve
bunu miisterilerine sunmasi olup, Oke ve digerleri (2007: 738), “iirlin teslimatinda ve
onu miisteriye daha cazip hale getirmek i¢in yiiriitilen faaliyetlerdeki yeni
gelismeler”, Kandampully ve Duddy ise (1999: 54), “miisteriye sunulan hizmet ve
tiriinlere ilave deger saglayacak prosediir, islemler, kiiltiir ve psikolojide degisimlerin
yiiriitiildiigii siire¢” olarak tanimlamistir (Aktaran: Karaca, 2009: 201). Isletmeler,
miisteriler tarafindan tercih edilir olmak ve hizmetlerinin daha cazip hale gelmek i¢in

yenilikler yapmaktadirlar.

Hizmet inovasyonu, yeni teknoloji, yeni 6zellikler, yeni bilgi, orgiitsel degisim veya
yeni dagitim kanallar1 yaninda mevcut bilgi, teknoloji ve fikirlerin yeni

kombinasyonunu da kapsamaktadir (Karaca, 2009: 202).
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Sako ve digerleri (2006: 29) hizmet inovasyonunun {i¢ temel 6zelliginin oldugunu

belirtmistir. Bu 6zellikler sunlardir;

e Uriin inovasyonlarinda ¢ogunlukla sonuclanmis bir degisim olmamaktayken,
hizmet inovasyonunda siirekli bir degisim s6z konusudur. Bu sebepten dolay1

hizmet inovasyonunun gerceklestirildigi zaman dilimini belirlemek zordur.

e Hizmet inovasyonu, teknolojik ve organizasyon yapisinda gergeklesen
degisimle teknik girdiler ve insan kaynaklar1 arasinda kuvvetli bir
tamamlayicidir. Dolayisiyla hizmet inovasyonu, teknoloji ile organizasyonal
degisimlerin dogru kombinasyonunu bulma ve onu mevcut teknolojiye

entegre etme seklinde gerceklesmektedir.

e Hizmet inovasyonu, katilimci bir iiretim gerektirmektedir. Herkesin siirece
katilimina acgik olan bir 6zelligi vardir ve bu nedenle katilimcilari, bireysel

katk1 diizeyi ve kullanicilart belirlemek zordur

2.4.4.3. Pazarlama inovasyonu

Pazarlama inovasyonu, irilinlerin tasariminda, ambalajinda, tanitiminda ya da
fiyatlandirilmasina yapilan o6nemli degisiklikleri igine alan yeni pazarlama

yontemidir (Soylu ve Gol, 2010: 117).

Pazarlama inovasyonu, iiriin tasarimindaki 6nemli degisiklikleri icermekte ve iiriin
tasarim degisiklikleri, iirlinlin islevsel veya kullanici 6zelliklerini degistirmeyen,
tirtin bi¢cimindeki ve goriiniisiindeki degisikliklerdir. Bunlar ayn1 zamanda, ambalajin
tirlinlin goriiniisiindeki ana belirleyici faktor oldugu, gida, igecek ve deterjanlar gibi

iriinlerin ambalajlamasindaki degisiklikleri de kapsamaktadir (Adigiizel, 2012: 36).

2.4.4.4. Organizasyonel Inovasyon

Organizasyonel inovasyon, bir orgiitiin, isleyisinde, ticari uygulamalarinda ya da dis
iligkilerinde yeni bir yontem uygulamasidir (Soylu ve Gol, 2010: 117).
Organizasyonel inovasyonun hedefi, isletmenin genel maliyetlerini diisiirerek firma
performansini artirmak, yeni yontemler gelistirerek calisanlarin is tatminini ve
tiretkenligini artirmaktir. Organizasyonel inovasyonu diger inovasyon tiirlerinden

ayiran en onemli 6zellik, yonetim tarafindan alinan stratejik kararlarin uygulanmasi

32



sonucu olusan bir organizasyonel uygulamanin, isletmede ilk defa kullanilacak
olmasidir. Bir diger ifadeyle, yeni uygulamanin iilke ya da sektor agisindan yeni

olmasi degil, isletme agisindan yeni olmasi yeterli olmaktadir (Erdogan, 2011: 25).

2.4.4.5. Siire¢c inovasyonu

Siire¢ inovasyonu, yeni ya da 6nemli derecede iyilestirilmis bir liretim veya sevkiyat
yontemi olup, bu yenilik, teknikler, techizat ve/veya yazilimlarda yapilan 6nemli
degisiklikleri igermektedir. Siire¢ yenilikleri sonucunda, birim {iretim veya teslimat
maliyetlerinin azalmasi, kalitenin artmast veya yeni ya da Onemli derecede
tyilestirilmis liriinlerin {iretilmesi veya teslim edilmesinin saglanmasi beklenmektedir
(Kurtulus, 2012: 7).

Siire¢ inovasyonunun amaci, siireclerde yaraticigi ve yeniligi kullanarak, isletmenin
daha verimli hale gelmesini saglamak, maliyetleri azaltmak ve kaliteli iiretim
yapmaktir. Uretim gergeklesirken yeni iiriinler gelistirmek, miisterinin satmn almasini
saglamak ve lretimden teslim edilme asamasina kadar stok yOnetimini basariyla

yapmaktir (Erdogan, 2011: 22).

2.4.5. inovasyon Siireci

Inovasyon siireci; teknolojinin, fikirden ticari doniisiimiinii saglayan Orgiitlii
faaliyetlerden olusan bir sistemdir. Siirecin sonunda ticari basariya ulasilabildigi gibi
basarisizlikta olabilmektedir. Inovasyon siireci; icat, gelistirme, miihendislik veya
basarimin en iyi hale getirilmesi, pazar gelistirme, satis ve kullanicinin benimsemesi
asamalarin1 kapsamaktadir. inovasyon siirecinin ¢iktisinin kullanicilar tarafindan

benimsenmesi oldukca énemlidir (Adigiizel, 2012: 56).

Inovasyon isletmelerin kurumsal stratejilerinin en &nemli pargasini olusturmakta ve
siirekliligi olan bir uygulamadir. inovasyon siireci Sekil 1°de gériilmektedir (Elgi,

2006: 152).
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Sekil 1. inovasyon Dongiisii (Elgi, 2006: 156)

i — )
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) Yapilmas
.,
; OVASYON Eer\_ﬂ.l-t_li
Ogrenme Bilginin
Edinilmesi
1 S
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Sekil 1’de goriildiigii lizere inovasyon bir dongii seklinde devam etmekte ve
firsatlarin yakalanmasi, stratejik se¢imin yapilmasi, gerekli bilgilerin edinilmesi,
¢Oziimiin gelistirilmesi, ticarilestirme ve 6grenme asamalarindan olusmaktadir (Elgi,

2006: 152).

Bir siire¢ olan inovasyon ¢alismalarinin en 6nemli agsamalarindan biri inovasyon igin
ihtiyacin ortaya ¢ikmasi veya firsatin yakalanmasidir. Inovasyon siirecinin
baslayabilmesi i¢in Oncelikle inovasyona ihtiyag¢ duyulmasi gerekmektedir. Bu
ihtiyag, isletme ¢alisanlarinin inovasyon fikirlerinden, miisterilerin degisen
gereksinimlerinden, rakiplerin ¢alismalarindan, yeni gelistirilen teknolojilerden veya
tedarikcilerden kaynaklanabilir. Bazen de yerel veya kiiresel pazarda bir kisi veya
kurulus tarafindan yapilan Ar-Ge ¢aligmasinin sonuglari veya yeni bir diizenlemeye,
kanuna ya da standarda uyma zorunlulugu inovasyon ihtiyacini/firsatin1 dogurabilir

(Adigiizel, 2012: 64; Elgi, 2006: 153).

Firsatlar yakalandiktan sonra stratejik agidan en Onemli olan seyin miisterilerin
ihtiyaglar1 ve talepleri goz Oniinde bulundurularak se¢ilmelidir. Ayrica inovasyon

fikirlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve toplanmasinda, 6zellikle ¢alisanlarin fikir, diigiince
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ve Onerilerini acik¢a ifade etmeleri biiylik 6nem tasir. Bu ylizden oOzellikle bu
asamada Orgiitte olabildigince fikirlerin 6zgiirce ifade edilmesine, iletisimin agik, stk
ve siirekli hale getirilmesine, bilgi akisindaki biitiin engellerin kaldirilmasina ve
oOrgiitsel yapmin biitiin bunlara uygun hale getirilmesine ¢alisiimalidir (Adigiizel,

2012: 65).

Inovasyon icin gerekli bilgi ve bilgi kaynaklar1 bir araya getirilerek, teorik diizeyde
bulunan yenilik¢i bir diisiince ya da planin gergek bir iiriin ya da siirece tasinmaktadir
(Adigiizel, 2012: 66; Kavrakoglu, 2006: 43). Isletme analizini gegen inovasyon fikri,
fiziksel bir irline doniistiirilmek igin gerekli miihendislik birimine ilerler. Bu
asamaya kadar soyut olan fikri bu asamada somut hale doniistiiriiliir. Bu asama pazar
testi asamasi olarak da bilinir. Bu asamada yeni iiriin, ticarilesmeden o6nce kiiciik

miktarlarda tiretilerek denenmek {izere pazara siiriiliir (Adigiizel, 2012: 67).

Bu asamaya kadar olan tiim asamalarda yasanan basar1 ve basarisizliklar
degerlendirilip, slire¢ hakkinda gerekli bilgiler edinilir. Daha sonra pazar testlerini de
basariyla gegen yeni {riiniin, nihai olarak biiyilk miktarda {retilerek satisa
sunulmaktadir. Bu agamada isletme inovasyonun biiyiik miktarlarda iiretimi i¢in ya
kendi iiretim imkanlarint olusturmak ya da iiretimi icin anlagmalar yapmak

zorundadir (Adigiizel, 2012: 67).

2.4.6. inovasyonun Yasam Dongiisii

Inovasyon gerceklestirildikten sonra, inovasyonun gerceklestirildigi birimden diger
birimlere dogru yayilmakta ve bu durum inovasyonun yasam dongiisii olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica inovasyon ilk basta cok fazla getirisi yokken zamanla
inovasyon sonunda gergeklesen yeni {irlin ya da hizmetin yaygin olarak
kullanilmaktadir. Inovasyon siirecinin gorece olarak yavas biiyiime gdstermesi
nedeniyle de “S Egrisi” kullamlarak da tammlanmaktadir. Inovasyon yasam
dongiisiiniin sonuna gelindiginde, inovasyon siirecinde elde edilen iirlin ya da
hizmetin getirisi zamanla azalmaktadir. Getirinin artmasi i¢in yeni bir inovasyon

calismasi yapilmasi gerekmektedir (Tuncel, 2011: 78).
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Sekil 2. inovasyonun Yasam Dongiisii ve S Egrisi (Tuncel, 2011: 78)
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Sekil 2°de de goriildiigii lizere inovasyon yasam dongiisii yavas olmaktadir. ilk

iretim ya da yenilik gerceklestiginde kullanim azken, zaman ilerledik¢ce ve talep

arttika kullanim ve biiyiime de artmaktadir. Inovasyon siireciyle elde edilen iiriin ya

da hizmetin getirisi de zamanla biiyiimektedir.

2.4.7. Okul Yonetimi ve Inovasyon

Okul yonetimi, okulun etkililigi ve verimliligi agisindan ¢ok 6nemli olup, okulun

ama¢ ve politikalarinin gergeklestirilmesini hedefler. Ayrica yoOnetim, okulun

gelecegini de planlayarak, hedefledigi amac ve politikalara ulasmak i¢in ¢abalar.

Okulun amag ve politikalarint gerceklestirmek iizere de mevcut olan madde ve insan

kaynaklarmni orgiitler ve yonlendirir (Agaoglu ve digerleri, 2012: 161; Demirtas,

Ustiiner ve Ozer, 2007: 422).
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Okul yonetimini, egitim ve O0gretim hizmetleri, 68renci kisilik hizmetleri, destek
hizmetleri gibi hizmetlerden olusur ve basta okul miidiirii olmak {iizere okulun
yonetim ekibi tarafindan uygulanir. Okul yonetimi, milli egitimle ilgili mevzuat
hiikiimlerini, programlar ve {list yonetimin emirlerinin sinirlari iginde, okulun biitiin
iglerini yiiriitmeye, diizenlemeye ve denetlemeye yetkili olup okulun amaglarina
uygun olarak yoOnetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden
sorumludur (Demirtas ve digerleri, 2007: 422). Okul yonetimi, kendisinden beklenen
gorev ve sorumluluklart yerine getirebilmesi i¢in, yonetim ekibinde bulunan kisilerin
sahip olduklar1 gorev ve sorumluklar hakkinda bilingli ve etkili olmalar

gerekmektedir (Balkar, 2009: 155).

Okul yoneticisi, okul yonetiminin isleyisine yon vermektedir ve gorevi, okuldaki tiim
insan ve madde kaynaklarini en verimli bigimde kullanarak, okulu amaglarina uygun
olarak yasatmaktir. Okul yoneticisi ¢alisanlar arasinda iletisim kuran, ¢alisanlar1 es
giidimleyen ve sonugta biitiin yapilan calismalar1 degerlendirerek okul oOrgiitlinii
etkili ve basarilh dilizeye ulastirmaya ¢alisan kisidir. Okulun amaglarinin
gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak i¢ 6gelerin lideri, okulun

yoneticisi olmalidir (Aydogan, 2008: 36).

Okul yoneticisi inovasyon c¢alismalarinin bagarili olmasi i¢in etkin rol oynamaktadir.
Ozellikle okul yoneticisinin liderlik &zellikleri inovasyon i¢in énemlidir. Bruining ve
Vegt’in belirttigi tizere (Aktaran: Akdeniz, 2009: 56); okul yoneticilerinin inovasyon
calismalarinda basar1 gostermeleri igin, iyi okulun ve iyi Ogretimin ne oldugu
hakkinda kesin ve ag¢ik bir diisiinceye sahip olmasi, yapilmasi diisiiniilen degisimin
dogasini, etkilerini ve amaclarini yeterince anlamalidir. Ayni1 zamanda yapilan
degisim sirasinda calisanlarinda katilimini, destegini, isbirligini, motivasyonunu

saglayici bilgi ve beceriler saglamali, degisimi benimsemis olmasi gerekmektedir.
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2.5. ILGILI ARASTIRMALAR

Dewitt’in  (1993) degisim uygulamalarinda o6gretmenleri etkileyen faktorleri
belirlemek amaciyla yaptigi c¢alisma sonucglarina gore; Ogretmenler arasindaki
iletisim ve etkilesimin, degisim uygulamalarinda degisimi etkileyen faktorler
arasinda yer aldig1 ve zorlama ve baskinin degisimi kabullenmeyi zorlastirdig: ortaya

konmustur.

Johnson’un (1996) ilkogretim okullar1 diizeyinde yapilan degisim uygulamalarinin
degerlendirilmesi amaciyla yapilan ¢aligmada; egitim yoneticilerinin yeterli biitge ile
degisim uygulamalarin1 desteklemelerinin gerekliligi, degisimi uygulama siirecinde
plan ve politikalarin degistirilmesi gerektigi, kararlarin agik olmasi ve yazil ve sozlii

iletisimin kurulmasinin etkili oldugu belirlenmistir (Aktaran: Aksoy, 2005: 115).

Johnson, Snyder, Anderson ve Johnson’in (1996) oOrgiitsel degisimin Onemi ve
orgiitsel degisimin okullarda uygulanisini  belirlemek amaciyla ilkogretim
Ogretmenleri ve yoneticileriyle yapmis olduklari arastirma sonucunda; yonetici ve
Ogretmenler arasindaki isbirligi ve iletisim, takim g¢aligmasi, amaca baglilik gibi
degiskenlerin kiiltliriin olusumunu besledigi ve orgiitlin siirekli ilerlemesini sagladigi
belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlere, yaraticiliklarini harekete gegirmek ve beceri
kazandiric1 firsatlar saglandiginda paylasilan arastirma ve problem ¢6zme

kapasitelerinin genisledigi ve okulun gelisimini sagladigi saptanmaistir.

Gokge’nin  (2004) ilkdgretim okulu miidiirlerinin  degisme yonetimi yeterlik
diizeylerini belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmada; ilkdgretim okulu miidiirlerinin
kendilerinin degisme yoneticiligine iliskin yeterliklerini iyi diizeyde oldugunu
diistindiikleri belirlenmistir. Ayrica miidiirlerin sahip olduklar1 degisme yonetimi
yeterlik diizeylerine iligkin goriisleri ile degisme siirecinde gosterdikleri davranislara

ait goriisleri arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmustir.

Sonmez’in (2005) egitim oOrgiitlerinde degisim siirecinde insan unsuru ve okul
yoneticilerinin ~ rollerini  belirlemek amaciyla ydnetici ve  Ogretmenlerle
gergeklestirdigi ¢aligmada, orgiitsel degisim siirecinde calisanlar arasinda cinsiyet
ayrimi yapilmadigi, evli deneklerin oldugu kadar bekar deneklerin de ilgilerine ve
beklentilerine hitap edildigi, geng ve orta yastaki calisanlarin degisim donemlerinde

duyduklart endigsenin daha fazla oldugu belirlenmistir. Ayn1 ¢alismada yoneticilerin
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kaynak saglamada, etkili iletisim kurmada, giidiileme unsurlarin1 kullanmada, giiven
saglamada, isbirligi ve katilimi tesvik etmede daha gayretli davranmalar1 ve her
diizeydeki ¢aliganla esit ve adil bir yakinlik i¢inde olmaya 6zen gdstermeleri ayrica
yoneticiligin ilk yillarinda, sorunlara daha gergek¢i bakabilmenin ve daha gecerli
¢Ozlimler {retebilmenin saglanmasi agisindan, yoneticilerin egitim seviyesi
yiikseltilmeli, hizmet i¢i egitimlere, seminerlere, kurslara katilm tesvik edilmesi

gerektigi gibi sonuglara varilmistir.

Geng’in  (2006) yapmis oldugu calismada; oOgretmenlerin, egitim diizeyleri
yiikseldik¢e degisime gosterdikleri direncin azaldigi, yaslar arttik¢a direncin arttigi,
direncin en c¢ok teknolojik degisime karsi oldugu, hizmet i¢i egitim sayisinin
artmasinin degisime direnci azalttig1 ve Ogretmenlerin kidemleri arttikca degisime

daha fazla direng gosterdikleri saptanmustir.

Argon ve Ozgelik’in (2008) ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
degisimi yonetme kapsaminda sahip olduklar1 yeterlikleri, okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin algilarina gore belirlenmesi amaciyla yaptiklar1 ¢aligmada; ilkogretim
okulu yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlilik diizeyine iliskin 6gretmenlerin
goriiglerinin cinsiyete ve goreve gore tiim boyutlarda anlamli farklilik oldugu

belirlenmistir.

Yildiz’in (2012) ilkégretim okullarinda goérev yapan okul yoneticilerinin degisimi
yonetme yeterliklerini belirlemek amaciyla gergeklestirdigi ¢alismada; okul
yoneticilerinin degisimi yonetmenin tiim alt boyutlarin yeterli oldugu belirlenmistir.
Bu yeterlikle yas, mesleki kidem ve yoneticilik kidemleri arasinda bir fark olmadigi

gOriilmiistiir.
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BOLUM 111

YONTEM

3.1. ARASTIRMA MODELI

Bu c¢alisma, genel tarama arastirma modeline uygun olarak diizenlenmistir. Bir
konuya ya da olaya iliskin katilimcilarin goriislerinin ya da ilgi, beceri, yetenek,
tutum vb. 6zelliklerinin belirlendigi genellikle diger arastirmalara gére gorece daha
biiylik orneklemler {izerinde yapilan arastirmalara tarama arastirmalart denir

(Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel, 2009: 231).

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastirmanin evrenini 2012- 2013 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Beylikdiizii
ilgesindeki ortadgretim okullarinda goérev yapan 1789 6gretmen olusturmaktadir.
Cmalismanin 6rneklemini, aragtirmaya katilmaya goniillii basit random 6rneklem

yontemiyle se¢ilmis 309 6gretmen olusturmaktadir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Veri toplama araci, konu ile ilgili literatiirden yararlanarak arastirmaci tarafindan
gelistirilen okul ydneticilerinin inovasyon yeterlilikleri 6l¢egidir. Bu aragtirmada
kullanilan veri toplama araci 25 sorudan olusmaktadir ve 5 faktdr igermektir.
Calismada, O0gretmenler tarafindan ankette yer alan 5°1i likert Slgekli sorulara 1
“Kesinlikle katilmiyorum”, 2 “Katilmiyorum”, 3 “Fikrim yok”, 4 “Katiliyorum” ve 5

“Kesinlikle katiliyorum” seklinde degerler verilmistir.
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3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Anket i¢in gerekli izinler alinmistir. Arastirma verileri, bizzat 6gretmenlerin okuluna
gidilerek veri toplama araciyla toplanmustir. Ogretmenlere arastirmanin amaci
hakkinda aydinlatic1 bilgiler verildikten sonra onaylar1 almmistir. Arastirmaya
katilimda goniilliliik esas alinmistir. Elde edilen veriler bilgisayar ortamina

aktarilmig ve sonrasinda gerekli analizler yapilmustir.

3.5. VERILERIN ANALIZI

Verilerin analizi i¢gin SPSS 13 paket programi kullanilmistir. Arastirmanin
problemine ve alt problemine uygun olarak aritmetik ortalama, standart sapma, t
testi, tek yoOnlii varyans analizi kullanilmigtir. Ayrica Frekans (n), yiizde (%),
aritmetik ortalama ve standart sapma gibi istatistiki 6l¢iim araclari kullanilmstir.
Cinsiyet, medeni durum ve brans degiskenlerinin boyutlarla analizinde t testi, yas,
egitim ve hizmet siiresi degiskenlerinin boyutlarla analizinde ise tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) kullanilmugtur.

Gruplar arasinda fark bulundugunda ise varyanslarin esitligi kontrol edilerek Scheffe
karsilagtirma testi yapilmistir. Varyanslarin esit olup olmadigi Levene istatistigiyle
kontrol edilmistir (Biiytikoztiirk, 2002). Ayrica bagimsiz degiskenin bagiml
degisken iizerinde ne derece etkili oldugunu gosteren etki biiyiikliigii (eta kare)

degerleri de incelenmistir. Etki biiyiikliigii aldigi degere gore ,01 < [1? < ,06 diisiik

diizeyde etki”; ,06 < [? < ,14 “orta diizeyde etki” ve [1*>,14"genis diizeyde etki”

seklinde yorumlanmaktadir (Cohen, 1988).
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

4.1. INOVASYON OLCEGI GECERLIK VE GUVENIRLIK CALISMASI

Inovasyon Yeterlilikleri Olgegi gelistirilirken dncelikle dlgegin kullanilacagi hedef
grup olan ogretmenler ile goriismeler ve gozlemler yapilmis, ders kitaplari ve alan
yazin incelenerek madde havuzu olusturulmustur. Madde havuzunda toplam 25
madde yer almustir. Olgekte yer alan maddelerle ilgili katilma diizeyini ifade etmek
icin 5°1i Likert tipi dereceleme kullanilmistir. Bu dereceleme “Tamamen Katiliyorum
(5), Kismen Katiliyorum (4), Fikrim Yok (3), Katilmiyorum (2) ve Kesinlikle

Katilmiyorum (1)” seklinde olusturulmustur.

Gegerlik c¢alismalarinda oncelikli olarak kapsam ve goriiniis gecerligi icin
basvurulacak olan uzmanlar belirlenmistir. Olgek, rehberlik ve psikolojik
danmismanlik, 6lgme degerlendirme ve Tiirk dili alani uzmani akademisyenlere
kapsam ve goriiniis gegerliligi i¢in sunulmus ve goriisleri alinmistir. Alinan goriisler
ve elestiriler dogrultusunda toplam 25 maddelik Olgek olusturulmus ve calisma

grubuna uygulanmstir.

Yap1 gegerligi ve giivenirlik calismalar1 i¢in 6lgek ¢alisma grubuna uygulanmustir.
Olgeklerden elde edilen verilere 6ncelikle yap1 gegerligi i¢in agimlayici faktdr analizi
yapilmistir.  Acimlayict  faktér analizinde Olgekte yer alacak maddelerin
belirlenmesinde maddelerin 6z degerlerinin 1, maddelerin yiik degerinin en az 0,45,
maddelerin tek bir faktorde yer almasi ve iki faktorde yer alan faktorler arasinda ise

en az 0,10 fark olmasina dikkat edilmistir (Biiytlikoztiirk, 2002).

Acimlayici faktor analizinden elde edilen madde-faktor yapisinin dogrulayicr faktor
analizi ile model uyumu test edilmistir. Olgegin giivenirligine de i¢ tutarhik
katsayilar1 ile bakilmistir. Arastirmada acgimlayici faktér analizi ve i¢ tutarlhilik
katsayilarinin belirlenmesinde SPSS 13 paket programi, dogrulayict faktor analizi

icin Lisrel 8.7 paket programi kullanilmigtir.
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Olgek maddelerinin analiz ¢dziimlemesi ve Varimax Faktdr Analizi ile yapilan islem
sonunda 25 maddeden olusan Glgegin 6zdegeri ( eigenvalue) 1’ den biiyiik bes
faktore sahip oldugu belirlenmistir. Bu durumu net olarak gérmek i¢in ¢izgi grafigi

(Scree plot) incelenmistir (Sekil 1).

12—

Eigenvalue
»
1

rFrrrrrrrrrr1v o111 1 17 17 1T T 1T 1T T T T T
12 3 4 5 6 7 8 9 101112 13 14 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Sekil 1. Velilerin teknoloji ve derslerde teknoloji kullanimina yonelik tutum 6l¢eginin 6z

deger faktor grafigi

Sekil 1°deki ¢izgi grafik incelendiginde, grafik egiminin hizla azaldig1 nokta birinci
faktoriin oldugu araliktir. Besinci faktorden sonra ise egrinin aynmi dogrultuda
ilerledigi goriilmektedir. Bu degerlendirmeden Slgekte faktdr sayisinin bes olmasi

gerektigi sonucuna ulasilmistir.
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4.1.1. Gegerlik Calismasi

Acimlayier faktor analizi (Temel bilesenler analizi): Olgegin yapr gegerligini
incelemek icin yapilan Ac¢imlayici faktor analizi (AFA)’nde Oncelikle biitiin
maddeler arasinda korelasyon matrisi incelenerek Onemli oranda manidar
korelasyonlarin olup olmadigima bakilmig ve faktér analizinin yapilabilmesine
uygunluk gdsterir nitelikte manidar iligkilerin oldugu goriilmiistiir. Daha sonra
orneklem uygunlugu (sampling adequacy) ve Barlett Sphericity testleri yapilmistir.
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) goézlenen korelasyon katsayilarinin biiyiikligii ile kismi
korelasyon katsayilariin bliytkligiinii karsilastiran bir indekstir. KMO oraninin
0,60’ tan biiylik olmasi, veri setinin Temel Bilesenler Analizi i¢in uygunlugunu

gosterir (Bliytlikoztiirk, 2002).

Arastirmaya katilan 309 oOgretmenden toplanan verilerle gecerlik ¢aligmasi
gergeklestirilmistir. Buna gore verilerin temel bilesenler analizine uygunlugu KMO
katsayis1 ve Barlett Sphericity testi ile incelenmistir. Yapilan test sonucunda KMO
degeri, 0,83 olarak hesaplanmistir (0,95 > 0,60). Ayrica Barlett testine gore p degeri
0,01’ den kiiciik oldugu icin degiskenler arasinda yiiksek korelasyon mevcuttur.
Buna gore KMO’ nun degeri yiiksek (0,95) ve Barlett testinin anlamli ¢gikmasi (p <

0,01) verilerin Temel Bilesenler Analizine uygun oldugunu gdstermistir.

Arasgtirmaya katilan 309 Ogretmenden toplanan verilerle gerceklestirilen
uygulamanin sonucunda yapilan Temel Bilesenler Analizinin sonuglar1 Tablo 2’ de
verilmistir. Temel Bilesenler Analizi sonuglarma gére Inovasyon Yeterlilikleri
Olgegi bes alt faktorden olusmaktadir. Olgegin “Degisime Duyarhlik” faktorii ile
ilgili yedi madde yer almakta ve maddelerin faktor yiik degerleri 0,546 ile 0,733
arasinda degismekte ayrica toplam varyansin % 4,96’smi agiklamaktadir. Ikinci
faktor ise “Okul I¢i Tletisim” olup bu faktorle ilgili 3 madde yer almakta ve
maddelerin faktor yiik degerleri 0,473 ile 0,732 arasinda degismekte ayrica toplam
varyansin %3,83’iinii aciklamaktadir. Ugiincii faktor ise “Okul Dis1 Iletisim” olup
bu faktorle ilgili 3 madde yer almakta ve maddelerin faktor yiik degerleri 0,483 ile
0,719 arasinda degismekte ayrica toplam varyansin % 4.08” ini agiklamaktadir.
Dordiincii faktor ise “Liderlik” olup bu faktorle ilgili alti madde yer almakta ve
maddelerin faktor yiik degerleri 0,547 ile 0,735 arasinda degismekte ayrica toplam
varyansin %6,13’linii acgiklamaktadir. Besinci faktor ise “Motivasyon” olup bu

faktorle ilgili altt madde yer almakta ve maddelerin faktor yiik degerleri 0,592 ile
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0,799 arasinda degismekte ayrica toplam varyansin % 47,02’sini agiklamaktadir.

Buna gore, bes faktor acikladiklar: varyans miktar1 % 66,0°d1r.

Tablo 2. inovasyon Yeterlilikleri Olgegi Temel Bilesenler Analizi Sonuglar

Boyutlar M;((l)de Okul Yoneticilerinin inovasyon Yeterlilikleri Faktor Yiikleri
1 Degisim siirecinde ¢aligsanlara farkli yeteneklerini 706
sergileme ortami sunulur. ’
Okulumuzda rekabet yerine isbirliginin en iyi verimlilik
2 - e ,585
yolu oldugu kabul goriiliir.
= 3 Okulumuzun ydneticileri degisime olan ihtiyaci net olarak 733
§ aciklar ’
g Okulumuzun yéneticileri ¢alisanlarin yenilikleri
Q 4 . LI L ,602
2 benimsemesini dzendirir.
2 Degisim siirecinde okulumuzda alinan kararlar ve
>80 5 e ,585
8 uygulamalar birbiri ile tutarlidir.
Degisim siirecinde okulumuzda alinan kararlar mevcut
6 ) A ,637
etik ve ahlaki dlciitlere uygundur.
Okulumuzun yéneticileri yapilan degisikliklerin takibi
7 D ,548
konusunda duyarlilik gosterir.
Okulumuzun ydneticileri ¢alisanlarina geri bildirimi
s 8 aksatmadan yerine getirir, iletisimin kopmasina izin 473
2 vermez.
.§ Okulumuzun yéneticileri ¢alisanlarin ortak bir ¢dziim
R 9 yolu etrafinda birlikte ¢aligmast i¢in takim galismasini ;732
~
= destekler.
3 Okulumuzun yoneticileri degisim siirecinde ¢aligsanlarla
10 R 677
sik sik, ylizyiize iletisime geger.
5 11 Okul ve gevre arasinda etkili bir iletigim sistemi 719
o mevcuttur.
= Degisim siirecinde okulumuzdaki kisilerarasi iletisimden
= 12 o ,735
é’“ ¢ogu insan memnundur.
3 Okulumuzun yéneticileri degisim siirecinde okul
£ 13 . . ,483
Q cevresine duyarlilik gosterir.
Okulumuzun ydneticileri degisim siirecinde saglam bir
14 vizyona sahiptir. ,547
Okulumuzun yoneticileri ¢alisanlarini ¢ok iyi tanir ve
15 kimin hangi yontemle ,639
isi ¢ozebilecegine karar verir.
= Okulumuzun yéneticileri ¢alisanlarini etkileyip, harekete
§ 16 gecirme giiciine sahiptir. ,735
X
Okulumuzda alinacak degisim kararlarinda galisanlarin
17 siirece aktif ,631
olarak katilmalar1 saglanir.
Okulumuzun yoneticileri okula yeni gelen ¢alisanlarin
18 ,596

okul kiiltiiriine ve degisim siirecine uyum saglamasi i¢in
yol gosterici bir rol oynar.

45



Okulumuzun yoneticileri, okul gelisimi i¢in liderligi
19 paylasir ve galisanlari giiglendirir. ,587

Motivasyon

Okulumuzun yoneticileri ¢alisanlarin kariyerlerinde
20 yiikselme hedeflerini destekleyen uygulamalara agirlik
verir.

Okulumuzun yoneticileri bagari ile tamamlanan goérevler

A sonucunda kisiyi takdir eder

Okulumuzun yoneticileri ¢alisanlar: degisim hedefleri
22 dogrultusunda motive
etmek i¢in gerekli ¢abayi gosterir.

Okulumuzun yoneticileri isinde basarili olan4lar1 takdir

23 ederler.

Okulumuzun yoneticileri isimle ilgili zor durumlari
24 ..

cozmekte bana yardimci olurlar
25 Okulumuzun ydneticileri basarili ¢alismalar yapanlar

odiillendirirler.

,592

, 732

,595

, 782

,600

,799

4.1.2. Giivenirlik Calismasi

Olgegin giivenirliginin belirlenmesi igin Cronbach’s a giivenirlik katsayis
hesaplanmistir. 309 6gretmene uygulanan 6lgegin, Cronbach’s a gilivenirlik katsayisi
0,95 bulunmustur. Bu deger olgegin yiiksek derecede giivenilir oldugunu

gostermektedir. Alt 6lgeklere gore giivenirlik katsayilar1 asagida verilmistir.

Tablo 3. Olgegin Giivenirlik Katsay1 Degerleri

Alt Boyutlar/Olgekler Cronbach’s a
Degisime Duyarhlik 0,86
Okul I¢i Iletisim 0,79
Okul Dig1 Iletisim 0,76
Liderlik 0,87
Motivasyon 0,90
Toplam Olcek 0,.95

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda 6lgekle ilgili gecerlik, glivenirlik ¢alismalari

tamamlanmistir.

4.1.3. Madde Analizi

Olgegin diizeltilmis madde-toplam korelasyonlarinin 0,34 ile 0,87, toplam puanlara

gore belirlenmis %27’lik alt ve {ist gruplarin madde puanlarindaki farklara iligkin t
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(sd=164) degerlerinin ise 6,11 (p<0,01) ile 12,78 (p<0,01) arasinda siralandig

goriilmiistiir. Bulgular Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Olgegin Diizeltilmis Madde-Toplam Korelasyonlari ve %27°lik Alt-Ust

Grup Farkina Iliskin t Degerleri

Madde Madde-Toplam t Madde Madde-Toplam t

No Korelasyonu (Alt%27-Ust%27) No Korelasyonu (Alt%27-Ust%27)
1 366 7,15% 15 433 12.78*
2 422 9,79* 16 .667 7.23%
3 470 9,62* 17 558 10.45*
4 405 8,97* 18 871 6.56*
5 467 11,69* 19 537 12.45%
6 531 12,46* 20 .660 11.75*
7 514 12,58%* 21 485 9.53*
8 495 10,01* 22 .624 12.54*
9 .380 8,87* 23 373 9.36*
10 524 12,09* 24 587 10.22%*
11 474 10,19* 25 715 6.11*
12 439 10,24*

13 .386 9,52%

14 347 8,31*

*p< 0,01
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4.1.4. Olgegin Faktorleri Arasindaki Korelasyon Degerleri

Inovasyon Yeterlilikleri Olgeginin ve faktorlerinin arasindaki korelasyonlara Pearson

momentler ¢arpim korelasyonu ile bakilmistir.

Tablo 5. Inovasyon Yeterlilikleri Olgegi Faktorler Arasi Korelasyon Degerleri

Okul

%igylii?f (I)llgz;lﬁ: i eczzm Liderlik ~ Motivasyon T((:))ﬁ;lsqun
Degisime Duyarlik
Okul igi Iletisim 67* 1
Okul dis1 Iletisim 62% 63% 1
Liderlik 68* 70% 70% 1
Motivasyon 65% .63% 65% 76* 1
Toplam Olgek 87* 81* .80%* 90* 88%* 1
* p<0,01

Tablo 5 incelendiginde oOl¢egin toplam puani ile faktdr puanlari arasindaki

korelasyonlarin 0,62 ile 0,90 arasinda degistigi ve 0,01 diizeyinde anlamli farkliliga

sahip oldugu gorilmektedir. Bu bulgular dlgegin faktorleri arasinda uyumluluk ve

iliskililigin yiiksek oldugunu ortaya koyacak niteliktedir.

4.1.5. Olcegin Puanlamasi

Olgegin her bir boyutundan alinan ortalama puanlar arttikga ilgili boyuttaki yeterlilik

diizeyi artmaktadir.
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4.2. OGRETMENLERIN KiSiSEL OZELLIKLERi ACISINDAN SIKLIK
DAGILIMI

Calismaya katilan 6gretmenlerin % 45,0°1 (139 kisi) erkek ve % 55,0 ’i (170 kisi)
kadindir. Calismaya katilan 6gretmenlerin  ¢ogunlugu kadindir. Ogretmenlerin
%70,9’u (219 kisi) evli ve % 29,1°i (90 kisi) bekardir. Ogretmenlerin cogunlugu
evlidir. Ogretmenlerin % 21,7’si (67 kisi) 20 — 30 yas arasinda, % 57,0’si (176 kisi)
31 — 40 yas arasinda ve % 21,3’{i (66 kisi) 41 yas ve iizerindedir. Ogretmenlerin
cogunlugu 31 — 40 yas arasindadir. Ogretmenlerin % 5,5’i (17 kisi) on lisans,
%79,0’u (244 kisi) egitim fakiiltesi ve % 15,5’1 (48 kisi) yiiksek lisans ve doktora
mezunudur. Ogretmenlerin ¢ogunlugu egitim fakiiltesi mezunudur. Ogretmenlerin
%37,2’sinin (115 kisi) hizmet stiresi 1 y1l — 10 yil arasinda, %46,6’sinin (144 kisi) 11
yil — 20 yil arasinda ve % 16,2 sinin (50 kisi) 21 yil ve iizerindedir. Ogretmenlerin
cogunlugunun hizmet siiresi 11 y1l — 20 y1l arasindadir. Ogretmenlerin %13,6’s1 (42
kisi) smif 6gretmeni ve % 86,4l (267 kisi) brans 6gretmenidir. Ogretmenlerin
cogunlugu brans oOgretmenidir Caligmaya katilan O6gretmenlerin  demografik

ozellikleri ile ilgili bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Arastirma Ornekleminin Demografik Ozellikleri

Degisken N %  Degisken N %
Cinsiyet Medeni Durum
Erkek 139 45,0 Evli 219 70,9
170

Kadin 55,0 Bekar 90 29,1
Yas Grubu Egitim Durumu

20 yas — 30 yas 67 21,7 On Lisans 17 55

31 yas — 40 yas 176 57,0 Egitim Fakiiltesi 244 79,0

41 yas ve iizeri 66 21,3 Egifgfamans ve 48 155

Hizmet Siiresi Brans Ogretmeni Olma Durumu

1 Yil-10 Y1l 115 37,2 Smuf Ogretmeni 42 13,6

11 Y11-20 Yil 144 46,6 Brans Ogretmeni 267 86,4

21 Y1l ve lizeri 50 16,2
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4.3. OGRETMENLERIN ORTAOGRETIM OKUL YONETICILERININ
INOVASYON YETERLILIKLERI iLE iLGiLi DEGERLENDIiRME
SORULARINA ILiSKIiN BOYUTLARA AiT SORULARIN DAGILIMI

Ogretmenlerin, ortadgretim okul yéneticilerinin inovasyon yeterlilikleri ile ilgili
degerlendirme sorularindan okul miidiiriiniin “Degisime Duyarhlik” boyutunda yer

alan maddelere iligkin dagilim Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7. Okul Miidiiriiniin “Degisime Duyarlilik” Boyutunda Yer Alan Maddelere
[liskin Dagilim

Cevap secenekleri

w E g 5 £ o E
~ 3 S = 2 ~ 2
= > > o = o
MADDELER El= = g E EE
R Z 5 6z
el 2 & ¥ M2
F % F % F % F % F % X SS
1. Degisim siirecinde
¢alisanlara farkh 15 490 78 2520 51 1650 130 42,10 35 11,30 330 1,11
yeteneklerini sergileme
ortami sunulur.
2. Okulumuzda rekabet
yerine isbirliginin en iyi 7 230 28 910 52 1680 169 5470 53 17,20 3,75 092
verimlilik yolu oldugu
kabul gortiliir.
3. Okulumuzun yéneticileri
degisime olan ihtiyaci net 9 290 57 1840 69 2230 124 40,10 50 16,20 3,48 1,06
olarak aciklar.
4. Okulumuzun yoneticileri
calisanlarin yenilikleri 4 1,30 52 16,80 56 18,10 153 49,50 44 14,20 3,59 0,97
benimsemesini 6zendirir.
5. Degigim siirecinde
okulumuzda alinan kararlar 3 50 73 9360 63 2040 125 40,50 35 1130 331 1,08
ve uygulamalar birbiri ile
tutarlidir.
6. Degisim siirecinde
okulumuzda alinan kararlar 5, 66 34 1100 48 1550 158 51,10 64 2070 378 095
mevcut etik ve ahlaki
Olciitlere uygundur.
7. Okulumuzun yoneticileri
yapilan degisikliklerin 13 420 43 1390 68 22,00 120 38,80 6
.y 5 21,00 3,59 1,10
takibi konusunda duyarlilik ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
gosterir.
“Degisime Duyarlilik” boyutu 3,56 0,93
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Tablo 7’de belirtildigi iizere; 1. maddede yer alan “degisim siirecinde calisanlara
farkli yeteneklerini sergileme ortami sunulur’ ifadesine iliskin dagilim
incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 4,90’ 1min bu ifadeye kesinlikle
katilmadigi, % 25,20’sinin  katilmadigimi, % 16,50’sinin  fikri olmadigini,
%42,10’nun  katildigii ve % 11,30’nun ise kesinlikle katildigin1 belirttigi
goriilmektedir. Bu sonuglar, arastirmaya katilan ogretmenlerin ¢ogunlugunun
“degisim siirecinde c¢alisanlara farkli yeteneklerini sergileme ortami sunulur”

ifadesine katildigin1 gostermektedir.

2. Maddede yer alan “okulumuzda rekabet yerine isbirliginin en iyi verimlilik yolu
oldugu kabul goriiliir” ifadesine iliskin dagilim incelendiginde; arastirmaya katilan
ogretmenlerin % 2,30’unun bu ifadeye kesinlikle katilmadigi, % 9,10’unun
katilmadigini, % 16,80’inin fikri olmadigini, % 54,70’inin katildigim1  ve
%17,20’sinin ise kesinlikle katildigim1 belirttigi goriilmektedir. Bu sonuglar,
arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugunun “okulumuzda rekabet yerine
isbirliginin en iyi verimlilik yolu oldugu kabul goriiliir” ifadesine katildigini

gostermektedir (Tablo 7).

3. Maddede yer alan “okulumuzun yoéneticileri degisime olan ihtiyaci net olarak
aciklar” ifadesine iliskin dagilim incelendiginde; arastirmaya katilan dgretmenlerin
% 2,90’inin bu ifadeye kesinlikle katilmadigi, % 18,40’min katilmadigini,
%22,30’unun fikri olmadigini, % 40,10’unun katildigimi ve % 16,20’sinin ise
kesinlikle katildigin1 belirttigi goriilmektedir. Bu sonuglar, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin ¢cogunlugunun “okulumuzun yoéneticileri degisime olan ihtiyaci net

olarak aciklar” ifadesine katildigin1 géstermektedir (Tablo 7).

4. Maddede yer alan “okulumuzun yoneticileri ¢alisanlarin yenilikleri benimsemesini
Ozendirir” ifadesine iligkin dagilim incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin
% 1,30’unun bu ifadeye kesinlikle katilmadigi, % 16,80’inin katilmadigini,
%18,10’unun fikri olmadigini, % 49,50’sinin katildigin1 ve % 14,20’sinin ise
kesinlikle katildigini belirttigi goriillmektedir. Bu sonuglar, aragtirmaya katilan
o0gretmenlerin  ¢ogunlugunun “okulumuzun yoéneticileri ¢alisanlarin  yenilikleri

benimsemesini 6zendirir” ifadesine katildigini géstermektedir (Tablo 7).
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5. Maddede yer alan “degisim siirecinde okulumuzda alinan kararlar ve uygulamalar
birbiri ile tutarhidir” ifadesine iliskin dagilim incelendiginde; arastirmaya katilan
ogretmenlerin % 4,20’sinin bu ifadeye kesinlikle katilmadigi, % 23,60’mnin
katilmadigini, % 20,40’min fikri olmadigini, % 40,50’sinin  katildigin1  ve
%11,30’unun ise kesinlikle katildigini belirttigi goriilmektedir. Bu sonuglar,
arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun “degisim siirecinde okulumuzda
alman kararlar ve wuygulamalar birbiri ile tutarhidir” ifadesine katildiginm

gostermektedir (Tablo 7).

6. Maddede yer alan “degisim siirecinde okulumuzda alinan kararlar mevcut etik ve
ahlaki oOlgiitlere uygundur” ifadesine iligkin dagilim incelendiginde; arastirmaya
katilan 6gretmenlerin % 1,60’min bu ifadeye kesinlikle katilmadigi, % 11,00’inin
katilmadigini, % 15,50’sinin fikri olmadigini, % 51,10’unun katildigin1 ve
%20,70’inin ise kesinlikle katildigimi belirttigi goriilmektedir. Bu sonuglar,
arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun “degisim silirecinde okulumuzda
alman kararlar mevcut etik ve ahlaki Olgiitlere uygundur” ifadesine katildiginm

gostermektedir (Tablo 7).

7. maddede yer alan “okulumuzun yoéneticileri yapilan degisikliklerin takibi
konusunda duyarlilik gosterir.” ifadesine arastirmaya katilan 6gretmenlerin
%4,20’inin kesinlikle katilmadigi, % 13,90’ 1mnin katilmadigini, % 22,00’sinin fikri
olmadigini, % 38,80’inin katildigint ve %11,30’nun ise kesinlikle katildigini
belirttigi  goriilmektedir. Bu sonuglar, arastirmaya katilan &gretmenlerin
cogunlugunun “okulumuzun yoneticileri yapilan degisikliklerin takibi konusunda

duyarlilik gosterir” ifadesine katildigini gostermektedir (Tablo 7).

Ogretmenlerin, okul miidiiriiniin “degisime duyarlilik” boyutu ile ilgili ifadelere
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalar1 dikkate alindiginda; dgretmenlerin bu
ifadelere katilimlarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir (X=3,56; SS=0,93)
(Tablo 7).
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Ogretmenlerin, ortadgretim okul yéneticilerinin inovasyon yeterlilikleri ile ilgili
degerlendirme sorularindan “Okul i¢i fletisim” boyutunda yer alan maddelere iliskin

dagilim Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8. “Okul i¢i iletisim” Boyutunda Yer Alan Maddelere Iliskin Dagilim

Cevap secenekleri

P £ G g o E

2 5 S ~ z o=
MADDELER = g é‘ g > RS

v E : E §E

M 3 & ¥ Mg

F % F % F % F % F % X SS

8. Okulumuzun yoneticileri
calisanlarma geri bildirimi
aksatmadan yerine getirir, 8 2,60 54 17,50 61 19,70 127 41,10 59 19,10 3,57 1,07
iletisimin kopmasina izin
vermez.
9. Okulumuzun yoneticileri
galisanlarmn ortak bir ¢oziim 130 28 9,10 58 1880 159 51,50 60 1940 3,79 0,90
yolu etrafinda birlikte calismasi
i¢in takim ¢alismasini destekler.
10. Okulumuzun yoneticileri
degisim siirecinde cahsanlarla— , ) 30 45 1460 48 1550 466 5370 46 1490 3.66 095
sik sik, yiiz ylize iletisime
gecer.
“Okul I¢i iletisim” boyutu 3,67 0,97

Tablo 8’de belirtildigi iizere; 8. maddede yer alan “okulumuzun ydneticileri
calisanlarina geri bildirimi aksatmadan yerine getirir, iletisimin kopmasina izin
vermez” ifadesine arastirmaya katilan Ogretmenlerin % 2,60’min kesinlikle
katilmadig, % 17,50’sinin  katilmadigmi, % 19,70’inin fikri olmadigini,
%41,10’unun  katildigint ve %19,10’unun ise kesinlikle katildigint belirttigi
goriilmektedir. Bu sonuglar, arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugunun
“okulumuzun yoneticileri caliganlarina geri bildirimi aksatmadan yerine getirir,

iletisimin kopmasina izin vermez” ifadesine katildigini géstermektedir (Tablo 8).

9. maddede yer alan “okulumuzun ydneticileri ¢alisanlarin ortak bir ¢oziim yolu
etrafinda birlikte galigmasi i¢in takim caligmasini destekler” ifadesine arastirmaya

katilan Ogretmenlerin % 1,30’unun kesinlikle katilmadigi, % 9,10’unun
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katilmadigini, % 18,80’inin fikri olmadigmi, % 51,50’sinin katildigim1  ve
%19,40’min ise kesinlikle katildigmi belirttigi goriilmektedir. Bu sonuglar,
aragtirmaya katilan O6gretmenlerin  ¢ogunlugunun “okulumuzun ydneticileri
calisanlarin ortak bir ¢6zliim yolu etrafinda birlikte ¢aligmasi i¢in takim ¢alismasini

destekler” ifadesine katildigini1 géstermektedir (Tablo 8).

10. maddede yer alan “okulumuzun yoneticileri degisim siirecinde ¢alisanlarla sik
sik, yiiz ylize iletisime gecger” ifadesine arastirmaya katilan Ogretmenlerin
%1,30’unun kesinlikle katilmadigi, % 14,60’ 1min katilmadigini, % 15,50’sinin fikri
olmadigini, % 5,70’inin katildigini ve % 14,90’ 1in ise kesinlikle katildigini belirttigi
goriilmektedir. Bu sonuglar, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun
“okulumuzun yoneticileri degisim silirecinde ¢alisanlarla sik sik, yiiz ylize iletisime

gecer” ifadesine katildigin1 gostermektedir (Tablo 8).

Ogretmenlerin “okul igi iletisim” boyutu ile ilgili ifadelere verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamalar1 dikkate alindiginda; 6gretmenlerin bu ifadelere katilimlarinin

yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir (X=3,67; SS=0,97) (Tablo 8).

Ogretmenlerin, ortadgretim okul y®neticilerinin inovasyon yeterlilikleri ile ilgili
degerlendirme sorularindan “Okul Dis1 fletisim” boyutunda yer alan maddelere

iliskin dagilim Tablo 8’de gdsterilmektedir.

Tablo 9. “Okul Dis1 Iletisim” Boyutunda Yer Alan Maddelere iliskin Dagilim

Cevap secenekleri

Py 5 S g o £

=S g = g =5
MADDELER E 2 2 g Z 2

¢z E ¥ g &3

M g &= ¥ a:

F % F % F % F % F % X SS

11. Okul ve ¢evre arasinda
etkili bir iletisim sistemi 8 2,60 49 1580 67 21,70 146 48,20 36 11,70 3,50 0,98
mevcuttur.
12. Degigim siirecinde
okulumuzdaki kisilerarast 8 2,60 49 1560 69 2230 144 46,60 39 12,60 351 0,99
iletisimden ¢ogu insan
memnundur.
13. Okulumuzun ydneticileri
degisim siirecinde okul 10 3,20 53 17,20 56 18,10 148 47,90 42 13,60 3,51 1,03
cevresine duyarlilik gdsterir.
“Okul Dist iletisim” boyutu 3,55 0,76
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Tablo 9’da belirtildigi iizere; 11. maddede yer alan “okul ve ¢evre arasinda etkili bir
iletisim sistemi mevcuttur” ifadesine arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 2,60’ 1mnin
kesinlikle katilmadigi, %15,90’mnin katilmadigini, % 21,70’inin fikri olmadigini,
%48,20’sinin  katildigin1t ve % 11,70’inin ise kesinlikle katildigin1 belirttigi
goriilmektedir. Bu sonuglar, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun “okul
ve cevre arasinda etkili bir iletisim sistemi mevcuttur” ifadesine katildigini

gostermektedir (Tablo 9).

12. maddede yer alan “degisim siirecinde okulumuzdaki kisilerarasi iletisimden ¢cogu
insan memnundur” ifadesine aragtirmaya katilan &gretmenlerin % 2,60’1nin
kesinlikle katilmadigi, % 15,60’ mnin katilmadigini, % 22,30’unun fikri olmadigini,
%46,60’min  katildigin1 ve % 12,60’min ise kesinlikle katildigini belirttigi
goriilmektedir. Bu sonuglar, arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugunun
“degisim siirecinde okulumuzdaki kisilerarasi iletisimden ¢ogu insan memnundur”

ifadesine katildigini gostermektedir (Tablo 9).

13. maddede yer alan “okulumuzun yoneticileri degisim siirecinde okul ¢evresine
duyarlilik gosterir.” ifadesine arastirmaya katilan o6gretmenlerin % 3,20’sinin
kesinlikle katilmadigi, % 17,20’sinin katilmadigini, % 18,10’unun fikri olmadigini,
% 47,90mm katildigimi ve % 13,60’min ise kesinlikle katildigini belirttigi
goriilmektedir. Bu sonuglar, arastirmaya katilan ogretmenlerin ¢ogunlugunun
“okulumuzun ydneticileri degisim silirecinde okul cevresine duyarlhilik gosterir.”

ifadesine katildigin1 gostermektedir (Tablo 9).

Ogretmenlerin “okul dis1 iletisim” boyutu ile ilgili ifadelere verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda; 6gretmenlerin bu ifadelere katilimlarinin

yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir (X=3,50; SS=1,00) (Tablo 9).
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Ogretmenlerin, ortadgretim okul yéneticilerinin inovasyon yeterlilikleri ile ilgili

degerlendirme sorularindan “Liderlik” boyutunda yer alan maddelere iliskin dagilim

Tablo 10°da gosterilmektedir.

Tablo 10. “Liderlik” Boyutunda Yer Alan Maddelere iliskin Dagilim

Cevap secenekleri

0 S g 4 g o &

=i S = 5 =
MADDELER E 2 g £ z £2

Q= = ,L’: = [P

2 5 5 B ¥ o

F % F % F % F % F % X SS

14. Okulumuzun yoneticileri
degisim siirecinde saglam bir 7 2,30 54 17,50 69 22,30 116 37,50 63 20,40 3,56 1,07
vizyona sahiptir.
15. Okulumuzun yoneticileri
calisanlarmi gok iyi tanirve 10 550 49 1590 80 2590 113 36,60 57 1840 351 1,06
kimin hangi yontemle isi
¢Ozebilecegine karar verir.
16. Okulumuzun yoneticileri
calisanlarini etkileyip, 4 130 55 1780 66 2140 139 4500 45 14,60 3,54 0,99
harekete gecirme giiciine
sahiptir.
17. Okulumuzda alinacak
degisim kararlarinda 1 030 48 1550 54 17,50 158 51,10 48 1550 3,66 0,93
calisanlarin siirece aktif
olarak katilmalar1 saglanir.
18. Okulumuzun yoneticileri
okula yeni gelen ¢aliganlarin
okul kiiltiiriine ve degisim 9 290 41 13,30 69 2230 147 47,60 43 13,90 3,56 0,98
slirecine uyum saglamasi i¢in
yol gosterici bir rol oynar.
19. Okulumuzun yoneticileri,
okul geligimi igin liderligi 4 130 60 1940 66 2140 135 43,70 44 1420 3,50 1,00
paylasir ve ¢alisanlari
giiclendirir.
“Liderlik” boyutu 3,56 1,01

14. maddede yer alan “okulumuzun yoneticileri de8isim silirecinde saglam bir
vizyona sahiptir” ifadesine arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 2,30 unun kesinlikle
katilmadigi, % 17,50’sinin  katilmadigimi, % 22,30’unun fikri olmadigini,
%37,50’sinin  katildigin1 ve % 20,40’min ise kesinlikle katildigim1 belirttigi
goriilmektedir. Bu sonuglar, arastirmaya katilan ogretmenlerin ¢ogunlugunun
“okulumuzun yoneticileri degisim siirecinde saglam bir vizyona sahiptir” ifadesine
katildigin1 gostermektedir (Tablo 10).
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15. maddede yer alan “okulumuzun yoneticileri ¢alisanlarini ¢ok iyi tanir ve kimin
hangi yontemle isi cozebilecegine karar verir” ifadesine arastirmaya katilan
Ogretmenlerin % 3,20’sinin kesinlikle katilmadigi, % 15,90’min katilmadigini,
%25,90’min fikri olmadigini, % 36,60’ 1nin katildigini ve % 18,40’ min ise kesinlikle
katildiginmi belirttigi goriilmektedir. Bu sonuglar, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
cogunlugunun “okulumuzun yoéneticileri ¢alisanlarini ¢ok iyi tanir ve kimin hangi
yontemle isi ¢ozebilecegine karar verir” ifadesine katildigin1 géstermektedir (Tablo

10).

16. maddede yer alan “okulumuzun yoneticileri c¢alisanlarini etkileyip, harekete
gecirme giicline sahiptir” ifadesine arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 1,30 unun
kesinlikle katilmadigi, % 17,80’inin katilmadigini, % 21,40’min fikri olmadigini,
%45,00’inin  katildigin1 ve % 14,60’min ise kesinlikle katildigint belirttigi
goriilmektedir. Bu sonuglar, arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugunun
“okulumuzun yoneticileri ¢alisanlarini etkileyip, harekete gecirme giiciine sahiptir”

ifadesine katildigin1 gostermektedir (Tablo 10).

17. maddede yer alan “okulumuzda alinacak degisim kararlarinda ¢alisanlarin siirece
aktif olarak katilmalar1 saglanir” ifadesine arastirmaya katilan Ogretmenlerin
%0,30’unun kesinlikle katilmadigi, % 15,50’sinin katilmadigini, % 17,50 sinin fikri
olmadigini, % 51,10’unun katildigin1 ve % 15,50’sinin ise kesinlikle katildigini
belirttigi  goriilmektedir. Bu sonuglar, arastirmaya katilan &gretmenlerin
cogunlugunun “okulumuzda alinacak degisim kararlarinda ¢alisanlarin siirece aktif

olarak katilmalar1 saglanir” ifadesine katildigini géstermektedir (Tablo 10).

18. maddede yer alan “okulumuzun ydneticileri okula yeni gelen calisanlarin okul
kiiltiirtine ve degisim siirecine uyum saglamasi i¢in yol gosterici bir rol oynar”
ifadesine arastirmaya katilan o6gretmenlerin % 2,90’min kesinlikle katilmadigi,
%13,30’unun katilmadigini, % 22,30’unun fikri olmadigini, % 47,60’ 1nin katildigini
ve % 13,90’min ise kesinlikle katildigini belirttigi goriilmektedir. Bu sonugclar,
aragtirmaya katilan &gretmenlerin ¢cogunlugunun “okulumuzun yoéneticileri okula
yeni gelen calisanlarin okul kiiltliriine ve degisim siirecine uyum saglamasi i¢in yol

gosterici bir rol oynar” ifadesine katildigin1 gostermektedir (Tablo 10).

19. maddede yer alan “okulumuzun yoneticileri, okul gelisimi i¢in liderligi paylasir

ve c¢alisanlar1 giiclendirir” ifadesine aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 1,30’ unun
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kesinlikle katilmadigi, % 19,40’ min katilmadigini, % 21,40’ min fikri olmadigini,
%43,70’inin  katildigimi ve % 14,20’sinin ise kesinlikle katildigini belirttigi
goriilmektedir. Bu sonuglar, arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugunun
“okulumuzun yoneticileri, okul gelisimi i¢in liderligi paylasir ve c¢alisanlar

giiclendirir” ifadesine katildigin1 géstermektedir (Tablo 10).

Ogretmenlerin “liderlik” boyutu ile ilgili ifadelere verdikleri cevaplarmn aritmetik
ortalamalar dikkate alindiginda; 6gretmenlerin bu ifadelere katilimlarinin yiiksek

diizeyde oldugu goriilmektedir (X=3,56; SS=1,01) (Tablo 10).

Ogretmenlerin, ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon yeterlilikleri ile ilgili
degerlendirme sorularindan okul miidiiriiniin “Metivasyon” boyutunda yer alan

maddelere iliskin dagilim Tablo 11°de gosterilmektedir.

Tablo 11. Okul Miidiiriiniin “Motivasyon” Boyutunda Yer Alan Maddelere iliskin
Dagilim

Cevap secenekleri

Y : 3 z 2 E
=g S > 5 =5
MADDELER = 2 2 £ B )
Y g E = g Vi
v/ v/ = N M
F % F % F % F % F % X SS
20. Okulumuzun ydneticileri
calisanlarin kariyerlerinde
yiikselme hedeflerini 15 490 41 13,30 93 30,10 124 40,10 36 11,70 3,40 1,02
destekleyen uygulamalara
agirhik verir.
21. Okulumuzun ydneticileri
basari ile tamamlanan 11 3,60 52 1680 60 1940 135 4370 51 1650 3,53 1,07
gorevler sonucunda kisiyi
takdir eder.
22. Okulumuzun yoneticileri
cahsanlan degisim hedefleri = 30 6 5535 54 1750 138 4430 48 1550 352 1.02
dogrultusunda motive etmek
icin gerekli cabay1 gosterir.
23. Okulumuzun ydneticileri
isinde bagarili olanlar1 takdir 10 3,20 30 9,70 59 19,10 145 46,90 65 21,00 3,73 1,01
ederler.
24. Okulumuzun ydneticileri
isimle ilgili zor durumlar 1 030 42 13,60 43 1390 156 50,50 67 21,70 3,80 0,94
¢ozmekte bana yardimet
olurlar.
25. Okulumuzun yoneticileri
basarili galigmalar yapanlart 10 3,20 58 18,80 64 20,70 116 37,50 61 19,70 3,52 1,10
odiillendirirler.
“Motivasyon” boyutu 3,58 0,84
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Tablo 11°de belirtildigi iizere; 20. maddede yer alan “okulumuzun yoneticileri
calisanlarin kariyerlerinde yiikselme hedeflerini destekleyen uygulamalara agirlik
verir” ifadesine aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 4,90’ 1min kesinlikle katilmadigi,
% 13,30’unun katilmadigini, % 30,10’unun fikri olmadigini, % 40,10’unun
katildigin1 ve % 11,70’inin ise kesinlikle katildigini belirttigi goriilmektedir. Bu
sonuclar, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun “okulumuzun yoneticileri
calisanlarin kariyerlerinde yiikselme hedeflerini destekleyen uygulamalara agirlik

verir” ifadesine katildigin1 géstermektedir.

21. Maddede yer alan “okulumuzun yoneticileri basar1 ile tamamlanan gorevler
sonucunda kisiyi takdir eder” ifadesine arastirmaya katilan 6gretmenlerin %3,60’1nin
kesinlikle katilmadigi, % 16,80’inin katilmadigini, % 19,40’ min fikri olmadigini,
%43,70’inin  katildigimi ve % 16,50’sinin ise kesinlikle katildigimi belirttigi
goriilmektedir. Bu sonuglar, arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugunun
“okulumuzun yoneticileri basar1 ile tamamlanan gorevler sonucunda kisiyi takdir

eder” ifadesine katildigin1 gostermektedir (Tablo 11).

22. Maddede yer alan “okulumuzun yoneticileri calisanlar1 degisim hedefleri
dogrultusunda motive etmek icin gerekli ¢abayir gdosterir” ifadesine aragtirmaya
katilan Ogretmenlerin % 0,30’unun kesinlikle katilmadigi, % 22,30’unun
katilmadigini, % 17,50’sinin fikri olmadigini, % 44,30’unun katildigin1 ve
%15,50’sinin ise kesinlikle katildigint belirttigi goriilmektedir. Bu sonuglar,
aragtirmaya katilan &gretmenlerin  ¢ogunlugunun “okulumuzun ydneticileri
calisanlar1 degisim hedefleri dogrultusunda motive etmek igin gerekli g¢abayi

gosterir” ifadesine katildigini géstermektedir (Tablo 11).

23. Maddede yer alan “okulumuzun yoneticileri isinde basarili olanlar1 takdir
ederler” ifadesine arastirmaya katilan Ogretmenlerin % 3,20’sinin kesinlikle
katilmadigi, % 9,70’inin katilmadigini, % 19,10 unun fikri olmadigini, % 46,90’ 1nin
katildigin1 ve % 21,00’inin ise kesinlikle katildigini belirttigi goriilmektedir. Bu
sonuglar, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ¢cogunlugunun “okulumuzun yoneticileri

isinde basarili olanlar1 takdir ederler” ifadesine katildigini1 gostermektedir (Tablo 11).

24. Maddede yer alan “okulumuzun yoneticileri isimle ilgili zor durumlar ¢6zmekte
bana yardimci olurlar” ifadesine arastirmaya katilan &gretmenlerin % 0,30’unun

kesinlikle katilmadigi, % 13,60’ 1mnin katilmadigini, % 13,90’ min fikri olmadigini,
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%50,50’sinin  katildigin1t ve % 21,70’inin ise kesinlikle katildigim1 belirttigi
goriilmektedir. Bu sonuglar, arastirmaya katilan ogretmenlerin ¢ogunlugunun
“okulumuzun ydneticileri isimle ilgili zor durumlar1 ¢6zmekte bana yardimci olurlar”

ifadesine katildigin1 gostermektedir (Tablo 11).

25. Maddede yer alan “okulumuzun yoneticileri basarili g¢alismalar yapanlari
odiillendirirler” ifadesine arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 3,20’sinin kesinlikle
katilmadigi, % 18,80’inin katilmadigini, % 20,70’inin fikri olmadigini, % 37,50 sinin
katildigint ve % 19,70’inin ise kesinlikle katildigini belirttigi goriilmektedir. Bu
sonuglar, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ¢cogunlugunun “okulumuzun yoneticileri
basarili ¢alismalar yapanlar1 Odiillendirirler” ifadesine katildigini gostermektedir

(Tablo 11).

Ogretmenlerin okul miidiiriiniin “motivasyon” boyutu ile ilgili ifadelere verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamalar1 dikkate alindiginda; Ogretmenlerin bu ifadelere

katilimlarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir (X=3,58; SS=0,84) (Tablo 11).
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4.4. OGRETMENLERIN KiSiSEL OZELLIiKLERINE GORE
ORTAOGRETIM OKUL YONETICILERININ INOVASYON
YETERLILIKLERI iLE iLGILI DEGERLENDIRMELERI

4.4.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Ortaégretim Okul Yoneticilerinin

Inovasyon Yeterlilikleri Ile ilgili Degerlendirmeleri

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile ortadgretim okul y&neticilerinin  inovasyon
yeterlilikleri ile ilgili degerlendirmeleri arasindaki iliski Tablo 12°de

gosterilmektedir.

Tablo 12. Erkek ve Kadin Ogretmenlerin fnovasyon Yeterlilikleri Olgegi Puan

Ortalamalar1, Standart Sapma Degerleri ve t Testi ile Ilgili Bulgular

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss t p 0’
... Erkek 139 3,61 76 x
Degisime Duyarlilik Kadin 170 3.48 75 1,59 ,015 ,045
e Erkek 139 3,70 .79 s
Okul i¢i Iletisim Kadm 170 3.64 84 ,54 ,034 ,068
. Erkek 139 3,62 ,74
Okul dis1 Iletisim 2,26 ,024** 088
Kadm 170 3,41 ,87
S Erkek 139 3,66 ,67
Liderlik 2,31 ,021** 035
Kadin 170 3,46 ,85
) Erkek 139 3,70 ,80
Motivasyon 2,29  ,022** 033
Kadin 170 3,48 ,86
i ili i Erkek 139 3,66 ,63
Inovasyon Yeterlilikleri 218 .029%% 052
(Toplam) Kadin 170 3,48 ,72

*p<,01; **p<,05

Tablo 12 incelendiginde, kadin ve erkek dgretmenlerin, okul miidiirlerinin Inovasyon
Yeterliliklerini degerlendirmede farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin t testi
uygulanmis ve 6l¢egin alt boyutlar1 ve tamamindan alinan puanlar arasindaki fark,
cinsiyet degiskeni agisindan p<,05 énem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olarak
bulunmustur. Ancak bu bulgu, erkek Ogretmenlerin okul miidiirlerinin inovasyon
yeterliliklerinin kadin 6gretmenlere gore daha yeterli gordiigiinii gosterecek oranda
anlaml degildir. Inovasyon yeterlilikleri dl¢eginin alt boyutlarindaki cinsiyete bagh

olusan bu farklara iliskin etki biiytlikliigli incelendiginde; Okul i¢i iletisim ve okul
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dis1 iletisim boyutlarinda orta (medium) etki diizeyinde oldugu goriilmektedir. Diger

boyutlarda ise etki biiyiikliigliniin zayif oldugu goriilmektedir.

4.4.2. Ogretmenlerin Yaslarina Gére Ortadgretim Okul Yoneticilerinin

Inovasyon Yeterlilikleri ile Tlgili Degerlendirmeleri

Ogretmenlerin yaslari ile ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon yeterlilikleri ile

ilgili degerlendirmeleri arasindaki iligki Tablo 13°te gosterilmektedir.

Tablo 13. Ogretmenlerin Yaslarma Gore Inovasyon Yeterlilikleri Olcegi Puanlarina

[liskin Tek Yonlii Varyans Analizi

Alt Boyutlar Yas N X
20-30 vas 67 3.46
. 31-40 vas 176 3.55
Degisime Duyarlilik 41 ve iizeti 66 3.59
Toplam 309 3.54
20-30 vas 67 3.73
C A 31-40 vas 176 3.65
Okuliici lletisim 41 ve tizeri 66  3.66
Toplam 309 3.67
‘_31(1)_4318 vas 16776 %fé
ot ol -4U yas )
Okul dist Tletisim 41 ve iizeri 66 3.68
Toplam 309 3.50
%O—ig vas 1676 378
. . 1-40 vyas 7 )
Liderlik 41 ve iizeri 66 3.54
Toplam 309 3.55
20-30 vas 67 3.63
. 31-40 vas 176 3,55
Motivasyon 41 ve iizeri 66  3.60
Toplam 309 3,58
. 20-30 vas 67 3.60
Inovasyon Yeterlilikleri 31-40 yas 176 3,53
(Toplam) 41 ve lizeri 66 3.60
Toplam 309 3,56
Kareler Kareler
Alt Boyutlar Toplam Sd Ortalamasi
Gruplararasi ,686 2 ,343 ,593 ,553
Degisime Duyarlilik Gruplarici 176,977 306 ,578
Toplam 177,663 308
Gruplararast ,316 2 ,158 232 ,793
Okul ici letisim Gruplarigi 208,300 306 ,681
Toplam 208,616 308
Gruplararasi 3,031 2 1,515 2,240 ,108
Okul dis1 Tletisim Gruplarigi 206,960 306 ,676
Toplam 209,990 308
Gruplararasi 2,101 2 1,050 1,710 ,183
Liderlik Gruplarigi 187,932 306 ,614
Toplam 190,032 308
Motivasyon Gruplararasi ,337 2 ,169 ,236 ,790
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Gruplarigi 219,023 306 ,716

Toplam 219,361 308
; - . Gruplararasi ,332 2 ,166 ,345 ,709
g‘(’)v‘i‘zly;’)“ Yeterlilileri o orici 147,328 306 481
P Toplam 147,660 308

*p<0,01; **p<0,05 '
Tablo 13’te goriildiigii gibi, 6gretmenlerin yaslarina gére Inovasyon Yeterlilikleri

Olceginin alt boyutlar1 ve tamamindan aldiklart puanlarinin farklilagip farklilasmadigi
tek yonlii varyans analizi ile incelenmis; 6gretmenlerin yaslari ile okul miidiirlerinin
inovasyon yeterliliklerini yeterli ya da yetersiz bulmalari arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik bulunmamustir.

4.4.3. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Ortadgretim Okul

Yoneticilerinin inovasyon Yeterlilikleri ile Tlgili Degerlendirmeleri

Ogretmenlerin medeni durumlari ile ortadgretim okul ydneticilerinin inovasyon

yeterlilikleri ile ilgili degerlendirmeleri arasindaki iligski Tablo 14’te gosterilmektedir.

Tablo 14. Evli ve Bekar Ogretmenlerin Inovasyon Yeterlilikleri Olcegi Puan
Ortalamalar1, Standart Sapma Degerleri ve t Testi ile {lgili Bulgular

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss t p
o Evli 219 3,55 ,79
Degisime Duyarlilik Bekar 90 3,50 66 ,608 ,544
C i L Evli 219 3,66 ,83
Okul i¢i Iletisim Bekar 90 3,68 78 - 177 ,859
. Evli 219 3,51 ,84
Okul dis1 Iletisim Bekar 90 3.48 79 ,324 ,746
o Evli 219 3,57 ,80
Liderlik Bekar 90 3.50 74 ,731 ,465
Moti Evli 219 3,59 ,86 . 624
ervasyon Bekar 90 3,54 79 ’ ’
inovasyon Yeterlilikleri Evli 219 3,58 ,72 549 583
(Toplam) Bekar 90 3,53 61 ’ ’

Tablo 14 incelendiginde, evli ve bekar Ogretmenlerin Inovasyon
Yeterliliklerinin farklilasip farklilasmadigini belirlemek icgin t testi uygulanmis ve
Ol¢egin alt boyutlar1 ve tamamindan alinan puanlar arasindaki fark, medeni durum
degiskeni agisindan p>0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olarak
bulunmamigstir. Bu bulgu, 6gretmenlerin medeni durumlari ile okul miidiirlerinin
inovasyon yeterliliklerini yeterli ya da yetersiz bulmalar1 arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik bulunmadig1 géstermektedir.
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4.4.4. Ogretmenlerin Egitim Durumlarna Goére Ortadgretim OKkul

Yoneticilerinin inovasyon Yeterlilikleri ile Ilgili Degerlendirmeleri

Ogretmenlerin egitim durumlar1 ile ortadgretim okul ydneticilerinin inovasyon

yeterlilikleri ile ilgili degerlendirmeleri arasindaki iliski Tablo 15°te gosterilmektedir.

Tablo 15. Ogretmenlerin Egitim Durumlarma Gére inovasyon Yeterlilikleri Olgegi

Puanlarina Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi

Alt Boyutlar Yas N X
On Lisans 17 3,57
Egitim Fakiiltesi 244 3,52
Degisime Duyarlilik Yiksek Lisans ve Doktora 48 3,64
Toplam 309 3,54
On Lisans 17 3,64
. Egitim Fakiiltesi 244 3,66
Okuligi Iletisim Yiiksek Lisans ve Doktora 48 3,71
Toplam 309 3,67
On Lisans 17 3,58
) Egitim Fakiiltesi 244 3,45
Okul ds: Iletisim Yiiksek Lisans ve Doktora 48 3,75
Toplam 309 3,50
On Lisans 17 3,65
Egitim Fakiiltesi 244 3,53
Liderlik Yiksek Lisans ve Doktora 48 3,61
Toplam 309 3,55
On Lisans 17 3,56
_ Egitim Fakiiltesi 244 3,55
Motivasyon Yiiksek Lisans ve Doktora 48 3,72
Toplam 309 3,58
On Lisans 17 3,60
inovasyon Egitim Fakiiltesi 244 3,54
Yeterlilikleri Yiiksek Lisans ve Doktora 48 3,67

(Toplam)

Toplam 309 3,56
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Alt Boyutlar Kareler Kareler

Toplamm Sd Ortalamasi F P
Gruplararasi ,579 2 ,289 ,500 ,607
Degisime Duyarlilik Gruplarigi 177,084 306 ,579
Toplam 177,663 308
Gruplararasi 11 2 ,056 ,082 ,922
i Gruplarigi 208,505 306 ,0681
Okul'igi lletisim Toplam | 208,616 308
Gruplararasi 3,584 2 1,792 2,656 ,072
Lo Gruplarici 206,407 306 ,675
Okul dis1 Iletisim Toplfam ¢ 209,990 308
Gruplararasi ,396 2 ,198 319 727
Liderlik Gruplarigi 189,637 306 ,620
Toplam 190,032 308
Gruplararasi 1,101 2 ,550 172 ,463
Motivasyon Gruplarigi 218,260 306 ,713
Toplam 219,361 308
. - . Gruplararasi 717 2 ,358 ,746 475
Inovasyon Yeterlilikleri Gruglarigi 146,943 306 480
(Toplam) Toplam 147,660 308

Tablo 15’te goriildiigii gibi, 6gretmenlerin egitim durumlarina gore Inovasyon
Yeterlilikleri 6lgeginin alt boyutlar1 ve tamamindan aldiklar1 puanlarinin farklilagip
farklilagsmadigr tek yonlii varyans analizi ile incelenmis; 6gretmenlerin egitim
durumlar1 ile okul miidiirlerinin inovasyon yeterliliklerini yeterli ya da yetersiz

bulmalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamastir.

4.4.5. Ogretmenlerin Brans Durumlarina Goére Ortadgretim Okul

Yoneticilerinin inovasyon Yeterlilikleri ile Tlgili Degerlendirmeleri

Ogretmenlerin brans durumlari ile ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon
yeterlilikleri ile ilgili degerlendirmeleri arasindaki iliski Tablo 16’da
gosterilmektedir.

Tablo 16. Simif ve Brang Ogretmenlerin [novasyon Yeterlilikleri Ol¢egi Puan

Ortalamalar1, Standart Sapma Degerleri ve t Testi ile Ilgili Bulgular

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss t p 02
Smif Ogretmeni 42 3,55 77
Degisime Duyarlilik Bransg 267 3,54 75 ,140 ,889
Ogretmeni
Smif Ogretmeni 42 3,67 74
Okul i¢i Iletisim Bransg 267 3,67 ,83 ,024 981
Ogretmeni
Okul digi Tletisim Simf Ogretmeni 42 3,84 Sl 9906 004 075

Bransg 267 3,45 ,84
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Ogretmeni

Smif Ogretmeni 42 3,64 ,60
Liderlik Brang 267 3,54 ,81 ,804 ,422
Ogretmeni
Smif Ogretmeni 42 3,77 ,83
Motivasyon Brans 267 3,55 ,84 1,617 ,107
Ogretmeni
. - . Smif Ogretmeni 42 3,68 ,60
Inovasyon Yeterlilikleri g Brans 267 3.54 70 1,147 252
(Toplam) L .
Ogretmeni

Tablo 16 incelendiginde, simif ve brans dgretmenlerin Inovasyon Yeterliliklerinin
farklilagip farklilagmadigini belirlemek i¢in t testi uygulanmis ve Olgegin sadece
“okul dig1 iletisim” alt boyutundan alinan puanlar arasindaki fark, brans degiskeni
acisindan p>,01 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olarak bulunmustur. Bu
bulgu, sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore okul miidiirlerinin “okul dis1
iletisim” inovasyon yeterliklerini daha yeterli buldugunu gostermektedir. Inovasyon
yeterlilikleri 6lgeginin “okul disi iletisim™ alt boyutundaki 6gretmenlerin branglarina
gore olusan bu farka iliskin etki biiylkligii incelendiginde; orta (medium) etki
diizeyinde oldugu (0° = ,075) ve toplam varyansm %56,6 ‘sin1 agikladig

goriilmektedir.

4.4.6. Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine Gore Ortabgretim Okul Yéneticilerinin

inovasyon Yeterlilikleri ile Tlgili Degerlendirmeleri

Ogretmenlerin hizmet siireleri ile ortadgretim okul ydneticilerinin inovasyon
yeterlilikleri ile ilgili degerlendirmeleri arasindaki iliski Tablo 17°de

gosterilmektedir.

Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine Gore inovasyon Yeterlilikleri Olgegi

Puanlarina Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi

Alt Boyutlar Yas N X
1-10 y1l 115 3,47
e 11-20 y1l 144 3,57
Degisime Duyarlilik 20 y1l ve lizeri 50 3,60
Toplam 309 3,54
1-10 y1l 115 3,61
D 11-20 y1l 144 3,70
Okuligi lletisim 20 yil ve izeri 50 3.71
Toplam 309 3,67
Okul dis1 Iletisim 1-10 y1l 115 3,46
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11-20 yil 144 3,47
20 y1l ve iizeri 50 3,70
Toplam 309 3,50
1-10 y1l 115 3,58
Sy 11-20 yil 144 3,51
Liderlik 20 yil ve zeri 50 3.60
Toplam 309 3,55
1-10 y1l 115 3,58
. 11-20 yil 144 3,53
Motivasyon 20 yil ve zeri 50 3.69
Toplam 309 3,58
inovasyon 1-10 y1l 115 3,54
Yeterlilikleri 11-20 }.,.11 . 144 3,55
(Toplam) 20 y1l ve iizeri 50 3,64
Toplam 309 3,56
Alt Boyutlar Kareler Sd Kareler p
Toplam Ortalamasi
Gruplararast ,967 2 ,483 ,837 ,434
Degisime Duyarlilik Gruplarigi 176,696 306 ,577
Toplam 177,663 308
Gruplararast ,552 2 ,276 ,406 ,667
C e Gruplarigi 208,064 306 ,680
Okulici Iletisim Toplam 208,616 308
Gruplararast 2,182 2 1,091 1,607  ,202
s Gruplarigi 207,808 306 ,679
Okul disg1 Iletigim Toplam 209.990 308
Gruplararast , 510 2 ,255 412 ,663
Liderlik Gruplarigi 189,522 306 ,619
Toplam 190,032 308
Gruplararasi ,883 2 ,441 ,618 ,540
Motivasyon Gruplarigi 218,478 306 ,714
Toplam 219,361 308
. . . Gruplararasi 413 2 ,206 ,429 ,652
z;‘;;‘i‘zly;’)“ Yeterlilikleri o rici 147247 306 481
Toplam 147,660 308

Tablo 17°de goriildiigii gibi, Ogretmenlerin hizmet siirelerine gdére Inovasyon

Yeterlilikleri 6l¢eginin alt boyutlar1 ve tamamindan aldiklar1 puanlarinin farklilasip

farklilasmadig1 tek yonlii varyans analizi ile incelenmis; Ogretmenlerin hizmet

stireleri ile okul miidiirlerinin inovasyon yeterliliklerini yeterli ya da yetersiz

bulmalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamastir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. SONUC VE TARTISMA

Calisma, 6gretmen goriislerine dayanarak ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon
yeterliliklerinin incelenmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Ortadgretim okul
yoneticilerinin inovasyon yeterlilikleri 6gretmen goriislerine gore nasildir sorusuna
cevap aranan bu calismaya katilan 6gretmenlerin ¢cogunlugu kadin, evli ve 31 — 40
yas arasinda oldugu belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin ¢ogunlugu egitim fakiiltesi
mezunu, brang Ogretmenidir ve ¢ogunlugunun hizmet stireleri 11 yil — 20 yil
arasindadir. Bu c¢aligma egitim alaninda deneyimli 6gretmenler ile gerceklestirilmis

oldugu goriilmektedir.

Arastirma alt problemlerinden olan ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon
yeterlilikleri, degisime duyarlilik boyutunda nasildir sorusuna yonelik elde edilen
sonuclar incelenmistir. Bu sonuclar; 6gretmenler, degisim stirecinde ¢alisanlara farkli

yeteneklerini sergileme ortami sunuldugunu, okulda rekabet yerine igbirliginin en iyi
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verimlilik yolu oldugu kabul goriildiigiinii, okulun yoneticilerinin degisime olan
ihtiyac1 net olarak agikladigini, okulun yoneticilerinin ¢alisanlarin yenilikleri
benimsemesini 0zendirdigini, degisim siirecinde okulda almman kararlar ve
uygulamalarin birbiri ile tutarli oldugunu ve degisim siirecinde okulda alinan
kararlarin mevcut etik ve ahlaki Olgiitlere uygun oldugunu ifade etmislerdir. Bu
veriler dogrultusunda; 6gretmenlerin okul miidiiriiniin degisime duyarlilik boyutunda
yeterli oldugunu diistindiikleri séylenebilir. Er’in (2013: 74) ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin algilarina gore okullarin degisime ac¢ikligi ile degisim kapasitesi
arasindaki iliskilerin incelenmesi amaciyla yapmis oldugu calisma sonuglarina gore
de calismaya katilan 6gretmenler okul yoneticilerinin degisime agik oldugunu
diisiindiiklerini belirtmislerdir. Yildiz’in (2012: 187) ve Gokge’nin (2004: 223)
calismasinda da okul yoneticilerin okulda degisim ihtiyacini belirleme, degisim

stirecini uygulama ve degerlendirme boyutlarinda ¢ok yeterli olduklari belirlenmistir.

Arastirma alt problemlerinden olan ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon
yeterlilikleri okul i¢i ve okul dis1 iletisim boyutlarinda nasildir sorusuna yonelik elde
edilen sonuglar incelenmistir. Bu sonuglar; 6gretmenler, okulun ydneticilerinin
calismalarini gizli sakli yiiriitmedigini, her tiirlii iletisim kanallarinin acik oldugunu,
calisanlarina geri bildirimi aksatmadan yerine getirdigini, iletisimin kopmasina izin
vermedigini, ¢alisanlarin ortak bir ¢6zliim yolu etrafinda birlikte ¢aligmasi i¢in takim
caligmasini destekledigini, degisim siirecinde ¢alisanlarla sik sik, yiiz yiize iletisime
gectigini ve okul ve c¢evre arasinda etkili bir iletisim sisteminin mevcut oldugunu
belirtmiglerdir. Bu sonuglar; 6gretmenlerin okul miidiirliniin iletisim boyutunda
yeterli oldugunu diisiindiiklerini gostermektedir. Katman’m (2010: 68) ¢alismasinda
da benzer sekilde okul miidiirlerinin ve miidiir yardimcilarinin kurum iginde iletisim
konusunda gii¢liik ¢ekmedigi belirlenmistir. Agaoglu ve arkadaslarinin (2012: 165)
ve Argon ve Zafer’in (2009: 117) yapmis olduklar1 ¢alismada ogretmenler, okul
yoneticilerinin iletisim kurma alaninda yeterli gdrmektedirler. Inovasyon
caligmalarinin  basarili olmasi igin iletisim zorunlu oldugundan, yoneticilerin

iletisime acik olmasi ve etkin iletisim kurmalar1 beklenen ve istenen bir sonuctur.

Aragtirma alt problemlerinden olan ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon
yeterlilikleri liderlik boyutunda nasildir sorusuna yonelik elde edilen sonuglar
incelenmistir. Bu sonuclar; 6gretmenlerin degisim siirecinde okuldaki kisilerarasi

iletisimden c¢ogu insanin memnun oldugunu, okulun ydneticilerinin, degisim
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siirecinde demokratik bir liderlik 6rnegi gosterdigini, saglam bir vizyona sahip
oldugunu, calisanlarini ¢ok iyi tanidigini ve kimin hangi yontemle isi ¢dzebilecegine
karar verdigini calisanlarini etkileyip, harekete gecirme giicline sahip oldugunu
okulda alinacak degisim kararlarinda c¢alisanlarin siirece aktif olarak katilmalar
saglandigin1 okulun yoneticilerinin okula yeni gelen calisanlarin okul kiiltiiriine ve
degisim siirecine uyum saglamasi i¢in yol gosterici bir rol oynadigini ve okulun
yoneticilerinin, okul gelisimi i¢in liderligi paylastigin1 ve ¢alisanlar1 giiclendirdigini
belirttigi gorlilmektedir. Bu durum, oO6gretmenlerin okul midiirliniin liderlik

boyutunda yeterli oldugunu diistindiiklerini gostermektedir.

Arastirma alt problemlerinden olan ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon
yeterlilikleri 6rgiit i¢i motivasyonu saglama boyutunda nasildir sorusuna yonelik elde
edilen sonuglar incelenmistir. Bu sonuglar; 6gretmenlerin, okulun ydneticilerinin
calisanlarin kariyerlerinde yiikselme hedeflerini destekleyen uygulamalara agirlik
verdigini, basar1 ile tamamlanan goérevler sonucunda kisiyi takdir ettigini, ¢calisanlari
degisim hedefleri dogrultusunda motive etmek icin gerekli cabay1 gdsterdigini, isinde
basarili olanlar1 takdir ettigini, isiyle ilgili zor durumlar1 ¢6zmekte ¢alisanlara
yardimc1 oldugunu ve basarili ¢aligmalar yapanlar1 6diillendirdigini diisiindiigiinii
gostermektedir. Ogretmenler okul miidiiriiniin motivasyon boyutunda yeterli

oldugunu diistinmektedirler.

Ogretmenlerin  cinsiyetleri ile ortadgretim okul ydneticilerinin  inovasyon
yeterliliklerine iliskin diisiinceleri arasinda degisime duyarlik, okul i¢i iletisim, okul
dis1 iletisim, liderlik ve motivasyon alt boyutlarinda, erkek oOgretmenler kadin
Ogretmenlere oranla okul miidiirlerinin inovasyon yeterliliklerini daha yeterli
bulmaktadirlar. Argon ve Ozcelik’in (2008: 84) calismasinda da ydneticilerinin
degisimi yonetme yeterlilik diizeyine iliskin 6gretmenlerin goriislerinin cinsiyetin
etkili oldugu, buna karsilik Top’un (2011: 85) yenilik yOnetiminin ilkdgretim
okullarindaki yoneticileri tarafindan ne 6l¢lide benimsendigini ve yenilik yonetimine
iliskin tutumlarinin ne oldugunu tespit etmek amaciyla gerceklestirdigi ¢alismasinda

cinsiyetin etkili olmadig1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin, ortadgretim okul y&neticilerinin inovasyon yeterliliklerine iliskin
goriislerinin, Ogretmenlerin yaslarina gore degismedigi saptanmistir. Bu sonuca
benzer sekilde Top’un (2011: 85) ve Yildiz’in (2012: 188) calismasinda da yasin,

okul yoneticilerinin yenilige iliskin algilarini etkilemedigi belirlenmistir.
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Ogretmenlerin, ortadgretim okul ydneticilerinin inovasyon yeterliliklerine iliskin

goriislerinin, 6gretmenlerin medeni durumlarina gore degismedigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin, ortadgretim okul y&neticilerinin inovasyon yeterliliklerine iliskin
goriiglerinin, Ogretmenlerin egitim durumlarina gore degismedigi bulunmustur.
Top’un (2011: 86) calismasinda ise yiiksek lisans mezunu okul ydneticilerinin

yenilige kars1 pozitif tutum icerisinde olduklar1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin, ortadgretim okul y&neticilerinin inovasyon yeterliliklerine iliskin
gorliglerinin,  dgretmenlerin  brang  durumlarma goére bakildiginda;  simif
O0gretmenlerinin brang 6gretmenlerine gore okul miidiirlerinin “okul dis1 iletisim”

inovasyon yeterliklerini daha yeterli buldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin, ortadgretim okul y&neticilerinin inovasyon yeterliliklerine iliskin
goriiglerinin, Ogretmenlerin hizmet siirelerine gore degismedigi belirlenmistir.

Yildiz’1n (2012: 189) calismasinda da benzer sonug elde edilmistir.
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5.2. ONERILER

Aragtirma sonuclar1 dogrultusunda Oneriler, arastirma sonuglarina dayali 6neriler ve
ileride yapilabilecek arastirmalara yonelik Oneriler olmak iizere iki baslik altinda

sunulmustur.

5.2.1. Arastirma Sonuclarina Dayah Oneriler
Arastirma sonunda elde edilen veriler dogrultusunda;

e Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik belirli dénemlerde inovasyon

hakkinda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi,

e Okullarda yapilan inovasyon calismalarinin hizlanmasi ve calismada hem

yoneticilerin hem de 6gretmenlerin bir ekip halinde ¢calismalari 6nerilebilir.

5.2.2. ileride Yapilabilecek Arastirmalara Yonelik Oneriler
Ileride yapilacak galismalar i¢in arastirmacilara;

e Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin inovasyon yeterliliklerine yonelik
goriigleri incelenen bu calismaya benzer sekilde, 6gretmenlerin kendilerinin

inovasyona iligskin goriislerinin ve yeterliliklerinin arastirilmasi,

e Ortadgretim okullarinda yapilan bu g¢alismanin diger diizeydeki okullarda

yapilmast,

e Kamuda ve 6zel okullarda benzer ¢aligmalarin yapilip, elde edilen sonuglarin

karsilastirilmasi onerilebilir.

72



KAYNAKCA

Adigiizel, B. (2012). Inovasyon ve Inovasyon Yénetimi: Steve Jobs Ornegi.
Yaymlanmams yiiksek lisans tezi. Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dali: Ankara.

Agaoglu, E., Altinkurt, Y., Yilmaz, K. ve Karakdse, T. (2012). Okul Yoneticilerinin
Yeterliklerine iliskin Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Gériisleri
(Kiitahya ili), Egitim ve Bilim Dergisi, 37 (164): 159-175.

Akdeniz, T. G. (2009). Ortadgretim Kurumlarindaki Egitim Programlariyla Ilgili
Degisim Uygulamalarinda Yénetici ve Ogretmenlerin Yasadigi Problemler.
Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi. Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali: istanbul.

Aksoy, 1. (2005). [lkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin, Okulda
Degisim Yonetiminin Gerceklestirilmesinde, Orgiitsel Iletisimin Roliine
liskin Algilar1. Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi. Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali: Ankara.

Alkin, M. C. (2006). Liderlik Ozellik ve Davramslarimin Belirlenmesi ve Konuyla
llgili Olarak Yapilan Bir Arastirma. Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi.
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali:
Edirne.

Argon, T. ve Ozgelik, N. (2008). Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Degisimi
Yoénetme Yeterlikleri, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 8 (16): 70-89.

Argon, T. ve Zafer, D. (2009). ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Iletisim Siirecinde
Yasadiklar1 Problemler (Nitel Bir Calisma), Sakarya Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 18: 99-123.

Aydn, 1. (2003). Egitim ve Ogretimde Etik. Ankara: Pegem Yayincilik.

Aydogan, 1. (2008). Okul Yoneticilerinin Ogretmenleri Etkileme Becerileri, Selcuk
Universitesi Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25: 33-51.

73



Bakan, 1. ve Biiyiikbese, T. (2010). Liderlik “Tiirleri” ve “Gii¢ Kaynaklar1™na Iliskin
Mevcut-Gelecek Durum Karsilagtirmasi: Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Algilarina Dayali Bir Alan Arastirmasi. Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 12 (19): 73-84.

Balkar, B. (2009). Okul Yoénetiminin Amaglarina Iliskin ilkégretim Okulu
Ogretmenlerinin Goriisleri, Abant Izzet Baysal Universitesi Dergisi, 9 (2):
153-171.

Bagaran, 1. E. (2007). Egitim Bilimine Giris. Ankara: Berkay Ofset.

Beycioglu, K. ve Aslan, M. (2010). Okul Gelisiminde Temel Dinamik Olarak
Degisim ve Yenilesme: Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Rolleri,
Yiiziincii Yil Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7 (1): 153-173.

Biiyiikoztiirk, S. (2002). Sosyal Bilimler Igin Veri Analizi El Kitabi: Istatistik,
Arastirma Deseni, SPSS Uygulamalar: ve Yorum. Ankara: Pegem Yayinlari.

Cerit, Y. (2005). Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Hizmetci Liderlik Davranislarim
Yerine Getirme Diizeyleri, Ege Egitim Dergisi, 6 (2): 1-19.

Cohen, J. (1988). Statistical Power Analysis for the Behavioral Sciences. New
Jersey: Lawrence Erlbaum Associates, Publishers.

Cakir, B. S. (2009). Ilkégretim Okullarindaki Yonetici Ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Degisme Ve Orgiitsel Degisime Direnme Olgularini Algilamalar: Uzerine
Bir Arastirma. Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi. Selcuk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali: Konya.

Celik, V. (2003). Egitimsel Liderlik. istanbul: Pegem Yaymcilik.

Celik, S. (2008). Ilkégretim Okullarindaki Egitim Yoneticilerinin Yonetim Modelleri
Ile Ogretmenlerin Mesleki Adanmishgimin Iliskisi. Yayinlanmamis yiiksek
lisans tezi. Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi
ve Denetimi Programi: Istanbul.

Celiktas, H. (2008). Inovasyon Yénetimi: Cukurova Bolgesinde Faaliyet Gosteren
Sirketlerde Inovasyon Uygulamalarimin Tespitine Yonelik Bir Arastirma.
Yaymlanmams yiiksek lisans tezi. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dali: Adana.

Colakoglu, M. (2005). Egitim Orgiitlerinde Degisim ve Liderlik, Hasan Ali Yiicel
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1: 63-77.

Demirtas, H., Ustiiner, M. ve Ozer, N. (2007). Okul Yénetiminde Karsilasilan
Sorunlarm Ogrenci ve Okul ile Tlgili Degiskenler Agisindan Incelenmesi,

Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 51: 421-455.

DeWitt, D. M. (1993). Factors Affecting Teachers’ Implementation of Mandated
Change. California: Claremont Graduate School.

74



Elalmis, A. B. (2008). Calisma Hayati ve Organizasyonlarda Degisim, Degisim
Yénetimi ve Degisim Yonetimi Uzerine Ornek Bir Uygulama Lafarge
Tiirkiye Cimento Grubu. Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi. Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi ve Endiistri
[liskileri Anabilim Dali: Ankara.

Elgi, S. (2006). Inovasyon, Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtari. Ankara: Nova Basin
Yayin Dagitim.

Er, E. (2013). [lkogretim Okulu Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okulun Degisime
Acikligi  Ile Degisim Kapasitesi Arasindaki  Iliskinin  Incelenmesi.
Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi. Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali: Ankara.

Erdogan, 1. (2008). Sinif Yonetimi. (Onbirinci Baski), Istanbul: Alfa Yaynlar.

Erdogan, C. (2011). Isgéren Motivasyonunun I'novasy‘on Performansina Etkileri.
Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi. Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Anabilim Dali: Istanbul.

Erdogan, 1. (2012). Egitimde Degisim Yonetimi. (Ugiincii Baski), Ankara: Pegem
Akademi.

Fayol, H. (2005). Genel ve Endiistriyel Yonetim. (Cev. Calikoglu, M. A.). Ankara:
Adres Yayinlart.

Geng, M. (2006). Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Degisime Karyi Gosterdigi
Direng. Yaymlanmamis yliksek lisans tezi. Yeditepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii: Istanbul.

Gokge, F. (2004). Okulda Degismenin Yénetimi, Uludag Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 17 (2): 211-226.

Giirsoy, A. (2005). Liderlikte Duygusal Zeka (Liderlik Ozellikleri Ile Duygusal
Zekali Liderlere Ulasilmasy) Tiirk Silahli Kuvvetlerinde Ornek Bir
Uygulama. Yaymlanmams yiiksek lisans tezi. Celal Bayar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii: Manisa.

Helvaci, A. (2005). Egitim Orgiitlerinde Degisim Yonetimi. Ankara: Nobel Yayinlari.
Iraz, R. ve Simsek, G. (2004). Orgiitsel Degisimin Gergeklestirilmesinde Liderligin
Rolii: Transformasyonel Liderlik incelemesi, Selcuk Universitesi Sosyal ve

Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 7: 99-117.

Johnson, W., Snyder, K., Anderson, R. ve Johnson, A. (1996). School Work Culture
And Productivity, The Journal of Experimental Education, 64 (2): 139-156.

Kabake1, H. (2008). Egitimde Yenilesme Calismalar: ve Ogretmenlerin Ilce Milli

Egitim Miidiirliigii Calismalarindaki Yenilesme ve Yeterliklere Yonelik Alg
ve Beklentileri (Kandira Ornegi). Yaymlanmamis yiliksek lisans tezi.

75



Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Denetimi Anabilim Dali: Istanbul.

Karaca, Y. (2009). Hizmetlerde Inovasyon Ve Tiiketici Algisina Etkisi: Yolcu
Tasimacilig1 Sektoriinde Bir Arastirma, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 9 (1): 195-212.

Katman, H. A. (2010). Okul Yoneticilerinin Empatik Egilimlerinin Incelenmesi:
Isparta 1l Merkezi Ornegi. Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi. Sileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Isletme Anabilim Dali:
Isparta.

Kavrakoglu, 1. (2006). Yénetimde Devrimin Rehberi Inovasyon. Istanbul: Alteo
Yayincilik.

Kirmm, A. (2003). Mor Inegin Akillisi, Isinizi Farklilastirmamn Kitabi. Istanbul:
Sistem Yaymcilik.

Kirmaz, B. (2010). Bilgi Cag1 Lideri, Ankara Barosu Dergisi, 68 (3): 207-222.

Kotler, P. ve Armstrong, G. (2003). Principles of Marketing. 10. Edition. United
States: Prentice Hall, Pearson Education International.

Kurtulus, M. F. (2012). Egitimde Inovasyon: Ogretmen Ve Ogrencilerin Inovasyona
Bakisi Ve Yeterliliginin Sorgulanmasi. Yayimnlanmamig yiiksek lisans tezi.
Gebze Ileri Teknoloji Enstitiisii Sosyal Bilimleri Enstitiisii Strateji Bilimi
Anabilim Dal1: Gebze.

Memduhoglu, H. B. ve Yilmaz, K. (2013). Yénetimde Yeni Yaklasimlar. (Ikinci
Baski1), Ankara: Pegem Akademi.

Ormanci, A. (2005). Yonetici Hemsirelerin Algiladiklari Liderlik Daw:anwlarmm
Belirlenmesi. Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi. Cumhuriyet Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitlisii Hemsirelik Programi: Sivas.

Ozalp, 1., Aglargdz, O., Pasaoglu, D., Sakar, N., Koparal, C. (2012). Yonetim ve
Organizayon-1. C. Koparal (Editor). (Birinci Baski), Eskisehir: Anadolu
Universitesi Ofset.

Ozdemir, S. M. (2011). Toplumsal Degisme ve Kiiresellesme Baglaminda Egitim ve
Egitim Programlari: Kavramsal Bir Cozliimleme, Ahi Evran Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12 (1): 85-110.

Ozden, Y. (2005). Egitimde Yeni Degerler: Egitimde Doniisiim. (6. Bask1), Ankara:
Pegem A Yayincilik.

Ozsahin, M. ve Zehir, C. (2011). Yiiksek Performansli Isletmelerde Liderlik, Girisim

Odaklilik ve Orgiitsel Performans iliskisi. Yonetim Bilimleri Dergisi, 9 (2):
43-72.

76



Sako, M., Mckenna, C., Molloy, E. ve Ventresca, M. (2006). Grand Challenges in
Services. Said Business School, University of Oxford.

Selcuk, Z. (1999). Gelisim ve Ogrenme. Ankara: Nobel Yaymcilik.

Soylu, A. ve Gol, M. O. (2010). Yonetim Inovasyonu, Sosyo Ekonomi Dergisi, 6
(11): 113-130.

Sénmez, Y. (2005). Egitim Orgiitlerinde Degisim Siirecinde Insan Unsuru ve Okul
Yoneticilerinin Rolleri. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi. Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali: Elazig.

Sénmez, V. (2008). Egitim Felsefesi. (8. Baski). Ankara: An1 Yayincilik.

Tezcan, Y. (2006). Liderligin Calisanlarin Motivasyonu "Uzerindeki Etkisi.
Yayimnlanmamis yiiksek lisans tezi. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Anabilim Dali:
[zmir.

Teyfur, M. (2011). [ikogretim Okul Yéneticilerinin Uyguladiklart Yénetim
Bicimlerine Iliskin Algilar: ve Velilere Gore Okul Yoneticilerinin Yonetim
Becerilerinin Degerlendirilmesi. Yayinlanmamis doktora tezi. Atatiirk
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali:
Erzurum.

Top, M. Z. (2011). Ilkégretim Okul Yéneticilerinin Yenilik Yonetimine Iliskin
Tutumlarimin Incelenmesi. Yaymlanmanus yiiksek lisans tezi. Marmara
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal:
Istanbul.

Toremen, F. (2002). Egitim Orgiitlerinde Degisimin Engel Ve Nedenleri, Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 12 (1): 185-202.

Tuncel, C. O. (2011). Inovasyon Sistemleri ve Ekonomik Gelisme: Bursa Bolgesi
Imalat Sanayinde Inovasyon Siirecleri Uzerine Bir Alan Arastirmast.
Yayimlanmamis doktora tezi. Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat Anabilim Dali: Bursa.

Tunger, P. (2013). Degisim Y dnetimi, International Journal Of Social Science, 6 (2):
891-915.

Turan, S. ve Sisman, M. (2000). Okul Yéneticileri igin Standartlflr: Egitim
Yoneticilerinin Bilgi Temelleri Uzerine Diisiinceler, Balikesir Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 3 (4): 68-87.

Tirk Dil Kurumu (TDK),
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.4f
200ebda7a5b7.06485808, Erisim tarihi: 20.05.2014.

77



Yakut, O. (2006). Egitim Yéneticilerinin Liderlik Davramslar: ve Kigsilik Ozellikleri
Arasindaki  liskilerin ~ Incelenmesi  (Kiiciikcekmece Ilgesi  Ornegi).
Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi. Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii: Istanbul.

Yal¢n, C. (2009). Egitim Kurumlarinda Esnek Yonetim Modelinin Uygulanabilirligi
ve Yonetim Performansi Uzerindeki Etkisi. Yaymlanmamis yiiksek lisans
tezi. Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii: Istanbul.

Yalgin, M. (2010). Isletmelerde Inovasyon Giiciiniin Olgiimlenmesi ve Tarim ve Gida
Sektoriinde Yoresel Bir Arastirma. Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi.

Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii: Kiitahya.

Yigit, R. (2002). lyi Bir Lider Olmanin Yollari, Cumhuriyet Universitesi Hemsirelik
Yiiksekokulu Dergisi, 6 (1): 17-21.

Yildiz, K. (2012). Yéneticilerin Degisimi Yonetme Yeterlikleri, Abant Izzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 12 (2): 177-198.

78



EKLER
Ek 1. Anket Formu

Degerli Katilimei,

“Ortadgretim Okul Yoneticilerinin Inovasyon Yeterlilikleri” konulu bu arastirma
kapsaminda sizlerin degerli goriislerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Sizden, her bir
maddeyi okuyup, o maddede belirtilen durumla ilgili goriislerinizi, maddenin
karsisindaki alana isaretlemeniz (X) istenmektedir. Tesekkiir ederiz.

BOLUM 1 — Kisisel Bilgiler

Cinsiyetiniz 1- ( ) Erkek 2- () Kadm
Yas Grubunuz 1- ( )20-30 Yas 2-( )31-40 Yas
3- ()41 Yas ve Uzeri
Medeni Haliniz 1- () Evli 2- () Bekar
En Son Bitirdiginiz Egitim Kurumu 1- ( ) On Lisans 2- () Egitim Fakiiltesi
3- () Yiiksek Lisans ve Doktora
Bransiniz 1- () Smif Ogretmeni 2- ( ) Brans Ogretmeni
Toplam Hizmet Siireniz 1-( ) 1-10 Yl 2-( ) 11-20 Y1l
3- ()21 Yil ve Uzeri

BOLUM 2 — Okul Yéneticilerinin inovasyon Yeterlilikleri Olcegi

25| E|x2|zg|gs
=25 s5|~|E|=2E
T I cEEEIEIEE
Okul Yoneticilerinin Inovasyon Yeterlilikleri z E| E E =12 E
ElE| &£ | = =
“3| 3| F |2 %2
1.Degisim siirecinde ¢alisanlara farkli yeteneklerini sergileme ortami sunulur. 1 2 3] 4
2.0kulumuzda rekabet yerine isbirliginin en iyi verimlilik yolu oldugu kabul | NER
goriiliir.

79




3.0kulumuzun yoneticileri degisime olan ihtiyaci net olarak agiklar

4. Okulumuzun yéneticileri ¢alisanlarin yenilikleri benimsemesini 6zendirir.

5.Degisim siirecinde okulumuzda alinan kararlar ve uygulamalar birbiri ile
tutarhdir.

6.Degisim siirecinde okulumuzda alinan kararlar mevcut etik ve ahlaki dlgiitlere
uygundur.

7. Okulumuzun yoéneticileri yapilan degisikliklerin takibi konusunda duyarlilik
gosterir.

8. Okulumuzun yoneticileri ¢alisanlarina geri bildirimi aksatmadan yerine
getirir, iletisimin kopmasina izin vermez.

9. Okulumuzun ydneticileri ¢alisanlarin ortak bir ¢6ziim yolu etrafinda birlikte
¢alismasi i¢in takim calismasini destekler.

10. Okulumuzun yoneticileri degisim siirecinde ¢alisanlarla sik sik, ylizyiize
iletisime gecer.

11.0kul ve ¢evre arasinda etkili bir iletisim sistemi mevcuttur.

12.Degisim siirecinde okulumuzdaki kisilerarasi iletisimden ¢ogu insan
memnundur.

13. Okulumuzun yoneticileri degisim siirecinde okul ¢evresine duyarhlik
gosterir.

14. Okulumuzun yoneticileri degisim stirecinde saglam bir vizyona sahiptir.

15. Okulumuzun ydéneticileri ¢alisanlarini ¢ok iyi tanir ve kimin hangi yontemle
isi ¢Ozebilecegine karar verir.

16 Okulumuzun yoneticileri ¢alisanlarini etkileyip, harekete gecirme giicline
sahiptir.

17.0kulumuzda alinacak degisim kararlarinda ¢alisanlarin siirece aktif
olarak katilmalar1 saglanir.

18. Okulumuzun yoneticileri okula yeni gelen ¢aliganlari okul kiiltiirine ve
degisim siirecine uyum saglamasi i¢in yol gdsterici bir rol oynar.

19.0kulumuzun yoéneticileri, okul gelisimi icin liderligi paylasir ve galiganlari
giiclendirir.

20. Okulumuzun ydneticileri ¢alisanlarin kariyerlerinde yiikselme hedeflerini
destekleyen uygulamalara agirlik verir.

21. Okulumuzun ydneticileri bagari ile tamamlanan gorevler sonucunda kisiyi
taktir eder

22. Okulumuzun yoneticileri ¢aliganlart degisim hedefleri dogrultusunda motive
etmek icin gerekli ¢abay1 gosterir.

23. Okulumuzun yoneticileri isinde basarili olanlar1 takdir ederler.

24.0kulumuzun yoneticileri isimle ilgili zor durumlari1 ¢6zmekte bana yardimci
olurlar

25.0kulumuzun yoneticileri basarili calismalar yapanlari 6diillendirirler.
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