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ON SOz

Teknoloji, her alanda hizla geliserek hayatimiz da daha fazla etkin olmaktadir.
Egitim ortamlar1 teknolojinin bu denli hizli gelisim ve doniistimiine kayitsiz
kalmamaktadir. Vatandaglarinin temel egitim haklarin1 yerine getirmeye calisan
devletler; teknolojik gelismelere kayitsiz kalmayarak egitim siireglerinde ve
ortamlarinda materyallerinde revizeler ve bazi kokli degisiklikler yapmaktadir. Bu
stireglere kayitsiz kalmayan devletimiz, egitimde firsat esitligini saglamak ve egitim
ortamlarmin teknolojik yapilarinda standart ve iyilestirme saglamak amaci ile FATTH
Projesini 2010 yilinda iilke genelinde uygulamaya gecirmistir. Projenin birgok
katman1 ve ekipmani olmasina karsin, uygulanmaya baslandigi egitim ortamindaki,
temel kullanicis1 6gretmenlerimizdir. Bu sebeple FATIH Projesi kapsaminda
etkilesimli tahta montaji yapilmis ve egitim ortaminda Ogretmenlerimizin
kullanimina sunulmus bu yatimmmn kullaniminda, gelistirilmesinde, fayda
saglanmasinda, bakiminda aktif gérev alan, kullanan, 6gretmen goéziinde teknoloji
yeterliligi bulunan “teknoloji liderleri” nin tespiti, projenin belirlenen hedefe ve
amaglaria ulasmada 6nem teskil etmektedir. Etkilesimli tahtanin montaj1 yapilmis
okullarda teknoloji  liderlerinin  belirlenmesi, ilgili  teknolojiyi  kullanan
Ogretmenlerimizin adaptasyonlarinda ve daha verimli teknoloji kullaniminin
saglanmasida yol gosterici niteligindedir. Bu diisiincelerden hareketle “FATIH
Projesi Kapsaminda Etkilesimli Tahta Kurulumu Tamamlanmis Okullarda Teknoloji

Liderlerinin Belirlenmesi” konusu arastirmaya uygun gorillmustiir.

Bu ¢aligmanin hazirlanmasinda yardim ve desteklerinden dolayr danismanim Sayin
Dog. Dr. Miibin KIYICI'ya Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve
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Miidiirliigiiniin personeline tesekkiirlerimi sunmay1 borg bilirim.
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OZET

FATIH PROJESI KAPSAMINDA ETKIiLESIMLI TAHTA
KURULUMU TAMAMLANMIS OKULLARDA TEKNOLOJI
LIDERLERININ BELIRLENMESI

(BOLU iLi ORNEGI)
Tasdemir, Selman
Yiiksek Lisans Tezi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dali
Danisman: Dog. Dr. Miibin Kiyici
Haziran, 2017. xv+115 Sayfa.

Teknolojinin egitimde daha etkin ve verimli kullanilmasi, 6grencilerin egitimde firsat
esitligini saglamak amaci1 ile gelistirilen FATIH Projesi; teknolojinin egitim
entegrasyonu silirecinde onemli rol oynamaktadir. Bu siirecte teknolojinin amacina
uygun, daha verimli ve etkin kullaniminda aktif olarak rol alacak, planlayacak,

yonlendirecek ve kolaylastiracak teknoloji liderleri 6nem arz etmektedir.

Bu aragtirma ile okullarda bilisim teknolojileri kullanimlarina yon verecek teknoloji
liderlerinin belirlenmesine, ayni zamanda 6gretmenlerin teknoloji liderlerine dair

goriislerinin hangi faktorler tarafindan etkilendiginin tespiti yapilmaya ¢aligilmustir.

Aragtirmada, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda teknoloji liderlerinin
belirlenmesi amaglanmustir.  Arastirma, Bolu ili genelinde FATIH Projesi
kapsaminda etkilesimli tahta kurulumu tamamlanmis okullarda gorevli egitim -
Ogretim hizmetleri sinifinda bulunan 965 kisiden olusmaktadir. Bu yoniiyle arastirma
betimsel bir ¢alisma olup, genel tarama modeli kullanilmistir. Verilerin analizinde;
betimsel istatistiklerde frekans ve ylizde, gruplar arasi anlamli bir iliski olup
olmadigint belirlemek igin Ki-kare testleri uygulanmistir. Arastirmada anlamlilik

diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.

Arastirmaya katilanlarin okullarinda en az bir kisiyi teknoloji lideri olarak gordiikleri
ortaya cikmistir. Ayrica katilmecilarin  okullarinin  bulundugu yerlesim tiird,
cinsiyetleri, yaslari, 6grenim tiirleri, hizmet yillart ve kurum tiirii ile teknoloji

liderligi tutumlari arasinda anlaml bir iligki oldugu tespit edilmistir.
vii



Anahtar Kelimeler: FATIH Projesi, teknoloji liderligi, formatér 6gretmen, fatih
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ABSTRACT

DETERMINATION OF TECHNOLOGY LEADERS IN INTERACTIVE
BOARD INSTALLATION COMPLETED SCHOOLS WITHIN THE FATIH
PROJECT (SAMPLE OF BOLU PROVINCE)

Tasdemir, Selman
Master Thesis, Department of ComputerAndInstructional Technologies
Supervisor: Assist. Prof. Dr.Mubin Kiyici
June, 2017. xv+115 Page.

FATIH project, developed with the goal of ensuring more effective and productive
use of technology in education and providing equal opportunities for students in
education, plays an important role in the process of integration of technology in
education. Technology leaders who will take an active part, plan, guide and facilitate
relevant, more efficient and effective use of technology in this process are crucial.

This study aimed to identify the technology leaders who will guide the use of
information technologies at schools and to determine the factors that affect teacher

views on technology leaders.

The sample of the study, which aimed to determine the technology leaders at primary
and secondary educational institutions, was composed of 965 individuals employed
in education-training services at schools throughout Bolu province where interactive
board installation was completed in the framework of FATIH project. The study was
designed as a descriptive study and utilized general survey model. Data analysis
included frequencies and percentages in descriptive statistics and chi-square tests
were utilized to ascertain whether there was a significant relationship between

groups. Level of significance was accepted as .05 in the study.

Results showed that participants regarded at least one individual as a technology
leader at their schools. A significant relationship was found between participants’
attitudes towards technology leadership and settlement type where their schools are
located, participants’ gender, age, level of education, seniority and type of school
they are employed.



Keywords: FATIH Project, technology leadership, formator teacher, fatih project
mentor teacher, interactive board, smart board, information technologies teacher.



ICINDEKILER

BIHAINM o \Y%
Juri Uyelerinin ImMza Sayfasi.......ccccovvvivivivirieiiieieceeeeeeee et v
OMSOZ ittt U
OZET oot Vil
ADSIIACT ... s IX
LT Ta (<) < 1 L= TR Xi
TADIOIAr LISTESI.....cviiiiiiieciieisc s Xiv
NS (S o BT ) PR OP PP XV
BOIIM I, GITS.tiiiiiiiieeiee ettt ettt ettt sb e e eesbeeente e 1
1.1 Problem CUMIESI.......ccuiiiiieiiieiieie e 8
1.2 AIEPIOBIEMIET ... 8
1.3 ONEM ...ttt sttt 8
1.4 VarsayImIar........c.oooiiiiiiieiiec e 9
1.5 SINITIIKIAT ©ociiiee s 10
1.6 TANIMIAT ...t 10
1.7 Simgeler Ve Kisaltmalar ..o 12
BOIIM TT ..ot 13
2.1 Egitim Teknoloji Entegrasyonu .........cccccvvveiiiiiiiiiiiiiicisc e 13
2.1.1 Egitimde Teknoloji Entegrasyon Modelleri..........ccoccovvviiiiiiiiiiiniiiiciinn 21
2.2 Teknoloji Egitim Entegrasyonu ..........cccocceiviiiieniiniie e 27
2.2.1 Diinya’da Teknoloji EZitim Entegrasyonu.........cccccevvvvriienninineniieneesee e 27
2.2.2 Tiirkiye’de Teknoloji Egitim Entegrasyonu .........ccccovveviiiiniininiiiiciiccns 32
2.3 Egitimde Firsatlar1 Arttirma Ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi Projesi .......... 37
2.3.1 Fatih Projesinin Ana Bile§enleri ..........cooooviiiiiiiiiiiiiicee e 40

Xi



2.3.1.1 Donanim Ve Yazilim Altyapisinin Saglanmast ..........cccocevviiiiiiniicnininnnn, 40

2.3.1.2 Egitsel E-igerigin Saglanmasi Ve YONEtiIMeSi.........ccccovevrriveriicverieeiiienann, 42
2.3.1.3 Ogretim Programlarinda Etkin BT Kullanimi ........ccccceeeveveeveveeeveeeeeenee, 44
2.3.1.4 Ogretmenlerin Hizmetici EZItimi........ccocovvvvivivivirieieieieceeeeseeeee s 44

2.3.1.5 Bilingli, Giivenli, Yonetilebilir Ve Olgiilebilir Bt Kullanimiin Saglanmas1:46

2.3.2 Fatih Projesinde Etkilesimli Tahta............ccooooiiiiiiiiiiciiec e 47
2.4 Teknoloji LIderlifl .....cooviveiiiiiiiiiiiiiiiiei e 52
2.4.1 T1gili AraStrmalar..........ccccvevieurueieeieieecee ettt 60
Bolim IIT, Aragtirmanin Y ONteIM ... .ceiueriveerieeiiiesiiesieesieesieesiee e et sseesieesene s 65
3.1. Arastirmanin MOdeli.......c.ooiviiiiiiiiiie e 65
3.2. Arastirmanin Evren Ve OrmekIemi ........ccccveeveeeeeeecceeeee e, 655
3.3. Veri Toplama Araglart .........ccoooviiiiiiiiii e 67
3.4. Verilerin TOPlanmast ........coioviiieiiiiiiiece e 68
3.5, Verlerin ANANIZI.........cooiiiiiee e 68
Bolim IV, Bulgular Ve YOrUmMIar ........c.ccooiiiiiiececeeee e 69
4.1. Arastirmaya Katilan Katilimctlarin OzeliKIeri...........ccoovvviveriieriicrisicreceennn, 69
4.2. Katilimcilarin Teknoloji Liderligi GOTtSIert.........coovvvviieiiiiiicncec e 72
4.3 Ogretmenlerin Teknoloji Lideri GOIUSIEri........ccvcviviecvereiriieeeieieeeeecree e, 79
4.3.1 Ogretmenlerin; Cinsiyetlerine Gore Teknoloji Lideri Goriisleri ...................... 79
4.3.2 Ogretmenlerin; Hizmet Siirelerine Gére Teknoloji Lideri Goriisleri................ 82

4.3.3 Ogretmenlerin; Gérev Yaptig1 Okul Tiiriine Gére Teknoloji Lideri Goriisleri 88

BOIUM Ve 92
ST A0 411 o] PR 92
B2 ONETILET ..ovoveeiecieiee ettt bbb 94
KAYNAKGA ...ttt 97

xii



Xiii



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 1.0Orneklem hata payina gore alinabilecek 6rneklem biiyiikliigiinii gdsteren

TADI0 Lo 66
Tablo 2. Ankete katilanlarin cinsiyetlere gore frekans ve yiizdelik dagilimi ............ 69
Tablo 3. Ankete katilanlarin hizmet yilina gore frekans ve yiizdelik dagilimi.......... 70

Tablo 4. Ankete katilanlarin gorev yaptiklari kurum tiirlerine gore frekans ve

YUZAEIIK daGIIMI c.vvviiiiiiii 71

Tablo 5. Ankete katilanlarin gorev yaptiklar1 kurumdaki gérevlerine gore frekans ve

YUZAEIIK daGIlImI....ccvviiiiiiii e 71

Tablo 6. Katilimcilarin Teknoloji Liderini Belirleyen Durumlarinin Frekans ve

YUzZAelik DaBIlimiI.....ccooiviiiiiiiee e 74
Tablo 7. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore teknoloji liderligi goriisleri .................... 80
Tablo 8. Katilimcilarin hizmet siirelerine gore teknoloji liderligi gortisleri............... 83

Tablo 9. Katilimecilarin goérev yaptigi okul tiirline gore teknoloji liderligi goriisleri . 89

Xiv



SEKILLER LISTESI

Sekil 1: FATIH Projesi Ongériilen Bilesenler SEKli........coovivivevereereerieiceeieierereeeenens 7
Sekil 2: Teknoloji Entegrasyonunu Planlama Modeli ...........cccooveviiiiiiiiiciciiee, 22
Sekil 3: TPIB Modeli (Koehler ve Mishra) http:/tpack.org...........ccceeveveveverererenennse, 24
Sekil 4: BIT Entegrasyon alanlar1 (Wang & W00, 2007) .......cccccoeverreeererinerenennne. 25
Sekil 5: Egitimde FATIH Projesinin ana bileSenleri.............ccoevveueriirerereerersnerernnnns 39
Sekil 6: Akilli Tahta Sistem Bilesenleri.........cccocveeiiiiieeiiiiiicccccee e 48

XV



BOLUM I

GIRIS

Gilinlimiizde teknoloji hayatin her anini etkilemekte, her tiirlii sistemin degisim ve
gelisimine katki saglamaktadir. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
(Information and Communication technologies -ICT) inanilmasi gii¢ ve hizli
gelisimin etkilemedigi birey yada toplum olmadigi sdylenebilir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin bu sekilde hayatin her alaninda yayginlagsmasi onu ayni zamanda
yasamamizin vazgecilmez bir parcasi haline getirmistir. Oyle ki, hayatin kendisi artik
teknolojiye gore sekillenir hale gelmistir ve buna direnen veya reddeden kisiler ya da
gruplar, bir siire sonra kendilerini geride kalmis, toplumdan izole edilmis

hissetmektedirler.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimine bagli olarak diinyadaki bilgi miktarinin
son derece hizli bicimde artisi, ulasilmasinin ¢ok kolaylasmasi ve hizli dagitimi-
paylasimi, bilgi ekonomisi olarak adlandirilan yeni bir kavrami giindeme getirmistir.
Ik defa Peter Druker tarafindan 1969 yilinda kullanilan bu kavram ile bilginin
ekonomik sistemlerde temel bir bilesen, bir meta (ticari mal) durumuna geldigi
vurgulanmaktadir (Oblinger, 2012; Ekici ve Yilmaz, 2013). Ornegin 21. yiizyilda
iletisim alanindaki en 6nemli buluslardan biri olarak kabul edilen tablet bilgisayar ve
taginabilir (mobil-smart)telefonlar fiziki aksaminin disinda yazilim yani bilgi
teknolojileri gibi iki temel bilesenden olusmaktadir. Apple firmasi “IPhone” olarak
adlandirilan telefonlarin fiziki aksamini Cin’deki fabrikasinda tiretmekte ve 200
dolara mal etmektedir. Daha sonra Amerika Birlesik Devletleri’nde igine
“lO0S”olarak adlandirilan yazilimimni yiikleyerek tiim diinyaya 699 dolardan baslayan
fiyatlarla satmaktadir. Bu bilginin ekonomik olarak nasil degerli oldugunun agik bir

gostergesidir (fortuneturkey.com,2016)



Gelismis tlkeler, bilginin gelecekteki hem ekonomik hemde toplumsal 6neminin
farkina vararak politikalarin1 bu yonde belirlemeye baslamislardir. Bu amagla bilgi
ve iletisim teknolojilerine biiyiik yatirimlar yapmiglardir. Ciinkii tilkelerin biiylime ve
gelismesinin temel dinamiklerinden biri ve belki de en onemlisi, teknoloji faktorii
olarak goriilmektedir. Uluslararas1 alanda rekabet edebilmenin ve varligini devam
ettirebilmenin temel kosulu bilginin {retimi, teknolojisinin yenilenmesi ve

gelistirilmesine baglidir (Giirak, 2006; Giirak, 2004; Agir, 2010; Memis, 2015).

Toplumsal, ekonomik, kiiltiirel, siyasal akla gelebilecek her tiirlii sistemi ve alt
sistemlerini etkileyen teknolojinin o6zellikle bilgi iletisim teknolojilerinin en ¢ok
etkiledigi sistem ise hi¢ kuskusuz egitim sistemidir. Egitim ve teknoloji, gelisim i¢in
birbirini tamamlayan veya tetikleyen bir biitiinlin pargalar1  gibidirler.

Alkan(2005:11), egitim ve teknoloji arasindaki bu iliskiyi su sekilde agiklamistir.

“Egitim ve teknoloji, insan yasaminin daha etkili duruma getirilmesinde iki temel
Ogedir. Her ikisi de insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemen olma yoniinde
basvurdugu iki temel ara¢ olmustur. Egitim, insanin dogustan getirdigi gizil giiclerin
ve yeteneklerin agiga ¢ikarilmasina, onun daha giiclii, daha olgun, yaratict ve yapici
bir varlik olarak gelisme ve biiylimesine hizmet etmistir. Teknoloji ise, insanin
egitim yoluyla kazandigi bilgi ve becerilerden daha verimli bigimde
yararlanabilmesinde, onlar1 daha sistemli ve bilingli olarak uygulayabilmesinde
yardimct olmustur. Boylece egitim ve teknoloji, insanin kiiltiirlenmesi ve geligmesi,

dogaya ve gevresine egemen olmasinda etkili olmustur.”

Egitim ve teknoloji arasindaki iliskinin yukarda izah edilen 6nemine binaen her iilke
icin egitim teknolojilerine yatirnm yapma zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu
zorunluluk ti¢ temel argiimana dayanmaktadir (Can, 2003; Sezer ve Deryakulu,
2012; Moyle ve Wijngaards, 2012; Irmak, 2015):

e QGilinlimiizde {ilkelerin rekabet giiciiniin, gelismisliklerinin hatta varliklarini
devam ettirme ¢abalarinin temel gostergesinin, bilimsel bilgiyi (teknolojiyi)
iiretme ve onu kullanma diizeylerine bagli olmasi,

e Bilgi iiretmenin ise ancak 1yi egitilmis, nitelikli insan giiciine dayanmasi,

e Nitelikli bir egitim i¢in ise etkin olarak bilgi iletisim teknolojilerinin kullanma

zorunlulugu iilkeleri egitim teknolojilerine yatirim yapmaya zorlamistir.

2



Bu baglamda iilkelerin kalkinmasini saglayan en dnemli itici giiciin bilginin iiretimi
oldugu diisiincesi benimseyen Avrupa Birligi (AB), Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii (OECD), gibi uluslararas1 kuruluslar ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD),
Japonya, Singapur, Avustralya vb. iilkeler egitimde bilisim teknolojilerinin
kullanilmasina dayanan projelere biiylik kaynaklar ayirmislardir (Kuzu, 2007,
Gokoglu, 2014). Ornegin Avustralya 2011 yilinda “Dijital Egitim Devrimi (Digital
Education Revolution)” adli proje ile 4 yil igin 2.1 milyar dolar yatirimla ortaokul
Ogrencilerine kisi basi bir bilgisayar diisecek sekilde bilgisayar teknolojili egitimi
gelistirmeyi amaglamistir. OECD bu donemde Avusturya gibi birgok iilkenin bilgi
iletisim teknolojilerine dayali daha yenilik¢i ve etkili okul ortami olusturmak igin

cabaladigin1 vurgulamaktadir(OECD, 2009).

Bir OECD iilkesi olarak iilkemizde de gelecegin toplumu olan bilgi toplumuna,
bilginin en dstiin deger olarak goriildigi topluma (Druker, 2000) ulasabilmek igin
teknolojiyi egitime entegre etme cabalarina ve bu cabalar sonucu olusturulmus

projelere rastlanmaktadir.

Bu projelerin en 6nemli olanlarindan biri Diinya Bankasi ile T.C. hiikiimeti arasinda
25 Haziran 1998°de 1. faz1 ve 26 Temmuz 2002’de 2. fazi imzalanan Temel Egitim
Projesi (TEP)’dir. TEP, ilkdgretimin kapsam ve niteliginin artirilmasini, ilkogretime
ilginin ¢ogaltilmasin1 ve ilkdgretim okullarinin toplum i¢in bir 6grenme merkezi
olmasimi hedeflemektedir. Projenin en onemli hedeflerinden biri de 6gretmen ve
ogrencilerin bilgisayar okuryazar1 olmasini saglamak ve bilgisayar destekli egitim
(BDE) vermektir. Bu proje dahilinde Milli Egitim Bakanligi (MEB), Tirk egitim
sistemine teknolojinin entegrasyonu icin asagidaki hedefleri ortaya koymustur:

e 15 bin okula Bilgi Teknolojisi Sinifi (BTS) kurulmasi,

e 18 bin Bilisim Teknolojileri (BT) koordinatdriiniin egitimi,

e 200 bin egitim personelinin bilgisayar okuryazarligi diizeyini arttirmak ve

bilgisayar destekli egitim (BDE) konusunda hizmet i¢i egitimler diizenlemek,

TEP kapsamindaki egitim programlarina BT ‘nin dahil edilmesi ile asagidaki amaclar

hedeflenmistir:

e BT araglarmi kullanarak toplum, okul, 6gretmenler ve Ogrenciler arasindaki

isbirligini gelistirmek,



Ogrenme ortamlarin1  egitsel yazilimlar, elektronik referanslar, uygulama
yazilimlar1 ve egitsel oyunlarla desteklemek; boylece egitimin niteligini artirmak,
BT aracglarimi temel egitimin 1'inci sinifindan baslayarak 8'inci smifina kadar
Ogrenme ortamlarina entegre etmek,

Her 6grenciye egitim hayati boyunca her tiirlii gelismis BT araglarina (bilgi
kaynaklarina) ulagma olanag: saglamak,

Biitiin Ogrencilere dogru zamanda ve yerde, dogru BT aracim1 kullanma
yetenegini kazandirmak,

BT araglari ile bilgiye ulasma, problem ¢6zme, bilginin islenmesi ve sunulmasi
becerilerini biitiin 6grencilere kazandirmak ve onlara BT araglarini giinliik
hayatta nasil kullanabileceklerini 6gretmek,

Ogrencileri pasif 6grenme ortamlarindan kurtararak, kendi kendilerine aktif bir
sekilde 6grenme yetenegi kazanmalarini saglamak,

Ogrencilerin interneti, ¢izim programlarmi, kelime islemcileri, elektronik
tablolama ve sunum yazilimlar1 gibi araglari 6grenme siireglerinde yardimet
araclar olarak kullanmalarini saglamak,

Ogretmenlerin ~ ders planlarimi  hazirlama, derslerini  uygulama, 6lgme-
degerlendirme

Araglarini gelistirme, not verme, egitsel materyallerini hazirlama ve kendilerini
gelistirme ¢alismalarinda bilgisayarlar1 kullanmalarini saglamak,

BT araglarinin okul yonetimlerinde kullanilmasini gergeklestirerek veri tabanlari,
kelime islemci, sunum yazilimlar1 vb. yoluyla idari islerin kolaylastirilmasini ve
daha etkin hale getirilmesini saglamak,

Il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin islevlerinin, BT araglar1 destegiyle

yiirlitiilmesi i¢in bir “Y6netim Bilgi Sistemi” kurmak.

Temel Egitim Projesi 1. Faz kapsaminda 2802 ilkogretim okulunda 3188 BT sinifi

kurulmustur. Ayrica, Temel Egitim Projesi 2. Faz ve Egitim Cerceve Projesi

kapsaminda Avrupa Yatirm Bankasi’ndan saglanan kredi ile 1400 ilkdgretim

okuluna bilgi teknolojileri laboratuvari kurulmustur. Temel Egitim Projesi (TEP)

Birinci Faz kapsaminda kurulan 2.802 okulun bilgisayar laboratuarlari acilarak

internet baglantilar1 kurulurken, kirsal kesim dahil 26.276 okula bilgisayar ve

internet baglantis1 saglanmistir. Ayrica, ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda
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bulunan bilgi teknolojisi siniflarindan tiim vatandaglarin yararlanmasina iliskin

diizenleme yapilmistir (MEB, 2007).

MEB kaynaklar1 incelendiginde egitim teknoloji entegrasyonunu igeren diger

tamamlanan ve yiiriitiilen projeler ise sunlardir:

e EBA (Egitimde Bilisim Ag1) Projesi (FATIH Projesinin igerik Kaynag1)
e Scientix Projesi

e eTwinning Projesi

e iTEC Projesi (Katilimc1 Sinif i¢in Yenilik¢i Teknolojiler)

e FATIH (Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) Projesi

Bu projeler arasinda 2010 yilinda olusturulan FATIH (Firsatlart Arttirma ve
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) Projesi egitim alaninda koklii degisimler yapmayi
hedeflemesi, genis kapsamli ve yiiksek biitgeli olmas1 gibi 6zellikleri ile 6ne ¢ikanbir

proje olarak goriilmektedir.

Bu proje ile 40 bin okulda, 600 bine yakin dersligin akilli sinif haline donistiiriillmesi
amaglanmistir. Evrensel Hizmet Fonu (EHF) ile finanse edilecek olan FATIH
Projesinin ii¢ yilda tamamlanmasi ve iki yil degerlendirme siirecine girmesi
planlanmistir. Bu siire¢ igerisinde; planlanan okullar bilisim teknolojileri iiriinleri ile
donatarak 6grencilerin kullanimina sunulmasi hedeflenmistir. Bu cihazlardan internet
baglantis1 agisindan en iist diizeyde verim alinabilmesi i¢in uygulama kapsamindaki
okullara genis bant internet baglantis1 saglanacaktir. Uygulama siirecinin
ortaggretimden, ilkdgretim ve okuldncesine dogru kademeli bir siirecte ilerlemesi
planlanmistir. Uygulama siireci igerisinde dagitilacak olan bilisim teknolojisi
araglarinin, internetin bilingli ve giivenli kullanilmasi i¢in gerekli yasal mevzuatin da
bu dogrultuda diizenlenecegi belirtilmistir. Bunun yani sira projenin uygulanacagi
okullarda gorev yapmakta olan tiim 6gretmenlere donanim konusunda yiiz yiize ve
uzaktan egitim yontemleriyle hizmetigi egitim verilmesi planlanmistir. Ayrica bu
siiregte Ogretim programlari, bilisim teknolojisi destekli 6gretime uyumlu hale
getirilip, egitsel e-icerikler olusturulacak, her ders i¢in yine 6grenme nesneleri ve e-

kitap hazirlanacaktir (Akgiin, Yilmaz ve Seferoglu, 2011).

Projenin temel amaci; egitim-68retimde firsat esitliginin saglanmasi ve okullardaki

teknolojik altyapinin iyilestirilerek, teknolojik okuryazarligin en {ist diizeye
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cikarilmasi hedeflenmistir. Firsat esitligi, dersliklere teknolojik cihazlarin entegre

edilmesi ve teknik altyapinin giiclendirilmesiyle saglanmaya calisilmaktadir. Bu

sayede egitimde kalitenin arttirilmasi ve egitim teknolojilerinden tiim 6grencilerin

verimli bir sekilde yararlanmasi diistiniilmektedir (Akgiin ve digerleri, 2011).

Bilisim teknolojileri araglarimin 6grenme-0gretme siirecinde daha fazla duyu

organma hitap edecek sekilde, derslerde etkin kullanimi icin baslatilan FATIH

Projesi bu prensiplerden yola ¢ikarak sorunlara ¢6ziim olustururken basar1 faktorleri

bes temel esasa dayandirilmistir:

Erisilebilirlik: Her an, her yerden, zaman ve araclardan bagimsiz olarak hizmet
sunabilmek,

Verimlilik: Hedef odakli, daha verimli ¢alisma ortamlari ve gelisim alanlari
sunabilmek,

Esitlik (firsat esitligi): Tim paydaslarin en iyi hizmete erisilebilmesini
saglayabilmek,

Olgiilebilirlik: Gelisimin dogru degerlendirilebilmesi igin siirecin ve sonuglarmn
dogru dlgiilebilmesini saglamak, buna gore diizgiin geri bildirim verebilmek.

Kalite: Tiim egitimin kalitesini olgiilebilir sekilde yiikseltmek

FATIH Projesi kamuoyuna ilk sunuldugunda projeyle ilgili verilen tek bilgi projenin

bes temel bileseninin oldugudur. Bu bes bilesen asagidaki sekildedir:

Donanim ve yazilim altyapisinin saglanmasi,
Egitsel e-igerigin saglanmasi ve yonetilmesi,
Ogretim programlarinda etkin BT kullanimu,
Ogretmenlerin hizmet-i¢i egitimi,

Ag altyapist ve genis bant internet kullanimi ile bilingli ve giivenli BT

kullaniminin saglanmasi.

Bu bes bileseniyle FATIH Projesi, Tiirk egitim—gretim sisteminde teknoloji odakl

bir degisim siireci olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2017).



Bir adet gok fonksiyonlu yazici | Etkimlesimli tahta Tablet bilgisayar Tablet bilgisayar
Alt yapi Kablolu/Kablosuz internet baglantisi | EBA portal EBA portal
Yiiksek hizli erigim Sinif yonetimi EBA market EBA market
e-posta hesabi Bulut hesabi
ierik gelistirme stiidyosu Dijital kimlik
Bulut hesabi Odev paylagimi
Ogrenim yonetim sistemi (LMS) | e-posta hesabi
Ders notlari paylagimi Bireysel grenim materyalleri

Sekil 1. FATIH Projesi 6n goriilen bilesenler.

Bu bilesenler arasinda pratik uygulamalari ile 6ne ¢ikan etkilesimli tahta (akilli tahta)
uygulamasidir. Etkilesimli tahta (akilli tahta), zamandan tasarruf etme, saniyeler
icinde istenileni tekrar edebilme, yiliksek kayit kapasitesine sahip olma, etkili
gorsellik ve bircok duyu organina hitap edebilme, 6grenciyi esgiidiimlii ¢alisma,
etkilesime gegme noktasinda etkin kilmasi gibi oOzelliklere sahiptir. Etkilesimli
tahtanin bu &6zellikleri FATIH Projesinin Tiirk egitim—dgretim sisteminde teknoloji
egitim entegrasyonunu gerceklestirme hedefine azami katki saglamaktadir

(Giindogdu, 2014).

FATIH Projesinin bir diger énemli bileseni ise egitmenlerin egitimidir. Projenin
basarisin1 etkileyen unsurlarin basinda gelen egitimciler, teknolojinin egitim
ortamina etkin aktariminda basrole sahiptirler ve ayn1 zamanda diger 6geleri de en
fazla etkilemesi beklenen dgedir. Egitimcilerin FATIH Projesi kapsamindaki egitim
teknolojilerini kullanma becerilerinin arttirilmasi ile sistemdeki etkililikleri ¢ok daha
artacaktir. Bu manada egiticiden beklenen roller, kullandiklar1 egitim oOgretim
metotlar;, plan ve programlari, materyalleri degisecektir. FATIH Projesi, egitim
yoneticilerinin ve egiticilerin teknolojinin egitim sistemine etkin entegrasyonunda bir
nevi liderlik, énciiliik rolii {istlenmesini de desteklemektedir. Kisacast FATIH Projesi
ile egiticilerden okullardaki yeni teknoloji liderleri olmalar1 istenmektedir. FATIH
Projesi’nin amacina ulagabilmesi i¢in egitimcilerin bu yeni rollerini en {ist diizeyde
gerceklestirmesi son derece onem tasimaktadir (Irmak, 2015; Akinci, Kurtoglu ve
Seferoglu, 2012; Alkan, Bilici, Akdur, Temizhan ve Cicek, 2011; Kayaduman,
Sarikaya ve Seferoglu, 2011).



1.1 PROBLEM CUMLESI

Bu arastirmanin temel amaci; Firsatlar1 Arttirma Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi uygulanan okullarda gérevli dgretmenlerin, bilgi teknolojilerini
kullanma durumlarini etkileyen ve yonlendiren teknoloji liderlerinin kimler oldugunu
belirlemektir. Bu temel amag ¢ergevesinde arastirmanin problem ciimlesini “Bolu
ilinde FATIH (Firsatlar1 Arttirma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) Projesi
kapsaminda etkilesimli tahta kurulumu tamamlanmis okullarda gorevli 6gretmenler

teknoloji lideri olarak kimleri gormektedir?”” sorusu olusturmaktadir.

1.2 ALT PROBLEMLER

Bu temel problem c¢ercevesinde arastirmada su alt problemlere de cevap aranacaktir.

1. Okullarda, kim ya da kimler teknoloji lideri olarak goriilmektedirler?

2. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore teknoloji lideri goriisleri agisindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik var midir?

3. Ogretmenlerin hizmet yillarina gore teknoloji lideri goriisleri acisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik var midir?

4. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okul tiiriine gore teknoloji lideri goriisleri

acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik var midir?

1.3 ONEM

Ogrenme - 6gretme siireclerindeki teknolojik alt yapi olanaklarinin artirilmasi ile
ogrenmenin daha etkin ve verimli hale getirilmesinin planlandigi FATIH Projesinin
basarisi, egitim sisteminin tiim katilimeilarinin yani {ist yonetici, yonetici, 6gretmen
ve Ogrencilerin bu teknolojileri uygun bigimde kullanmalar1 ve teknolojinin egitime

entegrasyonu siirecine aktif destek vermesine baglidir. Bu noktada siireci aktif olarak



planlayacak, yonlendirecek ve kolaylastiracak teknoloji liderleri Onem arz

etmektedir.

Bu arastirma, Tirkiye’de Bilisim Teknolojilerinin egitime entegrasyonu dahilinde,
FATIH Projesi okullarinda teknoloji liderlerinin tespit edilmesine yonelik bir

caligmadir.

Arastirma, okullarda bilisim teknolojileri kullanimlarmma yon verecek teknoloji
liderlerinin hem belirlenmesine katkida bulunacak olmasi hem de 6gretmenlerin
teknoloji liderlerine dair goriislerinin hangi faktorler tarafindan etkilendiginin tespiti

acisindan degerli sonuglar tiretecektir.

Ayrica arastirma, bilisim teknolojilerinin egitime entegrasyonu baglaminda FATIH
Projesinin 6nemli bilesenlerinden biri olan 6gretmenlerin ve yoneticilerin hizmet i¢i
egitimlerinin ne derece basarili sonuclar iirettigi hakkinda geri doniit vermesi, yani
bir nevi 6lgme ve denetleme mekanizmasi olmasi bakimindan da literatiire katki

saglayacaktir.

Arastirmadan elde edilecek sonuglar, MEB’in FATIH Projesinin basaris1 noktasinda
teknoloji lideri gorevini yerine getirecek bireyleri tespit edip, gorevlendirilmesine
yardimci olacak olmasi, ayrica 6gretmenlere, yoneticilere yonelik diizenlemis oldugu
hizmet ici egitim faaliyetleri ve seminerlerin kapsam alanlar1 ve igerikleri ile ilgili
calismalarina yon vermesi ve konu ile ilgili yeni aragtirmalara 151k tutmasi agisindan

onemlidir.

1.4 VARSAYIMLAR

Arastirmanin varsayimlari asagida siralanmistir:

e Arastirmada kullanilan anket ile veri toplarken katilimcilarin samimi cevaplar
verdigi ve goriislerini tam olarak yansittig1 varsayilmstir.
e Arastirmanin evrenine giren okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine

gore teknoloji liderligi belirlenebilir.



1.5. SINIRLILIKLAR

Bu arastirmanin denek grubu; Bolu ilinde gorevli FATIH (Firsatlar1 Arttirma
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) Projesi kapsaminda etkilesimli tahta montaji

tamamlanmis okullarda gorevli idareci ve 6gretmenler ile sinirlidir.

1.6 TANIMLAR

Teknoloji Liderligi: Egitim-6gretim etkinliklerine teknoloji uyumu ve bu etkinlikler

icinde teknolojinin etkili kullanimi i¢in gerekli liderlik davraniglarini gésterebilme.

Firsatlar1  Arttirma  Teknolojiyi  Iyilestirme Hareketi Projesi:2010  yilinda
baslatilan“Egitimde FATIH Projesi” Tiirkiye’de su anda yiiriitiilmekte olan, egitim
ve Ogretimde firsat esitligini saglamak ve okullardaki teknolojiyi iyilestirmek
amaciyla bilisim teknolojileri araglarimin 6grenme-6gretme siirecinde daha fazla
duyu organina hitap edilecek sekilde, derslerde etkin kullanimi i¢in planlanan bir
projedir. Bu Proje Milli Egitim Bakanligi tarafindan yiiriitiilmekte ve Ulastirma

Bakanligi tarafindan desteklenmektedir.

Bilisim: Insanoglunun teknik, ekonomik ve toplumsal alanlardaki iletisiminde
kullandigr ve bilimin dayanagi olan bilginin o6zellikle elektronik makineler
aracilifiyla diizenli ve akla uygun bir bicimde islenmesi bilimi, enformatik (TDK,

2013).

Bilisim Teknolojileri (BT): Bilgi iletisimi, islenmesi ve saklanmasi, alt yapilar1 ve

teknolojileri ile giinlimiiziin elektronik, haberlesme ve bilgisayar teknolojileri.

FATIH Projesi Egitmeni (FPE):MEB Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
tarafindan belirli 6l¢iit ve kriterlere gore diizenlenen sinavlarda basarili olarak
egitimlere katilan ve bu egitimler sonucunda basarili olmus FPE’leri arasindan
secilirler. Egitim teknolojileri genel miidiirliigliniin teklifi veBakanlik makam oluru
ile il/ilge merkezlerinde gorevlendirilen FPE’ler, il/ilge Milli Egitim Midiirliiklerinde

gorev yaparlar.
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FATIH Projesi Rehber Ogretmeni (FPRO):Okullarda BT kullanimi arttirmak ve
olusabilecek teknik, yazilimsal sorunlara ¢oziim getirebilmek amaciyla varsa BT
ogretmenlerinden, yoksa diger brans 6gretmenlerinden uygun nitelikte olanlardan alti

aylik siirelerle bu is i¢in gorevlendirilen 6gretmenlerdir.

Etkilesimli/Akilli Tahta: Fatih Projesi kapsamindaki kullanilmaya bagslanan
etkilesimli tahtalar, dokunmatik Ozellikte LCD televizyonlara monte edilmis
bilgisayarlardan olusan, ayn1 zamanda kalemle ve tebesirle yazi yazilmasini saglayan

tahtalarla birbirine entegre edilmis araglardir.

11



1.7 SIMGELER VE KISALTMALAR

FATIH (Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi)
EBA (Egitimde Bilisim Ag)

ITEC (Katilimct Smif igin Yenilik¢i Teknolojiler)
AB (Avrupa Birligi)

OECD(Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii)
ABD (Amerika Birlesik Devletleri)

TEP (Egitim Projesi)

BDE (Bilgisayar Destekli Egitim)

MEB (Milli Egitim Bakanligi)

BTS (Bilgi Teknolojisi Sinif1)

BT (Bilisim Teknolojileri)

BIT (Bilisim iletisim Teknolojileri)

EHF (Evrensel Hizmet Fonu)
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BOLUM I

2.1 EGITIiM TEKNOLOJi ENTEGRASYONU

Giiniimiiziin modern toplumlarinin ¢agin gerektirdigi degisim ve gelisimlere ayak
uydurma c¢abalari, teknoloji kullanimini giin gegtikge artirmaktadir. Teknoloji
kullaniminin yayginlasmasi egitimi, egitim sisteminin yapisint ve islevini de
etkilemektedir. Insanlar yasamlar1 boyunca, gerek formal egitim, gerekse informal
egitim stirecinde bilgiye daha hizli ve kolay erisebilmek igin teknolojiyi bir arag
olarak kullanmaktadirlar. Teknolojinin egitime ¢ok Oonemli katki saglayan bir arag
olarak goriilmesi, egitim teknolojisinin gelismesine katki saglamakla birlikte ayni
zamanda insanlarin egitimde teknolojik araglari etkin bir sekilde kullanmalarin,
yasamlarinda ihtiyag duyacaklar1 temel bilgi ve becerileri 6grenmelerini ve toplumun

gelisimine katki veren bireyler olmalarin1 saglamaktadir (Demirel, 2009).

Dolayisiyla teknolojinin  hizla gelistigi diinyamizda egitim kurumlarindan,
teknolojiyi egitime entegre etmeleri ile ilgili beklentiler her gegen gilin artmaktadir.
Egitim sisteminin biitliin unsurlar1 yani yoneticiler, egiticiler ve 0Ogrenciler
teknolojinin egitime entegre edilerek bilgi toplumuna donilisiimiinde de katki
saglamak zorundadir. Bu manada bir¢ok egitimci egitim teknoloji entegrasyonunu

bir zorunluluk olarak gérmektedir (Kuzu, 2007;Cakir, 2013).

Teknolojinin 6grenme-6gretme siirecine entegrasyonunun bilgi toplumunda 6nemli
bir gereklilik olarak goriilmesinin nedeni ise; bilgi toplumunda elestirel diisiinme,
yaraticilik, isbirligi yapma, iletisim, kiiltiirler aras1 etkilesimleri anlama ve problem
c¢ozmede teknolojiyi etkili bir bigimde kullanma gibi becerilere sahip bireylerin
yetismesi beklentisidir. Cogu arastirmaci, ancak teknolojinin kullanildigi 6grenme
ortamlarinda bireylerin 21. yiizyllda kendilerinden beklenen yeterlikleri

gelistirmelerinin miimkiin olacagini belirtmistir. Gliglendirilmis 6grenme ortamlari
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saglamasi, siniftaki pedagojik uygulamalar1 gelistirmesi, 0grenci 6grenmelerinde ve
ogretmen verimliliginde artis saglamasi dikkate alindiginda teknolojinin dgrenme-
Ogretme siirecine entegrasyonunun giderek hizlanacagi ve egitimin onemli bir
bileseni olacag ifade edilmektedir (Keengwe ve Onchwari, 2011;Watson,Watson ve
Reigeluth, 2012; Reigeluth, 2013).

Bu baglamda gelecegin nesillerinin nitelikli bireyler olarak yetigmesinde
dontistiiriicii bir arag olarak goriilen egitim teknoloji iligkisinin tam olarak ortaya
konmasi, tanimlanmasi gerekmektedir. Ancak teknolojinin egitim ile iliskisinin
stirekli glincellenmesi ve entegrasyon siirecinin ¢ok boyutlu olmasi sebebi ile tek bir
tanim ortaya koyulamamis, arastirmacilar ¢alismalarinin siirlarini belirlemek igin
teknoloji egitim entegrasyonu ile ilgili farkli tanimlar ortaya koymuslardir. Tarihsel
bakis agisiyla “Teknoloji Egitim Entegrasyonu” kavraminin ilk ortaya ¢iktiginda,
derslerde bilgisayar kullanimi seklinde tanimlanirken son zamanlarda 6grencilerin
O0grenmesine katki saglayan siirdiiriilebilir bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Ugur

ve Kocadere, 2016).

Diinya capinda egitim teknolojileri standartlarin1 belirleyerek, egitimciler ve diger
egitimle ilgilenen ortaklar arasi isbirligini gelistirmeyi, 6grenen toplumlar olma
istegini artirmay1 amaglayan bir organizasyon olan ISTE (International Society for
Technology in Education) egitim teknoloji entegrasyonunu; "Belirli bir igerik
alaninda ya da disiplinler aras1 bir baglamda 6grenmenin artirilmasi igin teknolojinin
stirece dahil edilmesi, 6gretimle ilgili islevlerin bir parcasi haline getirilerek, diger
egitsel araglar gibi erisilebilir olmas1" seklinde tanimlamistir (Friedman, Bolick,
Berson ve Porfeli, 2009).

Teknolojiyi, o6zellikle bilgi-iletisim  teknolojilerinin ~ (BIT)  egitim-dgretim
ortamlarinda, 6grenme-ogretme siirecinde kullanilmasi her gecen giin daha 6nemli
bir hale geldigini vurgulayan Cartwright ve Hammond (2003) ise teknolojinin
O0grenme-0gretme siirecine entegrasyonunu, ogretim hedeflerini gerceklestirmek ve
ogrencilerin dgrenmesini giiclendirmek igin BIT araglarmin &gretim programi

boyunca kullanilmasi olarak tanimlamistir.

Griffin (2003) egitim teknoloji entegrasyonunu, miifredat gelistirilmesi ve aktarimi

sirasinda bilingli ve amacgh bir sekilde 6gretim teknolojilerinin kullanilmasi olarak
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tanimlarken, Moersch (2002) teknoloji entegrasyonunun “etkilesimli 6gretim ortami
olusturmak”™ oldugunu vurgulayarak, teknolojinin egitimde biiylik ve kalic1 bir etkisi
oldugunu ve teknolojinin egitime entegrasyonunun ve bunun degerlendirilmesinin

zor olduguna dikkat ¢cekmektedir.

Bir¢ok bilim adami ise teknolojinin 6grenme-6gretme siirecine entegrasyonun basit
bir uygulama olmadigini, asil kor noktanin teknolojinin 6grencilerin dgrenme
siireclerine katki saglamasi, onu giiclendirmesi gerekliligi olarak belirtmislerdir.
Ancak Ogrencilerin 6grenme siireglerini giliclendirme tanimlamasinin da egitim
teknoloji  entegrasyonuna karst  gelistirilmis farkli  bakis acilarina  gore
degisebilecegini vurgulamaktadirlar. Bu bakis agilarindan ilki, teknolojik bakis agisi;
teknolojik altyap1 ve sistemlerin egitim ortamlarina aktarilmasini desteklemektedir.
Ikincisi ise, pedagojik bakis acisi; BIT araclarmin ve materyallerinin, sosyal
yapilandirmact  6grenme ilkelerine gore dizayn edilerek egitim sistemine
entegrasyonunu desteklemektedir (Bhasin, 2012). Egitim teknoloji entegrasyonu
tanmimlari, Ogrenmeyi kolaylastirma amaciyla Ogretimi tasarlamayr ve siirekli
aragtirmalarla  6grenmeyi artirmayr vurgulamaktadir. Ogrenmeyi kolaylastirma
fonksiyonunu 6ne ¢ikaran, Egitimsel [Iletisimler ve Teknoloji Dernegi’ne
(Association for Educational Communications and Technology [AECT]) tarafindan
yapilan diger bir tanimda ise egitim teknolojisi iliskisi; “Ogrenmenin her boyutunu
kapsayan problemlerin ¢6ziimii i¢in insan, tiriin, fikir, ara¢ ve kurumlarin yer aldigi,
analiz, diizenleme, uygulama, degerlendirme ve yonetim adimlarinin bulundugu

karmasik ve kaynagik bir siire¢” olarak ortaya konmustur (Simsek,2016).

Ogrenciyi merkeze koyan ve 6grenmeyi kolaylastirma amacina vurgu yapan baska
bir tanimsa ise; ‘“Teknolojinin Ogrenme-Ogretme siireciyle entegrasyonundan
(biitiinlestirilmesinden); O0gretmenlerin, oOgrencilerinin  farkli  §gretme/6grenme
ithtiyaclarini karsilamak tizere gerekli teknolojileri kullanmak i¢in uygun yontem ve
stratejileri iceren dgrenme firsatlarinin olusturuldugu, BIT ile desteklenmis dgretme-
O0grenme ortamlarmin ve yasantilarinin planlanmasi, tasarlamasi, uygulamasi ve

degerlendirmesi siireci” anlasilmasi gerektigi belirtilmistir (Orhan, 2015).

Cakiroglu (2013), teknolojinin 6gretim ortamlarina entegrasyonunda teknoloji
ifadesinden kastedilenin bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) oldugunu ve yenilik
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anlaminda kullanildigin1 belirtmektedir. Baska bir tanimda Pierson (2001) teknoloji
egitim entegrasyonunu; Ogretmenlerin igerik, teknoloji ve pedagojik bilgilerinden
yararlanarak Ogrencilerin O0grenmesine yarar saglamak i¢in kullanilmasi olarak

tanimlanmaktadir.

Egitimde teknoloji entegrasyonuna dgretmenlerin yeterlilikleri noktasindan yaklagan
bagka bir tanimda ise {i¢ temel unsurun teknolojinin egitime entegrasyonuna etki

ettigi vurgulanmistir. Bunlar:

e Ogretmenlerin teknolojiyi kullanma bilgileri,

e Ogretmenlerin teknolojiyi pedagojik amaclarla nasil kullanmalar1 gerektigi ile
ilgili bilgileri,

e Ogretmenlerin dgretim programi tasarimmm dikkate alarak teknolojiyi nasil

kullanmalart ile ilgili cok yonlii bilgileri (Hsu, 2010: 177).

Cakiroglu (2013) egitimde teknoloji entegrasyon siirecinin yonetici, Ogretmen,
ogrenci, veli, okul kiiltiirii, teknik donanimlar, egitim politikalari, gibi birgok 6geden
etkilendigini bu 6gelerin birbirleriyle etkilesim i¢cinde oldugunu belirterek, egitimde
etkili teknoloji entegrasyonunun zor bir silire¢ olduguna dikkat cekmektedir.
Cakiroglu (2003)’e gore ister egitim teknolojisi isterse teknoloji entegrasyonu olsun
aslinda egitimde en temel sey 6grencinin 6grenmesini dogrudan etkileyen etmenlerin
belirlenmesidir. Egitimde teknoloji entegrasyonu bu agidan, 6grenmeyi etkileyen tim

etmenlerin biitiinciil ve birgok yonden ele alinmasini gerektirir (Simsek,2016).

Yukaridaki biitiinciil yaklasima atifta bulunan baska bir tanimlamada egitimde
teknoloji entegrasyon siireci; “Problemlerin analizi ve bu problemlere iliskin
¢Ozlimlerin bulgulari, uygulamalari, degerlendirmeleri ve yonetimi i¢in gerekli
insanlari, yordamlari, fikirleri, ekipmanlar1 ve organizasyonu iceren insan
O0grenmesinin tlim yonlerini kapsayan karmasik, biitiinlesik bir siirectir” seklinde

tanimlanmistir (Kaya, 2006).

Sandholtz, Ringstaff ve Dwyer (1997) egitim teknoloji entegrasyonunun nasil
gerceklestigini aciklayarak tanimlamistir. Bu yazarlara goére egitim teknoloji
entegrasyonu bes asamada gerceklesmektedir, bunlar: giris, kabullenme, uyum,
benimseme ve kesfetme seklindedir. Her agamanin kendine 6zgii degisim oriintiileri

ve destek kosullar1 vardir. Bu asamalar:
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Girig: Bu asamada 6gretim gelenekseldir ve 6gretmen odakli etkinlikler vardir. Sinif
ici etkinliklerde karatahta, kitaplar ve tepegdz kullanilir. Ogretmenler bu tiir
geleneksel ortamlarda bilgisayarlar1 kullanirken genellikle sorunlar yasarlar. Bu
asamada egitimcilere meslektaglar1 ile planlama yapmalar1 i¢in siire verme ve

deneyimlerini paylagsmalar1 konusunda olanak saglanmalidir.

Kabullenme: Ogretmenler kabullenme asamasina gectikten sonra giinliik ders
planlarina teknolojinin nasil entegre edilecegi ile daha ¢ok merak duyarlar. Bu
stirecte geleneksel ders anlatma yontemi hala baskindir. Bununla birlikte, bu siire¢
icinde Ogrencilere teknolojinin nasil kullanildigr 6gretilmektedir. Klavye kullanima,
kelime islemci ya da alistirma-uygulama etkinlikleri genel etkinlikler arasindadir.
Ogretmenler sorunlar tahmin edebilir ve bunlar1 ¢dzmek igin stratejiler gelistirirler.
Hala teknik sorunlar olmasina ragmen, bu siiregte 6gretmenler temel donanimsal
sorunlar1 ¢ozmeye baslarlar. Bu siiregte teknik yardim, bilgisayar okur yazarlig: ile

ilgili egitimler ve kelime islemci yazilimlari i¢in destekler gereklidir.

Uyum: Yeni teknolojilerin geleneksel sinif uygulamalarinda kullanimi konusunda
uyum s6z konusudur. Derste Ogrencilerin siralarda oturmasi ve konu anlatimi
stirmektedir; ancak Ogrenciler okulda gecirilen siirenin yiizde 30-40 kadar1 kelime
islemcileri, veri tabanlarini, bazi grafik programlarini ve bilgisayar destekli 6gretim
paketlerini kullanarak gegirirler. Uretkenlik {izerinde durulan temel konudur.
Ogrenciler daha fazla ve hizli bir bigimde {iriinler ortaya koyarlar. Ogretmenler de

zaman kazanma acisindan bilgisayarlardan yararlanmay1 6grenmistir.

Benimseme (Kendine mal etme): Bu siire¢ bir asamadan ¢ok énemli bir doniisiimdiir.
Ogrencilerin  ve ogretmenlerin teknoloji  araglarini  benimsemesi teknoloji
kullanimindaki degisimi hizlandirir. Ogretmenlerin teknolojiye yonelik kisisel
tutumlar1 dgretimsel gelisimdeki déniisiim icin bir dlgiittiir. Ogretmenler teknolojinin
yararini anlarlar. Ogrenciler arasinda etkilesimler gézlemlenir ve dgrenciler siklikla

bilgisayarlarla ¢alisirlar.

Kesfetme: Ogretmenler, dgrenciler ve diger 6gretmenleri ilgilendirecek yeni dgretim
modelleri ve yollar1 denerler. Ogretmeyi yansitict bir bigimde ele alirlar ve eski
ogretim modellerini  sorgularlar. Ogretmenler bilginin 6grenciler tarafindan

olustugunu ve bilginin aktarilmadiginin farkina varirlar. Bu asamanin 6zellikleri
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arasinda disiplinler arasi proje tabanli 6gretim, takimlar halinde 6gretim ve bireysel
hiza gore Ogretim vardir. Simif etkilesimi degisir. Akranlarina gére daha basarili
Ogrenciler ortaya ¢ikar ve bu 6grenciler teknoloji aracilifiyla 6gretimde arkadaglarina
ve dgretmenlerine yardimei olurlar. Ogrenciler daha ¢ok isbirlikli yollarla calisirlar.
Bu asamada ogretmenlere destek saglamak igin Ogretmenler arasinda isbirligini
tesvik edilmeli ve kendi deneyimlerini yazarak paylagmalari desteklenmelidir.
Devamli bir destek sistemi kurularak okul disi etkinliklerde e-posta ve internet
araciligiyla digerleri ile iletisime ge¢meleri saglanmalidir. Sonug olarak, teknoloji
entegrasyonunu gergeklestiren 6gretmenler diger 6gretmenlere bilgilerini paylasarak

danigmanlik yapmalidirlar (Akt.Simsek,2016).

Teknolojinin etkin ve akilli bir sekilde kullanildiginda egitimde bir nevi oyunun
kurallarim1 degistiren biiyilik bir faktor olabilecegini dillendiren Oblinger (2012) ise
teknolojinin bize kazandiracagi yeni tecriibeler, yeni modeller ve yeni degerlerden
olusan faydalarindan yola ¢ikarak egitim teknoloji entegrasyonu  siirecini

aciklamistir. Egitim teknoloji entegrasyonunun faydalarini su sekilde agiklamistir:

e Teknolojinin kolaylastirict bir ara¢ olmasi: Bugiine kadar yaptiklarimizi daha
kolay yapmamiz1 saglamasi teknolojiyi énemli kilan seydir. Ornegin 6grenme ile
ilgili kaynaklara ulasmamizi kolaylastirmasi (milyonlarca kitabaonline olarak
ulasilmasi), okul kayitlarini ve 6grenci kayitlarini kolaylastirmasi.

e Teknoloji okula dair tecriibelerimizi gelistirir: Ciinkii okul hayati sadece siniftaki
o0grenmelerden ibaret degildir. Teknoloji sosyal, bilimsel ve teknik bir¢ok alanda
baglantilar gelistirmenize yardimci olarak daha aktif bir 6grenci olmamiza
katkida bulunabilir.

e Teknolojinin yiiksek kaliteli 6grenmeler saglamasi: Klasik 6grenme kaliplarinin
disina sizi ¢ikararak, gercek hayatla baglantili 6grenmeler edinmenize katki
saglar. Ogrencinin gergekten ne 6grendigine dair performans degerlendirmelerini
rutinin disina c¢ikarak, video, simiilasyon ve e-Ogrenme ortamlar1 sayesinde
gozlemleme firsat1 verir.

e Teknoloji okul ortamindaki bir¢ok hizmeti standartlarin1 yiikselterek destekler.
Ornegin kiitiiphanede online katalog uygulamas: ile kitaplara ve kaynaklara
ulagsmak ¢ok daha pratik hale gelir. Okula dair tecriibeleri ve tavsiyeleri sadece

sinif ortaminda degil online ortamda yiiz yilize elde edebilirsiniz.
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Teknoloji bireyler arasindaki isbirligini artirir: Bu manada paylasimin ve
igbirliginin en bilinen Ornegi herkesin istediginde bilgi paylasabildigi
“Wikipedia” uygulamasidir.

Teknoloji egitim ortamindaki ¢ok pahali altyap1 olarak tanimlanan bir¢ok ara¢ ve
uygulamanin paylasimimi saglar: Ornegin dijital bir kiitiiphane kitaplarmn dijital
baskilar1 zaman ve mekandan bagimsiz olarak bir¢ok kisi tarafindan elde
edilebilir.

Teknoloji, egitim sisteminin de temel amaclarindan biri olarak goriilen karar
alma yetisini gelistirmeye katki saglar: Analiz, ileri gortsliiliik, ger¢cek hayat
canlandirmalar1 (simiilasyon), tahminde bulunma, verilerin gorsellestirilmesi ve
farkli bakis agilar1 ve segenekler sunabilmesi gesitli kabiliyetlerinden dolay1
teknoloji bireylerin daha iyi sonuglar doguran kararlar almasina yardimei olur.
Teknoloji oOzellikle egitim sistemine ait modelleri ve programlari parcgalara
ayirabilmesi ve tekrar birlestirebilmesi nitelikleri sayesinde bir¢ok egitim

faaliyetini miimkiin hale getirmistir.

Egitim teknoloji entegrasyonunu ve bunlar arasindaki iliskiyi, teknolojinin egitim

alaninda etkin olarak kullanmanin faydalari seklinde agiklayan bagka yazarlarda

vardir. Bu yazarlarin temel hareket noktasi teknolojinin 6gretim ortamlara katki

saglayan araglar biitlinii oldugudur. Asagida teknolojinin egitim-6gretim alanina

katkilar1 soyle siralanmistir (Vural, 2006; Sur, 2012; Tas, 2011):

Teknoloji sayesinde bilgi ¢ok hizla yayilabildigi i¢in 6grenen yeni gelismeleri

aninda 6grenebilme imkani kazanir.

Bireysel 6grenme ortamlart saglama sonucunda egitimde firsat esitliginin artmasi

s6z konusudur.

Ogrenenin 6grenmeyi gerceklestirmesine etki eden etkenlerden biri olan
giidiilemenin saglanmasi sonucunda 6grenende kalici 6grenmeler olusmaktadir.
Kalic1 dgrenmelerin sayesinde 6grenen aktarilan birgok bilgiyi kisa bir siirede

ogrenir ve bilgiler arasinda iliski kurmasi kolaylasir.

Proje c¢aligmalar1 sayesinde Ogrenenlerin birbirleriyle olan iletisim giicii
yikselmekte ve aktarilan bilgileri pekistirmek amaciyla yararli g¢alismalar

yapilmasi s6z konusudur.
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Diinya artik gelisen teknolojilerin etkisiyle herkesin rahatlikla ayni zamanda
iletisim kurabildigi ve bilgi alis-verisi yapabildigi kdye benzemektedir. Diinyanin
farkli bolgelerinde yer alan 6grenenler diger iilkelerde bulunan iyi tiniversitelerin

o0grenme-0gretme siirecine dahil olabilme imkanlarina kavusmustur.

Yeni ve 0zgiin bir {irlinii ortaya ¢ikartmayi destekler. Bu manada yenilikg¢idir ve

yenilikleri destekler.

Firsat esitligini gerceklestirir. Zenginlestirilmis ve gelistirilmis bir egitimin

iilkeye ve diinyaya gotiiriilmesi s6z konusudur.
Bireysel ve kitlesel grup 6grenmelerine katki saglar.
Ogrencilere yaparak uygulayarak 6grenme ortami hazirlanir.

Ogrencilere yasamlar1 boyunca istedikleri her an bilgiye ulasabilme imkani

saglar.

Istedikleri anda konu alan1 uzmani veya birincil kaynak kullanimi imkani saglar.
Ogretmenin roliinii genisletir.

Aktif 6grenmeyi saglar.

Motivasyon yaratir.

Diistlincede siirekliligi saglar.

Serbest egitim saglar.

Ogrenmeyi kolaylastirir.

Sonu¢ olarak, “Teknolojinin Egitime Entegrasyonu Siireci’ne dair siralanan

tanimlardan bir tanim ortaya koyacak olursak bu tanimin temel noktalar1 sunlar

olacaktir:

Ogrenme hedeflerini kazandirmak ve etkili dgrenmeler gerceklestirmek amacina
yonelen bir siireg,

Egitim plan ve programlari basta olmak {izere egitim bilimlerinin her alaninda
teknolojik materyal ve araclarin kolaylastirici olarak kullanilmas: siireci,
Yoneticiler, egitmenler ve 6grenciler dahil bircok insani unsurun ve okul kiiltiiri,

teknolojik liderlik gibi unsurlarin etkiledigi ve etkilendigi bir siirec,
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e Egitim ortaminin ve Ogretimin igeriginin istenilen amaca uygun bir sekilde

teknoloji kullanilarak tasarlandigi bir siireg.

2.1.1 Egitimde Teknoloji Entegrasyon Modelleri

Teknolojinin egitim ortamlarinda kullannminin gittikge yayginlagsmasi, 6zellikle
bilisim teknolojileri (BT) araglarinin egitim kurumlara girmesi egitim siirecinin

gelismesinde ve degigsmesinde dnemli bir faktdr olmustur.

Teknolojinin egitime entegrasyonu siirecine; bilisim teknolojileri (BT) araglar1 ve
bunlara erisim, bu araclar1 kullanabilme becerisine sahip insan giicii, okul kiiltiiri,
Ogretim programlar1 ve egitim politikalar1 gibi pek cok degisken etki etmektedir.
Teknoloji entegrasyonu siirecine iligkin, bu siireci ve siirecin asamalarini
etkileyebilecek unsurlar goéz Oniinde bulundurularak modeller ortaya konmustur.
Teknoloji entegrasyonuna iliskin 6nerilen modellerde, siireci okul baglaminda, sosyo
kiiltiirel baglamda veya Ogretici baglaminda ele alan modeller bulunmakla birlikte
bazi modeller ise siiregteki ¢esitli 6gelerin etkilesimini icerecek sekilde ele

almaktadir (Mazman ve Usluel, 2011;Ugur ve Kocadere, 2016).

Teknolojinin egitime entegrasyonu siireci baglaminda ortaya konan modellerde,
farkli bakis acilar1 sergilese de birgogu siirecte Ggretmen, Ogrenci, yoOnetici gibi
sistemin temel unsurlardan olan bireylerin 6nemli rol istlendigi konusunda hemfikir
oldugu anlagilmaktadir (Pamuk, Ergun, Cakir, Yilmaz ve Ayas, 2013). Ornegin
ogretmenlerin merkeze alindigt modellerin bazilarinda etkili entegrasyon igin
Ogretmenlerin  sahip olmasi gereken yeterlilikler vurgulanirken, diger bazi
modellerde de entegrasyon siirecinde 6gretmenlerin yapacaklari etkinlikler asamali

olarak sunulmaktadir (Demiraslan, Daghan, Barin ve Savran, 2015).

Literatiir incelendiginde teknolojinin 0grenme/0gretme siirecine etkili bir sekilde
entegre edildigi pek ¢ok modele rastlanmaktadir. Bu modellerden bazilar1 asagida

kisaca tanitilarak agiklanmastir :

Teknoloji Entegrasyonunu Planlama Modeli: Roblyer (2006) tarafindan gelistirilen
bu model, teknolojinin 6gretime entegrasyonunda karsilagilan engellerin iistesinden
gelmek icin, teknolojinin planlanmasi ve uygulanmasi siirecinde nasil bir yol

izlenilmesi gerektigine yonelik Ornekler sunmaktadir. Bu model diger modellere
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nazaran entegrasyon siireci olusturan ogelerin (6gretmen, 6grenci, aileler, alt yapi,
okul, fiziksel erisim kosullari, kaynaklar vs.) timiiniin gerekliligi bakis agis1 ile ele

alinmustir.

Bes asamali teknoloji planlama modelinde, ilk olarak goreli yararin belirlenmesi
teknoloji temelli yontemin neden kullanilacaginin belirlenmesi gerektigini, bu
yontemin probleme ¢o6ziim agisindan yararli olup olmadigina karar verilmesi

gerektigini ileri siirer.

Ikinci asamada ise hedeflerin ve bu hedeflerle elde edilen kazanimlarin nasil

degerlendirileceginin belirlenmesi gerektigini onerir.

Uciincii asamada hangi 6gretim stratejileri ve etkinliklere ihtiyag duyuldugu ve
teknolojinin bunlar1 en 1iyi nasil destekleyeceginin belirlenmesinin yani sira

ogrencilerinde bu teknolojiyi kullanmaya yeterli hale getirilmesi icermektedir.

Dordiincii asamada ise 6grenme ortaminin hazirlanmasi yani yazilim, arag gereg,
medya gibi ihtiya¢ duyulan kaynaklarin belirlenerek bunlarin temini ve etkili bir

sekilde kullanim1 yer almaktadir.

Son olarak besinci agamada ise entegrasyon siirecinin degerlendirilmesi ve nelerin iyi
oldugu nelerin gelistirilmesi gerektiginin belirlenmesi yer almaktadir. (Mazman ve
Usluel, 2011; Simsek, 2016;Khurmyet,2016).

Asama 1:

Goreli yararin
belirlenmesi

Asama 2: Asama 3:

Hedeflere ve Entegrasyon
degerlendirmelere stratejisinin
karar verilmesi tasarlanmasi

Asama 4:
Bgretimsel
ortamin

hazirlanmasi

Asama 5:

Entegrasyon

stratejilerinin
degerlendiriimesi ve
diizenlenmesi

Sekil 2. Teknoloji Entegrasyonunu Planlama Modeli
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5N 1 K Modeli (5 W 1H Unified Integration Model): Bu model &6grencilerin
ogrenmelerini arttirmaya doniik BIT entegrasyon siirecini degerlendirmek iizere
gelistirilmistir (Haglaman, Mumcu ve Usluel, 2008). Temel vurgu 6grenci 6grenmesi
tizerinde olup, O0grenci 6grenmelerini arttiracak sekilde siirecin sistemli ve planl

diizenlenmesini ortaya koymaktir.

Dongiisel bir yapiya sahip olan modelde kim, ni¢in ve nasil sorular1 temel olmak

lizere, nasil sorusunun altinda ise ne, ne zaman ve nerede sorular1 yer almistir.

e Nicin: Entegrasyon siirecinin hedefinin ortaya konulmas: ve BiT’i kullanma
nedenlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

e Kim i¢in: Hedef kitle 6zellikleri.

e Nasil: Uygun 6gretme ve 0grenme stratejileri nasil kullanilacak.

e Nerede: Uygun ortam hazirlanmas.

e Ne zaman: Uygulamanin planlanmasi.

e Ne: Gereksinim duyulan BIT kaynaklari ve uygulamalari.
Modele iliskin Entegrasyon Gostergeleri:

e Ogretmenlerin uygun dgretme stratejilerine sahip olmasiyla BIT kaynaklarmi ve
uygulamalarini hedef kitlenin Ozelliklerine uygun bir sekilde kullanmasi ve
bunun i¢in de uygun ortami hazirlamasi.

e BiT’in sistemli ve planli bir sekilde 6gretme siireglerinde kullanilmasiyla dgrenci

O0grenmelerinin arttirilmasi.

Teknoloji, Pedagojik, Icerik Bilgisi Modeli (TPIB) (Technological Pedagogical
Content Knowledge Model): Koehler ve Mishra tarafindan gelistiren bu modelde
ogretmen rolleri ve dgretmen yeterlilikleri vurgulanmaktadir. TPIB modelinin ¢ikis
noktasi, Shulman (1986) tarafindan olusturulan “pedagojik igerik bilgisi” dir (PIB).
Shulman (1986), PIB’i 6gretmenin séz konusu alana iliskin igerik bilgisine ek olarak
bu bilgiyi farkli 6grenme stillerine sahip 6grencilere aktarabilme bilgi ve becerisine
sahip olmasi olarak tanimlanmaktadir. Mishra ve Koehler (2006), Shulman’n (1986)
caligmalarin1 gelistirerek pedagojik igerik bilgisine teknoloji bilgisini eklemis ve
Teknolojik Pedagojik igerik Bilgisi (TPIB) (Technological Pedagogical Content

Knowledge) modelini dnermislerdir (Usluel, Ozmen ve Celen, 2015).
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Teknolojik
Pedagojik Igerik
Bilgisi (TPIB) *
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Bilgisi (PIB) > Bilgisi (TiB)

Pedagoji

icerik Bilgisi
Bilgisi (PB) g 2

(iB)

.
Pedagojik
icerik
Bilgisi (PIB)

Icerik

Sekil 3. TPIB Modeli (Koehler ve Mishra) http://tpack.org

TPIB(TPACK) modelinin temelinde teknoloji (internet, video, tahta, Kkitap,
bilgisayar), pedagoji(6grenme ve Ogretme yOntemlerini, stratejileri) ve igerik
(6grenilecek olan konu alani bilgisini) olmak {izere ti¢ temel alan bilgisi
bulunmaktadir. Bu modele gore 6gretmenlerin konu alani bilgilerine pedagojiyi ve
teknolojiyi entegre ederek Ogrenme siireci gerceklestirmesi Ogrenenlerin konulari

etkin 6grenmeleri agisindan 6nemlidir (Khurmyet,2016).

TPiB’de pedagojik teknikler, icerigi farkli yollarla 6grencilerin dgrenme
gereksinimlerine gore Ogretmede uygun teknolojilerin kullanilmasini saglar. Bu
yapida, Ogrenmede kavramlart neyin zorlastirdigini ya da kolaylastirdigini ve
kavramsal zorluklar1 gidermede teknolojinin nasil yararli olabilecegi bilgisi
bulunmaktadir. Ogrencilerin konu ile ilgili 6nceki anlayislar1 ve epistemolojik
fikirleri ile birlikte bununla ilgili teknolojik uzmanlik ya da eksiklikleri hakkinda
bilgi sahibi olmay1 gerektirir. Ayrica 6grencilerin var olan anlayiglaria yeni bilgi
yapilar1 gelistirmelerine yardimecr olmak ya da eski bilgileri giiclendirmeleri igin
teknolojinin nasil kullanilacag: bilgisini kapsamaktadir (Koehler, Mishra, Akcaoglu,
ve Rosenberg, 2013).

Bu modelde anahtar noktayr Ogretmenler olusturmakta olup, entegrasyon igin

ogretmen rolleri ve 6gretmen yeterlilikleri vurgulanmaktadir.
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Modele iligkin Entegrasyon Gostergeleri;

Ogretmenlerin kendi konu alanlarindaki pedagoji, teknoloji ve icerik bilgisini
yeterli diizeyde bilmeleri.

Ogretmenlerin sahip olduklar1 igerik bilgisini aktarmada kullandiklar1 pedagojik
stratejilerini teknoloji ile destekleyerek siireci kolaylastirmalar1 ve daha etkili

hale getirmeleri (Mazman ve Usluel, 2011).

Sistematik Planlama BIT Entegrasyonu Modeli (Systemic Planning Model for ICT

Integration):Wang ve Woo (2007) tarafindan gelistirilen bu modelde ii¢ farkli alanda

BIT entegrasyonunun nasil gerceklesecegi ile ilgili bilgiler yer almaktadr.

Arastirmacilar, ele alinan icerige gore BIT entegrasyonunun mikro, orta ve makro

diizeylerde gergeklesecegini one siirmektedirler (Orhan, 2015).

Miifredat (Makro seviye): Biitiin bir ders silirecinde tiim icerik ve Ogrenme
deneyimlerine teknolojiyi entegre etmek.

Konu (Orta seviye): Belirli konu bagliklarinda 6grenci 6grenmelerini
desteklemek i¢in teknoloji kullanima.

Ders (Mikro seviye):Teknolojiyi bir veya birden ¢ok derste konuyu daha iyi

anlatabilmek i¢in kullanmak.

Ben) Mikro

( Konu Alani) Orta Diizey

(Ogretim Program) Makro Diizey

Sekil 4. BIT Entegrasyon alanlar1 (Wang&Woo, 2007)
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Sistematik Planlama BIT entegrasyon planlamasi yedi bilesenden olusmaktadir. Bu

bilesenler,

e Problem ciimlesinin tanimlanmasi,

Ogrenme hedeflerinin belirlenmesi
e Gerekli teknolojilerin belirlenmesi
e Teknoloji kullanim sebepleri

e Teknoloji kullanim stratejileri,

e Degerlendirme

e Yansitma seklinde gelismektedir.

Wang ve Woo (2007) bu modelde yer alan teknoloji kullanmanin sebepleri ve
teknoloji kullanim stratejilerinin en énemli bilesenler oldugunu vurgulamaktadirlar.
Modelde her bir asama mantiksal bir akis i¢cinde ve dogrusal bir bigimde
ilerlemektedir. Her bir 6ge bir dncekinin tamamlanmig olmasina baglidir. Bu model
entegrasyonun hangi asamada oldugunu ortaya koyan modellere benzer olmakla
birlikte, agsamaya degil entegrasyonun seviyesi iizerine odaklanmaktadir. Ayrica
model herhangi bir seviyede gergeklesecek olan entegrasyon igin hiyerarsik olarak

adimlar1 planlanmaktadir.

Bes Asamali Bilgisayar Teknolojileri Entegrasyonu Modeli (Five- Stage Model for
Computer Technology Integration): Toledo (2005) tarafindan olusturulan bu
modelde Ogretmen yetistirme programlarina rehber olmak amag¢ edinilmistir.
Ogretmen egitiminde bilgisayar teknolojisi kullanildiginda séz konusu egitim

kurumlarinin hangi gelisim siire¢lerinden gectiklerini belirlenmeye ¢alisilmistir.

Model Rogers’in (2003) yenilige karar asamalari (bilgi, ikna, karar, uygulama, onay),
Gladhart’in (2001) bilgisayar teknolojileri entegrasyonu olgegi (giris, benimseme,
adapte olma, kendi gére uydurma ve orijinal tiiretme) ve Russell’in (1996) teknoloji
kullanmay1 6grenme agsamalari (farkindalilik, 6grenme siireci, siirecin uygulanmasin
anlama, asinalik ve giiven, diger baglamlara uyarlama, yeni baglamlarda yaratici

uygulama) temelinde kurulmustur. Modelde teknoloji entegrasyonunun bes asamasi
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(seviyesi) oldugu ileri siiriilmiis. Bu asamalar entegrasyon dncesi, gecis, gelistirme,

yayilma, sistem ¢apinda entegrasyondur (Mazman ve Usluel, 2011; Simsek,2016).

2.2 TEKNOLOJIi EGIiTiM ENTEGRASYONU

2.2.1 Diinya’da Teknoloji Egitim Entegrasyonu

Toplumlarin gelisen ve degisen bir diinyaya ayak uydurabilmeleri, 21.yiiz yil
becerilerine sahip bireyleri yetistirebilmeleri teknoloji egitim entegrasyonunu ne
oranda gerceklestirebildiklerine baglidir. Hatta bu durum iilkelerin sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve bilimsel kalkinmasinin anahtaridir, denilebilir. Dolayisiyla diisiinen,
sorgulayan, arastiran Ve elestiren bireylerin yetistirilebilmesi i¢in 6grenme-0gretme

stirecinde teknoloji 6nemli bir ara¢ haline gelmistir.

Bu nedenle, teknolojinin gilinlimiiz egitim sistemlerinde kazandigi 6neme vurgu
yapan, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilatt'min (OECD) yayinladigi bir
raporda, llkelerin cogunlugu yiiksek kalitede 6grenme ve 6gretim hizmeti saglamak,
bireyleri modern toplumun gerekliliklerine gore donatmak ve onlarin sosyal ve
ekonomik basarilar1 gelistirmek icin okullara 6nemli 6l¢iide Bilisim Teknolojileri

(BT) yatirimi yapmaktadir (MEB,2007).

Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) bilgisayarlar 1950’1 yillarda egitimde
kullanilmaya baslanmis, 1980°de ise kisisel bilgisayarlar ortaya ¢ikmasiyla daha da
hizlanmigtir. ABD’de bilgisayarin egitimde etkili bir sekilde kullanilmasinda
tiniversitelerde yapilan ¢aligmalarin biiylik rolii olmustur (Salman, 2013).ABD’de
eyalet ve bolge diizeyinde teknoloji kullanimi ile ilgili c¢ok sayida proje

uygulanmistir. Asagida bunlardan 6rneklere yer verilmistir:

e New Hampshire, Maine, California, Pennsylvania, Florida, North Carolina,
Illinois, Kentucky, Texas ve Louisiana gibi eyaletlerde teknolojiyi iyi kullanan
bireyler yetistirmek amaciyla orta dereceli okullardaki 6gretmen ve Ogrencilere

diziistii bilgisayarlar dagitilmistir.

e 2002 yilinda Maine eyaletinde Maine Ogrenme Teknolojisi Girisimi (Maine

Learning Technologylnitiative (MLTI)) adli kurulus tarafindan “Her Ogrenciye
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Bir Bilgisayar” sloganiyla eyalet ¢apinda tiim 7. ve 8. sinif dgrencileri ve bu
siiflarin 6gretmenlerine diziistl bilgisayarlar verilmis ayn1 zamanda okullara ve
Ogretmenlere teknik destek ve profesyonel gelisim imkanlar1 saglanarak biiyiik

bir proje baslatilmistir.

North Carolina eyaleti 2008 yilindan baglamak {izere birebir teknoloji projesinde
harcanmak iizere 3 milyon dolarlik bir biitge ayirmistir. Proje, NC1:1 Ogrenme
Teknolojisi Girigsimi (NC 1:1 Learning Technology Initiative — NCLTI) olarak
adlandirilmig ve biitgesi, Golden LEAF Foundation (GLF) ve SAS tarafindan
ayni amagla ayrilmis olan hibelerle birlestirilmistir. Proje, 21.ylizy1l kaynaklarini
siiflara tanitmak i¢in bir pilot ¢alisma olarak planlanmistir. 2007 yilinda
Louisiana eyaletinde “Ogrenmeye Déniis” projesi kapsaminda 54 okulda 3530
adet 6. sinif 6grencisine diziistii bilgisayar verilmistir. (Akgiin ve Akgiin, 2011;
Eryilmaz ve Salman, 2014).

Ogretmen egitimine teknoloji entegrasyonunun bir reform hareketi seklinde
yuritiildiigii  ilkelerden biride ABD’dir. Teknolojinin Ogretmen egitimi
programlarina nasil entegre edecegine dair gilizel Orneklerden biri olan
“Gelecegin Ogretmenlerini Teknoloji Kullanimina Hazirlama (Preparing
Tomorrow’s Teachers to Use Technology -PT3)” adli proje, 1999 yilindan beri
ABD Egitim Bakanlig1 tarafindan yiirtitiilmektedir. Bugiine kadar toplam 441
proje yiiriitiilmiis ve 337,5 milyon dolar harcanmigstir. Yiriitiilen bu projeler
kapsaminda ABD genelinde en biiylik 100 6gretmen yetistirme kurumunun
52’sine ulagilmigtir (US Department of Education, 2013°ten Akt. Kaya Ve
Yilayaz, 2013).

Projelerin basarili bir sekilde devamliligin saglanabilmesi igin, okullarda teknik

destek ile alt yapi sistemleri olusturulmus ayrica mesleki gelisim i¢in egitimler de

diizenlenmistir. Bu projelerin genel amaci 6grencilerin teknolojiye erisimdeki firsat

esitsizligin arttirilmasi, 0grenme siireclerine zaman ayirmast ve teknik bilgi ve

beceriye sahip olmalarini saglamaktir(Khurmyet,2016).

Ingiltere, 1960’1 yillarda oncelikle iiniversitelerde ve yiiksekokullarda bilgisayar

destekli egitime baslamis, 1990’11 yillara kadar ilkdgretim ve ortadgretim kurumlari

egitimde bilgisayardan faydalanir hale gelmislerdir. Egitim ve Bilim Bakanlig1 1973
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yilinda, bilgisayarlarin egitimde bir yardimecr ortam olarak kullanilmasini
desteklemek amaciyla NDPCAL (TheNational Development Programme in
Computer Assisted Learning-Bilgisayar Destekli Ogrenme ic¢in Ulusal Kalkinma
Programi) direktorliiglinii kurmustur. NDCPAL direktorliigi tarafindan birgok proje
yapilmigtir. Ozellikle 17 adet bilgisayar destekli &grenme projesine NDPCAL
tarafindan destek verilmistir. Bunlardan biri olan Mikro Elektronik Egitim Programi
(MEP-The Micro Electronics Education Programme) projesi kapsaminda Sanayi
Bagkanlig1 tarafindan "Mikrolar Okulda" projesi baslatilarak 5000 civarinda okul
bilgisayar sahibi olmustur (Akgiin ve Akglin, 2011).

1984 yilinda Belgika Egitim Bakanligi yeni teknolojilerin egitimde kullanimi ile
ilgili bes yillik plan yapmistir. 1984-1985 yilinda segilen pilot okullarda,
ogretmenlerin istekli ve bilgili olmasi kosulu aranmistir. Okul miidiirleri ile
toplantilar yapilmis, materyaller gelistirilmis, bu materyaller 6gretmenlerle tartisiimis
konu ile ilgili biilten ve makaleler yaymlanmistir. Her 6gretim yilinda bir¢ok hizmet
i¢i egitim programu yiiriitiilmistiir (http://okulweb.meb.gov.tr/18/01/965671/belgeler
/bde/bilgisayar_destkli _ egitim. htm).

1999-2001 yillar arasinda Isve¢’te “Okullarda Bilisim Teknolojileri I¢in Ulusal
Program” adli 60.000 6gretmenin takim i¢i egitimi, katilimc1 68retmenler i¢in ¢oklu
ortam bilgisayari, tiim dgretmen ve dgrenciler igin e-posta adresi, Isve¢ ve Avrupa
okul ag1 gelisimine destek saglama ve Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin
belirlenmesi gibi bilesenlerden olusan bir okul gelisim projesi planlanmistir. Proje
kapsaminda okuldncesinden ortadgretime kadar tiim egitim diizeylerini iceren alti
belediyede pilot uygulamalar diizenlenmistir. 1999 yilinda yaklasik 10.000 6gretmen,
2000 yilinda 25.000 ve 2001 yilinda da diger bir 25.000°lik grup egitim programina
baslamistir. Ayrica okul yoneticileri i¢in “Destek Etkinlikleri Seminerleri” de

diizenlenmistir (D6nmez, 2009).

1988 yilinda Giiney Kore’de egitimde teknoloji kullanimin ulusal politika olarak
kabul edilmistir. Dolayisiyla egitimde teknoloji ¢aligmalarinin uygulanmaya
basladig1 goriilmiistiir. 1997-2000 yillarim1 kapsayan ogrenci ve Ogretmenlerin
teknoloji yeterliliklerini arttirmak amaciyla okullardaki donanim artirilmis ve kalitesi

tyilestirilmis, coklu ortam egitim materyallerinden olusan ders kitaplar1 artmis ayni
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zamanda KERIS (The Korea Education & Research Information Service) tarafindan
icerik gelistirme rehberi ve hizmet sistemi hazirlanmistir. Bu ¢alisma, 2006-2011
yillarmi kapsayan bir ¢alisma ile devam ederek egitim altyapisinin iyilestirilmesi,
egitsel bilgi gelisimi ve dagitimi, egitimde teknoloji uygulamalarinin
giiclendirilmesi, egitim yOnetiminin iyilestirilmesi, akademik ve arastirma tabaninin
gelistirilmesi ve akademik bilgi veritabani gelistirilmesi olmak iizere 6 Onemli
faaliyeti icine almaktadir. Giiney Kore Egitim ve Insan Kaynaklarmi Gelistirme
Bakanlig1 2007 yilinda 25 ayri ders i¢in dijital kitap gelistirme ve uygulama, daha
sonra 100 okulda hem dijital kitaplarin avantajlarin1 hem de bilgi ve iletisim

teknolojilerini egitim sistemi ile biitiinlestirmek amaciyla deneysel ¢alisma yapmigtir

(Ekici ve Yilmaz, 2013).

Ispanya’da 1983-1987 yillar1 arasinda Egitim Bakanlhigi, “AteneaProjesi” olarak
bilinen ve bilgisayarlarin okullarda yayginlagsmasi ile miifredatla kaynastirilmasini
amaglayan proje c¢aligmalarini yiiriitmiigtiir. Atenea Projesi, ilk ve ortadgretim
diizeyindeki devlet okullarim1 kapsamaktadir. Okullar projeye isterler ise
girmektedirler. Okul, projeye katilmak isterse Ogretmenlerden olusan bir grup
kurmakta ve bir aragtirma Onerisi ile bakanliga bagvurmaktadir. Projenin ilk basladigi
yillarda yazilim konusunda biiyiik bir eksiklik ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle yazilim
gelistirme i¢in bazi stratejiler gelistirilmistir. Egitim ve Bilim Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligt ve Endiistri ve Teknoloji Gelistirme Enstitiisii egitim
yazilimlarini finanse etmek amaci ile bir anlagsma imzalamislardir. Atenea Projesi’nin
yayginlasma donemi 1990 Eyliil ayinda baslamistir. Bu yeni donemin amaci, bilgi
teknolojilerinin daha ¢ok ve degisik alanda kullanilarak miifredatla biitiinlesmesini
saglamaktir. Ayrica projeye katilacak okullarin sayisinda da bir artis olmasi
beklenmektedir. Bu nedenle il diizeyinde bir proje koordinatorii gorevlendirilmistir.
Projeye katilacak her okulda da bir bilgisayar ortami:  sorumlusu
vardir(http://okulweb.meb.gov.tr/18/01/965671/belgeler/bde/bilgisayar_destekli_eqgit

im.htm).

Ispanya’ya ait egitim teknoloji entegrasyonuna dair baska bir proje ise Barselona
sehrinde 2009 yillinda gerceklestirilen EN (Organization of Educational Network-
Egitsel Ag) projesidir. Belediyenin maddi destegiyle okullarin basarisini artirma,

egitimde miikemmellige ve firsat esitligine ulasma, okul hayati1 ile is hayati
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arasindaki ge¢isi kolaylagtirma, hayat boyu 6grenmeyi destekleme ve halk egitimi
revize etme gibi amaclarla gelistirilen proje, okullar ile toplumdaki diger sosyal
organizasyonlar arasinda bir network agi vasitasiyla, iletisimi artirmak, egitim ve
topluma dair her tiirlii sorun alanin1 koordineli olarak ¢ozme igin teknolojinin gergek

hayata uygulanmis pratigi olmustur.(Gibson, Zaragoza, Longas, ve Lopez, 2010).

2008 yilinda Portekiz genelinde ilkdgretim Ogrencilerine yonelik 480.000 diziistii
bilgisayar dagitilmas1 amaglanan Macellan Ulusal Projesi, donanima yatirim yapmak
ile kalmayip Ogretmen egitimi ve uygun iceriklerin hazirlanmasi amaciyla
baslatilmigtir. Proje hakkinda yapilan 6n degerlendirilmeleri sonucuna gore,
Ogretmenlerin verilen bilgisayarlar1 siklikla smifta kullandiklari, 6grencilerin
O0grenme diizeylerinin arttig1 ve paydaslara sunulan materyallerin faydali bulundugu

belirlenmistir (Khurmyet,2016).

Fransa’da Bordeaux, Limoges, Créteil, Lyon, Grenoble, Clermont-Ferrand, Paris
olmak iizere yedi farkli akademi tarafindan ilk ve orta dereceli okullarda 6grenim
goren 0grencilere her akademinin kendisinin belirlemis oldugu derslerde kullanilmak
tizere yaklagik 4.000 tablet bilgisayar dagitilmistir. Her akademinin kendisinin
belirlemis oldugu derslerde yiiriitiilen projelerle O6grenme-6gretme stirecindeki
etkilerinin incelenmesi devam etmektedir (Pamuk, Ergun, Cakir, Yilmaz, &Ayas,
2013).

Son olarak bu bdliimde uluslararas: arenada egitim teknoloji entegrasyonunda énemli
bir gelisme olan, Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya
yayilan Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlari (National Educational Technology
Standards — NETS)’nden bahsetmek gerekmektedir. Egitim teknolojilerinin
kullantminin nasil olmasi ve neleri kapsamasi gerektigi sorusundan hareketle NETS
ogretmenler, 6grenciler ve yoneticiler i¢in egitim teknolojilerinin kullanimi agisindan
olduk¢a 6nemli goriilen standartlar1 belirlemistir. Uluslararas1 Egitimde Teknolojiler
Toplulugu (ISTE) tarafindan gelistirilen NETS standartlar1 NETS-S (Student-
Ogrenci), NETS-T (Teacher-Ogretmen) ve NETS-A (Administrator-Yénetici) olarak
adlandirilmaktadir. Standartlarin gelistirilmesiyle bu standartlara yeni alt standartlar
olarak ISTE S-C (Coaches-Antrenor) ve ISTE S-CSE (Computer Science Educators-
Bilgisayar Bilimi Egitmenleri) eklenmistir. NETS standartlarinin ABD’de iilke
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capinda yliriitiilen bir proje olmast onun uluslar arasi kabuliinii de kolaylastirmistir.
Basta bazi Avrupa tilkeleri olmak iizere, Cin ve Avustralya gibi bir¢ok iilke, ayrica
Tirkiye de bu standartlar1 kabul etmistir. Dolayistyla NETS (ISTE de denilebiliyor)
standartlari, dijital cagda onde gelen, diinya ¢apinda taninan ve kabul edilen 6grenme
ve Ogretim standartlart olarak goriilmektedir. NETS-S ile egitim teknolojisi
kullaniminda &grencilerin neler yapmalar1 gerektigi standartlastirilmig; NETS-T ile
Ogretmenlerin egitim teknolojisi kullanimu ile ilgili sahip olmas1 gereken yeterlilikler
ya da nitelikler standartlastirilmis; NETS-A ile egitim yoneticilerinin egitim
teknolojisi kullanimi ile ilgili sahip olmasi gereken yeterlikler standartlagtirilmistir.

(ISTE, 2016).

2.2.2 Tiirkiye’de Teknoloji Egitim Entegrasyonu

Ulkemizde de MEB tarafindan “bilisim ¢agin1 yakalamak, bilgi ve teknoloji toplumu
olmak, milli ayn1 zamanda uluslararasi konjektiirde diisiinebilen insan1 yetigtirmek,
insanimizin ve toplumumuzun rekabet giiclinii siirekli arttirmak icin egitim
sistemimizin her kademesini teknolojiyle donatmak” bi¢iminde belirlenen hedef
dogrultusunda egitim teknoloji entegrasyonunu saglamaya yonelik bircok proje

uygulamaya konulmustur(Sezer,2011).

Ulkemizden ¢ok daha dnce bilgi toplumuna déniisme idealine odaklanan birgok iilke
egitim teknoloji entegrasyonunu saglamaya c¢abasina girmistir. Bu boliimde
iilkemizdeki uygulamalardan once gelismis kabul edilen bu iilkelerdeki g¢abalara

deginilecektir.

Ulkemizde de gelisen ve yayginlasan bilisim teknolojilerine paralel olarak egitim
Ogretim ortamlarinda bilisim teknolojisi altyapis1 ve entegrasyonuna yonelik bircok
proje gelistirilmis, egitimde bilgi ¢agini1 yakalamayr hedefleyen bir¢cok ¢alisma
yapilmistir.

Tiirkiye’de tarihi perspektif icinde egitimde teknolojinin kullanimiyla ilgili
caligmalar 1970’li yillarda baglamig olup, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okullarin
teknolojik kaynak eksikliklerini belirlemek amaciyla degerlendirmeler yapilmistir.
1989 yilinda Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plan1 ve 1996 yilinda hazirlanan Yedinci

Bes Yillik kalkinma planm1 kapsaminda, bilim ve teknolojideki gelismeler nedeniyle
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ogretim programlarinin giincellenmesi gerektigi belirtilmistir. Dokuzuncu Kalkinma
Plani’nda (2007-2013) ile e-Doniisiim Tiirkiye projesi kapsaminda 6zellikle BT nin
egitim sistemi ile biitiinlestirilmesi konusunda g¢alismalar yiiriitiilmiis, ayrica “bilgi
ve iletisim teknolojilerinin yayginlastirilmasi” hedefine yer verilmistir (Salman,

2013; Demirer ve Sak, 2015).

Tiirkiye’de egitim ortamlarinda bilgisayar kullanimi, diger Avrupa iilkelerinde
oldugu gibi 1980°li yillarda devlet okullarina bilgisayarlarin getirilmesi ile
gerceklesmis ve BT egitiminin temelleri atilmistir (Akpinar ve Altun, 2014).

Bilisim Teknolojileri (BT) dersi 1997 yilindan itibaren ortadgretim programinda yer
almig, 1998-1999 Ggretim yilinda BT dersi ilkogretim okullarinda haftalik ders
cizelgesinin se¢cmeli ders programina dahil edilerek 2492 sayili Tebligler dergisinde
yayimlanmis ve ayrica ilkdgretim okullarinda BT dersinin 4, 5, 6, 7 ve 8. siiflarda 1
veya 2 saat olacagi, okul yonetiminin inisiyatifine birakilacagi planlanmistir. 2006—
2007 dgretim yilina kadar tiim ilkogretim okullarinda uygulanan bilgisayar dersi eski
Ogretim programi, egitimdeki gelismeleri yansitamamasi ve 6grenci ihtiyaglarin
karsilayamamasi gibi nedenlerle kaldirilarak yeni programa ge¢ilmistir. Bu
programin ilkdgretim 1, 2 ve 3. kademelere ait boliimiiniin 2006—2007; ilkogretim 4,
5, 6, 7 ve 8. kademelere ait boliimiiniin ise 2007-2008 o6gretim yilindan itibaren
uygulamaya konulmasi planlanmistir. Bu 6gretim programi ile BT dersi programi
giincellenerek ilkdgretim 1, 2 ve 3. smiflarda uygulamaya dahil edilmistir. 2007
yilinda aliman 111 sayili karar ile BT dersi ilkdgretim 4. ve 5. siiflarda haftada 2
saat, diger smiflarda haftada 1 saat olmak iizere 1. siniftan 8. sinifa kadar, 8 ayn
basamak halinde BT ogretmenleri ve BT formatdr ogretmenleri tarafindan
yiriitilmistir. 2010-2011 6gretim yilindan itibaren ise BT dersi 1-5. siniflardan
kaldirilmig, 6,7,ve 8. smiflarda bir saatlik segmeli ders olarak okutulmaya devam
edilmistir. 2012 yilinda yayinlanan 69 sayili karar ile dersin adi1 degiserek “Bilisim
Teknolojileri ve Yazilim” dersi olmus ve dersin icerigi genisletilmistir. 2013 yilinda
yayinlanan karar ile BT dersleri haftalik ders ¢izelgesinde ilk kez zorunlu olarak yer
almis ve ders saati egitim-6gretim biitiinliigiinii saglayabilecek sekilde iki saat olarak

belirlenmistir (Demirer ve Sak, 2015).
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“Bilim ve teknoloji liretiminde odak noktas1 haline gelmis, bilgi ve teknolojiyi etkin
bir ara¢ olarak kullanan, bilgiye dayali karar alma siirecleriyle daha fazla deger
iireten, kiiresel rekabette basarili ve refah diizeyi yiiksek bir iilke olmak™ seklinde
DPT (Devlet Planlama Teskilati) tarafindan ifade edilen Tiirkiye’nin bilgi toplumuna
doniisiim vizyonu son 10-15 yilda biiylik mesafe kat etmistir. Bu manada Tiirkiye’de
ozellikle 2000°1i yillardan sonra, bilgi toplumu olma yolunda, egitime teknolojiyi
entegre etme amacina yonelen bir¢cok proje tasarlanmis ve hayata gegcirilmistir.

Bunlardan bazilar sirasiyla sdyle siralanabilir:

“Milli Egitimi Gelistirme Projesi” Diinya Bankasi destekli olarak yiiriitiilen
projelerden birisidir. Proje diizeyinde ilk uygulamalar ise “Bilgisayar Destekli Egitim
Projesi” adi altinda, 1988-1989 o6gretim yilinda baslatilmistir. Proje kapsaminda
cesitli alt projeler ylirtitiilmiistiir. Bu alt projelerden birisi “Bilgisayar Deneme Okulu
(BDO) Projesi”, digeri de “Bilgisayar Laboratuvar Okulu (BLO) Projesi’dir.
Bilgisayar Deneme Okulu ve Bilgisayar Laboratuvar Okulu Projesi kapsamindaki
okullar Ortadgretim Genel Miidiirliigii, Egitimi Arastirma, Gelistirme Dairesi
Bagkanligi ve Projeler Koordinasyon Kurulu Baskanligi tarafindan olusturulan
kriterlere gore se¢ilmistir. BDO kapsaminda 14 Genel lise, 24 Siiper lise, 15 Anadolu
lisesi; BLO kapsaminda Ilkogretim, Ortadgretim ve Ogretmen Yetistirme ve Egitimi
Genel Midiirliigii'ne bagli okullara bilgisayar laboratuvari kurulmustur. Proje
okullarinda bilgisayar laboratuvarinin kullanimi haftada 20 saat bilgisayar egitimi, 10
saat bilgisayar destekli egitim, 10 saat serbest kullanim olarak belirlenmistir.
Okullardaki uygulamalar dogrultusunda her iki projede de Ogretmenler bilgisayar
okur-yazarligi egitimine alinmistir. Daha sonra her okuldan bir ya da iki 6gretmen
smavla formatorliik egitimine alinmistir. Proje kapsamindaki okullarim miidiirleri
“Bilgisayar Destekli Egitim” seminerlerine; formatér oOgretmenler “Bilgisayar
Egitimi” ve “Bilgisayar Destekli Egitim” seminerlerine; 11 Milli Egitim Miidiir
Yardimcilar1 “Egitimde Bilgi Teknolojileri” seminerlerine ve il koordinator
Ogretmenleri de “Bilgisayar Egitimi ve Bilgisayar Destekli Egitim” konularindaki

seminerlere katilmiglardir (Sezgin, 2014).

Temel Egitim Projesi (TEP) Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Diinya Bankasi
arasinda bir anlasma ile 1997 yilinda hayata gecirilmeye baslanmistir. Projenin

birinci fazi kapsaminda 2802 ilkdgretim okulunda 3188 BT smnifi kurulmus, bu
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26.276 okulun bilgisayar ve internet baglantisi saglanmistir. Ayrica kirsal kesimdeki

22.854 ilkdgretim okuluna 45.065 adet bilgisayar ve cevre birimi dagitilmistir.

Birinci faz, temel egitimde kaliteyi arttirmayir genel hedef olarak belirlemis,

caligmalarin1 okullara donanim ve yazilim alimina yonelik olarak stirdirmiistiir.

Projenin bu genel amacinin yaninda bilisim teknolojileri ile ilgili amaclar1 ise

sOyledir:

Toplum, okul, 6gretmenler arasindaki isbirligini bilgi teknolojileri araglar

kullanarak gelistirmek,

Ogrenme ortamlarin1 egitsel yazilimlar, elektronik referanslar, uygulama
yazilimlart ve egitsel oyunlarla desteklemek; bdylece egitimin niteligini

arttirmak,

Bilgi teknolojisi araglarini egitimin 1. Smifindan baglayarak 8. sinifina kadar

O0grenme ortamlarina entegre etmek,

Her Ogrenciye egitim hayati boyunca her tiirlii gelismis bilgi teknolojisi

araglaria kullanma yetenegini biitlin 6grencilere kazandirmak,

Dogru zamanda ve yerde dogru bilgi teknolojileri aracini kullanma yetenegini

biitiin 6grencilere kazandirmak,

Bilgi teknolojisi araclar ile bilgiye ulagma, problem ¢6zme, bilginin islenmesi ve
sunulmasi becerilerini biitiin 6grencilere kazandirmak ve onlara giinliik hayatta

bilgi teknolojisi araglarini nasil kullanacaklarini 6gretmek,

Ogrenciyi pasif 6grenme ortamlarindan kurtararak kendi kendine aktif bir sekilde
O0grenme yetene8i kazanmasini saglamak, 6grencilerin 6grenme siireglerinde
yardimc1 araglar olarak; interneti, ¢izim programlarini, kelime islemcileri,

elektronik tablolama ve sunum yazilimlari gibi araglar1 kullanmalarini saglamak,

Ogretmenlerin ders plani hazirlama, derslerini uygulama, dlgme-degerlendirme
araglarmi gelistirme, not verme, egitsel materyallerini hazirlama ve kendilerini

gelistirme amacli olarak bilgisayar1 kullanmalarini saglamak,

35



e Okul yonetimlerinde; veri tabanlari, kelime islemci, sunum yazilimlar1 vb. bilgi
teknolojilerinin kullanilmasi yoluyla idari islerin kolaylasmasini ve daha etkin

hale gelmesini saglamak.

TEP 1II. Faz1 donemin gelisen bilisim anlayigina paralel olarak daha ¢ok internet
temalidir. Eyliil 2002 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir ve 2004 yilinda baslamstir.
Temel egitim projesi ikinci fazi1 kapsaminda 3000 ilkdgretim okuluna 4002 BT sinifi
kurulumu, 600 bilgisayar formatdér Ogretmeninin egitilmesi, okul miidiirleri ve
Ogretmenlere BT’nin egitimde kullanilmast ve egitim yazilimlarmin kullanimi
konularinda hizmet ici egitim verilmesi planlanmustir. Ikinci fazin amaci; bilisim
teknolojilerinin egitime entegrasyonunu kolaylastirmak ve Ogretmenleri teknoloji

konusunda daha donanimli hale getirmektir (MEB, 2007; Salman, 2013).

Projenin ikinci faz1 kapsaminda egitim 6gretimin kalitesini artirmak, egitimde firsat
esitligi saglamak amaciyla“Skoool”, “Global Gateway”, ve “Think.com” gibi
portallarla uluslararasi ortakliklar kurulmustur. Skool.tr Portali “Intel Mediterranean
Trading Company” firmasi ile MEB arasinda, 14.11.2005 tarihindeimzalanan
protokolle, egitime destek c¢ergevesinde hayata gegirilmistir. Skoool.tr, IntelR
tarafindan gelistirilen, fen ve matematik 6grenmek isteyenlere yenilik¢i, etkilesimli
ve heyecan verici 6grenme yontemlerini en ileri teknolojileri ve cihazlari kullanarak
sunan yeni bir yontemdir. Skoool.tr &grenciler ve ogretmenler igin ilkdgretim
seviyesindeki bilim ve matematik konularmin rahatlikla anlasilmasini saglayacak
olan gerekli tim yardimlarla birlikte bu derslerinin 6gretim programlarina iligkin
ayrintili ¢aligma notlar1 icermektedir. Global Gateway, egitim alanindaki biitlin
paydaslarin kullanimina agik, Ogretmenler ile isbirligi yapilarak gelistirilmis,
licretsiz, uluslararasi bir internet sitesidir Global Gateway’in kullanimi ticretsizdir ve
egitimdeki biitiin paydaslar i¢in tasarlanmigtir. Oracle firmas tarafindan gelistirilen
Think.com adli portal, 6gretmenleri ve 6grencileri teknoloji yardimiyla yaraticiliga
Ozendirerek performanslarin1 yiikseltmeyi amacglayan bir portaldir. Bu portal ile
diinyanin her yerindeki ilk ve ortadgretim Ogrencilerinin, dgretmenlerin kolayca
iletisim kurabilecegi, projeler konusunda isbirligi yapabilecegi, diisiincelerini
paylagabilecegi, smif i¢i 6grenim deneyimlerini gergek tartismalar yoluyla canli
tutabilecekleri korumali bir ¢evrimici ortam yaratilmistir. TEP projesi kapsaminda

yapilan bu caligmalardan BT siniflarinin kurulmasi ve egitim yazilimlarinin satin
36



alinmast 2007 yili sonunda tamamlanmistir. Ayrica MEB ile Tirk
Telekomiinikasyon A.S. ile 5 Aralik2003 tarihinde imzalanan protokol ile 2007 yili
sonunda yaklasik 29.000 adet MEB’e bagli okul ya da kuruma ADSL internet erisim
isaglanmistir. Buna bagli olarak; lise ve dengi okullarin %95' inin (lise ve dengi
okullarmm  6grencilerinin - %99'u), ilkdgretim okullarin = %59'unun  (ilkdgretim
okullarmin 6grencilerinin %93'u) olmak iizere yaklasik 12 milyon 6grencinin ve
400.000 bilgisayarin internet erisimi saglanmistir (Dursun, Tanyeri ve Cuhadar,
2011).

World Links Projesi “World Links for Development” projesi, Diinya Bankasi
Ekonomik Kalkinma Enstitiisii tarafindan desteklenen Tiirkiye’nin de iginde
bulundugu 25 iilkenin katildigi bir projedir. Bu proje ile proje kapsamindaki
okullarin internet lizerinden isbirligi ile projeler lireterek proje tabanli dgrenme
faaliyetlerini gerceklestirmeleri, arastirmalarda internetin verimli bir gsekilde
kullanilabilmeleri ve arastiran, sorgulayan, lireten ve paylasan &grenci profiline
ulagsmast hedeflenmistir. Dolayisiyla iiretilen projeler farkli iilkelerin okullari
arasinda paylasilarak kendi kiiltiirlerini ve farkl kiiltiirleri tanimalar1 amaglanmustir.
Proje kapsaminda 45 ilde 67 okul bulunmaktadir. Projenin uygulanacak okullarin
belirlenmesi sonucunda okullardan 6gretmenler secilmis ve secilen Ogretmenlere

Diinya Bankast ile igbirligi yapilarak ii¢ faz egitim verilmistir (Khurmyet,2016).

Milli Egitim Bakanligi ve Ulastirma Bakanligi isbirligi ile gerceklestirilecek olan
Egitimde Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH)Projesi
Tiirkiye’de egitime yonelik en kapsamli, yenilik ve reform hareketi niteligindedir.

Bir sonraki boliimde detayli agiklanacagi igin burada sadece ismi zikredilmistir.

2.3 EGITIMDE FIRSATLARI ARTTIRMA VE TEKNOLOJiYi
IYILESTIRME HAREKETI (FATiH) PROJESI

Kasim 2010’da baslatilan ve 3+2 (3 yilda tamamlama 2 yilda degerlendirme) yilda
tamamlanmas1 dngoriilen “Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi,
Egitimde FATIH Projesi” Milli Egitim Bakanlig tarafindan vyiiriitiilen, Ulastirma

Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlii, Ekonomi Bakanligi, Maliye
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Bakanligi, Kalkinma Bakanlhigi, Hazine Miistesarligi ve TUBITAK tarafindan

desteklenen bir projedir. Proje iki temel hedefi gergeklestirme amacina odaklidir:

e Egitim ve 6gretimde firsat esitligini saglamak

e Okullardaki teknolojiyi (donanim ve altyapi) iyilestirmek

Proje fikrinin gerekgeleri Bilgi Toplumu Stratejisi Belgesi, Kalkinma Planlari, MEB
Stratejik Plan1 ve BT Politika Raporu’nda gosterilmistir. Bu belgelere gore, “Bilgi
toplumu olma idealine ulagsmada okul ve kurumlarimiz arasindaki bdolgesel
farkliliklar1 gidererek, Ogrencilerin, Ogretmenlerin, yoneticilerin ve diger tiim
paydaslarin bilisim teknolojilerinden etkin yararlanmasii saglamak” en Onemli

gerekce olarak sunulmaktadir (Ekici ve Yilmaz, 2013).

Ogrenme-6gretme siirecinde bilisim teknolojilerinden yararlanmayr ve BT’nin
derslerde etkin kullanimini saglamay1 amaglayan bu proje kapsaminda, okul dncesi,
ilk ve ortadgretim diizeyindeki tiim okullarin (40 binde fazla), 620.000 adet dersligin
etkilesimli tahta ve internet ag altyapisi ile donatilmasi planlanmaktadir. Ayrica her
Ogretmene ve besinci siniftan itibaren her Ogrenciye tablet bilgisayar verilmesi
(yaklagik 12 milyon 6grenci, 680 bin d6gretmen), bilisim teknolojilerine (BT) uygun
egitim igeriklerinin ve yazilimlarin olusturulmasi, z-kitaplar olusturularak tabletlere
yiiklenmesi, Ogretmen kilavuz kitaplarinin giincellenmesi ve Ogretmenlerel 10
merkezde yiiz yiize ve uzaktan hizmet igi egitim verilmesi de proje kapsaminda yer

almaktadir (Dursun, Kirbas, Yiiksel, 2015).

Proje planina gore; birinci y1l BT ye hazir bulunmalarindan dolay1 éncelikle mesleki
ve teknik egitim kurumlar ile diger ortadgretim kurumlari, ikinci yil ilkogretim
ikinci kademe (6-8.siniflar), ti¢iincii yil ise ilkogretim birinci kademe (1-5. siniflar)
ve okul oncesi kurumlarinin BT donanim ve yazilim altyapisi, e-igerik ihtiyaci,
ogretmen kilavuz kitaplariin giincellenmesi, 6gretmenler i¢in hizmeti¢i egitimler ve
bilingli, giivenli, yonetilebilir BT ve internet kullanimi ihtiyaglariin tamamlanmasi

hedeflenmektedir(MEB, 2012’den Akt. Ekici ve Yilmaz, 2013).

Proje planindaki bu hedefler kisaca su sekilde formiile edilebilir:
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Okullara BT donanimlarinin saglanmasini, (tim okullara dokiiman kamera ve
cok fonksiyonlu yazici ile tiim dersliklere etkilesimli tahta, her 6gretmen ve
ogrenciye tablet bilgisayar)

Genis bant internetin biitiin dersliklere ulastirilmast,

Derslere ait e-igeriklerin saglanmast,

Ogretmenlerin ve diger paydaslarin bilisim teknolojileri entegrasyonunun
saglanmasi (hizmetici egitimler),

Icerik gelistirilmesi i¢in web platformlarmin kurulmast,

Konuyu daha iyi izah etmek adina Egitimde FATIH Projesi’nin ana bilesenleri

asagida Sekil 5’te verilmis ve kisaca agiklanmuistir.

Ogretmenlerin
Hizmetici

Egitimi Bilincli, GUvenli,

Yonetilebilir ve
Olcilebilir BT
Kullaniminin
Nele|lelglaglet]

Egitse e-
Icerigin
Saglanmasi ve
Yonetiimesi

) P 4

Donanim ve FO .n h Ogretim

Yazilim Alt Programlannda
Yapisinin P rOjeSi Etkin BT

Nele|lelglagle ] Kullanimi

Sekil 5. Egitimde FATIH Projesinin ana bilesenleri

Donanim ve yazilim altyapisinin saglanmasi: Ulkemizdeki okullarm tiim
simiflarma BT donanimlarmin ve bu donanimlarla uyumlu yazilimlarin
saglanmasidir.
Egitsel e-igerigin saglanmasi ve yonetilmesi: Ogretmenlerin ve Ogrencilerin
kolaylikla ulasabilecekleri, elektronik igeriklerin hazirlanmasi ve yonetilmesi ile
ilgili bilesendir.
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e Ogretim programlarinda etkin BT kullanimi: Ogretmen kilavuz kitaplarinmn
okullarimizin donanim altyapisi ve egitsel e-igerigin etkin kullanimini igerecek
sekilde yenilenmesi planlanmaistir.

e Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimi: Ogretmenlere, proje ile saglanan donanim
altyapisi, e-igeriklerin ve ogretmen kilavuz kitaplarinin kullanimina yonelik
hizmet i¢i egitim verilmesi planlanmistir.

¢ Bilingli, giivenli, yonetilebilir ve dl¢iilebilir BT kullanimi: Ttim dersliklere genis
bant internet erisimini ve internetin bilingli ve giivenli kullanimin1 saglamak i¢in

gerekli donanim ve yazilim altyapisinin kurulmasi amac¢lanmistir (MEB,2017).

2.3.1 FATIH Projesinin Ana Bilesenleri

Bu boliimde FATIH Projesi’nin ana omurgasini olusturan temel bilesenleri ayrimtilari
ile agiklanacak ve bu bilesenler temelinde FATIH Projesi’nin ulasti§1 sonuglar

hakkinda bilgi verilecektir.

2.3.1.1 Donanim ve Yazilim Altyapisinin Saglanmasi

FATIH Projesi gibi ¢ok genis kapsamli projeler ciddi bir ekonomik kaynaga ihtiyag
duymaktadir ve biiylik bir maliyet gerektirmektedir. Projenin en 6nemli maliyetli
bileseni donanim ve yazilim altyapisinin olusturulmasi ve devamli gelisen teknolojik
diinyada giincelligini korumasidir. Projenin baslangicinda ortaya konulan, her
derslige kablolu internet baglantisi, akilli tahta, her okula 3 boyutlu belge kamera, 1
adet cok fonksiyonlu yazici ve fotokopi makinesi, her 6gretmene tablet bilgisayar
veya diziistli bilgisayar ve her 6grenciye tablet bilgisayar verilmesi hedefi ile ilgili
olarak projenin ilk fazinda 3.657 adet okula 84.921 adet etkilesimli tahta alimi ve
kurulumu tamamlanmis. Projenin ikinci fazinda yine bircok farkli ortadgretim
kurumuna 347.367 adet etkilesimli tahta alim1 ve kurulumu tamamlanmis ve bdylece
ilk iki faza ait siire¢ tamamlanmistir. Projenin tiglincii fazinda ilkokullar i¢in 150.000

etkilesimli tahta alim1 daha planlanmaktadir.(FatihprojesiMEB, 2017).

2011 yilinda 17 il, 51 pilot okulda baslatilan tablet dagitim1 daha sonraki yillarda da
devam etmigtir. 2011 yilinda sayis1 13.800’i bulan tablet bilgisayar seti dagitimi
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2014 yilinda 737.800 adete ulagsmustir. 2015 yilinda ise bu say1 neredeyse iki katina
cikarak 1.437.800 adet olmustur. Tablet bilgisayar setinde oncelikli olarak altyap1 ve
etkilesimli tahta kurulumlar1 tamamlanmis meslek liseleri haricindeki liselerdeki
9.smif 6grenci ve Ogretmenler hedeflenmistir. Meslek liseleri ve ortaokullar ise

heniiz planlanma asamasindadir (FatihprojesiMEB, 2017).

FATIH Projesi kapsaminda, her derslige genis bant internet erisimi saglanmasi
hedefine iliskin, 1. Bolge olarak anilan Bati Bolgesi ve 2. Bolge olarak anilan Orta
Anadolu ve cevresindeki okullarin “yerel alan agi, aktif cihazlar ve pasif liyelerin
kurulumu” ihale yoluyla bir iletisim firmasina verilmistir. Firma, bu bdlgedeki
okullara 3 yil boyunca kesintisiz servis hizmeti verecektir. Her siniftan intranetteki
(e-okul, Mebbis, EBA vb.) igerige, filtreli ve giivenli olarak internet’e erisim
saglanmigtir. Eyliil 2012 tarihi itibariyle, MEB ADSL tarifesine bagl ve 1-2-4 Mbit
araliginda 36.159 okula internet hizmeti alinmis, 3.790 okulda da VSAT uydu erisim
hizmeti saglanmistir. 1.800 okulda ise internet hizmeti bulunmamaktadir (Ekici ve
Yilmaz, 2013). 2017 yil1 verilerine gore erisim hizmetleri kapsaminda bugiine kadar,
Faz-1’de bulunan 3100 okulun fiber internet baglantis1 hazir hale getirilmis ve bu
okullarin Fatih VPN agma erisimi saglanmistir. Ayrica, okulda bulunan ag
cthazlarimin (Router, Switch, Acces Point vb.) aktif ve calisir durumda olmasi i¢in
gerekli c¢aligmalar yapilmakta ve arizalar giderilmektedir. Faz II okullart igin

yapilacak ¢aligma devam etmektedir (FatihprojesiMEB, 2017).

Son olarak Egitimde FATIH Projesi kapsaminda, Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi ile OYAK Pazarlama Hizmet ve Tur. A.S. arasinda
10.01.2014 tarihinde 41.996 adet A3/A4 Cok Fonksiyonlu yazici alimina iliskin
sO6zlesme imzalanmigtir. S6z konusu s6zlesme kapsaminda OYAK Pazarlama Hizmet
ve Tur. A.S tarafindan yazicilarin okullara dagitimi 2 kisim  halinde
gerceklestirilmekte olup 1. kisitm 16.612 ve 2. kisim 25.384 adet A3/A4 ¢ok
fonksiyonlu yazicilarin dagitim ve kurulumu gergeklestirilmistir. OYAK Pazarlama
Hiz. ve Tic. A.S. tarafindan, 1.kisim ¢ergevesinde 16.612 ve 2.kisim 25.384 adet
olmak {izere toplamda 41.996 adet A3/A4 ¢ok fonksiyonlu yazici dagitimlari ve
kurulumlar1 tamamlanmistir(FatihprojesiMEB, 2017).
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2.3.1.2 Egitsel e-icerigin Saglanmasi ve Y énetilmesi

Egitimde FATIH Projesi kapsaminda &gretim programlari ile uyumlu ve derslerde
kullanilmak iizere e-igerikler gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu e-igerikler
etkilesimli e-Kitap, animasyon, video, sunu, e-sinav, egitsel oyunlar, interaktif
haritalar gibi tiirlerden olusmaktadir (MEB, 2012). E-igeriklerin, yardimci ders
materyalleri olarak, 6gretimi kolaylagtirmak amaciyla 6gretmenler ve oOgrenciler
tarafindan kullanilmas1 planlanmaktadir. Bu materyallerin kullanilmasindaki asil
amag ise, 6gretmenlerin rehber olmalari, 6grencilerin ise kalici, kolay, eglenceli ve

hizl1 6grenmelerinin saglanmasidir.

E-icerigin saglanmasi ve yonetilmesi bileseninin uygulanmasina destek olmak
amaciyla FATIH Projesi’nin alt projelerinden biri olan Egitim Bilisim Ag1 (EBA)
platformu kurulmustur. FATIH Projesi kapsaminda icerik hizmetleri EBA tarafindan
sunulmaktadir. Bu platformun amaci; okulda, evde, kisacasi ihtiyag duyulan her
yerde bilgi teknolojileri araglarini kullanarak etkili materyal kullanimin1 destekleyip
teknolojinin egitime entegrasyonunu saglamaktir. EBA, smif seviyelerine uygun,
giivenilir ve dogru e-icerikler sunmak icin olusturulup gelistirilmeye devam
etmektedir. Ogretmen ve dgrenciler basta olmak iizere egitimin tiim paydaslar1 igin
tasarlanan EBA;farkli, zengin ve egitici igerikler sunmak,bilisim kiiltiiriini
yayginlagtirarak egitimde kullanilmasin1 saglamak,icerikle ilgili ihtiyaglara cevap
vermek,sosyal ag yapisiyla kullanicilarin bilgi aligverisinde bulunabilmelerini
saglamak, zengin ve gittikge biiyliyen arsiviyle derslere katki saglamak, bilgiyi
Ogrenirken ayn1 zamanda yeniden yapilandirabilmek ve bilgiden bilgi tiretmek, farkli
ogrenme stillerine (sozel, gorsel, sayisal, sosyal, bireysel, isitsel 6grenme) sahip
ogrencileri de kapsamak, biitiin 6gretmenleri ortak bir paydada bulusturarak egitime
el birligiyle yon vermelerini saglamak, teknolojiyi bir amag olarak degil bir arag
olarak kullanmak amaciyla tasarlanan sosyal bir egitim platformu olarak

tanimlanabilir (FatihprojesiMEB, 2017).
EBA platformu alt1 ana bilesenden olusmaktadir. Bunlar;

e EBA Arama Motoru: Tiirkiye’de iiretilmis tek egitsel arama motoru olan “EBA
Arama” girilen anahtar kelimelere uygun olan egitsel baglantilar1 EBA’dan, EBA

dersten ve internette bulunan giivenilir sitelerden karsimiza getirmektedir. Ayrica
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arama sonuclarmin istenilen sinif diizeyine veya derse gore gruplandiriimasini
saglamaktadir.

EBA Market: “EBA Market” uygulamasi, 80’den fazla mobil uygulamayi i¢inde
barindirarak 6grenci ve Ogretmenlere sunan MEB Fatih Projesi kapsaminda
YEGITEK tarafindan hazirlanan bir market uygulamasidir. Uygulama sayesinde
Ogrenci ve 0gretmenlerimiz derslerde ve giinlilk hayatlarinda kullanabilecekleri
mobil iceriklere ulasabilmektedir. Ornegin Matematik Dehasi, Satrang, TDK
Giincel Tiirkge Sozliik vb. uygulamalar.

EBA Ders :“EBA Ders”, 6grenim yonetim Sistemidir. EBA Ders, 6gretmenlere
ve Ogrencilere gorsel materyal, isitsel materyal, etkilesimli igerikler ve soru
bankalar1 sunmaktadir. Bu sistemde 6gretmenler kendi igeriklerini veya sistemin
sundugu igerikleri smiflarinda kullanabilmektedirler. Ogrencilerine soru, ¢alisma
ve ders icerikleri gonderebilmektedirler. Ogretmenler 6grenci durumlarim takip
edebilmekte ve dgrencilerini degerlendirebilmektedirler. Ayrica 6gretmen her bir
Ogrencisine diizeyine uygun icerikler gondererek bireysel bir 6grenme ortami da
saglayabilmektedir. Diger Ogretmenler ile icerik paylasabilmektedirler. EBA
Ders igerisinde bulunan raporlama sistemi sayesinde Ogrenci, 6gretmen, okul,
ilge, 1l ve bakanlik seviyesinde EBA sistemi iizerindeki hareketler takip
edilebilmektedir.

EBA Paylas: Ogretmenlerin EBA’ya haber, video, gorsel dergi, sesli dokiiman
tiiriindeki igeriklerini yiikleyebilmesine imkéan saglayan uygulama bilesenidir.
MEB ekibi tarafindan onaylanan igerikler EBA {izerinden tiim ziyaretgilerin
erisimine ac¢ilmaktadir.

EBA Stiidyo: Degisimin ve gelisimin siirekli devam ettigi bir ortamda igeriklerin
sadece merkezi olarak iiretilemeyecegi fikrinden hareketle igerik {iretim
sistemine Ogretmenlerin de katilmasi yonilinde c¢alismalar yapilmaktadir.
Baglangigta 12 ilde kurulacak EBA Stiidyolar ile 6gretmenlerin video, ses, grafik,
yazilim, oyun vb. igerikler gelistirmesi saglanacaktir. Bu amagla Ankara, istanbul
(2), Izmir, Bursa, Antalya, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Samsun, Erzurum, Van,
Sanlurfa illerinde toplam 13 adet EBA Stiidyo kurulmasi ic¢in c¢aligmalar
yiirtitiilmektedir.
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e Icerik Gelistirme Araglari: Ogretmenler icerik olusturma araglarini kullanarak
video, animasyon ve etkilesimli igerikler seklindeki kendi e-igeriklerini
iiretebilirler. Urettikleri bu icerikleri ¢evrimici kullanabilecekleri gibi ¢evrimdist
da kullanabilirler. Ayrica bu igerikleri EBA iizerinden tiim Ogretmen ve

ogrencilerle paylasabilirler(FatihprojesiMEB, 2017).

2.3.1.3 Ogretim Programlarinda Etkin BT Kullanim

Bu bilesen ile 6gretim programlarinda BT araclarinin etkin kullaniminin saglanmasi
hedeflenmektedir. “Bu bilesenin temel amaci; dersin amag ve hedeflerine, 6grenme
alanlarma ve Ogretim ilke ve yontemlerine uygun olarak hazirlanmis kazanimlarin
uygulanmasinda ve dgretim etkinliklerinde FATIH Projesi kapsaminda dersliklere
saglanan BT’nin daha etkin bicimde kullamlmasinin saglanmasidir.” Ogretim
programlarinda BT nin etkin kullanimini saglamak amaciyla, bilisim teknolojilerinin
etkin kullaniminin gerektigi ders kazanimlar1 belirlenerek, bu kazanimlar
dogrultusunda derslerin giincellestirilmesi, bunun i¢in program gelistirme komisyonu
olusturularak gereksinim duyulan kazanimlarin ve oOgretim etkinliklerinin
yapilandirilmasi planlanmaktadir. Ayrica her ders ve 6grenme modiilii i¢in, ders
kitab1 ve 6gretmen kilavuz kitaplar1 glincelleme komisyonlar1 olusturularak, egitim
materyallerinde gerekli calismanin gergeklestirilmesi, hazirlanan materyallerin
Ogretim programlari, ders kitaplar1 ve 6gretmen kilavuz kitaplar ile biitlinlestirilmesi
hedeflenen caligmalar arasindadir. Bu calismalarla z-kitap olusturulmasi ve akill
tahta ve PC tabletlerde e-igerigin ve z-kitaplarin kullanilmasi amaglanmaktadir
(MEB, 2012).

2.3.1.4 Ogretmenlerin Hizmetici Egitimi

Egitimde FATIH Projesi’nin en &nemli bilesenlerinden biri olan &gretmenlerin
hizmeti¢i egitimleri kapsaminda, yaklasik 680.000 6gretmenin siniflara saglanan
donanim altyapisini, egitsel e-igerikleri ve BT’yi uyumlu hale getirilen 6gretmen
kilavuz kitaplarini etkin bi¢imde kullanma becerilerini gelistirmelerine yonelik yiiz
yiize ve uzaktan egitim aracilifiyla hizmeti¢i egitim faaliyetleri planlanmistir. Bu

hizmetigi egitimlerle siniflarda kullanilan etkilesimli tahtanin, 6grenci ve 6gretmen
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tabletlerinin egitim ve Ogretim siirecinde aktif kullanimi ve egitimlerde 6grenci

tabletlerinin ders i¢inde ve ders diginda, hem bilgiye erisim hem de etkinligi

destekleyici bir arag olarak kullanimi amag¢lanmaktadir.

Proje kapsaminda diizenlenen hizmetigi egitimler ve igerikleri asagida siralanmastir:

Yiizylize Egitimler

FATIH Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi1 Egitici Egitimi: Projenin temel
egitimidir. Etkilesimli tahta ve tahta yazilimini kullanabilme ve ders siireglerinde

materyal kullanmaya yonelik uygulama yapmay1 hedefleyen egitimlerdir.

FATIH Projesi Etkilesimli Sinif Yénetimi Egitici Egitimi: EBA, EBA ders, igerik

gelistirme araglari ve EBA V sinif tahta tablet etkilesimini igeren egitimdir.

FATIH Projesi Pardus Temel Egitimi: Ogretmen ve Ogrencilerin etkilesimli
tahtay1 Ozellikle ders anlatimi sirasinda ihtiya¢ duyduklari temel islevleri daha
rahat sekilde kullanmalarini saglamak amaciyla gelistirilen “Pardus ETAP”

isletim sistemi hakkinda yapilan temel egitimdir.

FATIH Projesi Ders Akisi Tasarimi Egitimler: Tiirk Telekom — Sebit isbirligi ile
verilen e-igerik gelistirme egitimlerinin ilk basamagidir. Alan bazli olarak

yapilmaktadir.

FATIH Projesi Teknoloji Destekli Egitimler: Ogretmenlerimizin kendi
branglarina 6zgii ¢evrimigi/ ¢evrim dis1 yazilimlari, elektronik materyalleri ve
android uygulamalar1 kullanmalarini saglamak amaciyla yapilan alan bazli
egitimlerdir.

Network Egitimleri: Mesleki ve Teknik okullarda gérev yapan dgretmenlere ag

teknolojileri ve ag giivenligi konularinda yapilan egitimlerdir.

Yénetici Seminerleri: 1l/ilce milli egitim miidiirliiklerinde gorevli yoneticilere ve
proje okullarinda gorevli yoneticilere projenin uygulama siirecleri ve mahalli

uygulamalar hakkinda bilgi vermek amaciyla yapilan seminerlerdir.

Uzaktan Egitimler
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o FATIH Projesi Etkilesimli Simif Yonetimi Egitimi: Egitimde Teknoloji
Kullanimi, EBA V-Sinif, EBA ve EBA ders materyallerinin ders siirecinde

kullanimi konularini kapsayan egitimdir.

e FATIH Projesi BT’nin ve internetin Bilingli Giivenli Kullanimi Egitimi:
Ogretmenlerimizin gerek giinliik hayatta gerekse egitim-6gretim siirecinde
bilingli internet kullanim1 konusunda bilgi diizeylerini artirmay1 hedefleyen bir
egitimdir.

e FATIH Projesi Ag Altyapis1 Semineri: Proje kapsaminda ag alt yapis1 ile ilgili

kesif, uygulama ve muayene kabul siirecleri ile ilgili yapilan seminerdir.

Mabhalli Egitimler: Mahalli egitimler proje kapsaminda egitim alan Fatih Projesi
Egitmenleri tarafindan verilmektedir. Mahalli yapilan “FATIH Projesi- Egitimde
Teknoloji Kullanim1” kurslarina, projenin 1. fazinda gorev yapan 114.308 6gretmen
katilmistir ve Faz | egitimleri tamamlanmistir. Faz II egitimleri 2015-2016 yillarinda
yiiz ylize ve uzaktan egitimler olarak devam etmektedir. Uzaktan egitimler
kapsaminda suana kadar 47.338 kisi egitime alinmistir. Egitimde FATIH Projesi ile
ilgili olarak bugiline kadar toplam 424.250 Ogretmenimize hizmet i¢i egitim

verilmigtir.

Ogretim Yonetim Sistemi (LMS) Egitimi: Katilimcilarin eszamanli (Senkron) ve
farkl1 zamanli (Asenkron) Ogretim yapmasina imkan saglayan yazilim sistemidir.
Sistem {izerinden 6gretmen ve yoneticilere eszamanli (senkron) egitim verilebilecegi
gibi, hazirlanan scorm uyumlu e-igerik paketleri ile farkli zamanl (asenkron) 6gretim

yapmak miimkiin olmaktadir(FatihprojesiMEB, 2017).

2.3.1.5 Bilincli, Giivenli, Yonetilebilir ve Olgiilebilir BT Kullaniminin

Saglanmasi

Bu bilesenle ilgili olarak internet ve BT arac¢larinin bilingli ve giivenli kullanimina
yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda; izlenebilir ag altyapisinin
kurulmasi, merkezden yonetilebilir denetimli internet erisimi saglanmasi, N katmanl
giivenlik duvar1 ve BT’nin etkin kullanim yonergesi hazirlanmasi planlanmistir.

Ozellikle 6grencilerin, dgretmenlerin ve Velilerin bilinglendirilmesi ve veli gretmen

46



isbirliginin saglanmasi amaglanmaktadir. BT yi kullanirken dikkate alinmas1 gereken
konular fiziksel ortamin diizenlenmesi ve internetin bilingli ve giivenli kullanilmasi
biciminde iki baglik altinda ele alinmistir. Fiziksel ortamin diizenlenmesi baslig1
altinda, oturma big¢imi, ekranin konumu, klavye kullanimi, yazilim kullanimi, ortam
sicakligi ve 1s1s1, kisisel giivenlik, elektrik giivenligi ve tehlikeli maddeler konusunda
uyarilar yapilmaktadir. internetin bilingli ve gilivenli kullanilmasi basliginda ise
cocuklarin  interneti  kullanirken  karsilasabilecekleri  sorunlar  konusunda
bilinglendirilmesi ve interneti dogru olarak nasil kullanacaklarinin &gretilmesi
tizerinde durulmaktadir. Bu dogrultuda 6grencilere, 6gretmenlereve velilere yonelik

cesitli belgeler hazirlanmigtir.(MEB, 2013).

2.3.2 FATIH Projesinde Etkilesimli Tahta

Teknolojinin gelismesiyle smiflarda kullanilan tahta, tepegdéz ve teyp gibi arag-
gerecler, yerini daha gelismis dijital teknoloji tabanli cihazlara birakmustir. Siniflarin
vazgecilmezi olan tahtalar da, bu degisimden etkilenerek, yerlerini akilli (etkilesimli)
tahtalara birakmiglardir. Diinyada akilli tahtalarin gelistirilmesi ve etkin kullanimi
konusunda onciiliigii Ingiltere, ABD gibi gelismis iilkeler yapmustir. Diinyada ilk
olarak San Diego Eyalet Universitesinde gelistirilen akilli simiflar uygulamasindan
sonra yine ayni iniversitede egitim alaninda 1990'larin ortalarinda akilli tahtalar
siniflarda kullanilmaya baslanmistir. Diger 6ncii iilke Ingiltere'de ise2003 ile 2005
yillar1 arasinda 50 milyon poundluk bir biitceyle siniflara akilli tahtalar
yerlestirilmistir. 2007 yilinda Ingiltere'deki ilkdgretim okullarinin tamami ve
ortaokullarinin %98'inde akilli tahta ile donatilmistir (Bagci, 2013; Gilindogdu,
2014).

Ulkemizde de bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki hizli gelismelere ayak
uydurmak ve gelismis diinya iilkeleriyle bu konuda rekabet edebilmek, egitim-
ogretim hizmetlerinde daha etkili olmak amaciyla FATIH Projesi kapsaminda tiim

okullarda akilli (etkilesimli) tahtalar yerini almaya baslamistir.

MEB siniflarda etkilesimli tahta olan ihtiyaci soyle izah etmektedir:
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“Egitimde FATIH Projesi kapsaminda egitime destek olabilecek  Bilisim
Teknolojisi (BT) ekipmanlarimin tiim okul, derslik, 6gretmen ve d&grencilerimize
ulastiriimasi hedeflenmistir. Bu kapsamda daha once kurulumu gergeklestirilen
«Bilisim Teknolojisi Siniflariynin  gorevini  layikiyla  yerine getirdigi ancak
okullarimizda BT ekipmanlariyla donatilan yalnizca bir sinifin olmast ihtiyaca tam
anlamiyla  karsilik veremedigi goriilmiistiir. Bu kapsamda okuldaki biitiin
ogretmenlerimizin aym anda BT ekipmanlarint derslerine destek amacuyla
kullanabilmeleri icin her dersligin akilli tahta ile donatilmas: ihtiyaci dogmugstur.”

(FatihprojesiMEB, 2017).

N
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Sekil 6. Akill1 Tahta Sistem Bilesenleri

Peki Akilli Tahta Nedir? Akilli tahta diye adlandirilan yeni egitim-6gretim araci
aslinda interaktif (etkilesim) Ozellikleri olan ve bilgisayara bagli olarak ¢alisan,
dokunmatik 0Ozellige sahip biiylik bir ekrandir. Bu ekrana projeksiyon cihazi
yardimiyla goriintii aktarilir. Akilli tahta bir USB kablosuyla bilgisayara bagh
oldugundan bilgisayarda kurulu olan tiim programlar tahta iizerinden kontrol etmek
miimkiindiir (bk. Sekil 5). Bu kontrol, akilli tahtanin modeline gore iki sekilde
gerceklesmektedir: Parmakla kontrol veya interaktif kalemle kontrol. Parmakla

kontrol edebilmek icin akilli tahtanin ekrani dokunmatik 6zelliklere sahip olmasi
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gerekmektedir. Aksi takdirde kizil Gtesi baglantisina sahip bir interaktif kaleme
ihtiya¢ vardir. Goriildiigii lizere akilli tahta ayni anda hem giris tnitesi 6zelligi
(klavye, fare) hem de ¢ikis iinitesi (monitor) 6zelligi tasimaktadir. Her bir akilli tahta
kendisiyle uyumlu bir yazilimla ¢alismaktadir. Etkilesimli tahtalarda temel yazilim
olarak Windows 7 ve TUBITAK tarafindan gelistirilen yerli isletim sistemi olan
PARDUS isletim sistemi kullanilmaktadir.

Yukarda gosterilen akilli tahta sistem bilesenleri 3 farkli par¢adan olusurken
teknolojinin gelismesiyle birlikte bu sistem bilgisayar ve dokunmatik panel ekran
olmak iizere iki parcaya diismiistiir. Harici bir bilgisayar ile baglantisinin yapilmasi
gerekliligi ve bunun teknik bilgi gerektirdigi, projeksiyon makinesi yoluyla goriintii
aktarimi yapildig1 icin goriintii kalitesinin zamanla azaldigi ve lamba Omrii
doldugunda maliyet olarak yiiksek bir bedelle lambasinin degistirildigi, aydinlik
ortamda saglikli goriintii alinamadigi, 6gretmenin golgesinin ekrana diismesinden
dolay1 kullanigsiz oldugu, bilgisayar arizasi veya elektrik kesintisinde akilli tahtanin
tamamen devre dist kaldigi vb. durumlar g6z Oniine alindiginda gelistirilen
“Etkilesimli Tahta”nin egitim ortamlar1 i¢in daha ideal bir ¢oziim oldugu

goriilmustiir. (FatihprojesiMEB, 2017).
Etkilesimli tahtanin kullaniminin 6grencileri ve ogretmeni aktif kilma, etkilesim
ortami1 olusturma ve sonugta etkili 6gretime ulasma gibi bircok avantajlari vardir:

Bunlar1 kisaca 6zetlemek gerekirse:

e Akilli tahta ylizeyinin dokunmatik 6zelligi sayesinde, 6gretmen ve Ogrenciye
miidahale etme sans1 vermekte ve ayni zamanda tahta {izerinde yapilanlar1 kayit

edebilmektedir.

e Akilli tahta iizerine hazirlanan sunularin sunulmasi ile birlikte bilgi paylasimi
hizl1 ve pratik olan etkili ve verimli bir ara¢ olmas1 sebebiyle egitimde 6nemli bir

yere sahiptir.

e Akilli tahtalar 6gretmen ve Ogrenciyi Ogrenmeye tesvik etmekte ve farkl

ogrenme tiplerine hitap etmektedir.
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e Akilli tahta simif i¢i 0gretimlerde gorsellik saglamasi nedeniyle, 6grencilerin
derse olan ilgilerinde biiylik artis gostermekte ve ogrencilerin derse olan

motivasyonununda olumlu yonde artis saglanmaktadir.

e Alilli tahta kullanimi ile gorsel dgelere agirlik verilmis ve ders daha akici hale
gelmistir. Sunumlar, videolar, klipler gibi gorsel materyallerin kullanilmasi

sayesinde 6grenme ortaminin daha canli hale gelmesi saglanmaktadir.

e Akilll tahtanin dinamik yapist sayesinde Ogretim ortaminda Ggrencilerin daha
aktif olmalar saglanmaktadir. Gorsel ve isitsel materyallerin kullanilmasi ile

Ogrenci lizerinde kalic1 6grenme gergeklesmektedir.

e Akilh tahta kullaniminin 6zel ilgiye muhtag¢ 6grencilerin konuyu algilamalarinda
biiyiik katki sagladig1 gériilmektedir. Ogrenmede giicliik geken 6grencilerle konu

anlatimi sirasinda akilli tahta ile iletisim daha kolay ger¢eklesmektedir.

e Akill tahtanin bilgisayara benzemesi nedeniyle kullanim1 daha kolay olmaktadir.

Dokunmatik yiizeyi sayesinde ayrica mouse kullanimina gerek kalmamaktadir.

e Akill tahta kullanimi ile hem zamandan hem de maliyetten tasarruf saglanmistir

(Cigekli, 2014; Giindogdu, 2014; Kogak, 2013).

Dersleri eglenceli, motive edici ve ilgi ¢ekici yapmasi, gorsel- isitsel materyaller,
animasyonlar ve diger Ogrenme nesneleri gibi ¢ok ¢esitli materyallerin
kullanilmasina firsat tanimasiyla, ¢ok fazla duyu organina hitap ederek dersi daha
somut ve anlasilir hale getirmesi 6zellikleriyle egitimin kalitesini arttiran etkilesimli
tahtalarin klasik tahtaya gore bir¢ok iistiinliigii bulunmasina ragmen yine de birgok
arastirmada bazi olumsuzluklar rapor edilmektedir. Bu konudaki ¢alismalarda FATIH
Projesi kapsaminda kullanilan etkilesimli tahtalarin pedagojik ag¢idan belirtilen

olumsuzluklar su sekilde siralanabilir:

e Ogretmenlerin ve &grencilerin etkilesimli tahta teknolojisi hakkinda yeterli

bilgiye sahip olmamasi.

e Yas faktoriinden ve teknolojik alt yapidan dolayir teknolojiyi daha ¢ok geng

yastaki 6gretmenlerin kolaylikla kullanabilmesi.
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Teknik aksakliklarin Ogrencilerin dikkatini dagitmasi ve 6gretmenlerin sinifi

kontrol etmesini gii¢clestirmesi.

Teknik aksakliklarin 6gretmenlerin etkilesimli tahtaya karsi olan tutumlarim

olumsuz yonde etkileyebilmesi.
Ders planlari igerisine etkilesimli tahta kullaniminin entegre edilememesi.

Etkilesimli tahta kullaniminin 6grenciyi pasiflestirmesi ve 0gretmeni bilgisayara

bagimli kilmasi.

Ogretmenlerin tahtayr kullanmak icin &nceden hazirhk yapmalarinin vakit

almasi.
Elektrik kesilmesi gibi durumlar ders ortamini sikintiya sokabilmektedir.

Aynu siire icerisinde fazla 6rnek gostermek (soru ¢6zmek) mi yoksa tebesirli (ya
da beyaz) tahtada az sayida ornek gdstermek (soru ¢6zmek) mi 6grenci agisindan

avantajlt olup olmadig1 arastirilmasi gereken bir konudur.

Her konu ve her ders icin materyal bulmak Ogretmen igin problem

olabilmektedir.

Etkilesimli tahtalar, 6§retmenin hareket alanini kisitlamakta, 6gretmeni ekrana
bagimli hale getirmektedir. Ayrica asir1 151k ve radyasyon Ogretmenlerin ve
ogrencilerin sagliklarini tehdit etmektedir (Sezgin,2014; Giilcii, 2014; Polat ve
Ozcan, 2014).
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2.4 TEKNOLOJI LIDERLIGI

Toplumlar teknolojinin bir sonucu olarak degismekte ve giin gectikce teknolojiye
daha bagimli hale gelmektedirler. Toplumlarin kiiltiirel mirasinin yeni nesillere
aktarimin1 saglayan, birer agik sistem olan okullar da mutlaka teknolojiden
etkilenmekte, degisime ve doniisiime ihtiya¢ duymaktadir. Okullar daha nitelikli
egitim i¢in, 0gretim sistemleri de dahil tiim organizasyon yapilarini, is ve islemlerini
yeni teknolojilerle entegre (biitlinlesmis, uyumlu c¢alisan) hale getirmelidirler. Bu
noktada yani okullarin kendilerini yeni teknolojilerle entegre etmelerinde, en biiyiik

ve en 6nemli vazife teknoloji liderlerine diismektedir.

Literatiirde Bilgi Iletisim Teknolojileri Liderligi, Bilgi Teknolojileri Liderligi, E-
Liderlik, Dijital Liderlik, Egitim Teknoloji Lideri, Okul Teknoloji Lideri gibi farkli
kavramlarla ifade edilen teknoloji liderligi (Tan, 2010; Aksal, 2015), okulda liderligi
belirleyen bir degisken olarak orglitsel kararlari, politikalar1 ya da okulun tamaminda
bilgi ve iletisim teknolojilerinin faydali ve etkili kullanimina iligkin eylemleri temsil
etmektedir (Anderson ve Dexter, 2005).

Teknoloji liderligi kavramini, okuldaki anahtar teknoloji oyunculari terimi ile
aciklayan Kuzu (2007), egitim 6gretim faaliyetlerinin teknoloji ile entegrasyonunda
en onemli faktdr olan okuldaki anahtar teknoloji oyuncularinin kendiliginden ortaya
cikan, okulda teknoloji gerektiren aktiviteleri yoneten ve yonlendiren teknoloji

liderleri olduklarini beyan etmektedir.

Bilgisayarlarin okullarda 6gretim amaclh kullanilmaya baslamasiyla birlikte ortaya
¢ikan teknoloji liderligi, teknoloji becerilerine sahip, yeni teknolojik gelismeleri takip
ederek uygulanmasinda onciiliik eden, bu konuda 6gretmenleri, 6grencileri ve diger
insanlar etkileyen, teknolojiyi kullanmalarin1 saglayan ve teknolojiyi diger alanlarla

birlestirebilen kisi olarak ifade edilmektedir (Gokoglu ve Cakiroglu, 2014).
Teknoloji lideri i¢in yapilan baska bir tamimda, “Cagin getirdigi yeniliklere ve
gelismelere uygun her tiirlii egitim altyapisim kuran, yoneten, gerekli ortami

hazirlayan ve yararlanacak kimseleri egiterek ve motive ederek hazir hale getiren

kisidir” denilmektedir (Ulukaya, 2015). Tanzer (2004) ise teknoloji liderini, ¢agin
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vazgecilmez bir gerekliligi olan teknolojinin etkili ve maksimum verimlilik ile
kullanilmasinda gerekli es yonlendirmeyi yapan, Orgiiti bu konuda etkileyen,

yonlendiren ve yoneten kisi olarak tanimlamaktadir.

Teknoloji liderini, gelisime odaklanan ve Orgiit igerisinde sistematik gelisim
etkinliklerini yeni yol, yontem, plan ve programlarla insa edebilen kisi olarak
tanimlayan Can (2008), teknoloji liderligini ise, bu insa siirecinde teknolojinin var
olan yapiya uyarlanmasini ve teknolojinin degisimi karsisinda orgiit icerisinde yer
alan her tiirlii engelle miicadele veya teknolojinin kullanimina tesvik etme yoniinde

gosterilen ¢abalarin biitiinii olarak tanimlamaktadir.

Teknoloji liderliginin, liderin davraniglar1 ve karakteristik Ozelliklerine odaklanan
geleneksel liderlikten farkli oldugunu vurgulayan Chang (2012), organizasyonel
performansi gelistirmek i¢in organizasyonun is ve islemlerinde (faaliyet alaninda)
teknolojiyi etkin uygulayan, yoneten, rehberlik eden ve gelistiren kisi olarak

tanimlamistir.

Egitimde teknoloji liderligi; okuldaki paydaslarin (yoOnetici-6gretmen-6grenci),
teknolojinin 6grenimi, kullanimi ve bulunduklar1 durumlara/ortamlara teknolojinin
entegrasyonu konusunda motive edilmeleri, mesleki gelisimlerine olanak saglanmasi
ve teknolojinin planlanmasi, gerekli alt yapinin ve destek hizmetlerinin saglanmasi
basliklarin1 kapsayan bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmigtir (Hacifazlioglu, Karadeniz
ve Dalgig, 2011).

Sonu¢ olarak teknoloji liderligi, “teknolojinin orgiitte etkili ve verimli
kullanilmasinda gerekli es giidiimleme yapmak, orgiitii bu konuda etkilemek,
yonlendirmek ve yonetmek” olarak tanimlanabilir (Akbaba, Altun, 2008) ve teknoloji
bilgisi ile liderlik becerilerinin birlesiminden olusan bir karisim seklinde formiile
edilebilir (PurdueEdu, 2017).

Okullarin teknoloji entegrasyonunu dolayisiyla basarisini dnemli 6lgiide etkileyecek
unsur giicli teknoloji liderligidir. Teknoloji liderligi, yonetici, Ogretmen ve
ogrencinin okullarda egitim teknolojilerinin kullanimina ve yayginlastirilmasi
faaliyetlerine yonlendirilmesi ile ortaya ¢ikar. Egitim ve Ogretimi daha islevsel ve

etkin bir hale getirmek, daha iyi ¢iktilar saglamak, toplumun gereksinimlerini
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karsilayabilmek adina egitim paydaslari, teknoloji liderligi rollerini iyi bir sekilde
gerceklestirmelidirler (Marulcu, 2010, S.18).

Teknoloji liderligi rollerini iizerine c¢alisan Jewell (1999), teknoloji lideri
pozisyonundaki bir kisinin kendisinden beklenilen rollerini yerine getirebilmesi igin
cesitli becerilere ve yeteneklere sahip olmasi gerektigini belirtmektedir. Bu beceri ve
yetenekler baglaminda, teknoloji liderlerinin bir teknisyen, egitimci, G6gretim
programi danismani, 6gretim programi planlamacisi ve politika yapicisi gibi gesitli
Ozellikleri biinyesinde barindirmasi gerekmektedir. Teknoloji lideri, okulun sahip
oldugu mevcut teknolojik kaynaklarin Ggretmenler, Ogrenciler ve yoneticiler
tarafindan nasil kullanildigini agik ve net bir sekilde bilmelidir. Moursund (1992)
basaril1 bir teknoloji liderinde olmas1 gereken 6zellikleri en genel anlamda:

e Yasam boyu Ogrenme igin genel bir egitim diizeyine sahip olma ve 6zveride

bulunma,
e Egitim sistemi hakkinda bilgi sahibi olma ve destek saglama,

o Kisilerarasi iliskilerde becerikli olma ,

e Yeterli diizeyde teknik bilgiye sahip olma olarak siralamistir (Akt.
Gokoglu,2014).

Teknoloji liderinin bir¢cok beceriye sahip olmasi gerektigini vurgulayan Bailey ve

Lumley (1997) ise bunlari su sekilde siralamistir:

e Teknoloji becerileri: Lider, teknolojiyi model almalidir.

e Insanlarla iletisim becerisi: Lider yeni teknolojinin uygulanmasinda ve
ogretilmesinde diger insanlarla ¢caligmay1 6grenmelidir.

e Program becerisi: Liderler teknolojiyi diger disiplinlere nasil entegre edeceklerini
bilmelidirler.

e Personel gelistirme becerileri: Liderler, teknolojiyi kullanacak kisilerin
egitilmesinin 6nemini anlamalidirlar.

e Liderligi 6grenmek: Liderler, teknolojinin egitime uygulanmasinda “biiyiik
resmi” gorebilmelidirler(Akt. Olgek, 2014).

Ayni1 arastirmacilar egitim teknoloji entegrasyonunda okuldaki Ogretmenlerle
isbirligi yapmanin énemini vurgulayarak, s6z konusu entegrasyon siirecinde basarili
olmak isteyen teknoloji liderlerin su sekiz alanda etkili olmalar1 gerektigini
belirtmistir:

e Teknolojik gelismelere dayali degisim ve yonetimi,
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e  Okullardaki teknoloji entegrasyonunu planlama ve biitceleme,
o Teknoloji kullanan personelin mesleki gelisimi,

e Ogretim teknolojisi,

e Okuldaki teknoloji uygulamalarina dair teknik bilgi ve destek,
o Teknoloji ile 6grenme- dgretme,

o Teknoloji bazli egitim programi dizayni,

e Kendisini teknoloji lideri olarak goren sahislarla iligkiler (Cakir, 2012).

Teknoloji lideri icin birbirlerinden farkli bir¢ok tanimin yapilmasi, teknolojiye
entegrasyonun ¢ok genis bir alan olmasi gibi sebepler, teknoloji liderin roliinii ve
sorumluluk sinirlarini belirleyip bunlar1 standartlagtirma ihtiyacini dogurmustur. Bu
amagla yapilan calismalar icerisinde 6n plana ¢ikmis ve en kapsamli ¢alismalardan
biri olan, merkezi ABD’de bulunan “Egitimde Uluslararast Teknoloji Toplulugu”
yani yaygin olarak bilinen ismi ile ISTE (International Society for Technology in
Education)’ye aittir (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011).

ISTE standartlari, bilgi tabanli dijital cagimizda istekli Ogrenciler, yenilik¢i
egitimciler ve egitim liderleri igin, teknoloji tabanli 6grenmelerle sinif ve okul
ortamlarin1 yeniden dizayn etmelerinde bir yol gosterici niteligindedir. ISTE 6grenci
standartlari, devamli degisen ve birbirleriyle baglantili global bir toplumu gelistirmek
i¢in ihtiya¢ duyacaklari teknoloji tabanli bilgi ve becerileri belirler ve tanimlar. ISTE
Ogretmen standartlari, Ogrenci basaris1t i¢in anahtar Oge niteliginde olan
O0gretmenlerin icinde yasadigimiz bilgi ¢aginda nitelikli bir calisma ve G6gretme
ortam1 i¢in ihtiya¢ duyacaklari beceri ve pedagojik bilgileri belirler ve tanimlar.
desteklemeleri, teknoloji zengini Ogrenme ortamlari olusturmalart ve Ogrenme
cevrelerini egitim teknoloji entegrasyonu baglaminda doniistiirmelerinde rehberlik

edecek nitelikleri belirler ve tanimlar (ISTE, 2017).

ISTE wulusal teknoloji liderligi standartlarini literatirde NETS-A (National
Educational Technology Standards for Administrators) olarak bilinmektedir. NETS-
A ilk olarak 2002 yilinda agiklanmis olup 2009 yilinda bu standartlar revize ederek
NETS-A 2009 olusturulmustur. NETS-A standartlarinin en belirgin ve Onemli

Ozelligi biitiinliiklii bir projenin sonucunda ortaya ¢ikmis olmasidir. Bu ¢ergevede
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hazirlanan ogrenciler, Ogretmenler ve yoneticiler icin belirlenmis standartlar,

birbirleriyle uyumludur (Banoglu, 2008).

NETS-A 2002 ile alt1 boyutta ele alinan standartlar NETS-A 2009 ile birlikte bes
boyut seklinde gruplanmistir. 2009 yilinda ISTE tarafindan yeniden degerlendirilerek
giincellenen yeni standartlara gore teknoloji liderinde aranan Ozellikler soyle

siralanmigtir (Hayytov, 2013):

Vizyoner Liderlik : Egitim yoneticileri, tim kurumda kapsamli bir teknoloji
biitiinlesmesini saglamak i¢in miikemmeliyeti ve doniisiimii destekleyen ortak bir
vizyonun gelistirilmesi ve uygulanmasina ilham verir ve liderlik eder. Egitim

yoneticileri:

e Bolge ve kurum yoneticilerinin performanslarini en iist diizeye ¢ikarmak, etkili
Ogretim uygulamalarint desteklemek, 6grenme amaglarini yiikseltmek ve bu
amaglara ulagsmak icin dijital ¢agin kaynaklarinin kullanimin1 en iist diizeye
cikaran kararli bir degisim igeren, tim paydaslar arasinda ortak paylasilan bir

vizyona Onciiliik eder ve kolaylastirir.

e Ortak vizyona dayanan, teknolojinin icinde yer aldigi stratejik planlarin

gelistirildigi, uygulandig ve paylasildigi daimi bir siireg igerisinde yer alir.

e Teknolojiyle biitlinlesmis bir vizyonun ve stratejik planin uygulanmasini
desteklemek i¢in kaynak olusturmanin, program ve politikalarin yerel, bolgesel

ve ulusal diizeyde savunuculugunu gergeklestirir.
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii : Egitim yoneticileri, tiim 6grenciler igin ayrmtili,
uygun ve ilgi cekici egitim saglayan dinamik bir dijital ¢ag oOgrenme kiltiiri
olusturur, destekler ve bunun siirdiiriilmesini saglar. Egitim yoneticileri:

e Dijital ¢agda Ogrenmenin siirekli gelisimi iizerine odaklanmis Ogretimsel

yenilikleri saglar.

e Ogrenme icin yogun ve etkili teknoloji kullaniminda model olur ve teknoloji

kullanimini tesvik eder.
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Tim ogrencilerin farkli ve bireysel gereksinimlerini karsilamak i¢in 0grenme
kaynaklar1 ve teknolojiyle donatilmis 6grenci merkezli 6grenme ¢evreleri

hazirlar.

Teknoloji alaninda ve teknolojinin miifredat/68retim  programlart ile

biitiinlestirilmesinde etkili uygulamalar gergeklestirir.

Dijital ¢ag isbirligini, yaraticilig1 ve yeniligi tesvik eden yerel, ulusal ve evrensel

ogrenme topluluklarini destekler ve bunlara katilir.

Profesyonel Uygulamada Miikemmellik : Egitim yoneticileri, ¢agdas teknolojilerin

ve dijital kaynaklarin biitiinlestirilmesi yoluyla 6grencilerin 6grenmesini gelistirmek

icin egitimcileri gliclendiren profesyonel O6grenme ve yenilige dayali ortamlar

destekler. Egitim yoOneticileri:

Yetkin teknoloji kullanim1 ve teknolojinin egitime dahil edilmesi alaninda stirekli

mesleki gelisimi saglamak i¢in kaynak, zaman ve erigimi saglar.

Yoneticiler ve Ogretmenler ile teknoloji kullanimi ve arastirmalarindaki
gorevlileri destekleyen, cesaretlendiren ve harekete geciren Ogrenme

topluluklarini destekler ve bunlara katilir.

Dijital ¢ag araglarini kullanarak paydaslar arasinda isbirligi ve etkili iletisimi

saglar ve ornek olur.

d.Teknolojinin etkili kullanimina iliskin yikselise gecen
akimlara/trendlere/egilimlere ve egitim arastirmalarina uyum saglar, yeni
teknolojilerin ogrencilerin ogrenmesini gelistirme kapasitelerinin

degerlendirilmesini tesvik eder.

Sistematik Gelisim : Egitim yoneticileri, bilgi ve teknoloji kaynaklarinin etkili

kullanilarak orgiitiin siirekli gelisimi i¢in dijital ¢ag liderligini ve yonetimini saglar.

Egitim yoneticileri:

Zengin medya kaynaklar1 ve teknolojinin uygun bi¢imde kullanimiyla 6grenme
hedeflerine ulasma basarisini en list diizeye ¢ikarma yoniindeki degisime liderlik

eder.
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e Ogrenmeyi ve calisanlarin performanslarini gelistirmek amaciyla veri toplama,
verileri inceleme, sonuglart yorumlama, Ol¢limler yapma ve sonuglarini

paylasmak i¢in isbirligi yapar.

e Akademik ve uygulamaya doniik amaglar1 gelistirmek i¢in teknolojiyi yetkin ve
yaratict bir sekilde kullanan st diizey yeterlige sahip calisanlar1 ise alir ve

muhafaza eder (siirekliligini saglar).
e Sistemin gelisimini destekleyen stratejik ortakliklar kurar ve kazanim saglar.

e Ogrenimi, 6gretimi, uygulamalar1 ve ydnetimi desteklemek igin birlikte isleyen
ve biitiinlestirilmis teknoloji sistemlerini de kapsayan giiclii bir teknoloji alt

yapisi kurar ve siirekliligini saglar.
Dijital Vatandasghik : Egitim yoneticileri, dijital kiiltiiriin gelisimini destekleyici
sosyal, etik, yasal konu ve sorumluluklara iligkin bir anlayis tasarlar ve gelistirir.
Egitim yoOneticileri:
e Tiim ogrencilerin gereksinimlerini kargilamak i¢in uygun dijital araglara ve

kaynaklara esit/adil erisimi saglar.

e Dijital bilgi ve teknolojinin giivenli, yasal ve etik kullanim1 konusunda politikalar

gelistirir, 6rnek olur ve tesvik eder.

e Teknoloji ve bilginin kullanimina iliskin gii¢lii/sorumluluk igeren/ giivenilir bir

sosyal etkilesimi tesvik eder ve 6rnek olur.

e (@incel iletisim ve igbirligi araglarini kullanarak evrensel konulara dahil olmay1

ve paylasilan bir kiiltiir anlayis1 gelistirilmesini tesvik eder ve 6rnek olur.

NETS-A’nin bu teknoloji standartlar1 egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi
yeterlikleri olarak biitiin diinyada kabul gérmiistiir. Ulkemizde son yillarda teknoloji
liderliligi {izerine yapilan arastirmalarda NETS-A’nin (Yéneticiler Icin Ulusal Egitim
Teknoloji ~ Standartlarimin)  yogunluklu olarak ele alindigr goriilmektedir

(Hacifazlioglu ve dig., 2011).

Okul yoneticilerinin okullarda dogal lider olarak goriilmesi ve teknolojinin egitimle
entegrasyonunda oynadiklar1 ¢ok onemli rol, teknoloji liderligi ¢alismalarinda da

okul miidiirii {izerine yogunlasilmasini agiklayabilir. Ancak teknoloji liderinin
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teknoloji egitim entegrasyonu siirecinde anahtar role sahip olan 6gretmenlerin rolii
hakkinda da iyi bir anlayisa sahip olmasi1 beklenmektedir. Ogretmenlerin ihtiyaglarim
anlama ve teknolojiyi smiflarina entegre etme c¢abalarina destek vermesi agisindan
teknoloji liderinin dgretmenlik tecriibesine sahip olmasi faydali olacaktir. Ogretme
O0grenme siirecinde Ogretmenin roliiniin kavranmasi teknoloji liderine yapacagi
caligmalarda bliylk kolayliklar saglayacaktir. Teknoloji Lideri, Ogretmenlerin
teknolojik yeterliliklerini  gelistirme noktasinda ¢esitli ¢alismalar yaparak
Ogretmenleri teknolojiyi smiflarina entegre etmeleri konusunda ve yeni teknoloji

liderleri olma noktasinda cesaretlendirebilecektir (Gokoglu, 2014).

Okul yoneticilerinin egitim dgretimin amaclarina uygun bir teknoloji entegrasyonunu
gerceklestirebilmeleri icin siirekli yenilenen ve genisleyen bilgi ve iletisim
teknolojilerini en {ist derecede kavramasi ve dzlimsemesi gerekir. Bu noktada sadece
bilgisayar okuryazari yoneticiler yetersiz kalacaktir. Ancak teknoloji bilgi ve
beceriler ile liderlik alaninda egitimden ge¢cmis okul yoneticileri, 6gretmenlerin ve
Ogrencilerin gelisiminde hangi bilisim teknolojilerinin ne o6l¢iide kullanilmasi
gerektigine karar verebilir, 6grencilerin 6grenmesi, 0grendiklerinin degerlendirilmesi
ve doniit verilmesi konularinda bilisim teknolojilerine dayali bir seffaflik

yaratabilecek vizyona sahip olabilir (Dénmez ve Sincar,2008).

MEB’in teknolojinin egitime entegrasyonu konusunda yiiriittiigli ¢aligmalardan biri
olan MEB Hizmet i¢i Daire Baskanligi’nin “Egitimde FATIH Projesi Teknoloji ve
Liderlik Forumu Kursu” isimli hizmet i¢i egitimi, teknoloji liderlerinin belirlenmesi,
egitimi ve gelistirilmesi konusundaki 6nemli calismalardan biridir. Bu hizmetici

egitimin amaglari su sekilde siralanmistir:
e Bilisim teknolojilerinin okullarda etkin kullanilmasini saglamak.

e Bilgi Iletisim Teknolojileri araclarni arastirma, yaym ve iletisim amaciyla

kullanarak, 6grenme ortamlarini gelistirmek.

e Proje tabanli egitimi desteklemek amaciyla web 2.0 ve diger sosyal medya

araglarini, egitim ve ogretim siireclerinde etkin olarak kullanmak.

e Sosyal medyanin diinyada ve Tirkiye' de kullanim1 ve etkilerini inceleyerek

anlamalar1 ve yorumlamalar1 konusunda becerilerini geligtirmek.
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e Egitim teknolojisi yatirimlarinin idealize edilmesi, planlamasi, uygulanmasi
konularindaki ¢esitli 6rnekleri inceleyerek, Fatih Projesi ¢ercevesinde bir ¢alisma

plan1 hazirlamak.

e Egitimcilerin uygulamalarini ve 6grencilerin 6grenme siireglerini destekleyecek

ISTENETS-Ave diger standartlarin 6nemini kavramak ve uygulamak.

e Gorevli olduklart okullardaki 6gretmenlerin, BT kullanim konusunda diizeylerini

tespit ederek, bu eksiklikleri gidermeye yonelik eylem planlari hazirlamak.

e Kurumlarinda teknoloji destekli calisma yapma aligkanligi ve {ist diizey diisiinme
becerilerinin gelistirerek, teknoloji odakli problem ¢ézme yetenegi kazanmak

(MEB-HEDB,2013).
Literatiirdeki arastirmalardan elde edilen sonuglara dayali olarak:
e Okullar dateknoloji entegrasyonunun saglanmasinda,
e Egitim teknolojilerinin etkin kullaniminda,
e Egitim teknolojilerinin kullanimu ile ilgili vizyon gelistirilmesinde,
e [Egitim sisteminin tim paydaslaria egitim teknolojileriyle ilgili mesleki gelisim

olanagi saglamasinda, onlarin desteklenmelerinde ve motive edilmelerinde,

teknoloji liderliginin ve rollerinin olduk¢a 6nemli oldugu sdylenebilir.

2.4.1 Tigili Arastirmalar

Okullardaki teknoloji kullanimini planlayan, yoneten ve yonlendiren teknoloji lideri
etkili bir egitim yonetiminin olmazsa olmaz pargasidir. Sadece Teknoloji Liderligi
icin gerekli bilgi ve beceriye sahip okul yoneticileri egitim teknolojilerinin okul
hayatina entegrasyonunda basarili sonuglar elde edebilir. Dolayisiyla egitim
paydaslarinin Teknoloji Liderligi ile ilgili seviyeleri okul liderligini etkileyen en
onemli unsurlardan biridir. Baska bir ifade ile okuldaki lider ayn1 zamanda nitelikli

bir teknoloji liderinin 6zelliklerini gostermelidir (Sincar, 2013).

Teknoloji Liderligine atfedilen bu 6neme binaen gerek ililkemizde gerekse diger

iilkelerde son yillarda teknoloji liderligi iizerine yapilan calismalarda yogunluk
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goriilmektedir. Ancak var olan bu calismalarin bir kismi teknoloji liderligi
yeterliliklerini aragtirmaya yonelik iken bir kismi1 ise okul yoneticilerinin teknolojiye

yonelik tutum ve kullanim diizeyleri tizerinedir (Hacifazlioglu ve dig., 2011).
Bu caligmalardan 6nemli goriilen bazilarina asagida yer verilmistir:

Kuzu (2007), “Ogretmenlerin Kurumlarindaki Teknoloji Liderligi Nitelikleri ile ilgili
Algilar’” isimli aragtirmasinda Ogretmenlerin  kimleri teknoloji lideri olarak
algiladiklar1 arastirilmistir. Teknolojinin egitim sistemine entegrasyonu silirecinin
ciddi bir is oldugunu belirten Kuzu, bu siiregteki herhangi bir problemin 6gretmenin,
Ogrencilerin ve diger okul paydaslarinin motivasyonunu kiracagini ileri siirmektedir.
Orneklem olarak Eskisehir ilinde ilkdgretim okullarinda gorevli 148 &gretmen
tizerinde calisilmistir. Anket teknigini uygulanmistir. Arastirmanin 6nemli sonuglari
arasinda bilgisayar dersi 6gretmenleri %74,8 oraninda kendi meslektaslar1 tarafindan
teknoloji kullanmada yeterli gériilmiistiir. Yoneticilerin teknoloji kullanma yeterlilik
diizeyi bilgisayar dersi Ogretmenlerine esit iken, Oteki Ogretmenlerin yeterlilik
diizeyi%50,3 bulunmustur. Okul paydaslarinin sadece %2’si teknoloji konusunda
meslektaglarinin  yetersiz oldugu goriisliniin ileri siirmiistiir. Bu verilere gore
yoneticiler ve bilgisayar 0gretmenleri arasinda teknoloji liderligi 6zelliklerini tagima
konusunda farklilik goriilmedigi, ancak yonetici ve diger Ogretmenler, bilgisayar
Ogretmenleri ve diger Ogretmenler arasinda belirgin farkliliklar oldugunu

gostermektedir.

Uckan’in (2010), ilkégretim ve ortadgretim okullarinda teknoloji liderlerinin
belirlenmesi amaciyla yaptig1 arastirmaya 54 yonetici ve 393 6gretmen katilmigstir.
Aragtirmada, yoneticilerin ve formator 6gretmenlerin, diger brans dgretmenlerine
gore teknoloji lideri olmaya daha yatkin olduklari belirlenmistir. Arastirmada,
teknoloji lideri Ozelliklerine sahip olmalarina iliskin yoneticiler ve formator
Ogretmenler arasinda belirgin farklar ortaya c¢ikmamistir. Bununla birlikte,
yoneticilerin daha ¢ok yoneltme, kaynak saglama ve planlama gibi konularda,
formator Ogretmenlerin ise teknik destek saglama konusunda etkin rol aldiklar

belirlenmistir.

Can (2008) tarafindan Ankara ili Etimesgut il¢esi merkez ilkégretim okullarinda

gorev yapan ilkogretim okullar1 yoneticilerinin, gelisen teknolojiylr hem yonetsel
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alanda, hem de egitsel alanda etkin bi¢imde kullanmalar1 i¢in gerek duyulan
teknoloji liderligi yeterlik diizeylerini belirlemek i¢in bir aragtirma yapilmistir.
Aragtirmanin evreni Ankara ili Etimesgut ilgesi merkezindeki 33 ilkogretim
okulunda gorevli 1375 yonetici (miidiir, midir yardimcilari)) ve 6gretmenden
olugmaktadir. Evrenden segilen 6rneklemi ise 48 okul yoneticisi ve 278 dgretmenden
olusmaktadir. Arastirma sonuclarma gore, okul yoneticileri okullarinda teknolojik
liderlik gorevlerini ¢ogunlukla yerine getirmektedirler. Yoneticiler, teknolojik
liderlikte kendilerini &gretmenlerden daha yeterli gdrmektedirler. Ogretmenlerin
teknolojik liderlik anlayislar1 yoneticilerden farklidir. Teknolojik liderlik boyutunda

ilkdgretim okulu yoneticilerine iligkin sonuglar ise sunlardir:

e Altyapi islerinde teknolojiden yeterince yararlanamamaktadirlar.

e Degisim konusunda ¢cogunlukla liderlik yapmaktadirlar.

e Egitim-6gretim islerinde teknolojiden yeterince yararlanamamaktadirlar.

e Emniyet-giivenlik islerinde, etik degerlerin olusumunda teknolojiden ¢ogunlukla

yararlanmaktadirlar.
e Teknolojik liderlikte teknolojiye iliskin yeterlilikleri yeterli goriilmemektedir.

e Ogretim programmnim gelistirilmesi ve is goren gelistirme konusunda yeterli

goriilmemektedirler.

e Planlama islerinde ¢ogunlukla yeterli goriilmektedirler, teknolojik dayanaklar

konusunda yeterli goriilmemektedirler.
e Biiro islerinde cogunlukla yeterli goriilmektedirler.
e Kiitiiphane isleri konusunda yeterli goriilmemektedirler.

e Mali islerde, Ogrenci islerinde, personel islerinde c¢ogunlukla yeterli

goriilmektedirler.

[Ikdgretim okulu egitim yoneticilerinin mesleki kidemleri ile teknolojik liderlik
yeterlilikleri arasinda ve Ogrenim durumlar ile teknolojik liderlik yeterlilikleri

arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.
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Sincar (2009) “Ilkdgretim Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Rollerine Iliskin
Bir Inceleme (Gaziantep Ili Ornegi)” adli doktora tez calismasinda, ilkdgretim
okullarinda gérev yapan yoneticilerin sergiledikleri teknoloji liderligi rollerini sinif
ve brans Ogretmenlerinin goriisleri temelinde belirlemeyi ve bu rollere iligkin bir
inceleme yapmayr amaglamistir. Arastirmada Once nicel sonra nitel veriler
toplanmistir. Nicel verilerin toplanmasinda “ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin
Teknoloji Liderligi Rolleri Olgegi” kullanilmis ve arastirmaya Gaziantep ili merkez
ilgelerinde 178 ilkdgretim okulundan 6rnekleme alinan 14 ilkdgretim okulunda gérev
yapan 211 smif, 175 brans 0gretmeni katilmigtir. Nitel veriler 10 katilimecr simif
Ogretmeni ve 8 katilimci da bransg 6gretmeni olmak {izere toplam 18 6gretmen ile
yapilan yar1 yapilandirilmis goriisme yolu ile elde edilmistir. Arastirmanin
sonucunda smif ve brang Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri olan insan merkezlilik, vizyon, iletisim ve

isbirligi rollerini kismen, destek roliinii yeterince sergiledikleri belirtilmistir.

Biilbiil ve Cuhadar (2012)’1n arastirmalarinda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
Ozyeterlik algilarinin incelemek ve teknoloji liderligi Ozyeterlik algilar ile
teknolojiye yonelik kabulleri arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaglanmistir.
Arastirmanin verileri, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Tekirdag Merkez il¢e, Corlu
ve Cerkezkdy ilcelerindeki ilkdgretim ve ortadgretim okullarindaki 269 okul
yoneticisinden elde edilmistir. Arastirma bulgulari, okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi konusunda kendilerini genel olarak yiiksek diizeyde yeterli gordiiklerini
ortaya koymustur. Arastirma bulgularina gore, okul yoneticilerinin, teknoloji liderligi
boyutlar1 arasinda kendilerini en c¢ok “vizyoner liderlik” boyutunda yeterli
gordiikleri, bunu swrasiyla “profesyonel uygulamada miikkemmellik”, “dijital
vatandashk”, “dijital ¢ag Ogrenme kiiltiiri” ve “sistematik gelisim” boyutlarinin
izledigi gorilmiistiir. Ayrica okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik
algilar1 ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina yonelik kabulleri arasinda
algilanan yarar ve algilanan kullanim kolaylig1 degiskenleri temelinde pozitif yonlii

anlamli bir iliski bulunmustur.

Samancioglu, Baglibel, Kalman ve Sincar (2015) “Okul Miidiirlerinin Teknoloji
Liderligi Rolleri ve Profilleri ile Ilkdgretim Siniflarindaki Teknoloji Entegrasyonu

Arasindaki Iliski” adli calismalarinda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri ile
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teknolojinin egitimle biitlinlestirilmesi arasinda anlamli iliskilerin olup olmadig
incelenmistir. Bu aragtrma 2012-2013 egitim-0gretim yilinda, {lkemizin
giineydogusundaki biiyiik bir ilinde kiime 06rnekleme yoluyla belirlenen 16
ilkogretim okulunda gorevli 352 Ogretmenin katilimiyla gerceklestirilmistir.
Caligmada iki farkli veri toplama araci kullanilmistir. Okul midiirlerinin teknoloji
liderligi rollerine iliskin Ogretmen algilarim1 belirlemek iizere, Sincar (2010)
tarafindan gelistirilen “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Rolleri”
Olcegi 6gretmenlerin teknolojiyi egitimle biitiinlestirme diizeyini belirlemek amaciyla
Van Braak vd. (2004) tarafindan gelistirilen “Classroom Use of Computers” dlgegi
kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
rolleri ile teknolojinin egitimle biitlinlestirilmesi arasinda diisiik diizeyde, olumlu
yonde bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Kiimeleme analizi sonucunda calisma
grubunda yer alan Ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin teknoloji

3

liderligi profilleri “yiliksek” ve “diisiik” olmak tlizere iki profil grubuna ayrilmistir.
Yiiksek TLP’ye (Teknoloji Liderligi Profili) sahip &gretmenlerin derslerinde
teknoloji kullanimlarinin, Diisiik TLP’yesahip Ogretmenlere gore daha yiiksek
oldugu gorilmiistiir. Arastirma sonuglarina gore, 0gretmen algilarina gore okul
miidirlerinin teknoloji liderligi rolleri ile teknolojinin egitimle biitiinlestirilmesi

arasinda diisiik diizeyde, olumlu bir iliski oldugu sdylenebilir.

Bu baglamda, teknoloji entegrasyonunun egitim hedeflerine ulasmak i¢in 6nemli
oldugu yapilan aragtirmalar ile goriilmistiir. Teknoloji lideri ise egitimde teknoloji
entegrasyonunda 6nemli rol oynadigi benimsenmistir. Ulkemiz, FATIH projesi ile
egitimde teknoloji entegrasyonunu saglanmaya ¢alisilmakta olup, bu siiregte en {ist
diizeyde verimin alinabilmesi i¢in okullarimizda teknoloji liderlerinin belirlenmesi

ve siirecin bir pargast olarak kabul edilmesi 6nem arz etmektedir.
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BOLUM 111

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, verilerin toplanmasi, verilerin

analizi ve verilerin yorumlanmast ile ilgili yontemsel bilgiler yer almaktadir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirma betimsel bir ¢alismadir. Betimsel arastirma yontemlerinden genel

tarama modeli (tekil tarama modeli) kullanilmistir.

Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya varmak amaci ile, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup
ornek ya da oOrneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir. Tekil tarama
modelleri ile anlik durum saptamalar1 yaninda zamansal gelisimler ve degisimler de

belirlenebilmektedir (Karasar, 2009 S:79).

3.2. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Bu arastirmanin evrenini, Bolu ili merkez ilge ve kdylerinde bulunan FATIH Projesi
kapsaminda etkilesimli tahta kurulumu yapilmig, 76 Temel Egitim ve 40 Orta
Ogretim toplam 116 okulda 2015-2016 egitim-6gretim yilinda gérev yapmakta olan

egitim - 6gretim sinifindan 2388 kisi olusturmaktadir.

Bu arastirmada okullar i¢in, “Amach 6rnekleme”, 6gretmenler i¢in de “Uygun

orneklem” yontemi kullanilmistir. Evrendeki 116 okulda gorevli tiim yoOnetici ve
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Ogretmenlere Olgek dijital ortamda ulastirilmis, yonetici ve 6gretmenlerin aragtirmaya
katilmaya goniillii olanlar1 6rnekleme dahil edilmistir. Toplam 965 kisiden geri doniit
alimmustir. Asagidaki 6rneklem hata payina gore alinabilecek 6rneklem biiytikliigiini

gosteren tablosuna gore 6rneklem evreni temsil etmede yeterlidir.

Tablo.1 Orneklem hata payina gore almabilecek drneklem biiyiikliigiinii gdsteren tablo
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004):

+ 0.03 6rnekleme hatasi +0.05 6rnekleme hatasi +0.10 6rnekleme hatasi
(d) (d) (d)

Evren
Biiyikligi

p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3  p=0.5 p=0.8 p=0.3

g=0.5 g=0.2 ¢g=0.7 g=0.5 g=0.2 @g=0.7 @g=0.5 g=0.2 g=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100milyon 1067 683 896 384 245 323 96 61 81

p=gerg¢eklesme olasilig1 q=ger¢eklesmeme olasilig

Sonug olarak, aragtirmanin 6rneklemi 119 yonetici ve 84668retmen toplam 965 kisi

olusturmaktadir.
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3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada kullanilan anket, kisisel bilgiler, teknoloji liderligi durumlart olmak

tizere iki boliimden olugmaktadir.

Anketin ilk bolimi olan kisisel bilgiler boliimiinde; 6gretmenlerin gorev yaptiklari
okulun adi, okulun bulundugu yerlesim biriminin tiirii, 6gretmenlerin cinsiyeti,
hizmet yil1, yasi, bransi, gérev yaptiklar1 kurumun niteligi, kurumdaki konumlart ve

mezuniyetleri ile ilgili sorular yer almaktadir.

Anketin 2. bolimi ise, teknoloji liderligi durumlar ile ilgilidir. Bu boliim, Kuzu
(2007) tarafindan “Ogretmenlerin Kurumlarindaki Teknoloji Liderligi Nitelikleri ile
flgili Algilar1” isimli arastirmasinda dgretmenlerin kimleri teknoloji lideri olarak
algiladiklar1  konulu betimsel c¢alismada kullanilan anketten faydalanilarak
hazirlanmistir. Anket teknoloji liderlerinde olmas1 gereken vasiflarin neler oldugunu
sorgulamaktadir. Bu vasiflar1 belirlemek i¢in Delhi Yontemi uygulanmistir. Tez
danigman, ilgili akademisyenler, Bolu Milli Egitim Miidiirliigii yetkilileri ve FATIH
projesi Bolu ile BT Koordinatorii ile teknoloji liderligi icin gereken vasiflar
konusunda goriigiilmiistlir. Detayl icerik analizi sirasinda arastirmacilar tarafindan
belirlenen teknoloji liderligi vasiflari1 12 bashk altinda toplanmistir. Anketin
giivenirligi Cronbach’s alpfa i¢ tutarlilik katsayilarma (0=0,894) dayanarak
hesaplanmistir. Uzmanlarin goriisleri anketin i¢ gecerliligi konusunda yeterli
bulunmustur. Abdullah Kuzu’dan telefon ve mail yoluyla gerekli izinler alinmistir.
Ankette yer alan 12 maddeler birebir alinmig, uzman goriisii alimarak “Teknoloji
kullanimi, ders materyali ihtiyaglarimda teknik sorunlarla karsilastigimda ilk
bagvurdugum kisidir” seklinde ek bir soru maddesi eklenmistir. Bu maddenin
eklemesinin sebebi, FATIH Projesi kapsaminda okullara kurumu yapilan bilisim
teknolojileri trtinlerinin kullaniminda karsilagilan teknik problemlerde ilk kime
miiracaat edildiginin teknoloji liderlerinin belirleme noktasinda 6nem arz ettigi
diisiincesidir. 13 maddeden olusan bu anketin yeniden Cronbach’s alpfa i¢ tutarlilik
katsayilar1 hesaplanmis ve 0=0,947 bulunmugstur. Anket icerik ve goriiniis gecerliligi
konusunda yeterli bulunmustur .Anketin teknoloji liderligi segeneklerine

“brangimdaki diger Ogretmenler”, “FATIH Projesi rehber 6gretmeni” (Formatdr
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Ogretmen), “ziimre baskan1” secenekleri eklenmistir. Bu seceneklerin eklenme
sebebi teknoloji liderligi hususunda ‘“ayni bransta Ogretmen olmanin, Ziimre
Baskanii olmanin, Formatdr Ogretmen olmanin etkisi var midir?” diisiincesinden

ileri gelmektedir.

3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Anketler,gerekli izinler (EK1: Izinlerle ilgili Resmi Onay Yazisi) alindiktan sonra
FATIH Projesi kapsaminda etkilesimli tahta kurulumu yapilmis okullara dijital
ortamda gonderilmistir.Bolu Milli Egitim Midirliigiiniin resmi web sitesi

http://bolu.meb.gov.tr/anket altindan yayinlanan anketlerin ilgili Ggretmenlerin,

goniilliiliik esasina gore seminer donemi olan 13- 30 Haziran 2016 tarihleri arasinda
doldurulmasi talep edilmistir. (EK2: Online anketin yayinlanmasi oluru) Veriler bu

sekilde dijital ortamda toplanmustir.

3.5. VERILERIN ANALIZI

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizi i¢in SPSS.24 Paket Programi
kullanilmistir. Anketin 1. boliimiiniin analizinde betimsel istatistik tekniklerinden
frekans ve yiizde degerleri hesaplanmistir. 2. boliimde ise yilizde ve frekans
degerlerinin yani sira aragtirmaya katilan ogretmenlerin teknoloji lideri goriisleri
acisindan iliski olup olmadigini belirlemek i¢in Capraz tablolar ve Ki-kare testi

uygulanmigtir.
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BOLUM 1V

BULGULAR ve YORUMLAR

Bu béliimde yapilan literatiir taramasi ve toplanan veriler sonucunda arastirmada ele
alinan ana problem ve alt problemlerin ¢6zlimii i¢in elde edilen bulgular ve bunlarin

yorumlar1 bulunmaktadir.

4.1. ARASTIRMAYA KATILAN KATILIMCILARIN OZELIKLERI

Bu kisimda arastirmada kullanilan 6lgme aracinin uygulandigi, 965 kisiden olusan
orneklemimizin cinsiyetleri, hizmet yillari, goérev yaptiklar1 kurum tiirleri ve gorev

yaptiklar1 kurumdaki gorevleri gosterilmektedir.

Tablo 2’te 6rneklemi olusturan yonetici ve dgretmenlerin cinsiyetlerine gore frekans

ve ylizdelik dagilimlar ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Tablo 2. Ankete katilanlarin cinsiyetlere gore frekans ve yiizdelik dagilimi

Cinsiyet Frekans (f) Yiizde (%)

Kadin 483 50,05
Erkek 482 49,94
TOPLAM 965 100
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Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilanlarin %49,94’i erkeklerden, %350,05°1
kadinlardan olusmaktadir. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore esit sayilabilecek bir

oranda olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 3’te 6rneklemi olusturan yonetici ve 6gretmenlerin hizmet yilina gére frekans

ve yiizdelik dagilimlar ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Tablo 3. Ankete katilanlarin hizmet yilina gore frekans ve yilizdelik dagilimi

Hizmet Y1l Frekans (f) Yiizde (%)
1-5 185 19,17
6-12 369 38,23
13-20 245 25,38
21-30 115 11,91
31+ 51 5,28
TOPLAM 964 100

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilanlarin %19,17’si 1-5 yil arasi, %38,23’1 6-
12 yil arasi, %25,38’1 13-20 yil arasi, %11,91°1 21-30 ve 31 yildan fazla %5,28’1
hizmet siirelerine sahiptir. Buna gore katilimcilarin biiyiik bir bolimiini 12 yildan

daha azsiiredir ¢alisanlar olusturmaktadir.

Tablo 4’de 6rneklemi olusturan yonetici ve 6gretmenlerin gorev yaptiklart kurum

tiirlerine gore frekans ve ylizdelik dagilimlar ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilanlarin %22,27’si ilkokullarda, %39,17’si
ortaokullarda ,%38,56s1 lise tiirlerinde gorev yaptiklari goriilmektedir. Ortaokul ve
lise tiirlerinde katilim yakin iken ilkokullarda katilima daha azdir. Bu durum FATIH
Projesinin gerceklesme diizeyi ile alakali olup, drneklem igerisinde, ortaokul ve lise
kurum sayisinin dogal olarak ilkokul kurumlarindan az olmasi ve FATIH Projesinin

2015-2016 egitim - ogretim yilinda ortaokul ve {ist kademelerinde tiim okul
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dersliklerine  etkilesimli ~ tahta  montaj  asamasinin

kaynaklanmaktadir.

tamamlanmasindan

Tablo 4. Ankete katilanlarin gérev yaptiklari kurum tiirlerine gore frekans ve

yiizdelik dagilim1
Kurum Tiiri Frekans(f) Yiizde (%)
Ilkokul 215 22,27
Ortaokul 378 39,17
Lise 372 38,56
TOPLAM 965 100

Tablo 5’de oOrneklemi olusturan yonetici ve Ogretmenlerin gorev yaptiklari

kurumdaki gorevlerine gore frekans ve yiizdelik dagilimlart ile ilgili bilgiler yer

almaktadir.

Tablo 5. Ankete katilanlarin gorev yaptiklart kurumdaki gorevlerine gore frekans ve

yiizdelik dagilim1
Gorevi Frekans (f)  Yiizde (%)
Y Onetici 119 12,33
Ogretmen 846 87,67
TOPLAM 965 100

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilanlarin %12,33’si yonetici, %87,67°si
ogretmen konumunda olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin = ¢gogunlugunu

Ogretmenler olusturmaktadir.
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4.2. KATILIMCILARIN TEKNOLOJi LIDERLIGI GORUSLERI

Bu boliimde arastirmanmn alt amaclarimizdan biri olan “Ogretmenler kimleri
teknoloji lideri olarak gormektedirler?” sorusuna cevap olacak bulgulara yer

verilmistir.

Ankete katilanlar, uygulanan anketin bu boliimiinde aynt madde icin birden fazla

secenek secme hakkina sahiptirler.

Tablo 6’daki “Kurumumuzda teknoloji kullanimi konusunda yetkindir” maddesi
incelendiginde arastirmaya katilanlarin %62,49’u (603 kisi) yoneticileri, %69,22’si
(668 kisi) BT 6gretmeni, %60,52’si (584 kisi) FATIH Projesi rehber dgretmenlerinti,
%19,07 (184 kisi) ziimre baskanlarini, %44,35’1 (428 kisi) bransindaki diger
ogretmenleri, %29,43°14 (284 kisi) diger dgretmenleri,%2,28’i (22 kisi) hi¢ kimse

secenegini isaretlemistir.

Degerlere bakildiginda katilimcilar en yiiksek yeterlilik degerlerini yoneticilere, BT
ogretmenlerine ve FATIH Projesi rehber ogretmenlerine vermislerdir. BT
Ogretmenlerinin branglar itibari ile bu yeterlilik diizeyini almalar1 normal bir durum
olarak kabul edilebilir. Ancak yoneticilerin yliksek diizeyde degerlendirilmelerinin,
okullarin teknoloji entegrasyonunda ve teknolojinin kullanimi noktasinda
calisanlarma Onciilik etmelerinin gerekliliginden kaynaklandigi sdylenebilir. Zira
BT’nin okullarimiza entegrasyonu siirecinde ilk olarak hizmet i¢i egitime alinanlar
kurum yoneticileri olmustur. Katilimeilar diger O6gretmenlerin  ve ziimre
baskanlarinin teknoloji kullanimi konusunda yetkin olmadigi diistinmekte birlikte,
kendi bransgindaki diger 6gretmenlerin yeterli oldugunu diisiinmektedir. Bu durum
mesleki kiiltiiriin bir yansimasi olan bransa dayali grup dayanigsmasi ile agiklanabilir.
Burada ogretmenlik mesleginde bransa dayali bir grup dayanismasimin olup,
olmadig1 arastirilmasi gereken bir konu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. BT
ogretmenleri, yoneticiler ve FATIH Projesi rehber dgretmenleri BT kullanimi

konusunda yeterli gorilmektedir.

Katilimeilarin yalmizea %2,28°1 (22 kisi) hi¢ kimseyi yeterli gormemistir. Buna gore
katilimcilarin %98’1 teknoloji kullanimi konusunda okullarindaki paydaslar yeterli

bulmaktadir. Boyle yiiksek bir oranin sebebi, 6zellikle son zamanlarda MEB’in
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hizmetici egitimlerle 0gretmen ve yoneticilerin teknoloji kullanimi yeterliliklerini

artirmak ¢abasi ile agiklanabilir.

Tablo 6’daki “Kurumumuzda teknolojik yapilandirilmasina katki saglar” maddesi
incelendiginde arastirmaya katilanlarin %48,19°u (465 kisi) yoneticileri, %67,98°1
(656 kisi) BT 6gretmeni, %58,24°ii (562 kisi) FATIH Projesi rehber dgretmenlerini,
%12,12 (117 kisi) ziimre baskanlarini, %33,68’1 (325 kisi) bransindaki diger
ogretmenleri, %18,34°1 (177 kisi) diger 6gretmenleri, %2,59’u (25 kisi) hi¢ kimse
secenegini isaretlemistir. Degerlere bakildiginda katilimcilar en yiiksek oyu BT

dgretmenlerine ve FATIH Projesi rehber 6gretmenlerine vermislerdir.

Bu sonug, okullarin teknolojik alt yapisinin kurulumunda BT dgretmenleri ve FATIH
Projesi rehber Ogretmenlerinin digerlerine gore katilimcilarca daha yeterli
goriildiigiinii gdstermektedir. Idareciler ise BT dgretmenleri ve FATIH Projesi rehber
Ogretmenleri kadar yiiksek oy almasa da yliksek olarak degerlendirilebilecek bir oy
almiglardir. Bunun sebebi yoneticilerin okul yonetimindeki planlama ve

organizasyondan gorevlerinden ileri geldigi s6ylenebilir.

Tablo 6’daki “Kurumumuzda teknoloji kullanimina katki saglar” maddesi
incelendiginde aragtirmaya katilanlarin %45,18’1 (436 kisi) yoneticileri, %68,08’1
(657 kisi) BT 6gretmeni, %58,76°s1 (567 kisi) FATIH Projesi rehber 6gretmenlerini,
%13,78 (133 kisi) ziimre baskanlarini, %37,41°1 (361 kisi) bransindaki diger
ogretmenleri, %22,69’u (219 kisi) diger o6gretmenleri, %2,5’1 (25 kisi) hi¢ kimse

segenegini isaretlemistir.

Degerlere bakildiginda katilimcilar en yiiksek oyu BT 6gretmenlerine ve FATIH
Projesi rehber 6gretmenlerine vermislerdir. Bu sonug, okuldaki bireylerin neredeyse
tamaminin, yani %98’ inin okullarin teknoloji kullanimina katki sagladigi goriisiinii

ortaya koymaktadir. BT ogretmenleri ve FATIH Projesi rehber dgretmenlerinin

teknik destek saglama noktasinda teknoloji kullanimina katki sagladig
diisiiniildiiginde bu sonu¢ normal olarak degerlendirilebilir. Katilimeilar teknoloji
kullanimina katki saglama agisindan BT &gretmenleri ve FATIH Projesi rehber
ogretmenlerini teknoloji lideri olarak gormektedir. Ayrica MEB 31.12.2015 tarihli
yazilari ile bu kapsamdaki okullar1 FATTH Projesi kapsaminda rehberlik etmek iizere
O0gretmen gorevlendirilmesi bu maddedeki degerleri olumlu etkilememektedir.
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Tablo 6. Katilimcilarin Teknoloji Liderlerini Belirleyen Durumlarin Frekans ve Yiizdelik Dagilimi

. 3 g — ¥ B ks o

2 £ 3 : Ton 5 g g E é é’ E

MADDELER 58 25 E888  EZ 293 53 <

XX < =] 5 = ) ) .),_ ] -

o3 529 =5l ] & 528 A i

f % f % f % f % f % f % f %

Kurumumuzda teknoloji kullaniminda yetkindir. 603 62,5 668 69,2 584 60,5 184 19,1 428 444 284 294 22 2,28
Kurumumuzun teknolojik yapilandirilmasina katki saglar. 465 48,2 656 68 562 58,2 117 12,1 325 33,7 177 18,3 25 2,59
Teknoloji kullanimina katki saglar. 436 452 657 68,1 567 588 133 138 361 374 219 227 25 2,59
Teknoloji kullaniminda siirekli yardimer olur. 505 52,3 648 67,2 551 571 114 118 340 352 188 195 36 3,73
Beni teknolojiyi kullanmam konusunda tesvik eder. 523 54,2 595 61,7 524 54,3 110 114 321 33,3 165 17,1 81 8,39
Teknoloji kullaniminda beni yonlendirir. 321 333 609 631 526 545 96 995 304 315 163 16,9 76 7,88
Zjeerr ve farkli teknolojiyi kullanma hususunda ¢alisanlara onciiliik 355 368 622 645 541 561 88 912 296 307 135 14 57 5,01
Teknolojik donanimi ¢ok iyi bilir. 410 425 655 67,9 544 564 78 8,08 273 283 127 13,2 50 5,18
Bilgisayar yazilimini gok iyi bilir. 342 354 643 66,6 520 539 50 518 243 25,2 93 9,64 97 10,1
;eet'::]‘é'k%::e ilgili problemleri anlama ve ¢6zme konusunda 243 252 663 687 552 572 68 7,05 269 27,9 122 126 45 4,66

Teknolojiyi 6grenme - 6gretme durumlarina entegre etme
hususunda yeni fikirler gelistirir.

Teknoloji kullanimu ile ilgili fikirlerini diger ¢alisanlarla paylagir. 319 33,1 630 65,3 539 559 106 11 313 324 180 18,7 56 5,8

Teknoloji kullanimi, ders materyali ihtiya¢larimda, teknik
sorunlarla karsilastigimda ilk basvurdugum kisidir.

271 28,1 616 638 531 55 74 7,67 277 28,7 137 142 93 9,64

250 259 634 657 543 563 75 7,77 272 282 131 136 37 3,83
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Tablo 6’daki “Kurumumuzda teknoloji kullanimina siirekli yardimei olur” maddesi
incelendiginde arastirmaya katilanlarin %52,33’i (505 kisi) yoneticileri, %67,18’1
(648 kisi) BT dgretmeni, %57,1°1 (551 kisi) FATIH Projesi rehber dgretmenlerini,
%11,81 (114 kisi) ziimre baskanlarini, %35,23"i (340 kisi) bransindaki diger
ogretmenleri, %19,48°1 (118 kisi) diger 6gretmenleri, %3,73’1 (36 kisi) hi¢ kimse

secenegini isaretlemistir.

Degerlere bakildiginda katilimcilar en yiiksek oyu BT o6gretmenlerine, FATIH
Projesi rehber Ogretmenlerine ve idarecilere vermislerdir. Bu sonug, okullarda
teknoloji konusunda yardim istendiginde bir sekilde yardimci olacak bir kisinin
bulundugunu gostermektedir. Cilinkii katilimcilarin sadece %3,73’1 hi¢ kimsenin
teknoloji kullanimina yardimci olmadigni belirtmistir. Bu sonug, okullarda

teknolojik yardim alma konusunda bir problemin olmadigin1 géstermektedir.

Tablo 6’daki “Beni teknolojiyi kullanmam noktasinda tesvik eder” maddesi
incelendiginde aragtirmaya katilanlarin %54,23°1 (523 kisi) yoneticileri, %61,66’s1
(595 kisi) BT dgretmeni, %54,3’ii (524 kisi) FATIH Projesi rehber dgretmenlerini,
%I11,4 (110 kisi) zimre baskanlarini, %33,26’s1 (321 kisi) bransindaki diger
ogretmenleri, %17,1’1 (165 kisi) diger 6gretmenleri, %8,39’u (81 kisi) hi¢ kimse

segenegini isaretlemistir.

Degerlere bakildiginda katilimcilar en yiiksek oyu BT &gretmenlerine, FATIH
Projesi rehber 6gretmenlerine ve idarecilere vermislerdir. Ancak diger maddelerle
kiyaslandiginda c¢ok yiliksek olmamakla birlikte hi¢ kimseden teknolojiyi kullanma
noktasinda tesvik gormeyenlerin orami yiikselmistir. %8,39 orani dikkate alinacak
kadar biiyiik bir oran olmasa da literatiirde teknoloji egitim entegrasyonunda en ¢ok
tizerinde durulan konu, okul paydaslarinin derslerde ve okul aktivitelerinde
teknolojiyi etkin kullanma konusunda motive edilmeleri olarak belirtilmektedir.
Buna gore ylizde yiiz herkesin bu konuda motive edilmesi teknoloji liderlerinin en

onemli gorevidir denilebilir.

Tablo 6’daki “Teknoloji kullaniminda beni yonlendirir” maddesi incelendiginde
arastirmaya katilanlarin %33,26°s1 (321 kisi) yoneticileri, %63,11°1 (609 kisi) BT
ogretmeni, %54,51°1 (526 kisi) FATIH Projesi rehber 6gretmenlerini, %9,95 (96 kisi)
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ziimre baskanlarmni, %31,5’1 (304 kisi) bransindaki diger 6gretmenleri, %16,89’u
(163 kisi) diger 6gretmenleri, %7,88’1 (76 kisi) hi¢ kimse se¢enegini isaretlemistir.

Degerlere bakildiginda katilimcilar en yiiksek oyu BT 6gretmenlerine ve FATIH
Projesi rehber 6gretmenlerine vermislerdir. Bu sonug, okullarda teknoloji kullanimi
noktasinda en ¢ok yonlendirme yapan BT &gretmenleri ve FATIH Projesi rehber

ogretmenlerinin teknoloji liderleri olarak goriildiigiinii gostermektedir.

Tablo 6°daki “Yeni ve farkli teknolojiyi kullanma hususunda ¢alisanlara Onciiliik
eder” maddesi incelendiginde arastirmaya katilanlarin %36,79’u (355 kisi)
yoneticileri, %64,46°s1 (622 kisi) BT 6gretmeni, %56,06’s1 (541 kisi) FATIH Projesi
rehber Ogretmenlerini, %9,12 (88 kisi) ziimre baskanlarini, %30,67’si (296 kisi)
bransindaki diger 6gretmenleri, %13,99’u (135 kisi) diger 6gretmenleri, %5,91°1 (57

kisi) hi¢ kimse secenegini isaretlemistir.

Degerlere bakildiginda katilimcilar en yiiksek oyu BT &gretmenlerine ve FATIH
Projesi rehber 6gretmenlerine vermiglerdir. Bu sonug, yeni ve farkli teknolojiyi
okullara getirme noktasinda en ¢ok sorumlulugun yonetici ve BT &gretmenlerine
distiigii genel kanmisinin, BT Ogretmenleri agisindan dogruyu yansittigi ancak
idareciler agisindan dogruyu yansitmadigi veya FATIH Projesi rehber &gretmenin

BT o6gretment ile ayn1 kategoride degerlendirildiginin gostergesidir.

Tablo 6’daki “Teknolojik donanimi ¢ok iyi bilir’” maddesi incelendiginde aragtirmaya
katilanlarin %42,49’u (410 kisi) yoneticileri, %67,88’1 (655 kisi) BT Ogretment,
%56,37si (544 kisi) FATIH Projesi rehber dgretmenlerini, %8,08 (78 kisi) ziimre
bagkanlarini, %28,29’si (273 kisi) bransindaki diger dgretmenleri, %13,16°s1 (127
kisi) diger 6gretmenleri, %5,18’1 (50 kisi) hi¢ kimse segenegini isaretlemistir.

Degerlere bakildiginda katilimcilar en yiiksek oyu BT ogretmenlerine ve FATIH
Projesi rehber Ogretmenlerine vermislerdir. Bu sonug, teknoloji gibi teknik bilgi
gerektiren bir alanda, bu alanin lisans seviyesinde egitimini almig BT
dgretmenlerinin ve bu alanda kurs almis FATIH Projesi rehber 6gretmenlerinin 6nde
¢ikmis olmasi normal ve beklenen bir sonug olarak goriilmektedir. Bu durum ayni
zamanda FATIH Projesi rehber &gretmen yetistirme hizmet igi egitimlerinin

iceriginin ve ilgili 6gretmen se¢iminin uygun oldugunun gostergesi olabilir.
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Tablo 6°daki “Bilgisayar yazilimini ¢ok iyi bilir” maddesi incelendiginde arastirmaya
katilanlarin %35,44’u (342 kisi) yoneticileri, %66,63’1 (643 kisi) BT 6gretmenti,
%53,89si (520 kisi) FATIH Projesi rehber dgretmenlerini, %5,18 (50 kisi) ziimre
baskanlarini, %25,181 (243 kisi) bransindaki diger 6gretmenleri, %9,64’# (93 kisi)

diger 6gretmenleri, %10,5’i (97 kisi) hi¢ kimse segenegini isaretlemistir.

Degerlere bakildiginda katilimcilar en yiiksek oyu BT &gretmenlerine ve FATIH
Projesi rehber 6gretmenlerine vermislerdir. Ancak ziimre baskanlar1 ve bransimdaki
diger O0gretmenler ¢ok diisiik diizeyde yani yetersiz olarak yazilim bilgisine sahip
oldugu sonucu goriilmektedir. Ayrica hi¢ kimse segenegi  %10,5 gibi diger
maddelere gore yiikksek c¢ikmistir. Bu sonug, bu konuda yetersiz egitimden
kaynaklaniyor olabilir. Bu durum BT &gretmenlerine ve FATIH Projesi rehber
Ogretmenlerine bilgisayar yazilimlar1 konusunda hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi

gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tablo 6°daki “Teknoloji ile ilgili problemleri anlama ve ¢6zme konusunda
yeteneklidir” maddesi incelendiginde arastirmaya katilanlarin %25,18°1 (243 kisi)
yoneticileri, %68,7’si (663 kisi) BT dgretmeni, %57,2’si (552 kisi) FATIH Projesi
rehber Ogretmenlerini, %7,65 (68 kisi) ziimre baskanlarmi, %27,88’1 (265 Kkisi)
bransindaki diger 6gretmenleri, %12,641 (122 kisi) diger 6gretmenleri, %4,66’s1 (45

kisi) hi¢ kimse secenegini isaretlemistir.

Degerlere bakildiginda katilimcilar en yiiksek oyu BT ogretmenlerine ve FATIH
Projesi rehber 6gretmenlerine vermislerdir. Bu sonug, BT dgretmenleri ve FATIH
Projesi rehber 6gretmenleri agisindan beklenen bir sonuctur. Ancak okul idarecileri
dahil diger okul paydaslar1 bu konuda ancak " oraninda yeterli goriilmiislerdir veya

%, oraninda yetersiz goriilmiislerdir.
Tablo 6’daki “Teknolojiyi 6grenme - 6gretme durumlarina, entegre etme hususunda

yeni fikirler gelistirir” maddesi incelendiginde arastirmaya katilanlarin %28,08’i
(271 kisi) yoneticileri, %63,83’i (616 kisi) BT ogretmeni, %55,03°4 (531 kisi)
FATIH Projesi rehber dgretmenlerini, %7,67 (74 kisi) ziimre baskanlarii, %28,7’si
(277 kisi) bransindaki diger 6gretmenleri, %14,2°si (137 kisi) diger dgretmenleri,
%9,64°1 (93 kisi) hi¢ kimse segenegini isaretlemistir.
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Teknoloji egitim entegrasyonunun pedagojik boyutunu 6lgen bu maddede, degerlere
bakildiginda yine katilimeilar en yiiksek oyu BT 6gretmenlerine ve FATIH Projesi
rehber dgretmenlerine vermislerdir. Bu sonug, BT dgretmenlerini ve FATIH Projesi
rehber 6gretmenlerini net olarak teknoloji lideri olarak gosterirken digerlerinin bu

konuda yetersiz oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.

Tablo 6’daki “Teknoloji kullanimu ile ilgili fikirlerini diger c¢alisanlarla paylasir”
maddesi incelendiginde arastirmaya katilanlarin %33,06°s1 (319 kisi) yoneticileri,
%65,28°i (630 kisi) BT &gretmeni, %55,85°i (539 kisi) FATIH Projesi rehber
ogretmenlerini, %210,98 (106 kisi) zimre baskanlarini, %32,44°t (313 kisi)
brangindaki diger 6gretmenleri, %18,65’1 (180 kisi) diger 6gretmenleri, %5,18’i (56

kisi) hi¢ kimse secenegini isaretlemistir.

Degerlere bakildiginda katilimeilar en yiiksek oyu BT 6gretmenlerine ve FATIH
Projesi rehber Ogretmenlerine vermislerdir. Teknoloji ile ilgili yeni fikirleri
gelistirme ve paylagsma bilgi toplumu olusumunda ve teknoloji egitim
entegrasyonunda ¢ok 6nemli bir role sahiptir. Bu a¢idan bakildiginda sadece BT
ogretmenleri ve FATIH Projesi rehber oOgretmenleri teknoloji lideri olarak

goriilmektedir.

Tablo 6’daki “Teknoloji kullanimi, ders materyali ihtiyaclarimda, teknik sorunlarla
karsilastigimda ilk bagvurdugum kisidir” maddesi incelendiginde arastirmaya
katilanlarin %25,91’1 (250 kisi) yoneticileri, %65,7°si (634 kisi) BT Ogretmenti,
%56,27°1 (543 kisi) FATIH Projesi rehber 6gretmenlerini, %7,77 (75 kisi) ziimre
bagkanlarini, %28,19’u (272 kisi) bransindaki diger ogretmenleri, %13,58’1 (131
kisi) diger 6gretmenleri, %3,83"1 (37 kisi) hi¢ kimse se¢enegini isaretlemistir.

Degerlere bakildiginda ilk yardim alinacak kisi olarak sadece BT o6gretmenleri ve
FATIH Projesi rehber Ogretmenleri goriilmektedir. Diger Ogretmenler ise ilk
basvurulan kaynaklar arasinda degildir. Cok kii¢iik bir kisim (%3,83) hi¢ kimseden
yardim almadigimi belirtmesi kurumlarda sorunlara ¢oziim olabilecek kisilerin yani
BT Rehber &gretmenlerinin veya FATIH Projesi rehber gretmeninin olmayisindan

kaynaklandig: diistiniilebilir.

Sonug olarak genel ortalamalar dikkate alindiginda sadece BT Ogretmenleri ve
FATIH Projesi rehber oOgretmenleri okullarda teknoloji liderleri olarak
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goriilmektedir. Bu sonug, yonetici konumundan ve karar verme mekanizmasinin
basindaki kisi olmasindan dolayr okullarin dogal liderleri olarak algilanan okul
miidiiri ve midiir yardimcilarinin teknoloji liderleri olarak goriilmedigini de
gostermektedir. Bu sonug arastirmanin g¢arpici sonuglarindan biridir. Diger carpici
sonug ise “Hi¢ kimse” segeneginin ¢ok diisiik olmasindan dolayr genel olarak
okullarin teknoloji egitim entegrasyonunda basarili oldugu sonucudur. “Hi¢ Kimse”
segenegine alinan oylar1 kullanan kisilerin, okullarinda teknoloji lideri kabul edilen

kisiler ile bulusturulamamasindan kaynakladig: diisiintilebilir.

4.3 OGRETMENLERIN TEKNOLOJi LIDERi GORUSLERI

Bu boliimde, ¢alismamizin alt amaglarindan ikincisi olan; 6gretmenlerin okullarin
bulundugu yerlesim birimi tiiriine gore, cinsiyetlerine gore, hizmet yilina gore,
yaslarina gore, gorev yaptiklari kurum niteligine gore, kurumlarindaki konumlarina
gore ve mezuniyetleri derecelerine gore teknoloji lideri goriislerinin degisip
degismedigi ve aralarinda anlamli bir iligki bulunup bulunmadiginin tespiti
yapilacaktir. Bu boliimde arastirmaya konu olan, dgretmen goriisii oldugundan ve
teknoloji liderinin asil belirleyici kitlesinin 6gretmen olmasindan dolayi, yapilan

analizlerde sadece 846 6gretmenden elde edilen veriler kullanilmstir.

4.3.1 Ogretmenlerin; Cinsiyetlerine Gore Teknoloji Lideri Goriisleri

Bu boliimde ogretmenlerin cinsiyetleri ile teknoloji lideri goriisleri agisindan
istatistiksel olarak anlamli iliski var midir? Sorusuna cevap verilecektir. Bu amagcla
uyguladigimiz Ki-Kare testleri ve ¢apraz tablolara dayanarak olusturulan sonuglar

asagida verilmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore, teknoloji lideri goriisleri arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigina iliskin Ki-Kare testi sonuglari Tablo 7°de
verilmistir. Tablo 7°de teknoloji liderligi goriisleri madde madde incelenmistir.

Toplam frekans degerlerine bakildiginda kadinlar ve erkekler i¢cin BT dgretmenlerini
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Tablo 7.Katilimeilarim cinsiyetlerine gore teknoloji liderligi gortisleri

Teknoloji Lideri

Gruplr s (52 T E O Z.p £ 2 5 g X w0
2 Z2S P g% 2 52 E28 2 = g =
6 Eepd EA8  AS 238 E 3 S
Beni teknolojiyi kullanmam konusunda Erkek 242 157 69 229 27 226 60 1010
tesvik eder. Kadin 305 138 72 247 43 213 36 1054 1834 6 ,005
Toplam 547 295 141 476 70 439 96 2064
Erkek 259 125 42 223 41 161 30 881
Bilgisayar yazilimini ¢ok iyi bilir. Kadm 333 105 39 251 37 135 14 914 20,46 6 ,002
Toplam 592 230 81 474 78 296 44 1795
.. Erkek 265 189 115 242 12 249 79 1151
iﬁﬂ;ﬁ;ﬁ‘“lda‘ teknoloji kullammunda -\ 354 201 130 284 9 262 83 1323 6369 6 ,383
Toplam 619 390 245 526 21 511 162 2474
Kurumumuzun teknolojik Erkek 261 158 85 236 14 183 60 997
o Kadin 342 135 62 270 10 186 37 1042 23,73 6 ,001
yapilandirilmasina katki saglar.
Toplam 603 293 147 506 24 369 97 2039
Teknoloji ile ilgili problemleri anlama Erkek 266 139 52 230 21 103 38 849
ve ¢ozme konusunda yeteneklidir. Kadin 341 111 48 267 22 76 20 885 2426 6 000
Toplam 607 250 100 497 43 179 58 1734
.. O =11 (- ¢ 252 155 78 224 22 136 55 922
giknolof1 kullla{nm1 1116 ilgili fikirlerini Kadim 393 130 73 264 30 102 31 953 26,69 6 000
iger ¢alisanlarla paylasir.
Toplam 575 285 151 488 52 238 86 1875
Teknoloji kullanimi, ders materyali Erkek 251 135 49 233 21 96 40 825
ihtiyaglarimda,teknik sorunlarla Kadin 328 119 59 257 9 88 24 884 2049 6 ,002
karsilastigimda ilk basvurdugum kisidir  Toplam 579 254 108 490 30 184 64 1709
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Teknoloji Lideri

5 - 5 =
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Erkek 267 170 94 242 13 179 63 1028
Teknoloji kullanimina katki saglar. Kadin 335 154 85 270 11 162 47 1064 13,18 6 ,040
Toplam 602 324 179 512 24 341 110 2092
.. . Erkek 247 149 69 231 23 134 51 904
ggﬁ‘ﬁgfﬁ“ﬂaﬂlmmda beni Kadn 313 131 68 249 41 110 31 943 2111 6 002
Toplam 560 280 137 480 64 244 82 1847
.. .. . Erkek 262 165 78 238 17 221 59 1040
Teknoloji kullaniminda sireldi Kadin 333 143 77 262 17 197 39 1068 1629 6 012
yardimet olur.
Toplam 595 308 155 500 34 418 98 2108
Erkek 262 141 58 228 24 187 47 947
Teknolojik donanimi ¢ok iyi bilir. Kadin 341 112 51 263 20 158 24 969 26,62 6 ,000
Toplam 603 253 109 491 44 345 71 1916
Teknolojiyi 6grenme-0gretme Erkek 252 138 62 223 33 114 38 860
durumlarina entegre etme hususunda Kadin 310 116 51 255 53 87 23 895 22,38 6 ,001
yeni fikirler gelistirir. Toplam 562 254 113 478 86 201 61 1755
. . Erkek 251 149 56 234 24 145 50 909
Yl 3w s s @ % s 193 6 o
Toplam 574 274 113 487 49 267 79 1843
Erkek 3337 1970 907 3013 292 2134 670 12323
TOPLAM Kadin 4281 1720 872 3392 327 1898 438 12928 207 6 ,000
Toplam 7618 3690 1779 6405 619 4032 1108 25251
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ilk sirada, FATIH Projesi rehber dgretmenlerini ikinci sirada teknoloji lideri olarak

gormektedir.

Ki — kare testi sonuglarina bakildiginda “Kurumumuzda teknoloji kullanimina

yetkindir.” maddesi disindaki maddelerde p > ,05 olarak tespit edilmistir.

Sonug olarak “Kurumumuzda teknoloji kullanimina yetkindir” maddesinde p >,05
oldugundan cinsiyetin istatistiksel olarak anlamli bir iliskisi bulunmamaktadir. Diger
maddelerin tamaminda p < ,05 degeri tespit edildiginden gozlenen degerin

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goériilmektedir

4.3.2 Ogretmenlerin; Hizmet Siirelerine Gore Teknoloji Lideri Goriisleri

Bu boliimde 6gretmenlerin hizmet siireleri ile teknoloji lideri goriisleri agisindan
istatistiksel olarak anlamli iligki var midir? Sorusuna cevap verilecektir. Bu amagcla
uyguladigimiz Ki-Kare testleri ve ¢apraz tablolara dayanarak olusturulan sonuglar

asagida verilmistir.

Arastirmaya katilanlarin hizmet siirelerine gore, teknoloji lideri goriisleri arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigmna iliskin Ki-Kare testi sonuglari Tablo 8’te
verilmistir. Tablo 8’ de toplam frekans degerleri incelendiginde hizmet siiresi 1-5 yil
olan grup BT &gretmenlerini ilk sirada, FATIH Projesi rehber dgretmenlerini ikinci
sirada, okul idarecilerini ti¢lincii Sirada teknoloji lideri olarak goriirken hizmet siiresi
6-12 yi1l olan grup 1 ve 2 sirada birbirine ¢ok yakin olarak BT 6gretmenlerini ve
FATIH Projesi rehber 6gretmenlerini, iigiincii sirada ise branstaki diger 6gretmenleri
secenegini gormektedir. Hizmet siiresi 13-20 yil olan grup BT 6gretmenlerini ilk
sirada, FATIH Projesi rehber dgretmenlerini ikinci sirada, okul idarecilerini iiiincii
sirada teknoloji lideri olarak gormiistiir. Hizmet siiresi 21-30 yil olan grup
digerlerinden farkli olarak diger 6gretmenleri, bransimdaki diger 6gretmenlerden
daha iist diizeyde teknoloji lideri olarak gormiistiir. 31 yas Ustii grupta digerlerinden
farkli olarak ziimre bagkanlar1 daha yiiksek bir deger alarak bransimdaki diger
ogretmenlerden ve hi¢ kimse seceneginden daha ¢ok teknoloji lideri olarak

goriilmiistir.
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Tablo 8. Katilimcilarin hizmet siirelerine gore teknoloji liderligi goriisleri

Teknoloji Lideri

- _ 3 5 g
g = § = % g 2 g Mg 2
3 eS 2 - B zZgE E = i e * oo
£ _ ZE D €50 58 E£3 % = £ 2
Gruplar = R - H-tol 58 E£83 = 3 S 2
1-5 Y1l 103 53 26 83 21 92 18 396
6-12 Y1l 251 162 35 229 31 205 27 940
Beni teknolojiy! kullanmam 13-20 Y1l 114 56 50 103 12 87 32 454 80582 24 000
konusunda tesvik eder. 21-30 Y1l 55 15 19 40 6 32 8 175 ' ’
31+ Yil 24 9 11 21 0 23 11 99
Toplam 547 295 141 476 70 439 96 2064
1-5 Y1l 121 42 16 90 23 53 10 355
6-12 Y1l 124 28 24 98 16 48 10 348
Bilgisayar yazilimini ¢ok iyi 13-20 Y1l 58 10 11 36 11 20 6 152
bilir. 21-30 Y1l 27 6 10 19 1 15 6 gg 82399 24,000
31+ Yil 262 144 20 231 27 160 12 856
Toplam 592 230 81 474 78 296 44 1795
1-5 Y1l 119 70 46 100 6 95 31 467
6-12 Y1l 277 195 75 242 8 228 50 1075
Kurumumuzda teknoloji 13-20 Y1l 132 81 72 119 4 118 49 575 Ll o4 001
kullamminda yetkindir. 21-30 Y1l 65 31 34 41 3 50 19 243 ’ ’
31+ Yl 26 13 18 24 0 20 13 114
Toplam 619 390 245 526 21 511 162 2474
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Tablo 8. Katilimcilarin hizmet siirelerine gore teknoloji liderligi goriisleri

Teknoloji Lideri

S ._ R B 5 ® 3 %
=c = = [=i Q‘: 7 5 Cg 2
B g2 & E £ g T 5 & £ = o £ X sdp
IS e O 25 o 5o =a5B 4 — = 8
N = = 5 b S 80,5 290 5y < 'S B 2 £ g g
Gruplar T > B =0 - fa¥e) 8:0 @O e o) N =
1-5Yil 115 54 24 100 8 73 19 393
6-12 Y1l 272 159 38 237 8 115 24 853
Kurumumuzun teknolojik 13-20 Yil 126 52 52 110 6 112 31 489
o 97,657 24 ,000
yapilandirilmasina katki saglar. 21-30 Yl 60 19 22 39 2 45 12 199
31+ Y1l 30 9 11 20 0 24 11 105
Toplam 603 293 147 506 24 369 97 2039
1-5 Y1l 123 52 26 98 7 37 16 359
Teknoloji ile ilgili problemleri 6-12vil 268 144 21 231 19 45 10 rad
anlama ve ¢6zme konusunda 13-20 Yil 131 36 32 107 9 57 16 388 114,688 24 ,000
yeteneklidir. 21-30 Yil 60 11 12 37 7 26 7 160
31+ Y1l 25 7 9 18 1 14 9 83
Toplam 607 250 100 497 43 179 58 1734
1-5 Y1l 114 55 33 92 13 51 22 380
Teknoloii kull o ilili 6-12 Y1l 258 154 44 236 20 63 20 795
€Knoloj1 Kullanimi e 11g1l1 _
fikirlerini diger alisanlarla 1520 Y1l 121 51 a1 104 10 80 25 438 93540 24 000
| 21-30 Y1l 56 19 19 38 9 30 10 181
paylasir.
31+ Y1l 26 6 8 18 0 14 9 81
Toplam 575 285 151 488 52 238 86 1875
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Tablo 8. Katilimcilarin hizmet siirelerine gore teknoloji liderligi goriisleri

Teknoloji Lideri

- 3z 5 g
3 ._ e 5 5 ® 3 %
=c = o =} Q‘: 7 5 < 2
5 =S¢ £ 2 g g & = S e X s
e ZE O &5 o R = o b M, — = s
N = =2 5 8 250,5 iy 25 s o 2 E S
Gruplar T > e 8 A0 80 e O es) o _ =
1-5 Y1l 114 53 26 89 7 40 19 348
Tekno]oj] kullanimu, ders 6-12 Y1l 269 151 27 234 9 52 14 756
materyali ihtiyaglarimda,teknik  13-20 Y1l 117 29 26 106 10 48 14 350
N . 108,018 24 ,000
sorunlarla karsilastigimda ilk 21-30 Yil 54 16 19 41 4 26 9 169
basvurdugum kisidir. 31+ Y1l 25 5 10 20 0 18 8 86
Toplam 579 254 108 490 30 184 64 1709
1-5 Y1l 116 61 40 95 6 70 25 413
6-12 Yil 274 171 39 244 7 103 27 865
Teknoloji kullanimina katki 13-20 Y1l 127 67 66 112 5 105 37 519
saglar. 21-30 Y1l 58 17 24 40 5 41 10 195 110497 24,000
31+ Yil 27 8 10 21 1 22 11 100
Toplam 602 324 179 512 24 341 110 2092
1-5 Y1l 108 54 28 89 14 51 18 362
6-12 Y1l 256 154 31 227 28 67 21 784
Teknoloji kullaniminda beni 13-20 Y1l 115 49 49 103 11 79 25 431 i
s ) 103,982 24
yonlendirir. 21-30 Y1l 55 14 18 40 11 30 9 177 03,98 000
31+ Y1l 26 9 11 21 0 17 9 93
Toplam 560 280 137 480 64 244 82 1847
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Tablo 8. Katilimcilarin hizmet siirelerine gore teknoloji liderligi goriisleri

Teknoloji Lideri

- 3 5 g
g b= i; o % E 2 g é’“ 2
5 eS 2 - E =zZseg & = i e * oo
£ _ ZE B £5 5 55 EL£3 ¥ 35 g =

Gruplar I 5828 &Ad 58 E8S5 % 3 S =

1-5 Y1l 116 59 31 96 8 84 18 412

6-12 Y1l 268 165 43 238 15 194 30 953
Teknoloji kullaniminda siirekli ~ 13-20 Y1l 126 56 50 103 6 83 31 455 cecon o4 000
yardimet olur. 21-30 Y1l 58 19 21 42 5 35 9 189 ' ’

31+ Yil 27 9 10 21 0 22 10 99

Toplam 595 308 155 500 34 418 98 2108

1-5 Y1l 120 47 20 93 14 65 17 376

6-12 Y1l 268 148 30 239 14 171 12 882
Teknolojik donanimi ¢ok iyi 13-20 Y1l 129 38 36 102 11 71 24 411
bilir. 21-30 Y1l 60 11 12 38 5 23 8 157 89,588 24,000

31+ Yil 26 9 11 19 0 15 10 90

Toplam 603 253 109 491 44 345 71 1916

1-5 Y1l 113 48 21 90 22 37 14 345
Tekno]ojly] égrenme-égretme 6-12 Yil 251 144 33 226 31 53 13 751
durumlarina en_te_gr_e etme 13-20 Y1l 117 39 38 104 22 68 19 407 95134 24 000
hususunda yeni fikirler 21-30 Y1l 55 16 13 39 11 26 8 168
gelistirir. 31+ Y1l 26 7 8 19 0 17 7 84

Toplam 562 254 113 478 86 201 61 1755
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Tablo 8. Katilimcilarin hizmet siirelerine gore teknoloji liderligi goriisleri

Teknoloji Lideri

- R -
— — 3 2 §
2 .- & o % g 2 S f‘@
= < el -} 2] =1 M 2
5 g2 & E £ E =T35& & 3 o £ X sd P
S e O 25 o 5o =a5B 4 = g 8
8= = X 5 S 80,5 50,5 < S B 2 £ 5 3
Gruplar T = ¥} b A:0 8:0 o) es! o N =
1-5 Y1l 108 49 23 91 13 58 19 361
Yeni ve farkl: teknolojiyi 6-12 Y1l 267 154 26 234 18 70 18 787
eni ve farkli
kullanma hususunda galisanlara 13-20 Vil 121 45 38 104 1 84 22 425 108,114 24 ,000
onciiliik eder. 21-30 Y1l 53 17 17 38 7 36 11 179
31+ Yil 25 9 9 20 0 19 9 91
Toplam 574 274 113 487 49 267 79 1843
1-5 Y1l 1490 697 360 1206 162 806 246 4967
6-12 Yil 3441 2045 462 3054 235 1526 278 11041
13-20 Y1l 1600 627 580 1375 133 1040 335 5690
Total 21-30 Y1l 747 215 241 509 86 420 126 2344 922,198 24,000
31+ Yil 340 106 136 261 3 240 123 1209
Toplam 7618 3690 1779 6405 619 4032 1108 25251
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Ki — kare testi sonuglarina bakildiginda tiim maddeler de p <,05 degeri tespit
edildiginden katilimcilarin hizmet stireleri ile teknoloji lideri goriisleri arasinda

gbzlenen degerin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.

4.3.3 Ogretmenlerin; Gorev Yaptign Okul Tiiriine Goére Teknoloji Lideri

Goriisleri

Bu boliimde 6gretmenlerin gorev yaptigi okul tiirii ile teknoloji lideri goriisleri
acisindan istatistiksel olarak anlamli iligki var midir? sorusuna cevap verilecektir. Bu
amagla uyguladigimiz Ki-Kare testleri ve ¢apraz tablolara dayanarak olusturulan

sonuclar asagida verilmistir.

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptigi okul tiiriine gore, teknoloji lideri goriisleri
arasinda anlamli bir iliski olup olmadigina iliskin Ki-Kare testi sonuglari Tablo 9’te
verilmigtir. Tablo 9°da ki toplam frekans degerleri incelendiginde tiim okul tiirlerinde
BT 6gretmenlerini ilk sirada, FATIH Projesi rehber 6gretmenlerini ikinci sirada, okul
idarecilerini tigiincii sirada teknoloji lideri olarak gérmiislerdir. Ancak lise tiiriinde
ilk sirada yer alan BT 6gretmenleri ile ikinci sirada yer alan FATIH Projesi rehber
ogretmenlerini degerleri birbirine ¢ok yakindir. Bu durum lise diizeyindeki okullarda,
BT 6gretmeni ile FATIH Projesi rehber gretmenlerinin gorevlendirme esaslari ile

genellikle ayni kisilerden olugsmasindan kaynaklanmis olabilir.

Ki — kare testi sonuglarina bakildiginda tiim maddeler de p <,05 degeri tespit
edildiginden katilimcilarin okul tiirleri ile teknoloji lideri goriisleri arasinda gozlenen

degerin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9. Katilimcilarin okul tiirlerine gore teknoloji liderligi goriisleri

Teknoloji Lideri

= 5 E
Gruplar 58 2 5 5 O £ g 3 ) sd p
_ ES £ z . E . E 3 E v — L %
= g ‘g—g EO § .’.QD:D EO .’ED )EO : % )EO .2 ,3 :g ‘_8-
_O = M —=:O m A:0 [afe) O T o N =
Ilkokul 120 62 25 108 21 98 18 452
Beni teknolojiy! kullanmam Ortaokul 261 103 60 204 25 151 33 837 3788 12 000
konusunda tesvik eder. Lise 166 130 56 164 24 190 45 775 ’ ‘
Toplam 547 295 141 476 70 439 96 2064
Ilkokul 128 49 19 112 17 77 8 410
Bilgisayar yazilimim gok iyi bilir. E)irst:OKUI igé 17092 ;2 122 ;2 19218 ;i Si 29,407 12,003
Toplam 592 230 81 474 78 296 44 1795
IIkokul 134 82 57 121 12 113 34 553
Kun_lml_lmuzda teknoloji kullaniminda ~ Ortaokul 286 152 100 222 2 187 68 1017 32552 12 001
yetkindir. Lise 199 156 88 183 7 211 60 904 ’ ‘
Toplam 619 390 245 526 21 511 162 2474
Ilkokul 135 61 32 113 10 79 17 447
Kurumumuzun teknolojik Ortaokul 276 109 61 212 4 140 37 839 23781 12 022
yapilandirilmasina katki saglar. Lise 192 123 54 181 10 150 43 753 ' '
Toplam 603 293 147 506 24 369 97 2039
ITkokul 130 54 24 112 14 43 12 389
Teknoloji ile ilgili problemleri' aplama Ortaokul 277 83 34 208 13 59 19 693 26764 12 008
ve ¢dzme konusunda yeteneklidir. Lise 200 113 42 177 16 77 27 652 ’ ’
Toplam 607 250 100 497 43 179 58 1734
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Tablo 9.

Katilimcilarin okul tiirlerine gore teknoloji liderligi goriisleri

Teknoloji Lideri

. = 3 o .
Gruplar g 5 “Cg’ E § § T s 8 E k> = £ X2 sd p
=5 2238 Z5 8 58 =853 ¥ =8 E3 =
2 E = 2 5 S 80,5, 25 <« 2 GE 2 2 = g
_O & ma O fjafe) A0 ma e i o= N m =
Ilkokul 127 56 28 113 12 49 12 397
Teknoloji kullanimu ile ilgili fikirlerini ~ Ortaokul 269 103 64 207 18 75 32 768 37713 12 000
diger galisanlarla paylasir. Lise 179 126 59 168 22 114 42 710 ’ ’
Toplam 575 285 151 488 52 238 86 1875
Teknoloi kull 4 ervall Ilkokul 125 50 28 117 12 48 12 392
€KNnoloj1 kullanimi, ders materyali
ihtiyag:lajrlmda,teknik sorunlarlay O,rtaOkUI 273 93 40 200 5 29 20 690 36,87 12,000
karsilastigimda ilk basvurdugum Lise 181 111 40 173 13 [ 32 627
Toplam 579 254 108 490 30 184 64 1709
Tlkokul 134 67 33 117 9 69 21 450
Teknoloji kullanimina katk: saglar. (L)irst:OkUI igg Eé ;i i;g 114 ﬁj 32 3673‘81 34,069 12 001
Toplam 602 324 179 512 24 341 110 2092
Tlkokul 121 62 31 111 15 54 18 412
Teknoloji kullaniminda beni Ortaokul 269 102 55 198 18 90 33 765 23651 12 023
yonlendirir. Lise 170 116 51 171 31 100 31 670 ’ ’
Toplam 560 280 137 480 64 244 82 1847
Tlkokul 129 62 30 116 10 100 19 466
Teknoloji kullaniminda siirekli Ortaokul 279 111 64 208 11 143 39 855 27931 12 006
yardimci olur. Lise 187 135 61 176 13 175 40 787 ' '
Toplam 595 308 155 500 34 418 98 2108
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Tablo 9.

Katilimcilarin okul tiirlerine gore teknoloji liderligi goriisleri

Teknoloji Lideri

5 i o}
=8 £ s E o £ 5
Gruplar _ g9 E E_E _E E'ggg % —?3 o E c_E\S X2 sd p
$E Z35 25 95 Eg95E o EE OEZ 3
O & H=te) M50 A0 ciEeo = o= N@
Ilkokul 125 53 25 112 14 83 15 427
Ortaokul 282 94 47 206 7 117 27 780
.. Vi bilir. : 1,54 12,002
Teknolojik donanimi ¢ok iyi bilir Lise 196 106 37 173 23 145 29 709 31,549 00
Toplam 603 253 109 491 44 345 71 1916
U lkokul 125 53 27 113 19 44 9 390
eknolojiy1 6grenme-6gretme
durumlarina entegre etme hususunda O_rtaOKUI 258 85 45 196 31 67 21 703 29,067 12,004
yeni fikirler gelistirir. Lise 179 116 41 169 36 90 31 662
Toplam 562 254 113 478 86 201 61 1755
Ilkokul 126 58 26 107 14 60 14 405
Yeni ve farkli teknolojiyi kullanma Ortaokul 276 101 47 208 11 89 31 763
W - 34552 12 001
hususunda galisanlara 6nciiliik eder. Lise 172 115 40 172 24 118 34 675
Toplam 574 274 113 487 49 267 79 1843
Tlkokul 1659 769 385 1472 179 917 209 5590
Ortaokul 3557 1336 721 2683 174 1396 418 10285
- 330,671 12 ,000
Toplam Lise 2402 1585 673 2250 266 1719 481 9376
Toplam 7618 3690 1779 6405 619 4032 1108 25251
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BOLUM V

Aragtirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar ve bu sonuglara

bagli oneriler bagliklar halinde verilmistir.

5.1 SONUCLAR

Arastirmadan elde edilen sonuglar asagida verilmistir. Aragtirma bulgularina gore;
giiniimiizde teknolojinin hayatimizin her anmi ve alanii etkiler hale gelmesi
ozellikle bilgi iletisim teknolojilerinin bilgiye ulasma, liretme ve yaymayi oldukca
kolaylastirmasi bilgi toplumuna ulasma ideali gibi yeni bir paradigma olusturmustur.
Bilgi toplumuna doniisim idealinde ise egitim sistemi ile teknolojinin entegre
edilerek 21. yiizyilin istenilen ozelliklerini tasiyan, daha nitelikli bireylerin
yetistirilmesi bir elzem olarak goriilmektedir. Egitim teknoloji entegre bu mana da
¢ok 6nemli bir konu olmakla birlikte bu entegrasyonu saglamada kilit rol okullardaki
teknoloji liderlerine diismektedir. Bu aragtirmaninda temel konusu okullarda kimlerin
teknoloji lideri oldugunu tespit etmek olarak ortaya konmustur. Okullardaki teknoloji
liderlerinin kimler oldugunu oncelikle tespit edip, bunlarin niteliklerini ve liderlik
becerilerini gelistirmek i¢in cabalamak, arastirmanin alana en Onemli katkisi
olacaktir. Bu baglamda arastirmanin en 6nemli sonucu olarak, FATIH Projesi
kapsaminda etkilesimli tahtakurulumu tamamlanmis okullarda teknoloji liderlerini {i¢
kisi tespit edilmistir. Bunlar sirasiyla: BT ogretmenleri (66,13), FATIH Projesi
rehber 6gretmenleri (56,47) ve okul idarecileridir (40,2). Bu sonug, literatiirde daha
once yapilan Kuzu (2007) ve Ugkan (2010) arastirmalari ile karsilastirildiginda en
onemli fark olarak okul yoneticileri ile ilgilidir. Onceki her iki arastirmada da okul
idarecileri teknoloji lideri olarak ilk sirada goriiliirken arastirmamizda BT
ogretmenlerini  teknoloji lideri olarak o©ne c¢ikmaktadir. Okullun yonetim
fonksiyonunu {iistlenerek karar alma mekanizmalarinin bagindaki ayn1 zamanda dogal
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lider olamaya en yakin kisi olan idarecilerin BT &gretmenlerinin ve FATIH Projesi

rehber 6gretmenlerinin gerisinde kalmasi bu arastirmanin ¢arpici sonuglarindandir.

Aragtirmanin diger ¢arpict sonuglarindan bir digeri ise; literatiirdeki diger
arastirmalarda farkli olarak arastirmaya eklenen ve teknoloji liderleri olup,
olmadiklart sorgulanan ziimre bagkanlari, diger 6gretmenler ve bransimdaki diger
ogretmenler segeneklerinin okullarda teknoloji lideri olarak goriilmedigi sonucudur.
Bu noktada 6zellikle ziimre baskanlarina ait veriler oldukc¢a diisiiktiir. Buna karsin
brangimdaki diger oOgretmenler secenegi, hem ziimre baskanlari, hemde diger
Ogretmenler secenegi ile kiyaslandiginda oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir.
Genellikle kidemli &gretmenlerden olusan ziimre baskanlarmin neden teknoloji
liderleri olarak goriilmedigi sonucu sorgulandiginda sebebin; kidemli 6gretmenlerin
yeniliklere uyum saglamada zorlandiklari, eskiyi silirdiirme gayreti i¢cinde olduklar
seklinde yorumlanabilir. Okuldaki diger paydaslar bdyle bir gézleme dayanarak
ziimre baskanlarmi teknoloji liderligi konusunda yetersiz gérmekte olabilir. Tlk defa
bu arastirma ile teknoloji liderlikleri oOlgiilen bransimdaki diger Ogretmenler
seceneginin yine yeni Olgiilen oOteki iki secenekten farkli olarak One c¢ikmasi ise
meslek alt kiiltiirii kavrami ile agiklanabilir. Aragtirmanin 6rnekleminin ¢ogunlugunu
olusturan 43 farkli branstan Ogretmenler bir aidiyet duygusuyla kendi branglarini

digerlerine gore daha degerli algilamaktadirlar.

Bu arastirmada katilimcilarin teknoloji lideri goriisleriogrenim diizeylerine, yasa,
cinsiyete, hizmet siiresine, gorev yaptiklar1 okul tiirline ve okulun bulundugu
yerlesim yerine gore farklilasmistir. Ugkan’in (2010) arastirmasiyla kiyaslandiginda
kismen benzerlik kismen de farklilik vardir. Ugkan’in (2010) arastirmasinda sadece
hizmet siiresi, yas ve Ogretmenlerin gorev yaptiklart kurum tiirii olmak tzere ii¢
degiskende teknoloji liderligi goriisleri farklilagmaktadir. Digerlerinde anlamli bir
fark bulunmamistir. Kuzu (2007) ise arastirmasinda farkli bir bakis acisiyla
yoneticilerin ve BT 6gretmenlerinin teknoloji liderligi goriisleri arasinda anlamli bir
farkin olmadig1 ancak yoneticiler ile diger 6gretmenler ve diger 6gretmenler ile BT

Ogretmenleri arasinda anlamli bir farkin oldugu sonucuna ulagmastir.

Gerek Uckan’in (2010) arastirmasinda gerekse Kuzu’nun (2007) arastirmasinda hig
kimseyi teknoloji lideri olarak gormiiyorum secenegi bazen %25-30’lara kadar

cikmistir. Bu arastirmada ise bu segenek hi¢bir durumda %9 {izerine ¢ikmamis genel
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ortalamast ise  %5,57 olmustur. Bu sonu¢ okullarimizin zamanla teknoloji
entegrasyonunda gelisme kaydettigini gdstermektedir. Clinkii bu segenegin az olmasi
okullarda mutlaka birini teknoloji lideri olarak goriildiigiinii, teknik ve teknoloji
egitimi desteginin sonucunda da teknolojinin egitim sistemine entegrasyonunun

hizlandigini ve gelistigini gostermektedir.

Calismadaki diger sonuglardan bir taneside yas ve teknoloji lideri goriisleri ile
ilgilidir. Ugkan’in (2010) arastirmasinda 51 yas dustii katilimcilarin  “kimseyi
teknoloji lideri olarak gormiiyorum” segenegini belirgin bir sekilde yiiksek oranda
tercih etmislerdir. Benzer bir sonuca bu ¢alismada da rastlanmistir. 51 yas dstii
katilimcilarin “kimseyi teknoloji lideri olarak gérmiiyorum” segenegine dair skorlari
digerleri ile kiyaslandiginda neredeyse 2 kati ¢ikmis yani %100 atis gostermistir. Yas
ile hayat tecriibesi arasindaki iliski diisiintildiigiinde katilimeilarin kendinden yasca
kiictik kimseleri daha tecriibesiz ve daha az ehliyetli gormesi insan psikolojisin bir
sonucu oldugu soylenebilir. Bu durum 51 yas ve listli personel bulundugu okullarda
teknoloji entegrasyonunda direnis veya teknolojik gelisme gegisini reddetme veya

kabullenmeme olarak goriilebilir.

5.2 ONERILER

Literatiirde teknoloji liderlerinin yeterlilikleri, 6z yeterlilikleri, becerileri, NETS’i
karsilama oranlari vb. bir ¢ok arastirmaya (Kandemir, 2015; Sezer ve Deryakulu,
2012; Gorgiill, Kiigiikali ve Ada, 2013; Can, 2008; Biilbiil ve Cuhadar, 2012;
Banoglu, 2012; Hacifazlioglu ve digerleri, 2010;Metcalf, 2012) rastlanilmaktadir. Bu
aragtirmalarin bir¢ogunda okul miidiirleri dogrudan teknoloji lideri olarak kabul
edilmektedir. Ancak bu aragtirmada da ortaya kondugu gibi okullarda kimin yada
kimlerin teknoloji lideri oldugunu belirleyip ona gore liderlik, teknoloji becerileri ve
teknoloji egitim entegrasyonu saglama yeteneklerini, gelistirme egitimleri
diizenlenmesi daha uygun olacaktir. Hatta okullarda lider olarak kabul edilen okul
idarecilerinin ilgili mevzuatlar ile se¢iminde, atanmasinda; bransinin BT 6gretmeni

olmasi arti deger olarak diisiiniilmesi, FATIH Projesi hedeflerinde 6nemli rol
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oynayan teknoloji lideri kavraminda daha pekistirici bir deger olacagi, okullarimizin

teknoloji entegrasyonunu olumlu etkileyecegi diistincesine ulasilmistir.

Okullarda teknoloji liderligi 6nemi yadsinamaz bir olgudur. Bu anlamda teknoloji
liderligi gorevini tstlenecek bireylerin, 6zellikle teknoloji egitim entegrasyonunu
saglamaya yonelik teknik ve pedagojik caligmalarina destek saglanmali, bu bireylerin
basarilar1 ve egitim-6gretime katkilar ilgili makamlarca degerlendirilmelidir. Onlar1

motive edecek unsurlara yer verilmeli.

Bir ¢ok teknoloji egitim entegrasyonunu modellinde goriildiigli gibi okullarimizda
teknoloji entegrasyonunu degerlendirme kurullar1 kurulmali, bu kurullara tiim
paydaslar 6grenci ve veli de dahil katilimi saglanip, yeni fikirler gelistirilmeli,

sorunlara ¢oziimlere iiretilmeli.

Bu arastirmada katilimcilar en yiliksek diizeyde okullarda BT &gretmenlerini
teknoloji lideri olarak gormektedir. Bu sonu¢ BT 6gretmenlerinin teknoloji egitim
entegrasyonunda ¢ok onemli bir konumda oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla
MEB istihdam politikalarinda bu sonucu degerlendirmelidir. FATIH Projesi
kapsaminda degerlendirilen okullara, 6grenci ve Ogretmen sayist géz Oniinde
bulundurularak, en az bir BT Ogretmenlerinin istthdaminin yapilmasi, projenin
hedeflerine ulagimin1 hizlandirarak daha da kolaylastiracaktir. Ayrica mevcut BT
Ogretmenlerinin niteligini artirmak i¢in ¢aligmalar, stratejik planlamalar yapmali,
ileride BT 6gretmeni olarak atamast muhtemel 6gretmen adaylarinin, gerekli lisans
egitimlerinde; FATIH Projesi, bilesenleri ve egitimdeki yeni teknolojik gelismelerin
konu oldugu ders iceriklerinin olusturulmasi 6nem teskil etmektedir. 21 ylizyilin
bilgi toplumu bireylerini yetistirecek okullarimizi, egitim sistemimizi gelecege

tastyabilmek ancak bu sekilde miimkiin olabilir.

Bu arastirmada katilimcilar okullarda BT 6gretmenlerinden sonra en yiiksek diizeyde
FATIH Projesi rehber 6gretmenlerini teknoloji lideri olarak gdrmektedir. Bu sonug
teknoloji egitim entegrasyonun da hizmetigi egitimlerin ne kadar 6nemli oldugunun
bir gostergesidir. Hizmetici egitimlerin siirekliligi saglanip, gelistirme ve devam
egitimlerine yer verilmeli. Hizmetici kurslar sayisal olarak da nitellik olarak da
artirilmali. Her okuldaki BT 6gretmenlerinden egitici ve yenilikleri tanitic1 egitimcei

olarak faydalanmali. Miimkiin oldugunda her branstaki dgretmenin en az FATIH
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Projesi rehber 6gretmen i¢in diizenlene hizmeti¢i egitimler diizeyinde egitime tabi

tutulmasi saglanmalidir.
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EKLER

EK-1. ARASTIRMA ANKETI

Degerli Ogretmenler, )

“FATIH (Firsatlar Arttirma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) Projesi Kapsaminda Etkilesimli Tahta Kurulumu
Tamamlanmis Okullarda Gérevli Ogretmenler Igin Okullarindaki Teknoloji Liderlerin Belirlenmesi (Bolu 1li Ornegdi)”
konu akademik galisma yurutulmektedir. Bu arastirmanin amaci, etkilesimli tahta montaji yapiimis okullarindaki
6gretmenlerin bilgi teknolojilerini kullanma durumlarini etkileyen ve yénlendiren teknoloji liderlerini belirlemektir.
Bu kapsam amaci ile gelistirilmis olan ankete vermis oldugunuz igten, dogdru cevaplar, arastirma agisindan gok
blytik énem tasimaktadir. Anket yoluyla elde edilebilecek bilgiler sadece bu arastirma kapsaminda kullanilacaktir.
Katkilariniz igin tesekkur ederiz.

Selman TASDEMIR
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
e-posta: stasdemir@meb.qgov.tr
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B. TEKNOLOJI LIiDERLIGI GOSTERGESI
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Selman TASDEMIR <selmantasdemir@gmail.com>
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2 ileti

Selman TASDEMIR <selmantasdemir@gmail.com>
Alici: akuzu@anadolu.edu.tr

Sayin Dog. Dr. Abdullah KUZU

8 Haziran 2016 15:22

Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitust Bilgisayar ve Ogretim Teknolgjileri Bolumunde ytksek lisans
ogrencisiyim. Word Applied Sciences Journal (2) dergisinde 2007 yilinda yayinlanan “ Perceptions of Teachers
Regarding Qualifications Of Key Technology Player In Their Institutions” konulu makalenizde kullanilan anketinizi

kaynak gostermek kosulu ile yuksek lisans tez galismamda kullanmak istemekteyim.

Uygun gorusleriniz durumunda, gelistirdiginiz anketi kullanabilme izinlerinizi arz ederim.

Saygilanmla..

Iyi Galigmalar.

Selman TASDEMIR
Y tiksek Lisans Ogrencisi

Adres: Bolu Milli Egitim Mudurlugu
Tel : 0505 388 98 98
Mail Adresi : stasdemir@meb.gov.tr

selmantasdemir@gmail.com

Abdullah Kuzu <akuzu@anadolu.edu.tr>
Alici: Selman TASDEMIR <selmantasdemir@gmail.com>

Sayin Selman Tagdemir,

Gelistirdigimiz anketin tez ¢aligmanizda kullaniimasindan memnuniyet duyanm.
Bagan dileklerimle...

Dog.Dr. Abdullah Kuzu

8 Haziran 2016 15:22 tarihinde Selman TASDEMIR <selmantasdemir@gmail.com> yazdi:

Dog.Dr. Abdullah Kuzu

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boluma, Anadolu Universitesi
Bag Editor, Turkish Online Journal of Qualiative Inquiry (TOJQI)
E-Posta: akuzu@anadolu.edu.tr
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EK-3. ANKET UYGULAMA YAZISI
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SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLOGU
Egitim Bilimleri Enstitlisti MiidiirlGgi

Say1 @ 81179084/044/
Konu:  Anket Uygulama(Selman
TASDEMIR)

ILGILI MAKAMA
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Bilgisayar ve Opretim Teknolojileri Egitimi Ana Bilim Dal tezli ytksek lisans 0370Y42007
numareli Sgrencisi Selman TASDEMIR; *‘Fatih (Firsatlart Arttwma Teknolojiyi Byiteptirme
Hareketi) Projesi Kapsammnda Etkilesimli Tahta Kurulumu Tamamlanmis Okullarda Gorevli

3r ler i¢in Okullarmdaki Teknoloji Liderlerin Belirlenmesi” ile iteili anket formlan
hazirlamagtir.
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Bilgilerinize arz/rica ederim.

Yrd.Do¢.Dr. Eyiip CELIK
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EK-4. ANKET UYGULAMA OLURU

b g e
S % BOLU VALILIGI
i\“ j il Milli Egitim Miidiirligii
Sayi :65723157-605.01-E.6654200 16.06.2016

Konu : Anket Uygulamasi (Selman TASDEMIR)

MUDURLUK MAKAMINA

ilgi: Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Yiiksek
Lisans 6grencisi Selman TASDEMIR'in 16.06.2016 tarih ve bila sayili dilekgesi.

Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Yiiksek
Lisans ogrencisi Selman TASDEMIR'in "FATIH Projesi kapsaminda Etkilesimli Tahta
Kurulumu Tamamlanmig Okullarda Gorevli Ogretmenler igin Teknoloji Liderlerinin
Belirlenmesi" konulu tez galigmasinda kullanilmak iizere ekteki anketin ilimiz ekli listede yer
alan okullarinda gérevli idareci ve dgretmenlere uygulamak istemektedir.

S6z konusu anketin dersleri aksatmamak kaydiyla uygulamasi, yasal gerekliligin ilgili
okul idaresince yerine getirilmesi sartiyla Anketin uygulanmasi Midiirligiimiizce uygun
miitalaa edilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gériildiigii takdirde; olurlariniza arz cderim.

Recai YORUK
Sube Miidiirii
OLUR
16.06.2016
Yusuf CENGIZ
Vali a.
Milli Egitim Midiri
EK: ilgi Yazi ve ekleri(6 Sayfa)
'rahnkla{ Mah. Cumhuriyet Cad. Anadolu Sk. Merkez/BOLU Ayrmtili bilgi i¢in: Osman YILDIZ
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S % BOLU VALILIGI
i\' j il Milli Egitim Miidirligi
Say1 :65723157-605.01-E.6715166 17.06.2016

Konu : Anket Uygulamasi (Selman TASDEMIR)

MUDURLUK MAKAMINA

flgi: Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Yiiksek
Lisans 6grencisi Selman TASDEMIR'in 17.06.2016 tarih ve bila sayili dilekgesi.

Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Yiiksek
Lisans ogrencisi Selman TASDEMIR'in "FATIH Projesi kapsaminda Etkilesimli Tahta
Kurulumu Tamamlanmig Okullarda Gorevli Ogretmenler igin Teknoloji Liderlerinin
Belirlenmesi" konulu dinamik yapidaki anketinin http:/bolu.meb.gov.tr/anket adresinde
yayinlamak istemektedir.

S6z konusu anketin yayinlanmasi Miidiirliigiimiizce uygun miitalaa edilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigi takdirde; olurlariniza arz ederim.

Recai YORUK
Sube Miidiirii

OLUR

17.06.2016
Yusuf CENGIZ
Vali a.
Milli Egitim Miidiirii
Tabaklar Mah. Cumhuriyet Cad. Anadolu Sk. Merkez/BOLU Ayrintih bilgi igin: Osman YILDIZ
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