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Finansal tablolar isletmelerin performansimin degerlendirilmesinde uzun siire boyunca tek
kaynak olarak kullanilmistir. Teknolojinin gelismesi ve kiiresellesmenin hizla ilerlemesi ile
birlikte bilgi kullanicilart igin finansal raporlar {izerinden yapilan degerlendirmeler
isletmelerin performansi ve gelecegine iliskin biitiin tabloyu yansitmakta yetersiz kalmis ve
glinimiiz diinyasinda finansal bilgilerin disinda isletmelerin finansal olmayan sosyal,
yonetimsel ve cevresel performanslart da bilgi kullanicilarinin gereksinim duydugu bilgiler
haline gelmistir. Bilgi kullanicilarinin igletmelerin performanst hakkindaki bilgileri tek bir
rapor olarak gérmek istemeleri isletmelerin finansal ve finansal olmayan performanslarinin
birlikte sunulmasi fikri yeni bir kurumsal raporlama yaklasimi olan entegre raporlama

kavramini ortaya ¢ikarmustir.

Bu kapsamda g¢aligmada ilk olarak entegre raporlamanin kavramsal ¢ergevesi detayli olarak
incelenecektir. Calismanin uygulama kisminda ise Bursa ilinde faaliyet gosteren Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’na kayitlh muhasebe meslek mensuplarinin entegre
raporlamaya iliskin farkindalik diizeyleri incelenecektir. Arastirmada kaynak olarak ilgili

gruba yapilacak anketler kullanilacak ve veriler SPSS 20 programu ile analiz edilecektir.
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The financial statements have been used as the sole source for the long term evaluation of the
performance of the enterprises. With the development of technology and the rapid progress of
globalization, evaluations made on financial reports for users of information remained
insufficient to reflect the overall performance of the enterprises and their future. In addition to
financial information, the social, managerial and environmental performances of the
enterprises (hon-financial information) have become information required by information
users. The idea that information users want to see information about the performance of
businesses as a single report, together with the financial and non-financial performance of the
enterprises, has created the concept of integrated reporting, a new corporate reporting
approach.

In this context, firstly the conceptual framework of integrated reporting will be examined in
detail. In the application part of the study, the level of awareness of the professional
accountants registered with the Chamber of Certified Public Accountants working in the
province of Bursa on integrated reporting will be examined. Surveys to be made to the
relevant group will be used as the source of the research and the data will be analyzed with
SPSS 20 program.
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GIRIS
Isletmelerin faaliyetlerine iliskin bilgiler finansal tablolar yoluyla bilgi kullanicilaria
aktarilmaktadir. Isletmelerin finansal performansinin degerlendirilmesinde uzun siire
boyunca finansal tablolar ara¢ olarak kullanilmistir. Ancak yasanan teknolojik
gelismeler, rekabet kosullarinin zorlagmasi ile birlikte sadece finansal tablolar iizerinden
yapilan degerlendirmeler yetersiz kalmistir. Bununla birlikte isletmeler finansal
performanslarinin yani sira bu performanslarini etkileyen finansal olmayan sosyal,
yonetimsel ve cevresel performanslarinin acgiklanmasi gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Bu
gereklilik sonucunda bir¢ok isletme temelinde finansal raporlamanin oldugu kurumsal
raporlar yayimlamaya baslamistir. Kurumsal raporlar isletmelerin finansal olmayan
performanslarinin sonuglarini agiklanmasina yardimci olmaktadir. Ancak bu raporlarin
finansal performans sonuclarindan ayri olarak sunulmasi, isletmelerin gelecege yonelik
performanslarini yansitmakta yetersiz kalmas1 ve isletme hakkindaki bilgileri birden
fazla kaynaktan almasi gibi nedenlerle tam olarak ihtiyaca yanit verememistir. Bu
baglamda, hem finansal performansa yonelik bilgilerin hem de finansal olmayan
performans bilgilerini tek bir rapor halinde bilgi kullanicilarina sunmayi amaglayan

entegre raporlama kavraminin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir etken olmustur.

Entegre raporlama kavrami igletmelerin finanasal ve finansal olmayan performanslara
iligkin verilerini bir biitiin haline getirerek sermaye oOgeleri ile birlikte gelecekteki
performanslarinin kisa, orta ve uzun déonemde nasil deger yaratacaginin sunulmasidir.
Uluslararas1 Entegre Raporlama Kurulu (IIRC), entegre raporlama ile ilgili diinyada
onemli c¢aligmalar yapmistir. Ancak entegre raporlama Tiirkiye’de heniiz
yayginlagsmamigstir. Tiirkiye’de 2016 yili itibariyle alt1 sirlet entegre rapor yayinlamis
olup, yapilan inceleme ve calismalar dogrultusunda 2020 yilindan itibaren yeni bir
kurumsal raporlama yaklasimi olarak kabul edilen entegre raporlamaya gecilmesi
ongoriilmektedir. Bununla birlikte, entegre raporlamaya gegcis siireci, egitimli personel
thtiyacin1 giindeme getirecek, muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlama
konusundaki bilgi ve deneyimleri daha degerli olacaktir. Entegre raporlamanin etkin bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in, muhasebe meslek mensuplarinin konu hakkindaki

farkindalik ve niteliklerinin arttirilmasi olduk¢a 6nemlidir.



Calismanin Amaci

Entegre raporun hazirlanmasinda ve sunulmasinda etkin rol oynayan muhasebe meslek
mensuplarinin entegre raporlamaya iliskin farkindalik diizeyinin tespit edilmesidir. Bu
amacla oncelikle yeni bir raporlama tiirii olarak 2009 yilindan itibaren ortaya ¢ikan
entegre raporlama hakkinda detayli bilgi verilecek, daha sonra anket yardimiyla
muhasebe meslek mensuplarina yonelik bir alan arastirmasi yapilacaktir. Bu calisma
sonunda Tiirkiye baglaminda entegre raporlama literatiirine katki saglanmaya

calisilacaktur.

Calismanin Onemi

Entegre raporlamanin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, muhasebe meslek
mensuplarinin konu hakkindaki farkindaliklarinin arttrilmasi olduk¢a 6nemlidir. Meslek
mensuplarina entegre raporlama denilince akillarima ilk olarak entegre muhasebe
programlar1 gelmektedir. Bu nedenle, meslek mensuplarinin entegre raporlama ile ilgili

yaklagimlar1 dikkate alindiginda alan arastirmasi daha da 6nemli hale gelmektedir.

Calismanin Yontemi

Arastirmada Bursa ilindeki Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’na kayith
muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iliskin bilgi, beklenti ve
farkindaliklarina ait veriler anket yontemi ile toplanacaktir. Elde edilen veriler SPSS 20
programi kullanilarak frekans degerleri, t- Testi ve One-Way Anova Testi yardimiyla

analiz edilecektir.



BOLUM 1: KURUMSAL RAPORLAMANIN GELISIiMI

Calismanin bu boliimiinde kurumsal raporlamanin gelisimine deginilicektir. Boliimde
oncelikle kurumsal raporlama, finansal bilginin raporlanmasi, finansal olmayan bilginin
raporlanmasi, siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi aciklanacaktir. Ayrica

stiriidiirtilebilirlik raporlamasi ile ilgili ilke ve kuruluglara deginilecektir.

1.1. Kurumsal Raporlama

Kurumsal raporlama, finansal bilgiler ile birlikte finansal olmayan bilgilerin biitiin
paydaslara sunulmasidir. Kurumsal raporlama bir¢ok asamadan gecerek giiniimiizdeki
halini almistir. Kurumsal raporlama siireci finansal bilgilerin raporlanmasi zorunlulugu
ile baglamistir. 1980°1i yillardan sonra sosyal sorumluluk kavraminin ortaya ¢ikmasi ile
birlikte baslayan bu siire¢, sosyal sorumluluk raporlamasi, kurumsal siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ve en son sekliyle entegre raporlama olarak devam etmistir (Altun, 2017:

24).

Raporlama, isletmelerin ayrilmaz bir pargasidir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiiti (OECD), Kurumsal Yonetim ilkelerini yaymlamigtir. Bu ilkelere gore,
isletmelerin finansal tablolarini, amaglarini, 6ngoriilebilir risk faktorlerini sunmalar
gerekmektedir (Baron, 2014 Akt. Altun, 2017: 24). Isletmelerin islemlerini
gerceklestirmek i¢in gereksinim duyduklar1 finansal ve finansal olmayan bilgiler
kurumsal raporlama ile ilgili taraflara sunulmaktadir (Eccles ve Serafeim, 2014: 2). Fon
arz eden ve talep edenler arasindaki bilgi akigni saglayan bilgiler, finansal raporlarda
bulunmaktadir. (Usul ve Bek¢i, 2001: 67). Finansal raporlamanin temel amaci, isletme
ile 1ilgili finansal bilgileri karar vericilere sunmaktir (Aydm, 2015: 62). Ancak
isletmelerin iiretim seklinin degismesi makine ve emege dayali {iretimin azalmasina
neden olmus, bununla birlikte bilgiye dayali iiretim gelismis, isletme varliklar
bilangolarda yer almayan “gayri maddi varliklar”a ge¢mistir (Aras ve Sarioglu, 2015:
21). Tim bu gelismeler, bir sirketin degerini sadece defter degeri ile 6l¢iilemez duruma
getirmistir (Eccles ve Serafeim, 2014: 4). Dolayisiyla teknolojinin hizla gelismesi,
cevresel ve sosyal konulara olan duyarliligin artmasi ile birlikte finansal raporlarin
isletmelerin mevcut ve gelecekteki durumlar1 hakkinda bilgi vermekte yeterli olmadigi
ortaya ¢ikmistir (Blideyri ve Kisa, 2016: 183). Bunun sonucunda isletmelerin asil

hedefinin yalnizca kar elde etmek oldugu giinler geride kalmis ve isletmeler



stirdiiriilebilirligi saglayabilmek i¢in ekonomik, c¢evresel ve sosyal performanslarinin

yer aldigi siirdiiriilebilirlik raporlarini yayimlamaya baslamislardir.

Siirdiiriilebilirlik Slciitlerini iceren raporlar, isletmelerin sosyal, ekonomik ve g¢evresel
faaliyetlerine yonelik bilgileri icermektedir. Bu bilgiler isletmelerin sosyal sorumluluk
hedeflerine ulasmalarinda etkilidir. Siirdiiriilebilirlik raporlari, isletme yoneticilerine
igerdikleri bilgiler araciligiyla ekonomik, sosyal ve ¢evresel gereksinimlerin
dengelenmesinde yararli bir arac¢ olabilirler. Siirdiriilebilirlik performansina iliskin
bilgiler, yoneticilerin siirdiiriilebilirligi karar alma, planlama, uygulama asamalarina ve
kontrol faaliyetlerine dahil etmek igin etkisi olabilir. Bu sebeple, siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, kurumsal siirdiiriilebilirlik bilgilerinin toplanmasi, analizi ve iletisiminde
isletme yonetimi i¢in etkin bir rol oynamaktadir. (Schaltegger ve digerleri, 2006 Akt.
Caliskan, 2012: 60).

Kurumsal raporlamanin gelisimi finansal raporlar ile baslamis, zaman igerisinde
ihtiyaglar dahilinde geliserek degisim gostermistir. 2000°1i yillarda siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, 2010’lu yillarda kurumsal raporlama ve son olarak entegre raporlamaya
dogru evrilmektedir (Kargin, Arac1 ve Aktas, 2013: 31).

1960 : 1980 2000 2020
Rl Lo Finansal Entegre
daklb = Tablolar Raporlama
Yonetin Vinetim Siirdiiriilebilirtik
Aciklamalin Apamalan Raporlamas:
K 1 Yonetim
Cevresel Kurumsal Vinetim ur:un sal Yone
w Ucretlendi
Ransrh velUcretlendirme rerer e
i L Finansal Tablolar
Sl Siirdiiriilebilirlik - B
ve Ucretlendirme Raporlamast Yinetim Acildamalar

Sekil 1: Kurumsal Raporlamanin Evrimi
Kaynak: Kargin, Araci ve Aktas, 2013: 31.



Sekil 1’de de goriildiigii gibi, gecmiste ve gliniimiizde hazirlanan raporlarin neden ve
sonuglar1 degisim gostermistir. Stirdiiriilebilirlik raporlar1 1990 11 yillarda sosyal bask1
ve kanunlara uymak amaciyla hazirlanmistir. 2000 1i yillarda hazirlanan raporlar ise
daha ¢ok kritik hedeflere odaklanmaktadir. Bu kritik hedeflerden bazilari; isletmeler
arasinda rekabeti arttirmak, i¢ ve dis paydaslart bilgilendirmek, politik baskilari
azaltmak ve isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglamak olarak siralanabilir (Higgins ve
Coffey, 2016: 18).

1.2. Finansal Bilginin Raporlanmasi

Borsada islem goren sirketlerin finansal rapor yayinlama zorunlulugu, 1930’lu yillarin
baginda Amerika Birlesik Devletleri’nde “Biiyilk Buhran” (Great Depression)’un
yasanmasinin ardindan gerceklesmistir. Bu krizin yasanmasindan sonra yatirimecilarin
giivenini kaybettigini fark eden ABD, bu durumu diizeltmek i¢in Genel Kabul Gormiis
Muhasebe ilkelerini (US GAAP) olusturmus ve ardindan Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu’nu (SEC) kurarak borsaya kote olmus isletmelerin finansal bilgilerini

yayimlamasini zorunlu hale getirmistir. (Aras ve Sarioglu, 2015: 21).

Finansal bilgilerin raporlanmasinin yatirimeilarin glivenini olumlu etkiledigini géren
baska lilkeler de benzer uygulamalar yapmistir. Bu uygulamalarin ardindan finansal
raporlama diinya genelinde hizli bir sekilde yayilmistir. Ancak, farkli iilkelerden
isletmelerin raporlarim1  farkli ilkelere gore sunmasindan dolayr yatirimeilarin
karsilagtirma yapmasinda problemler ortaya g¢ikmaya baslamistir. Bu problemlerin
giderilmesi ve yatirimeilarin daha giivenilir karsilagtirma yapabilmesi i¢in 1973 yilinda
“Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 (International Accounting Standarts-IAS)”,
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASC) tarafindan gelistirilmistir. 1973
yilinda yapilan diizenlemelerin ardindan bu standartlar 2001 yilinda giincellenerek tiim
diinyada kullanilan ortak raporlama dili olan “Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 (International Financial Reporting Standards- IFRS)” seklini almistir (Aras
ve Sarioglu, 2015: 21).

Yatirimcilar isletme ile ilgili alacaklar1 yatirim kararlarinda finansal raporlara ihtiyag
duymaktadirlar. (Agdeniz, 2018: 122). Finansal raporlama isletmenin mali durumunu
finansal tablolar, ekleri ve diger aciklamalar araciligiyla ilgili taraflara sunmasidir.

Borsada islem goren sirketlerin UFRS’na goére hazirlamasi mecburi olan mali tablolar



ise Finansal Durum Tablosu, Kapsamli Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Ozkaynak
Degisim Tablosudur (Kargin, Araci ve Aktas, 2013: 34).

Finansal Durum Tablosu (Bilango), isletmelerin herhangi bir andaki varlik ve
kaynaklarinm durumu hakkinda bilgi veren duragan bir mali tablodur. Isletmenin

herhangi bir anda fotografi ¢ekilmis hali gibidir (Karabinar, 2009: 118).

Kapsamli Gelir Tablosu, isletmenin bir donem boyunca sagladig: gelirler ile katlandig1

giderleri ve sonugta ulasilan kar veya zarar1 gosteren temel bir mali tablodur (Karabinar,

2009: 123).

Nakit Akis Tablosu, bir isletmenin, nakde ve nakde es deger varliklarinda gergeklesen
degisikliklerinin, isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinin ayrilarak raporlanmasini
saglamaktadir. Nakit akis tablosu, nakit giris ve ¢ikislari ile isletmelerin nakit durumunu

gdstermek amaciyla diizenlenir (Orten, Kaval ve Karapmar, 2017: 67).

Ozkaynak Degisim Tablosu, isletmenin 6zkaynak kalemlerinde gergeklesen artis ve
azalislar1 ayrintili olarak gosteren mali tablodur (Karabinar, 2009: 127). Ozkaynak

degisim tablosu ek mali tablolar arasinda yer almaktadir

Dipnotlar ise mali tablolarda bulunan bilgilerin ayrintisin1 gdsteren ve mali tablolar ile

birlikte yayimlanan bilgilerdir. (Oral, 2018: 9).

1.3. Finansal Olmayan Bilginin Raporlanmasi

Finansal raporlamada diizenlemeler devam ederken, yasanan ekonomik krizler, hizla
artan niifus, dogal afetler, teknolojinin gelismesi, kaynaklarin azalmasi ve benzeri
gelismeler, isletmelerin finansal tablolarinda bulunmayan riskler isletmeler igin finansal
neticelere neden olmaya baslamistir. Finansal raporlardan elde edilen bilgiler sadece
gecmise dayali sirketlerin performans bilgilerini icermesi finansal raporlar1 yetersiz
kilmistir. Finansal raporlamanin tek basina yetersiz kalmasi yatirimcilar sirketlerin
finansal olmayan performanslarina yonelik bilgi istemeye yoOneltmistir (Aras ve

Sarioglu, 2015:21-23).

Sirketler sadece mevcut veya potansiyel yatirimcilara karst sorumlu degillerdir.
Sirketler hedeflerine ulasabilmek icin pay sahipleri ve kreditorlerin yaninda c¢alisanlar,
miisteriler, devlet, toplum, dogal ¢evre ve diger biitiin paydaslarinin ¢ikarlarini

korumakla sorumludurlar. Bu nedenle sirketlerin tiim paydaslari i¢in deger yaratmasi ve



yarattig1 bu degeri seffaflik ve hesap verilebilirligi saglamak adina diizenlemek zorunda
olduklar1 finansal raporlarin disinda, ekonomik, ¢evresel ve sosyal raporlar,
sirdiiriilebilirlik raporlar1 gibi finansal olmayan bilgilerden olusan raporlari

diizenlemeleri ve yaymlamalarini gerekli kilmistir (Araci ve Yiiksel, 2017:390-391).

1.4. Siirdiiriilebilirligin Tanim ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Siirdiiriilebilirlik  koken olarak Latince “sustinere” kelimesinden tiiremekte ve
siirdiirmek, devam ettirmek, var olmak anlamlarinda kullanilmaktadir (Berksoy, 2018:
3). Siirdiiriilebilirlik mevcut ihtiyaglar karsilarken dogal kaynaklari etkin ve verimli bir
sekilde kullanarak gelecek nesillere iyi bir ¢evre birakilmasini saglamaktir (Collin,
2004: 207). Sirdirilebilirligin  uygulanabilmesi ve isletmeler tarafindan
Oziimsenebilmesi igin izlenir ve Olgiilir olmast saglanmalidir. Bu durumun
gerceklesmesi ise siirdiiriilebilirlik raporlari ile miimkiin olmaktadir (Sahin, Cankaya ve

Karakaya, 2018: 18).

Isletmelerin gevresel, sosyal ve yonetimsel faaliyetlerinin ekonomik performanslarima
olan etkilerinin, tiim paydaslarina kars1 yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi amaciyla,
Olglilmesi ve agiklanmasi siirdiiriilebilirlik raporlamasini ifade etmektedir (Arslan ve

Ozkan, 2018: 32).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ekonomik, sosyal ve g¢evresel performans kriterleri esas
alimarak, kurumsal sosyal sorumluluk raporlarinin  gilincellenmis  seklidir.
Siirdiiriilebilirlik raporlarinda isletmelerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal performanslari
ve bu performanslarin birbiri ile etkilesimleri yer almaktadir. Baska bir deyisle
stirdiiriilebilirlik raporlar, isletmelerin ¢evresel ve sosyal performanslarinin ekonomik
performanstan ne derecede etkilendiklerini kapsayacak bir bi¢cimde hazirlanmaktadir

(Gray ve Milne, 2004 Akt. Akargay, 2014: 3)

Isletmeleri siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlamaya iten iki dnemli sebep bulunmaktadir.
Bu sebeplerden ilki paydaslarinin isletme faaliyetlerini biitiin yonleriyle daha detayli
olarak degerlendirebilmeleri i¢in, siirdiirtilebilirlik faaliyetlerine iligkin bilginin
raporlanmasinda isletmelere baski yapmalaridir. Bir diger 6nemli sebep ise, igletmelerin
topluma olan sosyal ve c¢evresel yararlarini igceren bu raporlarin hazirlanmasi ile

yoneticilerin kararlarina katkida bulunacaginin anlasilmasidir (Gao, 2011 Akt. Onay,
2015: 111).



Siirdiiriilebilirlik raporlamast; hisse sahipleri acisindan kurumsal seffafligin artirilmasi,
yeniliklerin desteklenmesi, marka degerinin artirilmasi, risklerin kontrol altinda
tutulmasi, kurumsal itibarin artirilmasi, yonetim sistemlerinin ekonomik, g¢evresel,
sosyal alanda gelistirilmesi, paydas degerinin artirilarak finansal degerin meydana
getirilmesi biitiin bunlar1 kapsayan isletme siirekliliginin olugsmasinda kullanilan énemli

bir ara¢ haline gelmistir (Aksoy, 2013: 48).

1.4.1. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Isletmelerin siirdiiriilebilirligi kavrami geregince faaliyetlerinin siirdiirebilir olmasindaki
en 6nemli unsur ekonomik performanslaridir. Isletmelerin ekonomik basaris1 faaliyet
konusuna, oOlgegine, piyasadaki konumuna ve farkli bircok sebebe dayali olarak
degismektedir. Isletmeler, onlar1 harekete geciren sebepler dogrultusunda iktisadi yol
haritalarin1 ¢izmeli, ilgili paydaslarinin beklentilerine yanit verebilmelidir (Besler,

2009’dan Akt. Sarikaya, Erdogan ve Kara, 2010: 44).

Ekonomik stirdiiriilebilirlik sirketlerin finansal sermayesi, maddi ve maddi olmayan
sermayesiyle ilgilidir ve bu sermaye c¢esitlerinin etkin ve verimli bir bigimde
yonetilmesi gerekmektedir (Dyllick ve Hockerts, 2002: 133). Isletmelerin ekonomik
stirdiirtilebilirliginin saglanmasinda finansal olmayan sermayenin en iyi sekilde

kullanilmas1 oldukca 6nem arz etmektedir (Kusat, 2012: 235).

Ekonomik siirdiirtilebilirlikte kaynaklarin tiikenme potansiyeli olduk¢a onemlidir. Bu
potansiyel sebebiyle, stirdiiriilebilirlik yenilenebilir dogal kaynaklar ekonomisinin her
zaman merkezinde olmustur. Enerji ve maddelerin yeniden hammaddeye
dontistiiriilmesi, mal ve hizmet sunumunda kullanilan materyallerin azaltilmasi, tiretim
siirecini tamamlandiktan sonra ¢ikan atiklarin tiiketiciler veya iireticiler tarafindan geri
dontistiiriilmesi gibi uygulamalar bu ¢ercevede degerlendirilebilir (Vivien, 2008 Akt.
Bilgili, 2017: 563).

1.4.2. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel stirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin devamliliginin saglanmasidir (Kaypak,
2011: 26). Isletmeler, is strateji ve modellerine gevresel konular ekleyerek gesitli
metotlar olusturmaktirdir. Bu metotlar, atiklarin azaltilmasi, hammade kullaniminin

azaltilmasi, enerji kullaniminin azaltilmasi ve iiriinlerin yeniden tasarlanmasi yoluyla



kaynaklarda kirlenmenin Onlenmesini saglamak igin eko-verimlik stratejileirni igerir

(Sharma ve Henriques, 2005: 160).

Cevresel siirdiiriilebilirligin i¢inde yer alan baslica konular, kaynaklarin dogru
kullanilmamasi, emisyonlar, ¢evreye yonelik tehdit ve risklerdir. Isletmelerin bunlara
kars1 olan duyarliligi giderek cogalmaktadir. Bu da, isletmelerin kaynaklari daha
dikkatli bir bigimde kullanimini, tretim modeli, iiretim, lojistik ve tiikketim gibi
noktalarda isletmeleri ¢evresel siirdiiriilebilirlige dikkat ¢cekmeye yoneltmektedir. Bu
sebeple cevresel siirdiiriilebilirlik kaynaklar1 daha dikkatli kullanmay1 ve cevreye
yonelik tehdit ve risklerden olabildigince kaginmay1 gerektirmektedir (Steurer ve dig.,
2005 Akt. Sarikaya, Erdogan ve Kara, 2010: 46).

Cevresel siirdiirtilebilirlilik son dénemlerde lizerinde Onemle bahsedilen konulardan
biridir. Toplum, tiretim isletmelerinden artik daha zararsiz ve temiz bir tiretim anlayisini
sahiplenmelerini talep etmektedir. Hatta bu yaklasim rekabet unsuru olarak goriilmeye
baslanmistir. Ornegin Toyota firmasmin piyasaya siirdiigii hibrid otomobillerin
performansi rakip firmalar tarafindan dikkatlice takip edilmis ve diger firmalarin da
cevresel sorumluluklar yiiksek yoOnetim anlayisi sergilemelerine sebep olmustur

(Kolk ve Pinkse, 2008 Akt. Sarikaya, Erdogan ve Kara, 2010: 46).

Sonug olarak, isletmeler sadece finansal siirdiirtilebilirligini degil, i¢inde bulundugu
toplumun stirdiirtilebilirligini  saglamak i¢in yatirimlar yapmalidirlar. Toplumlarin
stirdiiriilebilirligi i¢in yaptiklar1 bu yatirimlar isletmelerin de siirdiiriilebilir olmasina

imkan tanimaktadir (Gao ve Zhang, 2006 Akt. Sarikaya, Erdogan ve Kara, 2010: 46).

1.4.3. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Isletmelerin sosyal sorumluluga verdigi énem 1950°1i yillardan sonra ortaya ¢ikmis ve
isletmelerin faaliyetlerinin toplum tarafindan benimsenmesi i¢in bir sorumluluk haline
gelmistir. Dolayisiyla kurumsal devamlilik i¢in sirketlerin sosyal stirdiiriilebilirligine ve
tim paydaslariyla iliskilerine dikkat etmesi gerekmektedir (Sarikaya, Erdogan ve Kara,
2010: 44).

Sosyal siirdiirtilebilirligin  li¢ asamasindan s6z edilmektedir. Bu agsamalar;

“stirdiiriilebilirligin gelistirilmesi”, “siirdiiriilebilirlige baglanma” ve “siirdiiriilebilirligin

korunmas1” olarak adlandirilmaktadir. Siirdiiriilebilirligin gelistirilmesi; sosyal sermaye,



adalet, esitlik temel gereksinimlerin saglanmasini, siirdiiriilebilirlige baglanma; ¢evresel
amaglarin  gerceklestirilebilmesi i¢in davranis degisikliklerini, siirdiiriilebilirligin
korunmasi1 ise; degisimle birlikte sosyo-kiiltiirel degerlerin korunmasini ifade

etmektedir (Vallance ve digerleri, 2011 Akt. Bilgili, 2017: 566).

Sosyal siirdiiriilebilirlik i¢in  beseri ve toplumsal sermayenin gelistirilmesi
gerekmektedir. Beseri sermaye c¢alisanlarin ve hissedarlarin yetenek, motivasyon ve
baglilik gibi bireysel yonleriyle ilgilidir. Sosyal siirdiiriilebilirligin diger ayagi olan
toplumsal sermaye ise egitim sisteminin iyilestirilmesi ve girisimciligin desteklenmesi
gibi kamu hizmetlerinin kalitesine 6nem vermektedir (Dyllick ve Hockerts, 2002: 134).
Bu baglamda sosyal olarak siirdiiriilebilir igletmeler, hem hissedarlarinin beseri
sermayelerinin gelismesini saglayarak, hem de sosyal amaglari gergeklestirmek icin
toplumsal sermayenin gelisimine katki saglayan isletmelerdir. Sosyal siirdiiriilebilirlikle
birlikte paydaslarin isletme hedeflerini daha iyi anlamalar1 saglanarak, isletmenin deger
sistemiyle biiyiik Ol¢lide bir biitlin olmalarina imkan taninacaktir. Bununla birlikte

isletmenin toplumsal var olusu ve gegerliligi artacaktir (Ttim, 2014: 64).

1.5. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina iliskin ilke ve Kuruluslar

Kiiresellesme ile birlikte bir iilkede ekonomik degisimlerin olmasi o tlke ile iliskileri
olan biitiin lilke ekonomileri etkilenmektedir. Diinyada yasanan degisim ve gelisim ile
birlikte dogal kaynaklarin azalmasi ve g¢evre kirliligi ekonomide yeni yaklasimlarin
olusmasini gerektirmektedir. Ekonomilerin 6nemli bir parcasi olan isletmelerin ise bu
konuda {istiine diisen yiikiimliiliikleri artmaktadir. Isletmelerin ekonomik, cevresel ve
sosyal gostergeleri igerisinde faaliyetlerinden kaynakli etkileri ve bu gostergelerdeki
sorunlarin en aza indirilmesinin saglanmasi i¢in yapilan calismalara yon vermek,
desteklemek ve bilgi akisinin saglanmasi amaciyla diinyada bir¢ok girisim tarafindan
ilke ve standartlarin gelistirilmesi saglanmigtir. Bu girisimlerden bazilari; Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI), Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiiti (OECD), BM
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi, SA8000 Belgesi, Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlar:
Kurulu (SASB), ICC ve CERES Kuruluglari, ISO14001 Sertifikasyonu olarak
siralanmaktadir (Duran, 2018: 42-43).
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1.5.1. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), diinyada kullanimi yaygilasmig detayli bir
stirdiiriilebilirlik raporlamasi c¢ergevesidir. GRI c¢ergevesi kapsaminda, isletmelerin
ekonomik, ¢evresel ve sosyal performanslarin1 6lgmeleri ve raporlamalari i¢in gerekli
olan ilke ve gostergelere yer verilmektedir. GRI yillar itibari ile gelitirilmis ve yeni
versiyonlart olusturulmustur. GRI 1997 senensinde olusturulmus olup, ilk GRI rehberini
2000 yilinda yaymlamistir. 2002, 2006 ve 2011 yillarinda giincelledikten sonra 2013
yilinda da son sekliyle yaymlanmistir. Asagidaki sekilde bu siire¢ yer almaktadir (Once,
Onay ve Yesilgelebi, 2015: 238).

1997 2000 2013
GRI GRIGI1 GRI G4

Sekil 2: GRI’nin Gelisim Stireci
Kaynak: Once, Onay ve Yesilcelebi, 2015: 238

GRI, GI adli ilk raporlama rehberini 2000 yilinda yaymlamistir. 2002 senesinde
Johannesburg’da sunumu yapilan “Siirdiiriilebilir Gelisme Konferans’inda” GRI
tarafindan raporlama ilkeleri glincellenmis ve G2 ad1 ile yeni bir rehber yayinlanmistir.
2006 yilinda da is adamlari, sivil toplum Orgiitleri, akademisyenler ve hiikiimet
temsilcilerinden meydana gelen, {i¢ bini asan iiyenin bir arada c¢aligmasi ile G3 adl
rehber yaymlanmigtir. G3 rehberinde, raporlanmasi gereken ana konu bagliklari
isletmelerin ekonomik, cevresel ve sosyal performanslarindan olusmaktadir. 2011
yilinda G3.1 adli rehber yayinlanmis ve bu rehber G3’lin insan haklari, cinsiyet ve
toplum konular ile genisletilerek giincellenmistir. 2013 yili Haziran ayinda yayinlanan

G4 rehberinin ise uygulanmasina 2015 yilinda karar verilmistir (Aksoy, 2013: 38).

GRI’nin yaymladig: standartlarin iki ana faaliyeti bulunmaktadir. Bunlardan birincisi,
siirdiiriilebilirlik raporlamas1 standartlarin1 hazirlamaktir. ikinci faaliyeti ise isletmelerin
siirdiiriilebilirlik degerini arttirmak i¢in, 6deme yikiimliiliikklerini, {iriinlerini ve
paydaslarinin arasindaki iliskilerin gelistirilmesini saglamaktir. GRI G4 rehberinin

icerigi su sekildedir:

e GRI Siirdiirtilebilirlik Raporlamasinin Kilavuzlarinin Amaci
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e Kilavuzlarin Kullanimi (Siirdiiriilebilirlik Rapor Hazirlanmasinda Izlenecek
Yollar, Kilavuzlarin Bildirimi Talebi)

e Siirdiiriilebilirlik  Raporlarina  Uyumlu Olarak Hazirlamak  Amaciyla
Uygulanacak Kriterler

e Raporlama Ilkeleri (Rapor Igerigi ve Niteliginin Belirlenmesi)

e Standart Bilgi ve Bildirimler

e Ozel Standart Bildirimler (Ekonomi, Cevresel, Sosyal)

e Hizli Baglantilar (Entegre Raporlama ile Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Arasindaki Iliski, Strateji, Riskler, Dig Denetim) (Altun, 2017: 48).

GRI raporlama standartlari, biitiin diinyada cesitli sektorler arasinda kullanilmaktadir.
Bu standartlar, siirdiiriilebilirlik raporlarinin seffaf olmasi icin gereken Onemi
gostermektedir. Raporlarin igerik ve niteliklerinin belirlenmesinde kullanilan ilkeler
vardir (Altun, 2017: 48). Siirdiiriilebilirlik rapor tiirii olarak GRI’nin kullanilmasinin
nedenleri olarak ise, sadece ¢ok uluslu sirketlerin degil kiiclik ve ortak oOlgekli
isletmelerin uygulayabilecegi bir rehber olmasidir. Bunun disinda farkli dillere
cevirisinin yapilmis olmasi, paydaslar tarafindan kabul edilmis olmasi, diger raporlama
cercevelerini dikkate alarak hazirlanmis olmast ve kullanimin kolay olmasi gibi
durumlar GRI raporlama tiiriiniin tercih edilme nedenleri arasindadir (Once, Onay ve

Yesilgelebi, 2015: 251).

1.5.2. Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD)

Avrupa Ekonomik Is Birligi Orgiitii’niin (OEEC) devamui niteliginde 1961 senesinde
Ekonomik Kalkinma Is Birligi Orgiitii (OECD) kurulmustur. OECD’nin amaci diinya
halklarinin refaht ve ekonomik kalkinmasmin saglanmasidir. Merkezi Fransa’nin
baskenti Paris sehrindedir. 35 iilke iiyesi olan kurulus, diinya iilkeleri hiikiimetlerine
sorunlara ortak ¢6ziim arayis1 ve tecriibelerini birbirlerine aktarabilecekleri bir forum

saglamaktadir (Duran, 2018: 48).

OECD, ekonomik, cevresel ve sosyal degisimleri anlamak i¢in hiikiimetlerle birlikte
hareket etmektedir. Kiiresel ticaret ve yatirim akislarinin iiretkenligini dlgerek gelecek
tahmini egilimler icin verileri analiz ederek karsilastirmaktadir. OECD, tarim ve
vergiden kimyasal giivenlige kadar bircok konuda uluslararasi standartlar

olusturmaktadir (http://www.oecd.org/about/, 26.02.2019).
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OECD tarafindan ilk olarak Kurumsal Y&netim Ilkeleri 1999 yilinda isletmelerde
kurumsal yonetim anlayisinin destelemek amaciyla yayimlanmis ve 2004 yilinda revize

edilmistir (Arac1 ve Yiiksel, 2016: 105).

OECD’nin Haziran 2000’de yayinladig1 diger énemli bildirge ise devletler tarafindan
isletmelere referans niteliginde olan Cok Uluslu Sirketler Rehber ilkeleridir. Rehber
2011 yilinda diizenlenerek yeniden yaymlanmistir. 2013 yili itibariyle Tiirkiye’nin de
icinde bulundugu 43 iilke tarafindan kabul edilmistir (Duran, 2018: 48). Rehber, iki
temel boliimden olusmaktadir. Rehberin birinci kisminda yiikiimlii is prensipleri,
raporlama, ¢evre, insan haklari, tiiketici haklari, genel gergeve, bilim ve teknoloji konu
basliklar1 olmak iizere uygulamalara yer verilmistir. Ikinci kisimda ise birinci kisimda

s0z edilen genel politikalarin yorumlanmasi yer almaktir. (Aksoy, 2013: 44-45).

1.5.3. Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi

2000 senesinde baslatilan Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UNGC)
isletmeler ve paydaslara fayda saglayan siirdiiriilebilir kiiresel ekonomi yaratmay1
vizyon edinmistir. Bu vizyonu gergeklestirebilmek i¢cin UNGC, insan haklar, is giici,
cevre, usulslizlikle miicadele ve Onemli konularda O©nlem alarak isletmeleri

desteklemekte ve bu konularla ilgili ilkeleri igermektedir (www.unglobalcompact.org)

1.5.4. SA 8000 Belgesi

Uluslararas1 Sosyal Sorumluluk Kurulusu (SAI) 1997 yilinda kurulmustur. SA 8000
Standardi siirekliligi saglamak igin diizenli olarak revize edilmektedir. Ilki 2001 yilinda
gelistirilen standart daha sonra 2004, 2008 ve 2014 yillarinda giincellenerek bugiin
gecerli olan halini almistir. SA 8000 Standardi, cocuk is giicli, ayrimcilik, is saglig1 ve
giivenligi, ¢alisma saatleri, licretlendirme, yonetim sistemi gibi konularda isletmelere

yarar saglamaktadir (http://www.sa-intl.org).
SA 8000 Standardinin faydalar1 asagidaki gibi siralanabilmektedir:

e Insan kaynaklarina yatirim
e (Calisanlarin moral ve motivasyonlarinda artig
e Uluslararas1 ve ulusal pazarlarda prestij

e Yatinimcilarin ve tiiketicilerin isletmelere artan giiveni
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e Isgiicii maliyetlerinde diisiis

e Orgiitsel baglilikta artis ve is doyumu
e (Calisanlarin devamsizliginda azalis

e Tedarikgilerin yakindan denetlenmesi

e Yonetim performansinda artis (http://fbemoodle.emu.edu.tr).

1.5.5. Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB)

2010 yilinda Harvard Universitesi Sorumlu Yatinm Girisimi tarafindan finansal
olmayan bilginin Sl¢iilmesi amaciyla kurumsal performans Ol¢timiinde seffaflik ilkesi
ile 2011 yilinda California’da kurulan kar amaci bulunmayan bir kurulustur
(https://www.sasb.org). Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlart Kurulu (SASB) sektore
0zgli onemlilik arz eden hususlar1 belirleyerek, bunlarin ilgili oldugu performans
gostergelerinin incelendigi bir yontem olusturmustur. Olusturduklar1 yontemin alti
sektore uygulanmasi ile olumlu sonuglar alinmistir (Akargay, 2014: 4). Bunun {izerine

SASB 2012 yilinda kurulus faaliyetleri standartlarin1 duyurmustur (Duran, 2018: 50).

Stirdiiriilebilir Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB), siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile
muhasebe ilkelerini bir araya getirerek sektdr bazinda karsilastirilabilir tablolar

diizenlenmesine olanak saglamaktadir (Duran, 2018: 50).

1.6. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Faydalari

Kiiresellesme ile birlikte isletmeler siirdiiriilebilirlik ¢er¢evesinde faaliyetlerini resmi
olarak raporlamaya baslamistir. Bu raporlar genelde siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir
gelisme, kurumsal sosyal sorumluluk veya c¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim

raporlari olarak adlandiriimaktadir (James, 2014: 94).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, temel olarak dis paydaslara isletme faaliyetleri hakkinda
bilgi vermek amaciyla hazirlanmaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik raporlart digsal
raporlama olarak da adlandirilmaktadir. Bununla birlikle stirdiiriilebilirlik raporlamasi
ana etkisini, isletmenin siirdiirilebilirlik hedeflerinin olusturulmasinda, ilgili verilerin
toplanmasinda ve devamliligimin saglanmasinda ve bu bilgilerin aktarilmasinda
calisanlarin ve idarecilerin siirece dahil olmasi bigiminde kendisini gosterir (Schaltegger

ve digerleri, 2006 Akt. Caliskan, 2012: 59). Bu sebeple siirdiiriilebilirlik raporlar
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orgiitsel tutum ve eylemleri yonlendiren 6nemli bir ara¢ haline gelmektedir (Mook,

2006 Akt. Caliskan, 2012: 59).

Stirdiiriilebilirlik raporlarinin sirketler agisindan direkt (igsel) ve endirekt (digsal) olmak

tizere faydalar1 vardir. Bu faydalar Tablo 1’ de yer almaktadir.

Tablo 1

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Direkt ve Endirekt Faydalar:

Direkt (i¢sel) Faydalar

Endirekt (Digsal) Faydalar

Paydaslar i¢in seffafligin saglanmasi

Stirdiiriilebilirlik  raporlamasi,  paydaslara bilginin

aktarilamasimma ve boylece kurumsal goriiniirliigiinin ve

seffafliginin arttirilmasina yardimer olur.

Isletme itibarinin arttirilmasi

Strdiiriilebilirlik raporlamasi, uzun dénemde marka degerinin,
pazar payinin ve miisteri sadakatinin arttirilmasint saglar.
Isletmerin kurumsal itibarinin yapilandiriimasina yardimet

olur.

Siirekli gelisme saglanmasi

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, siirekli gelisme ve 6grenmeye
tesvik eder. Raporlama, iist yonetimin diger raporlama
yilindaki raporunda yer alacak ek sonuglar icin ydnetimi

harekete gegirir.

Inovasyonlarin desteklenmesi

Strdiiriilebilirlik raporlamasi, igletmeleri ileriyi gorerek

diistinmeye ve performans segilemeye tesvik eder. Boylece

isletmelerin rekabetci kalmasina katki saglar.

Risk farkindaliginin saglanmasi

Stirdiiriilebilirlik  raporlamasi, risklerin nasil  yonetilmesi

gerektigini yansitir.

Yonetim sistemlerinin gelistirilmesinin

Surdiriilebilirlik raporlamasi, giigliit yonetim  sistemleri

uygulamalarim  destekleyerek dogru verilerin daha iyi bir

saglanmast

sekilde toplanmasinda yarar saglayabilir.
Calisanlarin farkindaliginin ve | Stirdiriilebilirlik raporlamasi, igletmenin hem i¢ hem de dig
motivasyonunun arttirilmast ve | paydaslarina, isletmenin ¢evresel ve sosyal konulara iliskin
calisanlarin yonlendirilmesi, isletme degerleri ve ilkelerine uyarak nasil yasayacagin

yeteneklerin cezbedilmesi

gosterebilmesine yardimci olabilir.
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Tablo 1’in Devami

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi uzun donemli bakis agisina sahip
Uzun donemli fonlar1 ¢ekebilmek
sabirlt yatirnmcilarin ¢ekilmesine yardimeci olur. Finansorler ve
ve uygun finansman kosullari ) o i o »
sigortacilar i¢in diigiik risk primine imkan saglayabilir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, dolayli olarak igletmenin maddi
Finansal deger yaratilmasi olmayan varliklarinin uzun doénemli paydas degerini arttirma

yeterliligini ve istekliligini iletme egilimindedir.

Faaliyetleri devam ettirmek i¢in | Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, paydaslar ile diyalog ve miizakere igin
gerekli  ruhsatlara  sahipligin | giivenilir bir temel saglanmasina yardimci olur. Isletmenin

devaminin saglanmasi faaliyetlerinin siirekliligini saglar veya gii¢lendirir.

Kaynak: Caligkan, 2012: 60

1.7. Siirdiiriilebilir Raporlamaya iliskin Yasal Diizenlemeler

Siirdiirtilebilirlik raporlamasinin goniillii olarak uygulanmaya baslamasiyla birlikte son
20 yilda birgok iilkede siirdiiriilebilirlik ile ilgili zorunlu veya goniillii diizenlemeler
yapilmaya baglanmistir. 2008 yilinda yasanan kiiresel krizle birlikte gelismekte olan
tilkelerde finansal diizenlemeler dahada artmistir. Bu siiregte bazi ilkeler
sirdurtilebilirlige iliskin gonilli raporlamaya yonelik tesvik edici uygulamalar
getirmistir. Bazi llkeler ise daha da ilerleyerek siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
aciklanmasi istenilen asgari bilgileri belirlemistir. Boylelikle ¢ok sayida iilkede finansal
raporlarin yayimlanmasi zorunlulugun yam sira borsaya kote olma, ¢evre, is saghgi ve
giivenligi, kamu alimi ihaleleri ve toplum sagligi ile ilgili konularda isletmelerin

stirdiiriilebilirlik verilerinin yayimlanmasini zorunlu kilinmustir (Aras ve Sarioglu, 2015:

33).

Zorunluluk veya goniilliiliikk esasina dayali olarak hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlar
birbirini tamamlayic1 dgeler olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, isletmelerin
zorunluluk veya goniilliilik esaslarindan hangisine gore siirdiiriilebilirlik raporlarin
hazirlayacagi ¢cogu iilkede halen kendi isteklerine birakilmistir. Ancak, gelisen borsalar
daha fazla seffaflik ve kamuyu aydinlatmayr hedeflemekte ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin 6nemi artmaktadir. Bununla birlikte, Haziran 2010 itibariyle Giiney
Afrika borsada islem goren biitlin sirketleri i¢in raporlamay1 zorunlu hale getirmistir.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasini zorunlu kilan diger bir iilke ise Cin’dir (Sansar, 2015:

67). Avusturalya, Fransa, Belgika, Hindistan, Danimarka, Italya gibi iilkelerde
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stirdiiriilebilirlik raporlamasinin zorunlu olmasma yonelik diizenlemeler yapilirken,
Tiirkiye’de ve birgok iilkede isletmeler bu raporlar1 goniilliiliikk esasi g¢ercevesinde

hazirlamaktadir (Araci ve Yiiksel, 2016: 111).

Isletmeler goniillii raporlamay1 dis baskilar1 azaltmak ve mesruiyetinin giivence altinda
olmasi i¢in bir ara¢ olarak kullanmaktadirlar (Yiik¢ii ve Kaplanoglu, 2016: 96).
Isletmelerin bu arac1 ger¢ek davranislariyla ilgili degilde faaliyetlerine yonelik algilar:
bozmak amaciyla stratejik olarak kullanmasi etik agidan sorgulanmasini gerektirir. Bu
sebeple, finansal raporlamadaki gibi bir zorunlulugun siirdiiriilebilirlik raporlamasi

icinde getirilmesi uygun olacaktir (Yikgi ve Kaplanoglu, 2016: 97).

Siirdiirtilebilirlik raporlarinin gontilliiliik esasina dayali olarak hazirlandig: {ilkelerde,
raporlarin hazirlanmasini ve yayimlanmasii tesvik etmede borsalar énemli bir yer
tutmaktadir. Borsalar siirdiiriilebilirligi desteklemek amaciyla goniillii girisimler, rehber
dokiimanlar, isletmeler ve yatirimcilar i¢in egitim vermekte, ekonomik, gevresel ve
sosyal konulara odakli endekslerin olusmasin1 saglayarak siirdiiriilebilir yatirim

iriinlerini sunmaktadir (Araci ve Yiiksel, 2016: 111).
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BOLUM 2: ENTEGRE RAPORLAMA KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu bdéliimiinde entegre raporlamanin tanimi, ortaya ¢ikis siireci ve raporun
hazirlanmasinda dikkate alinacak oOlgiitlere deginilecektir. Boliimde ayrica entegre
raporlamanin sagladig1 faydalar ve diger raporlama uygulamalari arasindaki farkliliklara
deginilecektir. Ardindan Diinyada ve Tiirkiye’de entegre raporlama konusunda yapilan

calismalar agiklanacaktir.

2.1. Entegre Raporlama Tanim

Literatiirde entegre raporlama kavraminin degisik Kurulus ve kisilerce birden fazla
tanim1 yapilmistir. Entegre raporlama ile ilgili yapilan bazi tanimlar asagida yer

almaktadir.

Eccles ve Krzus tarafindan “Tek Rapor (One Report)” olarak adlandirilan entegre rapor,
sirketlerin faaliyetlerine iliskin finansal raporlari ile siirdiiriilebilirlik performansina ait
raporlarinin tek bir raporda birlestirilerek sunulmasidir (Eccles ve Krzus, 2010 Akt.
Kargin, Aract ve Aktas, 2013: 28). Ayoola ve Olasanmi (2013:31) tarafindan entegre
raporlama sirketlerin karsilastigi risk ve firsatlarin daha kapsamli resmini olusturarak,
isletmelerin performansi ve etkisi ile ilgili bilgileri bir araya getiren raporlama olarak
tanimlanmistir. Adams ve Simnett (2011: 292)’e yeni bir raporlama sekli olan entegre
raporlamayi, stratejik, biitiinsel, hassas, onemli ve ¢oklu zaman dilimleri ile ilgili

konular olarak tanimlamustir.

Entegre rapor kavramina iki organizasyon oOnciiliik etmektedir. Bunlardan bir1 Giiney
Afrika Raporlama Konseyi (King IllI- IRCASA) digeri ise Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC)’ dir (Abeysekera, 2013: 229). Entegre rapor IIRC tarafindan
bir isletmenin stratejisinin, kurumsal idaresinin, basarisinin ve beklentilerinin isletmenin
etrafindakiler baglaminda kisa orta ve uzun donemde deger yaratmayir nasil
saglayacaginin kisa ve net bir bigimde sunulmasi olarak tanimlamaktadir (IIRC, 2013:
7). Entegre raporlama (IRCASA, 2009: 91) tarafindan ise isletmenin hem finansal
performansina hem de siirdiiriilebilirlik performansina ait bilgilerin bir biitiin olarak
sunulmast seklinde ifade edilmektedir. GRI’ne gore entegre raporlama, kurulusun

stratejisinin, performansinin, yonetisiminin ve beklentilerinin zaman i¢inde deger
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olusturmay1 nasil sagladigi konusunda bir iletisim araci olarak tanimlamaktadir (GRI,

2014: 85).

Isletmelerin faaliyetlerinin gerceklesmesi ile birlikte sosyal, ekonomik ve gevresel
sonuglar meydana gelmektedir. Bu sonuglarin bir biitlin olarak degerlendirilip
raporlanmast entegre raporlamaya dayanmaktadir (Altinay, 2016: 57). Entegre
raporlama, igletmenin stratejisi, kurumsal yonetim anlayist ve finansal basarisi ile
sosyal, ¢evresel ve iktisadi boyutlar1 arasindaki iliskiyi gosteren, ayn1 zamanda bunlarin
deger yaratma siirecine katkilarini anlagilabilir ve sade bir bigimde sunulmasi olarak

ifade edilebilir (Yilmaz, Atik ve Okyay, 2017: 97).

Yukarida yapilan bu tanimlamalarin gosterdigi lizere entegre raporlama ile farkl
kurumsal raporlar arasinda degisiklikler mevcuttur. Bu anlamda entegre raporun asil
amaci, yatirimcilara bir kurulusun nasil deger yaratacagini aciklamaktir. Dolayisiyla
entegre raporda isletmelerin hem finansal performansina yonelik bilgiler hem de
finansal olmayan konularla alakali bilgilerine yer verilmektedir. Ayrica entegre rapor, is
ortaklari, diizenleyiciler, ¢alisanlar, miisteriler, tedarik¢iler, kanun yapicilar ve politika
yapicilarininda i¢inde bulundugu, bir isletmenin zamanla deger yaratma yetenegi

tizerinde etkisi olan biitiin paydaslardan yararlanir (IIRC, 2013: 7).

Tiim bu tanimlamalardan yola ¢ikarak entegre rapor, finansal rapor ile siirdiiriilebilirlik
raporlarinin birlesimi degildir. Entegre raporlama isletmenin mali ve mali olmayan
bilgilerini tek bir raporda bir biitiin olarak sunulmasimi saglamaz, ayni zamanda bu
bilgilerin birbirleriyle ve isletmenin stratejisiyle ile iliskisini kurar ve yaratilan degere
nasil bir fayda sagladigimi gosterir. Entegre raporda her bilgiye yer verilmesi gerekli
degildir, isletmenin kisa, orta ve uzun vadeli déonemde deger yaratmasinda onemli

etkiye sahip olan bilgilere yer verilmelidir (Aras ve Sarioglu, 2015: 44).

2.2. Entegre Raporlamanin Ortaya Cikis Siireci

Finansal krizlerin yasanmasi sonucu finansal raporlamanin isletme performansini tam
olarak yansitamadigi anlagilmistir. Yatirimeilar ve paydaslar i¢in finansal raporlarda yer
alan bilgiler yetersiz kalmistir. Bununla birlikte, degisen diinya, kiiresellesme ve
ekonomilerdeki karsilikli bagimliliklar, hizla artan niifus, teknolojideki gelismeler ve
kiiresel tiiketimin artmasi sonucu degismis bircok isletme, yatirimei ve devlet isletmenin

kurumsal yoOnetimini ve performansini kisa, orta ve uzun vadede degerlendirmeye
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calismistir. Biitlin bunlar finansal raporlamanin yaninda kurumsal raporlarinda
sunulmasimi gerektigini ortaya g¢ikarmistir. Ancak finansal performans ve finansal
olmayan performansa ait bilgilerin bir arada sunulmasina kurumsal raporlama da tam
anlamiyla ¢06ziim olamamistir. Kurumsal raporlamanin bu problemine entegre

raporlama ile ¢6ziim bulunmustur (Bobitan ve Stefea, 2015 Akt. Oral, 2018: 15).

Entegre Raporlamanin kurumsal raporlamada tarihine bakildiginda 1970 yilindan sonra
ortaya ¢ikan bir yaklasimdir (Kaya vd., 2016:86; Kdse ve Cetinel, 2017:164). Entegre
raporlama caligmalar1 1994 yilinda Giiney Afrika’da “King I” olarak bilinen Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Kanunu’nun yayrmlanmasi ile baslamistir. Aslen Giiney Afrika
Yiiksek Mahkemesinin bir yargici olan Mervyn King’in adin1 alan King I raporu,
isletmelerin gelecegine iliskin paydaslara kapsayici bilgi sunmay1 amacglamaktadir. King
IT raporu 2002’de Johannesburg Diinya Zirvesi’nden esinlenerek King I’in yeniden
yazilmasi gerektigini ortaya koymustur. Daha sonra King II raporu, “Entegre
Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi” kavramini ortaya c¢ikarmis ve finansal olmayan
raporlamanin genis bir yelpazedeki yeni ve karmasik alanlarini analiz etmek i¢in bir
komisyon olusturulmasini énermistir. Enron ve WorldCom’ un ¢okiisiinden sonra, King
I’ nin bir kism1 New York Borsasi1 tarafindan kabul edilmis ve Sarbanes- Oxley Yasast’
na dahil edilmistir. Béylece, King’ in kurumsal yonetim anlayisi, uluslararas1 kurumsal
yonetim ilkelerinin temel dayanaklarindan biri haline gelmistir (Dumay vd., 2016:167;
Oral, 2018:15-16). Mervyn King 2009 yilinda is diinyasi, toplum ve yatirimcilar
arasinda tekrar giivenilirligi saglamak amaciyla King III raporunu yayimlamistir (Aras
ve Sarioglu, 2015: 41). Bu rapor, Yonetisim Ilkeleri Yonetmeligi bigiminde
diizenlenmis, finansal ve finansal olmayan konular1 iceren 76 ilkeden olusmaktadir
(Eccles ve digerleri, 2015 Akt. Celebier, 2018:16). Bdylece King III raporu Giiney
Afrika’da bulunan isletmelere entegre rapor hazirlayabilmeleri i¢in kilavuz olmustur
(Solomon ve Maroun, 2012 Akt. Celebier, 2018:16). King III raporunun
yayimlanmasindan sonra 2010 yilinda Johannesburg Borsasi, borsada islem goren biitiin
isletmelerin entegre rapor hazirlamasini, hazirlamayanlarin ise sebebini agiklamasini

mecburi hale getirmistir. (Aras ve Sarioglu, 2015:41).

Entegre raporlama, 2010 yilindan bu yana Giiney Afrika’da hizli bir sekilde gelismis ve
2013 yili sonunda diinyanin ilk Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesinin

yayinlanmasina yol agmistir. Gliney Afrika, Nelson Mandela ve Profesor Mervyn King
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tarafindan King Komisyonunun olusturulmasindan baslayarak, diinya ¢apinda entegre
raporlamanin gelistirilmesine 6nemli katkilarda bulunmustur (Buitendag, Fortuin ve

Laan, 2017:1).

Entegre raporlamanin meydana gelme sebepleri su sekilde ifade edilebilir (Kaya,
2015:116):

e Yatirimcilarin bir isletmeyi sadece mali a¢idan veya sadece isletmenin sosyal
sorumluluklarmma olan hassasiyetlerine bakarak tek olgiite bagli olarak
degerlendirmek istememeleri,

e Var olan raporlarin kisimlari igerisinde tutarsizliklarin olmasi ve sayfalarinin
uzun olmasina karsin noksan bilgilerin olmasi gibi nedenlerle bilgi kullanicilar
icin anlagilabilirligini kaybetmesi

e Isletmelerin finansal raporlarinda yer alan bilgilerin gegmise doniik performansi
gostermesi ve gelecege iliskin hedefler ile ilgili yeterli bilgi igermemesi

e Siirdirilebilirlik raporlarinin gerekli finansal tablo bilgilerini igermemesi ve
gelecege odakli olmasi

e Bilgi kullanicilarinin karar almasinda etkili olan finansal ve finansal olmayan
biitiin bilgilerin tek bir rapordan saglamak istemeleri

e Isletme siirdiiriilebilirligine ve gelecek degerine yonelik degerlendirmelerin mali
gostergelerle desteklenerek birlikte sunulmasi yatirimcilar i¢in glivenilir ve

anlagilabilir olmasidir.

2.3. Entegre Rapor Hazirlama Olgiitleri

Entegre raporun diizenlenmesine yardimec1 olmak amaciyla IIRC tarafindan hazirlanan
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi 2013 yilinda yaymlamistir. Bu ¢erceve’ de
entegre raporlama siirecinde deger yaratma, deger yaratma siirecinde kullanilan sermaye
Ogeleri temel kavramlar olarak tanimlanmistir (Aract ve Yiiksel, 2017:392). Entegre
rapor, raporun hazirlanmasi siirecinde hangi bilgilerin kullanilarak hazirlanacagi ve bu
bilgilerin ne sekilde sunulacagi hakkinda bilgi saglayan Kilavuz Ilkeler ve bilgileri
birbirleriyle belirgin baglanti kuracak sekilde sunan Icerik Ogeleri’ nden olusmaktadir
(Gengoglu ve Aytag, 2016: 55). Cergeve’ de Kilavuz ilkeler; stratejik odak ve gelecege
yonelim, bilgiler arasi baglanti, paydaslarla iliskiler, 6nemlilik, kisa ve 6z olma,

giivenilirlik ve eksiksizlik ve tutarlilik ve karsilastirilabilirlik olarak siralanmaktadir.
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Icerik 6geleri ise; kurumsal genel goriiniim ve dis ¢evre, kurumsal yonetim, is modeli,
riskler ve firsatlar, strateji ve kaynak aktarimi, performans, genel goriiniis, hazirlik ve

sunum temeli ve genel raporlama ilkelerinden olusmaktadir (IIRC, 2013: 16-30).

2.3.1. Temel Kavramlar

Entegre raporun temelini olusturan kavramlar; entegre raporda sunulan deger yaratma

kavrami, sermaye Ogeleri ve deger yaratma siirecinden olusmaktadir.

2.3.1.1. Deger Yaratma

Isletmeler, kendisi ve paydaslari igin deger yarattigi gibi baskalar1 icinde deger
yaratmaktadir. Bir¢ok isletme paydaslari i¢in uzun vadeli karlilik elde etmenin yaninda
istihdam olusturmak, toplumun gereksinimlerine yanit verecek yenilikler meydana
getirmek, iiretimi desteklemek gibi sosyal degerlere de &nem vermektedir. isletme
paydaslart ve yatinmcilar ilk olarak isletmenin kendisi i¢in yaratilan degere
odaklanmaktadir. Bununla birlikte isletmenin diger paydaslari i¢in yarattig1 deger, uzun
vadede isletmenin deger yaratma Kabiliyetini etkilemektedir. Entegre rapor isletmenin
yarattig1 deger ile deger yaratma siirecine etki eden biitiin faktorleri belirleyerek
paydaslarla iletisimi saglanmaktadir. Isletmenin is modeli sayesinde deger yaratma
gerceklesir. Is modeli, sermaye dgelerinden girdileri alarak bunlari isletme faaliyetleri
ve etkilesimlerin neticesinde ¢iktilara doniistiirerek deger yaratilmasini saglar (Aras ve

Sariog8lu, 2015:51).

2.3.1.2. Sermaye Ogeleri

Isletmelerin faaliyetlerinde basarili olabilmeleri farkli sermaye 6geleri ile gerceklesir.
Bu baglamda sermaye Ogeleri; iiretilmis sermaye, finansal sermaye, insan sermayesi,
fikri sermaye, sosyal ve iliskisel sermaye ile dogal sermayeden olusmaktadir (IIRC,
2013:11-12):

Uretilmis Sermaye: Isletmenin mal ve hizmet sunumunda kullamilan iiretilmis (dogal
fiziksel nesnelerden farklidir) fiziksel nesnelerden olusur. Ornek olarak; binalar,

ekipmanlar ve altyap1 (karayollari, limanlar vb. gibi) verilebilir.
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Finansal Sermaye: Isletmenin mal ve hizmet sunumunda kullanimma sunulan
bor¢lanma, 6z sermaye veya hibe gibi finansman ya da yatirimlar yoluyla elde edilmis

fon havuzudur.

Insan Sermayesi: Kisilerin yeterlilikleri, yetenekleri, tecriibeleri, yenilik yapma
motivasyonlarini, Onderlik etme, idare etme ve beraber c¢alisma kabiliyetlerini

kapsamaktadir.

Fikri Sermaye: Isletmenin bilgilerine dayali gayri maddi varliklardir. Ornek olarak;
yazilimlar, telif haklari, lisanslar, patentler ve haklar gibi fikri miilkiyet varliklarini
igerir.

Sosyal ve liskisel Sermaye: Toplumlar, paydas topluluklar ve diger gruplarin kendi
icindeki ve birbirleriyle olan iliskiler ile bireysel ve toplu yasam diizeyini arttirmak
amactyla bilgilendirme yetenegini icerir. Ayn1 zamanda sosyal ve iliskisel sermaye
marka itibari, ortak degerler ve davranislar, paylasilan normlar ve Karsilikli giiven ve

etkilesimler gibi gayri maddi varliklari i¢ene alir.

Dogal Sermaye: Isletmenin kullandig1 dogal kaynaklar1 ve siiregleri kapsar. Ormanlar,
hava, toprak, madenler, su biyolojik ¢esitlilik ve ekosistem sagligi bunlara 6rnek olarak

sayilabilir.

2.3.1.3. Deger Yaratma Siireci

Deger yaratma siireci, isletmenin sermaye Ogelerini kullanarak sagladigi girdileri
isletmenin misyonu, vizyonu, ¢evredeki unsurlar, kurumsal yonetim anlayisi, risk ve
firsatlari, kaynak ve strateji aktarimi, performansi ile ¢iktilara doniistiirme siireci olarak
tanimlanabilir. Bu sayilan biitiin unsurlar deger yaratma siirecinde Onemli rol

oynamaktadir (Oral, 2018:19-20).

2.4. Entegre Raporlama Kilavuz ilkeleri

Entegre raporun olusturulmasinda kilavuz ilkeler esas alinmaktadir. Kilavuz ilkeler
entegre raporda bulunmasi gereken bilgileri agiklamakta ve bu bilgilerin nasil sunulmasi
gerektigini belirtmektedir. Bu ilkelerin aciklamasi asagida yer almaktadir (IIRC,
2013:16).
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2.4.1. Stratejik odak ve Gelecege Yonelim

Entegre rapor islemenin stratejisi, kisa, orta ve uzun donemde deger olusturma
kabiliyeti ve sermaye unsurlar1 ile arasindaki iliski ile ilgili bilgi sunmalidir (IIRC,
2013:16). Bu kapsamda isletmenin stratejik hedefleri ve bu hedeflere ulasmayi
saglamak icin planlanan stratejileri ile isletmenin is modeli arasindaki iliski
aciklanmalidir. Ayrica, isletmenin piyasadaki konumunu ve is modelini etkileyen riskler

ve firsatlara da yer verilmelidir (Aras ve Sarioglu, 2015:56).

2.4.2. Bilgiler Arasi Baglanti

Entegre rapor isletmenin zamanla deger yaratma yetenegini etkileyen etmenlerin
birlesimi ve bu etmenlerin kendi aralarinda olan iligkisini toplu bir sekilde sunmalidir
(IIRC, 2013:16). Ozellikle, isletmenin finansal basarisiyla baglantis1 olan kaynaklara
tesiri ile bu kaynaklarin kullanimi arasindaki baglant1 agik olarak sunulmalidir (Aras ve
Sarioglu, 2015:57).

2.4.3. Paydaslarla liskiler

Entegre rapor islemenin esas paydaslariyla kurdugu baglantilari hususunda bilgi elde
ederek onlarin gereksinim ve isteklerinide ne kadar kavrayabildigini, ongordigiinii ve
karsiladigin1i  gostermelidir. Paydaglarla etkin bir iletisimin kurulmasi1 paydas
beklentilerinin dogru algilanmasin1 ve stratejilerin bu yonde gelistirilmesini saglar.
Ayrica Onceden tespit edilemeyen risklerin tespiti ve bu risklerin yonetilmesi saglanir.
Entegre rapor, tiim bu iletisimi ve iletisim sonucunda alinan kararlari, faaliyetleri ve

performansi seffaf bir bigimde yansitmalidir (Aras ve Sarioglu, 2015:57-58).

2.4.4. Onemlilik

Entegre rapor isletmenin kisa, orta ve uzun dénemde deger yaratma kabiliyetini 6nemli
derecede etkileyen konulara yénelik bilgileri icermelidir. Isletmenin iist yonetimi veya
hissedarlarin degerlendirme ve karar almasmi etkileyen konular onemlidir (Aras ve
Sarioglu, 2015:58). Onemlilik belirleme siirecinde dikkat edilmesi gereken basliklar
asagida ele alinmistir (IIRC, 2013:18-19).
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flgili konularm belirlenmesi: Isletmenin deger yaratma yetenegini etkilemis veya
etkilemesi beklenen hususlardir. Bu ilgili konular; isletmenin izledigi yol, kurumsal

idaresi, basaris1 veya beklentilerindeki etkisine dikkat edilerek belirlenir.

Onemin degerlendirilmesi: Bir konunun entegre raporda yer alabilmesi igin deger
olusturma tizerindeki tesiri agisindan 6nemli olmalidir. Bu yiizden konunun tesirinin ne
Olgiide biiyiik oldugu ve olusup olusmayacagi belirsizce ortaya ¢ikma ihtimali

degerlendirilmelidir.

Onemli Kkonulara oncelik verilmesi: Onemli konulara belirlendikten sonra,

biiyiikliiklerine gore dncelik sirasina konulmasidir.

Aciklanacak bilgilerin belirlenmesi: Maddi konularla ilgili agiklanacak bilgilerin
belirlenmesinde i¢ ve dis goriis agilarindan faydalanilir. Isletmenin yatirimeilar ve diger

taraflarla diizenli etkilesim kurmasi entegre raporun asil amacinin karsilanmasini saglar.

Raporun Siiri: Entegre raporun sinirlarint belirlenmesinde iki temel unsur kullanilir.

Bunlar:

e Finansal raporlama yapan isletme
e Finansal raporlama yapan isletmenin deger olusturma yetenegini ciddi derecede

etkileyen tehditler, firsatlar ve sonuglar

2.4.5. Kisa ve Oz Olma

Entegre raporda konuyla alakali bilgilere karmasik olarak yer verilmemeli, isletmenin
izledigi yol, kurumsal idaresini, basarisini ve beklentilerinin anlasilabilmesi igin kisa ve
net bir sekilde olmalidir. Entegre raporun kisa ve net olabilmesi i¢in asagidaki

maddelere dikkat edilmesi 6nemlidir (IIRC, 2013:21).

e Bilgilerin 6nemliliginin belirleme siirecinin uygulanmasi gerekir.

e Raporda tekrar1 dnlemek ve mantikli bir yapinin izlenmesini saglamak amaciyla
birbirleri igerinde ¢apraz basvuru araglarinin kullanilmasi gerekir.

e Ayrintili ve az degisen bilgilere veya dis bilgilere kolay ulasabilmek i¢in
baglantilar kullanilmalidir.

e Kavramlarin net ve az kelime kullanilarak ifade edilmesi gerekir.

e Sade bir dil kullanilmasi tercih edilmelidir.
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e Isletmeye ait olmayan genel hususlardan kaginilmas1 gerekmektedir.

2.4.6. Giivenilirlik ve Eksiksizlik

Entegre rapor pozitif veya negatif biitiin unsurlar1 dengeli bir bi¢imde ele almali ve
maddi hata icermemelidir (IIRC, 2013:21).

Bir raporun giivenirliligi nasil bir dengeye sahip oldugu ve maddi hata
barindirmamasina baglidir. Gilivenilirlik paydas katilimi, i¢ denetim, bagimsiz dis
denetim, raporlama sistemleri gibi mekanizmalar kullanilarak artirilir (IIRC, 2013:21).
Entegre raporda gelecege iliskin sunulan bilgilerin 6ngoriilerin - dogrulugunun
kanitlanmast miimkiin olmadigindan, bu tahminlerde nasil bir ydntemin ve
mekanizmalarin kullanildigina iliskin bilgiler raporda yer verilmelidir. Eger bir bilgi
giivenilirlik nedeniyle agiklanmiyorsa bu durumda raporda agiklanmalidir (Aras ve

Sarioglu, 2015:59).

Entegre raporda bilgilerin dengeli bir bicimde ele alinabilmesi i¢in asagidaki yontemler

kullanilmaktadir (IIRC, 2013:22):

e Entegre rapora dayanarak yapilan degerlendirmeleri usulsiizce etkilemeyecek
sekilde olan sunum boyutlarinin secilmesi

e Raporda sermaye unsurlarindaki artma ve azalmalara, isletmenin zayif ve giiglii
yonlerine, pozitif ve negatif performans gibi konulara ayn1 6nem verilmeli

e Raporlama daha 6nceden bildirilen amaglara, 6ngoriilere ve beklentilere gore

yapilmalidir.

Entegre raporda yer alan bilginin maddi hata igermemesi i¢in bilgilerin maddi agidan
yaniltict olma riskinin en az seviyeye indirebilmek icin siire¢ ve denetimlerin
uygulanmis olmasi, ongérii iceren bilgilerin agik bir bicimde sunulmasi, Ongorii

siireclerinin 6zellikleri ve sinirlamalar agiklanmis olmasidir.

Eksiksizlik, entegre raporun tam olabilmesi i¢in hem pozitif hem negatif olan biitiin
bilgiler bulunmalidir. Gerekli bilgilerin belirlenmesini saglayabilmek icin ayn1
sektordeki isletmelerin hangi konulara iligkin raporlama yaptigi goz Oniinde
bulundurulmalidir. Raporda eksiksizligi belirlemede aciklanan bilginin kapsami ile
isletmeye 0zgii olmasi ve kesinlik seviyesi énemlidir. Bu nedenle asagidaki konular

dikkate alinmalidir (IIRC, 2013:22).
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e Maliyet fayda
e Rekabet avantaji

o Gelecege yonelik bilgiler

2.4.7. Tutarhhk ve Karsilastirilabilirlik

Entegre raporda bulunan bilgiler zamanla dengeli bir temele dayanmali ve isletmenin
deger olusturma yeteneginin diger isletmelerle karsilagtirilmasini saglayacak sekilde
sunulmasidir. Kargsilagtirilabilirlik igletmenin belli bir doénemdeki performansini
izleyebilmek icin 6nemlidir. Raporda yer alan bilgilerin giivenilir ve karsilastirilabilir
olmasi icin birbirini izleyen donemlerde raporlama ilkeleri ve temel performans
gostergeleri ile aymi olmalidir. Entegre raporda aymi zamanda Onceki donem
performanslari ve hedefleri yer almali, performanstaki degisim ve hedeflerin ne

kadarinin gergeklestiginin agiklanmasi gerekmektedir.

Entegre raporlamada zorunlu bir raporlama standardinin olmamasi isletmelerin
sunduklar1 raporlarin  karsilastirilabilirligini  zorlagtirmaktadir. Bununla birlikte
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi’'nde bulunan igerik unsurlari raporlar

karsilagtirma olanagi saglamaktadir (Aras ve Sarioglu, 2015:59-60).

2.5. Entegre Rapor Icerik Ogeleri

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi, entegre raporda yer almasi1 gereken igerik
Ogelerini ve bu 6gelere ait yanitlanmasi gerekli olan sorulari tanimlamaktadir. Biitiin
ogeler temelden birbirleriyle baghdir. Igerik dgeleri bir entegre rapor igin standart yapi
vazifesi gérmez ve raporda bu unsurlarin belirli bir diizenle ya da bagimsiz kisimlar
seklinde verilmesi gerekmez. Bunun yerine, rapordaki bilgiler igerik unsurlari arasinda
belirgin bir iliski kurulacak bi¢imde sunulmalidir. Asagida her bir igerik 6gesi, sorular

ve bu sorularin cevaplar1 seklinde aciklanmistir (IIRC, 2013:24).

2.5.1. Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre

Bir entegre rapor kurulusun ne is yaptig1 ve ne sartlarda faaliyet gosterdigine iliskin

sorularin yanitin1 igermelidir.

Isletmenin etik degerleri, misyonu, kiiltiirii ve vizyonu tanimlanarak, esas faaliyetleri,

piyasadaki konumu, rekabet ortami ve deger zincirindeki durumu agiklanir. Bunun yant
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sira dis gevreyi etkileyen faktorler arasinda kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma kabiliyetini etkileyen yasal, ticari, toplumsal, c¢evresel ve siyasal unsurlar
entegre raporda yer almalidir. Bu faktorlere 6rnek olarak, ekonomik dengeyi etkileyen
mikro ve makro ekonomik kosullar, teknolojik degisimler, miisteri talepleri, iklim
degisikligi, niifus ve demografik degisimler, insan haklar1 veya kurulusun faaliyet

gosterdigi yasal ortam sayilabilir (IIRC, 2013: 24-25).

2.5.2. Kurumsal Yonetim

Entegre rapor kurulusun yasal yonetim yapisi kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma
kabiliyetini nasil destekledigi sorusunun cevabini1 vermelidir. Entegre rapor kurulusun
deger yaratma kabiliyeti ile kurumsal yonetimin nasil baglantili oldugunu agiklayan

asagidaki bilgileri igermelidir (IIRC, 2013: 25).

e Isletmenin onderlik olusumu ve yasal gerekliliklerinden kurumsal yénetimin
etkilenip etkilenmedigi

e Isletmenin kiiltiiriinii olusturmak ve takip etmek i¢in kullanilan 6zel siiregler

e Isletmenin stratejik yoniinii ve risk ydnetimine kars1 tutumunu belirlemek ve
takip etmek amaciyla kurumsal yonetimden sorumlularin aldig: tedbirler

e Isletmenin kiiltiiriiniin, etik ilkelerinin ve degerlerinin temel paydaslarliyla
iligkileri dahil olmak {izere sermaye unsurlarmnin kullanimina ve bunlar
etkilemesine nasil yansitildigi

e Isletmenin yasal gereklilikleri asan kurumsal yonetim uygulamalarmni yiiriitiip
yiirtitmedigi

e Yoneticilerin yenilikleri desteklemek ve uygulamak igin istlendigi ylikiimliilik

e Ucret ve tesvikler ile kisa, orta ve uzun donemde deger yaratmasi arasinda ve
bunlarin isletmenin sermaye unsurlarini kullanmasi ve etkilemesi {izerinde nasil

bir iliski olusturdugu

2.5.3. Is Modeli

Entegre rapor kurulusun is modelinin ne oldugu sorusunun cevabini icermelidir. Entegre
Raporlama Cergevesi is modelini kurulusun girdileri is faaliyetleri yoluyla kurulusun

stratejik hedeflerini karsilamayr amaclayan ve kisa, orta ve uzun vadede deger yaratan
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¢tkti ve sonuglara doniistiirmede kullandig: sistem olarak tanimlamaktadir (IIRC, 2013:

25).

Entegre raporda is modelinin ana unsurlar girdiler, is faaliyetleri, ¢iktilar ve sonuglar
olarak aciklanmaktadir (IIRC, 2013: 25). Is modelinin taniminda; kurulusun etkilesimde
oldugu tedarik zinciri, bagl oldugu girdiler, iistlendigi siirecler, iirettigi c¢iktilar ve

miisterileri dahil olmak iizere kurulus operasyonlar1 yer alir.

Is modeli kurulusun bagli oldugu temel girdileri (kaynak veya sermayeler, altyapi,
insan kaynagi, hammadde veya iligkiler vb.) belirleyerek bunlarin nasil yonetildigini ve

diger sermaye 0geleriyle baglantisini gosterir.

Temel is faaliyetleri kapsaminda kurulusun kendisini pazarda nasil farklilastirdigi,

yenilikgilik ve degisime uyum kapasitesi gibi bilgiler agiklanabilir.

Ciktilar, Kurulusun temel iriin ve hizmetlerini igerir. Ayrica énem seviyesine gore

atiklar, emisyonlar veya yan {riinleri de kapsar.

Temel sonuglar, i¢ ve dis sonuglar olmak iizere ikiye ayrilir. Calisgan memnuniyeti veya
gelirler i¢c sonuglara 6rnek olarak verilebilir. Dig sonuclara 6rnek olarak ise, miisteri

memnuniyeti, marka bagliligi, vergi 6demeleri verilebilir. (Aras ve Sarioglu, 2015: 61).

2.5.4. Riskler ve Firsatlar

Entegre rapor isletmenin kisa, orta ve uzun donemde deger yaratma yetenegini etkileyen
ciddi risk ve firsatlarin neler oldugu ve isletmenin bunlari nasil incelemesi gerektigi

sorusunun cevabini i¢ermelidir.

Entegre raporda isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger olusturmak i¢in kullandigi
sermaye unsurlarinin, bulunabilirligi, kalitesi ve satin almabilirligi ile ilgili konular
dahil olmak {izere isletmenin karsilastigi risk ve firsatlara yer verilmektedir. Rapor

asagidaki 6gelerin tanimlarini igermektedir (IIRC, 2013: 27).

e Risk ve firsatlarin spesifik kaynagi
e Kurulusun risk ve firsatlarin gerceklesme ihtimalini ve gerceklesmesi halinde

kurulusa olan etkisinin biiyiikliigiinii degerlendirmesi gerekir.
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e Stratejik amagclarin, stratejilerin, politika ve hedeflerin belirlenmesi dahil olmak
tizere karsilasilabilecek riskleri en aza indirmek veya yonetmek ve temel

firsatlardan deger yaratmak i¢in dnlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Risklerin acgiklanmasi bazi isletmelerde rekabet avantajina zarar verebilecegi
diisiincesinin ortaya c¢ikmasina neden olabilir. Bununla birlikte, yatirimcilar igin
risklerin nasil degerlendirildigi ve bu risklere kars1 alinan énlemler énemlidir. Isletmede
iyi bir risk yOnetimi stratejisinin olmast ve bunun yatirimcilarla paylagilmasi
diisiiniilenin aksine isletmeye uzun vadede rekabet avantaji saglayabilecektir (Aras ve

Sarioglu, 2015: 62).

2.5.5. Strateji ve Kaynak Aktarim

Entegre rapor isletmenin hedefinin ne oldugu ve bu hedefe nasil ulasmayr amagladigi

sorulariin cevabini igermelidir (IIRC, 2013: 63).

Entegre raporda kurulusun kisa, orta ve uzun vadeli stratejik amaclari, bu amaclara
ulagsmak icin uygulamay1 planladig: stratejiler ve bu stratejileri uygulamak icin gereken
kaynaklar tanimlanmalidir. Amagclara ulasmadaki kisa, orta ve uzun vadedeki basarisi ve
hedeflenen sonuglarin nasil 6lgecegi aciklanmalidir. Raporda, kurulusun stratejisi ve
kaynak aktarim planlar ile diger igerik Ogeleri arasinda iligki kurulmalidir. Raporda
kurulusun strateji ve kaynak aktarimi planlarinin is modeliyle ne dl¢iide uyumlu oldugu
ve strateji ve kaynak aktarimi planlarinin disg ¢evreden ve tanimlanan risk ve firsatlardan
etkilendigi agiklanmalidir. Bunlarin yani sira, yenilikgilik roli, fikri sermaye 6gelerinin
gelisimi ve kullanimi, c¢evresel ve toplumsal konulara iliskin stratejiler kurulusun
rekabette avantajli olmasmi ve deger yaratmasini saglayan unsurlardir (Aras ve

Sarioglu, 2015: 63).

2.5.6. Performans

Entegre rapor kurulusun donem i¢inde belirlenen stratejik hedeflerine ne 6l¢iide ulastigi
ve elde edilen sonuglarin sermaye oOgelerini nasil etkiledigi sorularinin cevabin
icermelidir. Rapor performans hakkinda nitel ve nicel bilgileri icermektedir (IIRC,
2013: 28). Bu bilgiler arasinda hedefler ve risk ve firsatlar agisindan nitel gostergelerin
onemi, etkileri ve kullanilacak yontemlerin nasil belirlendigi hakkinda agiklamalar,

kurulusun sermaye 6geleri tizerindeki pozitif ve negatif etkileri, kurulusun paydaslarinin
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gereksinim ve isteklerini ne olgiide karsiladigi ve gegmis ve mevcut performansin
mukayese edilmesi, mevcut performans ile kurulusun genel goriiniisii arasindaki
iliskiler bulunmkatadir (Aras ve Sarioglu, 2015: 63). Ayrica entegre raporda bahsedilen
performans finansal performansa ek olarak finansal olmayan performans: da
icermektedir (Aydin, 2015: 34).

2.5.7. Genel Goriiniis

Entegre rapor kurulusun stratejisini uygularken karsilasmast muhtemel zorluk ve
belirsizlikler ve bunlarin, is modeli ile gelecekteki performansi agisindan potansiyel

etkilerinin ne oldugu sorusunun cevabini icermelidir.

Entegre raporda kurulusun kisa, orta ve uzun vadede dis cevresinde karsilagmasi
muhtemel durumlar hakkinda beklentileri, bunun kurulusu nasil etkileyecegi ve
kurulusun karsisina ¢ikmasi1 muhtemel zorluk ve belirsizliklere cevap vermek igin nasil
teskilatlandig1 giivenilir ve seffaf analizlerle saglanir. Kurulusun agikladigi beklenti,
istek ve niyetlerin ger¢ege uygun olmasina dikkat edilmelidir. Bunun i¢in de kurulusun
rekabet ortami, pazardaki konumu ve karsilastigi riskleri gergekci bir sekilde

degerlendirmesi gerekir.

Entegre rapor ayrica kurulusun gelecekteki performansina etki edebilecek konulara da
yer vermelidir. Bu konular arasinda dis ¢evre, risk ve firsatlar ile bunlarin stratejik
amaclara ulasmay1 nasil etkileyecegi ve kurulusun kullandig1 veya etkiledigi sermaye
Ogelerinin bulunabilirligi, kalitesi ve satin alinabilirligi yer almaktadir. Ayrica raporda
kurulusun genel goriiniimiine iligkin yapilacak agiklamalar, kurulusun tabi oldugu yasal

veya diizenleyici gereklilikler dikkate alinmalidir (IIRC, 2013: 28-29).

2.5.8. Hazairlik ve Sunum Temeli

Entegre rapor, kurulusun entegre rapora dahil edecegi konular1 nasil belirledigi, bu
konularin nasil incelendigi veya degerlendirdigi sorularinin cevabini icermelidir.

Hazirlik ve sunum temeli ii¢ temel asamadan olusmaktadir. Bunlar (IIRC, 2013: 29-30);

Onemlilik belirleme siirecinin 6zeti: Ilgili konular1 belirlemek, 6nemlerini
degerlendirmek, maddi konulara indirgemek i¢in kullanilan siireclerin agiklanmasi ve
yoneticilerin maddi konular belirleme ve oncelik sirasina koyma agisindan rollerinin

acgiklanmasidir.

31



Raporlama smiri: Entegre raporda raporlama smirinin  nasil  belirlendigi
aciklanmalidir. Finansal raporlama kurulusuna bagli olan kuruluslara ait maddi riskler,
firsatlar ve sonuglara entegre raporda yer verilir. Uygulamada karsilasilan problemler
entegre raporda sunulan bilgilerin niteligi ve kapsamini sinirlayabilir. Bu simirlamalari

asmak i¢in alinan 6nlemler entegre raporda agiklanmalidir.

Bashlica cercevelerin ve yontemlerin ozeti: Entegre rapordaki maddi konular
nitelemek veya degerlendirmek igin kullanilan ydntemlerin 6zetidir. Ornek olarak;
finansal bilgileri derlemek i¢in kullanilan finansal raporlama standartlari, miisteri

memnuniyetini 6lgmek i¢in igletme tarafindan gelistirilen bir formiil verilebilir.

2.5.9. Genel Raporlama lkeleri

Entegre rapor maddi konularin agiklanmasi, sermaye 6gelerinin agiklanmasi, kisa, orta
ve uzun vade i¢in zaman araliklar1 ve raporlanacak bilgiye iliskin birlestirme ve ayirma

tercihlerini ele almalidir (IIRC, 2013: 30).

2.6. Entegre Raporlamanin Sagladigi Faydalar

Entegre raporlamanin sagladigi faydalar {i¢ grupta toplayabiliriz. Bunlar (Eccles ve

Armbrester, 2011: 15):

o Igsel faydalar,
e Dis pazar faydalari,

e Risk yonetimin sagladigi faydalar.

Icsel faydalar; performans 6lciimii icin kullanilan metrik lciiler hakkinda daha iyi bir
anlayis ve fikir birliginin saglanmasi, isletme stratejisi ve performansina c¢alisanlar da
dahil olmak iizere daha biitiinciil bakis agisinin saglanmasi, i¢ kontrol siteminin daha da
gelistirilmesi, daha iyi risk yonetimi ile verimliligin artmasi ve mevcut ve potansiyel
calisanlar ile diger paydaslar arasinda daha iyi bir iletisimin saglanmasi olarak

agiklanabilir.

Dis Pazar faydalari; yatirimcilarin {istiinde durdugu sosyal sorumluluk ihtiyaglarinin
karsilanmasi, borsada giderek artan siirdiiriilebilirlik endesklerine dahil olma, veri
saglayan ve analistlere isletme ile ilgili dogru finansal olmayan bilgilerin saglanmasi,

stirdiiriilebilirligi satin alma kararlarinda onemli bir unsur haline getiren bireysel
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tilkketicilerin ve ticari miisterilerin beklentilerinin karsilanmasi, isletme gilivenirligini
saglayarak tedarik zinciri risklerini azaltmak, isletme itibarini1 ve markasini arttirmak ve
biitiin paydaslar ile daha iyi bir iletisim kurarak itibar riskinin azaltilmasi olarak

aciklanabilir.

Risk yonetiminin sagladig: faydalar ise; gerceklesmesi muhtemel mevzuatlara hazirlikli
olmak ve yeni raporlama kurallarina hizli cevap vermek, borsada gerceklesen
uygulamalara uymak ve yeni gergeveler ve standartlar gelistirilmesine katki saglamak

olarak agiklanabilir Bunlar (Eccles ve Armbrester, 2011: 15).

2.7. Entegre Raporlama ile Diger Raporlama Uygulamalar1 Arasindaki Farklar

Uluslararas1 faaliyette bulunan biiyiik Olcekli isletmeler kiiresel yatinm ve kaynak
dagitimunda 6nemli bir konuma sahiptirler. Bilgi kullanicilarinin hangi alanlara yatirim
yapacagl konusunda karar almalarinda bu isletmelerin sagladigi bilgiler oldukca
onemlidir. Ancak geleneksel raporlama modelleri bu bilgileri tam olarak
saglayamamaktir. Entegre raporlama bu soruna bir ¢oziim olarak gelistirimistir

(Yildirim ve Kocamis, 2018: 74).

IIRC entegre raporlamanin mevcut raporlama uygulamalarindan sekiz yonden farkli

oldugunu gostermektedir (Kooiker, 2014: 17-18). Bunlar;

Diisiince: Entegre raporlama, entegre diisiincenin bir sonucudur. Geleneksel raporlama
silo diisiincey1 tesvik eder. Entegre raporlama ise entegre diisiinceyi yansitir ve
desktekler. Deger yaratma siirecinin yonetilmesi, izlenmesi ve iletisimi ve bunun zaman

icinde isletmelerin basarisi icin stratejik dnemi ortaya koyulmaya caligilmaktadir.

Yonetim: Geleneksel raporlama cogunlukla isletmelerin finansal sermaye yonetimini
gostermektedir. Entegre raporlama ile diger sermayeler de dahil edilmistir. Bu
sermayeler; insan, dogal, fikri, iiretilmis ve sosyal sermayedir. Bu genis bakis agisini
olusturmak i¢in kaynaklarin kullanimi ve bunlarla iliskili risk ve firsatlarin deger zinciri

boyunca degerlendirilmesi gerekmektedir.

Odak: Mevcut kurumsal raporlama, ¢ogunlukla finansal performans ve riskler iizerine
geriye dontik bir goriiniime odaklanmaktadir. Farkli kaynaklar1 ve iliskileri kapsayan
diger raporlar kullanilmaktadir. Ancak g¢ogunlukla biitiin bu bilgileri birbirine ve

isletmelerin hedeflerine ve siirdiiriilebilir deger yaratmalarina baglamak miimkiin
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olmamaktadir. Entegre raporlama, biitiin stratejik kaynaklarin ve iliskilerin ge¢misini ve

gelecegini birbirine baglamayi amaglar.

Zaman Arahgi: Kisa donemli bilgi is analizinde onemlidir ve geleneksel raporlama
uygulamalar yalnizca kisa vadeye odaklanmaktadir. Entegre raporlama, bu miyop

goriigiinii geri ¢evirmeyi ve kisa, orta ve uzun donemli bilgileri rapor etmeyi amaglar.

Giiven: Finansal raporlar ¢ogunlukla kisitli zorunlu agiklamalara odaklanmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik raporlarinin goénillii olarak yayimlanmasi giderek artmaktadir, ancak
IIRC siirdiirtilebilirlik raporlar: ile seffafliklarini arttiran islemelerin sayisinin hala az
oldugunu iddia etmektedir. Entegre raporlama ise is seffafligini arttirarak giiveni
arttirmay1 amaglar. Seffaflik, ¢esitli konularda olumlu ve olumsuz bilgilerin agiklanmasi

ile saglanabilir.

Uyumluluk: Mevcut finansal raporlamanin genellikle, uyum odakli oldugu iddia
edilmekte olup, kurulusun dogru karar verme kabiliyetini engellemektedir.
Karsilagtirma yapmak ve tutarliligi saglamak i¢in bir dereceye kadar uyumluluk gerekili
olmakla birlikte, entegre raporlama, belirli kurulus veya sektorler i¢in 6nemli olan
etmenlere odaklanmay1 esas almaktadir. Entegre raporlama belirli durumlarin agik bir

dille ifade edilmesini saglar.

Ozliiliik: Mali raporlardaki karmagiklik ve uzunluk, okuyucularin bilgi toplamasinu
engellemektedir. Entegre raporlama 06zlii ve odaklanmig bir sekilde raporlamayi

amaclamaktadir.

Teknoloji Etkinlestirme: isletmelerin ¢ogunlugu hala fiziksel, kagit temelli raporlar
hazirlamaktadir. Entegr raporlama, bilgileri birincil raporlarla iligskilendirme ve
gerektiginde cevirimici olarak ek bilgi saglamak i¢in modern teknolojik olanaklardan

faydalanmak istemektedir.

IIRC tarafindan yukarida agiklamalar1 verilen farklar 6zet olarak Tablo 2’ de

sunulmustur.
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Tablo 2

Entegre Raporlama ile Diger Raporlar Arasindaki Temel Farklar

Ozellik Mevcut Raporlama Entegre Raporlama

Diisiince izole Entegre

Yonetim Finansal sermaye Biitiin sermaye sekilleri

Odak Gegmis, finansal Gegmis ve gelecek, bagl,
stratejik

Uyumluluk Kural bazh Bireysel kosullara cevap vermek

Ozet Uzun ve karmasik Kisa ve 6nemli

Teknoloji Etkinlestirme Kagida dayali Teknoloji tabanlt

Kaynak: I1IRC, 2011

2.8. Entegre Raporlamaya Yonelik Elestiriler

Entegre rapor kompleks bir yapida olmasi, karmasikligi artiran finansal olmayan bilgiler
ile birlikte anlasilabilir olmamasi, standartlarinin olusturulamamasi ve net olmamasi
gibi nedenlerden dolay1 baz1 akademisyenler ve idari otorite savunuculari tarafindan
elestirilmektedir. Bu elestirilerin yaninda entegre raporun su dezavantajlar1 da

bulunmaktadir (Y1lmaz, Atik ve Okyay, 2017:99):

e Isletmeler ve denetciler i¢in yeni standartlar ve sorumluluklarin belirlenmemesi

e Raporda yer alacak bilgilerin teyit edilmemesinden kaynaklanan problemlerin
isletmeye zarar vermesi

e Sunulan bilgilerin yinelenmesi

e Raporda bilgilerin paylasimi konusunda dengenin saglanamamasi durumunda

olusabilecek risk ve tehditler

2.9. Diinyada Entegre Raporlama

Entegre raporlama cogu {lilkede goniilliilik esasina dayali olarak uygulanmaktadir.
Entegre raporlamanin gelisimine Onciiliik eden Giiney Afrika, 2010 yilinda
Johannesburg Borsasi’na kote olan biitiin isletmelerin entegre rapor yayimlamasini
zorunlu hale getirmistir. Bununla birlikte birgok {lilke cesitli diizenlemeler yoluyla
entegre raporlamayr tesvik etmistir. Sayisal olarak Giiney Afrika Cumbhuriyeti’ni
Hollanda, Brezilya ve Avustralya takip etmektedir (Aras ve Sarioglu, 2015:73). 2014
yilinda Avrupa Birligi’nde (AB) biiyiik 06l¢ekli isletmelerin finansal olmayan
bilgilerinin sunulmasina iligkin yeni bir yaklasim kabul edilmistir. Bu kapsamda tam

olarak entegre raporlama ifade edilmese de Danimarka, Portekiz, Fransa’da finansal
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olmayan verilerin aciklanmasi ile entegre raporlamaya dogru adim atilmigtir. Ayrica
Finlandiya, Isvicre, ispanya, ABD, Isve¢, Kanada, Almanya ve Ingiltere’de entegre

raporlama yapilan tilkeler arasindadir (Yilmaz, Atik ve Okyay, 2017:106).

Diinya genelinde entegre raporlama ile ilgili ¢alismalar giderek artmaktadir. Entegre
raporlama hazirlayan isletme sayist ve entegre raporlamayir uygulamaya karar veren
iilke sayisi artmaya baglamigtir. Bu durum, isletmelerin ve iilkelerin entegre
raporlamanin gerekliligi konusunda ortak fikirde bulustuklarinin bir gostergesidir (Oral,
2018:33).

2.10. Tiirkiye’de Entegre Raporlama

Tiirkiye’de entegre raporlamada farkindalik yaratilmasi amaciyla caligmalar, 2011
yilinda Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi tarafindan kurulan ¢aligma grubu ile baglamistir. Bu siire¢te TKYD entegre
raporlama konusunda IIRC ile Tiirkiye arasindaki iletisimi saglamak igin gorev almustir.
2013 yilinda Garanti Bankas1 ve Cimsa entegre rapor hazirlamak amaciyla IIRC’ye
katilan ilk Tiirk sirketleri olmustur. 2015 yilinda Tiirkiye’nin G20 Bagkanligi
doneminde ARGE Danismanlik ve Argiiden Yonetisim Akademisi’nin katkilariyla
entegre raporlama G20 liderlerine &neri olarak sunulmustur. 2015 yilinda TUSIAD
tarafindan “Kurumsal Raporlamada Yeni Donem: Entegre Raporlama” adli Tiirkce
rehber hazirlanmistir. Bu rehberin ardindan entegre raporun tanitilmasi amaciyla
diizenlenen konferansi takiben ilgili taraflarca Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA)
kurulmustur (ERTA, 2019).

Tiirkiye’de ilk entegre rapor, 2015 yilinda Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan
yayimmlanmistir. Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi, Cimsa, Aslan Cimento Adana
Cimento, Garanti Bankasi’da entegte rapor yayimlayan diger kuruluslardir (Ercan ve
Kestane, 2017:84). Goriildiigii iizere Tirkiye’ de entegre rapor yayimlayan isletme
sayist oldukga azdir. Ilerleyen zamanda daha ¢ok isletmenin entegre rapor yayimlamasi

beklenmektedir.
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BOLUM 3: MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ ENTEGRE
RAPORLAMAYA ILiSKiN FARKINDALIK DUZEYLERININ
TESPITi: BURSA iLi ORNEGI

Calismanin bu boliimiinde Bursa SMMMO’ya iiye olan muhasebe meslek mensuplarina

yonelik uygulanan bir alan arastirmasi yer almaktadir.

Bu bolimde sirasiyla arastirmanin konusu ve amaci, Onemi, kapsami, kisitlart ve
artastirmanin yontemi hakkinda bilgilere yer verilecektir. Daha sonra ise, arastirma
sonucunda elde edilen bulgularin analizi ve degerlendirilmesi yapilip Oneriler

sunulacaktir.

3.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Arastirmanin konusu Bursa SMMMO’ya iiye olan muhasebe meslek mensuplarinin,
Entegre raporlamaya yonelik farkindalik diizeylerinin yapilacak anket caligsmasi ile

belirlenmesidir.

Arastirmanin amaci ise muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlama ile ilgili
diisiincelerinin ¢esitli demografik 6zellikler (egitim durumu, yas, cinsiyet, mesleki
tecriibesi, miikellef sayisi, ¢aligma statiisii vb.) bakimindan olusturulan gruplar yoniiyle

karsilastirmali olarak degerlendirilmesidir.

3.2. Arastirmanin Onemi

Entegre raporlama denilince meslek mensuplarinin akillarina ilk olarak entegre
muhasebe programlart gelmektedir. Bu nedenle entegre raporlamanin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in, muhasebe meslek mensuplarinin konu hakkindaki farkindalik ve
niteliklerinin arttirilmast oldukc¢a 6nemlidir. Meslek mensuplarinin entegre raporlama
ile ilgili yaklasimlari dikkate alindiginda alan aragtirmamiz daha da onemli hale

gelmektedir.

3.3. Arastirmanin Kapsam

Arastirma kapsaminda Bursa SMMMO’ya kayitli Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

ruhsatina sahip tiyeler lizerinden degerlendirmelerde bulunulmustur. Literatiirde meslek

37



mensuplar1 ve entegre raporlama baglaminda yapilmis sadece bir tane tez calismasi

bulunmaktadir.

Bu c¢alismada Bursa SMMMO’ya kayithi olan 4983 iiyeden 301 muhasebe meslek
mensubuna ulasilarak sadece anket formunda yer verilen sorular kapsaminda
ulagilabilecek bulgular baglaminda degerlendirmesi yoluna gidilmistir. Arastirma
kapsaminda ayrica genel boyut ve 4 alt boyut olusturulmus ve bu boyutlarin
cevaplarinin ortalamalar1 alinarak, c¢esitli demografik ozellikler baglaminda atanmis
olan gruplarin birbirlerinden istatiksel olarak anlamli farklilik gosterip gostermedigine

bakilarak bulgular elde edilmistir.

3.4. Arastirmanin Hipotezleri ve Arastirma Sorulari

Anket formunda muhasebe meslek mensuplarinin Entegre Raporlamaya yonelik
farkindalik diizeylerini tespit etmek {izere 34 soruya yer verilmistir. Asagidaki tabloda

arastirmanin hipotezlerine yer verilmistir.

Tablo 3

Arastirmamin Hipotezleri

H, Muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iliskin farkindalik diizeyleri ile cinsiyet

arasinda anlamli farklilik vardir.

H, Muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iliskin farkindalik diizeyleri ile egitim

durumlari arasinda anlamli farklilik vardir.

Hs Muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iliskin farkindalik diizeyleri ile ¢alisma

statiisii arasinda anlamli farlilik vardir.

H, Muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iliskin farkindalik diizeyleri ile entegre

raporlamaya iliskin seminer veya egitime katilma durumu arasinda anlamli farklilik vardir.

Hs Muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iliskin farkindalik diizeyleri ile entegre

raporlamaya iliskin kursa katilma istegi arasinda anlamli farklilik vardir.

He Muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iliskin farkindalik diizeyleri ile entegre

raporlamaya iliskin ¢alisma yapma durumu arasinda anlamli farklilik vardir.
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Tablo 3’iin Devam

H- Muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iliskin farkindalik diizeyleri ile yas

arasinda anlamli farklilik vardir.

Hg Muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iliskin farkindalik diizeyleri ile mesleki

tecriibe arasinda anlamli farklilik vardir.

Hg Muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iliskin farkindalik diizeyleri ile miikellef

sayisi arasinda anlaml farklilik vardir.

Bu calismada ayrica Entegre Raporlamada Farkindalik Diizeyi genel boyutunun, alt
boyutlarina yonelik arastirma sorularmin cevaplari aranmigtir. Asagidaki tabloda

arastirma sorularina yer verilmistir

Tablo 4

Arastirmanin Sorulari

Meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iligkin bilgi diizeyi ile cinsiyet arasinda

anliml bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarmin entegre raporlamaya iliskin bilgi diizeyi ile egitim durumu

arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iligkin bilgi diizeyi ile ¢aligma statiisii

arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iligkin bilgi diizeyi ile entegre raporlamaya

iligkin seminer veya egitime katilma durumu arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iligkin bilgi diizeyi ile entegre raporlamaya

iligskin kursa katilma istegi arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Bilgi Diizeyi

Meslek mensuplariin entegre raporlamaya iliskin bilgi diizeyi ile entegre raporlamaya

iligkin ¢aligma yapma durumu arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iliskin bilgi diizeyi ile yas arasinda anlaml

bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarmin entegre raporlamaya iligkin bilgi diizeyi ile mesleki tecriibeleri

arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplariin entegre raporlamaya iliskin bilgi diizeyi ile miikellef sayilar

arasinda anlamli bir farklilik var midir?
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Tablo 4’iin Devam

Beklenti

Meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iligkin beklentileri ile cinsiyet arasinda

anlimli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iligkin beklentileri ile egitim durumu

arasinda anlimli bir farklilik var madir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iligkin beklentileri ile c¢alisma statiisii

arasinda anlimli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplariin entegre raporlamaya iligskin beklentileri ile entegre raporlamaya

iliskin seminer veya egitime katilma durumu arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iligkin beklentileri ile entegre raporlamaya

iliskin kursa katilma istegi arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iliskin beklentileri ile entegre raporlamaya

iligskin ¢aligma yapma durumu arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iliskin beklentileri ile yas arasinda anlamh

bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iliskin beklentileri ile mesleki tecriibeleri

arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iligkin beklentileri ile miikellef sayisi

arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Beklenen Fayda

Meslek mensuplarmin entegre raporlamada bekledikleri fayda ile cinsiyet arasinda

anliml bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamada bekledikleri fayda ile egitim durumu

arasinda anliml bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarmin entegre raporlamada bekledikleri fayda ile galigma statiisii

arasinda anliml bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamada bekledikleri fayda ile entegre raporlamaya

iliskin seminer veya egitime katilma durumu arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamada bekledikleri fayda ile entegre raporlamaya

iliskin kursa katilma istegi arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamada bekledikleri fayda ile entegre raporlamaya

iligkin ¢aligma yapma durumu arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamada bekledikleri fayda ile yas arasinda anlaml

bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarimin entegre raporlamada bekledikleri fayda ile mesleki tecriibeleri

arasinda anlamli bir farklilik var midir?
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Tablo 4’iin Devam

Meslek mensuplarinin entegre raporlamada bekledikleri fayda ile miikellef sayist

arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Denetim ve Standartlasma

Meslek mensuplarinin entegre raporlamada denetim ve standartlasma ile cinsiyet

arasinda anliml1 bir farklilik var madir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamada denetim ve standartlagsma ile egitim durumu

arasinda anlimli bir farklilik var mudir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamada denetim ve standartlagma ile ¢aligma statiisii

arasinda anliml bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamada denetim ve standartlasma ile entegre
raporlamaya iligkin seminer veya egitime katilma durumu arasinda anlamli bir farklilik

var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamada denetim ve standartlagsma ile entegre

raporlamaya iligkin kursa katilma istegi arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamada denetim ve standartlasma ile entegre

raporlamaya iligkin ¢alisma yapma durumu arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamada denetim ve standartlagsma ile yas arasinda

anlamli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarimin entegre raporlamada denetim ve standartlasma ile mesleki

tecriibeleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Meslek mensuplarinin entegre raporlamada denetim ve standartlasma ile miikellef sayisi

arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Aragtirmanin hipotezlerinin sinanmasi ve arastirmanin sorularina cevap verebilmek i¢in

farklilik analizleri gerceklestirilmistir.

3.5. Arastirmanin Kisitlari

Aragtirmanin uygulanmasi siirecinde cesitli kisitlarla karsilagilmistir. Calismanin en

onemli kist1 zaman ve maliyet kisiti nedeniyle ¢alismanin sadece Bursa Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’na kayitli muhasebe meslek mensuplarina

uygulanmis olmasidir.

Calismadaki diger kisitlar ise, meslek mensuplarmin anket uygulamasina katilmak

istememeleri, entegre raporlama ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalari, anketi

doldurmay1 vakit kaybi olarak gérmeleri nedeniyle aragtirmanin tamamlanmasi ve elde
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edilen sonuglarin  genellestirilmesi  agisindan  arastirmanin ~ 6nemli  kisitlarini

olusturmaktadir.

3.6. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmanin ana kiitlesi Bursa ilinde faaliyet gosteren muhasebe meslek
mensuplarindan olugsmaktadir. Arastirmaya katilan muhasebe meslek mensuplari ile
yiz ylize gorligme teknigi kullanilarak anket uygulanmistir. Yiiz yiize goriigme
tekniginin secilme nedeni meslek mensuplarinin anlayamadigi sorular1 sorarak daha
dogru ve tutarh bilgiler verilmesini saglamasi yoniinden tercih edilmistir. Anket 34 adet
ifade igermekte, 8 adet soru demografik 6zelliklerle, 5 adet soru entegre raporlama ile

ilgili sorular1 igermektedir.

Calisma kapsaminda uygulanan anket 3 bdliimden olusmaktadir. Anketin birinci
bolimiinde katilimeilarin cinsiyet, yas, egitim durumu vb. gibi sorularla demografik
ozellikleri; mesleki unvanlari, mesleki tecriibe, caligma statiisii, hizmet verdigi isletme
tiirli, miikellef sayist vb. gibi sorularla ise muhasebe meslek mensuplarinin mesleki
profili ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Bu boliimde meslek mensuplarina yonelik 8 soru

bulunmaktadir.

Ikinci boliimde entegre raporlama ile ilgili 5 adet soru bulunmaktadir. Bu sorular
entegre raporlamaya iliskin seminer veya egitime katilma durumu, kursa katilma istegi,
entegre raporlamaya yonelik ¢calisma yapma durumu, entegre raporlama ile ilgili hangi
meteryallere sahip olundugu ve entegre raporlamanin isletmelere saglayacagi avantajlar
ile ilgilidir.

Ucgiincii béliimde ise, muhasebe meslek mensuplarmin entegre raporlamaya yonelik
farkindalik diizeyleri iizerine 34 ifadeye yer verilerek bu bdliimdeki sorularda “5°1i
Likert Olcegi” esas alinmustir Likert dlgeginde sorular 1-5 arasinda puanlanmistir.
Puanlama ise “1=Kesinlikle katilmiyorum”, ‘“2=katilmiyorum”, “3=Kararsizim”,

“4=Katiliyorum”, “5=Kesinlikle Katiliyorum” seklinde numaralandirilmistir.

Elde edilen veriler SPSS 20 istatistik paket programi yardimiyla analiz edilmistir.
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3.7. Arastirmanin Bulgular:

Calismanin bu kisminda verileri analiz etmede kullanilan yontem ve testler ile ilgili
bilgiler verilecektir. Bursa ilinde bulunan 301 meslek mensuplarina yapilan anket

sonucunda elde edilen verilerin istatiksel analiz sonuglarina asagida yer verilmistir.

3.7.1. Verilerin Analizi

Anket calismasi ile orneklemden elde edilen verilere iliskin; frekans analizleri,
giivenilirlik analizi, Bagimsiz Orneklemler t- Testi ile Tek Y&nli Varyans Analizi

(ANOVA) kullanilmustir.

3.7.2. Guvenilirlik Analizi

5’11 likert Olgeginde yer alan 34 adet ifadenin giivenilirligini 6lgmek i¢in glivenilirlik

analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 5
Giivenilirlik Analizi Tablosu
Olcek ifade Sayis1 Cronbach’s Alpha
Entegre Raporlama Farkindalik 34 0,914
Bilgi Diizeyi 10 0,758
Beklenti 10 0,749
Beklenen Fayda 8 0,851
Denetim ve Standartlasma 6 0,825

Tablo 5’de yer alan giivenilirlik analizi sonuglarina gore Entegre Raporlamada
Farkindalik genel boyutu ve Bilgi Diizeyi, Beklenti, Beklenen Fayda ve Denetim
standartlagsma alt boyutlarinda Cronbach’s Alpha degeri 0,70’den biiyiik oldugu i¢in

ankette kullanilan 6l¢egin giivenilir oldugu sonucuna ulagilmistir.

3.7.3. Demografik Ozellikler

Arastirmaya katilan 301 kisinin demografik ozelliklerine ait bilgiler Tablo 6’da ve

Tablo 7°de yer almaktadir.
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Tablo 6

Demografik Ozellikler

Ozellikler Secenekler Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 90 29.09
Erkek 211 70.01
23-30 9 3
Yas 31-37 80 26.6
38-45 109 36.2
46-53 67 22.3
54 ve istii 36 12
Lisans 271 90
Egitim Yiiksek Lisans 30 10
Doktora 0 0

Tablo 6’da bulunan demografik ozelliklere ait sonuglar incelendiginde katilimcilarin
%70,01’inin erkek, %29,09’unun ise kadin oldugu gézlemlenmektedir. Katilimeilarin
yas dagilimlar incelendiginde en az 23-30, en ¢ok 38-45 yas aralifinda katilimcinin
oldugu goriilmektedir. Arastirma kapsamindaki katilimcilarin egitim durumlarina
bakildiginda %90’min lisans mezunu, %10’unun yiiksek lisans mezunu oldugu

goriilmekte ve katilimcilarin arasinda doktora mezunun olmadig: goriilmektedir.

Tablo 7°de mesleki unvan, mesleki tecriibe, statii, isletme tiirii ve miikellef sayisina ait

bulgulara yer verilmektedir.

Tablo 7
Meslek Mensuplarinin Mesleki Profillerine Iliskin Ozellikler
Ozellikler Secenekler Frekans Yiizde (%)
SMMM 301 100
Mesleki Unvan SMMM+ Bagimsiz

22 7.3

Denetci
0-5Y1l 16 5.3
6-11 Y1l 69 22.9
Mesleki Tecriibe 12-17 Y1l 65 21.6
18-23 Yil 91 30.2
24 ve istii y1l 60 19.9
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Tablo 7’nin Devami

Bagiml 11 3.7
Statii

Bagimsiz 290 96.3
. Ulusal 301 100

Isletme Tiiri

Uluslararasi 0 0
0-20 49 16.9
21-40 79 27.2
Miikellef Sayis1

41-60 82 28.3
61 ve tistii 80 27.6

Arastirma dahilindeki katilimcilarin mesleki unvanlari incelendiginde 301 kisinin
SMMM oldugu, 22 kisinin ise hem SMMM hem de Bagimsiz Denet¢i oldugu
gozlenmekte ve %7,3’lUnli olusturmaktadir. Katilimecilarin  mesleki tecriibeleri
incelendiginde 0-5 yil aras1 %5,3, 18-23 yil arasinin ise %30,2 oldugu goriilmektedir.
Arastirma dahilindeki katilimcilarin calisma statiisii incelendiginde %3,7’sinin bagimli
olarak, %96,3’linlin ise bagimsiz olarak c¢alistiklar1 goriilmektedir. Arastirma
dahilindeki katilimcilarin %100’liniin ulusal isletmelere hizmet verdigi goriilmektedir.
Arastirma dahilindeki katilimcilarin miikellef sayist incelendiginde ise 21-40, 41-60 ve
61 ve Ustii miikellef sayisia sahip olan katilimci sayisinin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir. Miikellef sayisina cevap veren toplam 290 kisi bulunmaktadir. Bunun
nedeni ¢alisma statlisii sorusuna bagimli cevabini verenler bir sirkete bagli olarak

calistiklar1 icin miikellef sayilar1 olmadigindan 11 kisi analize dahil edilmemistir.

Tablo 8

Entegre Raporlamayla Ilgili Seminer Veya Egitime Katilma, Kursa Katilma Istegi
Ve Calisma Yaptimiz mi? Sorularinin Dagilimi

Secenekler Frekans Yiizde (%)
Evet 77 25.6
Seminer veya Egitim
Hay1r 224 74.4
Evet 139 46.2
Kurs
Hayir 162 53.8
Evet 22 7.3
Calisma
Hayir 279 92.3
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Tablo 8 incelendiginde entegre raporlamaya iliskin seminer veya egitime katildiniz mi?
sorusuna katilimeilarin = %25,6’s1  evet, %74,4’tnliin  hayir cevabimi  verdigi
gorilmektedir. Arastirma dahilindeki katilimcilarin entegre raporlamaya iliskin kursa
katilmak ister misiniz? sorusuna %46,2’sinin evet, %53,8’inin hayir cevabin1 verdigi
goriilmektedir. Katilimcilarin entegre raporlamaya iliskin bir ¢alisma yaptiniz mi?

sorusuna cevaplari ise %7,3 linilin evet, %92,7’sinin hayir oldugu goriilmektedir.

Tablo 9
Entegre Yaporlamaya Yonelik Hangi Materyallere Sahipsiniz? Sorusunun
Dagilhim
Cevaplar
Materyal Cevaplayicilarin %’si
Frekans %
Entegre raporlamaya yonelik
bilimsel makale, kitap, tez, rapor 27 8.5 9
vb.
Entegre raporlama ile ilgili
J P ’ 58 18.4 19.3
internet ¢iktilari
Herhangi bir materyale sahip
231 73.10 77
degilim
Toplam 316 100 105.3

Tablo 9’da yer alan katilimcilarin cevaplari incelendiginde %73,10’unun herhangi bir
materyale sahip degilim secenegini isaretledigi goriilmekte ve ardindan %18,4 ile
entegre raporlama ile ilgili internet ciktilar1 gelmektedir. Katilimcilarin en az
isaretledigi secenek ise %8,5 ile entegre raporlamaya yonelik bilimsel makale, kitap,

tez, rapor vb. olarak gézlemlenmektedir.

Tablo 10

Entegre Raporlama Uygulanmasinin isletmelere Asagidakilerin Hangisi
Acisindan Avantaj Saglayacagim Diisiiniiyorsunuz? Sorusunun Dagilimi

) Cevaplar
Avantaj Cevaplayicilarin %’si
Frekans %
Vergi avantaji 69 9.7 22.9
Finansal tablolarda seffaflik 257 36.1 85.4
Finansal tablolarda ortak bilgi
205 28.8 68.1
iretimi
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Tablo 10’un Devam

Paydaslarinin haklarinin

181 254 60.1
korunmast
Toplam 712 100 236.5

Tablo 10°da katilimcilarin entegre rapor uygulamasinin isletmelere saglayacagi
avantajlara verdigi cevaplar incelendiginde en ¢ok %36,1 ile finansal tablolarda
seffaflik oldugu goriilmektedir. Ardindan %28,8 ile finansal tablolarda ortak bilgi
tretimi ve %25,4 ile paydaglariin haklarinin korunmasi gelmektedir. Katilimcilarin
verdigi cevaplara gore entegre rapor uygulamasinin saglayacagi avantajlar arasinda

%9,7 ile vergi avantajinin en alt sirada oldugu gézlemlenmektedir.

3.8. Entegre Raporlamada Farkindalik Diizeyi Ile Tlgili Ifadelere Verilen
Cevaplarin Dagilim

b

Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin “Entegre Raporlamada Farkindalik Diizeyi’
ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlar1 Tablo 11, Tablo 12, Tablo 13 ve Tablo
14°de goriilmektedir.

Tablo 11

Arastirmaya Katilan Meslek Mensuplarim ‘‘Entegre Raporlamaya Yonelik Bilgi
Diizeyi’’ 1le 1lgili Ifadelere Verdigi Cevaplarim Dagilim

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizum | Katilyyorum | Kesinlikle

Ifadeler Katilmiyorum Kantliyorum

f % f % f % f % f %

Entegre Raporlama
hakkinda  giincel
32 10.6 87 289 | 75 | 249 | 87 |289 | 20 6.6
gelismeleri  takip

ederim.

Bilgi Diizeyi

Entegre Raporlama
hakkinda yeteri
kadar bilgi
sahibiyim.

30 10 104 | 346 | 92 | 306| 65 |21.6| 10 3.3
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Tablo 11°’in Devami

Bilgi Diizeyi

Entegre  Raporlama
finansal raporlama ve
stirdiirtilebilirlik

raporu birlesiminden

olugmaktadir.

21

106

35.2

147

48.8

21

Entegre Raporlamayi
geleneksel

raporlamadan ayiran
ozellik

odakli

en Onemli
gelecege

olmasidir.

1.7

11

3.7

66

21.9

175

58.1

44

14.6

Entegre Raporlama

isletmelerin  tarafsiz
ve dogru bilgiler
ortaya koymasin

saglar.

16

53

51

16.9

181

60.1

47

15.6

Entegre  Raporlama

finansal ve finansal
bilgiyi

iletisim

olmayan
birlestiren

seklidir.

10

3.3

82

27.2

169

56.1

34

11.3

Entegre Raporlama
finansal ve finansal
olmayan  bilgilerin
karsilastirilabilirligini

saglar.

1.7

2.3

70

23.3

186

61.8

33

11

Entegre Rapor ve
stirdiiriilebilirlik
raporu ayn1 seyi ifade

eder.

10

3.3

46

15.3

152

50.5

80

26.6

13

4.3
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Tablo 11°’in Devami

Entegre Rapor
hakkinda  yapilan
aciklamalar
(6rneklendirici  ve
. 22 7.3 63 209 | 123 | 409 | 81 | 269 | 12 4
bilgilendirici
yayinlar)

uygulamalar  i¢in

Bilgi Diizeyi

yeterlidir.

Entegre Raporlama
uygulamast igin
16 53 99 329|103 | 342 | 66 |219| 17 5.6
mevcut hesap plani

yeterlidir.

Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin  ‘‘Entegre Raporlamaya Yonelik Bilgi

Diizeyi’’ ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

“Entegre Raporlama hakkinda yeteri kadar bilgi sahibiyim.’’ ifadesine katilimcilarin
%10’u kesikle katilmadigini, %34,6’s1 katilmadigint ve %30,6’s1 kararsiz oldugunu
belirtmistir. Buradan arastirmaya katilan meslek mensuplarinin entegre raporlama ile

ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklari anlasiimaktadir.

““Entegre raporlama finansal raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamas: birlesiminden
olusmaktadir.”” ifadesine Kkatilimcilarin  %35,2’si  kararsiz oldugunu, %48,8’1
katihdigint ve %7°si kesinlikle katildigini ifade etmistir. Sonu¢ olarak meslek
mensuplar1 entegre raporlamanin finansal raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi
birlesiminden olustugunu diistinmektedir. Ancak entegre raporlama sadece bu raporlarin

birlesiminden olugsmamaktadir.

““Entegre raporlamayr geleneksel raporlamadan ayiran en onemli ozellik gelecege
odakli olmasidir.”” ifadesine meslek mensuplarinin %58,1’u katildigini, %14,6’s1
kesinlikle katildigini ifade etmistir.

’

“Entegre raporlama finansal ve finansal olmayan bilgiyi birlestiren iletisim seklidir.’
ifadesine meslek mensuplarmin %27,2’si kararsiz kaldigini, %56,1’u katildigin1 ve

%11,3’ii kesinlikle katildigim ifade etmistir. Ozetle meslek mensuplar1 entegre
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raporlamanin finansal ve finansal olmayan bilgiyi birlestiren iletisim sekli oldugunu
distinmektedir.

¢

Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin %61,8’1 “* entegre raporlama finansal ve
finalsal olmayan bilgilerin karsilastirilabilirligini saglar’’ ifadesine en yiiksek oranla

katildiklarini belirtmislerdir.

““Entegre rapor ve stirdiiriilebilirlik raporu ayni seyi ifade eder.’’ ifadesine aragtirmaya
katilanlarin %50,5°1 ¢ekimser kaldigini belirtmis, %26,6’s1 ise katildiklarini belirtmistir.
Buradan da meslek mensuplarinin entegre raporlama ile ilgili bilgilerinin yeterli

olmadig1 anlagilmaktadir.

Arastirmaya katilanlan meslek mensuplarinin %32,9’u entegre raporlama uygulamasi

icin mevcut hesap planini yeterli bulmadigini belirtirken, %34,2” si ¢gekimser kalmistir.

““Entegre rapor ve siirdiiriilebilirlik raporu ayni seyi ifade eder.’’ ifadesine aragtirmaya
katilanlarin  %50,5°1 ¢ekimser kaldigin1 belirtmis, %26,6° s1 ise katildiklarini
belirtmistir. Buradan da meslek mensuplarinin entegre raporlama ile ilgili bilgilerinin

yeterli olmadig1 anlagilmaktadir.
Tablo 12

Arastirmaya Katilan Meslek Mensuplarini ‘‘Entegre Raporlamaya Yonelik

Beklentiler”’ ile Tlgili ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilim

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

Ifadeler Katilmiyorum Katiliyyorum

f % f % f % f % f %

Entegre
Raporlamada
sunulan bilgiler,

o 8 2.7 10 3.3 38 | 12.6 | 198 | 65.8 | 47 15.6
yoneticilerin

Beklenti

kararlarinin

kalitesini artirir.

Entegre Raporlama

isletmeler icin

) ) 7 2.3 21 7 76 | 25.2 | 168 | 55.8 | 29 9.6
gerekli bir
diizenlemedir.
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Tablo 12° nin Devami

Beklenti

Entegre Raporlama
finansal
raporlamaya  olan

giiveni artirir.

2.7

43

14.3

191

63.5

51

16.9

Entegre Raporlama
isletmeler agisindan
maliyet artirict bir

etkendir.

15

57 18.9

100

33.2

103

34.2

26

8.6

Entegre Raporlama
meslek
mensuplarinin i

yiiklerini azaltir.

48

15.9

65 21.6

83

27.6

75

24.9

30

10

Entegre Raporlama
meslek mensuplari
tarafindan kisa
siirede  benimsenip

uygulanabilir.

32

10.6

63 20.9

99

32.9

83

27.6

24

Entegre Rapor
hazirlanmasi

isletmeler i¢in yasal
bir zorunluluk

olmalidir.

55

18.3

80 26.6

103

34.2

44

14.6

19

6.3

Entegre Raporlama
stirdiiriilebilir marka
degeri olusturmaya

yardimcidir.

10

3.3

18 6

104

34.6

143

47.5

26

8.6

Isletmeye iliskin
analizlerde su ve
enerji kullanimu,
karbon salinimi gibi
bilgilerin yer almasi
kurumsal

performansin  tam

Olciilmesini saglar.

10

3.3

19 6.3

140

46.5

114

37.9

18

o1




Tablo 12° nin Devami

TURMOB veya
universiteler

tarafindan verilecek
egitimler entegre 19 6.3 19 6.3 35 | 11.6 | 169 | 56.1 59 19.6

Beklenti

raporlama uygulama
siirecini

kolaylastiracaktir.

Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin ‘‘Entegre Raporlamaya Y6nelik Beklentiler’’
ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

’

‘‘Entegre Raporlamada sunulan bilgiler, yéneticilerin kararlarimin kalitesini artirir.’
ifadesine meslek mensuplarmin %65,8’1 katildigin1 ve 15,6’s1 kesinlikle katildigini
belirtmistir. Sonu¢ olarak meslek mensuplart entegre raporlamanin yoneticilerin

kararlarinin kalitesini arttiracagini diisinmektedirler.

“Entegre Raporlama isletmeler icin gerekli bir diizenlemedir.”’ ifadesine katilimcilarin
%55,8’1 katildigini, %9,6’s1 kesinlikle katildigini belirtmis, %25,2° si ise kararsiz
kaldigim1 ifade etmistir. Sonu¢ olarak meslek mensuplart entegre raporlamanin

isletmeler i¢in gerekli oldugunun goriisiindedirler.

“‘Entegre Raporlama finansal raporlamaya olan giiveni artirir.’’ ifadesine arastirmaya
katilanlarin %63,5°1 katildigin1 ve %16,9’u kesinlikle katildigin1 ifade etmistir. Sonug
olarak meslek mensuplari entegre raporlamanin finansal raporlamaya olan giiveni

arttiracagini diigiinmektedirler.

“Entegre Raporlama isletmeler agisindan maliyet artirici bir etkendir.”’ ifadesine
arastirmaya katilanlarin %32,2’s1 kararsiz oldugunu belirtmis, %34,2’si katildigin1 ve
%8,6’s1 1se kesinlikle katildigimi ifade etmislerdir. Meslek mensuplart entegre

raporlamay1 maliyet arttirict bir etken olarak gérmiislerdir.

“Entegre Raporlama meslek mensuplarimin is yiiklerini azaltir.’” ifadesine arastirmaya
katilanlarin %21,6’s1 katilmadigini, %27,6’s1 kararsiz oldugunu, %24,9’u katildigim

ifade etmistir. Meslek mensuplar1 bu ifadeye birbirine yakin cevaplar vermislerdir.
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“Entegre Raporlama meslek mensuplart tarafindan kisa siirede benimsenip

uygulanabilir.””  ifadesine arastirmaya katilanlarin %32,9’u kararsiz oldugunu

belirtmistir.

“Entegre Rapor hazirlanmasi isletmeler icin yasal bir zorunluluk olmalidwr.”’ ifadesine
arastirmaya katilanlarin %26,6’s1 katilmamakta, %34,2’si kararsiz oldugunu ifade

etmistir.

“Entegre Raporlama siirdiiriilebilir marka degeri olusturmaya yardimcidwr.”’ ifadesine
aragtirmaya katilanlarin %47,5’1 katildigini, %34,6’s1 kararsiz kaldigini ifade etmistir.
Dolayistyla meslek mensuplar1 entegre raporlamanin siirdiiriilebilir marka degeri
yaratmaya yardimci olacagi gorlisiindedirler.

“Isletmeye iliskin analizlerde su ve enerji kullanimi, karbon salinimi gibi bilgilerin yer

’

almast  kurumsal performansin tam olgiilmesini  saglar.”’ ifadesine arastirmaya

katilanlarin %46,5°1 kararsiz oldugunu belirtmis, %37,9’u ise katildigini ifade etmistir.

“TURMOB veya iiniversiteler tarafindan verilecek egitimler entegre raporlama

iR

uygulama siirecini kolaylagtiracaktir.”’ ifadesine arastirmaya katilanlarm %56,1’u
katildigin1 ifade etmistir. Ozetle meslek mensuplar, TURMOB veya fiiniversiter
tarafindan verilecek egitimlerin entegre raporlama uygulama siirecini kolaylastiracaginm

diistinmektedirler.

Tablo 13

Arastirmaya Katilan Meslek Mensuplarim ‘‘Entegre Raporlamaya Yonelik
Beklenen Fayda’’ lle Ilgili Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimi

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Kesinlikle
. Katilmuyoru Katilyyorum
Ifadeler
m
f % f % f % f % f %
& | Entegre Raporlama
< .
L iiretilen finansal ve
=
% finansal olmayan 2 0.7 9 3 58 | 19.3 | 186 | 61.8 | 46 | 15.3
§ bilgilerin ~ kalitesini

artirir.

Entegre  Raporlama
finansal raporlamada 5 1.7 23 7.6 90 | 29.9 | 149 | 495 | 34 | 11.3

standartlagma saglar.
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Tablo 13%iin Devami

Entegre Raporlama
sayesinde
isletmelerin

2 0.7 9 3 80 | 26.6 | 169 | 56.1 | 41 | 13.6
performansinin
dogru bir sekilde

6lglilmesi saglanir.

Entegre  Raporlama
muhasebe

21 7 33 11 55 | 183 | 139 | 46.2 | 53 | 17.6
mesleginin  6nemini

artirir.

Entegre Raporlama
muhasebe meslegine 29 9.6 49 163 | 87 | 289 | 98 | 326 | 38 | 126

olan talebi artirir.

Entegre  raporlama
finansal tablolarin 4 1.3 3 1 37 | 123 | 202 | 67.1 55 18.3

Beklenen Fayda

seffafligini artirir.

Entegre  Raporlama

tim paydaslarin

haklarinin 8 2.7 11 3.7 102|339 | 148 | 492 | 32 | 106
korunmasma  katki

saglar.

Entegre

Raporlamaya dayali
analizler daha dogru 4 1.3 11 3.7 59 | 196 | 177 | 58.8 | 50 | 16.6
yorumlamalara katk1

saglar.

Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin ‘‘Entegre Raporlamaya Yonelik Beklenen

Fayda’’ ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

““Entegre raporlama iiretilen finansal ve finansal olmayan bilgilerin kalitesini artirir.”’
[fadesine arastirmaya katilan meslek mensuplarmimn %61,8’i katildigini ve %15,3’i
kesinlikle katildigin1 ifade etmistir. Dolayisiyla meslek mensuplari entegre
raporlamanin finansal ve finansal olmayan bilgilerin kalitesini arttiracagin

distinmektedir.
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“Entegre raporlama finansal raporlamada standartlasma saglar.”” ifadesine
arastirmaya katilanlarin %29,9°u kararsiz oldugunu, %49,5’1 katildigin1 ve %11,3’1
kesinlikle katildigim1 ifade etmistir. Sonu¢ olarak meslek mensuplart entegre

raporlamanin finansal raporlamada standartlagsma saglayacagini diisiinmektedir.

““Entegre raporlama sayesinde isletmelerin performansinin dogru bir sekilde ol¢iilmesi
saglanmr.”’ ifadesine arastirmaya katilanlarin %26,6’s1 kararsiz oldugunu %56,1°u
katildigini ve %13,6°s1 kesinlikle katildigini belirtmistir. Dolayistyla meslek mensuplari
entegre raporlama sayesinde isletmelerin performansinin dogru bir sekilde dlgiilecegini

distinmektedirler.

“Entegre raporlama muhasebe mesleginin onemini artirir.’’ ifadesine arastirmaya
katilanlarin %18,3’1i kararsiz oldugunu, %46,2’si katildigin1 ve %17,6’s1 kesinlikle
katildigimmi belirtmistir. Sonug¢ olarak aragtirmaya katilan meslek mensuplarinin
%350’sinden fazlasi entegre raporlamanin muhasebe mesleginin énemini arttiracagini

distinmektedir.

““Entegre raporlama muhasebe meslegine olan talebi artirr.’’ ifadesine arastirmaya
katilanlarin 9%28,9°u kararsiz olugunu, %32,6’s1 katildigii ve %12,6’s1 kesinlikle
katildigini belirtmistir. Sonug olarak meslek mensuplar1 entegre raporlamanin muhasebe

meslegine olan talebi arttiracagini diisiinmktedir.

iR

“Entegre raporlama finansal tablolarin seffafligini artirir.’’ ifadesine arastirmaya
katilanlarin %67,1°1 katildigin1 ve %18,3’1i kesinlikle katildigini belirtmistir. Sonug
olarak meslek mensuplart entegre raporlamanin finansal tablolarda seffaflig:

arttiracaginmi diistinmektedir.

“Entegre raporlama tiim paydagslarin haklarinin korunmasina katkr saglar.’’ ifadesine
katilimcilarin %33,9’u kararsiz oldugunu, %49,2’si katildigin1 ve %10,6’s1 kesinlikle
katildigin1 belirtmigtir. Dolayisiyla meslek mensuplari, entegre raporlamanin tiim

paydaslarin haklarinin korunmasina katki saglayacagini diistinmektedir.

’

“Entegre raporlamaya dayali analizler daha dogru yorumlamalara katki saglar.’
ifadesine arastirmaya katilan meslek mensuplariin %18,6’s1 kararsiz oldugunu,
%58,8’1 katildigini ve %16,6’s1 kesinlikle katildigini belirtmistir. Ozetle meslek
mensuplar1 entegre raporlamaya dayali analizlerin daha dogru yorumlamalara katki

saglayacagini diisinmektedir.
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Tablo 14

Arastirmaya Katilan Meslek Mensuplarim ‘‘Entegre Raporlamaya Y onelik
Denetim ve Standartlasma”’ Tle Ilgili ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimi

Denetim ve Standartlasma

Ifadeler

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

f

%

f %

%

%

f %

Entegre
Raporlama
bagimsiz denetimi

kolaylastirir.

11 3.7

45

15

173

57.5

66 | 21.9

Etkin  bir ig
kontrol siteminin
varlig1 entegre
raporlamay1

kolaylagtiracaktir.

33

11

182

60.5

75 | 24.9

Entegre
Raporlama
bilgilerin
uluslararasi
diizeyde
paylasilmasini

kolaylastirir.

2.7

89

29.6

141

46.8

54 | 179

Entegre
Raporlama vergi
icin muhasebe
yerine bilgi i¢in
muhasebe
anlayisinin
yerlesmesine

katki saglar.

2.7

16 5.3

75

24.9

156

51.8

46 | 153

Entegre

Raporlama
konusunda
uluslararasi

standartlagsma

gereklidir.

2.3

14 4.7

81

26.9

144

47.8

55 | 183
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Tablo 14°iin Devami

Entegre
Raporlama
isletme
sahiplerinin
13 4.3 22 73 | 105 | 349 | 127 | 422 | 34 | 11.3
bagimsiz

denetime

gosterecegi

Denetim ve Standartlasma

direnci azaltir.

Arastirmaya katilan meslek mensuplariin ‘‘Entegre Raporlamaya Y dnelik Denetim ve

Standartlasma’’ ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

i)

“Entegre Raporlama bagimsiz denetimi kolaylagtirr.”’ ifadesine arastirmaya
katilan meslek mensuplarinin %15°1 kararsiz kaldigimi %57,5’1 katildigin1 ve %21,9’u
kesinlikle katildigin1 ifade etmistir. Sonu¢ olarak meslek mensuplart entegre

raporlamanin bagimsiz denetimi kolaylastiracag goriisiindedirler.

“Etkin bir i¢ kontrol siSteminin varligi entegre raporlamayt kolaylastiracaktir.”’
ifadesine arastirmaya katilanlarin %60,5°1 katildigini, %24,9°u kesinlikle katildigim
belirtmistir. Dolayisiyloa meslek mensuplar1 etkin bir i¢ kontrol sisteminin entegre

raporlamayi kolaylastiracagini diistinmektedir.

“Entegre  Raporlama  bilgilerin  uluslararasi  diizeyde  paylasiimasini
kolaylastirtr.”’ ifadesine arastirmaya katilanlarin %29,6’s1 kararsiz kaldigini, %46,8’1
katildigint ve %17,9’u  kesinlikle katildigini belirtmistir. Sonu¢ olarak meslek
mensuplari entegre raporlamanin uygulanmasi ile bilgilerin uluslararas: diizeyde

paylasilmasinin kolaylasacagini diistinmektedir.

““Entegre Raporlama vergi i¢cin muhasebe yerine bilgi icin muhasebe anlayisinin

’

yerlesmesine katki saglar.”’ ifadesine arastirmaya katilanlarin %24,9’u kararsiz
oldugunu, %51,8’i katildigim ve %15,3’ii kesinlikle katildigin1 ifade etmistir. Ozetle
meslek mensuplar1 entegre raporun uygulanmasi ile vergi i¢in muhasebe yerine bilgi

icin muhasebe anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagini diistinmektedir.
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“Entegre Raporlama konusunda uluslararasi standartlasma gereklidir.”’
ifadesine arastirmaya katilanlarin %26,9’u kararsiz oldugunui %47,8’1 katildigim1 ve
%18,3’1 kesinlikle katildigini belirtmistir. Sonu¢ olarak meslek mensuplari entegre

raporlama konusunda uluslararasi standartlasmanin gerekli oldugunu diisiinmektedir.

““Entegre Raporlama isletme sahiplerinin bagimsiz denetime gosterecegi direnci

IR

azaltr.”’ ifadesine arastirmaya katilanlarin %34,9’u kararsiz oldugunu, %42,2’si
katildigmi ve %11,3’ii kesinlikle katildigini ifade etmistir. Ozetle meslek mensuplari
entegre raporun diizenlenmesi ile isletme sahiplerinin bagimsiz denetime gdsterecegi

direnci azaltacagini diistinmektedir.

3.9. Arastirma Hipotezleri Ve Sorularinin Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular

Arastirmanin hipotezlerinin sinanmasi ve sorularina cevap verebilmek i¢in Bagimsiz
Orneklemler t- Testi ile Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) kullanilarak, farklilik

analizleri gergeklestirilmistir.

3.9.1. Entegre Raporlama Farkindahk Diizeyine Yonelik Cinsiyet

Karsilastirmalari

Entegre raporlama farkindalik diizeyinin cinsiyet acisindan farklilik gosterip gosterip
gostermedigini belirleyebilmek igin t-Testi ile karsilastirmalar yapilmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 15°de ve Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 15

Entegre Raporlama Farkindalik Alt Boyutlarina Yonelik Cinsiyet
Karsilastirmalar: - Bagimsiz Orneklemler t-Testi Sonuclar

Entegre

Raporlamada
o Std.

Farkindahk Cinsiyet N Ort. t df p

Sapma

Diizeyi

Boyutlan
Kadin 90 3,212 ,500

Bilgi Diizeyi -2,725 299 ,007
Erkek 211 3,382 ,496
Kadin 90 3,383 ,566

Beklenti -,057 299 ,955
Erkek 211 3,387 ,530
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Tablo 15’in Devami

Kadin 90 3,659 ,632
Beklenen Fayda -,611 299 ,542
Erkek 211 3,706 ,603
Denetim ve Kadin 90 3,713 ,614
-1,249 299 212
Standartlasma Erkek 211 3,812 ,636

Tablo 15’de yer alan bulgular entegre raporlamada farkindalik, bilgi diizeyi alt boyutuna
verilen cevaplarin ortalamalarinin cinsiyet agisindan istatistiki olarak anlamli bir
farklilik gosterdigini (p<0,05) ortaya koymaktadir. Yani meslek mensuplarinin bilgi
diizeyi cinsiyet agisindan degisiklik yaratmaktadir. Beklenti, beklenen fayda ve denetim
ve standartlasma boyutlarina yonelik verilen cevaplarin ortalamalar1 cinsiyet acisindan
istatistiki olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir. S6z konusu boyutlarda
erkeklerin cevaplariin ortalamalarinin kadinlarin cevaplarinin ortalamalarina gore daha

yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 16

Entegre Raporlama Farkindalik Genel Boyutuna Yonelik Cinsiyet

Karsilasirmalari- Bagimsiz Orneklemler t-Testi Sonuclar:

Std.
Entegre Cinsiyet N Ort. Sapma t df p
Raporlamada
Farkindahk Kadin 90 3,456 ,480
-1,367 299 ,173
Erkek 211 3,536 457

Tablo 16’da yer alan bulgular entegre raporlama farkindalik diizeyi genel boyutuna
yonelik verilen cevaplarin ortalamalarinin cinsiyet agisindan istatistiki olarak anlaml
bir farklilik gostermedigini (p>0,05) ortaya koymaktadir. Yani meslek mensuplarinin
entegre raporlamada farkindalik diizeyi cinsiyet agisindan degisiklik yaratmamaktadir.
Entegre Raporlama Farkindalik Diizeyi genel boyutunda erkeklerin cevaplarinin
ortalamalar1  kadmlarin  cevaplarinin  ortalamalarindan daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.
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3.9.2. Entegre Raporlama Farkindahk Diizeyine Yonelik Egitim Durumu

Karsilastirmalan

Entegre raporlama farkindalik diizeyinin egitim durumu acisindan farklilik gosterip
gosterip gostermedigini belirleyebilmek igin t-Testi ile karsilastirmalar yapilmistir. Elde

edilen bulgular Tablo 17°de ve Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 17

Entegre Raporlama Farkindalik Alt Boyutlarina Yonelik Egitim Durumu
Karsilastirmalar: - Bagimsiz Orneklemler t-Testi Sonuclari

Entegre
Raporlamada
Std.
Farkindahk Egitim N Ort. t df p
Sapma
Diizeyi
Boyutlan
Lisans 271 3,317 ,494
Bilgi Diizeyi Yiiksek -1,512 299 132
. 30 3,463 ,569
Lisans
Beklenti Lisans 271 3,384 ,537 -,149 299 ,882
Yiiksek 30 3,400 ,576
Lisans
Beklenen Fayda | Lisans 271 3,703 ,599 ,954 299 ,341
Yiiksek 30 3,691 ,713
Lisans
Denetim ve | Lisans 271 3,790 ,629 ,652 299 515
Standartlagma Yiiksek 30 3,711 ,641
Lisans

Tablo 17°de yer alan bulgular entegre raporlamada farkindalik diizeyi tiim alt
boyutlarinda verilen cevaplarin ortalamalarimin egitim durumu agisindan istatistiki
olarak anlamli bir farklilik gostermedigini (p>0,05) ortaya koymaktadir. Doktora

mezunu bulunmadig i¢in dikkate alinmamastir.
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Tablo 18

Entegre Raporlama Farkindalik Genel Boyutuna Yonelik Egitim Durumu
Karsilastirmalar: - Bagimsiz Orneklemler t-Testi Sonuclari

Std.
Egitim N Ort. Sapma t df p
Entegre
Raporlamada _
Lisans 271 3,511 457
Farkindahk
Yiiksek -,079 299 ,937
) 30 3,518 ,540
Lisans

Tablo 18’de yer alan bulgular entegre raporlama farkindalik diizeyi genel boyutuna
yonelik verilen cevaplarin ortalamalarinin egitim durumu agisindan istatistiki olarak
anlamli bir farklilik géstermedigini (p>0,05) ortaya koymaktadir. Bu durumda meslek
mensuplarinin entegre raporlama farkindalik diizeyleri egitim durumlar1 agisindan

degisiklik gostermemektedir.

3.9.3. Entegre Raporlama Farkindahk Diizeyine Yonelik Calisma Statiisii

Karsilastirmalar

Entegre raporlama farkindalik diizeyinin ¢alisma statiisii acisindan farklilik gosterip
gosterip gostermedigini belirleyebilmek igin t-Testi ile karsilastirmalar yapilmistir. Elde

edilen bulgular Tablo 19°da ve Tablo 20°de sunulmustur.

Tablo 19
Entegre Raporlama Farkindalik Alt Boyutlarmma Yonelik Calisma

Statiisii Karsilastirmalar - Bagimsiz Orneklemler t-Testi Sonuglar:

Entegre
Raporlamada
Cahisma Std.
Farkindahk N Ort. t df p
Statiisii Sapma
Diizeyi
Boyutlan
Bagimli 11 3,190 ,490
Bilgi Diizeyi -,947 299 ,344
Bagimsiz 290 3,337 ,503
. Bagimli 11 3,300 527
Beklenti -,537 299 ,592
Bagimsiz 290 3,389 541
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Tablo 19°un Devami

Bagimh 11 3,590 776
Beklenen Fayda -,562 299 ,575
Bagimsiz 290 3,696 ,605
Denetim ve | Bagimli 11 3,560 ,646
-,1190 299 ,235
Standartlagma Bagimsiz 290 3,790 ,629

Tablo 19°da yer alan bulgular Entegre Raporlamada Farkindalik Diizeyi tiim alt
boyutlarinda verilen cevaplarin ortalamalarinin c¢aligma statlisii agisindan istatistiki

olarak anlamli bir farklilik gdstermedigini (p>0,05) ortaya koymaktadir.

Tablo 20

Entegre Raporlama Farkindalik Genel Boyutuna Yonelik Calisma Statiisii
Karsilastirmalar: - Bagimsiz Orneklemler t-Testi Sonuclar

Std.
Calisma
Entegre N Ort. Sapma t df p
Statiisii
Raporlamada
Farkindahk Bagiml 11 3,382 ,469
-,943 299 ,346
Bagimsiz 290 3,517 ,464

Tablo 20’de yer alan bulgular entegre raporlama farkindalik diizeyi genel boyutuna
yonelik verilen cevaplarin ortalamalarinin calisma statiisii agisindan istatistiki olarak
anlamli bir farklilik gostermedigini (p>0,05) ortaya koymaktadir. Bu durum meslek
mensuplarinin entegre raporlamada farkindalik diizeylerinin ¢aligma statiisii agisindan

degisiklik yaratmadigini ortaya koymaktadir.

3.9.4. Entegre Raporlama Farkindahk Diizeyine Yonelik Seminer veya Egitime

Katildiniz m1? Sorusu Karsilastirmalari

Entegre raporlama farkindalik diizeyinin seminer ve egitime katildiniz mi1? sorusu
acisindan farklilik gosterip gosterip gostermedigini belirleyebilmek igin t-Testi ile
karsilagtirmalar yapilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 21’de ve Tablo 22°de

sunulmustur.
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Tablo 21

Entegre Raporlama Farkindalik Alt Boyutlarina Yonelik Seminer ve Egitime
Katildimz Mi? Sorusu Karsilastirmalar: - Bagimsiz Orneklemler t-Testi Sonuclar:

Entegre
Raporlamada Seminer -
Farkindalik veya N ort. ' t df p
Sapma
Diizeyi Egitim
Boyutlan
Evet 77 3,564 433
Bilgi Diizeyi 4,891 299 ,000
Hayir 224 3,251 ,501
Evet 77 3,623 431
Beklenti 4,613 299 ,000
Hayir 224 3,304 ,551
Evet 77 3,837 ,392
Beklenen Fayda 3,092 224,627 ,002
Hayir 224 3,642 ,663
Denetim ve | Evet 77 3,922 470
2,687 188,100 ,008
Standartlasma Hayir 224 3,734 ,670

Tablo 21’de yer alan bulgular entegre raporlamada farkindalik diizeyi tiim alt boyutlaira
yonelik verilen cevaplarin ortalamalarinin seminer veya egitime katildiniz m1? sorusu

acisindan istatistiki olarak anlamli bir farklihk gdsterdigini (p<0,05) ortaya

koymaktadir. Entegre raporlamada farkindalik diizeyi tiim alt boyutlar1 agisindan
meslek mensuplarinin  seminer veya egitime katilimlar1 arttikca degisiklik

yaratmaktadir. S6z konusu boyutlarda seminer veya egitime katildiniz mi? sorusuna
evet cevabr verenlerin ortalamalart hayir cevabini verenlerin ortalamalarindan daha

yiiksektir.

Tablo 22

Entegre Raporlama Farkindalik Genel Boyutuna Yonelik Seminer ve Egitime
Katildimz Mi? Sorusu Karsilastirmalar - Bagimsiz Orneklemler t-Testi Sonuglari

Seminer Std.
veya N Ort. Sapma t df p
Entegre
Egitim
Raporlamada
Farkindahk Evet 7 3,709 ,339
5,257 | 187,812 | ,000
Hayir 224 3,444 /483
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Tablo 22’de yer alan bulgular entegre raporlama farkindalik diizeyi genel boyutuna
yonelik verilen cevaplarin ortalamalarinin seminer veya egitime katildiniz mi1? sorusu
acisindan istatistiki olarak anlamli bir farklilhik gosterdigini (p<0,05) ortaya
koymaktadir. Bu sonu¢ meslek mensuplarinin seminer veya egitime katilimlari arttikga
entegre raporlama konusunda farkindaliklarinin arttigini ortaya koymaktadir. Entegre
raporlama farkindalik diizeyi genel boyutunda seminer veya egitime katildiniz mi?
sorusuna evet cevabi verenlerin ortalamalar1 hayir cevabi verenlerin ortalamalarindan

daha yiiksektir.

3.9.5. Entegre Raporlama Farkindalik Diizeyine Yonelik Entegre Raporlamaya

iliskin Bir Kursa Katilmak Ister Misiniz? Sorusu Karsilastirmalari

Entegre raporlama farkindalik diizeyinin entegre raporlamaya iligskin bir kursa katilma
istegi acisindan farklilik gosterip gosterip gostermedigini belirleyebilmek i¢in t-Testi ile
karsilastirmalar yapilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 23’de ve Tablo 24’de

sunulmustur.

Tablo 23

Entegre Raporlama Farkindalik Alt Boyutlarina Yonelik Entegre Raporlamaya
Iliskin Bir Kursa Katilmak Ister Misiniz? Sorusu Karsilastirmalar: - Bagimsiz
Orneklemler t-Testi Sonuclar:

Entegre
Entegre
raporlamaya
Raporlamada
iliskin  bir Std.
Farkindahk N Ort. t df p
kursa Sapma
Diizeyi
katilma
Boyutlan
istegi
Evet 139 3,358 ,483
Bilgi Diizeyi ,843 299 ,400
Hay1r 162 3,309 ,519
Beklenti Evet 139 3,477 ,482 2,754 299 ,006
Hay1r 162 3,307 576
Beklenen Fayda | Evet 139 3,791 ,559 2,620 299 ,009
Hay1r 162 3,608 ,641
Denetim ve | Evet 139 3,876 ,559 2,454 298,608 ,015
Standartlasma Hay1r 162 3,701 ,676
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Tablo 23’de yer alan bulgular entegre raporlamada farkindalik, bilgi diizeyi alt boyutu
disindaki tiim boyutlara yonelik verilen cevaplarin ortalamalarinin entegre raporlamaya
iliskin bir kursa katilmak ister misiniz? sorusu agisindan istatistiki olarak anlamli bir

farklilik gosterdigini (p<0,05) ortaya koymaktadir.

Tablo 24

Entegre Raporlama Farkindalik Genel Boyutuna Yonelik Entegre Raporlamaya
lliskin Bir Kursa Katilmak Ister Misiniz? Sorusu Karsilastirmalar: - Bagimsiz
Orneklemler t-Testi Sonuclar:

Entegre
raporlamaya
P Y Std.
iliskin bir
Entegre N Ort. Sapma t df p
kursa
Raporlamada
katildiniz
Farkindahk
m?
Evet 139 3,586 422
2,631 298,998 ,009
Hayir 162 3,448 ,491

Tablo 24’de yer alan bulgular entegre raporlama farkindalik diizeyi genel boyutuna
yonelik verilen cevaplarin ortalamalarinin entegre raporlamaya iliskin bir kursa
katilmak ister misiniz? sorusu agisindan istatistiki olarak anlamli bir farklilik
gosterdigini (p<0,05) ortaya koymaktadir. Meslek mensuplarinin entegre raporlamada
farkindalik diizeyleri, entegre raporlama konusunda kursa katilma istegi acisindan
degisiklik gostermektedir. Entegre raporlama farkindalik diizeyi genel boyutunda
entegre raporlamaya iliskin bir kursa katilmak ister misiniz? sorusuna evet cevabi

verenlerin ortalamalart hayir cevabi verenlerin ortalamalarindan daha yiiksektir.

3.9.6. Entegre Raporlama Farkindalik Diizeyine Yonelik Entegre Raporlamaya

Iliskin Bir Cahsma Yaptimiz Mi? Sorusu Karsilastirmalari

Entegre raporlama farkindalik diizeyinin entegre raporlamaya iliskin bir g¢alisma
yaptiniz m1? sorusu acisindan farklilik gosterip gosterip gostermedigini belirleyebilmek
igin t-Testi ile karsilastirmalar yapilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 25’de ve Tablo

26’da sunulmustur.
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Tablo 25

Entegre Raporlama Farkindalik Alt Boyutlarina Yonelik Entegre Raporlamaya
lliskin Calisma Yaptimiz Mi1? Sorusu Karsilastirmalar: - Bagimsiz Orneklemler t-
Testi Sonuclar

Entegre Entegre
Raporlamada raporlamaya -
Farkindahk iliskin  bir N Ort. ' t df p
Sapma
Diizeyi calisma
Boyutlari yaptiniz mi?
Evet 22 3,677 ,351
Bilgi Diizeyi 3,405 299 ,001
Hayir 279 3,304 ,503
Evet 22 3,650 ,516
Beklenti 2,397 299 ,017
Hayir 279 3,365 ,538
Evet 22 3,875 ,381
Beklenen Fayda 1,456 299 ,146
Hayir 279 3,678 ,623
Denetim ve | Evet 22 3,962 ,565
1,391 299 ,165
Standartlasma Hayir 279 3,768 ,633

Tablo 25°de yer alan bulgular entegre raporlamada farkindalik, beklenen fayda ve
denetim ve standartlagma alt boyutlart disindaki tim boyutlara yonelik verilen
cevaplarin ortalamalarinin entegre raporlamaya iligkin bir ¢alisma yaptiniz mi1? sorusu
acisindan istatistiki olarak anlamli bir faklilik gosterdigini (p<0,05) ortaya koymaktadir.
S6z konusu boyutlarda entegre raporlamaya iligskin bir ¢calisma yaptiniz mi1? sorusuna
evet cevabi verenlerin ortalamalart hayir cevabini verenlerin ortalamalarindan daha

yiiksektir.

Tablo 26

Entegre Raporlama Farkindalik Genel Boyutuna Yonelik Entegre Raporlamaya
Iliskin Cahsma Yaptimz Mi? Sorusu Karsilastirmalari - Bagimsiz Orneklemler t-
Testi Sonuclar

Entegre

raporlamaya Std.
Entegre iliskin bir N ort. Sapma t df p
Raporlamada caliyma
Farkindahk yaptimz mi?

Evet 22 3,766 ,367

2,687 299 ,008
Hay1r 279 3,492 ,466
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Tablo 26’ da yer alan bulgular entegre raporlama farkindalik diizeyi genel boyutuna
yonelik verilen cevaplarin ortalamalarinin entegre raporlamaya iligkin bir ¢alisma
yaptiniz m1? sorusu agisindan istatistiki olarak anlamli bir farklilik gosterdigini (p<0,05)
ortaya koymaktadir. Bu sonug¢, meslek mensuplarinin entegre raporlama konusunda
yaptiklar1 caligmalar arttikca entegre raporlamada farkindaliklarinin artacagini
gostermektedir. Entegre raporlama farkindalik diizeyi genel boyutunda entegre
raporlamaya iligkin bir calisma yaptiniz mi? sorusuna evet cevabi verenlerin

ortalamalari hayir cevabi verenlerin ortalamalarindan daha yiiksektir.

3.9.7. Entegre Raporlamada Farkindahk Diizeyine Yonelik Yas Grubu

Karsilastirmalar

Entegre raporlama farkindalik diizeyi ile yas gruplart arasinda farklilik olup olmadigini
belirleyebilmek igin One- Way Anova ile karsilastirmalar yapilmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 27°de ve Tablo 28’de sunulmustur.

Tablo 27

Yas Diizeyi ile Entegre Raporlama Farkindalik Alt Boyutlarina Yonelik One-\Way
Anova Analizi Sonuc¢lar

Yas N Ort. Std. Sapma df F p
23-30 9 3,444 ,559
31-37 80 3,372 ,483
Bilgi Diizeyi
38-45 109 3,327 467 4 ,459 ,766
46-53 67 3,276 577
54 ve isti 36 3,333 ,502
Yas N Ort. Std. Sapma df F p
23-30 9 3,266 471
31-37 80 3,462 ,497
Beklenti
38-45 109 3,413 ,524 4 1,323 ,261
46-53 67 3,273 ,635
54 ve usti 36 3,372 ,492
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Tablo 27°nin Devami

Yas N Ort. Std. Sapma df F p
23-30 9 3,847 ,844
Beklenen Fayda 31-37 80 3,696 ,572
38-45 109 3,683 ,567 4 ,155 ,961
46-53 67 3,690 ,661
54 ve uistii 36 3,677 ,686
Yas N Ort. Std. Sapma df F p
23-30 9 3,925 ,837
Denetim ve 31-37 80 3,754 ,593
Standartlasma 38-45 109 3,787 ,596 4 ,280 ,891
46-53 67 3,818 ,693
54 ve istii 36 3,726 ,656

Tablo 27°de yer alan bulgular entegre raporlamada farkindalik; bilgi diizeyi, beklenti,
beklenen fayda ve denetim ve standartlagsma alt boyutlarma verilen cevaplarin
ortalamalar1 ile yas gruplari arasinda istatistiki agidan anlamli bir farklilik

gostermedigini (p>0,05) ortaya koymaktadir.

Tablo 28

Yas Diizeyi Ile Entegre Raporlamada Farkindahk Genel Boyutuna Yénelik One
Way- Anova Analizi Sonuglar:

Std.
Yas N Ort. df F p
Sapma
Entegre 23-30 9 3,571 ,498
Raporlamada 31-37 80 3,542 427
Farkindahk 38-45 109 3,517 448 4 ,288 ,886
46-53 67 3,468 ,525
54 ve ustl 36 3,495 ,484

Tablo 28’de yer alan bulgular Entegre Raporlama Farkindalik Diizeyi genel boyutuna
yonelik verilen cevaplarin ortalamalarinin yas gruplar1 agisindan istatistiki olarak
anlamli bir farklilik gdstermedigini (p<0,05) ortaya koymaktadir. Bu sonug, meslek
mensuplarinin  entegre raporlama konusundaki farkindaliklarinin yas acgisindan

degisiklik gostermedigi ortaya koymaktadir.
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3.9.8. Entegre Raporlamada Farkindahk Diizeyine Yonelik Mesleki Tecriibe

Karsilastirmalan

Entegre raporlama farkindalik diizeyi ile mesleki tecriibbe arasinda farklilik olup
olmadigini belirleyebilmek igin One- Way Anova ile karsilastirmalar yapilmistir. Elde

edilen bulgular Tablo 29’ da ve Tablo 30’ da sunulmustur.

Tablo 29

Mesleki Tecriibe ile Entegre Raporlama Farkindalik Alt Boyutlarina Yonelik
One-Way Anova Analizi Sonuglari

Mesleki Std.
N Ort. df F p
Tecriibe Sapma
0-5 Y1l 16 3,343 AT3
Bilgi Diizeyi 6-11 Yil 69 3,388 ,450
12-17 Y1l 65 3,333 ,537 4 ,337 ,853
18-23 Y1l 91 3,307 517
24 yil ve {istii 60 3,298 517
Mesleki Std.
N Ort. df F p
Tecriibe Sapma
0-5 Y1l 16 3,506 ,559 4 ,534 711
Beklenti 6-11 Y1l 69 3,407 ,A57
12-17 Y1l 65 3,427 ,553
18-23 Y1l 91 3,351 ,608
24 y1l ve Uistii 60 3,336 ,507
Mesleki Std.
N Ort. df F p
Tecriibe Sapma
0-5 Y1l 16 3,773 572 4 ,227 ,923
et 6-11 Y1l 69 | 3701 | 563
el 12-17 Vil 65 | 3657 | 586
18-23 Y1l 91 3,721 ,599
24 y1l ve iistil 60 3,656 723

69




Tablo 29°un Devami

Denetim ve

Standartlasma

Mesleki Std.
N Ort. df F p
Tecriibe Sapma
0-5 Y1l 16 3,885 ,631 4 757 ,554
6-11 Y1l 69 3,777 ,603
12-17 Y1l 65 3,764 ,584
18-23 Y1l 91 3,848 ,665
24 y1l ve istii 60 3,680 ,657

Tablo 29’ da yer alan bulgular Entegre Raporlamada Farkindalik; Bilgi Diizeyi,

Beklenti, Beklenen Fayda ve Denetim ve Standartlasma alt boyutlarina verilen

cevaplarin ortalamalar1 ile mesleki tecriibe arasinda istatistiki acidan anlamli bir

farklilik gostermedigini (p>0,05) ortaya koymaktadir.

Tablo 30

Mesleki Tecriibe ile Entegre Raporlamada Farkindahk Genel Boyutuna Yonelik
One Way- Anova Analizi Sonuclari

Entegre
Raporlamada
Farkindahk

Mesleki Tecriibe | N Ort. st df F p
Sapma
0-5 Y1l 16 3,588 ,352
6-11 Y1l 69 3,536 ,407
12-17 Y1l 65 3,513 472 4 ,330 ,858
18-23 Y1l 91 3,513 ,494
24 y1l ve lstii 60 3,461 ,506

Tablo 30’da yer alan bulgular entegre raporlama farkindalik diizeyi genel boyutuna

yonelik verilen cevaplarin ortalamalarinin mesleki tecriibe acisindan istatistiki olarak

anlaml bir farklilik gostermedigini (p<0,05) ortaya koymaktadir. Bu sonug, meslek

mensuplarinin entegre raporlama konusundaki farkindaliklarmin mesleki tecriibeleri

acisindan degisiklik yaratmadigini ortaya koymaktadir.
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3.9.9. Entegre Raporlamada Farkindahk Diizeyine Yonelik Miikellef Sayisi

Karsilastirmalan

Entegre raporlama farkindalik diizeyi ile mikellef sayisi arasinda farklilik olup
olmadigimi belirleyebilmek i¢in One- Way Anova ile karsilagtirmalar yapilmistir. Elde
edilen bulgular Tablo 31” de ve Tablo 32’ de sunulmustur.

Tablo 31

Miikellef Sayisi Ile Entegre Raporlama Farkindalik Alt Boyutlarina Yénelik One-
Way Anova Analizi Sonuclari

Miikellef Std.
N Ort. df F p
Sayisi Sapma
0-20 49 3,283 ,465
Bilgi Diizeyi
21-40 79 3,308 ,512
3 1,039 ,375
51-60 82 3,315 ,522
61 vetisti | 80 3,420 ,495
Miikellef Std.
N Ort. df F p
Sayisi Sapma
0-20 49 3,328 ,556
Beklenti
21-40 79 3,462 ,513
3 ,883 ,450
41-60 82 3,343 ,523
61 veisti | 80 3,401 ,578
Beklenen Miikellef Std.
N Ort. df F p
Fayda Sayisi Sapma
0-20 49 3,619 ,653
21-40 79 3,767 ,555
3 1,136 ,335
41-60 82 3,628 ,537
61 ve st | 80 3,743 ,681
Miikellef Std.
N Ort. df F p
Sayisi Sapma
Denetim ve 0-20 49 3,724 ,633
Standartlasma 21-40 79 3,932 ,608
3 1,900 ,130
41-60 82 3,758 ,612
61 veisti | 80 3,725 ,653

Tablo 31°de yer alan bulgular Entegre Raporlamada Farkindalik; Bilgi Diizeyi,

Beklenti, Beklenen Fayda ve Denetim ve Standartlagma alt boyutlarima verilen
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cevaplarin ortalamalari ile miikellef sayis1 arasinda istatistiki agidan anlamli bir farklilik

gostermedigini (p>0,05) ortaya koymaktadir.

Tablo 32

Miikellef Sayisi ile Entegre Raporlamada Farkindahk Genel Boyutuna Yénelik
One Way- Anova Analizi Sonuclari

Miikellef Std.
N Ort. df F p
Sayisi Sapma
Entegre
0-20 49 3,453 421
Raporlamada
21-40 79 3,571 451
Farkindahk 3 ,978 ,403

41-60 82 3,475 ,461
61 veusti | 80 3,544 ,515

Tablo 32’de yer alan bulgular Entegre Raporlama Farkindalik Diizeyi genel boyutuna
yonelik verilen cevaplarin ortalamalariin miikellef sayist agisindan istatistiki olarak
anlaml bir farklilik gostermedigini (p<0,05) ortaya koymaktadir. Bu sonug, meslek
mensuplarinin entegre raporlama konusundaki farkindaliklarinin mikellef sayisi

acisindan degisiklik gostermedigini ortaya koymaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Isletme faaliyetleri ile ilgili bilgilerin sunulmasinda kurumsal raporlar ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Kurumsal raporlar isletme faaliyetlerinin sefaflik ve hesap
verilebilirligini saglamada onemli etkiye sahiptir. Bu raporlar, isletmelerin finansal
performanslarina yonelik sonuglarin sunuldugu finansal raporlar ile isletmelerin,
finansal olmayan sosyal, yonetimsel ve c¢evresel performanslariin yer aldigi
stirdiiriilebilirlik raporlarin1 da ifade etmektedir. Finansal raporlar yalnizca finansal
performansa yonelik sonuglart sunmaktadir. Finansal performansa etki eden finansal
olmayan performansa yonelik faktorleri acgiklamamaktadir. Bu durum igletme
faaliyetlerine iliskin bilgilere ihtiya¢ duyan bilgi kullanicilarin1 birden fazla rapor
kullanmasin1 gerektirmektedir. Bilgi kullanicilarin tek bir rapordan isletme faaliyetleri
hakkinda bilgi sahibi olmak istemeleri ve finansal performans sonuglari ile isletmelerin
finansal olmayan faaliyetlerine iligkin sonuglarin birlikte sunulmasi fikri entegre

raporlama kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Entegre raporlama kavrami igletmelerin finanasal ve finansal olmayan performanslarina
iligkin verilerini bir biitiin haline getirerek sermaye oOgeleri ile birlikte gelecekteki
performanslarinin  kisa, orta ve uzun donemde nasil deger yaratacaginin bilgi
kullanicilarina seffaf ve karsilastirilabilir olarak sunulmasidir. Bu kapsamda yapilan tez
caligmasinda kurumsal raporlamanin gelisimi, entegre raporlama kavrami, ortaya ¢ikis
siireci, kilavuz ilkeleri ve sermaye Ogelerinin neler oldugu aciklanmistir. Tez
caligmasinin uygulama kisminda ise isletmelerde entegre rapor hazirlamada oncelikli
olarak gorev alacak olan muhasebe meslek mensuplaninin bu konudaki farkindalik

diizeylerinin tespitine yonelik anket yardimiyla bir alan arastirmasi1 gerceklestirilmistir.

Calisma Bursa Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasina kayitli olarak faaliyette
bulunan muhasebe meslek mensuplarinin entegre rapor hakkindaki bilgi diizeylerini
olemek, beklentilerini ortaya koymak ve entegre raporlamaya yonelik farkindalik

diizeylerini tespit etmek amaciyla yapilmaistir.

Calisma kapsaminda muhasebe meslek mensuplarina yonelik anket uygulamasi
yapmamizin en Onemli sebebi, muhasebe meslek mensuplarimin entegre raporun
hazirlanmasinda ve sunulmasinda 6nemli ylikiimliiliikler istlenecek olmalaridir. Bu

kapsamda muhasebe meslek mensuplarinda entegre raporlamaya iliskin farkindalik
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yaratarak, entegre raporlamayi tartisilir hale getirmek amaglanmis ve su sonuglara

ulastlmistir.

Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin %44,6’ s1 entegre raporlama ile ilgili yeteri

kadar bilgi sahibi olmadiklarini ifade etmistir.

Entegre raporlamada farkindalik diizeyi genel boyutu ve alt boyutlarinda cinsiyete gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi arastirilmis, bilgi diizeyi alt boyutuna verilen
cevaplarin ortalamalarinin cinsiyete acisindan anlamli bir farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Yani meslek mensuplarinin bilgi diizeyi cinsiyet acisindan degisiklik
yaratmaktadir. Beklenti, beklenen fayda ve denetim ve standartlasma boyutlarina
yonelik verilen cevaplarin ortalamalari ise cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Entegre raporlama farkindalik genel boyutuna
yonelik verilen cevaplarin ortalamalarinin cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik

gostermedigi tespit edilmistir.

Entegre raporlamada farkindalik diizeyi genel boyutu ve alt boyutlarinda egitim durumu
ve caligma statiisii acisindan anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigi arastirilmus,
entegre raporlama farkindalik diizeyi genel boyutunda ve tiim alt boyutlarma verilen
cevaplarin ortalamalar1 egitim durumu ve caligma statiisii agisindan anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iliskin

farkindaliklar1 egitim durumu ve caligma statiisii acisindan degisiklik géstermemektedir.

Meslek mensuplarinin entegre raporlamaya yonelik farkindalik diizeyi genel boyutu ve
alt boyutlarinda entegre raporlamaya iliskin seminer veya egitime katilma durumu
acisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi arastirilmis, entegre raporlama
farkindalik diizeyi genel boyutunda ve bilgi diizeyi, beklenti, beklenen fayda ve denetim
ve standartlagsma alt boyutlarina verilen cevaplarin ortalamalarinin seminer veya egitime
katilma durumu agisindan anlamli bir farklilik gosterdegi tespit edilmistir. Meslek
mensuplarinin entegre raporlamaya iligkin farkindalik diizeyleri seminer veya egtime

katilma agisindan farklilik yaratmaktadir.

Meslek mensuplariin entegre raporlamaya yonelik farkindalik diizeyi genel boyutu ve
alt boyutlarinda entegre raporlamaya iliskin kursa katilma istegi acisindan anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigi arastirilmis, entegre raporlamada farkindalik diizeyi

genel boyutu ve beklenti, beklenen fayda ve denetim ve standartlagsma alt boyutlarina
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verilen cevaplarin ortalamalarinin kursa katilma istegi acisindan anlamli bir farklilik
yaratmaktadir. Bilgi diizeyi alt boyutunda ise verilen cevaplarin ortalamalarinin entegre
raporlamaya iliskin kursa katilma istegi acisindan farklilik gdstermedigi tespit

edilmistir.

Meslek mensuplarinin entegre raporlamaya yonelik farkindalik diizeyi genel boyutu ve
alt boyutlarinda entegre raporlamaya iliskin ¢alisma yapma durumu agisindan anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigi arastirilmis, entegre raporlamada farkindalik diizeyi
genel boyutu ve bilgi diizeyi ve beklenti alt boyutlarina verilen cevaplarin
ortalamalarinin entegre raporlamaya iliskin ¢alisma yapma durumu agisindan anlaml
bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Beklenen fayda ve denetim ve standartlasma alt
boyutlarinda ise verilen cevaplarin ortalamalarinin entegre raporlamaya iliskin ¢alisma

yapma durumu acisindan farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Meslek mensuplarinin entegre raporlamaya yonelik farkindalik diizeyi genel boyutu ve
alt boyutlarinda yas, mesleki tecriibe ve miikellef sayisi agisindan anlamli farklilik
gosterip gostermedigi arastirilmig, entegre raporlama farkindalik diizeyi genel
boyutunda ve tiim alt boyutlarina verilen cevaplarin ortalamalar1 yas, mesleki tecriibe ve
miikellef sayis1 agisindan anlamhi bir farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. Meslek
mensuplarinin entegre raporlamaya iliskin farkindalik diizeyleri yas, mesleki tecriibe ve

miikellef sayisina gore degisiklik yaratmamaktadir.

Tez ¢alismasi sirasinda edinilen teorik bilgi ve alan arastirmasi analiz sonuglarina goére

asagidaki oOneriler gelistirilmistir:

e Seminer veya egitime katilma durumu ile entegre raporlama arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Seminer veya egitimlere katilim arttikca entegre

raporlamaya iliskin ilgi ve bilgi birikimi artacaktir.

e Meslek mensuplarinin entegre raporlama ile ilgili bilgi diizeyleri yeterli degildir.
Kamu otoritesi gerekli sartlar1 diizenleyerek meslek mensuplarmin alacagi
egitimleri zorunlu tutmasi, entegre raporlama ile ilgili 6nemli adimlardan biri

olacag diistiniilmektedir.
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TURMOB veya Universiteler tarafindan egitimler verilerek entegre raporlama

uygulama siirecinin kolaylagmasi saglanabilir.

Bu ¢alismada Bursa ilindeki meslek mensuplarina anket ¢caligmasi uygulanalarak
entegre raporlama ile ilgili farkindalik diizeyleri tespit edilmistir. Bundan sonra
yapilacak caligmalarda ise, ¢alismanin konusu iizerine farkli illerde ¢alismalar
yapilarak meslek mensuplariin farkindalik diizeyleri ile ilgili genelleme

yapilabilir.
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EKLER
Ek 1: Anket Formu

Sayin Meslek Mensubu;

Bu Anket Formu, Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisii Isletme Anabilim Dali tarafindan
yiiriitilmekte olan “Muhasebe Meslek Mensuplarmin Entegre Raporlamaya Iliskin Farkindalik
Diizeylerinin Tespiti: Bursa ili Ornegi” isimli arastirmanmn uygulama kismu ile ilgilidir. Anket
kapsamindaki sorulara vereceginiz cevaplar yalnizca bilimsel amaca yonelik olarak kullanilacak olup,
bireysel veriler kesinlikle sakli tutulacaktir.

Vereceginiz katkilar igin simdiden tesekkiir ederiz.
Dr. Ogr. Uyesi Sule YILDIZ
Yasemin OZDEMIR

Y. Lisans Ogrencisi

Demografik Ozellikler

Cinsiyetiniz 1 ( ) Kadin () Erkek
Yasiniz 1()23-30 ()31-37 (1)38-45

()46-53 () 54 ve ustii
Mesleki Unvaniniz () SMMM () Yeminli Mali Miisavir () Bagimsiz
Denet¢i
Mesleki Tecriibeniz :()0-5Y11 ()6-11Y1 ()12-17 Y1

()18-23Y1l ()24 ve iistii yil
Egitim Durumunuz () Lisans () Yiiksek Lisans ( ) Doktora
Calisma Statiiniiz 1 ( ) Bagimh ( ) Bagimsiz
Hizmet Verdiginiz isletme Tiirii: ( ) Ulusal () Uluslararasi
Miikellef Sayiniz :()0-20 ()21-40 ()41-60 ()61 ve Ustii

Entegre Raporlama ile Ilgili Sorular

Entegre Raporlamaya iliskin seminer veya egitime katildimz mm?

() Evet ( ) Hayir

Entegre raporlamaya iliskin kursa katilmak ister misiniz?

() Evet ( ) Hayir

Entegre raporlamaya iliskin bir calisma yaptinmiz mi?

() Evet ( ) Haywr
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Entegre Raporlamaya yonelik hangi materyallere sahipsiniz? (Birden fazla isaretleyebilirsiniz)
() Entegre Raporlamaya yo6nelik bilimsel makale, kitap, tez, rapor vb.

() Entegre Raporlama ile ilgili internet ¢iktilar () Herhangi bir materyale sahip degilim.

Entegre Raporlama uygulanmasinin isletmelere asagidakilerin hangisi acisindan avantaj
saglayacagim diisiiniiyorsunuz? (Birden fazla isaretleyebilirsiniz)

() Vergi avantaji ( ) Finansal tablolarda seffaflik

() Finansal tablolarda ortak bilgi iiretimi () Paydaslarinin haklarinin korunmasi

Uyari: Asagida yer alan sorulardan 1. ve 34. sorular arasini cevaplandirirken sag tarafta yer alan;
Kesinlikle Katilmiyorum, Katilmiyorum, Kararsizim, Katilryorum, Kesinlikle Katiliyorum
segeneklerinden size uyan yalmz bir tanesini isaretleyiniz.

Ifadeler

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

1) Entegre Raporlama hakkinda giincel geligmeleri takip
ederim.

2) Entegre Raporlama hakkinda yeteri kadar bilgi
sahibiyim.

3) Entegre  Raporlama  finansal  raporlama  ve
stirdiiriilebilirlik raporu birlesiminden olugmaktadir.

4) Entegre Raporlamay1 geleneksel raporlamadan ayiran
en 6nemli 6zellik gelecege odakll olmasidir.
5) Entegre Raporlama isletmelerin tarafsiz ve dogru

bilgiler ortaya koymasini saglar.

6) Entegre Raporlama finansal ve finansal olmayan
bilgiyi birlestiren iletisim seklidir.

7) Entegre Raporlama finansal ve finansal olmayan
bilgilerin karsilastirilabilirligini saglar.

8) Entegre Rapor ve siirdiiriilebilirlik raporu ayni seyi
ifade eder.

9) Entegre Rapor hakkinda yapilan agiklamalar
(6rneklendirici ve bilgilendirici yayinlar) uygulamalar
i¢in yeterlidir.

10) | Entegre Raporlama uygulamasi i¢in mevcut hesap
plan1 yeterlidir.

11) | Entegre Raporlamada sunulan bilgiler, ydneticilerin
kararlarinin kalitesini artirir.

12) | Entegre Raporlama isletmeler igin gerekli bir

diizenlemedir.

13) | Entegre Raporlama finansal raporlamaya olan giiveni
artirir.

14) | Entegre Raporlama isletmeler agisindan maliyet artirict
bir etkendir.
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Ifadeler

E| | £l s
25/ S|§| 8|28
2 2| 5|8 | =58
csS|f|/§|§|=s¢
3 5| 3 S| 3|83
¥ | NK | K| XK |XK
15) Entegre Raporlama meslek mensuplarinin is yiiklerini
azaltir.
16) Entegre Raporlama meslek mensuplar1 tarafindan kisa
stirede benimsenip uygulanabilir.
17) Entegre Rapor hazirlanmas: isletmeler icin yasal bir
zorunluluk olmalidir
18) Entegre  Raporlama  siirdiiriilebilir =~ marka  degeri
olusturmaya yardimcidir
19) Isletmeye iliskin analizlerde su ve enerji kullanimi, karbon
salinimi gibi bilgilerin yer almasi kurumsal performansin
tam Ol¢iilmesini saglar.
20) TURMOB veya iiniversiteler tarafindan verilecek egitimler
entegre raporlama uygulama siirecini kolaylastiracaktir.
21 Entegre Raporlama iretilen finansal ve finansal olmayan
bilgilerin kalitesini artirir.
22) Entegre Raporlama finansal raporlamada standartlagma
saglar.
23) Entegre Raporlama sayesinde isletmelerin performansinin
dogru bir sekilde dlciilmesi saglanir.
24) Entegre Raporlama muhasebe mesleginin 6nemini artirir.
25) Entegre Raporlama muhasebe meslegine olan talebi artirir.
26) Entegre raporlama finansal tablolarin seffafligini artirir.
27) Entegre  Raporlama tiim  paydaglarin  haklariin
korunmasina katki saglar.
28) Entegre Raporlamaya dayali analizler daha dogru
yorumlamalara katki saglar.
29) Entegre Raporlama bagimsiz denetimi kolaylastirir.
30) Etkin bir i¢ kontrol siteminin varligi entegre raporlamay1
kolaylastiracaktir.
31) Entegre Raporlama bilgilerin uluslararas1  diizeyde
paylasilmasini kolaylastirir.
32) Entegre Raporlama vergi i¢in muhasebe yerine bilgi icin
muhasebe anlayisinin yerlesmesine katki saglar.
33) Entegre Raporlama konusunda uluslararasi standartlagsma
gereklidir.
34) Entegre Raporlama isletme sahiplerinin bagimsiz denetime

gosterecegi direnci azaltir.
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