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Calismanin konusu, kadinlarin calisma yasamina ve yoOnetime katilimi problemi ile
iliskilidir. Calismada amaclanan, kadinlarin ¢alisma yasamina ve yonetime katilimina
iliskin Tiirkiye’deki kurumlarin gelistirdigi perspektifleri ortaya koymaktir. Caligmanin|
birinci ve ikinci boliimlerinde, toplumsal cinsiyet perspektifinden ¢aligma yasamina]
katilimi ve yonetime katilimi konulari ele alinmustir. Uciincii béliimde nitel bir
arastirma yapilmistir. Orneklem olarak secilen dort ana aktdriin, devlet kurumlari, sivil
toplum kuruluslari, uluslararast orgiitler ve sirketler, yayinladiklar belgeler ve yonetici
ve temsilcilerin sdylemleri ilizerinden igerik analizi yontemi kullanilarak arastirmal
yiiriitiilmiistiir. Igerik analizi yontemiyle dokiimanlar ayrintili bir sekilde incelenmistir.
Her bir aktoriin hangi kavramlara dikkat cektikleri ve bunlarin arasindaki farklilik ve
benzerlikler ortaya koyulmustur. Aktorlerin bakis agilarinin odaginda, kadmin ¢alisma
yasamina katiliminin oldugu ve lizerinden en ¢ok politika tirettikleri kavramin “kadin”
oldugu sonucuna ulasilmistir. Caligmada 6nemli bir kavram olan “toplumsal cinsiyet]
esitligi” siklikla vurgulanmistir. Diger aktorlerden farkli olarak ortaya cikan carpici bir
sonug, uluslararasi alanda kadinin calisma yasamina katiliminin problemli bir alan|

olarak goriilmemesidir.
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GIRIS
Calismanin Konusu

Kadmin calisma yasamima katilimi ve yonetime katilimi, g¢alismanin konusunu

olusturmaktadir.

Calismanin birinci bdliimii, tezin kavramsal c¢ergevesini olusturmaktadir. Calisma
yasaminda toplumsal cinsiyet etkisi baglaminda kavramsal g¢ergeve cizilmistir. Ilk
olarak, toplumsal cinsiyet ile iligkili kavramlar ele alinacaktir. Cinsiyet, toplumsal
cinsiyet, toplumsal cinsiyet rolleri, toplumsal cinsiyet kalip yargilari, cinsiyete dayali
isboliimii ve kadina ydnelik ayrimeilik kavramlari agiklanmaya calisilacaktir. Ikinci
olarak, ¢aligma yasami ve toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda toplumsal cinsiyet
esitsizliginin calisma yasamina nasil yansidigi, toplumsal cinsiyet esitliginin ele
alinmasinda kullanilan savlar ele alinacaktir. Kullanilan savlar, kadinin ekonomiye
katkisi, igyerine katkisi, haneye katkis1 ve kadinin giiclenmesi boyutlar1 ¢ergevesinde

ifade edilecektir.

Calismanin ikinci boliimiinde, c¢alisma yasaminda ve yonetimde kadin katilimi ele
alacaktir. Kadinin is giliciine katilimini etkileyen faktorlerden iicret, egitim, goc,
sosyal-kiiltiirel faktorler, ise alimda cinsiyete dayali ayrimecilik ve kayit digt istthdam
aciklanacaktir. Calisma yasaminda kadin katilimi ile ilgili mevcut durum, temel is giicii
gostergeleri, insana yakisir is kavram ve Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistikleri
ile acgiklanmaya calisilacaktir. Ardindan yonetimde kadin katilimi ile ilgili mevcut
durum anlatilarak cam tavan sorunu ele alinacaktir. Son olarak ise calisma yasamina ve
yonetime kadm katilmi ile ilgili politikalar ve ana aktorler ele alinarak saha

arastirmasina gegilecektir.

Calismanin {i¢iincii bolimiinii, nitel bir calisma olarak yiiriitiilen saha arastirmasi
olusturmaktadir. Saha aragtirmasi1 kapsaminda kadinin ¢alisma yasamina ve yonetime
katilim1 konusunda etkisi olan dort ana aktor orneklem olarak sec¢ilmistir. Devlet
kurumlari, sivil toplum kuruluslari, uluslararas: orgiitler ve sirketlerin, kadinin ¢alisma
yasaminda ve yonetimde temsili konusundaki dokiimanlari igerik analizi yonetimiyle
incelenecektir. Veriler analiz edilerek temalar olusturulacak ve bu temalarin ne anlama

geldigi, dort ana aktdr lizerinden karsilastirma yapilarak aciklanmaya calisilacaktir.



Calismanin Onemi

Calisma, dort ana aktoriin, kadinin ¢alisma yasaminda ve yonetimde temsili
konusundaki politika ve soOylemlerinin analiz edilerek bunlarin anlamlarin1 ve
kurumlarin bakis acilarmi karsilastirmali olarak gostermesi agisindan Onem arz
etmektedir. Ig¢sel ve birbirleri arasindaki uyum ve uyumsuzluklarm kesfedilmesiyle
uzun zamandir miicadelesi siiren kadin hareketinde gelinen noktay1 gorebilmek ve

varilabilecek noktalar1 tahmin edebilmek miimkun olacaktir.

Calismanin Amaci

Caligmanin ana amaci, Tiirkiye’de kadinin ¢alisma yasaminda yer almasiyla ilgili etkili

kurumsal aktorlerin bakis agilarindaki farkliliklarin betimlenmesidir.

Calismanmin  birinci boliimiintin sorusu, kadinin ¢aligma yasamina katilimini analiz

etmek i¢in kullanilabilecek kavramlar nelerdir?

Calismanin ikinci boliimiiniin sorusu, kadinin ¢alisma yasaminda yer almasiyla ilgili

tiretilmis politikalar, kaynaklari ve bunlarin aktorleri kimlerdir?

Calismanmin iigiincii boliimiiniin sorusu, Turkiye’de kadinin caligma yasaminda yer
almasuyla ilgili secilmis olan kurumlarin dokiimanlar1 analiz edildiginde nasil bir profil

ortaya ¢ikmaktadir?
Calismanin tictincii boliimiiniin alt arastirma sorulart su sekildedir:

e Hiikiimeti temsil eden kurumlar, sivil toplum orgiitleri, uluslararas: orgiitler ve
sirketler, Tiirkiye’de kadmin is giicline katihmi ve yonetime katilimi
problemlerine hangi bakis agis1 ile bakmaktadirlar?

= Bakis agisinin odaginda ne vardir?
» Uzerinde durduklari ana degerler nelerdir?

=  Vurgulanan ¢6ziim Onerileri nelerdir?
Calismanin Yontemi

Calismanin birinci ve ikinci boliimiinde, ilgili literatiir taranarak kadinin g¢alisma
yagsamina ve yonetime katilimi konulari, toplumsal cinsiyet perspektifinde ele

alinacaktir. Uciincii boliimde vyiiriitiilen saha arastirmasinda, nitel arastirma



yontemlerinden, ikincil kaynak incelemesi yontemi ile elde edilen veriler igerik analizi
yontemi kullanilarak analiz edilecektir. Secilen aktorlerin dokiimanlart analiz edilerek

temalar olusturulup ne anlam ifade ettikleri agiklanmaya ¢alisilacaktir.



BOLUM 1: KAVRAMSAL CERCEVE: CALISMA YASAMINDA

TOPLUMSAL CINSIYET ETKISI

Bireyler, toplumsal olarak kendilerine bigilen rolleri farkinda olarak veya olmayarak
benimsemektedir. Bu benimseme siirecinde, her birey kendisi i¢in bir kimlik insa etmis
olur. Bu siiregte, toplumsal cinsiyet dedigimiz olgunun etkisi olduk¢a Onemlidir.
Bireylerin biyolojik olarak sahip olduklar1 cinsiyet olgusunu asan bu anlayisla, toplum
tarafindan es, anne, licretsiz aile iscisi, licretsiz tarim isg¢isi gibi kalip yargilara
(stereotype) hapsedilen kadinlar, sadece belli toplumsal rol ve statiilere sahipmis gibi
algilanir. Bu olgu, sadece kadnlar1 degil erkekleri de etkiler ve onlar da annelik gibi
kutsal bir olgunun kucaginda yetismelerine ragmen, ayn1 kalip yargilari benimsemeye
baglarlar. Bu ¢alismada, dncelikle toplumsal cinsiyet olgusu ve bununla ilgili kavramlar
tanimlanacak; daha sonra, bu olgu ve siirecin c¢aligma yasamina olan etkileri

irdelenecektir.

1.1. Toplumsal Cinsiyet Ile Tlgili Kavramlar

Toplumsal bir varlik olan insan, toplumsal ve kiiltiirel faktorlerden etkilenmektedir;
dolayisiyla, icinde yasanilan toplumun deger yargilari, bireyin toplumsal kimligini
olusturmakta etkili olmaktadir. Calismadaki ana eksende yer alan toplumsal cinsiyet
kavramini acgiklayabilmek icin cinsiyetle iliskili kavramlar1 ve aralarindaki iligkileri

aciklamakta yarar bulunmaktadir.

1.1.1. Cinsiyet

Literatiirde “cinsiyet” farkli agilardan ele alinmistir. Cinsiyet kavrami, hem biyolojik
anlamda hem de toplumsal anlamda kullanilmaktadir. En basit anlatimla, erkek ya da
kadin olmanin biyolojik yoniinii ifade etmektedir. Niifus clizdaninda yazili olan cinsiyet
ise demografik bir kavramdir. Calisma agisindan 6nemli bir kavram olan toplumsal
cinsiyetin ¢ikis noktast ve temeli olan cinsiyet kavrami, farkli bakis acilariyla

agiklanacaktir.
“Cinsiyet”, Ingilizce karsilig1 “sex” terimi ile ifade edilen (Yasin Dékmen, 2018: 17),

bireylerin biyolojik yapilari itibariyle ortaya ¢ikan ozellikleri belirleyen bir kavramdir
(Akin ve Demirel, 2003: 73; Terzioglu ve Taskin, 2008: 63). Bireylerin kadin ve erkek



olmalarindan dolayr sahip olduklari fiziksel/biyolojik ozellikleri ve biyolojik
farkliliklari, “cinsiyet”i ifade eder (Akin ve Demirel, 2003: 73; Giirhan, 2010: 59).
“Cinsiyet” kavrami, biyolojik yapiy1 ifade eder yani biyolojik temellidir (Bora, 2016:
37; Yasin Dokmen, 2018: 19-20). Bununla birlikte, cinsiyet olgusu dogustandir ve
degismeyen bir kavramdir (Bora, 2016: 37; Ozcatal, 2011: 24); ciinkii cinsiyet aslinda
toplum tarafindan atfedilen bir statiidiir. Bunun nedeni, cinsiyetin biitiin toplumlarda
onemli bir sosyal anlama sahip olmasidir (Sullivan, 2003: 224). Dolayisiyla, cinsiyet
kavraminin ilk anlami biyolojik temelli olarak kadin ve erkek kategorilerinin farkliligini
olusturan anatomik o&zellikler olmasina ragmen, cinsiyet, aslinda toplum tarafindan
bireye atfedilen statiidiir. Bireylerin bu sekilde, toplumca kendilerine atfedilen konumlar
tizerinde s6z hakki yoktur. Bununla birlikte, kadmnlar aldiklari iyi egitimle, aile
destegiyle ya da meslek edinerek statiilerini belli 6l¢lide yiikseltebilirler. Toplumsal
cinsiyet, ideolojik siiregler sonucunda sekil alir ve bireyin hayatinda belirleyici bir rol
oynar (Bayhantopgu, 2017: 84).

“Cinsiyet”, “kadin” ve “erkek” olmak tizere iki tiirden olusmaktadir (Yasin Dokmen,
2018: 21). Ann Oakley’in ifadesiyle “cinsiyet”, kadin ve erkek arasindaki
farkliliklarinin baslangi¢ noktasini biyolojik olarak tanimlar (Marshall, 1998: 98; akt.
Okten, 2009: 303). Oakley’e gore (1985: 158) cinsiyet, 6zii itibariyle biyolojik bir
terimdir; toplumsal cinsiyet ise kiiltirel ve psikolojik bir kavramdir. Cinsiyet
kavraminin sosyal bir insa olgusu oldugundan hareketle, toplumsal cinsiyet kavramini
anlamak i¢in biyolojik cinsiyet kavraminin referans olarak alinmasinin yeterli olmadigi
savunulmustur. Kadin ve erkek olmak, dogustan gelen biyolojik 6zelliklerin Stesinde

toplumsal bir kurgu olarak kabul edilmektedir (Bora, 2016: 22).

Kadin ve erkegin “cinsiyet”iyle ilgili fiziksel/biyolojik ozellikleri, kadin ve erkek
arasinda bir esitsizlik degil farklilik olusturmaktadir (ilhan, Ugras Dikmen ve Ak, 2017:
109) ve bu farklilik, bir eksiklik degil, aksine zenginlik katici bir farkliliktir. Bu
farkliliklarin biyolojik 6zellikleri ifade ettigi ve farkliliklardan kastedilenin dogustan
gelen farkliliklar oldugu belirtilmektedir. (Yasin Dokmen, 2018: 23). Simone De
Beauvoir, kadinin daha zayif ve duygusal, fiziksel yapisi itibariyle cocuk dogurmaya
yatkin oldugunu ifade ederek bu farkliliklarin biyolojik 6zelliklerine dikkat cekmektedir
(Beauvoir, 1993: 43-44; akt. Yildinm, 2019: 147). Bireylerin fiziksel/biyolojik

ozellikleri baglaminda kadin ve erkek olarak smiflandirilmalart ve hayatlarinin bu



smiflandirmalar dogrultusunda sekil almasi, “cinsiyet”in Dbireylerin hayatlarinda
oynadig1 roliin bir gostergesidir. Cinsiyet rollerinin temelinde sadece biyolojik cinsiyet
algis1 yoktur. Ornegin; ¢ocuklar cinsiyetlerini dncelikle kiiltiirel degerlerle ve toplumun
kendilerine yiikledikleri rollerle Ogrenmektedirler. “Cinsiyet”in, kadin ve erkek
smiflandirmasina yiiklenen ve toplumdan topluma degisen bir anlami da s6z konusudur.
Bunun yaninda, ayni toplum i¢inde bile zamana gore degisiklik gosterebilen karmasik

bir kavram oldugu da ifade edilir (Ozen Kutanis ve Cetinel, 2016: 64).

Tiirkgede “cinsiyet” kavrami, bazen “toplumsal cinsiyet”i de kapsayan bir anlamla
kullanilmaktadir (Yasin Dokmen, 2018: 18). Cinsiyet olgusunun biyolojik boyuttan
ziyade toplumsal boyutta sekillendirildigi ve bu olgunun algilanmasini toplumsal
normlarin ciddi anlamda etkiledigi goriilmektedir. Biyolojik cinsiyeti asan ve kiiltiirel
kimlik insasinda rol oynayan toplumsal cinsiyet olgusunu derinligine incelemek

gereklidir.

1.1.2. Toplumsal Cinsiyet

Feminist diisiinceyi savunanlar, bireylerin kadin ve erkek olmalarmin dogustan
oldugunu ifade ederken diger yandan, kadin ve erkek olmanin i¢inde bulunulan toplum
tarafindan belirlendigini de ifade ederler. Feministler, “kadin haklar1” ve “kadin
hareketi” kavramlarindan yola ¢ikarak cinsiyet kavramini kendi tanimlamalariyla ifade
etmeye caligmaktadirlar. Bununla birlikte, feminist diislincede, “kadin” kavraminin
dilsel fenomen olarak kullanimina, “kadinin toplumdaki statiisii”nii sinirlandirdigr ve
esitsizlik ima ettigi seklinde elestiriler getirilmektedir (Aktas, 2013: 61). Farkli feminist
sOylemler, kadin olgusunu ve esitsizligin dogasini ve ¢6ziim yollarini ifade etseler de,
toplumsal cinsiyetin esitsizlik dogurucu yoniinde uzlasmis goriinmektedirler. Ataerkil
toplum yapisinin etkisiyle olusturulan sosyal cinsiyet politikalariyla iktidar iliskisinin,
esitsizlik sorununu hem ortaya ¢ikaran hem de yeniden iiretilmesini saglayan bir
mekanizmadan bahsedilmektedir. Benzer sekilde, Foucault (2003: 32) da cinsiyetin
iktidar tarafindan olusturuldugunu ve toplumsal diizenleme amaciyla ortaya atildigini
savunmaktadir. Normlar ve yasalar; cinsiyet, toplumsal cinsiyet ve hazlar
bicimlendirerek tiim bu diizenlemeleri kontrol altinda tutmus olur. Feminist yaklasimlar,
ataerkil kiltiirel yapinin kadmnlara yiiklemis oldugu anlamlari reddederek, feminist

soylem ve yontemleri kullanarak kadinlarin toplumsal ve kiiltiirel konumlarimin



tyilestirilebilecegini savunmaktadir (Kirca, 2001: 28). Feminist sdylemlerin de etkisiyle

“toplumsal cinsiyet” kavrami ortaya atilmistir (Karakaya, 2018: 43; Sayer, 2011: 9-10).

“Toplumsal cinsiyet” kavraminin Ingilizce karsilig1 “gender” terimidir (Yasin Dokmen,
2018: 17). “Toplumsal cinsiyet”, “biyolojik cinsiyet”ten ve genel olarak cinsiyet
kavramindan ¢ok daha fazlasim ifade etmektedir. Bireylerin biyolojik olarak
belirlenmelerinden ziyade (Yildirim, 2019: 146) toplumun, bireyleri nasil gordiigii ve
disiindiigi ile 1ilgilidir. Toplum tarafindan kadin ve erkege atfedilen rol ve
sorumluluklar1 tanimlar (Ozen Kutanis ve Cetinel, 2016: 64). Kadmlik ve erkekligin
toplumsal olarak kurulmasimi ifade eden bir kavramdir (Yildirim, 2019: 146). Bu
baglamda kadin olmak dogustan degildir, zaman igerisinde toplumsal normlarin
etkisiyle kadin kimligi ortaya ¢ikar. Simone De Beauvoir, bu durumu “kadin dogulmaz,

kadin olunur” deyisiyle ifade etmektedir (Kilig, 1998: 359; akt. Aktas, 2013: 61).

“Toplumsal cinsiyet”, toplumsal yapmin temel taglarindandir ve sosyal yasamin
belirleyicileri arasindadir (Dedeoglu, 2000: 143; Ozen Kutanis ve Cetinel, 2016: 66).
Toplumsal cinsiyet algilamalar1, toplumdan topluma ve ayni toplum igerisinde farklilik
gostermektedir. Kiiltiirden kiiltiire ve aileden aileye dahi farklilik gostermektedir (Bora,
2016: 37). Toplumsal cinsiyet kavrami, toplumsal ve kiltiirel algilamalarla ve
beklentilerle iliskilidir. Bireylerden beklenilen davranis ve rolleri ifade eder (Bulut ve
Kizildag, 2017: 83; Terzioglu ve Taskin, 2008: 63). Toplumsal cinsiyet olgusu, sadece
kadinin degil erkegin de toplumsal konumuna dikkat ¢ekmektedir (Eroglu ve irdem,
2016: 12; Ozcatal, 2011: 24; Savci, 1999: 130). Bunun sebebi, toplumsallasma
siirecinde Ogretilen ve bireylerin zihinlerine kodlanan cinsiyet olgusunun, toplumun
timiini etkilemesidir. Erkek egemen toplumsal yapilarda, erkeklerin de bu ayricalikli
konumu, her ne kadar dogru olmadigina inanilsa da, toplumsal normlarin etkisiyle ve
bazen de kisisel menfaatler geregi benimsedigi goriilmektedir. Erkeklerin hemen her
alandaki egemenliklerinin sonucunda kadinlar 6tekilestirilmistir (Ozkogak ve Tavuz,

2014: 189).

“Toplumsal cinsiyet”, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan kabul edilen bir kavramdir.
1995°te diizenlenen “Dordiincii Diinya Kadin Konferansi”’nda resmi olarak kabul
edilmistir (Sayer, 2011: 11).



Avrupa Konseyi’nin tanimmna gore “toplumsal cinsiyet”, kadin ve erkegin toplumsal
olarak tanimlanmasi ve iligkilerin toplumsal olarak belirlenmesidir (Sayer, 2011: 11-

12).

Toplumlarin kadin ve erkegi birbirlerinden nasil ayirt ettikleri ve onlar1 hangi toplumsal
statlide gordiikleri “toplumsal cinsiyet” kavramu ile ifade edilmektedir. Kavram, 1972
yilinda ilk defa Ann Oakley tarafindan kullanilmistir (Karakaya, 2018: 42). Oakley’e
gore “toplumsal cinsiyet”, kadin ve erkek arasindaki esitsizligi toplumsal agidan ifade
etmektedir (Marshall, 1998: 98; akt. Okten, 2009: 303). Kadin ve erkegin
cinsiyetlerinden dolayr olusan farkliliklar1 ortaya ¢ikarirken ayni zamanda giig
iliskilerindeki esitsizliklere isaret eder (Okten, 2009: 303; Sasman Kayl, 2017: 61). Bir
baska ifadeyle, toplumsal cinsiyet sdylemi, kadin ve erkekler arasindaki esitligi kadinlar
aleyhine bozmaktadir. Esitsizlik alanlar1 toplumsal, ekonomik, kiiltiirel boyutlarda

olabilecegi gibi kisisel diizeyde de kadinlar, bu esitsizlikten nasibini almaktadir.
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“Toplumsal cinsiyet”, “cinsiyet” gibi iki tiirden olugsmayip c¢esitlilik gdstermektedir.
Sadece kadin ve erkek kategorilerini kullanmak yerine, kadinlar “feminen” erkekler
“maskiilen” olarak ifade edilirler (Yasin Dokmen, 2018: 21-22). Kadin ve erkegin;
anne, baba, kiz ¢ocuk ve erkek ¢ocuk, kar1 ve koca olabildigi toplumdaki iligkilerin
timiini i¢ine alir (Dedeoglu, 2000: 158). Bir baska ifadeyle, cinsiyet olgusunun sadece
biyolojik bir anlami yoktur, aymi zamanda toplumsal ag¢idan kategorilerin
olusturulmasini kolaylastirir. Toplumsal cinsiyet olgusu, toplumda kadin ve erkek igin
belirlenen rolleri ve sorumluluklar1 kapsayan, toplumun kadin ve erkegi algilama ve
diistinme bicimleri ve kadin ve erkegin sosyal yasamdaki davranislarini belirleyen bir
kavramdir. Toplumsal roller, kisilere statii yaninda sorumluluklar da yiiklemektedir ve
bu sorumluluklarin kadinlar aleyhine bir esitsizlik igerdigini sdylemeye gerek yoktur.
Cinsiyetten farkli olarak, “toplumsal cinsiyet” degistirilebilen bir kavramdir. Toplumsal
cinsiyet ayrimlarina gore kadin ve erkeklerin hayatlar1 farklilagsmaktadir. Kadinlar,
erkeklere kiyasla toplumda kaynaklara daha az ulasim saglayabilirler; kendilerine
erkeklerden farkli olarak birgok engeller konulabilir. Kadin ve erkek arasinda esitsiz
gelir dagilimi s6z konusudur. Kadinlar, iicretsiz aile iscisi olarak ev isleriyle mesgul,
cocuklarin sorumluluguna sahip olan ve ayni1 zamanda {icretsiz tarim is¢iligi yapan ama
tim bunlara karsin erkege nazaran daha disiik bir konumda goriilmektedir (Akin ve

Demirel, 2003: 73). Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iilkeleri arasinda



yapilan bir aragtirmada; Tirkiye, kadinlarin en yogun {iicretsiz is¢i statlisiinde oldugu
tilkeler arasindadir (Keles, 2018: 103). Toplumdaki birgok cinsiyet temelli esitsizlik ve
ayrimciligin temelinde toplumsal cinsiyet olgusu yatmaktadir. Bu ayrimciliklardan, is

yasamina ve yonetime katilma olgular1 baglaminda bahsedilecektir.

Oakley, “cinsiyet”in, biyolojik farkliliklara, “toplumsal cinsiyet”in ise toplumsal
farkliliklara isaret ettigini ifade etmistir (Marshall, 2000; akt. Sayer, 2011: 11). Kadin
ve erkek arasindaki farkliliklarin sosyal durumlara bagli oldugundan hareketle “cinsiyet
farkliliklar1” yerine “toplumsal cinsiyet farkliliklar1” kavrami kullanilmaktadir (Yasin
Dokmen, 2018: 23). “Toplumsal cinsiyet farkliliklar1”, bireyler ve toplumlar arasinda
degisiklik gostermektedir (Yasin Dokmen, 2018: 25). Kadinlarin daha ilgili ve hassas
bir yapiya sahip olmalari, 6gretmen, hemsire ve ev hanimi olmalari beklenirken,
erkeklerin ise daha gii¢lii ve aktif olmalari, miihendis, asker gibi meslekleri icra
edebilmeleri, toplumsal cinsiyet farkliliklarina drnek olarak verilebilir (Yasin Dokmen,
2018: 24). Toplumsal cinsiyetin, bireylere c¢ocukluktan itibaren kiiltiirel olarak
aktarilmasina 6rnek olarak, ¢ocuk oyunlarina bakilabilir. Evcilik oyununda bile erkek
cocugu ataerkil yapiyr devam ettirmekte, kiz cocugu ise genelde bu durumu ve

esitsizligi kabullenmektedir.

Kiiltiir, “toplumsal cinsiyet”i etkileyen bir kavramdir (Yiksel, 1999: 71). Bireylerin
cinsiyetleriyle ilgili 6zellikleri, toplum ve kiiltiir tarafindan sekillenmektedir (Giirhan,
2010: 76). Bireylere, bulunduklart toplumun kiiltiirii, gelenek ve gorenekleri aktarilir
(Sasman Kayli, 2017: 61). Kadin ve erkegin giyinme bigimleri, onlarin tercihlerini
ortaya ¢ikaran bir toplumsal cinsiyet gostergesi olarak ifade edilir. Ornek olarak;
kadinin etek giymesi, erkegin pantolon giymesi verilebilir (Yiiksel, 1999: 71). Ataerkil
toplumlarda kadinlarin toplum tarafindan belirlenmis kodlara uygun giyinmesi ve
davranmasi 6nemli goriilmektedir. Ayiplama, dislama, yok sayma ve siddete varan
bircok yaptirimla karsilasan kadinlarin ekonomik ve toplumsal hayata katilmalar1 da
zorlagmaktadir. Daha ilgin¢ olan durum, toplumsal normlara uymayan kadinlara ilk

tepkiyi 6nce kadinlar gostermektedir.

“Toplumsal cinsiyet”, toplumun kadin ve erkege atfettigi anlamlar1 ifade eder ve
kiltirel bir anlami vardir. Fakat “cinsiyet” ile “toplumsal cinsiyet”in birbirinden

tamamiyla ayrilmadigi sOylenebilir. Farkliliklarin sadece bireylerin  biyolojik



ozellikleriyle veya sadece kiiltiirle iliskili olup olmadigi tam olarak bilinmemekle
birlikte bazen farkliliklarin hem biyolojik o6zelliklerden hem de kiiltiirden
kaynaklanabilecegi ifade edilmektedir (Yasin Dokmen, 2018: 20). Toplumsal cinsiyetin
tamamiyla cinsiyetin bir sonucu olmadigi, cinsiyet kadar sabit olmadig1 ve degisebilen
bir kavram oldugu soylenebilir (Butler, 2018: 50). Toplumsal ve kiiltiirel degisimle
birlikte birgok degisim ve doniisiim alani ortaya c¢ikmaktadir ve kadinin toplumsal

cinsiyet baglamindaki rolii de bu alana dahil edilebilir.

Feministler ise “cinsiyet” ile “toplumsal cinsiyet” arasinda bir ayrim yapilmasiin dogru
oldugunu savunurlar. Bu ayrim, kadin ve erkek arasindaki farkliliklarin toplumda
tiretildigi yani toplumsal oldugunu ayni1 zamanda da degisebilecegini gostermektedir
(Sayer, 2011: 11). “Cinsiyet”e kiiltiirel bir yorum getirerek “toplumsal cinsiyet”in
olustugunu ifade etmislerdir (Butler, 2018: 53). Feminist yaklagimlar, ataerkil toplumu
ve onun yol actigl cinsiyet esitsizligini sert bir sekilde elestirmektedirler. Feminizm
sanildiginin aksine, erkek karsithigi demek degildir. Aksine, toplumsal diizeyde esitligi
savunan, iicret adaleti ve aileyle ilgili sorumluluklarin paylasimini isteyen bir yaklasim

bi¢imidir (Bell, 2012: 13-14).

Feminist diisiince, kadinlarinin yasadigi sosyal, kiiltiirel, ekonomik sorunlarin ¢oziimii
icin ugrasan; dislanan, ezilen ve kendine dahi yabancilasan kadinin sosyal statiistinii
tyilestirmeye caligmakta ve bunun i¢in ataerkil toplumun deger ve normlariyla miicadele
etmektedir (Doltas, 1991: 83). Feminist diisiince, kadinlarin da erkeklerin sahip oldugu
hak ve ozgiirliiklere sahip olmasini savunmaktadir. Bu talebin gerceklesebilecegi siyasal
sistem ise evrensel degerlere sahip olan demokratik sistemler olacaktir. Bu noktada
kadin ve erkeklerin esitliginden hareketle, kadinlarin da kamusal alanda yer almalarini,
toplumsal statii olarak saygin bir yer edinmelerini savunmaktadir. Bu baglamda feminist
yaklagimlarin tepkisel davrandiklari, ideal toplum diizeni kurmaktan c¢ok problemli

alanlar1 diizeltmeye oncelik verdikleri elestirisi yapilabilir (Saim, 1997: 262).

Feminist yaklasima gore “toplumsal cinsiyet” kavraminin; “kadin ve erkegin biyolojik
farklilasmasina kiiltiirler tarafindan yiiklenen anlamlar ve degerler ya da kadinlar ve
erkekler i¢in toplumsal olarak olusturulmus roller, 6grenilmis davranis ve beklentiler”

biciminde tanimlandig ifade edilmektedir (Koytistii Erdeniz, 2017: 507).
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Beauvoir’e gore “toplumsal cinsiyet”, “insa edilmis” bir kavramdir ve bireylerin kadin
olmalari, cinsiyetten kaynakli olmayip kiiltiirel bir zorunluluktan kaynaklidir (Beauvoir,
1993: 38; akt. Butler, 2018: 54). Irigaray’a gore ise “toplumsal cinsiyet”, “cinsiyet”’in
bir uzantisidir (Irigaray, 1985; akt. Bora, 2016: 42).

Feministler, genel olarak, kadin ve erkek arasindaki farkliliklarin sosyal-kiiltiirel
yoniinli vurgularken bazi feministler de “cinsiyet” terimini yanlis bulmaktadir. Bununla
birlikte bazilar1 da “cinsiyet” ve “toplumsal cinsiyet” kavramlarin1i ayni anlamda
kullanip iki kavrami birbirinden ayirmanin zor oldugunu ve “toplumsal cinsiyet”in bir

iligkiler biitiinti oldugunu ifade ederler (Butler, 2018: 55; Yasin Dékmen, 2018: 18).

Aydinlanma doéneminde, kadinin konumunun sorgulanmaya baslanmasi ve feminist
sOylemin gii¢ kazanmasiyla birlikte, kadinin bir birey oldugu ve bununla birlikte se¢gme
hakki ve egitim hakki gibi haklara sahip oldugu diisiincesi olugsmaya baslamistir. Bunun
yaninda, kadin ve erkek arasindaki ayrimin toplumsal oldugu diisiincesi de olusmaya

baslamistir (Bayhantopgu, 2017: 82).

Sanayi devriminden 6nce kadin, {icretsiz is¢i konumunda tarla ve bahgelerde ¢aligmistir.
Sanayi devrimiyle beraber iiretim iliskilerinde bir erillik ve kadmin erkege bagimli
oldugu bir durum s6z konusuyken, Ssavas donemlerinde erkekler savasirken, kadinlar

calisma hayatina girmek durumunda kalmistir (Yildirim, 2019: 147).

Kadinin toplumdaki konumunda biyolojik yapisinin etkili oldugu sdylenebilir. Kadinin
cocuk dogurma ve ¢ocuk bakimi gibi iglevleri, fiziksel olarak zayif ve ev islerine daha
yatkin goriilmesine neden olmaktadir (Yildirim, 2019: 147). Bedensel farkliliklar,

toplumsal is boliimiiniin ve kadinlarin maruz kaldig1 esitsizligin temelini olusturmustur.

1.1.3. Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Toplumsal cinsiyet rolleri, her kosulda ve donemde evrensel bir sorun haline gelmistir
(Yildirim, 2019: 146) ve her toplumda zamana ve mekana gore degisiklik
gostermektedir (Okten, 2009: 303). Ailede ve toplum iginde kazanilan rollere gore
kadin ve erkegin toplumdaki konumlar1 sekillenmektedir (Yildirim, 2019: 145-147).

Bireyler, toplumsal cinsiyet rollerini kendisi secememekte, bu roller toplum tarafindan
bireylere atfedilmektedir (Aktas, 2013: 65). Toplum tarafindan kadin ve erkege
atfedilen roller, toplumsal cinsiyet rolleri olarak ifade edilir. Roller, toplum tarafindan
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tanimlanarak bireylerden bu tanimlanan rollere uygun davranmalart beklenir (Yasin

Dokmen, 2018: 29).

Toplumsal cinsiyet rolleri, toplumda siire¢ igerisinde 6grenilen rollerdir ve kadinlik ve
erkekligi tanimlar. Toplumun kiiltiirli, inan¢ ve degerleri tarafindan diger bireylere
aktarilirlar. Kadin ve erkegin birbirinden ayirt edilebilmesi, bireylerin toplumda kendi
cinsiyetlerine uygun toplumsal cinsiyet rollerini benimsemesini saglar (Sayer, 2011:
13).

Toplumsal cinsiyet rolleri, kadin ve erkek olmanin toplumda ifade edilme bigimleridir.
Toplum tarafindan kadin ve erkege uygun oldugu diisiiniilen davraniglar vardir ve
kadinlara “feminen” erkeklere “maskiilen” cinsiyet rolleri uygun goriiliir (Yasin
Dokmen, 2018: 31). Toplumsal ve kiiltiirel normlar tarafindan belirlenen kodlar,
toplumsallagma siireciyle bireylere aktarilmakta ve zaman icinde igsellestirilmektedir.
Bireylerin, o6zellikle kadinlarin, bu normlara ve gereklerine itiraz etmesi, Ozellikle

ataerkil toplumlarda ¢ok zordur, hatta imkansizdir.

29 ¢

Kadin, aile ortamina dayali olarak goriiliir ve “es olma”, “annelik” rolleri, ¢ocuk, yasl
ve hasta bakimi gibi sorumluluklar1 vardir (Erbay ve Tuncay, 2006: 26; Kiigiik, 2015:
2). Kadinin “es olma” ve “annelik” rolleri 6n plana ¢ikmaktadir (Mavili Aktas, 2007:
67). Hem ev i¢i islerde hem de gocuk yetistirme ve bakiminda cinsiyet rolleri devam
etmektedir. Ev i¢i isler ve ¢ocuk bakiminda, erkekten daha c¢ok kadin belirleyici
olmaktadir. Cocuk bakimi, kadinin bir goérevi olarak goriildiigiinden bu sorumluluk,
kadin1 eve bagimli hale getirmektedir (Yildirim, 2019: 146-147). Diger yandan,
eslerinin yeme-igme, temizlik ve duygusal ihtiyag¢larini karsilama gibi sorumluluklar: da
vardir (Kiiclik, 2015: 2). Tiim bu roller ve sorumluluklar, kadinlar1 tahakkiim altina
almakta ve erkeklerle esit bir sekilde goriilme haklarimi engellemektedir. Toplumsal
cinsiyetin yiikledigi roller, bireyleri ciddi sekilde etkilemekte ve tutum, davranislarini
sekillendirmektedir. Ornegin; kadinin ev islerini yapmasi, kiz ¢ocuklarma pembe
giysiler giydirilmesi, erkeklerin “eve ekmek getiren” olarak tanimlanmasi, erkek
cocuklarin araba oyuncaklarla oynamalari toplum tarafindan belirlenen cinsiyet
rolleridir (Akin ve Demirel, 2003: 81).

Kadin ve erkek; yonetim bi¢imi, gelenekler, kiiltiir ve dini inanglar baglaminda farkl

rollere sahiptirler (Terzioglu ve Taskin, 2008: 63). Erkekler, toplum tarafindan her
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zaman bagat konumda gorilirken, kadimnlar ikinci planda kalmaktadirlar. Erkek,
otoriteye hakim ve giice sahip olarak goriiliirken kadin, giigsiiz olarak goriilmektedir
(Eroglu ve Irdem, 2016: 12). Erkek, fiziksel olarak giiclii gériildiigiinden ev gegindirme
ve kadimi koruma ile sorumludur (Yildirim, 2019: 148). Erkek, ailenin ge¢imini
saglarken kadin ev i¢i alandan sorumludur. Temizlik, yemek, cocuk bakimi gibi
gorevler kadinin sorumlulugundadir (Fine, 2017: 102). Erkek, para kazanan ve evi
koruyucu olarak goriiliirken kadin “es”, “anne” ve ev isleriyle ugrasan olarak goriiliir.

Bu da, biyolojik cinsiyetin toplumsal iligkisini ve cinsiyete doniisiimiinii gostermektedir
(Eroglu ve Irdem, 2016: 12; Sasman Kayli, 2017: 65).

Toplumda erkek, liderlik gorevlerine uygun goriiliir ve buna uygun olarak baskin
karakter Ozellikleri gelistirir. Siyaset¢i, i3 adami, miihendislik gibi mesleklere uygun
goriiliir. Kadin ise ev isleri ve cocuk bakimi gibi gorevlere uygun goriildiigiinden
toplum tarafindan kadindan hassas ve merhametli olmas: beklenir (Eroglu ve irdem,
2016: 13; Sayer, 2011: 13). Kadina toplumda atfedilen roller geregi, el becerisi ve giiler
yiizlii olmayr gerektiren isler, bakim ve temizlik isleri uygun olarak goriilmektedir
(Kigtik, 2015: 4). Meslek olarak, hemsirelik ve 6gretmenlik gibi mesleklere uygun
goriiliir (Eroglu ve Irdem, 2016: 13). Toplumsal cinsiyet anlayisiin kadimlari belli
kaliplara hapsetmesiyle, kadinlarin hareket alani iyice daralmaktadir. Bu sartlardaki

kadinlarin, erkeklerle is yasaminda rekabet edebilmesi daha da zorlasmaktadir.

Kadin i¢in basari, iyi bir “es olma” ve “anne olma” olarak goriilmektedir (Yasin
Dokmen, 1997: 40). Erkegin de ev islerinde yardimeci olmasi istendiginde bile ev i¢i
isler temelde kadinin sorumlulugundadir (Fine, 2017: 108). Kadinin, hem aile ici
sorumluluklardaki rolii hem de eger ¢alisiyorsa iginin sorumluluklarini yerine getirme
roli s6z konusudur (Seval, 2017: 185). Bu da, cinsiyete dayali esitsizligi

derinlestirmekte ve kadinlarin durumunu daha da kétiilestirmektedir.

Kadmin caligma hayatina girme sebebinin aile biitgesine katki saglamak oldugu ifade
edilmistir. Bir bagka deyisle bu, zorunlu bir giris olarak diisiintilmektedir. Diger yandan,
yonetim kademelerinde de kadinin aile biitcesine katki saglamak amaciyla ¢alistigr ifade
edilmistir (Yasin Dokmen, 2018: 201). Bu diisiince, ilk bakista dogru gibi goriinse de,
zaman ic¢inde 1is yasamindaki esitsizliklerin mesrulastirilmasinda kullanilan bir

argiimana donlsmiistiir. Kadinlarin mecburen c¢alisiyor olmast fikri zamanla,
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calismasalar da olur seklinde algilanmaya baslanmustir. Ornegin; ¢ift kariyerli esler
problemini yasayan giftlerde, erkek, ekonomik olarak daha iyi pozisyonda g¢alismaya
basladiginda, esinden isini birakmasini isteyebilmektedir. Kadinlarin ¢alismasi sadece
ekonomik gerekgelerle degildir; her insanda olan Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisindeki

kendini gergeklestirme hedefine ulasma gabasinin dogal bir sonucudur.

Kadinlarin ¢aligma hayatina girmesi, onlarin problemlerini artirmaktadir. Her ne kadar
ekonomik olarak daha giiclii bir kadin profili s6z konusu olsa da, kadinlarin evdeki
destekleri is yasamindaki sorumluluklar1 oraninda artis gdstermeyebilir. Yardimer ve
bakici gibi desteklere ragmen, eger esler arasinda esitlik¢i bir dayanisma ve gorev
paylasimi yoksa kadinlarin sorunlari devam etmektedir. Kadinin g¢alisma hayatina
girmesiyle birlikte ev i¢i alandaki rollerinde degisiklik olmadan ¢oklu roller ile
sorumluluk alani genislemektedir (Seval, 2017: 186). Kadin, ¢alisma hayatina girse bile
ayni zamanda “anne”, “es”, “ev kadin1” rollerinin de devam etmesi gerekmektedir
(Alisbah Tuskan, 2012: 447; Parlaktuna, 2010: 1229; Yasin Dékmen, 1997: 40; Yasin
Dokmen, 2018: 201).

Kadinin ¢alisma hayatina katilimiyla beraber kadin ve erkege atfedilen toplumsal
cinsiyet rolleri de degisime ugramistir. Kadin, artik kendine ev disinda bir yer edinme
imkani1 bulmustur fakat kadinin birincil sorumlulugu halen degismemistir. Toplumda
kadina olan bakis agisi, “es” ve “annelik” rolleriyle iligkili kalmaya devam etmektedir
(Ozen Kutanis ve Cetinel, 2016: 66). Bir baska deyisle, toplumsal normlar acisindan
caligmasina izin verilen kadmin, diger geleneksel gorevleri de birlikte ylirlitmesi
gerekmektedir. Bu durum, “kendi iradesiyle ¢alisan kadinin tiim zorluklar1 zaten hesap

etmesi gerektigi ve sonuglara katlanmasi gerektigi” gibi kalip yargilari dogurmaktadir.

Ataerkil toplumlarda, aile i¢inde sorumluluklarinin fazla olmasi kadini, sosyal ve
kamusal alanin disinda birakir. Toplumsal cinsiyet rollerinde kadin dezavantajli hale
geldiginden esitsizlik ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple kadin, ¢alisma hayatindan uzak
kalmakta ya da diisiik statiilii islerde ¢alismak durumunda kalmaktadir (Aktas, 2013: 63;
Sasman Kayli, 2017: 74). Is yasamia katilan kadinlar, ise alim siirecinden baslayarak
ticret, terfi ve diger bir¢ok konuda esitsiz uygulamalarla karsilagsmaktadir. Kadinlarin
hem ise girmede hem de terfi etmede ve basarili kabul edilmede, erkeklere nazaran,

daha ¢ok ¢aba harcamasi ve engelleri asmas1 gerekmektedir.
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1.1.4. Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilan (Stereotipler)

Toplumsal cinsiyet kalip yargilari, bir grubun en cok bilinen ve akla gelebilecek
ozellikleridir (Katkat Ozgelik, 2017: 55). Toplumda kadin ve erkegin gdstermesi
beklenilen tutum ve davraniglar olarak tanimlanir (Balkir, 2012: 70). Kiiltiiriin
cinsiyetlere atfettigi rol, davranis ve tutumlardaki farkliliklar ve bu farkliliklarla ilgili
beklenenler, toplumda toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 denilen tutum ve inanglara
evrilirler (Balkir, 2012: 69) ve toplumun davranislarini sekillendirirler (Yasin D6kmen,
2018: 25). Bilindigi gibi, yargilar 6zneldir ve kisiden kisiye degisebilirler ve bu sebeple

mutlak dogru olarak kabul edilmeleri dogru degildir.

Insanlar, diger insanlar hakkinda birtakim yargilar gelistirirler (Yasin Dékmen, 2018:
31). Gruplara yonelik olarak gelistirilen ve genelleme yoluyla olusturulan (Yasin
Dokmen, 2018: 96) kalip yargilar, diger insanlarla ilgili inanglar ve onlardan
beklenilenlerle ilgilidir. Gruplar arasindaki kiiltiirel ve sosyal farkliliklar sebebiyle
olusurlar (Yasin Dokmen, 2018: 97). Farkli gruplar igerisindeki insanlarin cinsiyet, din
ve wklarina gore Kategorize edilerek hepsi ayniymis gibi diistiniilmesine “kalip yarg1”
denilmektedir (Yasin Dokmen, 2018: 31, 98). Bir baska ifadeyle, objektif olmayan
kriterlere gore kisi ya da gruplara bazi 6n kosullar atfetmek ve bunlarin dogru olup

olmadigini aragtirmadan kabul etmenin temelinde kalip yargilar vardir.

Kadin ve erkegin birbirinden farkli iki cinsiyet oldugu ayrimi, diinyada bir insanlik
gercegi olarak karsimizda durmaktadir. Toplumda var olan bu kaliplart yok etmek
zordur (Bora, 2012: 36, 176; Karakaya, 2018: 43). Toplumsal cinsiyet kalip yargilart,
insanlarin 6n yargilarina dayanirlar ve olumlu/olumsuz nitelikte basit bilgileri iginde
barindirirlar. Kiiltiir yoluyla kazanilir ve toplumun gelenek ve goreneklerini igine alirlar.
Insanlar arasinda konusularak davrams bicimlerine déniisiirler (Apal, 2011: 52-53;
Yasin Dokmen, 2018: 97). Pek fazla degisiklik gostermeyen kalip yargilar (Yasin
Dokmen, 2018: 97,107), ilizerinde fazla diisiiniilmeden ve arastirma yapilmadan kabul
edilirler (Yasin Dokmen, 2018: 32). Bu da, dnyargilara ve toplumsal olarak olusturulan

sablonlara doniiserek insanlar1 hapsetmekte kullanilir.

Insanlarin temel ihtiyaglar cinsiyete gére ayrilir. Erkegin cevresiyle iliskilerinde cevresi
tizerinde etkin olma, gii¢ sahibi olma ve kontrol saglama, kadinin ise ¢evresiyle iliskiler

kurmas1 ve biitiinliik saglamasi1 seklinde bir ayrim s6z konusudur. Bu diisiincenin
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uzantisi olarak; erkek, ev ge¢indirme ve ailenin giivenligini saglama ile sorumluyken
kadin, ev isleri, ¢ocuk bakimi ve g¢evresiyle iliskiler kurma/siirdiirmeyle sorumludur

(Imamoglu, 1993: 58).

Kadin, ev alaninda kendini ifade ederken erkek, kendini disarida ifade etmektedir
(Balkir, 2012: 70). Erkegin Ozgiiven sahibi ve bagimsiz olmasi, kadinin kibar,
merhametli ve icten olmasi seklinde 6rnek verilebilir. Kadin ve erkek, toplum tarafindan
bu 6zelliklere sahip olarak goriiliir. Kadinin daha duygusal oldugu, ¢ocuk bakimi ve ev
islerinden anladigi, erkegin ise gii¢lii oldugu ve evin ge¢imini saglamak icin calistigi
distintilmektedir (Yasin Dokmen, 2018: 104). Kadmin pasif, ev ve bakim islerine
yatkin, erkegin aktif ve basar1 odakli oldugu distiniiliir (Yasin Doékmen, 2018: 32).
Ataerkil sistemde, kadin, ¢alisma hayatinda olsa dahi ayni zamanda ev isleri ve

cocuklartyla da ilgilenmesi beklenir (Yiiksel, 1999: 79).

Kalip yargilar, ¢ocukluktan baglayarak toplumsal cinsiyet normlarinin yerlestirilmesi
amacma hizmet eder. SOzl edilen kalip yargilar, is secimlerinde ve yOnetim
pozisyonlarinda da goriilebilir. Yiiksek prestijli islere ve liderlik vasiflarina erkekler
uygun gortliirken, kadinlar daha ast pozisyonlara uygun goriiliir. Erkek yonetici iken,
kadin yonetici asistant ya da sekreterdir. Akademik olarak kadinlarin daha basarili
oldugu ger¢egine ragmen, toplumsal cinsiyetcilige ait olan kadmnin ikinci sinif oldugu
kalip yargis1 ¢ok yaygindir. 1987 yilinda yayinlanmis olan, Duygu Asena’nin “Kadinin
Ad1 Yok” kitabi, Tiirk toplumunda kadinin konumunu net olarak ifade etmektedir (Kale,
2014: 143-145).

Her kiiltiirde kadin ve erkege atfedilen degerler, kadinlik ve erkeklik rolleri, kendini
diger insanlara tanitma sekilleri, konugma tarzlari, davranis ve giyim gibi kaliplar
farklilik gosterirken (Bora, 2012: 36; Yasin Dokmen, 2018: 109; Yiiksel, 1999: 70)
farkli kiiltiirler arasinda benzer ozellikler de gosterebilirler. Kalip yargilar, bireylerin
ik, smif ve yasina gore degisiklik gostermektedir. Ornegin, toplumda alt sinifta yer alan
insanlarda kalip yargilar daha yogun bir sekilde islemektedir. Yasa bagl olarak, geng
insanlar i¢in kalip yargilar daha ¢ok kullanilmaktadir. Bununla birlikte, kalip yargilarin
isletilmesinde bireylerin fiziksel goriintiileri de etkili olmaktadir. Erkege kiyasla,
ornegin kadinin giizelligi 6n plana ¢ikarilabilir (Yasin Dokmen, 2018: 112). Diger
yandan, kadinlara iliskin kalip yargilarin erkeklere iliskin kalip yargilardan daha
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olumsuz olduklar ifade edilmistir. Kalip yargilar, kadinlara yonelik birgok ayrimciligin
temelini olusturmaktadir. Kadinlarin meslek se¢imlerinde, aldiklar iicretlerde, egitim
firsatlarin1  kullanabilmede ve yonetici pozisyonlarina yiikselmelerinde ayrimcilik
gorilmektedir. Kadinlara karsi gelistirilen kalip yargilarla kadinlarin 6zelliklerinin bu
pozisyonlara uygun olmadigi disiiniilmektedir (Yasin Dokmen, 2018: 108). Kadinlarin
yaptiklari iste kendilerini ispat etmesi erkeklere gore ¢ok daha zordur; kadinlarin basari

Olctitleri erkeklere gore daha yiiksek standartlar1 kapsamaktadir.

Toplum tarafindan kadina uygun olarak goriilen bir isi erkegin yapmasi1 veya erkege
uygun olarak goriilen bir isi kadinin yapmasi halinde algilanan performansin daha
yiiksek oldugu ifade edilmistir. Ornegin, erkekler ev isi yaptiklarinda bu “olumlu”
olarak algilanir. Fakat toplum tarafindan kadina uygun olarak goriilmeyen bir iste
kadinin beklenmeyen bir basar1 gostermesi halinde, bu isin kolay oldugu ve bu sebeple
basar1 gosterildigi diistiniilmektedir (Yasin Dokmen, 2018: 115). Bu da toplumsal
cinsiyetciligin yerlestirdigi kalip yargilardan kaynaklanmaktadir.

Toplumsal cinsiyet kalip yargilari, bireylere olan bakis acilarinda etkili olmaktadir.
Ornegin, atletik viicuda sahip bir erkek goriildiigiinde giiglii oldugu diisiiniiliir. Bir baba,
¢ocuguna yemek yapmigsa onun hakkinda erkeklik kalip yargilarinin iglemesi zordur.
Bulunulan ortam da bireylere olan bakis agilarinda etkili olmaktadir. Ornegin, ¢alisma
ortaminda erkekler cogunluktaysa kadinlar daha “feminen” olarak diisiiniiliir ve kalip
yargilar buna gore isletilir (Yasin Dokmen, 2018: 111-112). Kalip yargilarin esitsizlige
yol actig1 gergeginden hareketle, egitim ve kiiltlir seviyesinin yiikseltilmesiyle kalip

yargilar ve dolayisiyla esitsizlikler azaltilabilir.

1.1.5. Cinsiyete Dayal Is Boliimii

[s boliimii, hem cinsiyet baglaminda hem de toplumsal olarak ifade edilebilir (Ozcatal,
2011: 24). Cinsiyete dayali is bolimiiniin genel anlami, kadin ve erkeklere daha uygun
oldugu diisiiniilen islerin siiflandirilmasidir. Gergekten de, fiziksel olarak daha zayif
olan kadinlarin ¢ok agir islerde calistirilmasi, hem etik agidan hem de yasal agidan
dogru degildir. Ancak, burada asil kastedilen, toplumsal cinsiyetin dogurdugu kalip
yargilar sonucu, objektif Ol¢iitlere dayanmaksizin ve erkek egemen sdyleme uygun

olarak, kadinlara sadece alt diizey ve diisiik iicretli islerin uygun goriilmesidir. Buradaki
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is boliimiinde kadinlarin zihinsel yetenekleri ve iletisim becerileri gibi faktorler goz ardi

edilmektedir.

Kadimin dncelikli caligma yeri evi olarak goriildiiglinden egitim ve sosyal haklardan geri
kaldigi bilinmektedir. Ev i¢i alanda kadin tarafindan yapilan isler, maddi getirisi
olmayan bir emek ve kadin olmanin dogal bir pargasi olarak goriiliir (Yildirim, 2019:
146). Bir bagka ifadeyle, kadinlarin dmiirleri boyu siirekli mesgul olduklart gérevleri bir
is olarak dahi goriilmemektedir. Ev ici islerin diger islere nazaran degerli olarak
goriilmedigi ve licretsiz emek olarak nitelendirilip esitsizlige neden oldugu ifade edilir
(Sasman Kayli, 2017: 72; Yasin Dokmen, 2018: 196). Kadin, ayn1 zamanda tarimsal
iiretime de katki yapar ve ucuz is giicii olarak goriiliir. Uretimde vasifsiz islerde diisiik
ticretle calistirilir (Yildirm, 2019: 146). Is yasaminda da, 6zel sektdrde, ayni isi yapan
kisilerden kadin c¢alisanlar, daha diisiik {icrete razi olmaktadir. Maalesef bu esitsiz

durum tilkemizde oldukga yaygindir.

Ataerkil kiiltiir yapisi, kadina, ¢ocuk bakimi, esine karsi ve ev i¢i sorumluluklar
yiiklemektedir (Yildirim, 2019: 146, 148). Ailede bir yashh ve hasta varsa onlarin
bakimlar1 (Sasman Kayli, 2017: 75) ve eve bir sey alinacaksa bunun ne zaman ve
nereden alinacaginin planlamalari kadin tarafindan yiritiliir. Kadinin erkege nazaran
sosyallesme alanlar1, ev ve yakin g¢evre ile sinirli kalir. Aile i¢i iliskiler, akrabalarla
iliskiler ve yakin ¢evredeki komsular ile iligkileri siirdiirme ve giinliik yasam ile ilgili
kararlarin alinmasi da kadinin sorumlulugunda goriilmektedir (Sancar, Acuner, Ustiin,
Bora ve Romaniuc, 2006: 14-18). Bu sorumluluklar kadinlari, dar bir sosyal ¢evreyle

sinirlandirmakta ve bdylece toplumsal ve ekonomik hayata katilmalar1 zorlagsmaktadir.

Ev i¢i isler ve ¢ocuk bakimi kadinin sorumlulugunda goriiliirken ev dis1 isler ve evi
gecindirme sorumlulugu erkege ait goriilmektedir (Bora, 2012: 38-40; Ozcatal, 2011:
24). Erkek, tcretli ¢alisirken kadin, ev i¢i iglerde licretsiz bir emek gostermektedir
(Bora, 2016: 79). Diger yandan, bazi durumlarda ev gegindirme sorumlulugunu kadinin
uistlendigi goriiliirken erkegin de ev ici islerin sorumlulugunu tstlendigi goriilmektedir
(Yasin Dokmen, 2018: 196). Boylesi bir durumda bile, kadinlarin ¢aligsmasi gegici
olarak goriilebilmekte, aile reisi olan erkegin tekrar calismasiyla, kadinin asli

gorevlerine donecegi diistiniilmektedir.
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Erkek, is alan1 olarak evin disindadir ve toplumda calisan bir birey olarak bir statiiye
sahiptir. Evi ge¢indirme gorevi erkege aittir. Bu sekilde erkek, is giiciiniin bir parcasi
olmakta ve toplumda bir kimlige sahip olmaktadir. Toplum tarafindan bilim ve sanatla
ilgili konular ve siyasetin erkege ait oldugu diistiniiliir. Kahveler ve stadyum ortamlari
gibi sosyallesme alanlar1 erkege ait alanlar olarak goriiliir (Sancar vd., 2006: 14-18).
Tim bu kalip yargilar, ataerkil toplum yapisinin ve toplumsal cinsiyetin dayattigi

siirlamalardir ve kadinlarin yasam ve ¢alisma alani giderek daraltilmak istenmektedir.

Cinsiyete dayali is boliimii, kadin ve erkegin degisik alanlarda deneyim kazanmalarina
neden olmaktadir. Erkek “kamusal alana”, kadin “ev i¢i alana” yatkin gériilmektedir. Bu
durum, kadmin kamusal alandaki mesleklere ulasmasini zorlastirmaktadir (Sasman
Kayli, 2017: 62). Toplum tarafindan kadin, ev i¢i alana ve az gelir getiren islere uygun

goriildiigiinden erkegin yaptigi isler daha fazla kabul gérmektedir (Onder, 2013: 54).

Cinsiyete dayali is bolimi kavrami aslinda bir gorev paylasimi anlamina
gelmemektedir. Kadin ve erkege toplum tarafindan atfedilen cinsiyet rolleri, kadina
kars1 ayrimciliga sebep olmaktadir. Kadinin ev islerinin saglanmasi ile sorumlu olmasi
calisma hayatina girmesini, girse bile ¢alismasini engellemektedir. Bazi isler ise
kadinlar i¢in hi¢ uygun bulunmamakta ve bu da ayrimciliga yol agmaktadir (Bora, 2012:
38-40). Giiniimiizde, kadinlar hemen her alanda basariyla calisarak bu kalip yargilar
kirmaya ¢aligmaktadir. Ancak, Tiirkiye gibi ataerkil ve geleneksel toplum yapisina sahip

bir kiiltiirde, degisimin kolaylikla bagarilmas1 beklenmemelidir.

Bekar kadinin ¢aligmaya karar verebilmesi daha kolay olurken evli kadinin esinin de
kendisinin ¢alisma istegini kabul etmesi gerekmektedir. Aksi durumda kadinin
calismayr birakmak durumunda kaldigi ifade edilmektedir. Diger yandan, kadinin
calisgirken ayni zamanda evdeki sorumluluklari ve ¢ocuklari da unutmamasi

gerekmektedir (Onder, 2013: 54).

1.1.6. Kadina Yonelik Ayrimcilik

Ayrimcilik kavramimi ve ayrimcilik tiirlerini gézden gecirmeden Once, esitsizlik
kavraminin 6zii olan esitlik kavramindan bahsetmek yararli olacaktir. Esitlik, insanlarin
birbirlerinin ayni1 olmasi anlamina gelmemektedir. Taninan haklarin herkes i¢in aym
olmasi anlamina gelmektedir. Ayrimcilik, “kadina yonelik ayrimcilik” olarak incelenip

ifade edilmektedir (Demirbilek, 2007: 14).
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Insanlar birbirlerinden farklidir ve bu farklilik toplumda zenginlik meydana getirir.
Sahip olunan o6zelliklerin, insanlarin birbirinden daha az ya da fazla firsata sahip
olmalarina yol a¢gmamasi gereklidir (Sancar vd., 2006: 24). Farkliliklarin toplum
tarafindan hos goriilmedigi ataerkil toplum diizeninde, tek tiplestirme ve geleneklerin
etkisiyle olusan kalip yargilar hakim olmaktadir. Uygulanan ayrimeciliklar pek cok
gerekceyle ve pek cok sekilde ortaya cikabilir. Bu calismada, cinsiyete dayali
ayrimciligin  toplumsal cinsiyet anlayisindan kaynaklandigi on kabuliinden yola
cikilmistir. Ayrimcilik problemi giiniimiizde bir¢ok alanda kabul edilmistir ve bu ciddi

sorunun ¢ézlimlenmesi i¢in hem toplum hem de yasalar harekete gecirilmelidir.

Ayrimcilik, kadmin nitelikleri nedeniyle erkekten daha asagi veya daha dstiin bir
konumda goriilmesi, erkegin yararlandigi imkanlardan yararlanamamasidir. (Sancar vd.,
2006: 24). Kadinlar yetkinliklerine ragmen sadece cinsiyetleri dolayisiyla ayrimciliga
maruz kalmaktadirlar. Ayrimcilik, en genel anlamiyla, bireylerin, din, dil, ik, cinsiyet,
yas, sinif gibi sebeplerle diger bireylerden farkli tutulmalaridir (Demirbilek, 2007: 14;
Kartal ve Coban, 2018: 72). Diger bir deyisle, toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin
davranislar ile ifade edilmesidir (Yasmn Dékmen, 2018: 101). Ise alim, egitim, kamusal
haklardan yararlanma gibi durumlarda goriilebilir. Ayrimciliga 6rnek olarak, kadinin
erkege gore diisiik ticretle calistirilmast ve kadinin iicreti diisiik islere uygun goriilmesi
verilebilir (Bulut ve Kizildag, 2017: 84). Bu durum, ¢alismada daha once bahsedilen
cinsiyet¢i igboliimii siniflandirmasinin sonuglarindan birisidir. Cinsiyet¢i igsboliimiine
gore, toplumdaki isler, eril ve disil 6zelliklere uygun seklinde siniflandirilmistir (Sahin,
2002: 41). Kadinlarin, ozellikle yonetim kademeleri igin yetkin olmadiklar

diistincesinin sonucunda cinsiyet temelli ayrimciliklar ortaya ¢ikmuistir.

Kadin; egitim, siyaset ve ¢alisma hayati gibi alanlarda ayrimciliklarla karsilagmaktadir.
Kadmin “anne” ve “es” olma gorevi oncelikli olmakta, diger alanlar ikinci planda
gelmektedir. Kadin, oncelikli sorumluluklarini yerine getirdikten sonra ikincil gorevlere
sira gelmektedir. Bu da, kadinin ayrimciliga ugramasina ve geri planda kalmasina sebep

olmaktadir (ilhan vd., 2017: 110; Sasman Kayli, 2017: 72).

Kadin ve erkegin Oniine ¢ikan veya toplumda onlara sunulan firsat ve hizmetlerden
yararlanmada, cinsiyetlerinden oOtiirii ayrimcilik uygulanmamasi gereklidir (Akin ve

Demirel, 2003: 73). Beauvoir, kadin ve erkegin esit sartlarda oldugu ve esit ticret aldigi
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bir sistem onermektedir (Beauvoir, 1993: 164; akt. Yildirim, 2019: 149). Uluslararasi ve
ulusal diizeyde birgok yasal diizenleme ve sivil inisiyatifler sonucunda, bu konularda

ilerleme kaydedilmis olsa da problemin devam ettigi goriilmektedir.

Genel olarak ifade edilen ayrimciligin cinsiyet temelli ve toplumsal cinsiyetten
kaynaklanan tiiri olan toplumsal cinsiyet ayrimciligi, sosyal bir sorundur (Demirbilek,
2007: 13) ve kadimin erkekten diisitk konumda goriilmesi anlamina gelir (Giirhan, 2010:
77). Cinsiyete yonelik olarak ortaya ¢ikan olumsuzluklari ifade eder (Bulut ve Kizildag,
2017: 84). Bireylere adaletsiz muamele yapilmasi seklinde (Demirbilek, 2007: 14),
calisma hayati ve egitim gibi alanlarda ortaya ¢ikmaktadir (Balkir, 2012: 70).
Toplumsal cinsiyet ayrimciligt problemi, kadinlarin ¢alisma hayatinda temsil

edilememesi olgusuyla iliskili goriilmektedir (Demirbilek, 2007: 14).

Toplumsal cinsiyet ayrimciligi, toplumda kadinin konumunu ikinci plana diisiirmektedir
(Parlaktuna, 2010: 1226). Ozii itibariyle, kadinin Cinsiyet olarak kadin olmasindan &tiirii
karsilagtig1 bir ayrimeiliktir (Bora, 2012: 37). Toplumsal cinsiyet ayrimciligina yol agan
sebepler; ataerkil yapi, kadinin ev i¢i alandaki cinsiyet rolleri, ¢ocuk ve yaslh bakiminda
kamusal alanda gerekli hizmetlerin yeterince saglanmiyor olmasi ve toplumdaki genel

yargilar olarak ifade edilir (Kartal ve Coban, 2018: 72-73).

Toplumsal cinsiyet ayrimciligi; egitim, ekonomi, siyaset ve sosyal yasam gibi alanlarda
ortaya cikmaktadir. Bireylerin cinsiyetlerinden dolayr egitim firsatlarindan mahrum
kalmalari, kadiin ¢aligma hayatina yeterince katilamamasi, siyasetin erkek isi olarak
goriilmesi sebebiyle kadinin yeterince katiliminin olamamasi, giyim, konusma ve
davranig sekillerinde kisitlarin olmasi seklinde goriilmektedir (Demirbilek, 2007: 20-
23).

Toplum tarafindan kadin ve erkegin, farkli 6zelliklere sahip olduklar1 diisiiniildiigiinden,
bazi durumlar kadin veya erkege uygun goriilmemektedir. Bu nedenle, toplumsal
cinsiyet kalip yargilarindan dolay1 cinsiyet ayrimcilig1 yasanmaktadir (Yasin Dokmen,
2018: 122). Tim calisma alanlar1 kadina uygun bulunmadigindan kadina yonelik
toplumsal cinsiyet kaynakli bir ayrimcilik s6z konusudur. Toplumda kadma uygun
goriilen meslekler; 6gretmenlik, hemsirelik, eczacilik gibi mesleklerdir (Yasin Dokmen,

2018: 203). Bununla birlikte, yonetim pozisyonlarina yiikselmenin kadin igin zor olmasi
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(Yasin Dokmen, 2018: 122), {icret ve is imkanlarinin erkekle esit olmamasi, kadina

yonelik cinsiyet ayrimciligina 6rnek olarak verilebilir (Yasin Dékmen, 2018: 118, 207).

Toplumsal cinsiyet ayrimciligi, “dogrudan ayrimcilik” ve “dolayli ayrimcilik” olarak
ikiye ayrilir. “Dogrudan ayrimcilik”, bir kadina, bir erkege olan davranis biciminden
daha olumsuz veya daha az olumlu sekilde davranilmasidir. Cogunlukla ise alim ve
terfilerde goriilmektedir. “Dolayli ayrimcilik” ise esit goriinen bir davranisin kadin
tizerinde olumsuz etkiler birakmasini ifade eder (Bulut ve Kizildag, 2017: 84;
Demirbilek, 2007: 14). Ise alimda koyulan sartlardan -kadinin saglamasi ¢ok zor olan-
daha agir sartlar koyularak cinsiyet ayrimciligi yapilmaktadir. “Dogrudan ayrimcilik”
gibi durmasa da saglamasi erkeklere oranla ¢ok zor olan sartlar koyulmaktadir. Ornegin,
ise alimda 1.80 boy sart1 gibi bir sart koyularak bu sart1 saglayamayan kadin adaylarin is

bagvurusunda bulunamamasi dolayli ayrimciliga neden olmaktadir (Manav, 2014: 739).

Isten cikarilmalarda erkeklere kiyasla kadinlarin isten ¢ikarilmalarmin daha fazla
olmasi, dogrudan ayrimciliga ornek olarak verilebilir. Bazen dogrudan yapilmayip
dolayl yollarla da yapildig1 goriilmektedir. Ornegin, dogum yapan kadinlarin izinlerinin
ithtiyaglar1 dogrultusunda olmayisi ve bu sebeple isten ¢ikmak durumunda kalmalari
halinde dolayli ayrimcilik s6z konusu olmaktadir (Yasin Dokmen, 2018: 121). Diger bir
ornek; alinacak uygun bir kres hizmeti bulunamiyorsa ve ¢cocuga bakacak tek kisi kadin
ise, bu durum, kadinin galismasinin Oniinde bir engel olusturmakta ve calismay1
birakmasina neden olmaktadir (Bora, 2012: 37). Bu konuda bireylere, kurumlara ve
devlete diisen en 6nemli gorev, kadinlarin kariyerlerinin 6niindeki tiim engellerin esitlik

anlayisi igerisinde ortadan kaldirilmasidir.

Calisanlar ile ilgili kararlarin, bireylerin cinsiyetlerine dayali olarak alindigi ifade
edilmektedir. Kadinlarin alt kademe pozisyonlara uygun goriilmeleri, daha diisiik ticret
verilmesi, ise alimda cinsiyet ayrimi yapilmasi gibi 6rnekler, kararlarin cinsiyetlere gore

alindigim gostermektedir (Ileri, 2016: 139).

Kadmin c¢alisma yasaminda yeterince temsil edilemedigi ifade edilmektedir
(Demirbilek, 2007: 14; Kartal ve Coban, 2018: 72). Egitim seviyesi diisiik kadinlara
sinirli is imkanlarinin olmasi, diisiik statiilerde diisiik {icretler karsiliginda ¢alisma

imkanlari, tiniversite mezunu kadmlarin her alanda c¢alisma imkanlarina sahip
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olamamalar1 ve evli kadinlarin {iniversite mezunu olmamalar1 halinde ¢alisma hayatina

girememe durumlarmin yiiksek olmasi s6z konusudur (Yasin Dékmen, 2018: 202).

Calisma hayatina girmek isteyen kadin, cocuk bakimi isleri, evlere temizlige gitme gibi
alanlarda ¢aligma imkan1 bulmaktadir ve ¢alisma ortami yine bagka bir “ev” olmaktadir.
Kadin, bir giivencesi olmayan islerde, risk alarak ve diisiik iicretlerde ¢alisma imkani
bulmaktadir. Bunun yaninda, ev ortaminda iirettigi mallar1 disarida satarak da calisma
hayatinin bir pargasi olabilmektedirler (Yasin Dokmen, 2018: 202). Tiim bu 6rnekler,
kadinlarin ¢alisma yasamina erkekler gibi normal statiide baslayip, terfi etmesinin

zorluklarini gostermektedir.

Gortildiigii lizere, toplumsal cinsiyetten kaynaklanan ayrimecilik tiirleri, kadinlarin hem
yasama hem de ¢alisma alanlarini kisitlamaktadir. Kadinlarin, haklar1 olan esit sosyal ve
ekonomik statiiye ulasmasi gerekmektedir. Kadinlarin erkeklerle esit haklara sahip
olmasi, kadimnlara verilen bir lituf degil, bir haktir. Herkesin kanunlar 6nilinde esit
olmasi, temel hak ve oOzgiirliklerin herhangi bir kritere degil, sadece insan olma
kriterine baglanmis olmasi nedeniyle, kadinlarin statiisiinlin toplumsal cinsiyet bakis

acistyla degil, evrensel bakis agisiyla degerlendirilmesi gerekmektedir.

1.2. Calisma Yasam ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet olgusunun temelinde erkek egemen ve ataerkil toplum diizeni
yatmaktadir. Calisma yasaminda cinsiyet¢i is boliimiinden baslayarak farkli tiirlerde
cinsiyet esitsizlikleri bulunmaktadir. Kalip yargilar seklinde topluma empoze edilen ve
kadinlar ikinci sinif kabul edilen genellemeler, kadinlarin ¢alisma yasamina katilmasini
zorlastirmaktadir. Toplumsal diizeyde ve ailede otekilestirilen kadinlar, is yasaminda da
ise girdigi andan itibaren siirekli olarak haksizliklara ugramaktadir. Bu bdliimde,
calisma yasaminda ortaya ¢ikan cinsiyet esitsizliklerine yonelik farkli goriisler

degerlendirilecektir.

1.2.1. Cahisma Yasaminda Toplumsal Cinsiyet Esitsizliginin Yansimalari

Cumbhuriyet doneminden itibaren kadinlarin istthdam oranlar1 giderek artmaktadir.
Sayisal olarak yeterince olmasa da, artan oranda ¢alisma yasamina katilan kadinlarin

ugradigi ayrimciliklar ve esitsizlikler devam etmektedir. Toplumsal cinsiyet olgusunun
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birgok alanda yansimalar1 goriilmektedir; spesifik olarak c¢alisma yasamindaki

esitsizlikler lizerinde durulacaktir.

Duruoglu’nun (2007: 61-76) “Emek Piyasasinda Cinsiyetci Ucret Ayrimi: Bursa
Organize Sanayi Bolgesinde Bir Arastirma” adli calismasinda, erkeklerin calisma
hayatina katiliminda kadinlara goére daha avantajli oldugu One siiriilmiistiir.
Arastirmanin sonuglarina bakildiginda, bolgede bulunan fabrika ve isletmelerde ¢alisan
kadinlarin erkeklere nazaran daha az ticret aldig1 goriilmektedir. Bu esitsizligin sadece
cinsiyet farkliligina dayanmadigi, ¢alisan kadinlarin hemcinsleriyle olan yas
farkliliklarinin da alinan iicrete etkisi oldugu goézlemlenmistir. Ayrica, erkeklerinde
aldiklar1 iicretin asgari iicret seviyesine gore az oldugu ama yine de kadinlarin aldiklar

ticretin o diizeyden de az miktarda kaldig1 goriilmiistiir.

Etike ve Demir’in (2017: 123-144) “Toplumsal Esitsizlikler ve Kadin Emegi: Medya
Endiistrisi Uzerine Bir Arastirma” adli calismasinda, kadm calisanlarin medya
sektoriinde yasadig1 zorluklar ve maruz kaldiklar1 toplumsal cinsiyet esitsizliklerine yer
verilmigtir. Yapilan arastirmalar ve sektorde calisan kadinlarla yapilan goriismeler
1s1g¢inda elde edilen sonuglara gore, her gecen giin kotiiye giden ¢alisma sartlarinin
kadinlar i¢cin epey zorlayici oldugu goriilmektedir. Kadin c¢alisan popiilasyonunun
yogun oldugu medya sektoriinde, ise alim siirecinde erkek ¢alisanlarin son zamanlarda
daha cok tercih edilmesi kadinlarin calisma yasamina katilimim1 negatif yonde
etkilemektedir. Sirf cinsiyetlerinden 6tiirii isyerlerinde kadina uygulanan mobbing ve

maruz kaldiklar taciz olaylar1 kadin ¢alisanlari olumsuz yonde etkilemektedir.

Karatag’in  (2013: 1-16) “Bankacilik Sektoriinde Cinsiyete Dayali Kariyer
Farklilasmasi: Mugla ili Ornegi” adli calismasinda, kadm c¢alisan sayismmn yogun
oldugu bir baska sektdr olan bankacilik sektoriinde kadinlarin yasadiklar1 ayrimeiliklar
on plana cikarilmaya calisilmistir. Yapilan arastirma ve goriismeler gostermistir ki,
kadinlarin yogun oldugu medya sektorii gibi bankacilik sektoriinde de ayrimciligin
magduru olmaktadirlar. Ozellikle dikkat ¢eken hususlardan birisi de, kadin ¢alisan
oraninin % 50 civarlaria ¢iktig1 gézlemlenen bu sektorde, kadin ¢alisanlarin yalnizca
% 25’1 Ust diizey kademelerde calisma hayatina katilim gosterebilmektedir. Cinsiyet
esitsizligi, toplumda kadina bigilen roller ve Onyargilar bu duruma sebebiyet veren

unsurlar olarak gosterilebilir.
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Alparslan, Cetinkaya Bozkurt ve Ozgdz’iin (2015: 66-81) “Isletmelerde Cinsiyet
Ayrimcilig1 ve Kadin Calisanlarin Sorunlari” adli ¢aligmasinda, 6rneklem olarak segilen
Antalya Organize Sanayi Bolgesi’ndeki isletme sahiplerinin ise alim siirecinde
kadinlara yonelik herhangi bir cinsiyet ayrimcilifinda bulunup bulunmadiklar1 tespit
edilmeye caligilmistir. Calisma kapsaminda bdlgede bulunan isletme sahipleriyle
goriismeler yapilmistir. Elde edilen sonuglara bakildiginda, cinsiyete dayali bir
ayrimcilik oldugu goézlemlenmis olup bunun, sadece kadin c¢alisanlarin islerine son
verme siirecinde oldugu dikkat ¢ekmistir. Yapilan goriismelerde isverenler, bunun
sebebi olaraksa, cocuk sahibi olan kadmlara yonelik bolgede bir anaokulu
bulunmamasinin etkili oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica, dikkat ¢eken bir diger husus
ise ise alim siirecinde kadinin dogurganlik potansiyelinin igsveren tizerinde negatif etki

yarattigidir.

Parlaktuna’nin (2010: 1217-1230) “Tirkiye’de Cinsiyete Dayali Mesleki Ayrimciligin
Analizi” adli c¢alismasinda, kadmlarin ¢alisma yasamina katilimi esnasinda
karsilastiklar1 cinsiyetci sorunlara yer verilmistir. Calismanin sonuglarina bakildiginda,
kadinlarin toplumda tstlendikleri sosyal roller (es olma, annelik gibi) onlarin ¢alisma
yasaminda esitsizliklere maruz kalmalarinin temel nedenleri arasinda gosterilmektedir.
Egitimden kaynakli esitsizlikler, toplumun 6nyargili diisiinceleri bu ayrimciliklarin 6n
plana ¢ikmasinda etkili olmaktadir. Isgiicii piyasasinda ayrimciligin azaltilmasina
yonelik yapilacak iyilestirmeler ve cinsiyet temelli ayrimciliin Oniine gegebilmek
amaciyla verilecek egitimlerin ve ¢aligmalarin, cinsiyet esitsizligini azaltacagi

diistiniilmektedir.

Cakir’in (2008: 25-47) “Tiirkiye’de Kadimin Calisma Yasamindan Diglanmasi” adli
caligmasinda, kadinlarin her tiirlii sosyal ve kiiltiirel alanlarda ve ayrica c¢alisma
hayatinda da karsilastigi sorunlara ve yasadiklar1 ayrimciliklara yer verilmistir.
Calismanin sonuclar1 gz Oniine alindiginda, g¢alisma hayatina katilim esnasinda
kadinlarin yasadig1 zorluklarin egitim ve ise alim evresinde ortaya ¢ikmaya basladigi
gozlemlenmistir. Bu zorluklar, erkekleri kadinlardan bir adim daha 6ne ¢ikarmakta ve
kadinlarin ¢alisma hayatinda maruz kaldiklar1 toplumsal cinsiyet esitsizligini 6n plana
¢ikarmaktadir. Yasanan bu ayrimciliktan otiirii kadinlar, sosyal ve kiiltiirel alanlarda,

siyasette ve 1$ yasamina katilim evresinde geri planda kalmaktadirlar.
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1.2.2. Cahsma Yasaminda Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Ele Alimisinda Kullanilan

Savlar

Toplumsal cinsiyet olgusunun calisma yasamindaki yansimalari, genelde kadinlar
aleyhine esitsizlik seklinde olmaktadir. Kadinlarin ¢alisma yasamina katilmalarinin
erkeklere gore daha zor oldugu ve kadinlar i¢in goriinen ve goriinmeyen farkl
engellerin oldugu bilinmektedir. Calisma yasami da, toplumsal degerlerden ve
toplumsal cinsiyetin etkisi alaninin disinda degildir. Is yasamindaki bireyler, aym
ataerkil ve erkek egemen toplumsal kodlara sahip ve ailesinde ve toplumsallasma
stirecinde gordiiklerini is yasaminda yoOnetici olarak uygulamaktadirlar. Toplumsal
cinsiyet esitligi gorlisii ¢ercevesinde; kadmnlarin ¢aligma yasamina girmesi kararini
gerekcelendirmek hatta mesrulastirmak igin ortaya atilan bazi argiimanlar vardir. Bu
arglimanlar, kadinlarin ¢alismasinin ekonomik katki, is yerine katki, haneye katki ve
kadinlarin  giliglenmesi boyutlarinda faydali oldugunu savunmaktadir. Bu katki

arglimanlarinin kisaca degerlendirilmesi faydali olacaktir.

1.2.2.1. Ekonomiye Katki Boyutu

Kadinlar, erkeklerden farkli olsa da bu fark abartilmamalidir. Kadinlarin daha iyi egitim
almalari, 6zgiivenlerinin gelismesi ve kendilerini gelistirmeleri sonucunda, bu farkin
ekonomik faaliyetler acisindan anlami giderek azalmaktadir. Ekonomiye katki
baglaminda, kadinlar da erkekler kadar ¢alisma yasaminda basarili olabilmekte ve genel
olarak ekonomik biiylimeye destek olmaktadirlar. Gelismis iilkelerde kadin istthdam
oranlarinin yliksek olmasi, bu argiimanin tutarli oldugunu gostermektedir. Az gelismis
tilkelerde, ticretsiz aile emekgisi, licretsiz tarim isgisi ya da ucuz is giicii olarak goriilen
kadinlarin, yeteneklerinden ve kapasitelerinden ekonomik anlamda faydalanmak
gereklidir (Ozgatal, 2011: 22). Kadinlarin ekonomik hayata girisleri, ekonomik anlamda
domino etkisi yapmaktadir. Calisan kadinlarin istihdam ettigi yardimci, bakict ve
iretilen katma degerin sadece kisisel diizeyde degil, genel ekonomi diizeyinde de

etkileri olmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi, “kalkinma, yoksullukla miicadele, is
verimliliginin artmasi, bebek 6liim oranlarinin azalmasi ve nihai olarak ekonomik ve
sosyal biiylimenin artmasina” fayda saglamaktadir. Cinsiyet esitliginin iktisadi biiyiime

baglaminda katki sagladigi konusunda fikir birligine varilmistir. Ekonomik olarak
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kadinlarin giiglenmesinin ig verimliligine olumlu etkilerinin oldugu ifade edilmektedir
(Dedeoglu, 2018: 9-10). Ekonomik biiylimenin saglanabilmesi i¢in kadinlarin ig giiciine
katiliminimn arttirilmasmin gerekli oldugu ifade edilmektedir (Serel ve Ozdemir, 2017:

135).

Diger yandan, toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, ekonomik biiyiimeye engel
olusturmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmast hususunda saglanan
gelismelerle birlikte yine de is giiciine katilimda esitsizliklerin devam ettigi

goriilmektedir (Dedeoglu, 2018: 9-10).

Egitimin, is giicliniin arttirilmast konusunda Onemli bir faktdr oldugu sdylenebilir.
Isgiiciine katilim1 dogrudan etkiledigi ve egitim seviyesi arttik¢a is giiciine katilimin da
arttigi ve ekonomik biiylimeye olumlu etkilerinin oldugu gorilmektedir (Serel ve
Ozdemir, 2017: 136). Kadinlarin istihdam oraninin artmasiyla bilinglenmeleri ve 6z
giivenlerini kazanmalar1 neticesinde, ¢ocuklarinin ve oOzellikle kiz g¢ocuklarinin da

ekonomiye aktif olarak katilmaya egilimli ve istekli olacaklari diistiniilebilir.

Ekonomiye katki boyutunu hem dogrudan hem de dolayli olarak diisiinmekte yarar
vardir. Kadinlarin artan oranda calisma hayatina katilmasi, hem dogrudan ekonomik
gostergelere olumlu olarak yansiyacak; hem de toplumsal, ailevi ve 6zel faydalar

sebebiyle de ekonomik boyuta dolayli olarak ciddi katk: saglanmis olacaktir.

1.2.2.2. Is Yerine Katki Boyutu

Kadinlarin ¢aligma yasamina katilmalarinin bir diger boyutunu isyeri ya da ¢alistiklar
kurumlar diizeyinde degerlendirmek gerekmektedir. Kadinlarin ¢alistiklar1 is ortamina
katkilari, sadece ekonomik olarak degil sosyal ve kiiltiirel olarak da distintilmelidir.
Kadmlarin  ¢alistigr  isyerlerinde c¢alisma iligkilerinin  daha wuyumlu oldugu
goriilmektedir. Kadinlarin ¢alistigi is yerlerinin miisterilerinin biiyiik bir kism1 yine
kadinlardan olugsmaktadir ve toplumsal cinsiyetin etkisiyle kadinlar i¢in daha uygun
denilen islerden bazilari, kadinlarin daha iy1 yapabilecegi islerdir. Kadinlarin dogustan
gelen baz1 oOzellikleri (6rnegin dikkatli olmalari, diizenli olmalarn ve iletisim
becerilerinin gelismis olmasi) g¢alistiklar1 kuruma degerli katkilar yapabilmektedir.
Dolayisiyla, kadinlarin ¢alisma yasamina daha ¢ok katilmasiyla, isyeri diizeyinde de

dogrudan ve dolayli faydalar goriilmektedir.
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Kadinlarin is giicline katiliminin arttiritlmasinin ekonomik biiylimeye ve calistiklart is
yerlerinin performanslarina da katkida bulundugu ifade edilmektedir. Sirketlerde ¢aligan
kadinlarin ve kadin yoneticilerin var olmasmin ekonomik performans ve yatirimlarda
artis sagladigi goriilmiistiir. Sirketlerin kadinlar1 biinyelerine dahil etmeleri, miisteri

portfoyleri agisindan giiglerini arttirmaktadir (Dedeoglu, 2018: 8).

1.2.2.3. Haneye Katki Boyutu

Kadinlarin ¢aligma yasamina artan oranda girmeye baslamasiyla birlikte, kadinlarin
birincil olarak goriilen geleneksel sorumluluklarina ek olarak yeni sorumluluklar
eklenmistir. Kadinlarin is aile dengesini kurmakta ¢ok zorlandiklart ve ataerkil toplum
diizeninde esitsiz olarak paylasilan aile ve ¢ocuklarin sorumluluklarini, ¢aligmalarina
ragmen Yine yiiklendikleri goriilmektedir. Burada, esler arasinda bireysel farkliliklar
olsa bile, toplumdaki normlarin etkisiyle kadinlar ¢alisma hayatina girseler de, asli
gorevleri degismemektedir. Caligsmalari, toplum tarafindan, “yedek is giici” ya da
ekonomik olarak zorunlu goriildiigii icin cok 6nemsenmemektedirler. Calismasa da olur,
ama calisirsa hane gelirlerine katkisi olur diye diisiinen kadinlarin da kariyerlerinin

oldugu g6z ardi edilmektedir.

Tiim bunlara ragmen, kadinlarin c¢aligmaya baslamasi aile acisindan farkli etkiler
meydana getirir. Oncelikle ev isleri ve cocuk bakimi gibi, dogal olarak kadinlara
atfedilen gorevlerini yerine getirmede zorlanmaya basladiklar1 ve profesyonel yardim
almalar1 gerektigi goriilmektedir. Kadimlarin i giictine katilimiyla beraber hane gelirleri
de artmakta ve refah seviyesi artmaktadir. Kadinlarin ¢aligmalar1 ve gelir elde etmeleri
gelir esitsizliginin azalmasmna katki saglamaktadir. Kadinlarin g¢alisarak ekonomiye
dahil olmalari, hem kendi refahlarina hem de hane i¢inde ¢ocuklarin refahina artig
saglamaktadir. Bu sebeple, kadinlarin is giicine katilimi Kendilerine katki saglarken

aileye ve topluma da katki saglamaktadir (Dedeoglu, 2018: 8).

1.2.2.4. Kadinlarin Giiclenmesi Boyutu

Kadinlarin istithdam edilmeleriyle birlikte ortaya ¢ikan daha genel ve maddi faydalarin
yaninda bazi kisisel ve manevi faydalar da s6z konusudur. Oncelikle, ¢alisan kadinlar

kendilerini degerli olarak gérmeye baglarlar. Toplumsal cinsiyet ve kiiltiirel normlarla

baskilanan kadinlarin, Ogrenilmis caresizlik ve benzeri dislanmishk ve zayiflik
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duygular1 s6z konusu olabilir. Kadinlarin ¢alistiklar: stirece hem ekonomik hem sosyal
hem de psikolojik diizeyde giiclendikleri ve kendilerini daha iyi hissettikleri
diisiintilebilir. Kadinlarin basarma duygularini tatmin etmesiyle hem kendileri hem de
cevresindeki diger kadinlar, yiireklendirilmis olacaktir. Basarili olan kadinlarin rol
model olmasi, hem kendi ¢ocuklart hem de gevrelerindeki kadinlar igin ilham verici

olarak goriilebilir.

Kadmlarin giiglenmesi, oncelikle kendi yasamlarmmin daha 6zgiir bir sekilde devam
edebilmesine olanak saglamaktadir. Kadinlarin c¢alisma hayatina katilimlar1 arttik¢a
Ozglvenleri ve toplumda saygmliklart artmaktadir. Ekonomik o&zgiirliiklerini
kazanmalar1 hem toplumun refahina hem de iilke ekonomisine katki saglamaktadir.
Boylelikle kaynaklardan diger bireylerle esit bir sekilde yararlanabilmektedirler
(Dedeoglu, 2018: 7-8).
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BOLUM 2: CALISMA YASAMINDA VE YONETIMDE KADIN

KATILIMI

2.1. Kadinin Isgiiciine Katihmim Etkileyen Faktorler

Kadinlar, tarihin en eski donemlerinden itibaren, ekonomik faaliyetlere katilmiglar ve
ilk zamanlarda toplayicilik ve tarimsal faaliyetlerle ilgilenirken, Sanayi Devrimi sonrasi
donemde iicretli iscilik yapmaya baslamislardir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 197).
Kadinlarin istihdama ciddi katki yapmalarina ragmen, is yasaminda sorunlarla
karsilagmalar1 ve ozellikle karsilastiklar1 ayrimer tutum ve davraniglar gliniimiizde de
devam etmektedir (Isigigok, 2005: 778). Isgiiciine katilm oranlarinda erkekler, her

zaman kadinlara gore daha yiiksek bir orana sahip olmuslardir.

Teorik olarak, kadinin is giiciine katilimin etkileyen faktorler arasinda; medeni durum,
yas, kadimlarin egitim diizeyi ve yasal diizenlemelerden bahsedilmektedir. Ulkemizde
yasal diizenlemelerin kadinlarin is giicline katilimin1 ciddi sekilde etkiledigi sdylenebilir
(Bozkaya, 2014: 75-81). Her ne kadar son zamanlarda yasalarda kadinlarin is giiciine
katihmimi tegvik eden diizenlemeler olsa da, uygulamaya bakildiginda kadinlarin is
giicline katiliminin engellendigi goriilmektedir (Kizilgdl, 2012: 91). Bunun sebebi, yasal
diizenlemelerdeki esitligin hayata gecirilmemesi ve gerekli yaptirimlarin olmamasidir.
Bu durum da gostermektedir ki, bir kiiltiirde zihniyet doniistimii olmaksizin ¢ikarilan

yasal normlarin, toplumsal normlar1 degistirmesi kolay degildir.

Kadinlarin is giiciine katiliminda gesitli faktdrler rol oynamaktadir. Ucret, egitim, gog,
ataerkil yapi, toplum tarafindan kadmna atfedilen cinsiyet rolleri, cinsiyete dayali
ayrimcilik, kayit disi istthdam, medeni durum gibi faktorler sayilabilir. Bu faktorlerin
haricinde, kadinlarin is giiciine katiliminda, g¢alisilan islerin siiresi, giivencesi ve niteligi
de gbz Oniine alindiginda, olumsuzluklarin da oldugu goriilmektedir (Dedeoglu ve

Sahankaya, 2015: 100; Yildiz, 2013: 98).

2.1.1. Ucret

Kadinlarin artan oranda is giliciine katilminda ekonomik gerekgeler, en basta
gelmektedir. Bunun yaninda, ekonomik bagimsizlik ve oOzgiirliik arayist ve Kkisisel

tatmin gibi faktorler de etkili olmustur (Barutcugil, 2002: 18). Kadmlarin ekonomik
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gerekgelerle ¢alismak zorunda olduklart diisiincesi, onlarin islerinin ve statiilerinin arka
planda kalmasina yol agmistir. Bu durum erkeklerden farkli degildir, kadinlar ¢alismak
zorunda olduklar1 icin ve caligmak istedikleri icin 1is giicline katilmaktadirlar.
Dolayisiyla, her calisma gibi iicretlendirmede, cinsiyete gore degil isin gerektirdigi
gereklilikler ve emek dikkate alinmalidir. Oncelikle birgok alanda kadinlarin ortalama
ticret seviyeleri, erkeklerin seviyesinden diisiik seviyededir (Erol, 2015: 7). Bunun
sebeplerinden daha 6nce bahsedilmisti. Kisaca, kadmin toplumsal konumuna uygun
sekilde isinin 6nemli goriildiigii ve ticretlendirmenin cinsiyetci bir yaklasimla yapildigi
sOylenebilir. Kadinlarin ilk donemlerden itibaren yaptiklar1 vasifsiz islerin etkisi hala
devam etmektedir. Yasalar ve toplumsal etik ¢ergevesinde birgok tedbirler alinmasina
ragmen “‘esit ise esit licret” kurali kadinlar agisindan uygulama alan1 bulamamaktadir.

Cinsiyet ayrimciligindan kaynaklanan iicret adaletsizligi devam etmektedir.

Kadinlarn is giicline katilmasindaki en 6nemli engellerin kaynaginda, esitsizlikler ve
ayrimeilik bulunmaktadir. Ozellikle ataerkil toplumlarda, cinsiyetten kaynaklanan
ayrimeilik uygulamalart yaygin olarak goriilmektedir. Cinsiyet ayrimciligi, ekonomik
gelismislik diizeyine bagli olsa da, tiim toplumlarda az ya da ¢ok karsilasilan temel
problemlerden birisidir. Gelismis iilkelerde, ekonomi ve sektorler uluslararasi piyasalara
entegre oldugu icin kadinlarin is giiciine katilmas: daha kolay olmaktadir. Ayrica
gelismis iilkelerde hizmet sektorii daha gelismis durumdadir ve bu da kadinlarin daha

yogun ¢alistig1 sektor hizmet sektorii oldugu i¢in kadin istihdam oranini artirmaktadir.

Bu baglamda kadinlara yonelik ayrimcilik tiirlerinin sebepleri arasinda, daha Once
bahsedilen; basta orf adetler, kadinlarin egitim diizeyi, medeni durum, yas, ¢cocuk sayisi
vb. faktorler s6z konusudur (Kartal ve Coban, 2018: 79). Kadinlarin {icret adaletsizligi,
terfi adaletsizligi ve diger bir¢cok ayrimcilik ve problemle karsilasmasi akla gelen ilk
orneklerdir (Giil, Yalgmoglu ve Atli, 2014: 170). Bu faktorlere kayit dis1 istihdam, zor
calisma kosullart ve licretsiz aile isciligi faktorleri de eklenebilir (Erdogan ve Yasar,

2018: 18).

Isgiicii piyasasinda erkekler, kadimnlara gore yaptiklari islerin karsihigi olarak daha
yiiksek ticret almakta iken kadinlar daha diisiik ticretlerde daha alt pozisyonlarda niteligi
diisiik is alanlarinda g¢alisabilmektedir. Kadinin ¢alisma hayatina katiliminda calistigi

isin karsilig1 olarak elde ettigi gelirin, kadinin ev i¢i alanda yoklugunda onun yerine
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calisacak ve ev igleri ve ¢ocuk bakimi gibi islerden kaynakli olusan masraflari da
karsilayacak diizeyde olmasi gereklidir (Onder, 2013: 48; Yildiz, 2013: 98). Ucret
esitsizligi sorunu da kadinlar is giicline katilimin1 zorlastirmaktadir (Erkek ve Karagoz,
2009: 15-16).

Kadinlarin karsilagtigi iicret adaletsizligi, onlarin motivasyonunu da diigsiirmektedir.
Bunun sonucunda, kadinlar, yetersiz egitim ve is-aile catismasi sebepleriyle
kariyerlerinde bircok engelle karsilasabilirler. Ucret adaletsizligi konusunda, kadin ve
erkeklerin sosyal haklar konusunda farkli muamele gordiigii bilinmektedir. Kadin
calisanlar, sosyal gilivenlik konularinda ve sendikal orgiitlenme hakkinda da magdur
olmaktadirlar (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 212). Tim bu magduriyetler yaninda,
kadinlar emeklilik haklarindan yararlanamamaktadir (Erol, 2015: 10-12).

2.1.2. Egitim

Kadinlarin is giliciine katilim oranlariyla egitim oranlar1 arasinda yakin iliski
bulunmaktadir. Kadinlarin giderek artan oranda caligsma hayatina katilmasiyla birlikte
kadinlar daha ¢ok bilinglenmekte, toplumsal ve siyasal alanlarda daha aktif
olmaktadirlar. Bu sebeple, kadinlarin egitim seviyelerinin artmasi sadece onlarin is
giicline katilimini desteklememekte ayni zamanda genel anlamda {ilke ekonomisine

ciddi katkilar yapmaktadir.

Kadinlar, erkeklere kiyasla egitim olanaklarindan daha az faydalanmaktadirlar. Bu
nedenle, egitim seviyelerinin daha diisiik oldugu gorilmektedir. Egitim seviyelerinin
diisiikliigli, ¢alisma hayatina katilimlarinda elde edilecek gelirin diisiik olmasina ve

bunun, kadina olan maliyetinin de fazla olmasina sebep olmaktadir (Onder, 2013: 49).

Bununla beraber, ¢ocugu olan kadinlar bakimindan, ¢ocuklar i¢in okul oncesi egitim
olanaklarinin zorunlu olmasi veya kreslerin yaygin hale getirilmesi gibi faktorler de

kadinlarin is giiciine katilimma dolayli yoldan katk1 saglayabilecektir (Onder, 2013: 49).

Kadinlar, giinlimiizde zor sartlarda egitimlerini siirdiirmek ve kendilerini ispat etmek
icin ¢aba gostermektedirler. Kadinlarin ¢ok daha iyi egitim imkanlarina kavusmasi ve
ozellikle sosyal alandaki iyilestirmeler sonucunda; kadinlarin toplumsal cinsiyet
statiileri daha iyiye giderek, cinsiyet rolleri erkeklere yaklasmistir (Ersoy Cak, 2010:

217). Calismaya baslamaya kadar olan siiregte birgok esitsiz durumla karsilasan
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kadinlar, is yasaminda farkli engellerle miicadele etmek zorunda kalmaktadirlar.
Esitsizlik ve ayrimciliklarin hem kaynagi hem de ¢oziim yolu, kadinlarin egitim
olanaklarmin artirilmasindan gegmektedir. Kiz ¢ocuklarimin okuyup okumayacaginin
tartisildig bir kiiltiirde, kadinlarin yiiksek niteliklere ulagsmasi ¢ok daha zordur. Bu
konudaki ilerlemelerin merkezinde, bireylerin ve toplumun bilinglenmesi, devletin
destekleyici diizenlemeleri, aile ve eslerin destegi bulunmaktadir. Kadmlarin sosyal
konumlarindan ve asli kabul edilen sorumluluklarindan dolayi, 6rgiin egitime ek olarak

yaygin (uzaktan egitim benzeri) egitim imkanlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

2.1.3. Sosyal-Kiiltiirel Faktorler

Genel olarak, kadinlarmn is giiciine katilimini etkileyen ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
faktorlerden bahsedilebilir. 2014 yilinda yapilan bir arastirmaya gore, iilkemizde din
faktorii kadinlarin is gilicline katilimini sinirlandiran faktorlerin basinda gelmektedir
(Acar ve Fraker, 2016: 907). Bir bagka arastirmaya gore ise yas faktori, kadinlarin tam
zamanli olarak ¢aligsmasini sinirlandirmaktadir (Korkmaz, 2016: 326). Benzer caligmalar
bir¢ok iilkede yapilmaktadir ve 6rnegin medeni durumun, yasin, egitim diizeyinin ve
ailenin statiistintin, esin egitim diizeyinin, ticretlerin (Faridi ve Rashid, 2014: 155;
Klasen ve Pieters, 2012: 24; Nam, 1991: 641) etkili oldugu gorilmiistiir. Kadinlarin
geleneksel olarak yiiklendikleri aile sorumluluklari da onlarin is giicine katilimini

zorlastirmaktadir (Ozgatal, 2011: 22-23).

Kadinlarin is giliciine katiliminda, kadin is giiciiniin diisiik olmasinda ataerkil yapinin
etkisi oldugu ifade edilmektedir. Kadin ¢aligma hayatina katilmak istediginde bunun
kararini tek basina verememekte, erkegin de kadinin ¢alismasina izin vermesi gereklidir.
Ataerkil yapinin etkisiyle, kente go¢ eden ve evli kadinlarin g¢aligmalarina toplum
tarafindan iyi bakilmamakta ve ¢aligmasi gerekenin erkekler oldugu diisliniilmektedir.
Eger ailede erkegin caligmasi yeterli olmuyorsa bu durumda ailede bekar olan kizlar
calismak durumunda kalmaktadirlar. Kente go¢ edildikten belli bir zaman gectikten
sonra toplum tarafindan kadinlarin ¢caligma hayatina katilimina olumlu bakilmakta fakat
calismak istedikleri alan konusunda kisitlandiklar1 da ifade edilmektedir (Onder, 2013:
50).

Toplum tarafindan kadina atfedilen toplumsal cinsiyet rolleri de kadinin is giiciine

katiliminda rol oynamaktadir. Kadin ev i¢i alana ait ve ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi
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islere uygun goriiliirken erkek ev gecimini saglamakla sorumlu olarak goriilmektedir.
Bu durum da, kadinlarin is giliciine katilimlarmin diisik olmasina veya hig
calisamamalarina sebep olmaktadir (Dedeoglu ve Sahankaya, 2015: 102; Kasa ve
Alptekin, 2015: 4; Onder, 2013: 50).

Cocuklu kadinlar agisindan bakildiginda, cocuklar i¢in okul oncesi egitimin zorunlu
olmamasi ve kreg gibi hizmetlerinin simirlt olmast, kadinlarin ¢alismay1 diisiinseler bile

bundan vazgeg¢melerine neden olmaktadir (Onder, 2013: 50).

Sosyal-kiiltiirel faktorler, kadinlarin is arama konusunda davraniglarini etkilemektedir.
Kadinlarin tanimadiklar1 yerlere yaptiklart is basvurularinin az oldugu ifade
edilmektedir. Kendilerine giliven saglayacagini disiindiiklerinden tanidiklarinin
bulunduklar: yerlere is bagvurusunda bulunmaktadirlar. Bu durum, kadinlarin is giicline
katilimlarint  olumsuz yonde etkilemektedir. Daha az sayida is basvurusunda
bulunduklarindan dolay1 calisabilme sanslarinin azalacagi sdylenebilir (Onder, 2013:

51).

Kadinlarin is giiciine katilimini etkileyen faktorler arasinda énemli goriilen bir konu da,
tilkemizdeki kéyden kente go¢ olgusudur. Kadinlarin kent yasamina adaptasyonlari ve
kendilerine ticretli is gilicii olarak yer bulmalar1 kolay olmamistir. Koyde iicretsiz tarim
is¢isi olan kadinlar, yeterli egitime sahip olmadiklarindan dolayi, kentlerde gelecegi
olan isler bulamamislardir. Bu kadinlar, genelde kdyde yaptiklar islere benzer sekilde;
yardimci, temizlik¢i, bakici, kapict gibi islerde ve daha sonra fabrikalarda vasifsiz isci
olarak caligmislardir. Calisma sartlarinin ¢cok agir olmasi, diisiik iicretli, sendikasiz ve

esitliksiz ¢alisma kosullar1 gibi bircok problemle kargilagmislardir.

Bu sebeple, ¢alisan kadinlarin kendilerini ve sosyal statiilerini yiikseltme amacina
ulasamadiklar1 goriilmektedir. Hem yapilan isler vasifsiz islerdir, kariyer olarak kabul
edilemeyecek islerden olugsmaktadir; hem de kadinlarin ¢ok diisiik olan gelirleri temel
ithtiyaglarina bile yetmemektedir. Dolayisiyla, kisisel gelisim ve egitimlerine yatirimi
yapamamaktadirlar. Yukarida bahsedilen yeterli egitim imkénlarinin olmamast da
eklendiginde, kadinlar vasifsiz is¢i olarak hayatlarina devam etmek zorunda
kalmislardir. Kadinlarin ugradiklart bir¢ok ayrimcilik yaninda, galisabilecek kadar

sansli olanlar1 da sosyal giivencesi olmadan ve diisiik licretle ¢alismaktadir.
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Koyde tarim iscisi olarak calisan kadinlar, kente go¢ ettiklerinde kdyde kazandiklari
gelirden mahrum kalmaktadirlar. Bu durumda, kadinlar kayit dis1 sektorde kalmakta ve
ev kadmi olarak ev i¢i alanda bulunmak durumunda kaldiklarindan is giiciine
katilamamakta ve ekonomik olarak aktif niifusun disinda kalmaktadirlar. Kente gog

sonrasinda kadin agisindan gecen zaman, is giicline katilimin1 kolaylastiric1 etki

saglamaktadir (Onder, 2013: 50).

Bir diger 6nemli nokta, kentlerde ¢alismaya baslayan kadinlarin, ailevi sorumluluklari
da aym anda yliklenmeleri gerekmektedir. Her ne kadar yardimci ve bakici gibi
destekler alinabilse de calisan kadinlarin geleneksel rolleri ve sorumluluklart devam
etmektedir. Yapilan birgok yasal diizenlemelerle, kadinlar, bircok konuda
desteklenmesine ragmen, calisan kadinlarin ikinci vardiyast evde devam etmektedir.

Toplumsal normlarin ve kiiltiirel kodlarin degismesi zaman almaktadir.

Kentlesme oranlarinin, kadmin is giiciine katilim diizeyini hem toplumsal hem de
ekonomik anlamda etkiledigi goriilmektedir. Koyden kente go¢ eden kadinlarin genelde
egitimleri olmadig1 ya da yetersiz oldugu gibi sebeplerle is giicline katilimlar1 zor
olmustur. Devletin kadinlara kariyer yapmalar1 i¢in gerekli olan gelistirici ve

destekleyici egitim hizmetleri ve diger imkanlar1 saglamasi gerekmektedir.

2.1.4. ise Ahmda Cinsiyete Dayall Ayrimcilik

Isgiicii piyasasindaki esitsiz ve ayrimci uygulamalar, ¢calisma yasamiin her asamasinda
mevcuttur. Kadmlarin karsilastigi  ayrimeilik ve engellemeler, is basvurusundan
baslayarak —terfi, egitim, iicret vb. konularda- devam etmektedir. is goriismelerinde
adayin cinsiyeti, medeni durumu, ¢ocuk sahibi olup olmadigi, hatta ne zaman ¢ocuk
sahibi olmay1 planladig: bile sorulmaktadir ve bu sorular, kadin adaylarin ayrimciliga
ugramasina yol agmaktadir. Kadilarin bu konularda, erkeklerden daha farkli sekilde
sorgulanmasi sonucunda is basvurularinda erkeklerin tercih edilmesi, kadinlara ise
alimda {icret ve diger haklar konusunda haksizlik yapilmasi veya hamile olan kadin
calisanlarin yasal izinlerine ragmen bir bahaneyle isten c¢ikartilmasit gibi Ornekler

verilebilir.

Cinsiyet ayrimciliginin kokenleri, daha c¢ok toplumsal ve kiiltiirel faktorlere kadar
gitmektedir. Bunlar arasinda, kadinin toplumdaki statiisiinii gosteren bir¢cok uygulama

arasinda; kadinlara toplumda s6z hakki taninmamasi, ikinci smif vatandas olarak
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goriilmeleri, egitim haklarinin sinirlanmasi ve toplumsal hareket alanlarinin daraltilmig
olmasi sayilabilir. Cinsiyet esitligi konusunda uygulanan politikalarla birlikte kadinlarin
calisma hayatina katilimlarinda iyilesmeler gozlense de evli kadinlar, hamilelik gibi
durumlarda izne ayrildiklari zaman 06zel sektor tarafindan maliyetli olarak
algilanmaktadir. Bu sebeple, ise alim miilakatlarinda kadin adaylara evli olup
olmadiklar1 veya ¢ocuklarmin olup olmadiklari sorulmaktadir (Dedeoglu, 2009: 49;

Onder, 2013: 51-52).

Toplum tarafindan kadinlara atfedilen toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda ev isleri ve
cocuk bakiminin kadinin bir gorevi olarak goriilmesinde ve erkeklere kiyasla kadinlarin

ise alimlarda cinsiyet ayrimcilifina ugramasina neden olmaktadir (Onder, 2013: 52).

2.1.5. Kayit Dis1 Istihdam

Kadinlarin i giliciine katiliminda o6nemli bir is grubunu, {cretsiz ev isleri
olusturmaktadir. Kadinlarin geleneksel olarak yaptiklar1 yemek, temizlik, cocuk bakimi
gibi gorevleri aslinda ciddi anlamda emek gerektiren birer is olarak kabul edilmelidir.
Gelismis iilkelerde, licretsiz ev isleri sosyal giivenlik sistemlerinde dikkate alinmaya
baslamistir. Kadinlari, toplumsal cinsiyet anlayisinin etkisiyle belli kaliplara hapseden
cinsiyetei isbolimiinlin etkisi, tilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde devam
etmektedir. Cocuk bakimi ve temizlik gibi islerde glivencesi olmadan ¢alisan kadinlar
ya da ev hanimi olup ev isleriyle mesgul olan kadinlar, kayit dis1 istihdam kapsaminda
yer almaktadirlar. Ekonomik bakimdan aktif niifusun i¢inde olmadiklarindan is giiciine

katilimlari, erkeklere gore diisiik olmaktadir (Kasa ve Alptekin, 2015: 8).

Diger yandan, kadinlar bu sekilde de kendilerine gelir saglayabildiklerinden olumlu
yan1 da vardir. Toplumsal cinsiyet rollerinden dolay1 is giicline katilamayan kadinlar

icin bir katki olarak diigiiniilmektedir (Kasa ve Alptekin, 2015: 8).

Kadinlarin aile i¢inde sorumluluklarinin olmasi ve ailenin de birtakim beklentilerinin
olmast sebebiyle is giicline katilamamaktadirlar. Evli kadinlar, ev icindeki
sorumluluklart ve cocuklarin bakimini da diisiinlip bu sorumluluklarini aksatmadan
caligabilecekleri isler ararken, bekar kadinlar ise aradiklar1 islerde isin onlara
saglayacag1 ek firsatlara yonelmektedirler. Ornegin, emeklilik olanaklar1 veya saglik
acisindan sigortanin olup olmadigi gibi olanaklara bakmaktadirlar. (Kasa ve Alptekin,
2015: 10).

36



2.2. Calisma Yasaminda Kadin Katilim
2.2.1. Calisma Yasaminda Kadin Katilinu le ilgili Mevcut Durum

Kadnlar, toplum tarafindan alt pozisyonlarda ve diisiik iicretlerle ¢alismaya uygun
gorilmektedir. Kadinlarin “ucuz is giicii” olarak goriilmeleri, isverenler agisindan
kendilerine bir kazang olarak goriiliir. Bu nedenle kadinlar, ¢alistiklart islerden daha
kolay bir sekilde ¢ikarilabilmektedir. Kadinlarin bir nevi “yedek is ordusu” olarak
goriildiigii ifade edilmektedir (Urhan, 2016: 133-134; Yildiz, 2013: 99).

Kentlesme ve egitim olanaklarinin artigiyla birlikte kadinlar, ¢alisma hayatina gesitli
sektorlerde katilabilmektedir. Kadin, bir yandan c¢alisma hayatina katilip kendisine
fayda saglarken diger yandan aile hayatindaki sorumluluklari nedeniyle olumsuz
etkilenmektedir. Kadinin ¢ocuk bakimi ve ev isleri gibi sorumluluklari nedeniyle

calisma hayat1 disinda erkeklere gore daha fazla kalmaktadir (Tatli ve Kog, 2017: 146).

Caligsma hayatina katilan kadinlarin oran1 1932-1934 yillar1 arasinda yaklasik % 25°tir.
Bu oranin 1947 yilina kadar ayni diizeyde seyrettigi goriilmiistiir (Onder, 2013: 39).
3008 sayili Is Kanunu’nun yeniliklere ve 1961 Anayasasi’na uygunsuzlugu nedeniyle
yiiriirliikten kaldirilmasiyla “esit ise esit iicret ilkesi”ni iceren 1475 Sayili Is Kanunu

hayata gegirilmistir (Onder, 2013: 40).

1990’11 yillardan itibaren kadinlarla ilgili diizenlemeler tek basina ele alinmayip “6zel
ilgi gruplari” kategorisinde ele almmustir. Ik defa, Altinci Bes Yillik Kalkinma
Plani’nda (1990-1994), kadin konusuyla ilgili politikalar tek basina yer almaktadir
(Bagdatli Vural, 2016: 111; Onder, 2013: 40). Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
(1996-2000) kadin konusu yine “6zel ilgi gruplari”yla birlikte ele alinmis ve sadece
olumsuzluklarin giderilmesine yonelik politikalarla yer almistir. Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Plani’'nda (2001-2005), egitim, kalkinma, saglik, caligma hayatina
katilimmnin  arttirilmasma  yonelik politikalar ele alimmustir (Onder, 2013: 40).
Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, kadmlarin is giliciine katiliminda ilerleme
saglanamadigi ve kadinlarin ¢aligma hayatina katilamadigi ifade edilmistir (Onder,
2013: 40). Onuncu Kalkinma Plani’nda ise is giicline katilimin arttirilmasi, ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi, cocuk bakimuiyla ilgili uygulamalarin yaygin hale getirilmesi

gibi diizenlemeler yer almaktadir (Onder, 2013: 41).
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Ikinci Diinya Savasi sonrasinda kadin, tarim sektorii disinda ¢alisma hayatinda yerini
almaya baslamistir. Sanayi sektoriindeki gelismelerdeki artigla, kadinlar artik
ogretmenlik, hemsirelik, bankacilik, akademisyenlik gibi mesleklerde yer almaya
baslamiglardir. Eskiye gore daha aktif ve toplumda daha goriiniir hale gelmislerdir.

(Onder, 2013: 41).

1988-2011 aras1 doneme bakildiginda, kadinin is giiciine katilimi kirsal alanda %
50,7°den % 37,5’¢ diiserken, kentsel alanda % 17,7°den % 24,8’¢ yiikselmistir. Genele
bakildiginda, is giicline katilim, 1988 yilinda % 34,3, 2004 yilinda % 24, 2012 yilinda
% 29,5tir. Bu yiikselis ve azalislarda gdgiin etkisi oldugu sdylenebilir (Onder, 2013:
45-46).

2000’li yillarda “esnek calisma”ya Onem verilmesi ve girisimcilige olan destek ile
kadinin is giicline katiliminin arttirilmast bir ¢éziim Onerisi olarak ifade edilmistir

(Toksoz, 2015: 165).

BM tarafindan 1979 yilinda imzalanan Kadinlara Karst Her Tiirli Ayrimciligin
Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW), toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla
yapilan uluslararas1 bir uygulamadir. Tiirkiye de 1985 yilinda s6zlesmeyi onaylayan

tilkelerden olmustur (Bagdatli Vural, 2016: 110).

Tiirkiye, Avrupa Birligi (AB) iiyeligi siirecinde gerceklestirilmesi beklenilen reformlar
baglaminda cinsiyet esitligi politikalarini yasal mevzuata eklemeyi oOncelik olarak
gormils ve hukuksal diizenlemeler yapilmistir. 2002 yilinda yiiriirlige giren “Yeni
Medeni Kanun” ile ayrimcilif1 destekleyici maddeleri yiiriirliikten kaldirmistir. Ornek
olarak, “aile reisligi” kavraminin kaldirilmasi, esit haklarin saglanmasi igin
diizenlemeler, esler arasinda mallarin esit paylasimi gibi konular diizenlenmistir

(Dedeoglu, 2009: 48).

Tiirkiye’de ise alimda cinsiyete dayali ayrimcilikla sik karsilasildigr ifade edilmektedir.
Miihendislik ve ingaat gibi alanlarda cinsiyete dayali ayrimciligin yogun ve kadinlarin
yogun oldugu sektorlerde ise alimda evlilik ve ¢ocuk konusu sorulmaktadir. Bununla
birlikte, 2004 yilinda Bagbakanlik tarafindan “Personel Temininde Esitlik Ilkesine
Uygun Hareket Edilmesi” genelgesi yaymlanmis ve kamusal alanda personel aliminin

cinsiyet esitligine gore yapilmasi istenilmistir. “Esit ise esit ticret” ilkesi ile ilgili olarak,
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Tiirkiye’de kadinlarin erkeklerin aldig: ticretin yaklasik % 46’simi aldigi goriilmektedir.
Kadinlarin gelirleri, ek gelir olarak goriilmektedir (Dedeoglu, 2009: 49).

Tirkiye’nin AB’ye iiyelik siirecinin kadin-erkek esitligi agisindan Tiirkiye’ye sagladigi
yararlar, devletin is kanunlarinda ve yasalarda kendini gosterirken diger yandan, ilgili
kanunlarin kadinlarin ¢alisma yasaminda temsili agisindan fazla tatmin edici olmadigi
ifade edilebilir. Toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda bakilirsa, kadin “annelik” ve “es
olma” rolleriyle bagdastirilmaktadir. Devletin politikalarinin da kadini ev igi alana
yonlendiren tarzda oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’deki sosyal yapmin da zaten buna
yatkin oldugu asikdrdir. Bu sebeple, kadinlarin c¢aligma yasaminda temsili zarar

gormektedir (Ozyol, 2015: 24).

1980’11 yillarda, Tiirkiye’de ekonominin uluslararast alana dogru gidisatinda “emek
yogun sektorler” on plana ¢ikmisti. Kadinlarin daha ¢ok bu sektorlerde-giyim ve gida
gibi- ucuz isci kaynagi olarak goriilmeleri, bu sektorlerin one g¢ikmalarinda etkili
olmustur. Kadinin egitim seviyesi diisiik, vasifsiz iglere uygun goriilmesi ve ucuz olmasi
da bu sektorlerde isverenler tarafindan tercih edilmeleri agisindan etkili olmaktadir

(Ozyol, 2015: 25).

Kilig ve Oztiirk’iin (2014: 107-110) calismasina gore, 1980 yili itibariyle kadinlarin
calisma yasamina katilimlarinda bir azalma meydana geldigi goriilmektedir. Bunun
nedeni olarak “goc” gosterilmektedir. Genel olarak bakildiginda, diger iilkelerde
kadinlarin c¢alisma yasamina katilimlari diizenli bir seyir izlemektedir. Tiirkiye’ye
bakildiginda ise kanunlarla saglanmaya calisilan esitlik politikalarimin 1995 yili
itibariyle uygulanmaya baslandigi ifade edilmektedir. Kadinin evli/bekar olmasi, egitim,
ekonomi, toplumsal cinsiyet ve yasanilan yer gibi faktorler, kadinin ¢alisma yasamina

katilimlarinda belirleyici rol oynamaktadir (Ustabas ve Afacan Findikli, 2017: 428).

Devletin, kadinin ¢alisma yasamina katilimi baglaminda iizerinde durdugu bazi temel
yaklasimlar mevcuttur. En oncelikli kavramlarin aile, ¢ocuk, egitim ve kadin oldugu
gorilmektedir. S6z edilen bu kavramlar c¢ergevesinde “kadinlarin giliclendirilmesi”
yasalar Oniinde esitlik, “pozitif ayrimecilik” uygulanmasi gibi yaklagimlara verilen

onemin giderek artmakta oldugu ifade edilebilir (Cam, 2015: 28).

Kadimin ¢alisma hayatina katilimiyla “ek gelir” elde etmesi haneye katki boyutunda

degerlendirilebilir. Kadinin ekonomik biiyiimeye sagladig: katki, “cari acik” sorunsali
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acisindan Onemlidir. Kadinin kendine sagladigi katkist olarak da ekonomik olarak
kendine yetebilmesi ifade edilebilir. Tiim bu etmenler, kadin-erkek esitligi baglaminda

genel olarak bir katki saglamaktadir (Kasa ve Alptekin, 2015: 5).

Diinyada ve Tiirkiye’de Temel Is giicii Gostergeleri

2018 yil1 verilerine gore; diinyada erkeklerin % 75 oranindaki is giiciine katilimina
karsilik, kadinlarin is giicline katilim orant % 48’dir. Bu oran ile kadinlarin, yeterli
olarak faydalanilamayan 1is giici potansiyelinin biliylikk kismini1 olusturdugu
gorilmektedir. Bir diger sorun ise kayit dist istthdamin devam etmekte oldugudur.
Diinyada kayit dist istihdam verilerine bakildiginda, is giliciiniin % 61’1 kayit dis1
istihdam kategorisindedir (ILO, 2019: 9-12).

Bolgesel olarak bakildiginda 2017 yili verilerine gore; 15-64 yas arasit kadinlarin is
giicline katilim oranlari, Amerika Birlesik Devletleri’'nde % 46, Birlesik Krallik’ta %
46,7, Rusya Federasyonu’nda % 48,3’tiir. Avrupa Birligi’nde % 45,9, Avrupa ve Orta
Asya bolgesinde % 45,2, Giiney Asya bolgesinde % 24,1, Dogu Asya ve Pasifik
bolgesinde % 43,3, Orta dogu ve Kuzey Afrika’da ise % 20,3 olarak karsimiza
¢ikmaktadir (World Bank, 2017).

Tiirkiye’ye bakildiginda; TUIK’in “2016 yil1 is giicii verilerine gore”, is giiciine katilim
oran1 erkeklerde % 72, kadmlarda % 32,5’tur. Istihdam verilerine bakildiginda;
Tiirkiye’de kadinlarin istthdam edilmelerinin erkeklere oranla olduk¢a az oldugu
goriilmektedir. Istihdam oram erkeklerde % 65,1, kadinlarda % 28’dir. Bunun yaninda,
issiz kalmalar1 erkeklere gore oldukga yiiksektir. Issizlik oranlarma bakildiginda,
erkeklerde % 9,6, kadinlarda % 13,7°dir. 15-24 yas aras1 genglerin issizlik oranlar1 daha
yiiksektir. 15-24 yas arasi ve calisma yasaminda yer alan kesim igerisinde her 100
erkekten yaklagik 17’si issiz, her 100 kadindan 24’1 issizdir (Memis, 2018: 25).
Diinyada ve Tiirkiye’de kadinin is giiciine katilim oranlar1 kiyaslandiginda Tiirkiye’nin,
Orta dogu, Kuzey Afrika ve Giliney Asya bolgeleri haricinde diger bolgelerin oldukca
gerisinde kaldig1 goze carpmaktadir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP) hazirladign “Insani Gelisme
Raporlar1” ile devletlerin gelisim seviyeleri ortaya c¢ikarilmaktadir. 2016 “Insani
Gelisme Raporu™na gore, Tiirkiye, 2015’te 72. sirayla “beseri kalkinma” orani yiliksek

ilkeler arasindadir. So6zii edilen raporda, yasam siiresi, okullagsma ve “kisi bagina diisen
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yurt i¢ci hasila” dlciitlerine gore kalkinma diizeyleri agiklanmaktadir (Memis, 2018: 26).
Kadinlar ¢alisma yasamina katilimda, ev ve isleri arasinda bir denge tutturmakta

zorlanmaktadirlar. Bu da, kadini avantajli hale getirmemektedir.

Insana Yakisir is

“Insana Yakisir Is” prensibi, ILO’nun sahip oldugu prensiplerdendir. 1919 yili itibariyle
sozlesmelerde de yer bulan anlayis, ILO’nun “2030 Siirdirilebilir Kalkinma
Hedefleri’nde de bulunmaktadir. ILO’ya gore iiretkenlik, iicretlerin adilligi, saglikta
giivence, aile degerlerine verilen 6nem, toplumsal gelisim firsatlari, kadin-erkek esitligi

seklindeki tanimlamalar, “insana yakisir isler”dir (Ozberk Anli, 2018: 36-37).

Erkekler kadar kadinlarin da ¢alisma hayatinda bir emek verdikleri goz ardi
edilmemelidir ve emek gosteren kadinlarin karsiligmin verilmesi gerekmektedir.
Kadinlarin g¢alisacaklar1 isler, kadinlarin yapilarina uygun isler olmalidir. Cinsiyete
dayal1 isboliimii, kadinlar agisindan olumsuzluklar olusturmaktadir. “Insana yakisir is”
prensibi, toplumsal cinsiyet esitligine dayali bir yaklasimdir. Caligma yasami ve
toplumsal cinsiyet esitligi agisindan toplumsal cinsiyet rollerine 6nem gosterilmesi ve

firsat esitliginin saglanmas1 gerekmektedir (Ozberk Anli, 2018: 37).

TUIK istatistikleri

2016 TUIK Istatistiklerine gore; Tiirkiye’de 15-64 yas arasi kadinlarin is giiciine katilim
orant % 36,2°dir. Toplumsal cinsiyet perspektifiyle kadinlarin “yedek is giici” ordusu
olarak tanimlanmalari, is giiciine katilim oranindaki diisiikliigiin sebeplerindendir (Etike

ve Demir, 2017).

“Hane halki is giicli arastirmas1” sonuglaria bakildiginda; 2017 yilinda, Tiirkiye'de 15
yas lizeri istihdam edilenlerin oran1 % 47,1°dir. Erkeklerde % 65,6, kadinlarda ise %
28,9 olmustur. Egitim seviyesine gore is giicline katilim oranlarina bakildiginda;
kadinlarin egitim seviyesi arttik¢a is giiciine katilim oranlarinin arttigi goriilmektedir.
Okuryazar olmayan kadinlarin is giictine katilim oran1 % 15,9, lise alt1 egitimlilerin %
27,7, lise mezunu kadinlarin % 34,3, mesleki veya teknik lise mezunu kadinlarin %

42,6, iiniversite mezunu kadilarin ise % 72,7 olmustur (TUIK, 2019a).

2017 yilinda cinsiyet ve ekonomiye gore istihdam oranlarina bakildiginda; Tiirkiye’de

tarimda istihdam oran1 % 19,4, erkeklerde % 15,4, kadinlarda ise % 28,3 tiir. Sanayide
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istthdam oram % 26,5, erkeklerde % 31,4, kadinlarda ise % 15,6’dir. Hizmet sektoriinde
istthdam oran1 % 54,1, erkeklerde % 53,2, kadinlarda % 56,1°dir (TUIK, 2019a).

2019 yili Mart ayinda, Tirkiye’de kayit disi istihdam oram1 % 33,9 olarak
gerceklesmistir. Tarim dis1 sektdrde kayit disi istihdam orani ise % 23,1 olmustur

(TUIK, 2019b).

“Is ve aile yasammin uyumu” 2018 yil1 arastirma sonuglarma bakildiginda; Tiirkiye’de
18-64 yas arasi istihdamdaki bireylerin % 46,9’unun bakim gorevi vardir. Erkeklerde %
48,1, kadinlarda % 44,2’dir. Isgiiciine dahil olmayanlarin % 38,7’sinin bakim gérevi
vardir. Erkeklerde bu oran % 14,8, kadimlarda % 45,9’ dur (TUIK, 2019a).

“Yasam memnuniyeti arastirmasi” sonuglarina bakildiginda; 2018 yilinda Tiirkiye’de
ticretli calisanlardan mesai saatlerinde aile konular1 bakimindan izin alma hususunda
sorun yasayanlarin oran1 % 9,2°dir. Erkeklerde % 8,8, kadimlarda % 10,3 tiir (TUIK,
2019a).

Tiirkiye’de sirketlerde {ist ve orta kademe yonetici pozisyonundaki kadin orani, 2012

yilinda % 14, 2017 yilinda % 17,3 tiir (TUIK, 2019a).

2.3. Yonetime Kadin Katilinn ile flgili Meveut Durum

2004 yilinda yapilan bir arastirmada, Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde 64 adet sirket
kapsaminda, iist yonetimde bulunan ydneticilerin yiizde 3’iinlin kadin oldugu ortaya
konmustur. Bu oranin diisiik olmasinda, toplumsal cinsiyet ayrimciliginin etkisi oldugu
sOylenebilir. Turizm sektdriinde de bu sorunun varligindan bahsedilmektedir. Kadin
sayisinin artmasina ragmen lst yonetimde kadinin varliginda artisin olmadigi ifade

edilir (Karatepe ve Nalc1 Aribag, 2015: 11).

2011 yilinda “Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi”nin kurulusuyla birlikte kadinlara
kars1 politikalarin olumlu yonde siirdiigii goriilmektedir (Karatepe ve Nalc1 Aribas,

2015: 10).

Cinsiyet farkliliklarinin sirketlerde performansa etkilerini inceleyen ¢alismalarda, kadin
yoneticilerin olumlu etkileri oldugu ifade edilirken, bir kisminda olumlu etkileri
olmadig1 ifade edilmistir. Teorik olarak bu etkinin olumlu oldugu belirtilmistir.
Kadinlarin sirketlerde kalitenin artmasina katkilart oldugu goriilmektedir. Sirketlerde

kadin yoneticilerin varligi sayesinde, belirsizlikleri kontrol altina almada pozitif
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etkilerinin oldugu ve sirketlerin ¢evrelerini daha iyi taniyabilecekleri ifade edilmistir
(Taskin ve Evrim Mandaci, 2017: 31).

Tiirkiye’de  30/12/2011 tarihinde yaymnlanan “Kurumsal Yé&netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig”de yapilan degisiklikle “Y®onetim
kurulunda en az bir kadin tiye bulunur” maddesi eklenmistir. Bu kural tavsiye
niteliginde bir kural olup bu kuralin uygulanmasi sirketlere tavsiye edilmis ve zorunlu
tutulmamustir. Sirketlerin bu kurali uygulamamalari halinde, nedenini agiklamalari ifade

edilmistir (Taskin ve Evrim Mandaci, 2017: 34).

Yonetim kurullarinda kadinlarin varligi ¢ogaldikga, sirketlerin karliliginda artislarin
oldugu fakat yonetim kurulu bagkani veya genel miidiiriin kadin olmas1 halinde sirket

karlilig:1 ile negatif bir iliskinin varhig1 goriilmiistiir (Taskin ve Evrim Mandaci, 2017:

35).

Egon Zehnder tarafindan 2014 yilinda Avrupa, Amerika ve Asya kapsaminda 41 tilkede
yapilan “Yonetim Kurullarindaki Cesitlilik Analizi”’nde yonetim kurullarinda kadin
oraninin diinyada % 11,6 oldugu ortaya konulmustur. Avrupa iilkelerinde kadinlarin
yonetimde temsilinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Tiirkiye, % 10,8 oraniyla 23. sirada

yer almaktadir (Sahin, Eser, Kaplan ve Ozdiindar, 2018: 1149).

Yonetimde kadin temsili konusu, “gesitlilik” tizerinden tartisilmaktadir. Cesitlilik,
“cinsiyet cesitliligi” ve “etnik cesitlilik” olarak incelenmektedir ve sadece cinsiyet

baglaminda tartisilmamaktadir (Sahin vd., 2018: 1153).

Ulkemizde kadinlarin yonetsel pozisyonlara yiikselmesi, bircok sektérde hala zor olarak
goriilmektedir. Ister dzel sektdrde isterse kamu sektdriinde, kadinlar hak ettikleri degeri
gormemektedir. Yetkinlikleriyle belli yonetsel pozisyonlara gelmeyi hak eden kadinlar
birgok toplumsal cinsiyetgi ve esitliksiz uygulamayla engellenmektedir. Bu engel
tiirlerinden sadece yonetime katilmay1 ilgilendirmesi yoniiyle cam tavan sendromundan

bahsedilecektir.

2.3.1. Cam Tavan Sorunu ve Cam Duvarlar

Cam tavan kavrami metaforik olarak, kadinlarin bulunduklar1 organizasyon yapisi
icerisinde yOnetsel pozisyonlara yiikselmelerini engelleyen, hissedilen ama somut

olarak goriilemeyen engelleri temsil etmektedir. Oncelikle cam tavan sendromunun
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sadece bireyler degil isletmeler i¢in, mevcut potansiyeli kullanamama anlaminda
olumsuz bir durum oldugunu hatirlatalim (Aytag, 1997: 27-28). Cam tavan herkes i¢in
s0z konusu olabilse de, daha ¢ok kadinlarin karsilastigi, cinsiyete dayali bir ayrimeilik

tirtidiir.

Cam tavan ayrimcilifi, dikey ve yatay olarak ikiye ayrilmaktadir. Yatay ayrimcilik
denildiginde, ayn1 seviyedeki ig arkadaglarindan kaynaklanan ayrimcilik s6z konusudur.
Dikey ayrimcilik denildiginde ise, hiyerarsik olarak yukaridan asagi olan, cinsiyet
temelli terfi edememe seklindeki esitsizlik anlasilmaktadir (Besler ve Orug, 2010).
Kadinlarin hak ettikleri yonetsel pozisyonlara gelememesi dikey ayrimcilig: ifade eder
(Ozkaplan, 2013: 7). Cinsiyete dayali ayrimciliklardan bir tanesi de, literatiirde sik¢a
bahsedilen, cam tavan sendromudur (Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008: 111). Ust
yonetsel pozisyonlara c¢ikmanin, goriinmeyen ama hissedilen engeller nedeniyle
imkansiz hale gelmesi olarak o6zetlenebilir. Bir baska ifadeyle cam tavan metaforu,

goriinmeyen ve resmen olmayan engelleri ifade etmektedir (Ergen, 2008: 19-20).

Cam tavan sendromu; bireysel, oOrglitsel ve toplumsal bazi faktorlerden

kaynaklanmaktadir (Sener, Karabay ve Tezergil, 2018: 93):

Cam tavan sendromunun ortaya c¢ikmasini kolaylastiran bireysel faktorlerin iginde,
kadinlarin is ve aile dengesini kurmalarinin zorlugu, ¢oklu-rol c¢atismalari, kadinlarin
basar1 algist ve bireysel tercih ve kararlar1 sayilabilir. Kadin yoneticiler, kariyerlerini
gelistirmek icin erkekler kadar caba gostermeyebilir ya da kariyerlerinde yilikselmenin
sorumluluk ve sonuglarin1 dikkate almayabilir (Barutgugil, 2002: 58). Evli olmak da,
kadinlar1 terfi etmeleri icin daha c¢ok sorumluluk almalarini zorlastirmaktadir.
Kadmlarin is yasaminda basarili olamama sebepleri arasinda, bizzat kadinlar1 sorumlu

tutan goriisler de vardir (Karaca, 2007: 55).

Cam tavan sendromunu tetikleyen orgiitsel faktorlerin baginda, orgiit kiltirt

gelmektedir.

Erkek egemen olan kurumlarda, kadinlarin yoénetsel pozisyonlara yiikselebilmesi igin
insani ve objektif performans degerlendirme sisteminin kurularak, giic mesafesi diisiik
ve cinsiyet esitligi saglayan politikalarin {iretilmesi gereklidir (Ergeneli ve Akcamete,
2004: 89). Bu baglamda oOnyargilar, kadinlarin yiikselmesini engelleyen baslica
engellerdendir (Oriicii, R. Kilig¢ ve T. Kilig, 2007: 119).
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Cam tavan sendromunun toplumsal kaynaklari arasinda, toplumsal cinsiyetgilik basta
gelmektedir. Bu kavramdan ilk boliimde bahsedilmisti. Toplumsal cinsiyet anlayisinda,
cinsiyet rolleri, toplum tarafindan farkli sekilde belirlenmektedir (Eyiipoglu, 1999: 33).
Cinsiyet¢i ayrimciliklar sonucunda, kadinlarin kariyerlerini ilerletmesi giderek
zorlasmaktadir. Cam tavan kavrami, bir¢ok kurumda var olan kirilmasi neredeyse
imkansiz olan engelleri ifade etmektedir (Akbasa ve Korkmaz, 2017: 74). Cam tavan
sendromunu asmanin ilk sarti, kadinlarin 6zgiivenini gelistirmesidir (Korkmaz, 2016:

108).

Kadinlar ¢alisma hayatina katildiktan sonra da, cinsiyet ayrimciliklariyla karsi karsiya
kalmaktadirlar. Bu sorunlardan biri de “cam tavan sorunu” olarak ifade edilmektedir.
Cam tavan sorunu, kadinlarin iist yonetim pozisyonlarina yiikselmelerine engel
olusturan goriinmez engellerin varligiyla ilgilidir. Sirketlerin iist yonetim kademelerinde
kadinlarin varliklarinin az oldugu ve buna neden olan engelin “cam tavan”lar oldugu
sOylenebilir (Sahin vd., 2018: 1149). Kadnlar sirketlerde yogunluk olarak alt kademe
ve orta kademelerde yer almaktadirlar (Urhan, 2016: 140-141).

Cam duvarlar ise kadin ve erkek islerinin ayrilmasini ifade etmektedir (Urhan, 2016:
137). Kadinin yaptig1 isler, erkegin yaptigi islere gore daha degersiz, ticreti diisiik ve
sartlar1 hafif isler olarak goriilmektedir. Is ile aile arasinda uyum saglama konusunda
olumsuzluklarin yasandigi ve st kademelere yiikselme agisindan ayrimciliklarin

yasandigi ifade edilmistir (Urhan, 2016: 138-140).

Giiniimiizde kadinlara yonelik bariz bir ayrimeilik yapiliyor olmasa da bu, esitsizligin
olmadigi anlamina gelmemekte, sadece gizlenmis olarak, kadinlara yonelik ayrimeilik,
Onyargisiz goriinen ¢ok sayida uygulamada ve kiiltiirel normlarda varligimi devam
ettirmektedir. Yaygin hale geldigi ve normal bir durum gibi sayildigindan, bir¢ok birey

bunlar1 sorgulamak bir kenara, fark bile etmemektedir. Ad1 olmayan bu sorun, “cam

tavan” olarak tanimlanmaktadir (Onder, 2013: 52-53).

2.4. Cahsma Yasamina ve Yonetime Katilma Tle Tlgili Politikalar ve Ana Aktérler
Kadinlarin is giiciine katilimi Sanayi devriminden sonra hizlanmistir (Zeren ve Kiling
Savrul, 2017: 88) ve oOzellikle II. Diinya savasindan sonraki donemlerde

kiiresellesmenin de etkisiyle kadinlar is giicli piyasasinda daha sik goriilmeye

baslamislardir (Bozkaya, 2014: 71). Sanayi devrimi, her ne kadar daha sonra emegin
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somiiriilmesine yol agmis olsa da, kadmlarin 6zgilirlesmesine katki yapmistir. Bunun
sebebi, kadinlarin ilk defa somiiriilerek de olsa ticretli ¢alismalarina imkan verilmesi
sonucunda ekonomik bagimsizliklarini belli dlgiilerde kazanmislardir. Her seye ragmen,
bu durum, Ozgiirlesen ve ayaklar1 {izerinde durabilen kadinlarin emeklerinin

somiiriilmesi ve emegin degeri tartismalarinin baglamasina yol agmistir (Caner, 2004:
99).

Calisma yasaminda toplumsal cinsiyetin etkisiyle ortaya ¢ikan temsil sorunu, sadece
cinsiyet esitligini savunan politikalarla 6nlenemez; asil 6nemli olan toplumsal diizeyde
cinsiyet ayrimeciliginin ortadan kaldirilmas: gerekmektedir (Kocacik ve Gokkaya, 2005:
207). Kadinlarin is giliciine katilimi, belli oranda ekonomik ozgiirliigii saglasa da,
kadinlarin erkeklere bircok konuda bagimli oldugu gergegi yadsinamaz bir olgudur
(Aytag, 1997: 11). Kadinlarin is giliciine katilmalarinda; en basta kadin ve anne
olmaktan dolay1 zorluklar yasanmaktadir. Ayrimciligin yasalara ragmen devam etmesi,
toplumsal bilinglenmenin  yetersiz olmast ve yerlesik kiiltiirel normlardan
kaynaklanmakla birlikte; kadinlarin mevcut durumu kabullenmesi de problemin yeniden

iretilmesine yardimci olmaktadir.

Kadinlara iligkin yasal bir¢ok diizenleme olmasina karsin, uygulamadaki keyfi ve tarafl
tutumlar devam etmektedir. Bu boliimde agiklandigi gibi ise alimdan, terfi, licret ve
diger uygulamalarda esitliksiz ve ayrimci yaklasimlar devam etmektedir. Kanun 6niinde
herkesin esit oldugu seklindeki anayasa maddesine ragmen, kadinlar is yasaminda

sosyal haklarindan mahrum birakilmaktadir.

Kadinlarin haklarinin korunmasi ve cinsiyet¢i yaklasimlarin engellenmesi ile kadinlarin
daha esitlik¢i bir sekilde toplumsal statiisiiniin dengelenmesi gerekmektedir. Genel
anlamda kadin haklar1 ve 6zelde cinsiyet sorununun gercevesi, kadinlarin toplumsal ve
caligma yasamindaki roliiyle ilgilidir. Son yillardaki ekonomik ve toplumsal alandaki ve
ozellikle insan haklar1 konusundaki gelismelere bagli olarak, kadinlarin ekonomik ve
toplumsal statiilerinin tartisildig1 ve daha yiiksek oranda temsil edilmelerinin gerektigi
vurgulanmigtir. Kadinin statiisiiniin hak ettigi diizeye yiikseltilmesi igin cinsiyetci

yaklasimlarin terkedilmesinin gerektigi ifade edilmistir.

Ulkemizde kadmlarm is giicline ve ydnetime katilmalar1 konusunda yapilan

degerlendirmeler, kadinlarin oncelikli ve geleneksel gorevleri olan, aile ve c¢ocuk
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yetistirmeyi vurgulayarak baslamaktadir ve bu durumun temel sebebi, i¢inde bulunulan
ataerkil diislince sistemidir (Kocacik ve Gokkaya 2005: 206). Boylece kadinlarin is
giiciine ve yoOnetime katilmadaki temsil sorununa; kadinlarin statiisiinden hareketle,
problemin kaynaginin kadinlarin kendi kararlar1 oldugu seklinde bakan ve ataerkil ve
erkek egemen yaklagimlari onceleyen yaklagimlar dikkat ¢ekmektedir (Ecevit, 2010:
107).

Isgiiciine ve yonetime katilma cercevesinde etkili olabilecek olan farkli paydaslardan
bahsedilebilir. Bu paydaslarin farkli bakis agilar1 ve perspektifleri olacaktir. Bu
calismada, devlet, uluslararasi kuruluslar, sivil toplum kuruluslart (STK) ve 06zel
sektoriin kadinlarin is giiciine katilim1 ve yonetsel pozisyonlarda temsili konusundaki
sdylemleri analiz edilecektir. Ugiincii béliimde bu amagla vyiiriitilecek olan nitel
arastirmada, dort farkli paydasin kadinlarin calisma yasamina katilimi ile ilgili
yayinladiklar1 dokiimanlar1 analiz edilerek farkli perspektiflerin isaret ettigi temalar ve

bunlarin anlamlar: Gizerinde durulacaktir.
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BOLUM 3: SAHA ARASTIRMASI

Arastirma, nitel bir arastirma olarak tasarlanmistir. Van Maanen’in de tanimlamasinda
goruldiigi gibi: “Nitel arastirma, bir semsiye terim olup tanmimlamaya, c¢dzmeye,
yorumlamaya ve anlamla ilgili terimlere ulagsmaya calisan teknikleri kapsayan siiregler
biitiiniidiir (Maanen, 1979: 520; akt. Merriam, 2015: 13)”. Tanimdan da anlasilacagi
tizere nitel bir arastirmanin odak noktasi, “anlam ve anlama” {izerinedir. Bu baglamda
nitel aragtirmanin dogasina uygun olarak “anlama” siirecine uyum saglayabilen insan
(aragtirmaci), nitel aragtirmada verilerin toplanmasi ve analizi siire¢lerinde temel aractir.
Nitel arastirmanin Ozelliklerinden biri tlimevarimsal 6geler igeriyor olmasidir.
Arastirmacilar, topladiklart verileri bir araya getirerek onlardan, daha biiyiik pargalar
elde ederler. Ancak tiimdengelim de nitel ¢alismalarda kabul edilen bir akil yiiriitme
bi¢cimidir (Merriam, 2015: 14-15). Bu c¢alismada hem tiimevarimsal hem de
timdengelimsel akil yiiriitme bi¢ciminden yararlanilmistir. Bunlardan yola ¢ikilarak,
arastirma kapsaminda Tiirkiye’de kadinin ¢alisma yasaminda yer almasiyla ilgili etkisi
olan aktorlerin perspektiflerindeki benzerlik ve farkliliklarin ortaya konulmasi ve analiz
slirecinin tiimevarim ve tiimdengelim mantig ile yiiriitiilmesi bakimindan arastirma,

nitel bir 6zellik tasimaktadir.

3.1. Orneklem Sec¢imi

Aragtirmanin 6rneklemini belirlemede amaglh 6rneklem stratejisi kullanilmistir. Amach
orneklem, zengin bilgi igeren durum ve olaylarin derinlemesine bir analizinin
yapilmasint miimkiin kilmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2016: 118). Patton’un ifade
ettigi gibi: “bilgi acgisindan zengin durumlar, arastirmacinin amaci i¢in kritik dneme
sahip konular hakkinda cokg¢a sey Ogrenilebilecek durumlardir ve bu yilizden terim

amacl 6rneklemedir (Patton, 2002: 230; akt. Merriam, 2015: 76)”.

Arastirma kapsaminda, hiikiimeti temsil eden kurumlar, STK’lar, uluslararasi orgiitler
ve sirketler olmak tizere dort aktorden kurumlar 6rneklem olarak seg¢ilmistir. Hiikiimeti
temsil eden kurumlardan; Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanhigi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Tiirkiye Is Kurumu
(ISKUR), Sermaye Piyasas1 Kurulu, Strateji ve Biitce Baskanligi ve Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi (TBMM) segilmistir. STK ’lardan; Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
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Dernegi (SKD), Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED), Tiirk
Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) ve Uluslararast Yatirimeilar Dernegi
(YASED) seg¢ilmistir. Uluslararasi orgiitlerden; BM ve ILO secilmistir. Sirketlerden ise;
Dogus Holding, inci Holding, Ko¢ Holding ve Sabanci Holding secilmistir.

Tiirkiye’de kadinin ¢alisma yasamina katilimiyla ilgili ekosisteme bakildiginda
yukarida aciklanan dort kurumsal aktor grubunun etkili oldugu goriilmektedir. Yapilan
arastirmalar sonucunda, bu dort aktor grubu igerisinde kadina ve kadinin ¢alisma
yasamina katilimina yonelik politikalar1 ve uygulamalari olan kurumlar arasindan
yukarida ifade edilen kurumlarin secilmis olmasi bilingli bir tercihin sonucudur.
Arastirma kapsamina ¢ok sayida kurum dahil edilip zengin bir veri kaynagi olusturmak

amagclanmustir.

Alan1 doniistiiren ve sOylemi kuran aktorler icerisinden ilgili kurumlarin secilmis

olmasinin gerekgeleri su sekildedir:

- Devlet, kurumlar {iistii bir yapiya sahiptir ve tiim kurumlartyla bir biitiinsellik
tasimaktadir. Bu sebeple, devlet kurumlarinin kadin istthdami ile 1ilgili
politikalar iireten tiim kurumlar1 6rnekleme dahil edilmistir.

- STK’lar arasindan, kadinin g¢alisma yasamina katilimiyla ilgili, 6zel sektorde
etkili oldugu bilinen kuruluslar se¢ilmistir.

- Uluslararasi orgiitler arasindan, kadimin ¢alisma yasamina katilimiyla ilgili pek
cok politika iireten iki kurum olan BM ve ILO secilmistir.

- Sirketler, Capital Dergisi’nin kadin konusunun giindemde kalmasina destek
amactyla yapmis oldugu 2018 yili kadin dostu gruplar (holdingler) listesi
igerisinden secilmistir. Her yilsonunda sirketlere gonderilen anket formlarn ile
sirketlerden, calisan sayilar1 ve kadin ¢alisan sayilar ile ilgili veriler istenilip
kadin ¢alisan sayilar1 esas alinarak liste buna gore olusturulmaktadir. 1000
calisan ve lizerinde istihdam eden gruplar siralamaya dahil edilmistir. Bunlar
arasindan; ilk 3 igerisinden sirasiyla Kog, Dogus ve Sabanci Holding secilmistir.
Bir de farklilik olusturmasi agisindan, erkek agirlikli sektorlerde faaliyet
gosteren, buna ragmen kadinin ¢alisma yasamina katilimiyla ilgili agiklamalarda
bulunan ve calisan kadin sayisini arttirmaya ydnelik politikalari olan, kadin

dostu gruplar listesinde son sirada (17. Sirada) yer alan Inci Holding segilmistir.
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3.2. Veri Toplama Yontemi

Aragtirmada veri toplama yOntemi olarak dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir.
Verinin temel kaynagi dokiimanlardan olusmaktadir. Dokiiman incelemesi yontemi,
arastirilacak konu hakkindaki yazili belgelerin analiz edilmesidir (Yildirim ve Simsek,
2016: 189). Arastirmacilar, diger veri toplama yontemlerini -gorliisme, goézlem-
kullanmadan da gerekli veriyi elde etme imkanina sahiptir. Dokiiman incelemesi
yontemi, arastirmacinin arastirma konusuyla ilgili kurumlara ve kisilere ulasim
saglayamayacagl durumlarda etkili bir veri toplama yontemi olmaktadir. Diger yandan
hem yazili hem de gorsel dokiimanlarin sayica fazla olmasi, arastirmacinin veriyi
zenginlestirmesini olanakli hale getirmektedir. Aymi zamanda, yazili ve gorsel
dokiimanlarin ilgili kurumlar tarafindan diizenlenmis, gozden gecirilmis olmasi da
dokiimanlarin nitelikli bir veri kaynagi olmasini saglamaktadir. Bu da, yapilan

arastirmanin gecerlik ve giivenirligini arttirmaya katki saglamaktadir.

Arastirma kapsaminda ilk olarak, secilmis olan kurumlarn “kadin” ile ilgili
dokiimanlarina ulasilmistir. Her bir kurumun web sayfasina erigim saglanarak kapsamli
bir tarama gergeklestirilmis ve ilgili dokiimanlar kaydedilmistir. Ardindan her bir kurum
icin ayrt bicimde internet {lizerinden bir tarama yapilarak kurumlarin dokiimanlari
cesitlendirilmeye c¢alistlmistir. Kurumlarin  “kadin” konusu {izerine yayinladiklari
faaliyet raporlari, aragtirma raporlari, eylem planlari, bildirgeler, politika belgeleri, basin
biiltenleri, haberler, projeler, goriigme metinleri, egitim belgeleri, roportajlar, veri olarak
toplanmistir. Tim kurumlarin dokiimanlarinda 2000 yili ve sonrasini kapsayan
dokiimanlar veri tabanina dahil edilmistir. Belirli bir baslangi¢ yil1 belirlenerek miimkiin
oldugunca giincel olana bakilmaya c¢aligilmistir. Tiim dokiimanlar ayrintili bir sekilde
incelenmis, bunlar igerisinden kadin ve calisma yasami ile ilgili baslhiklar secilip

ayiklanarak arastirma kapsamina dahil edilmistir.

Veriler yukarida aciklandigir sekilde ayiklandiktan sonra; hiikiimeti temsil eden
kurumlarda 1122 sayfalik 128 adet dokiiman, STK’larda 988 sayfalik 99 adet dokiiman,
sirketlerde 287 sayfalik 73 adet dokiiman, uluslararasi orgiitlerde 611 sayfalik 58 adet
dokiiman, 6rneklem olarak belirlenmistir. Toplamda bakildiginda, 3008 sayfadan olusan
358 adet dokiiman, arastirmanin veri setini olusturmaktadir. Yapilan arastirmalar

sonucunda, ilgili kurumlarin kadin ve ¢alisma yasamu ile ilgili bakis agilarini yansitan
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dokiimanlarin yukarida agiklandigi sekilde oldugu goriilmiistiir. Kurumlarin bakis
acilarindaki benzerlik ve farkliliklarin analiz edilebilmesi agisindan bu dokiimanlarin
secilmesi, kurumlarin politikalarin1 yansitmasi ve veri agisindan zenginlik olusturmasi

bakimindan 6nem arz etmektedir.

3.3. Veri Analizi

Calismanin ampirik kismi i¢in, ilgili kurumlarin yukarida agiklanmis olan dokiimanlar
icerik analizine tabi tutulacaktir. Icerik analizi, “metinlerin ya da transkriptlerin
icerisinde gizli kalmis anlamlarin veya orada verilmek istenen mesajlarin, belli bir
sistematik izlenerek kavramlar ve kategoriler seklinde ortaya konarak bu kavram ve
kategorilerin nicel ve nitel olarak analiz edilmesidir (Giiler, Halicioglu ve Tasgin, 2015:
333)”. Bu analiz yonteminde veriler, temalar etrafinda birlestirilerek diizenlenir ve
arastirmaci tarafindan yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2016: 242). Arastirmada, ilgili
kurumlarin, kadinin ¢alisma yasamina katilimryla ilgili perspektiflerinin neler oldugunu
ve verilerin igerisindeki gercekleri agiga ¢ikarmak igin igerik analizi yOntemi

kullanilmuastir.
Verilerin analizinde adim adim izlenen yol su sekildedir:

Analizin birinci adimi, tliimevarimsal akil yiiriitmeye dayanmaktadir. Birinci adimda,
dort aktdrden her birinin ilgili dokiimanlar1 ayri bir bigimde MAXQDA 2018
programina ylklenerek frekans analizine tabi tutulmustur. Yapilan frekans analizi
sonucunda; her bir aktoriin dokiimanlarinda en ¢ok gegen kelimelerin gegme sikliklar
ve bu kelimelerin, her bir aktoriin dokiimanlarindaki toplam kelime sayisi i¢erisindeki
yiizdesel agirliklar ¢ikarilmistir. Yapilan frekans analizinde, oncelikle her aktor i¢in en
cok gecen 500 kelime cikarilmistir. Bu kelimeler icerisinden fazlalik olusturan
kelimeler (baglag, edat, yiiklem, zarf gibi) kapsam disina ¢ikarilmigtir. Ornegin;
acisindan, amaciyla, birlikte, biiylik, gdstermektedir, i¢inde, kapsaminda, oldukg¢a, dnce,
sadece, tarafindan, toplam, iizerinde, yaklasik seklindeki kelimeler dahil edilmemistir.
Diger yandan; kadin, erkek, is giicii, istihdam, egitim, calisma, aile, ¢ocuk, ayrimcilik,
ekonomi, kalkinma, yonetim gibi kelimeler de iliskili olarak tutulmustur. Birbirine
benzer kelimeler ve ayni kelimelerin farkli son ek almis sekilleri de birbirleriyle
birlestirilmistir. Ornegin; “sosyal” kelimesi ile “toplumsal” kelimesi benzer anlam

tagimas1 sebebiyle birbiriyle birlestirilmis ve ‘“sosyal-toplumsal” seklinde kategorize

51



edilmistir. Oregin; “kadmin”, “kadimlar”, “kadinlarin” gibi kelimeler de dziinde ayni
anlami tasidigr fakat sadece son ekleri farkli oldugundan birbirleriyle birlestirilip
“kadin” kelimesi igerisine dahil edilmistir. ifade edildigi sekliyle gerceklestirilen
ayiklamalar sonucunda kalan kelimeler, gegme sikliklar1 ve ylizdesel agirliklar: dort ayri

tablo haline getirilmistir.

Analizin ikinci adimi, tiimdengelimsel akil yiiriitmeye dayanmaktadir. Ikinci adimda,
caligmanin ikinci boliimiindeki “kadinin is giicline katilimini etkileyen faktorler”
bashigindan ¢ikarilan, “licret, egitim, gog, din, yas, medeni durum, evlilik, cocuk, giiven,
ayrimcilik, kayit dis1” kelimeleri, dort aktdrden her birinin ilgili dokiimanlarinin
MAXQDA 2018 programima yiiklenerek ilgili dokiimanlarda ge¢me sikliklarinin
c¢ikarilmasi amaciyla frekans analizine tabi tutulmustur. Kelimelerin aktor bazinda ilgili
dokiimanlarda ge¢me sikliklar1 ve her bir aktoriin dokiimanlarindaki toplam kelime
sayist igerisindeki yiizdesel agirliklar1 ¢ikarilarak dort ayri tablo haline getirilmistir.
Aym kelimelerin farkli son ek almis sekilleri birbirleriyle birlestirilmistir. Ornegin;
“egitimini”, “egitiminin”, “egitimle” kelimeleri 6ziinde ayn1 anlami tasidig: fakat sadece
son ekleri farkli oldugundan birbirleriyle birlestirilip “egitim” kelimesi igerisine dahil
edilmistir. Buna ek olarak, arastirmaci tarafindan bazi kelime gruplart belirlenmistir.
Ormegin; toplumsal cinsiyet esitligi, pozitif ayrimcilik, ekonomik biiyiime, esnek
caligma gibi kelime gruplar1 belirlenerek dort aktdrden her birinin ilgili dokiimanlarinin
MAXQDA 2018 programina yliklenerek ilgili dokiimanlarda ge¢me sikliklarinin
cikarilmas1 amaciyla frekans analizine tabi tutulmustur. Kelime gruplarmin aktor
bazinda ilgili dokiimanlarda gegme sikliklar1 ve ylizdesel agirliklar: ¢ikarilarak dort ayri

tablo haline getirilmistir.

Analizin {giincli adimi, once tiimdengelimsel sonra tiimevarimsal olmak iizere karma
akil yiiriitmeye dayanmaktadir. Ugiincii adimda, her aktdrden o6rnek dokiimanlar
secilerek tematik bir anlayisla nitel igerik analizi yapilmistir. Ornek dokiimanlar
secilirken; kurumlarin web siteleri ve kurumlar ile ilgili haberler incelenerek ¢alismanin
konusuyla ilgili belirli kavramlarin (kadin, yatirim, ¢ocuk, bakim, esitlik, ayrimcilik,
kalkinma, ekonomi, i diinyasi, kazanim, kadin erkek esitligi, toplumsal cinsiyet esitligi,
toplumsal gelisim gibi) gectigi dokiimanlar se¢ilmistir. Calismanin birinci boliimiinde
yer alan, “calisma yasaminda toplumsal cinsiyet esitliginin ele alimigsinda kullanilan

savlar” bashigindan ¢ikarilan “ekonomik kazanim” ve “sosyal kazanim” altinda
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“kisisel”, “ailevi”, “kurumsal”, “toplumsal” kavramlari dokiimanlarda kodlanmustir.
Bununla birlikte dokiimanlar okunurken ortaya ¢ikan yeni kodlar da kod listesine dahil

edilmistir. Veriler, kodlar ve temalara gore diizenlenmistir.

3.4. Gegerlik ve Giivenirlik Stratejileri

Arastirmada, tematik bir anlayis ile kodlamalarin yapilmasi esnasinda uzman
goriisiinden yararlanilmistir. Dokiimanlarin  igerisindeki alintilarla kod sistemi

kiyaslanip uzman goriisiiniin katkisiyla bazi kodlar degistirilerek diizenlenmistir.

3.5. Bulgular

Arastirmanin bulgularinda, Once frekans analizlerinin bulgulart ortaya koyulacak,
ardindan aktdrlerin dokiimanlarindan segilen O0rnek metinlerin nitel icerik analizi

bulgular1 ifade edilecektir.

3.5.1. Frekans Analizlerinin Bulgular

Arastirma kapsaminda birinci adimda dort aktorden her birinin ilgili dokiimanlar1 ayr

bir bigimde MAXQDA 2018 programina yiiklenerek frekans analizine tabi tutulmustur.

Hiukiimeti temsil eden kurumlarin dokiimanlarinda en fazla, “kadin”, “istihdam”,
“sosyal-toplumsal”, “egitim”, “calisma”, “is giicii”, “esitlik”, “Tiirkiye”, “cinsiyet”,
“ekonomi” kavramlariin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Asagida Tablo 1’de hiikiimeti
temsil eden kurumlarin dokiimanlarinda en cok gegen kelimeler ile tekrarlanma

sikliklar1 ve yilizde degerleri gosterilmistir.

53



Tablo 1
En Cok Gecen Kelimeler: Hiikiimeti Temsil Eden Kurumlar

Kelimeler Tekrarlanma Sayisi Yiizde Degeri
1 Kadin 7752 3,04
2 Istihdam 3011 1,18
3 Sosyal-Toplumsal 2545 1,01
4 Egitim 2077 0,82
5 Calisma 2036 0,82
6 Isgiicii 1760 0,70
7 Esitlik 1741 0,68
8 Tiirkiye 1264 0,50
9 Cinsiyet 1171 0,46
10 Ekonomi 1046 0,42
11 Meslek 896 0,36
12 Erkek 864 0,34
13 Hizmet 819 0,32
14 Cocuk 786 0,31
15 Katilim 765 0,30
16 Ucret 742 0,29
17 Aile 725 0,29
18 Destek 692 0,27
19 Giivenlik 609 0,24
20 Siddet 587 0,23
21 Kalkinma 484 0,19
22 Saghk 462 0,18
23 Gelisim 458 0,18
24 Geng 442 0,18
25 Tarim 439 0,17
26 Katki 127 0,05
27 Esitsizlik 8 0,00

2 13

Sivil toplum orgiitlerinin dokiimanlarinda en fazla, “kadin”, “Tiirkiye”, “calisma”,
“egitim”, “sosyal-toplumsal”, “is giici”, “istihdam”, “erkek”, “temsil”, “esitlik”

kavramlariin 6n plana c¢iktig1 goriilmektedir. Asagida Tablo 2’de sivil toplum

54



orgiitlerinin dokiimanlarinda en ¢ok gecgen kelimeler ile tekrarlanma sikliklar1 ve yiizde

degerleri gosterilmistir.

Tablo 2 )
En Cok Gecen Kelimeler: Sivil Toplum Orgiitleri
Kelimeler Tekrarlanma Sayisi Yiizde Degeri
1 Kadin 7115 3,84
2 Tiirkiye 1662 0,89
3 Calisma 1431 0,73
4 Egitim 1315 0,70
5 Sosyal-Toplumsal 1302 0,70
6 Isgiicii 1170 0,66
7 istihdam 1156 0,62
8 Erkek 973 0,51
9 Temsil 821 0,43
10 Esitlik 813 0,43
11 Cinsiyet 793 0,43
12 Ucret 786 0,42
13 Yonetim 637 0,34
14 Cocuk 603 0,32
15 Ekonomi 588 0,31
16 Destek 457 0,24
17 Bakim 425 0,23
18 Aile 377 0,20
19 Giivenlik 356 0,19
20 Kiiresel 345 0,18
21 Meslek 263 0,14
22 Siddet 227 0,12
23 Gelisim 226 0,12
24 Dogum 190 0,10
25 Cesitlilik 190 0,10
26 Katki 100 0,05
27 Esitsizlik 7 0,00
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Uluslararasi orgiitlerin dokiimanlarinda en fazla, “kadin”, “sosyal-toplumsal”, “esitlik”,
“cinsiyet”, “Tirkiye”, “cocuk”, “calisma”, “erkek”, “ekonomi”, “kalkinma”
kavramlarimin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Asagida Tablo 3’te uluslararasi orgiitlerin

dokiimanlarinda en ¢ok gecen kelimeler ile tekrarlanma sikliklar1 ve yiizde degerleri

gosterilmistir.
Tablo 3 )
En Cok Gecen Kelimeler: Uluslararasi Orgiitler
Kelimeler Tekrarlanma Sayisi Yiizde Degeri
1 Kadin 4525 2,93
2 Sosyal-Toplumsal 1947 1,26
3 Esitlik 1746 1,13
4 Cinsiyet 1700 1,1
5 Tiirkiye 1478 0,95
6 Cocuk 1229 0,80
7 Cahsma 787 0,51
8 Erkek 746 0,48
9 Ekonomi 740 0,47
10 Kalkinma 698 0,45
11 Gii¢clenme 694 0,45
12 Gelisim 619 0,40
13 Siirdiirilebilirlik 575 0,37
14 Kiiresel Diizey 569 0,37
15 Egitim 533 0,35
16 Temsil 471 0,30
17 Yonetim 425 0,27
18 Destek 425 0,27
19 Siddet 357 0,23
20 Kurumsal 319 0,21
21 Insan Haklar1 294 0,19
22 Istihdam 264 0,17
23 Devlet 247 0,16
24 Hedef 220 0,15
25 Tesvik 203 0,13
26 Katki 130 0,08
27 Esitsizlik 12 0,01
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Sirketlerin dokiimanlarinda en fazla, “kadin”, “sosyal-toplumsal”, “esitlik”, “cinsiyet”,
“caligma”, “Tirkiye”, “yonetim”, “kiiresel ilkeler”, “erkek”, “sirket” kavramlarinin 6n
plana c¢iktig1 goriilmektedir. Asagida Tablo 4’te sirketlerin dokiimanlarinda en cok

gecen kelimeler ile tekrarlanma sikliklar1 ve ylizde degerleri gosterilmistir.

Tablo 4
En Cok Gecen Kelimeler: Sirketler
Kelimeler Tekrarlanma Sayisi Yiizde Degeri
1 Kadin 1619 2,76
2 Sosyal-Toplumsal 658 1,13
3 Esitlik 534 0,91
4 Cinsiyet 530 0,91
5 Calisma 427 0,72
6 Tiirkiye 389 0,66
7 Yonetim 339 0,58
8 Kiiresel ilkeler 265 0,46
9 Erkek 257 0,44
10 Sirket 220 0,37
11 Temsil 202 0,34
12 Ekonomi 199 0,34
13 Sektor 154 0,26
14 Egitim 146 0,25
15 Liderlik 146 0,25
16 Gii¢clenme 135 0,23
17 Cocuk 128 0,21
18 Insan Kaynaklar1 104 0,18
19 Etkinlik 98 0,17
20 Tletisim 97 0,17
21 Sorumluluk 96 0,16
22 Ust Diizey 95 0,16
23 Uye 95 0,16
24 Enerji 94 0,16
25 Isgiicii 86 0,15
26 Katki 17 0,03
27 Esitsizlik 8 0,01
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Arastirma kapsaminda ikinci adimda, ¢aligmanin ikinci boliimiindeki “kadinin is giicline
katilimin1 etkileyen faktorler” baslhigindan ¢ikarilan, “licret, egitim, gog, din, yas,
medeni durum, evlilik, ¢ocuk, giiven, ayrimcilik, kayit dis1” kelimeleri, dort aktérden
her birinin ilgili dokiimanlarinin MAXQDA 2018 programina yiiklenmesiyle frekans

analizine tabi tutulmustur. Bunun sonucunda;

Hiikiimeti temsil eden kurumlarin dokiimanlarinda bu kelimelerin tekrarlanma sikliklari
ile bir siralama yapildiginda “egitim” ve “cocuk”™ kavraminin 6n plana c¢iktigi

2 (13 2 13 2 (13 2 (13

gorilmektedir. Siralamay1 “licret”, “yas”, “ayrimcilik”, “kayit dis1”, “giiven”, “gd¢”,
“evlilik”, “din” ve “medeni durum” kavramlarinin takip ettigi goriillmektedir. Asagida
Tablo 5’te hiikkiimeti temsil eden kurumlarin dokiimanlarinda ilgili kelimeler ile

tekrarlanma sikliklar1 ve ylizde degerleri gosterilmistir.

Isgiiciine Katilin Etkileyen Fakt-'(l)'-l?llzlr? ?Jiikiimeti Temsil Eden Kurumlar
Kelimeler Tekrarlanma Sayis1 Yiizde Degeri

1 Egitim 1995 0,76

2 Cocuk 1018 0,39

3 Ucret 580 0,22

4 Yas 302 0,11

5 Ayrimeilik 234 0,09

6 Kayit dis1 188 0,07

7 Giiven 152 0,06

8 Goc¢ 107 0,04

9 Evlilik 62 0,02

10 Din 55 0,02

11 Medeni Durum 5 0,00

Sivil toplum orgiitlerinin dokiimanlarinda bu kelimelerin tekrarlanma sikliklari ile bir
siralama yapildiginda “egitim” ve “gocuk” kavraminin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

9 e 99 ¢c 2 ¢¢

Siralamay1 “Uicret”, “yas”, “giiven”,

9% ¢

ayrimceilik”, “goc¢”, “kayit dis1”, “evlilik”, “din” ve
“medeni durum” kavramlarinin takip ettigi goriilmektedir. Asagida Tablo 6’da sivil
toplum orgiitlerinin dokiimanlarinda ilgili kelimeler ile tekrarlanma sikliklar1 ve yiizde

degerleri gosterilmistir.

58



Tablo 6
Isgiiciine Katiim Etkileyen Faktorler: Sivil Toplum Orgiitleri

Kelimeler Tekrarlanma Sayisi Yiizde Degeri
1 Egitim 852 0,40
2 Cocuk 661 0,31
3 Ucret 539 0,26
4 Yas 201 0,10
5 Giiven 83 0,04
6 Ayrimeilik 41 0,02
7 Gocg 41 0,02
8 Kayit dis1 40 0,02
9 Evlilik 18 0,01
10 Din 11 0,01
11 Medeni Durum 1 0,00

Uluslararas1 orgiitlerin dokiimanlarinda bu kelimelerin tekrarlanma sikliklart ile bir

(1P

siralama yapildiginda “cocuk” ve “egitim” kavramimin 6n plana ¢iktig1 goriillmektedir.

Siralamayi “licret”, “ayrimcilik”, “giiven”, “yas”, “go¢”, “evlilik”, “din”, “kayit dis1” ve
“medeni durum” kavramlarinin takip ettigi goriilmektedir. Asagida Tablo 7°de
uluslararas1 Orgiitlerin dokiimanlarinda ilgili kelimeler ile tekrarlanma sikliklar1 ve

yiizde degerleri gosterilmistir.

. Tablo 7 )
Isgiiciine Katillm Etkileyen Faktorler: Uluslararasi Orgiitler
Kelimeler Tekrarlanma Sayisi Yiizde Degeri

1 Cocuk 1097 0,69
2 Egitim 670 0,42
3 Ucret 176 0,11
4 Ayrimcihik 124 0,08
5 Giiven 108 0,07
6 Yas 86 0,05
7 Gocg 44 0,03
8 Evlilik 25 0,02
9 Din 18 0,01
10 Kayit dis1 16 0,01
11 Medeni Durum 0 0,00
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Sirketlerin dokiimanlarinda bu kelimelerin tekrarlanma sikliklar1 ile bir siralama
yapildiginda “egitim” ve “cocuk” kavraminin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Siralamay1

“yas”, “giiven”, “goc”, “lcret”,

durum” kavramlarmin takip ettigi goriilmektedir. Asagida Tablo 8’de sirketlerin

ayrimeilik”, “evlilik”, “kayit dis1”, “din” ve “medeni

dokiimanlarinda ilgili kelimeler ile tekrarlanma sikliklar1 ve yiizde degerleri

gosterilmistir.

. Tablo 8

Isgiiciine Katilm Etkileyen Faktorler: Sirketler

Kelimeler Tekrarlanma Sayisi Yiizde Degeri
1 Egitim 228 0,36
2 Cocuk 179 0,29
3 Yas 32 0,05
4 Giiven 29 0,05
5 Goc 18 0,03
6 Ucret 11 0,02
7 Ayrimceihik 6 0,01
8 Evlilik 6 0,01
9 Kayit dis1 2 0,00
10 Din 1 0,00
11 Medeni Durum 0 0,00

Bunlara ek olarak, arastirmaci tarafindan belirlenen kelime gruplarmin ilgili
dokiimanlarda ge¢me sikliklarinin ¢ikarilmasi amaciyla, dort aktdrden her birinin ilgili
dokiimanlart MAXQDA 2018 programina yiiklenerek frekans analizine tabi
tutulmustur. Bulunan sonuglar karsilastirmali olarak kelime gruplar1 ve tekrarlanma
sayilar1 ile asagida Tablo 9’da gosterilmistir. Tablonun akabinde toplu olarak bir

degerlendirme yapilacaktir.
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Tablo 9

Kelime Gruplarimin Frekans Dagilimlar:

Kelime Gruplarn

Tekrarlanma Sayilar1 ve Yiizde Degerleri

Hiikiimeti Sivil Toplum | Ulusl
Temsil Eden N b . uslararast Sirketler
Orgiitleri Orgiitler
Kurumlar
1 | Toplumsalcinsiyet | 557 | 595 | 46 | 002 | 300 | 019 | 131 | 021
esitligi
2 Esnek calisma 67 | 003 | 36 0,02 11 0,01 2 0,00
3 Kadmlarm 40 595 | 7 | 000 | 45 |003| 4 |o001
giiclendirilmesi
4 Ucretsiz aile iscisi 37 0,01 14 0,01 2 0,00 0 0,00
5 | Kadm erkekesitligi | 32 | 001| 10 | 000 | 4 |000| 0 |0,00
6 Pozitif ayrimcihik 27 | 0,01 11 0,01 7 0,00 3 0,00
7 | Ekonomik biiyiime 26 | 0,01 12 0,01 7 0,00 2 0,00
8 Esit ise esit iicret 20 | 0,01 6 0,00 7 0,00 5 0,01
9 Diisiik iicret 17 (001 | 23 | 001 | 4 |000| O |0,00
10 | Cinsiyet esitsizligi 2 1000| 17 | 001 | 13 [001| 4 |001
11 | Okul éncesiegitim | 14 |001| 4 | 000 | 4 |000| 0 |0,00
12 | Dolayh ayrimcilik 11 | 0,00 0 0,00 2 0,00 0 0,00
13 | Toplumsalcinsiyet | 4 |\ 549 | 5 | 000 | 9 [00L| 2 |0,00
esitsizligi
14 | Cinsiyet esitliligi 0 [000| 7 |000| 2 |000| O |0,00
15|  Yoksullukla 6 |000| o |000| 6 |000| 0 |0,00
miicadele
16 | Toplumsalcinsiyet | o |\ 549 | 1 | 0o0 | 2 [000| O |0,00
ayrimcihigi
17 Dogrudan 2 |000| 0 | 000 1 [000| 0 0,00
ayrimcilhik
1g | [Egitim seviyesi 2 |000| 0 |000| O |000| O |0,00
diisiik
19 | Ekonomik ézgiirlik | 1 |[000| 1 | 000 | 1 |000| 0 |0,00
20 Tam zamanh 1 |000| 1 | 0,00 0 |000| 0O |0,00
calisma
21|  Gelir esitsizligi 0 000 0 |000| 1 |000| 1 0,00
op |  Egitimde firsat 1 |o000| o [000| o0 |000| 0 0,00
esitligi
93|  Kadmnerkek 0 (000l 1 |000| 0 |000| 0 |000
esitsizligi
24 | Ataerkil toplum 0 000l 1 |000| O |000| O |0,00
25 Ekonomik 0 000l o |o000| 1 |000| 0 0,00
performans
26 | Ucretsiz ev isleri 0 000/ 0 |000| 1 |000| O |0,00
27 Cam tavan 0 |000| 0o [000| O [000| 1 0,00
sendromu
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Frekans analizlerinin bulgulart genel olarak degerlendirildiginde; dort aktoriin
dokiimanlarinda “kadin” ve “sosyal toplumsal” kavramlarmin siklikla gectigi

gorilmektedir. Detaylarina gz atmak gerekirse;

e Hikiimeti temsil eden kurumlarda “evlilik”, “go¢”, “kayit dist”, “din”, “okul
oncesi egitim”, ‘“ekonomik biiyiime”, “meslek”, “esit ise egsit ticret”, “kadin

erkek esitligi”, “pozitif ayrimcilik”, “dolayli ayrimcilik” ve “iicretsiz aile

iscisi” kavramlari,

e Sivil toplum orgiitlerinde “temsil” kavrami,

’

e Uluslararasi orgiitlerde “giiclenme” ve “gelisim” kavramlari,

e Hiikiimeti temsil eden kurumlar ve sivil toplum Orgiitlerinde “istihdam”,
“egitim”, “calisma”, “iy giicii”, “erkek”, “iicret”, “diisiik iicret”, “esnek

calisma” ve “yas” kavramlari,

e Hiikiimeti temsil eden kurumlar ve uluslararas1 Orgiitlerde “ayrimcilik”,
“giiven”, “esitlik”, “ekonomi”, “cocuk”, “toplumsal cinsiyet egitligi”,

“kadinlarin giiclendirilmesi” ve “cinsiyet” kavramlari,
e Sivil toplum oOrgiitleri ve uluslararasi orgiitlerde “cinsiyet esitsizligi” kavrami,

e Sivil toplum orgiitleri ve sirketlerde “yéonetim” kavrami digerlerine kiyasla daha

sik gegmektedir.

Diger yandan, dort aktoriin dokiimanlarinda, “medeni durum”, “yoksullukla

’

miicadele”, “cam tavan sendromu”, “egitimde firsat esitligi”, “egitim seviyesi diisiik”,
“tam zamanl ¢calisma”, “dogrudan ayrimcilik”, “ataerkil toplum”, “toplumsal cinsiyet
esitsizligi”, “toplumsal cinsiyet ayrimciligit”, “kadin erkek esitsizligi”, “aile”,
“siddet”, “kalkinma”, “giivenlik”, “bakim”, “destek”, “kiiresel”, “cinsiyet ¢esitliligi”,

“ekonomik ozgiirliik”, “ekonomik performans”, “gelir esitsizligi” ve “iicretsiz ev

isleri” kavramlarinin geride kaldig1 goriilmektedir. Detaylarina bakildiginda;
e Hiikiimeti temsil eden kurumlar ve uluslararasi orgiitlerde “yénetim” kavrama,
e Hiikiimeti temsil eden kurumlar ve sirketlerde “cinsiyet esitsizligi”” kavrama,

e Hikiimeti temsil eden kurumlar, uluslararas1 orgiitler ve sirketlerde “temsil”

kavramu,
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e Hikiimeti temsil eden kurumlar, sivil toplum orgiitleri ve sirketlerde

“giliclenme” ve “geligim” kavramlari,

e Sivil toplum orgiitleri, uluslararas1 orgiitler ve sirketlerde “pozitif ayrimcilik”,
“dolayli ayrimcilik”, “meslek”, “kadin erkek esitligi”, “kayit disi”, “go¢”,
“eviilik”, “okul oncesi egitim”, “ekonomik biiyiime”, “esit ise esit ticret” ve
“ticretsiz aile ig¢isi” kavramlari,

o« I2 Y

o Sivil toplum orgiitleri ve sirketlerde “esitlik”, “cinsiyet”,

LRSI T

ekonomi”, “cocuk”,

’ ’

“toplumsal cinsiyet egitligi”, “ayrimcilik”, “kadinlarin giiclendirilmesi” ve

“giiven” kavramlari,

T o« T s

o Uluslararasi orgiitler ve sirketlerde “istihdam”, “egitim”, “calisma”, “is giicii”,
“erkek”, ‘“iicret”, ‘“diisiik ticret”, “esnek c¢aliyma” ve ‘“yas” kavramlarinin

digerlerine gore geride kaldig1 goriilmiistiir.

Arastirma kapsaminda, frekans analizlerinin ardindan her aktérden 6rnek dokiimanlar
secilerek tematik bir anlayisla nitel icerik analizi yapilmistir. Yapilan frekans
analizlerinin, nitel igerik analiziyle birlikte arastirmanin bulgularinin yorumlanmasinda

destekleyici olacag diistiniilmiistiir.

3.5.2. Aktor 1: Hiikiimeti Temsil Eden Kurumlar

Yapilan nitel icerik analizi sonucunda, kadinin c¢alisma yasamina katiliminin ve
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasiin birtakim kavramlarla gerekg¢elendirildigi
gorilmektedir. Bu alanin aktorii olan hiikiimeti temsil eden kurumlarin
dokiimanlarindan segilen Ornek dokiimanlarda ‘“ekonomik kazanim” ve “sosyal
kazamim” olarak gerekgelendigi ve “ekonomik kazanim” altinda “toplumsal diizeyde”
ve “kisisel diizeyde”, ‘“sosyal kazamim” altinda ise ‘“toplumsal diizeyde”, “kisisel
diizeyde” ve “ailevi diizeyde” oldugu goriilmektedir. ilgili dokiimanlarda ‘“‘ekonomik
kazanmim” en cok vurgulanan kavramdir. “Ekonomik kazanimm ardindan “sosyal
kazanmim”mm da vurgulandigi gorilmektedir. Detaylarina g6z atmak gerekirse;

“ekonomik kazanim 1 su sekilde vurgulandigr goriillmektedir:

“Kadini merkeze alan kadimin giiciinii ekonomiye katan bir anlayisi ele almadigimiz
zaman eksik kaldigimzi gordiik (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2013).”

“Yenidiinya diizeninde, kadinlar1 kiiresel ekonominin kurtaricisi olarak goriiyoruz
(Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2013).”
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Gortildigi gibi, kadin1 ekonomiye dahil etmenin elzem oldugu ve bu agidan bir kurtarict

olarak nitelendirildiklerinden s6z edilmektedir.
@

ekonomik kazanim

O L |

/igisel dszeyde toplumsal dUzeyde\
N 5 s / \ kalkinma
egitim kadinin guglendirilmesi

gelismislik buyime
Sekil 1: Ekonomik Kazanim Temasi ve Kodlari: Hiikiimeti Temsil Eden Kurumlar
“Ekonomik kazanmim i “toplumsal diizeyde” daha c¢ok vurgulandigi goriilmektedir.
“Toplumsal diizeyde” bunun “kalkinma” ile gerekgelendirildigi goriilmektedir. Kadin
erkek esitliginin saglanmasimin tiilkenin kalkinmasi agisindan Onem arz ettigi su

ifadelerle anlatilmistir:

“Kadm erkek esitligini saglayamadigiiz siirece, hukuk devleti olmanin miimkiin
olmadigini, ileri demokrasiye gidemeyeceginizi, kalkinamayacaginizi, medeni ve
gelismis bir toplum olamayacagimiza inandik. O yiizden, ilk 2002 yilinda
basladigimiz millete hizmet etme yolculugunda tilkenin kaynaklarii dogru yonetmek,
krizden c¢ikan dersleri iyi anlamak, yapisal doniigiimlerle {ilkemizi &nce
kalkindirmamiz gerektigini, iilkemizi bilylitmemiz gerektigini, tilkemizin kisi basina
diisen milli gelirini yiikseltmemiz gerektigini ama bunu yaparken adil ve hakca
paylasimi, herkesin ama herkesin biitiin Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin,
cinsiyeti ne olursa olsun, dili, dini, inanci, mezhebi ne olursa olsun bundan esit bir
sekilde istifade etmesini cok 6nemsedik (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2013).”

Diger yandan, Tirkiye’de kadin giiclenirse bunun iilkenin biiylimesine katki
saglayacag1 ifade edilerek, toplumsal diizeyde “biiyiime” ile gerekgelendirildigi

goriilmektedir:

“Hepimiz sunu iyi biliyoruz ki kadinin statiistiniin daha giiglii oldugu bir Tiirkiye,
gelecek hedeflerine daha izl ilerleyecektir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi,
2013).”

Bir toplumun gelismislik diizeyinin hangi seviyede oldugunu gorebilmek icin o toplumda
kadinin statiisiine bakmak gerektiginden ve kadin giiglenirse toplumun da gii¢leneceginden
s0z edilmektedir. Bunun “foplumsal diizeyde” “gelismislik” ile gerekcelendirildigi su

ifadelerde goriilmektedir:

“...toplumlarin gelismislik diizeyini gérmek i¢in kadinlarin nerede olduguna
bakmak gerektigini belirterek, Kadinlarimiz kadim medeniyetlerin izdiisiimleridir.
Bizler bu anlamda giiglii bir mirasa sahibiz (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi,

[ty.D.”
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Gorlldiugi gibi, “ekonomik kazamm” “toplumsal diizeyde”, “kalkinma”, “biiyiime” ve

“gelismislik” ile gerekgelendirilmistir. Bunun bir de “kisisel diizeyde” ele alindig1 -kadinin

kendisi acisindan- “kadimin  giiclendirilmesi” ve “egitim” ile gerekg¢elendirildigi

goriilmektedir. Kadmin bir birey olarak ekonomik agidan gili¢lendirilmesi ve egitim
acisindan kadina gerekli imkanlar saglanarak destek verilmesinin gerekliligi asagidaki

ifadelerde sunulmustur:

“...kadmin yaninda olmak, onu birey olarak giiclendirmek, egitimde yaninda olmak,
ekonomik destegi vermek... (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2013).”

“Kadinin statiisiinii ylikseltmek, onu sosyal, ekonomik, sanat, spor yani hayatin her
alaninda daha aktif ve etkin hale doniistiirmek bizim en biiyiik gorevimiz (Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi, 2013).”

“Ikincisi istihdam. Ekonomide kadini giiclendirmemiz gerekiyor. Geldigimiz noktada
kadin birey olarak giiclenecekse, hayatina karar verecekse, egitim engelini asmasi
olmazsa olmazimiz. Beraberinde kadin1 ekonomik olarak giiclendirmemiz gerekiyor
(Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2013).”

’

“Sosyal kazamm” agisindan bakildiginda bunun “toplumsal diizeyde” ve “ailevi
diizeyde” gerekgelendirildigi  goriilmektedir. “Sosyal kazamim™m da “toplumsal
diizeyde” daha ¢ok vurgulandigi goriilmektedir. Kadini sosyal yasama katmanin
gerekliligi ve devlet kurumlarinin bunu saglamay1 kendilerine bir gérev olarak bigtigi
goriilmektedir. Detaylarina bakildiginda; “sosyal kazanimin nasil vurgulandigi su

ifadelerde goriilmektedir:

“Kadini ... , sosyal hayatin bir par¢asi yapmayi en biiyiik gérevimiz olarak goriiyoruz
(Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2013).”

“Sosyal hayatta kadinlarin daha fazla yer almasi gerekmektedir (Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi, 2013).”

fYal kaza n&‘
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Sekil 2: Sosyal Kazanim Temasi1 ve Kodlar1: Hiikiimeti Temsil Eden Kurumlar

“Sosyal kazamim™m “toplumsal diizeyde’ki gerekcelerine bakildiginda bunlarin

“demokrasi”, “giiclenme”, “toplumsal cinsiyet rolleri” ve “kadimin olmayis1 eksiklik”
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seklinde gerekcelendigi goriilmektedir. Ilk olarak bunun “demokrasi” ile nasil
iliskilendirildigine bakilacak olursa demokratik toplum vurgusundan bahsedildigi ve
bunun yolunun esitligin saglanmasindan gectigi goriilmektedir. Ornegin;

“Demokratik toplumun 6n sartinin kadin-erkek firsat esitliginin saglanmasi
oldugunu... (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlgi, [t.y.]).”

“Kadin haklarini, ¢agdas medeniyetler seviyesine ¢ikartmak ancak ileri bir
demokrasi ile olur (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligy, [t.y.]).”

Ikinci olarak ‘“giiclenme” kavramma bakildiginda kadmmn giiclenmesinin topluma
yansimasindan s0z edilerek toplumun giiclenmesini saglayacagi su sozlerle ifade
edilmistir:
“Kadinin nitelik bakimindan giiglii olmas1 aileyi de toplumu da daha yukarilara
tagiyacak, yiiceltecektir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, [t.y.]).”
Ortaya ¢ikan diger bir kavram “foplumsal cinsiyet rolleri”dir. Toplumsal cinsiyet
rollerinin -yani kadinin anne ve es roliiniin- ¢aligma hayatina engel olusturmamasi
gerektigi ve aslinda bunlarin bir kazanim olarak siyasete de yansitilmasindan su

ifadelerle s6z edilmistir:

“Toplumun kadinlardan beklentilerine bakildiginda, analik ve es vasfi cok dnemli ve
kutsal bir alan olarak gériiliiyor. 1ki cocuk annesi ve 22 yillik es olarak sdyliiyorum,
bu obiiriine engel olmamali. Sefkat, sabir ve evladin verdigi duygulari, bir bakis agist
olarak siyasete yerlestirmeliyiz (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2013).”

“Kadimin olmayist eksiklik” kavramima bakildiginda; kadinin, toplumda her alanda var
olmasi gerektigi ve bu alanlarin her birinde kadin eksik oldugunda bunun toplum i¢in de
eksiklik olusturacagindan s6z edilmektedir. Kadinin ¢alisma hayatinda da siyasette de

tiretimde de yani her alanda yer almasi1 gerektigi su sekilde ifade edilmistir:

“Bir kez daha vurgulamak gerekir ki kadinsiz siyaset, kadinsiz demokrasi, kadinsiz
yonetim, sadece kadnlar degil, biitlin toplum igin eksikliktir. Esasen, kadinin
egitimden, lretimden, is giiclinden, toplumdan, adaletten, siyasetten diglanmasi,
toplumun giiciiniin yarisin1 yok etmektir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2013).”

“Sosyal kazamimm “ailevi diizeyde’’ki kavramlarina bakildiginda bunlarin “is aile
dengesi” Ve “aile destegi” oldugu goriilmektedir. Kadinin ¢aligma hayatiyla aile hayati
arasinda bir “is aile dengesi” kurmasi ve bunun saglanmasina verilen énem su sekilde

ifade edilmistir:

“Biz aile yasantisindan 6diin vermeden kadimin ig yasantisina yonelmesine ¢ok dnem
veriyoruz (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2013).”

Ayrica kadin, ¢alistigi zaman, destege ihtiyact oldugunda -6rnegin ¢ocuk bakimi veya ev
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isleri gibi- bu destegi (“aile destegi”) ailesinden alabilecegi ve bunun da kadmin

calismasini kolaylastiracagi su sekilde ifade edilmistir:
“Kadin ¢alisirken en biiyiik destegi ailesinden aliyor. Benim iki ¢ocuguma da annem

bakti. Esim biiyiik destek oldu. Bu destek kadinlar igin ¢ok énemli (Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi, 2013).”

]
/géz(.‘lm Onerileri
] \ ]
yénetimde ka ye bakim
1]
& Lo

din U
(- | esnek calisma
egitim ozitif ayrnmcilik
esitlik a ¥ G

istihdam farkinin azaltilmasi

Sekil 3: Coziim Onerileri Temas1 ve Kodlari: Hiikiimeti Temsil Eden Kurumlar

Bunlarin yaninda yapilan kodlamalarda gerekge kategorilerinin disinda ilgi ¢ekici olan
bulgular “a¢ik kod” olarak kodlanmustir. Bunlar “¢oziim énerileri” igerisinde kadimin
calisma yasamina katilimi konusunda hiikiimeti temsil eden kurumlarin kendilerine
bictikleri ¢6ziim yollar1 olarak ortaya cikmistir. Bu kavramlar su sekildedir: “bakim”,

“istihdam farkimin azaltilmas1”, “esnek calisma”, “pozitif ayrimcilik”, “egitim”, “esitlik”

ve “yonetimde kadmn tiye”.

“Bakim” kavramiyla ¢ocuk bakimi konusu On plana ¢ikmaktadir. Kadinin calisma
yasaminda daha fazla yer alabilmesi i¢in ¢ocuk bakimu ile ilgili projeler gelistirilmistir.
Burada ¢6ziim, hem hali hazirda ¢aligmakta olan kadinlar i¢in hem de kayit dis1 olarak

evde cocuk bakicilig1 yapan kadinlar agisindandir. Asagidaki ifadede de yer aldig: gibi:

“Kayit dis1 ¢alisan ¢ocuk bakicilarinin istihdamini saglamak ve calisan annelerin
dogum sonrasinda islerine geri dénme siireclerini kolaylastirmay1 amaglayan “Evde
Cocuk Bakim Hizmetleri Yoluyla Kayith Kadin istihdamimnin Desteklenmesi
Operasyonu” adli projenin... (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2015).”

“Istihdam farkinin azaltimasi1” kavramiyla kadinin is giiciine katiliminim arttirilmasi ve
kadinlar ile erkekler arasinda olusan is giicline katilim arasindaki farkin kapanmasi hususu
ifade edilmektedir. Bunlarin, kurumlarin saglamasi gereken hedefler ve bir zorunluluk

oldugu ifade edilmektedir:

“2023 hedeflerimiz arasinda kadinlarin isgiicti istihdamini yiizde 35’e yiikseltilmesi
yer almaktadir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2013).”

“Normal olarak isleyen siirecte, ekonomik verilere gore, 2023’te hedeflenen kadinmin
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isgiicli isttihdamiin yiizde 35 olmasi, hali hazirda beklenen bir sonugtur. Belirlenen
hedeflerle, bu hedeflere ulasmak igin gergeklestirilecek politikalarin birbiri ile uyumlu
ya da hedeflerin beklenen olasi sonuglarim {izerinde olmasi gerekli ve hatta zorunludur
(Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2013).”

“G-20 diilkeleriyle birlikte 2025 yilina kadar G-20 ilkelerindeki kadinlar ve
erkeklerin is giiciine katilma arasindaki farki yiizde 25 daraltmayi hedefledik.
Tiirkiye’de su anda erkeklerin is giliciine katilim orani yiizde 70, kadmlarin is
giicline katilimi yiizde 30 arada yiizde 40 fark var. G-20 iilkeleri olarak diyoruz ki
Tirkiye olarak bu yiizde 40°lik farki yiizde 30’a c¢ekecegiz (Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi, 2015).”

“Esnek ¢alisma” kavraminda, c¢alisan kadinlarin dogum sonrasi izinleriyle beraber
esnek caligsma haklarina sahip olmalart ve kadinin is giicline katiliminda esnek ¢alisma
modeli getirilirse, diger llkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de is gilicline katilimi

arttirabilecegi su ifadelerle aciklanmaistir:

“2016 yili Subat ay1 igerisinde kadinin istihdamda kalmasini saglamak gayesiyle
64. Hikiimet Programinda, calisanlarin doguma bagh izin ve haklarim
giiclendirmek iizere Devlet Memurlart Kanunu ve Is Kanunu'nda gerekli
degisikliklerin yapilmasi ve is¢i ve memur ¢alisan kadinlara doguma bagli olarak
ilk cocukta 2 ay, ikinci ¢ocukta 4 ay, {iciincii ve {izeri ¢ocukta 6 ay yar1 zamanli,
tam ticretli ¢calisma hakkinin ve ¢ocugun okula baslama yasina kadar kismi stireli
calisma hakkinin saglanmasi yoniinde tedbirlere yer verilmis ve yasal diizenleme
yaptlmgtir (ISKUR, 2017).”

“Bir diger iizerinde durdugumuz model esnek caligma. Bugiin Avro Bolgesi'nde
kadinin is giicline katilimimnm biiylik bir boliimii esnek g¢alisma seklinde. Mesela
Avusturya’da kadinlarin is giiciine katilim orani yiizde 69. Bu oranin yiizde 40’1m yari
zamanl ¢aliganlarin olusturdugunun gordiik. Tirkiye’de tam zamanlh kadin istihdam
oraninin yiizde 30’a ulastiysa, esnek calisma modelinin ve kayit disinin Oniine
gecilmesiyle bu oran daha da artacaktir. Dogum sonrasi siirenin nasil uzatilacagi
konusunda da ¢aligmalarimizi siirdiiriiyoruz (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi,
2013).”

“Pozitif ayrimcilik” kavraminda kurumlarin kadma yonelik ayrimciligi kurumlarinda
ana Ozne haline getirdikleri ve kadina yonelik pozitif ayrimcilifin her alanda
saglanmasinin gerekli oldugundan bahsedildigi goriilmektedir. Orneklerde de goriildiigii
gibi:
“Kadma karst ayrimcilik, wrkeiliktan daha beterdir”, anlayisim odak noktamiza
koyduk ve 6zne yaptik (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2013).”

“Kadinin, kamuda, 6zel sektorde, girisimcilikte, her alanda 6niinii agmamiz ve pozitif
ayrimcilik yaparak yolumuza devam etmemiz gerekiyor (Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi, 2013).”

“Mutlaka ve mutlaka kadinlara iyimser ayrimcilik yapilmasi lazim (Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanhigi, 2013).”

“Kadinlarimiza daha duyarli ve daha koruyucu yasalar ¢ikarmak igin pozitif
ayrimcilig@i benimsedik (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig, [t.y.]).”
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“Egitim” kavraminda ise kadinin egitilmesi konusu ifade edilmistir. Kadinin egitiminin
ve kiz ¢ocuklarinin egitim siirelerinin uzatilmasiin gerekli oldugu ve problemlerin de

egitim yoluyla ¢oziilecegi su sekilde ifade edilmistir:

“Egitim bizim olmazsa olmazimiz. Temel egitimde yiizde 98,5 6nemli bir basar1 ama
kesinlikle yetmez. Orta egitimde ve iiniversitede bu orani1 hizli bir sekilde yakalamak
durumundayiz. Bu bizim en 6nemli beseri sermayemiz. Kadin zekasini, kadin beseri
sermayesini kullanmanin yolu egitimden gecer (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi,
2013).”

“... kadmlarn egitimine biiyiilk 6nem verdiklerini sdyleyerek, “Bu donemde en
onemli projelerimizden birisi de kiz ¢ocuklarinin okulda kalma siiresini uzatmak.
Su anda kiz ¢ocuklarmin ortalama okulda kalma siiresi 6-7 yil. Kiz ¢ocuklar
birinci dort yili okuyor, ikinci dort yilin ortasinda egitime son veriliyor. Bu;
ekonomik nedenler, aile i¢i siddet, aile ici licretsiz is giicii olarak kullanma gibi
nedenlerden olabiliyor. Bizim hedefimiz kiz ¢ocuklarinin da 12 yillik temel egitimi
tamamlayacak sekilde okulda kalmalari. Birgok sosyal problemi de bu sekilde
¢Ozmiis olacagiz (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, [t.y.]).”

“Esitlik” kavramina bakildiginda, kadin erkek esitliginin saglanmasinin gerekliligi ve
bunun toplumsal agidan 6neminden bahsedildigi goriilmektedir:
“Herkesin esit bir sekilde haklardan yararlanmasi i¢in galisacagiz (Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi, 2013).”

“Kadinlarin egitimi, istihdami ve sosyal hayata katiliminin birbirini tamamlayan ti¢
Oonemli asama oldugunu ifade eden ... “Bakanlik olarak kadin-erkek firsat
esitliginin saglanmas1 ve hukuki alt yapmin giiclendirilmesini, egitim konusunda
calismalarin  hizlandirilmasimi, kadin istthdami ve girisimciliginin tesvik
edilmesini, ev kadmlarimiza yo6nelik ekonomik ve sosyal politikalarin
gelistirilmesini amagliyoruz. Giliniimiiz toplumlarinin &zellikle sosyokiiltiirel
yonden 6nemli bir degisim siireci yasadiklarimi diistiniirsek bu alanda yiiriitiilen
caligmalarin ihmal edilmeyecek kadar onemli oldugunu gormekteyiz (Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi, [t.y.].”

Bir baska “ac¢ik kod” ise “yonetimde kadin tiye” olarak ortaya ¢ikmistir. Kurumlara
yonelik tavsiye oOzelligi tasiyan, yonetim kurullarinda bir kadin iiye bulundurulmasi
ilkesi getirilmistir. Boylece kurumlarin yonetimlerindeki kadin sayilarinin arttirilmasi

hedeflenmistir. Ornekte de goriildiigii gibi:

“Zorunlu uygulamay1 gerektirmemekle birlikte “’Yonetim kurulunda en az bir kadin
iye bulunur.” ilkesi getirilmistir. S0z konusu ilke “Uygula Uygulamiyorsan
Acikla” prensibi geregince tavsiye niteligindedir (Sermaye Piyasast Kurulu,
2012).”

Sonu¢ olarak, hiikiimeti temsil eden kurumlarin secilen 6rnek dokiimanlarinda
“ekonomik kazamim”, “kadimin gii¢lendirilmesi”, “demokrasi”, “pozitif ayrimculik”,

“egitim” ve “egitlik” kavramlarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
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3.5.3. Aktor 2: Sivil Toplum Orgiitleri

Yapilan nitel igerik analizi sonucunda, bu alanin aktorlerinden olan sivil toplum
orgiitlerinin dokiimanlarindan segilen 6rnek dokiimanlarda, kadinin ¢alisma yasamina
katilminin ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin birtakim kavramlarla
gerekgelendirildigi goriilmektedir. “Ekonomik kazanim” ve “sosyal kazanim” olarak
gerekeelendigi ve “ekonomik kazamim” altinda “toplumsal diizeyde”, “kisisel
diizeyde”, “kurumsal diizeyde” ve “ailevi diizeyde”, “sosyal kazamim” altinda ise
“toplumsal diizeyde” oldugu goriilmektedir. Ilgili dokiimanlarda “ekonomik kazanim”
en ¢ok vurgulanan kavramdir. Detaylarina géz atmak gerekirse; “ekonomik kazanim

su sekilde vurgulandig1 gortilmektedir:

“2025’e kadar toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi halinde diinya ekonomisine

12 trilyon dolarlik bir katkinin ortaya ¢ikacagmin Ongdriildiigiinii hatirlatan. ..
(TURKONFED, 2018)”

“Bu konuda Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’niin (OECD) verilerine atifta
bulunarak; Tiirkiye’nin, kadin is giicli katilim oranini gii¢lii, istikrarli ve odakli
politikalarla yiizde 34’lerden OECD ortalamasi olan ylizde 64’¢ yikselttiginde,
GSYIH’sini 2025 yilinda yiizde 20 oraninda artirabilecegini vurguladi (YASED,
2019).”

Gorlldigi gibi, toplumsal cinsiyet esitligi saglandiginda ve kadinin is giiciine katilimi
arttirlldigr takdirde genel olarak diinya ekonomisine ve 6zelde Tiirkiye ekonomisine katki

saglayacagl vurgulanmistir.
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Sekil 4: Ekonomik Kazanim Temasi ve Kodlari: Sivil Toplum Orgiitleri

“Ekonomik kazanmim”m “toplumsal diizeyde” daha ¢ok vurgulandigi goriilmektedir.
“Toplumsal diizeyde” bunun “biiyiime”, “kalkinma”, “toplumsal refah” ve
“Voksullugun azaltilmas1” ile gerekgelendirildigi goriilmektedir. “Biiyiime” ile nasil
gerekcelendirildigine bakildiginda, Tiirkiye’de ekonomik biiylimenin saglanabilmesi

icin kadinlarin is giicline katiliminin arttirtlmasinin gerekliligi su ifadelerle anlatilmistir:
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“Tiirkiye hedefleri yiiksek, gelisim vizyonu genis bir iilke olarak 2023 yilinda
diinyanin en biiyilk 10 ekonomisinden biri olmayr amacliyor. Bu amacin
gerceklesebilmesi i¢in kadinlarin isgiiciine katilim oraninin yiizde 50’nin iizerine
¢ikarilmasi olmazsa olmaz bir sart diyebiliriz (SKD, 2018).”

“Tim kadmlarin ‘8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’'nii kutlayan YASED,
sirdiriilebilir biiyiime ... kadinlarin is hayatina daha etkin katilimi ile
saglanabilecegini vurgulad: (YASED, 2019).”

Diger yandan, “kalkinma” ile nasil gerekgelendirildigine bakildiginda; kadinin ¢alisma
yasamina dahil olmasiyla beraber aktif ekonomi icinde yer alacagi ve bdylece

kalkinmanin saglanabilecegi su sekilde ifade edilmistir:

“Siirdiiriilebilir kalkinmanin ancak kadinin ekonomik hayata aktif katilimi ile
miimkiin olacagim belirten TURKONFED... (TURKONFED, 2018)”.

Uretimde kadin olmadi§1 zaman bunun ekonomide kayba neden oldugu ve kalkinmanin
gerceklesmedigi, kalkinmanin saglanabilmesi i¢in kadinin i giicline katilimimnin gerekli

oldugu su sozlerle agiklanmistir:

“Kadin elinin, emeginin degmedigi iilkelerde ekonomik kayip yiizde 30’lara kadar
cikarken; kadmin olmadigi yerde iiretim, bereket, refah ve kalkinmanin olmadigi
da goriiliiyor (TURKONFED, 2018).”

Tiirkiye’nin kalkinmasi i¢in kadinlarin durumlarinin iyilestirilmesinin ve kadmlara
gerekli destegin saglanmasinin gerekliligi su ifadelerle agiklanmistir:
“Kadinlarin statiistinii gelistirecek her tiirlii politika hem yerli hem de millidir ve
iilkemizin kalkinmasi igin de olmazsa olmaz kosuldur (TURKONFED, 2018).”
“Ekonomik kalkinma kadina yapilacak yatirnmdan geciyor (YASED, 2019).”

Kadimin ekonomiye aktif katiliminin iilkemizin refah seviyesini arttiracagi vurgulanarak
“toplumsal refah” ile gerekgelendirildigi gortilmektedir:
“Kadinin ekonomik hayata katilmasimin ilkenin refah seviyesine yaptigi katki
kadar... (TURKONFED, 2018).”

“Oysa ki, toplumun yarisim1 olusturan kadinlarin ekonomik hayata katiliminin
artmasi, hem lilkenin refah diizeyinin yiikselmesi ... agisindan biiyik 6nem
tasimaktadir (TUSIAD, 2007).”

“Tim kadnlarin ‘8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’nii kutlayan YASED, ... refah
artisinin kadinlarin is hayatina daha etkin katilimi ile saglanabilecegini vurguladi
(YASED, 2019).”

Toplumsal cinsiyet esitligi her alanda saglandigi zaman bunun, yoksullugun
azaltilmasina katkis1 olacagi ifade edilerek “voksullugun azaltilmas:” ile

gerekcelendirildigi goriilmektedir:

“Kadinlara ¢aligma hayatinda esit firsatlar sunulmasi, ... yoksullugun azaltilmasma
onemli katki saglayacaktir. Cinsiyet esitligini hayatin her alaninda saglamak
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iilkemizin sosyo-ekonomik gelecegi agisindan vazgecilmez Oneme sahiptir. Bu
nedenle kadinlarin egitime, calisma hayatina ve siyasete katilimini tesvik edecek ve
stirdiriilebilir kilacak uygulamalarin hayata gecirilmesi ve yayginlastirilmasi
gerektigine inaniyoruz (YASED, 2019).”

“Ekonomik kazanim”in “kisisel diizeyde’ki gerekgelerine bakildiginda, “kadinin
gliclendirilmesi” ile gerekcelendirildigi goriilmektedir. Kadinin c¢alisma yasamina

katilimryla birlikte giiglenecegi su sekilde ifade edilmistir:

“Kadinin ekonomik hayata katilmasinin... kisiye bireysel olarak da giic
kazandirdig artik tartismaya agik olmayan bir konudur (TURKONFED, 2018).”

“Oysaki toplumun yarisini olusturan kadinlarin ekonomik hayata katiliminin
artmasi, ... hem de kadinlarin birey olarak giiclenmelerini saglamasi agisindan
biiyiik 5nem tagimaktadir (TUSIAD, 2007).”

“Ekonomik kazanim” agisindan bakildiginda “kurumsal diizeyde”, “rekabet tistiinltigii”
ve “imaja katki” ile gerekgelendirildigi goriilmektedir. Detaylarina bakildiginda;
“rekabet  iistiinliigii” kavraminda, sirketlerin, c¢alisanlar1 arasinda  ¢esitlilik

sagladiklarinda rekabet giiclerinin arttig1 su ifadelerle anlatilmistir:

“Sirketin bagarisinda ve rekabet Ustiinliigii saglamasinda en biiyiik etkenlerden biri
de calisanlar ve galiganlar arasinda ¢esitliligin saglanmasidir (TUSIAD, 2007).”

“Calisanlar arasinda her tiirlii ayrimeihigin dnlenmesi ve ¢esitliligin tegvik edilmesi,
... sirketlerin rekabet giiclinii artiracak ... bir olgudur (TUSIAD, 2007).”

Bir diger gerekge olan “imaja katk: "da ise yine sirketlerin ¢alisanlar1 arasinda gesitliligi
sagladiklarinda rekabet giliclerinin yani sira imajlari agisindan da bir katki

olusturdugundan s6z edilmektedir:

“Sirketlerde cinsiyet ¢esitliligi sirketin imaji1 i¢cin olumlu katki yapmakta, sirket
bilinyesinde galisanlari, ortaklar1 ve miisterileri daha yakinlastirici bir unsur olarak
one ¢ikmaktadir (TUSIAD, 2007).”

“Ekonomik kazamim™in “ailevi diizeyde”, “hane gelirinde artig” kavrami ile
gerekgelendirildigi goriilmektedir. Kadin, calisma yasamina katilarak ekonomik
ozgiirliik elde eder ve bu da hane gelirinin artmasim saglamaktadir. Ifadede de
goriildigi gibi:

“Kadinlara ¢alisma hayatinda esit firsatlar sunulmasi, ... hane halki gelirinin
yiikselmesine ... 6nemli katki saglayacaktir (YASED, 2019).”
“Sosyal kazanmim” acisindan bakildiginda, “toplumsal diizeyde”, “sosyal kalkinma” ve
“toplumun giiclenmesi” 1ile gerekcelendirildigi goriilmektedir. Kadin, is giiciine

katildiginda tilkemizin “sosyal kalkinma”s1 agisindan katkilar1 olacagi ve bu nedenle
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toplumsal cinsiyet esitliginin her alanda saglanmasinin gerekliligi su sekilde ifade
edilmistir:
“Kadinlara ¢alisma hayatinda esit firsatlar sunulmasi, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir
ekonomik ve sosyal kalkinmasina, ... dnemli katki saglayacaktir. Cinsiyet esitligini
hayatin her alaninda saglamak iilkemizin sosyo-ekonomik gelecegi agisindan
vazgecilmez oneme sahiptir. Bu nedenle kadinlarin egitime, ¢alisma hayatina ve

siyasete katilimini tesvik edecek ve siirdiiriilebilir kilacak uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve yayginlagtirilmasi gerektigine inaniyoruz (YASED, 2019).”

=1

sosyal kazanim

1

toplumsal duzeyde

sosyal kalkinma toplumun guaclenmesi

Sekil 5: Sosyal Kazanim Temasi ve Kodlari: Sivil Toplum Orgiitleri

Bunun bir de “foplumun giiclenmesi” ile gerek¢elendirildigi goriilmektedir. Kadin,
ekonomiye katildiginda kisisel olarak giliclenmektedir. Kadinin bireysel olarak
giiclenmesi ise dogrudan toplumun da giliglenmesi yoniinde olumlu katki yapacaktir.
Gortildiigii gibi:

“Kadin gii¢lenirse toplum giigleniyor (TURKONFED, 2018).”
Bunlarin yaninda yapilan kodlamalarda gerekce kategorilerinin diginda ilgi ¢ekici olan

bulgular “a¢ik kod” olarak kodlanmustir. Bunlar; “is giiciine katilim”, “yénetime katilim”

ve “coziim onerileri” ana temalar1 altinda alt temalara ayrilmistir.

T ]
@/ artis is gictine katihm = (Gl
is glicti piy. pol. arttiriyor / dastk

]
] en elle\-
egitim arttikga artiyor / \ cocuk ve yash bakimi

uzun calisma suresi @ -
disuk tcret

erkekle esit vergi yuku

Sekil 6: Is giiciine Katilim Temasi ve Kodlari: Sivil Toplum Orgiitleri

73



“Isgiiciine katilim"n, “kadimin is giiciine katilimi diisiik”, “kadinn is giiciine katihminda
artis” Ve “kadimin iy giiciine katiiminmin oniindeki engeller” olarak {lige ayrildig

goriilmektedir.

“Kadimn ig giiciine katilumi diigiik” alt temasina bakildiginda; erkeklere kiyasla kadinlarin
ig gilictine katilim oranlarmin diisiik oldugu, kadinlarn erkeklerle ayni haklara sahip
olamadiklar1 goriilmektedir. Ulkemizde toplumsal cinsiyet esitligi agisindan ilerlemelerin
kaydedildigi fakat yine de kadinlarin is giiciine katilim oranlarmin yeterli diizeye
ulasmadigi, OECD ve AB iilkeleri ile kiyaslandiginda iilkemizin, kadinlarin is giiciine

katilim1 konusunda istenilen diizeyde olmadig1 su ifadelerle agiklanmistir:

“Erkek niifusunun yiizde 75’1 istihdam edilirken, kadinlarda bu oran yiizde 50 nin
altinda kaliyor (SKD, 2018).”

“Tiirkiye niifusunun yaklasik yarisin1 kadinlar olusturmasina ragmen erkeklerin
istihdam oraninin kadinlara gore 2,5 kat fazla olduguna dikkat ¢eken... (YASED,
2019).”

“... kadinlar erkeklere kiyasla hala yeterli diizeyde istihdam edilmemekte ve ayni
haklara sahip olamamaktadirlar (TUSIAD, 2007).”

“Her ne kadar son yirmi yila bakildiginda iilkemizde toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin giderilmesi agisindan Onemli Olgiide iyilesme kaydedildigi
gozlense de bu gelismeler yine de Tiirkiye’yi OECD diilkeleri arasinda, Meksika ile
birlikte, toplumsal cinsiyet esitsizliginin isgilicline katilim oram1 boyutunda halen
gorece yiiksek oldugu iilke konumundan kurtarmadigi da bir gergek (SKD, 2018).”

“... 2007°de yiizde 23 olan kadinlarin isgiiciine katilim orani, 2016 yilinda yiizde
32.4’¢ yikseldi. Artis yasansa da bu oran yine de AB ortalamasi olan yiizde
51.6’nim oldukea altinda kald1 (TURKONFED, 2018).”

“TUSIAD’1n kadin, istihdam ve girisimcilik konularindaki raporlarinda alt1 gizildigi
gibi, kadin ... is giiciine katilm ya da issizlik oranlar1 agisindan iilkemiz, AB
ilkeleriyle kiyaslandiginda maalesef arzu ettigimiz bir konumda degildir
(TUSIAD, 2007).”

“Kadimin is giiciine katiliminda artis” alt temasi, kendi i¢inde ikiye ayrilmaktadir:
“egitim arttikca kadimin is giiciine katilimi artiyor” ve “aktif is giicii piyasasi

politikalar: kadmin is giiciine katitlimini arttiriyor”.

Kadmlarin egitim seviyeleri arttik¢a is giiciine katilim oranlarinin da artmakta oldugu

ifade edilmektedir. Goriildiigi gibi:
“Kadinlarin egitim seviyesi yiikseldik¢e isgiiciine katilma oranlar1 da artmaktadir
(TURKONFED, 2018).”

“Kadinlarin egitim seviyesi yiikseldikge isgiiciine katilma oranlar1 da artmaktadir.
Okur-yazar olmayan kadmnlarin isgiiciine katilim oram1 yiizde 16 iken;
yiiksekdgretim mezunu kadinlarin isgiiciine katilim oraninin yiizde 71°dir. Yani,
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yiiksekogretim mezunu kadinlarin isgiiciine katihm orani, okuryazar olmayan
kadinlardan 4,5 kat fazladir (TURKONFED, 2018).”

Isgiicii piyasasinda aktif politikalarin uygulanmasiyla birlikte kadinlarm is giiciine
katiliminimn artabilecegi ve kolaylasabilecegi ifade edilmektedir. ifadede de goriildiigii
gibi:

“ISKUR’un yeniden yapilanmasi ile uyguladigi mesleki egitim kurslari, isbasi
egitim programlari, sosyal sigorta prim tesvikleri gibi aktif isglicii piyasasi
politikalarinin da kadin istihdamini kolaylastirdig: ve arttirdig1 tahmin ediliyor. Son
10 yilda ISKUR’un diizenledigi aktif isgiicii programlarina katilan yaklasik 2.8
milyon kisinin yarisin1 kadimlar olusturuyor. ISKUR’a basvuran ve ISKUR kanali
ile ise giren kadimlarin oram yiikseliyor (TURKONFED, 2018).”

“Kadinn is giiciine katiliminin ontindeki engeller” alt temasi, “cocuk ve yasl bakimi”,

“erkekle esit vergi yiikiine sahip olunmasi1”, “diisiik ticret” Ve “uzun ¢alisma siiresi”

olarak dorde ayrilmaktadir.

Detaylarina bakildiginda; “cocuk ve yasli bakimi” kavramiyla, kadinlarin, ev islerine ek
olarak c¢ocuk ve yashh bakimi sorumluluklart oldugundan ¢alisma yasamina
giremedikleri, girseler bile isten ayrilmak durumunda kaldiklar1 ve bunun da kadinlarin

is giicline katiliminin 6niindeki engellerden oldugu su sekilde ifade edilmistir:
“Ayrica 1.3 milyon civarinda kadiun ¢ocuk bakimi nedeniyle isgiiciine
katilamadigini ortaya koyan ... (TURKONFED, 2018).”
“Cocuk bakimi ekonomi dig1 birakiyor (TURKONFED, 2018).”

“1,3 milyon kadin, cocuk bakimi nedeniyle isgiiciine katilamiyor (TURKONFED,
2018).”

“... kres hizmetlerinin yetersizliginin, ... evdeki islerle birlesince, kadimlari ev
islerini ¢aligmaya tercih etmeye itebildigini sdéyledi (TURKONFED, 2018).”

“2016 yil1 itibariyle 1,3 milyon civarinda kadinin, gocuk bakimu ile ilgilendigi i¢in
isgliciine katilamadigini belirten ... , yash bakimiyla birlikte degerlendirildiginde
yaklasik her yil 120 bin kadinin, ¢ocuk ya da yash bakimi nedeniyle mevcut
islerinden ayrildiginin gozlendigini ifade etti (TURKONFED, 2018).”

“Erkekle esit vergi yiikiine sahip olunmasi” Kavramiyla, ¢alisma yasaminda kadinlarin
erkeklerden diisiik {cretle c¢alistiklart fakat buna ragmen vergi yiiklerinin
farklilasmadigi, erkeklerle esit vergi yiikiine sahip olduklari ve bunun da kadmlarmn is

giiciine katilimina olumsuz yonde etki yaptig1 su ifadelerle agiklanmaktadir:

“Kadinin daha az kazanmasina ragmen erkekle neredeyse esit vergi yiikiine sahip
olmas1 da kadin istihdamini olumsuz etkiledi (TURKONFED, 2018).”
“Kadin az kazaniyor, ¢ok vergi ddiiyor (TURKONFED, 2018).”

“... kadmlarin erkeklerden daha diisiik gelir elde ederken, vergi sisteminde artan
oranlilik ve kadinin, ¢ocuk basta olmak iizere bakim yiikiimliiliiklerinin varligina
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ragmen, vergi ylkiinde, sosyal giivenlik primleri dahil, beklenen farklilagmanin
goriilmedigini ortaya koyuyor. 2002-2013 ortalamasinda kadinlar erkeklerin ytlizde
88’1 seviyesinde tcret geliri elde ederken, ddedikleri vergilerin orami ylizde 84
oldu. Yani kadinlar yiizde 12 daha az iicret almalarina karsin erkeklerle ayni
oranda vergi 6dedi. Kadinin daha az kazanmasina ragmen erkekle neredeyse esit
vergi yiikiine sahip olmasi kadin istihdamini olumsuz etkiliyor (TURKONFED,
2018).”

“Diigiik ticret” kavramina bakildiginda, kadinlarin calistiklar1 isin karsiligi olarak
aldiklar1 ticretin diisiik oldugu ve bu nedenle kadinlarin islerinden ayrilabilecekleri ifade
edilmektedir. Kadinlarin aldiklar ticretin erkeklerin aldiklar iicretten diisiik olmasi,

kadinlarin is giliciine katiliminin 6niinde bir engel olusturmaktadir. Goriildiigi gibi:

“... meslek lisesi mezunu kadin is¢inin licretinin asgari {icret diizeyinde olmasinin,
evdeki islerle birlesince, kadnlari ev islerini calismaya tercih etmeye
itebildigini soyledi (TURKONFED, 2018).”

“Uzun ¢alisma siiresi” kavraminda ise, diisiik iicretteki gibi, kadinlarin calisma
yasaminda caligtiklart siirelerin uzun olmasi, kadinlarin ek olarak ev i¢i alanda da
birtakim sorumluluklar1 oldugundan, is giicline katilimlarinin Oniinde engel
olusturmaktadir. ifadede de goriildiigii gibi:

(13

. uzun ¢alisma sirelerinin, evdeki islerle birlesince, kadinlart ev islerini
calismaya tercih etmeye itebildigini sdyledi (TURKONFED, 2018).”

“Yonetime katilim”m, “cam tavan”, “sirket performansma katki”, “genel istihdamda
artis, yonetime katilimda diisiis” ve “yonetimde kadin temsili diisiik” olarak dorde
ayrildig goriilmektedir.

1

cam tavan

1
dusok\ /
1

yonetime katilim

" wm

genel isth. artis, yonetime performans
katihhnmda duasus

Sekil 7: Yonetime Katilim Temasi ve Kodlari: Sivil Toplum Orgiitleri

Kadinlarin yonetim pozisyonlara yiikselmelerinde birtakim engellerle -cam tavan-
karsilastiklar1 ve erkeklerden daha fazla bu engellerin iistesinden gelmek durumunda
kaldiklar1 su sekilde ifade edilmistir:

“Goriilmektedir ki, kadinlar hala “cam tavan” dedigimiz, is hayatinda yiikselislerini

onleyen birgok faktorle erkeklere oranla daha fazla bas etmek durumundadirlar
(TUSIAD, 2007).”
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“Sirket performansina katki” kavramina Dbakildiginda, sirketlerde yOnetim
kademelerindeki kadin sayilar arttik¢a, sirketlerin performansinda da artiglarin oldugu
belirtilmistir:

“Yonetimde kadin sayisi arttikga, sirket performansi ... artiyor (TURKONFED,
2018).”

“Genel istihdamda artig, yonetime katilimda diigiis” kavramina bakildiginda, iilkemizde
son yillarda kadinlarin is giiciine katiliminda artislarin oldugu fakat ayni artisin

kadinlarin yonetime katilimlarinda olmadigi ve diisiisiin oldugu ifade edilmistir:

“Son 10 yilda kadin istihdamindaki artisa karsilik orta ve iist diizey kadin yonetici
sayisinin yeterince artmadigini hatta oransal olarak diistiigiinii gézlemliyoruz
(TURKONFED, 2018).”

Ulkemizde, kamuda ve 6zel sektdrde, yonetimde kadin temsilinin diigiikliigii su sekilde

aciklanmistir:

“Tiirkiye’de kadinlarin temsil orani, iist kademelere c¢iktikca hem kamu hem de
Ozel sektoérde azaliyor. Tiirkiye genelinde igverenlerin yalnizca yiizde 8’inin ve her
100 girisimciden sadece 9’unun kadin oldugunu da hatirlatmak isterim
(TURKONFED, 2018).”

“Coziim onerileri”nin, “is diinyasina diisen rol” ve “devlete diisen rol” olarak ikiye
aynldign goriilmektedir. “Is diinyasina diisen rol”; “toplumda farkindalik olusturma”,
“yonetime kadinlar: dahil etme” ve “list yonetime ilerleyen kadinlarin oniindeki engellerin

kaldrilmast” seklinde gruplanmaktadir. “Devlete diisen rol” ise “yasal diizenlemeler”’den

olusmaktadir.
]
cozim t')nerileri\—»@
/ is dinyasina dusen rol
/ \@
devlete dusen rol @

farkindalik olusturma
engellerin kaldiriimasi

yasal diizenlemeler yonetime kadinlari dahil etme

Sekil 8: Coziim Onerileri Temasi ve Kodlar1: Sivil Toplum Orgiitleri
“Is diinyasina diisen rol”lerden “toplumda farkindalik olusturma” konusunda is
diinyasinin, ¢alisma yasaminda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadnlarm
yonetim kademelerinde temsilinin saglanmasi ve bunlarin 6niindeki engellerin kaldirilmasi

konusunda toplumda farkindalik olusturmasinin gerekliliginden bahsedilmistir:
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“Bu konuda is diinyasma onemli gorevler diisiiyor. Is hayatinda kadmn-erkek
esitligi, kadinlarin {ist yonetime dahil olmasi, 6niindeki engellerin belirlenmesi ve
kaldirilmasi, toplumda farkindalik yaratilmasi gereken onemli konular (SKD,
2018).”

Diinyada meydana gelen degisimlere sirketlerin uyum saglamasi ig¢in, “kadinlari
yonetim kademelerine dahil etmeleri "nin gerekliliginden bir ¢6ziim Onerisi olarak

bahsedilmistir:

“Diinyada hizla degisen sosyal ve tiiketim trendlerine sirketlerin adapte olabilmesi
i¢in, karar alma siireclerine kadinlar1 da dahil etmeleri gerekmektedir (TUSIAD,
2007).”

“Ust yénetime ilerleyen kadinlarin oniindeki engellerin kaldirilmas:” ¢dziim onerisine
bakildiginda, sirketlerde kadinlarin yiikselmelerinin 6ntindeki engellerin kaldirilmasinin
onemli oldugundan ve bunun i¢in hangi politikalarin uygulanmasi gerektiginden
bahsedilmistir. Ucret, ise alim kriterleri, performans sistemi, terfi sistemi, is-aile dengesi

gibi hususlarda diizenlemelerin yapilmasi gerektigi ifade edilmistir:

“Sirket tist yonetimine dogru ilerleyen kadinlarin Kariyerlerinde karsilastiklart
giicliiklerin ortadan kaldirilmasi biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda kadin-
erkek arasi iicret farkliliginin 6nlenmesi i¢in ige alma kriterlerinin, iicretlendirme
ve terfi sistemlerinin seffaflastirilmasi, performans degerleme sistemlerinin
standardizasyonu ve cinsiyete dayali is boliimii yaklasimini ortadan kaldiracak
onlemlerin egitim sisteminden baslayarak alinmasi gerekmektedir. Ayrica is ve aile
yasamini dengeleyici uygulamalarin da tesvik edilmesinde yarar vardir (TUSIAD,
2007).”

“Devlete diigen rol”den “yasal diizenlemeler”e bakildiginda, devletin kadinlarin is
giiciine katilimini arttirmak agisindan birtakim yasal diizenlemeleri hayata gecirmesi
gerektigi ifade edilmistir. Cocuk tesvik paketleri, isverene gegici eleman verilmesi gibi
diizenlemelerin gergeklestirilerek kadinlarin calisma yasamina katilimlari yoniinde

desteklenmeleri gerektigi su sekilde agiklanmistir:

“Asil gorevi cocuk bakimi ve ev isleri olarak goriilen kadinlarin istihdamini
artirmak lizere ¢ocuk tesvikini de igeren paketin yasallagsmasi, dogum iznini
uzatacak diizenleme kapsaminda, kadinlarin dogum izninde oldugu doénemde
igverene gecici eleman verilmesi, ¢ocuk sahibi kadinlarin ¢alisma hayatina
donebilmesi igin kres destegi, Kadinlarin ¢aligma hayatinda daha ¢ok yer almalart
ve kariyer destegi (SKD, 2018).”

Sonug¢ olarak, sivil toplum orgiitlerinin secilen 6rnek dokiimanlarinda “ekonomik
kazanim”, “biiytime”, “kalkinma”, “toplumsal refah”, “kadimin is giiciine katilimi
diigiik”,  “cocuk ve yasli bakimi”, “diisiik ‘ticret” ve “yasal diizenlemeler”

kavramlarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
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3.5.4. Aktor 3: Uluslararas1 Orgiitler

Alanin  aktorlerinden uluslararas1  Orgiitlerin  dokiimanlarindan  segilen Ornek
dokiimanlarda, kadinin ¢alisma yasamina katiliminin ve toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinin “ekonomik kazanim” ve “sosyal kazamim” olarak gerekcelendigi ve
“ekonomik kazamim” altinda “ftoplumsal diizeyde” ve “kisisel diizeyde”, “sosyal
kazamm” altinda ise “toplumsal diizeyde”, “kurumsal diizeyde” ve “kisisel diizeyde”
oldugu goriilmektedir. Detaylarina goz atmak gerekirse; “ekonomik kazanim”in su

sekilde vurgulandig1 goriilmektedir:

(13

. istihdam alanindaki cinsiyet esitsizliginin giderilmesinin kiiresel gayri safi
hasilaya 12 trilyon ABD dolar katki saglayabilecegini sdyledi (BM, 2017).”

Gortildiigii gibi, calisma yasaminda toplumsal cinsiyet esitligi saglanirsa bunun kiiresel

diizeyde ekonomiye katki saglayacagi vurgulanmastir.

1

ekonomik kazanim
egitim-gelir duzeyi iliskisi

1 G ]— " gelisim

/ki§ise| duzeyde toplumsal duzeyde

ekonomik ozgurliak

kuresel kalkinma S
buyuime

Sekil 9: Ekonomik Kazanim Temas:1 ve Kodlari: Uluslararas: Orgiitler
“Ekonomik kazamim” altinda “toplumsal diizeyde’ki gerekgelerin, “gelisim”,
“biiytime” ve “kiiresel kalkinma” oldugu goriilmektedir. Kiiresel olarak, kadin-erkek
esitligi saglanirsa bunun, ilkelerin hem ekonomik hem de toplumsal olarak
gelisimlerine katki saglayacagi belirtilerek  “gelisim” ile gerekcelendirilmistir.
Gorildugi gibi:

“Ekonomik ve toplumsal gelisimin sart1 kadin erkek esitligidir (BM, 2017).”
Kadm-erkek esitligi ve bu baglamda kadinlarin is giiciine katilimi da saglandiginda
bunun ekonomik Dbiiyiimeye katki saglayacagi belirtilerek  “biiyiime” ile

gerekcelendirilmistir:

“Kadinlarin is giliciine tam olarak katilmalarinin firsatlarin yaratilmasini ve
bliylimeyi sagladigini belirten ... (BM, 2017).”
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“Toplumsal diizeyde” bir de “kiiresel kalkinma” ile gerekgelendirildigi goriilmektedir.
Uluslararas1 orgiitler, diger aktorlerden farkli olarak bu olgulara kiiresel bakis agisiyla
bakmaktadirlar. Toplumsal cinsiyet esitligi saglandigi takdirde bunun kiiresel

kalkinmaya katki saglayacagi ifade edilmistir:

“Toplumsal cinsiyet esitligi kiiresel kalkinmanin ve ilerlemenin sartidir (BM,
2019).”

“Ekonomik kazamimm “kisisel diizeyde’’ki gerekgeleri ise “ekonomik ozgiirliik” ve
“egitim-gelir diizeyi iligkisi’dir. Kadin, ¢alisma yasamina katildig1 zaman ¢alistigi isin
karsilig1 olarak bir gelir elde etmektedir. Boylelikle, bir ekonomik 6zgiirliik elde eder ve
bu da kadinin kendisi ag¢isindan ekonomik bir kazanim olarak ifade edilebilir.
Uluslararas1 orgiitler de, kadmin calisma yasamina katilmasiyla piyasalarda bir
degismeye yol agtigin1 ve ekonomik 6zgiirliik elde ettigini ifade ederek bunu “ekonomik
ozgrirliik” ile gerekgelendirmistir:
“Kadnlar, diinyamzdaki isgiicli piyasalarinda degisimi saglamistir. Kimi

orneklerde daha genis firsatlar yakalayip ekonomik Ozerkliklerini kazanmada
basarili olmuslardir (ILO, [t.y.]).”

Simdiki zamanin kiz ¢cocuklari, gelecegin kadinlarini olusturacaktir. Kiz ¢ocuklarinin ne
kadar iyl egitim almalar1 saglanirsa gelecekte calisma yasamina katildiklarinda
alacaklar1 iicretin de —okulda gecirdikleri her bir yil i¢in dortte bir oraninda- artacagi
ifade edilerek “egitim-gelir diizeyi iliskisi” ile gerek¢elendirilmistir:

“Kadinlarin egitim ve saglik hizmetlerine erisimi ailelerinin, toplumlariin ve

gelecek kusaklarin yararmadir. Kiz ¢ocuklarinin okulda gecirdikleri her bir yil
gelecekte elde edecekleri gelirin yiizde 25’e kadar artmasini saglar (BM, 2017).”

]
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Sekil 10: Sosyal Kazanim Temas1 ve Kodlari: Uluslararasi Orgiitler
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“Sosyal kazanim”m 1ise “toplumsal diizeyde”, “kurumsal diizeyde” ve “kisisel
diizeyde”  gerekgelendirildigi  gorilmektedir.  “Toplumsal diizeyde”,  “siddetin
onlenmesi” ve “yasam kalitesine katki”; “kurumsal diizeyde”, “temsiliyet¢i yapi”,
“venilik¢i girisimler”(invivo kod) ve “karar alma mekanizmalarina katki”; “kisisel

diizeyde” ise “hizmetlere erigim” kavramlar1 gerekgeleri olusturmaktadir.

“Toplumsal diizeyde”, “siddetin onlenmesi” kavramina bakildiginda; belirli alanlarda
calisan ve karar alma mekanizmalarinda yer alan kadmlara vurgu yapildig
gorilmektedir. Bu alanlarin, 6zellikle kamu hizmetleri alaninda yogunlastigi ve bu

alanlarda ¢alisan kadinlarin siddetin 6nlenmesine katki saglayabilecegi ifade edilmistir:

“Sehir planlamasi, tasimacilik ve kamu hizmetleri konularinda ¢alisan kadin karar
alicilar ... , tacizi ve siddeti onleyebilir, ... (BM, 2019).”

Diger yandan, “toplumsal diizeyde”, “yasam kalitesine katki” kavramina bakildiginda,
yukarida ifade edilen alanlarda calisgan ve karar alma mekanizmalarinda yer alan
kadinlarin, dolayli olarak toplumun yasam kalitesinin artmasina olumlu etki
yapabilecegi ifade edilmistir:
“Sehir planlamasi, tasimacilik ve kamu hizmetleri konularinda ¢alisan kadin karar
alicilar ... , herkesin yasam kalitesinin iyilesmesine katki saglayabilir (BM, 2019).”
“Kurumsal diizeyde”, “temsiliyet¢i yapr” kavramiyla, kamu kurumlarinda kadinlarin

varlig1 arttig1 takdirde, kurumlarin temsiliyetei 6zellik kazandigi ifade edilmistir:

“Kamu kurumlarinda kadinlarin sayisinin  artirilmasi bu kurumlarin  daha
temsiliyetci olmalarimi saghyor, ... (BM, 2017).”

Diger yandan “yenilik¢i girisimler”(invivo kod) kavramina bakildiginda; ayni sekilde,
kamu kurumlarinda kadmlarin varliklarinin, kurumlarin girisimlerinin yenilik¢i

olmasini sagladig: belirtilmistir. Goriildiigii gibi:

“Kamu kurumlarinda kadmlarin sayisinin artirilmasi ... , yenilik¢i girisimleri
artinyor, ... (BM, 2017).”

“Karar alma mekanizmalarina katki” kavramiyla ise ayni sekilde, kamu kurumlarinda
calisan kadinlarin sayis1 arttifinda, kurumsal olarak karar alma siireclerinin iyilesmesine
kadinlarin katkisinin oldugu ifade edilerek karar alma mekanizmalarina katk: ile

gerekcelendirildigi goriilmektedir:

“Kamu kurumlarinda kadinlarin sayisinin artirilmasi bu kurumlarin ... , karar alma
stireclerini daha iyi hale getiriyor ... (BM, 2017).”
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“Sosyal kazanmim”in “kisisel diizeyde’ki gerekcelerine bakildiginda, “hizmetlere
erisim” kavramiyla gerekcelendirildigi goriilmektedir. Ozellikle kamusal hizmetlerde
karar mercilerinde ¢alisan kadinlarin, hizmetlere erisim hususunda artis sagladigi ifade
edilmistir:
“Sehir planlamasi, tasimacilik ve kamu hizmetleri konularinda ¢alisan kadin karar
alicilar kadinlarin hizmetlere erisimini arttirabilir, ... (BM, 2019).”
Bunlarin yaninda yapilan kodlamalarda gerek¢e kategorilerinin disinda ilgi ¢ekici olan
bulgular “ac¢ik kod” olarak kodlanmustir. Bunlar; “toplumsal cinsiyet esitligi vurgusu”,
“barisa katki”, “ilerlemeler var fakat ataerkil anlayislar bu ilerlemeleri etkiliyor”, ‘s

giictine katilim”, “yonetime katulim” ve “¢oziim onerileri” seklinde kategorize edilmistir.

“Is giiciine kattlim”’; “kadimn is giiciine katilimi diisiik” ve “kadimin is giiciine katihminin
ontindeki engeller” seklinde ayrilmaktadir. “Kadimin is giiciine katiliminin déniindeki

engeller”, “yasal haklarin eksikligi” seklindedir.

“Yonetime katilim”; “kiiresel olarak yonetimde erkeklerin varligi” ve “kadin karar

alicilarin sayisini arttirma hedefi” olarak ikiye ayrilmaktadir.

’

“Coziim onerileri” ise;, “kadinlara ve kiz ¢ocuklarina destek”, “kadin haklarimin ortak

hedef olarak goriilmesi”, “kadmn temsili farkindalig1”, “cabalarin arttirimasi”,

“kadinlarin giiclendirilmesi” ve “kadinlara daha fazla is imkam saglama” seklindedir.

“A¢tk kod’larm detaylarina bakildiginda; “toplumsal cinsiyet esitligi vurgusu’’nda,
uluslararasi orgiitlerin bu kavramu sik¢a vurguladigi goriilmektedir. Toplumsal cinsiyet
esitliginin, toplumlarin islevselligi agisindan ve ekonomik ag¢idan sart oldugu ifade
edilmektedir. Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinma agisindan da bir hedef olarak belirlendigi

goriilmektedir. Ifadelerde de goriildiigii gibi:

“Toplumsal cinsiyet esitligi tam olarak islevsel toplumlar ve ekonomilerin olmazsa
olmazini teskil eden doniistiiriicii etkiye sahiptir (BM, 2017).”

“Toplumsal cinsiyet esitligi, kars1 karsiya oldugumuz sorunlar1 gogiisleyebilmek
icin tiim tlkelerin liderleri tarafindan kabul edilen 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri Giindeminin de merkezinde yer aliyor. 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefinin tamamina ulasilmasi i¢in anahtar olan 5’inci hedef, toplumsal cinsiyet
esitligini, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin toplumsal konumlarimin gii¢lendirilmesini
amaghiyor (BM, 2017).”

“Kadin-erkek esitligi, ILO’nun “Biitiin Erkek ve Kadinlar i¢in Insana Yakisir ig”
giindeminin ana &gesidir. Cinsiyet esitligi, kalkinmayla birlikte, Insana Yakisir Is
giindeminin birbirini kesen iki stratejik amacini olusturmaktadir (ILO, [t.y.]).”
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Uluslararas1 orgiitlerin, toplumsal cinsiyet esitliginin yaninda bir de “barisa katki”
kavramiyla baris1 vurguladiklart goriilmektedir. Kiiresel olgekte, kadinlarin varliginin
barisin kalicilifi agisindan 6nem arz ettigi ifade edilmistir. Bu sebeple, kadinlarin baris
caligmalarina katiliminin gerekli oldugunun da alti ¢izilmistir. Burada bahsedilen

kadinlarm, miizakereci kadinlar oldugu belirtilmistir. ifadelerde goriildiigii gibi:

“... kadinlarin katihminin barig anlagsmalarinin daha kalici olmasini sagladiginin
bir gergek oldugunu, ... ifade etti (BM, 2019).”

“Kadinlarin baris ve giivenlik calismalarimiza katilimini artirmaya kararliyim”
ifadesini kullanan Guterres, kadin miizakerecilerin siirdiiriilebilir barig sansini
artirdigini, kadm barig giici personelinin cinsel istismar ihtimalini azalttigim
soyledi (BM, 2017).”

Diger bir kavram olan “ilerlemeler var fakat ataerkil anlayislar bu ilerlemeleri
etkiliyor” ile uluslararasi orgiitler, kadin konusunda birtakim ilerlemeler kaydedildigini
ifade ederek bu ilerlemeleri bir kazang olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Fakat ataerkil
anlayislarin, kadin konusundaki ilerlemeleri olumsuz olarak etkiledigini ise su ifadelerle

aktardiklar1 goriilmektedir:

“Son donemlerde bazi alanlarda kadin haklar1 ve liderliginde ¢ok Onemli
ilerlemeler saglandigina sahit olduklarini belirten Guterres, “Ancak bu kazanclar
tamamlanmig veya tutarli olmaktan uzak. Bu ilerlemeler yerlesik ataerkil
yaklagimlardan rahatsiz edici sekilde tepki goriiyor” dedi (BM, 2019).”

Gl

is gucune katilim

engeller\ i o
<1

yasal haklarin eksikligi

Sekil 11: Is giiciine Katilim Temas: ve Kodlari: Uluslararas: Orgiitler

“Is giiciine katilimm detaylarina bakildiginda; “kadimin is giiciine katihmi diigiik”
kavramiyla, kadinin is giiciine katilimi konusunun, Tiirkiye’de bir sorun oldugu goze
carpmaktadir. Avrupa iilkelerine kiyasla, Tiirkiye’de is giicline katilim oranlarinin

geride kaldig1 vurgulanmistir:

“Kadinlarin diigiik isgilicline katiim ve istihdam oranlar1 Tiirkiye’nin istihdam
alanindaki en 6nemli sorunlarindan birisidir. AB tlkeleri ile karsilastirildiginda,
Tiirkiye’deki kadin istihdam oranlart son derece diisiiktiir. Toplumsal cinsiyet
esitligini saglamay1 hedefleyen Lizbon Stratejisi’nde belirlendigi lizere AB {iye
iilkeleri 2010 yilina kadar kadinlarin istihdam oranmm yilizde 60’lara g¢ikarmay1
hedeflerken, Tirkiye’de bu oran 2008 Aralik ay1 itibariyle ylizde 23.1
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seviyesindedir ki bu aym1 zamanda her dort kadindan sadece birinin istihdam
edildigi anlamina gelmektedir. Lizbon Stratejisi hedefinin ¢ok gerisinde kalan bu
rakam, Tiirkiye’de kadin istihdami konusunun istthdam politikalarinin merkezinde
yer almas1 gerektigini gdstermektedir (ILO, [t.y.]).”

“Is giiciine katilim1n altinda “kadimin is giiciine katihmimin éniindeki engeller’’e
bakildiginda; “yasal haklarin eksikligi” kavramiyla, kiiresel olarak bir esitsizligin
oldugu ve kadimnlarin birtakim engellerle karsilastiklar1 ifade edilmistir. Kadinlarin,
calisma yasaminda erkeklere kiyasla yasal haklar konusunda esitsizliklerle kars1 karsiya

kaldiklar1 su sekilde belirtilmistir:

“Ancak kadlarin hala giice erisim ve kullanim konusunda biiyiik engellerle kars1
karsiya kaldigini belirten Guterres, Diinya Bankasi bulgularina gore diinya
genelinde sadece alti ekonominin is hayatinda kadinlara ve erkeklere esit yasal
haklar verdigini sdyledi (BM, 2019).”

1

yonetime katillm

kadin karar alicilarin sayisini

arttirma hedefi kuresel olarak erkekler var

Sekil 12: Yonetime Katilim Temasi ve Kodlari: Uluslararas: Orgiitler

“Yonetime katilim’da, “kiiresel olarak ydnetimde erkeklerin varligi”nin vurgulandigi
goriilmektedir. Bu sebeple, ekonomik olarak cinsiyet esitsizliginde bir artisin oldugu da

ifade edilmistir:

“Yasanan iyilesmeye ragmen kiiresel seviyede lider kadrolarin hala erkeklerin
ellerinde tutuldugunu ve eskimis yaklagimlar ve mevzilenmis erkek sovenizmi
nedeniyle ekonomik alandaki cinsiyet esitsizliginin biiyiidiigiinii belirten ... (BM,
2017).”

“Kadin karar alicilarin sayisini arttirma hedefi "nde ise; kiiresel diizeyde, yonetimde
kadin sayisinin arttirilmasinin istendigi, bu konuda ilerlemelerin kaydedildigi ve
uluslararasi orgiitlerin bunu bir 6ncelik olarak benimsedikleri ifade edilmistir:
“Kadin karar alicilarin sayisinin  arttinlmasinin - esas oldugunu, Birlesmis
Milletler’de bunu bir kisisel acil dncelik yaptigini belirten Guterres, diinyanin dort
bir yaninda BM iilke ekiplerinin basindaki kadrolarda kadin erkek oranini
esitlediklerini, iist yonetimde ise simdiye kadar olmayan sayida kadinin goérev

aldigimt belirtti. Guterres, “Bu ilerlemeyi daha da ileri gotiirecegiz” dedi (BM,
2019).”
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Sekil 13: Coziim Onerileri Temas1 ve Kodlari: Uluslararas1 Orgiitler

“Coziim dnerileri”nin detaylarina bakildiginda; “kadinlara ve kiz ¢cocuklarina destek”
kavramiyla, uluslararasi Orgiitlerin, daha iyi bir diinya i¢in ¢dziim Onerisi olarak

kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin desteklenmesini vurguladiklart goriilmektedir:

“Gelin herkes icin daha iyi bir diinya yaratilmasi i¢in engelleri yikan kadinlar ve
kiz ¢ocuklarini destekleyelim” g¢agrisi yaparak mesajina son verdi (BM, 2019).”

Diger bir ¢ozliim Onerisi, “kadin haklarinin ortak hedef olarak gériilmesi”dir. Diinyanin
erkek egemen bir diinya oldugu fakat kadmnlarin haklar1 da ortak hedefler olarak
goriiliirse toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilecegi ifade edilmistir:
“Toplumsal cinsiyet esitliginin temelde bir giic sorunu oldugunu belirten Genel
Sekreter, “Erkek egemen bir diinyada yasiyoruz. Ancak kadin haklarmi ortak

hedefimiz olarak gordiiglimiizde herkesin fayda saglayacagi bir yola girebilir,
dengeyi kurmaya baglayabiliriz” ifadesini kullandi1 (BM, 2019).”

“Kadin temsili farkindaligi” da bir ¢ozlim Onerisi olarak ifade edilmistir. Birtakim
alanlarda kadinlarin temsili yeterli olmadiginda bunun endise verici oldugu ve

kadinlarin temsiline dikkat ¢ekilmesi gerektigi belirtilmistir:

“Bu durumun belirginlesen dijital gelecek i¢in de gegerli oldugunu ifade eden
Guterres, yenilik¢i yaklasimlar ve teknolojilerin yaraticilarin1  yansittigina,
kadinlarin bilim, teknoloji, miithendislik, matematik ve tasarim alanlarinda yetersiz
temsil edilmesinin ve desteklenmemesinin herkes i¢in endise kaynagi olmasi
gerektigini sdyledi (BM, 2019).”

“Cabalarin arttiridmast” ¢dziim Onerisinde ise uluslararast orgiitler, kadinlarin haklar
ve aynt zamanda kadin liderligi agisindan ¢abalarin arttirilmasinin  gerekliligini

vurgulamstir:

“T{im bunlara ragmen kadin haklarini, onurunu ve liderligini korumak igin ortaya
koydugumuz ¢abalari iki katina ¢ikarmaliy1z” diyen Guterres, ... (BM, 2019).”
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Toplumsal olarak “kadinlarin giiclendirilmesi”, bu konuda harekete gegilmesi ve

kadinlarin desteklenmesinin gerekliliginden s6z edilmistir:

“Guterres, kadinlarin tiim seviyelerde toplumsal konumlarini giiclendirerek bu
durumun mutlaka degistirilmesi, onlarin seslerinin duyulmasinin saglanmasi, kendi
hayatlarina ve diinyanin gelecegine yon verebilmelerine imkén taninmasi
gerektigini belirtti (BM, 2017).”

“Genel Sekreter Guterres, “Diinya Kadimlar Giinlinde, mevzilenmis Onyargilar
asabilecegimizi, bu alanda girisimde bulunacagimzi ve bu yodnde harekete
gececegimizi ve toplumsal cinsiyet esitligini ve kadinlarin toplumsal konumlarinin
giiclendirilmesini destekleyecegimizi taahhiit ediyorum” diyerek mesajina son
verdi (BM, 2017).”

Bir ¢6ziim Onerisi olarak “kadinlara daha fazla is imkdnm saglama” kavramina

bakildiginda, uluslararas1 orgiitlerin bu konuyu bir amag¢ olarak benimsedikleri de

goriilmektedir. Ifadede de goriildiigii gibi:
“Kadinlara Daha Fazla ve Daha lyi Is Saglama Uluslararas1 Programi. Bu program,
istihdam yaratma, egitim, girisimciligi gelistirme, isgiicii piyasasina daha iyi erigim
saglama ve firsat esitligi gibi yollarla kadinlara daha fazla is imkéani saglamay1
amaglamaktadir. Program ¢ercevesinde, daha iyi is ve {icret, mesleklerde ayrimcilik
gozetilmemesi, saglik ve giivenlik, standart disi islerde calisma kosullarinin
iyilestirilmesi, sosyal giivenlik, aile gereksinimlerini gozeten igyerleri ve gii¢

durumdaki iscilerin korunmasi gibi miidahalelerle calisan kadinlara yardimci
olunmaktadir (ILO, [t.y.]).”

Sonug olarak, uluslararas1 orgiitlerin se¢ilen 6rnek dokiimanlarinda “toplumsal cinsiyet
esitligi vurgusu”, “barisa katki” ve “kadinlarin giiclendirilmesi” kavramlarinin 6n

plana ¢iktig1 goriilmektedir.

3.5.5. Aktor 4: Sirketler

Alanin aktorlerinden sirketlerin dokiimanlarindan secilen 6rnek dokiimanlarda, kadinin
caligma yasamina katiliminin ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin “ekonomik

’

kazanim” ve “sosyal kazamim” olarak gerekgelendigi ve “ekonomik kazanim” altinda
“kurumsal diizeyde”, ‘“toplumsal diizeyde” ve “kisisel diizeyde”, “sosyal kazanim”
altinda ise “kurumsal diizeyde”, “toplumsal diizeyde” ve “kisisel diizeyde” oldugu
goriilmektedir. Detaylarina goz atmak gerekirse; “ekonomik kazanim”m su sekilde

vurgulandigi goriilmektedir:
“Tiirkiye’de kadinlarin ekonomiye katilim siirecinde cinsiyet esitliginin saglanmasi
i¢in ¢aligmalar yiiriiten Dogus Grubu, ... (Dogus Holding, 2016).”

“Dogus Grubu, kadinlarin toplumda ve ekonomide aktif bir sekilde yer almalar
gerektigi misyonuyla DOKU platformunu da hayata gegirdi Bu sayede. Kadinlar
kendi el emeklerini ekonomik giice doniistiirdii (Dogus Holding, 2018).”
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“Giiler Sabanci, soyle devam etti: “Kadinlarin egitilmesinin dnemi, yarattiklar
ekonomik deger, miisteri olarak segici, yonetici olarak karar verici ve ekonomiye
sagladig1 katkilar ve sahip oldugumuz daha bir¢ok bilgi ile artik itiraz edilmez
noktaya geldi kadinin diinya ekonomisindeki 6nemi.” (Sabanci Holding, 2017)”
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Sekil 14: Ekonomik Kazanim Temasi ve Kodlari: Sirketler

Gorildigt gibi; sirketler, Tirkiye’de kadmnlarin ekonomiye katilimina vurgu
yapmaktadirlar. Bu amagla, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi yoniinde
caligmalar yirittikleri goriilmektedir. “Ekonomik kazanim”in “kurumsal diizeyde Ki
gerekgelerine  bakildiginda;  “yatirim”,  “performans”,  “performans’in altinda
“egitlikten gelen giiven” (invivo kod), “kurum kiiltiirti”, “kurum kiiltirii "ntin altinda
“cinsiyet esitligi”, “aile kiiltiirii” ve “nitelikli emek eksikliginin telafisi” seklinde

ayrildigr goriilmektedir.

“Yatirum "a bakildiginda, sirketler, kadina yatirim yaptiklarini ve bunu sirketlerinde bir

oncelik olarak gordiiklerini ifade etmislerdir:

“Dogus’ta 6ncelik kadina yatirnrm (Dogus Holding, 2018).”

“Siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasi i¢in kadina yatirimi 6ncelikleri
arasina alan Dogus Grubu, ... (Dogus Holding, 2018).”

Her iki cinsiyetin de dengeli dagildigi yonetimlerin ve kadinlarin kriz dénemlerinde
daha basarili olduklari, kadinlar tarafindan yonetilen sirketlerin daha fazla karhilik
sagladiklar1 ifade edilerek “performans” ile gerekgelendirilmistir:

“Su hataya diismeyelim: Sadece kadin yoneticiler veya sadece erkek yoneticiler.

En iyi sonug¢ her iki cinsiyetin dengeli bir sekilde yer aldigi yonetimler daha
basarili olacaktir.” seklinde devam eden Inci, ... (Inci Holding, 2017/1).”
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“Kadinlar krizlerde ve genelde daha basarili olduklar1 &rneklerle ortaya kondu (Inci
Holding, 2017/1).”

“Ciinki kadinlar organizasyonal etkinlikte daha iyi skorlara sahipler, tartigmalara
daha acik olma egilimindeler ve varliklarnn farkli fikirlerin ortaya konmasini
saglayarak daha iyi kararlar alinmasina sebep oluyor. Kadin liderler tarafindan
yiriitiillen sirketler ise %4 daha iyi biiyiime ve 6z kaynak karlilig1 saglamaktalar
(inci Holding, 2017/1).”

“Performans "m altinda “esitlikten gelen giiven e (invivo kod) bakildiginda, sirketlerin
basarili performanslarmin arkasinda esitligin oldugunu vurguladiklar1 goriilmiistiir.
Ornekte de goriildiigii gibi:
“65 yillik tecriibemizin 15181nda sunu sdyleyebiliriz; Inci Holding’in 2 bin 500
kisilik biiytik ailesinin her y1l bilyiik basarilar getiren performansinda, yaptiklar ise

inancin ve esitlikten gelen giivenin biiyiik rolii var. Bu biiyiik ailemizle gurur
duyuyoruz (Inci Holding, 2017/2).”

Sirketlerin, cinsiyet esitligi kavraminin bir kurum kiiltiiri haline gelmesini
amagladiklar1 ve kadin calisan sayisini arttirma hedeflerinin oldugu goriilmektedir.

“Kurum kiiltiirii” ile gerekcelendirildigi ifade de gorildiigi gibidir:

“Dogus Grubu, anne, es ve yonetici sapkasini bir arada tagiyan kadin galisanlarinin
kariyer gelisimlerini desteklemeyi ve st diizey yoOnetici sayisini artirmayr da
hedefleyerek, bu kapsamda ‘Kadmlar Icin Mentorluk Programi’ni baslatt. Pilot
proje, Holding, Turizm Grubu ve D.ream’de uygulandi. Bu sayede Grup
bilinyesindeki tim c¢alisanlarina fayda saglayacak bir i¢ mentorluk sistemi
kurulmas1 ve cinsiyet esitligi kavrammnin Dogus kiiltiirii haline getirilmesi
amaglandi (Dogus Holding, 2018).”

“Kurum kiiltiirii"'niin altinda “cinsiyet esitligi’ne bakildiginda, sirketlerin toplumsal
cinsiyet esitligi kavramini bir kurum kiiltiirii olarak benimsedigi ve temel sorunlardan

biri olarak gordiiklerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Kog, toplumsal cinsiyet esitligini ana meseleleri arasinda gordiiklerini
vurgularken, ... (Kog¢ Holding, 2017).”

“dAile kiiltiirii "nlin sirketlerde var oldugu, kadin olmanin ve c¢alisma yasaminda yer
almanin da dogal, olmasi gerektigi gibi oldugu ifade edilerek aile kiltiri ile

gerekcelendirildigi goriilmektedir:

“Merhum Cevdet Inci’nin kurdugu, bizzat 50 yil yénetip bilyiittigi Inci
Holding’in, ondan sonraki 15 yilinda Yénetim Kurulu Baskanligi’'nda Inci Ailesi
kadinlarmin emekleri var. Tabii bunun 6ncesinde ben dahil ailenin kadinlarinin,
Cevdet Inci’nin elinden tutarak koridorlarinda yetistigi sirkette Cevdet Inci’ye
omuz verdikleri ve ayn1 hedefe kostuklar bir hikayedir bu. Ailemizde kadin olmak
da i3 hayatinda yer almak bir farklilik degil, dogalliktir. Bu aile kiiltiiri,
sirketimizin de genlerine islemistir (Inci Holding, 2017/2).”
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“Nitelikli emek eksikliginin telafisi”’ne bakildiginda, sirketlerin krizlerde nitelikli
calisanlarinin azaldigi ve bu noktada kadinlarin calisma yasamina katiliminin

saglanmasinin gerekli oldugu ifade edilmistir:

“Insan sermayesi rekabet avantaji saglamanm en biiyilk kaynagi olurken ve
demografik krizlerle yiiksek vasifli calisanlarin havuzu kiigiiliirken, kadinlarin
isgiicline almak giizel, ulvi bir ideal olmanin 6tesinde artik bir zorunluluk haline
gelmistir (Inci Holding, 2017/1).”

“Ekonomik kazanmim”in “toplumsal diizeyde ki gerekgeleri; “biiyiime”, “kalkinma”,
“ekonomik istikrar”, “nitelikli emek kaybinmin telafi edilmesi” ve “egitim yatiriminin
geri doniigii "diir. Kadinlarin is giicine katiliminin artmastyla gelismis iilkelerde

biliylimenin artacagi ifade edilerek, “biiyiime” ile gerekgelendirildigi goriilmektedir:

“Daralan veya duran niifus artigina ragmen, isgiiciine kadin katilm diizeylerinin
arttirilmast ile gelismis tilkelerde biiylime artacaktir (Inci Holding, 2017/1).”

Sirketlerin kadina yatirim yapmalar1 ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
amaciyla verdikleri destekler, kalkinmay1 saglayacak ve Tiirkiye’nin giiclenmesini

saglayacaktir. Goriildiigii gibi, “kalkinma’ ile gerekcelendirilmistir:
“Kadin ¢alisanlarin iilke ekonomisinde daha aktif rol alarak hak ettigi yeri almasi

i¢in yola ¢ikan Dogus Grubu, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasi igin
kadina yatirimi 6ncelikleri arasina aldi (Dogus Holding, 2018).”

“Toplumsal cinsiyet esitligi tilkelerin kalkinmasi, insani gelismenin saglanmasi ve
daha adil toplumlarin olusmasi i¢in en énemli unsurlardan biridir. Bu kapsamda, is
ortamlarimizda toplumsal cinsiyet esitligini desteklememiz, her anlamda daha
giclii bir Tirkiye’nin kapilarini da agacaktir (Kog¢ Holding, 2017).”

Kadinin ekonomik ve toplumsal acgidan giiclenmesiyle, bu giiciiniin, satin alma ve
tilketime de etki ettigi ve bunun da ekonomik istikrar agisindan 6nem arz ettigi ifade

edilerek “ekonomik istikrar” ile gerekgelendirildigi goriilmektedir:

“Kadinin satin alma giicii arttikga, tiiketim kararlarinda daha etkin oluyor ve
yelpazeyi genisletiyor. Bu ekonomilerin yeniden dengelenmesi icin énemli (Inci
Holding, 2017/1).”

“Nitelikli emek kaybimin telafi edilmesi’ne bakildiginda; kadmin is giiciine katiliminin
saglanmasiyla is giiclinde kadmin eksikliginin telafi edilmesinden bahsedilerek
toplumsal diizeyde ekonomik bir kazanim olarak goriildiigli ifade edilmektedir:

“Tim bu stratejileri gelistirme ¢abalariin arkasindaki en bilyiik nedenlerden biri

Avrupa gibi gen¢ niifusun giderek azaldigi cografyalarda kadin isgiiciinii
ekonomiye kazandirmaktir (inci Holding, 2017/1).”
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“Egitim yatiriminin geri dontisii” kavramiyla; kiz ¢ocuklarinin yeterli diizeyde egitim
almalar1 saglandigi zaman gelecekte hem ekonomik hem de toplumsal olarak geri

donecedi ve egitimli kiz ¢cocuklarinin is giiciine katilimlarinin saglanmasi gerektigi ifade
edilmektedir:

“Benzer sekilde, gelismekte olan iilkelerde erkek cocuklar kadar kiz ¢ocuklarinin
egitimine yatirnm ya da isgiiciine katilimlarinin biiyiik ekonomik ve sosyal geri

doniisii olacaktir (Inci Holding, 2017/1).”

“Kizlarim iiniversite mezunu olarak yetigmesi icin aileler ve bu iilke bir bedel
Odiiyor. Bu kadinlarimizin tamaminin mutlaka aktif is giiciine katilimlar1 gerekir”
dedi (Inci Holding, 2017/1).”

“Ekonomik kazamm ™ “kigisel diizeyde”’ki gerekgelerinin  “giiclenme” oldugu
goriilmektedir. Kadinlar, liretime ve calisma yasamina katildiklarinda kendilerine
kazan¢ saglamaktadirlar. Sirketlerin, kadinlarin giiglendirilmeleri gerektigini ifade

ederek “giiclenme” ile gerekgelendirdikleri goriilmektedir:

“DOKU ile kadinlarimiz iiretiyor, kadinlarimiz kazantyor (Dogus Holding, 2018).”

“Bize gore kadin olmak; ne ayricalik ne de ayrimcilik konusu olmali. Kadinin
ekonomik hayatta giiclendirilmesi gerektigine inantyoruz (inci Holding, 2017/2).”
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Sekil 15: Sosyal Kazanim Temasi1 ve Kodlari: Sirketler

“Sosyal kazanmim”a bakildiginda; “kurumsal diizeyde’ki gerekcelerinin, “kariyer
yonetimi”, “‘yonetimde cinsiyet dengesi” ve “alt yapi hazirlama” oldugu goriilmektedir.
“Kariyer yonetimi’nde, sirketlerde kadin c¢alisanlarin, st yonetim kadrolarina
yiikselmelerinde yonetimin tecriibelerinden faydalandiklar1 ifade edilmektedir ve

“kariyer yonetimi” ile gerek¢elendirildigi goriilmektedir:

“Dogus’ta Is’te Esitlik sayesinde nesilden nesile bilgi paylasimi yapilan, grubu
icindeki degerli bilgileri, kurum kiiltiiriinii, liderlik deneyimleri ve tecriibelerinin
paylasabildigi bir platform olarak da dikkat ¢ekiyor. Mentorluk siirecinde kadin
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calisanlar, kendilerini iist rollere hazirlayan yonetim ekibinin tecriibelerinden
besleniyor (Dogus Holding, 2018).”

“Yonetimde cinsiyet dengesi”’ne bakildiginda; yonetim kadrolarinda hem kadin hem de
erkek yoneticilerin yer almasmin gerekliligi ve boylelikle performansin artacagi ifade

edilerek “yonetimde cinsiyet dengesi” ile gerekgelendirildigi goriilmektedir:

“Su hataya diismeyelim: Sadece kadin yoneticiler veya sadece erkek yoneticiler.
En iyi sonu¢ her iki cinsiyetin dengeli bir sekilde yer aldigi yonetimler daha
basarili olacaktir ... (Inci Holding, 2017/1).”

“Alt yap1 hazirlama "da; kadmin is giicline katilim1 ve yonetime katiliminin arttirilmasi
ve toplumsal cinsiyet esitligi saglanmas1 hususunda, devletin ve sirketlerin bir alt yap1

olusturmalar1 gerektigi ifade edilerek “alt yapi hazirlama” ile gerekcelendirilmistir:

“Hiikiimetlerin ve sirketlerin kurumsal yapisinin bu konuda dikkatine ve
calismasina ihtiya¢ duyuluyor. Bunun yani sira sektorel birliklerin ¢aligmalari daha
kuvvetli bir altyap: olusturulmasi i¢in ¢alismali. Kadin lider gelistirme stratejileri
olusturulmasi gerekiyor (Inci Holding, 2017/1).”

“Sosyal  kazamim™in  “toplumsal diizeyde”ki gerekgelerinin, “kadina vurgu”,
“toplumsal cinsiyet esitligi farkindalig1”, “ideolojik”, “toplumsal cinsiyet rolleri” ve
“kiz ¢ocuklarimin egitimi” oldugu gorilmektedir. “Kadina vurgu’ya bakildiginda;
kadinlarin toplumsal diizeyde sosyal bir kazanim oldugu ifade edilmistir. Kadinlarin
varliklarinin toplumlarin gelecegi i¢in olmazsa olmaz oldugu ifade edilerek “kadina

vurgu” yapildigi goriilmektedir:

“Kadinsiz toplum yarimsiz toplumdur (Kog¢ Holding, 2017).”
Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi yoniinde, toplumda bunun farkindali§inin
olusturulmas1 gerekmektedir. Sirketler de bu hususta c¢aba gostermektedirler.
Ifadelerinde  “toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligi” ile gerekgelendirdikleri

goriilmektedir:

“Dogus Grubu insan Kaynaklar1 Boliim Baskani Ebru Mete, kiiresel forumda
yaptig1 konusmada “Dogus Grubu olarak cinsiyet esitligi konusunda toplumsal
farkindalig1 en st diizeyde tutmaya ¢alistyoruz” dedi (Dogus Holding, 2016).”

“Ideolojik” kavramma bakildiginda; modernizmden bahsedildigi goriilmektedir.
Modernizm vurgusu yapildigi i¢in “ideolojik” bir gerekgelendirme yapildig ifadede de
goriildigi gibidir:

“Hep birlikte daha modern bir gelecege (Dogus Holding, 2018).”
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“Toplumsal cinsiyet rolleri”’nde, annelere diisen role vurgu yapildigi goriilmektedir.
Annelerin, kiz ¢ocuklarina da c¢alismalarini ve basarili olabileceklerini aktarmalari

gerektigi ifade edilerek “toplumsal cinsiyet rolleri” ile gerekgelendirilmistir:

“Anne modelinin ¢ok 6nemli olduguna inaniyorum. Cocuklarini, oglan olsun kiz
olsun yetistiren anneler. Oncelikle kiz gocuklarmin erkek ¢ocuklar1 kadar ¢alismasi
gerektigini ve basarili olacagi inancim ¢ocuklar daha biiylirken kafalara
yerlestirecek olan annedir (inci Holding, 2017/1).”

Kiz ¢ocuklarinin da gelecekte calisma yasamina katilim saglayabilmeleri adina gereken
egitimin verilmesinin gerekliligi ifade edilmistir. Toplumsal diizeyde sosyal bir kazanim
olarak “kiz ¢ocuklarinin egitimi” ile gerekgelendirildigi goriillmektedir:

“Benzer sekilde, gelismekte olan iilkelerde erkek ¢ocuklar kadar kiz gocuklarinin

egitimine yatirim ya da isgiiciine katilimlarimin biiyiik ekonomik ve sosyal geri
doniisii olacaktir (Inci Holding, 2017/1).”

“Sosyal kazamim”m “kigisel diizeyde’’ki gerekgeleri; “kariyer”in altinda “kariyer

’ ’

ve “kariyer gelisimi”, “kisisel gelisim”, “egitim’

>

yonetimi’ ve “kadinin
gliclendirilmesi” seklindedir. “Kariyer”in altinda “kariyer yonetimi’ne bakildiginda;
yonetimde kadin sayisinin azligindan dolayr sirketlerde alt ve orta kademelerden
kadinlarin  yonetici olarak yetistirilmelerinin gerekliligi vurgulanmistir.  “Kisisel
diizeyde” “kariyer yonetimi” ile gerek¢elendirildigi goriilmektedir:

“Norve¢ bu konuda iyi bir 6rnek, yasal diizenlemelerden sonra 2002’de %7 olan

oran 2012 %40’a ¢ikmis. Ancak yetismis yeteri kadar kadn {ist diizey yOnetici

olmadigindan 70 kadmin 300 YK da gorev yaptigi saptanmigs. Bu da alt

kademelerden kadin yonetici yetistirmeye odaklamlmasi gerektigini ortaya
koyuyor (Inci Holding, 2017/1).”

Sirketlerde kadin calisanlarin gelistirilmeleri gerektigi ifade edilerek “kisisel diizeyde”

’

“kariyer gelisimi” ile gerekgelendirilmistir. Ataerkil toplumsal cinsiyet rollerinin

etkisinde oldugu ifade edilebilir. Goriildigii gibi:

“Anne, es ve yonetici sapkalarini bir arada tasiyan kadin ¢aliganlarimizin kariyer
gelisimlerini desteklemeyi ... (Dogus Holding, 2016).”

Sirketlerde kariyer gelisiminin yaninda kadin calisanlarin kisisel gelisimlerinin de
desteklendigi goriilmektedir. Kadin calisanlarin kigisel gelisimleri acgisindan gerekli
konularda seminerlerin de diizenlendigi goriilmektedir. Burada ataerkil anlayislarin
etkili oldugu ifade edilebilir. “Kisisel diizeyde” “kisisel gelisim” ile gerekcelendirildigi
ifadede de goriilmektedir:
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“Dogus Grup biinyesinde kadinlarin kisisel gelisimlerine destek olmak iizere is
yasam dengesi, ¢ocuk gelisimi ve etkin ebeveynlik konulu seminerler de
diizenleniyor (Dogus Holding, 2018).”

Sirketler, kurumlarinda bir aile kiiltiirii oldugunu ifade etmislerdi. Bu aile kiiltiiriiniin

icerisinde kadinlarin iyi egitim almis olduklar1 ve ¢alisma yasaminda etkin olduklar

ifade edilmektedir. “Kisisel diizeyde” “egitim” ile gerekgelendirildigi goriilmektedir:
“Bizim ailemizde annemin de ¢ok biiyiik destegi ile 5 kiz kardesin hepsi de iyi
egitim ald1 ve is diinyasinda s6z sahibi oldu (Inci Holding, 2017/1).”

“Kisisel diizeyde” “kadimin gii¢lendirilmesi’ne bakildiginda; kadin kisisel olarak ne

kadar gii¢lendirilirse galisma yasaminda da o kadar etkin olabilecektir. Sirketlerin de

Kisisel diizeyde kadinin gii¢lendirilmesine 6nem verdikleri gériilmektedir:

“Dogus, bu imzada, kadinlarin konumunu daha da iyilestirmek, is ve sosyal hayatta
daha etkin olmalarina destek olmanin oncelikleri oldugunu vurguluyor (Dogus
Holding, 2018).”

Bunlarin yaninda yapilan kodlamalarda gerekce kategorilerinin diginda ilgi ¢ekici olan
bulgular “ag¢tk kod” olarak kodlanmistir. Bunlar; “BM vurgusu”, “geleneksel degerlerin
korunmasi”, “is giiciine katihim”, “yonetime katiim” ve ‘“¢oziim onerileri” seklinde

kategorize edilmistir.

’

“Isgiiciine katihm”; “egitim”, “‘erkeklerden daha az hak ve imkéanlar”, “cinsiyet esitligine
vurgu”, “kadin is giictine katilmu diisiik” seklinde ayrilmaktadir. “Egitim” Kendi
icerisinde, “egitimli ama c¢alismiyor” ve “egitim arttikca is giiciine katilim artiyor”
seklinde ayrilmaktadir. “Kadimin is giiciine katilm diisiik” altinda “kadimin is giiciine

katilimu diisiik ama ilerlemeler de var” seklinde ayrildig1 goriilmektedir.

“Yonetime katilim”; “yonetimde kadin sayisi”, “cam tavan”, “is ev dengesi sorunu”,
“performans”, “Avrupa Komisyonu vurgusu” seklinde ayrilmaktadir. “Yonetimde kadin
sayist” kendi igerisinde, “kadin sayisini arttirma hedefi”, “diinya ortalamasinin iizerinde
ancak cam tavan var yine de”, ‘“‘yonetimde gorece yiiksek, genel istihdamda gorece
diistik” seklindedir. “Cam tavan” kendi igerisinde, “cam tavan sendromu” ve ‘“‘cam

tavanlart kitrma” (invivo kod) olarak ayrilmaktadir.

2

“Coziim onerileri””; “yasal diizenleme ihtiyac1”, ‘zihinsel bariyerler” (invivo kod),

<«

“kadn erkek esitligi”, “kiz ¢ocuklarimin bilin¢lendirilmesi” seklindedir.

“A¢ik kodlar1n detaylarina bakildiginda; sirketlerin BM’y1 vurguladiklar goriilmektedir.

Bu vurgunun sebebi, BM’nin cinsiyet esitligi, kadinin giiclendirilmesi gibi kavramlar
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vurguluyor olmasidir. Sirketler de bu kavramlart destekledikleri i¢in “BM vurgusu”

yaptiklari ifadelerde de goriildiigii gibidir:

“Dogus Grubu, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)’nin Panama’da
diizenledigi "Toplumsal Cinsiyet Esitligi Icin Is Diinyas1: Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerini Gelistirmek" adli kiiresel forumda Tirkiye’yi temsil etti (Dogus
Holding, 2016).”

“Bu konuda neler yapabiliriz diye aragtirma igerisindeyken, UN Global Compact
ve UN Women gibi cinsiyet esitligi konusunda ciddi adimlar atan ve global olarak
faaliyet gosteren Onemli platformlarla isbirligi fikri dogdu. Mart 2016’da inci
Holding olarak UN Women onderliginde olusturulan Kadinin Giiglendirilmesi
(WEPs) prensiplerini imzalayarak, bu konuda iizerimize diisen gorevi yerine
getirmeyi taahbhiit ettik (Inci Holding, 2017/2).”

Diger bir “acik kod” olan ‘“gelencksel degerlerin korunmasi”’na bakildiginda;
kadinlarin toplumsal hayatta {iiretim faaliyetlerinde ve c¢alisma yasaminda kiiltiirii

onemsedikleri ifade edilmistir:

“Anadolu’nun kendine 6zgii degerlerine yeni bir hayat vaadiyle, 2015 yilinda Ug
hisar ve sonrasinda Didim’de faaliyete gecirilen iki projenin 2016 yilinda
birlesmesinden dogan DOKU projesiyle kadinlar, ¢cagdas sehir hayatinin i¢inde
geleneksel kiiltiirel degerlere yer vermeye bagladilar (Dogus Holding, 2018).”

“Isgiiciine katilim”da “egitim”’e bakildiginda; “egitimli ama ¢alismiyor” kodu ile
kadinlarin  aslinda egitimli olduklar1 fakat c¢aligma yasamima katilmadiklar
vurgulanmistir. Goriildigu gibi:

“Bu rakamlar tiniversite mezunu kadinlarimizin ¢ogunun ¢alismadiginin ipuglarini
bize veriyor, neden ¢alismiyorlar, calisamiyorlar? (Inci Holding, 2017/1).”
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Sekil 16: s giiciine Katilim Temas1 ve Kodlari: Sirketler
“Egitim arttik¢a ig giictine katilim artryor” koduna bakildiginda; kadinlarin is giicline
katiliminin egitim ile dogru orantili olarak artis gosterdigi goriilmektedir. ifadede de
gorildiigi gibi:

“Tiirkiye’de her gecen giin kadinlar daha fazla isgiiciine katiliyor. Arastirmalara
gore, 2015 yilinda, Tirkiye’de 15 ve daha yukari yastaki niifus igerisinde isgiiciine
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katilma orani1 yiizde 51,3 iken, erkeklerde yiizde 71,6, kadinlarda ise yilizde 31,5
oldu. Bu sonugtan yola ¢ikarak kadinlarin egitim seviyesi yiikseldikce isgiiciine
daha fazla katildiklar1 goriilityor (Sabanci Holding, 2017).”

Kadmlarin Tirkiye’de “erkeklerden daha az hak ve imkdn”a sahip olduklar
vurgulanmistir. Ozellikle egitim alaninda ve calisma yasaminda bu ayrimcilik sikca

goriilmektedir. Ifadede de goriildiigii gibi:

“Tiirkiye’de istatistikler kadinlarin isgiicli ve egitim alanlarinda erkeklerden daha
az hak ve olanaga sahip oldugunu gésteriyor (Inci Holding, 2017/2).”

“Cinsiyet esitligine vurgu’ya bakildiginda; sirketlerin kadmin ¢aligma yasamina
katilimmi arttirmak amaciyla cinsiyet esitliginin = saglanmasimi  vurguladiklar

goriilmektedir. Ve bunun toplumun tiimii i¢in 6nem arz ettigi ifade edilmistir:

“Diinya kadinlar giiniinde kadin istihdamu arttirmak igin harekete gegen duayen
temsilciler, cinsiyet esitligine de 6nemle vurgu yapiyor (Sabanci Holding, 2017).”

“Sabanci, esitligin saglanmasinin, toplumun tek bir kesimi i¢in degil, ortak gelecek
icin Kritik 6nem tagidigini artik herkesin bildigini belirterek, ... (Sabanci Holding,
2017).”

“Kadimin is giictine katilimi diisiik” kavramia bakildiginda; Tiirkiye’de kadinin is

giicline katilim oraninin diisiik oldugunun altinin ¢izildigi goriilmektedir:

“TUIK verilerine gére 100 kadindan sadece 31°i calistyor veya is ariyor. Tiirkiye,
yizde 27,5 kadm istihdami orani ile Avrupa tlkeleri arasinda son siralarda yer
aliyor (Inci Holding, 2017/2).”

“Kadimin is giiciine katilimi diisiik ama ilerlemeler de var” kavramiyla; Tirkiye’de
kadinin is giicline katilim oranlar1 diistik fakat diger yandan ilerlemelerin de yasanmakta
oldugu goriilmektedir. Egitim konusunda ilerlemelerin yasandigi, egitim oranlarinin
yiikseldigi ve kadinin is giicline katilimi meselesine toplumsal duyarliligin arttig1 ifade
edilmistir:
“Tirkiye’de kadinin is giliciine katithminin hala yiizde 33 seviyesinde oldugunu
aktardi. Sabanci, kamusal alanda, siyasette, egitimde hala gidilmesi gereken ¢ok
yol oldugunu ifade etti. Bir yandan da yadsmamaz ilerlemelerin yasandigini
belirten Sabanci, tiinelin ucundan ciddi bir stk sizdigimi, egitime katilim

oranlarimin yiikseldigini, medyanin, sivil toplumun, kamunun, is diinyasinin kadin
meselesine karsi duyarliliklarinin arttigini anlatti (Sabanci1 Holding, 2017).”

“Yonetime katilm”da “yonetimde kadin sayisi”na bakildiginda {ige ayrildigi
goriilmektedir. Detaylarina bakildiginda; “kadin sayisini arttirma hedefi” ile sirketlerin

yonetim kademelerinde kadin sayisinin arttirtlmasini1 amagladiklar goriilmektedir:

“... kadin st diizey yonetici sayisini artirmayir hedefliyoruz (Dogus Holding,
2016).”
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“Grubun bu kapsamda hedefinin 6nlimiizdeki 5 sene iginde daha ¢ok kadin ¢aligani
tist yonetim seviyelerinde gormek oldugu belirtiliyor (Dogus Holding, 2018).”

Avrupa Komisyonu vurgusu  arttirma hedefi
performans f ]

onetimde kadin sayisi
el —"v y
@/yone/tlme katilim / \@

dinya ort. Gzerinde ancak cam

is ev dengesi sorunu '
tavan var

yonetimde gorece yuksek, genel

/cam tafn istihdamda gorece distik

cam tavanlari kirma (in vivo) ]

cam tavan sendromu

Sekil 17: Yonetime Katilim Temasi ve Kodlari: Sirketler

“Diinya ortalamasinin iizerinde ancak cam tavan var yine de” koduna bakildiginda;
Tiirkiye’de yonetimde kadin sayisinin diinya ortalamasinin iizerinde oldugu ama
kademeler arttikca kadinlarin sayilarmin azaldigi goriilmektedir. ifadede belirtildigi
gibi:
“Ekonomist Dergisi’nin Tiirkiye Ekonomisine Y6n Veren 50 Kadin Yonetici
arastirmasimin  sonuglarindan bahseden Perihan Inci, Thornton’un 2011 yili
verilerine gore Tirkiye’de kadinlarin ig giiciine katilim oram ylizde 29 olsa da
kadin yonetici sayisinin yiizde 31’lerde oldugu goriiliiyor. Bu yiizde ile diinya

ortalamasi olan ylizde 21’1 gegmis goriiniiyoruz. Ancak basamaklar yiikseldikce
‘kadin say1s1’ azaliyor (Inci Holding, 2017/1).”

“Yonetimde gorece yiiksek, genel istihdamda gorece diisiik” koduna bakildiginda;
Tirkiye’de yonetimde kadin orani diinya ortalamasina gore yiiksek olsa da kadinin is

giiciine katilim oranlari agisindan gerilerde olundugu ifade edilmistir:

“Tiirkiye’de CEO pozisyonundaki kadin orani ylizde 12. Finlandiya, yiizde 13’liik
oraniyla kadin CEO oranlarinda birinci sirada. Diinya ortalamasinda kadin CEO
orani rakami yiizde 5 iken Tiirkiye’de %11 seviyesine gelinmis olmasi sevindirici
goriinse de kadin istihdami agisindan diinyanin pek cok gelismis iilkesinin
gerisindeyiz (Inci Holding, 2017/1).”

“Yonetime katilim”da “cam tavan” kodunun detaylarina bakildiginda; “cam tavan
sendromu’nda, kadmnlarin sirketlerde yogunluk olarak alt ve orta kademelerde yer
aldiklari, tist yonetim kademelerinde kadinlarin varliklarinin az oldugu ve st yonetim

kademelerine gecis agsamasinda cam tavan sendromu yasadiklari ifade edilmistir:
“Hay Group’un 625 sirketin son bes yillik verilerini inceleyerek yaptigi
aragtirmaya gore kadinlar daha c¢ok orta diizey yonetici olarak sirketlerde yer

aliyor. Arastirmaya konu 625 sirkette orta diizey yoneticilerin yilizde 23’1
kadinken, iist diizey yonetici kadin oraninin yiizde 11 oldugu goriilityor. Diisiik
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gibi goziikse de bu oran, diinya ortalamasimn bir hayli tizerinde. Orta kademeden
CEO, Ulke Miidiirii veya Genel Miidiir pozisyonuna gegiste ise sikinti s6z konusu.
Kisacasi kadinlar tam bu noktada bir cam tavan sendromu yastyorlar (Inci Holding,
2017/1).”

“Cam tavanlart kirma” (invivo kod) una bakildiginda ise bir 6nceki kod ile baglantili
olarak, kadimnlarin {ist yonetim kademelerine gecis asamasinda karsilagtiklari cam tavan

engellerinin kirilmasi, bu engellerin asilmasi gerektiginden bahsedilmistir:

“Cam tavanlar1 kirmaliyiz (Sabanct Holding, 2017).”

“Sabanci, agilacak engellerin, kirilacak “cam tavanlarin” ¢ok oldugunu kaydederek,
... (Sabanci1 Holding, 2017).”

“Yonetime katilum’da “is ev dengesi sorunu” koduna bakildiginda; sirketlerde yonetici
olan kadin ¢alisanlarin ¢alisma yasami ile evdeki sorumluluklari ve ¢ocuk bakimi

nedeniyle sorunlar yasadiklari ifade edilmistir:

“Inci, ayrica kadin yoneticilerin %60’1mn is hayatinda evlilik ve gocuk nedeni ile
ise ve kariyere verilen aralar, tempolu veya fazla seyahatli islerin evle is arasinda
yarattigi denge problemi dolayisiyla zorluk yasadigini ifade etti (Inci Holding,
2017/1).”

“Yonetime katilim”da “performans”’a bakildiginda; yonetim kurullarinda kadin olan
sirketlerin performanslarinin daha iyi oldugu ve digerlerine gore daha yiiksek kar elde

ettikleri belirtilmistir:

“Credit Suisse’in 2500 sirket iizerinde yaptigi arastirmada 2005’ten beri YK da 1
kadin iiye bulunan sirketlerin, kadin iiye bulunmayanlara gore %26 daha iyi
performans gosterdikleri belirlenmis (inci Holding, 2017/1).”

“Kadnlarin yonettikleri sirketlerin yiizde 15 daha fazla kar ettiklerini goriiyoruz
(Sabanci Holding, 2017).”

“Yonetime katihm”da “Avrupa Komisyonu vurgusu” yapildigi goriilmektedir.
Sirketlerde bagimsiz kadin yonetim kurulu iiyelerinin arttirilmasi ile ilgili Avrupa

Komisyonu’nun teklifinin oldugu ifade edilerek vurgulanmistir:

“Diinyada kadin lider avaraji %21. Latin Amerika %24, Avrupa’da %28, Asya’da
%21 ve Kuzey Amerika’da senior management seviyesinde sadece %18. Avrupa
komisyonunun biiylik, halka agik sirketlerde non-executive YK iiyelerinin 2020’de
%40’a ulasmas1 gerektigi ile ilgili teklifi var (Inci Holding, 2017/1).”

“Coziim onerileri’nde “yasal diizenleme ihtiyaci’nmn, yukarida da bahsedilen Avrupa
Komisyonu’nun sirketlerde bagimsiz kadin yonetim kurulu iiyelerinin arttirilmasi
konusunda teklifinin oldugu ve bu hususta yasal diizenlemelerin yapilmasi gerektigi

belirtilmistir:
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“Avrupa komisyonunun biiyiik, halka agik sirketlerde non-executive YK tiiyelerinin
2020’de %40’a ulagsmas1 gerektigi ile ilgili teklifi var. Bunun i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi sart (inci Holding, 2017/1).”

1 1

kiz cocuklarinin bilinglendirilmesi

\ }sal(dUzenleme ihtiyaci

cOzUm Onerileri

kadin erkek esitligi zihinsel bariyerler (in vivo)

Sekil 18: Coziim Onerileri Temas1 ve Kodlari: Sirketler
Bir diger ¢6ziim Onerisi olan ‘“zihinsel bariyerler” (invivo kod)’unda Tirkiye’de
kadinlarin ¢alisma yasaminda erkeklere gore daha geride olduklar1 ve ataerkil
anlayislarin da bu problem iizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Bu sebeple sirketler,
kadinlarin ¢alisma yasamina katilimi ve yoOnetime katilimi probleminin ¢6ziimiine

yonelik zihinsel engellerin asilmasi1 gerektiginden bahsetmislerdir:

“En Onemlisi kadinlarin bu derece geride kalmalarina sebep olan zihinsel

bariyerlerin iyi anlasilarak, politikalarin kiiltiir ve dil acisindan gelistirilmesi
gerekli (Inci Holding, 2017/1).”

“Coziim onerileri”’nden “kadin erkek esitligi ’ne bakildiginda; sirketler, Tiirkiye’de
kadin erkek esitsizligi sorununun ¢ozilmesi yoniinde politikalarin iiretilmesi

gerektiginden bahsetmislerdir:

“Bu veriler 1s181inda, Tiirkiye’nin kadin-erkek esitliginin toplumsal ve ekonomik
hayatta saglanmasi konusunda tesvik edici politikalar {iretmesi gerektigini
sdyleyebiliriz (Inci Holding, 2017/2).”

“Coziim onerileri’nden “kiz ¢ocuklarimin bilinglendirilmesi ’ne bakildiginda; sirketler,

Tirkiye’de kadinlarin ¢alisma yasamina katilimi problemi agisindan kiz ¢ocuklarmin

simdiden bilinglendirilmesinin gerekliligini ifade etmislerdir. Goriilldigi gibi:
“Kadinlarin isgiicine katilimi i¢in kiz ¢ocuklarini erken yaslarda bilinglendirmek,
cesaretlendirmek gerekiyor (Kog Holding ve Sabanci1 Holding, 2017).”

Sonu¢ olarak, sirketlerin secilen Ornek dokiimanlarinda “ekonomik kazanim 1in

“kurumsal diizeyde” ve “toplumsal diizeyde” vurgulandigt ve “performans”,

o«

“yatirim”,

I T

kalkinma”, “egitim yatiriminin geri doniisii” Ve “gii¢clenme’” kavramlarinin

On plana ¢iktig1 goriilmektedir.
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3.6. Bulgularin Yorumlanmasi

Caligsmanin {i¢iincii boliimil, Tiirkiye’de kadinin ¢alisma yasaminda yer almasiyla ilgili
kurumsal aktorlerin bakis agilarindaki farkliliklar1 igerik analizi yontemiyle ortaya
koyma amaciyla tasarlanmistir. Aragtirmanin yontemi, verilerin toplanmasi ve analiz
stireciyle ilgili bilgiler detaylandirilarak aragtirmanin seffafliginin saglanmasina 6nem
verilmistir. Bu arastirmada, Tiirkiye’de kadinin ¢alisma yasaminda yer almasiyla ilgili
kurumsal aktorlerin nasil bir perspektife sahip olduklar1 sorunsalindan yola ¢ikilmistir.
Ekosistemdeki aktorlerin ¢oklu olarak ele alinarak aralarindaki benzerlik ve
farkliliklarin ortaya koyulmasi tercih edilmistir. Degerlendirme, bu farkliliklar ve

benzerlikler temelinde yapilabilir.

Aktorlerin  bakis acilarinin  odak noktalarina bakildiginda; devlet kurumlarinin
“isttihdam”, STK’larin ve sirketlerin “caligma” vurgusu yaptiklar1 gortilmektedir. Diger
yandan, uluslararas1 orgiitlerde “is giicii”, “istihdam” gibi kavramlar oldukga geride
kalmis ve hatta “caligma” kavrami ilk 5’e bile girememistir. Devlet kurumlarin kadin
istthdaminin arttirilmasini vurguladigi ve bu hususta birtakim politikalarinin oldugu
bilinmektedir. Bu nedenle, devletin kadin istihdamini vurgulamasi ¢ok sasirtict
olmamustir. “Calisma” ise “istihdam”a gore daha genel bir kavramdir. Ornegin, bir
kadinin ev igerisindeki faaliyetleri de “gcaligma” kapsamina girmektedir. STK’lar ve
sirketler de daha genel bir bicimde kadinin ¢alisma yasamina katilimi
vurgulamiglardir. Uluslararas1 orgiitlerde kadimin calisma yagsamina katilimi, diger
aktorlerdeki kadar sorunlu bir alan olarak goriilmemektedir. Kadinin ¢aligma yasamina
katiliminin, Tiirkiye agisindan sorunlu bir alan oldugunun iizerinde durmaktadirlar.
Uluslararas1 orgiitler, daha ¢ok toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmast ve kadinlarin
varliklarinin kiiresel diizeyde barisa katki sagladigi yoniinde bir bakis agisina sahiptir.
“Yonetim” vurgusunun ise devlet kurumlari, uluslararas1 orgiitler ve STK’larda zayif

kaldig1 goriiliirken, sirketlerde 7. sirada yer aldigi goriilmektedir.

Ozetle; devlet kurumlari, STK’lar ve sirketlerin bakis acilarinin odaginda kadimin
calisma yasamina katilvmi varken, uluslararasi orgiitlerde kadinin ¢alisma yasamina
katilmi geri planda kalmistir. Diyebiliriz ki; uluslararas1 diizeyde, kadinin g¢alisma
yasamina katilimi meselesi aslinda kapanmis goriinmektedir. Kadinin yonetime katilimi

vurgusu ise sirketlerin disinda diger aktorlerde oldukca zayif kalmistir.
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Aktorlerin iizerinde durduklari ana degerlere bakildiginda; “kadin” kavraminin diger
kavramlarla karsilastirildiginda, iizerinden en ¢ok politika gelistirilen ve nesnelestirilen
0zne olarak kullanilma sayisinin yiiksek olmasi sasirtict olmamistir. Devletin alanindan
var olma miicadelesinin bir pargasi olan STK’larin ikinci sirada yer almasi da caligma
acisindan 6nemli bir dogrulamadir. Devlet kurumlar1 ve STK’larin birbirleriyle uyumlu

olduklar1 ve ayn1 dili konustuklarinin bir gostergesidir.

“Giliclenme” kavrami ise uluslararasi orgiitler ve sirketlerin {izerinde durdugu bir
kavramdir. Her iki aktor de kadinin ilerlemesi agisindan gii¢lendirilmeleri bakis acisina
sahiptir. Uluslararas1 orgiitler, kadinin toplumsal olarak gili¢lendirilmesini vurgularken,
sirketler de kadinin yonetim kademelerine ilerlemesi agisindan  kadinin
giiclendirilmesine ve cam tavanlarin yok edilmesine vurgu yapmaktadir. “Liderlik”
kavram ise sadece sirketlerin lizerinde durdugu bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaistir.
Bunun nedeni olarak, sirketlerin kendilerini EFQM gibi kalite miikemmellik
modellerine bagvurmak zorunda hissetmeleri ve bu sebeple liderligi vurguladiklari
gosterilebilir. “Ust diizey” kavram da yalmizca sirketlerde ortaya ¢ikan bir kavramdir.
Yonetime katilimi ve bununla iliskili olarak cam tavami temsil eden bir kavram
oldugunu soyleyebiliriz. Sirketlerde ortaya cikmasinin nedeni olarak, yukarida da
bahsedildigi gibi diger aktorlere kiyasla yonetime katilimi vurgulayan aktoriin sirketler

olmasindan kaynaklidir.

[Py 9% ¢

Devlet kurumlar1 ve STK’lar; “egitim”, “cocuk” ve “iicret” lizerinde durmaktadirlar. Bu
durum, yine yukarida da ifade edildigi tizere, devlet kurumlari ve STK’larin birbirinden
kopuk olmadiklarinin bir gostergesidir. Uluslararas1 orgiitler; “cocuk™, “egitim” ve
“Uicret” lizerinde durmaktadirlar. Cocuk kavramimin 6n planda olmasinin sebebi,
uluslararas1 oOrgiitlerin, kiz ¢ocuklarinin egitim diizeyleri arttikca gelecekte calisma
yasaminda alacaklar1 iicretin de artacagi konusuna gelmis olmalaridir. Sirketlerde,
digerlerinden farkli olarak {igiincii sirada “iicret” kavrami ¢ikmamistir. “Ucret’in
sirketlerde gerilerde olmasinin sebebi, sirketlerin iicret konusunu, kadinlarin is giliciine
katilim1 belirleyen bir etmen olarak gérmemesidir. Kadin ve erkek arasinda siiregelen

ticret adaletsizligi ve sirketlerin kadma yonelik diisiik ticret politikalart bunun bir

yansimasidir.
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“Toplumsal cinsiyet esitligi’nin kelime gruplari icerisinde en ¢ok vurgulanan oldugu,
buna karsilik, “toplumsal cinsiyet esitsizligi”nin ise ¢ok az gectigi goriilmektedir.
Burada ifade edilmesi gereken nokta, aktorlerin olumsuzlugu degil de olumluyu
vurguladiklari, yani olumlama iizerinden konustuklaridir. Ayni iliski “kadin erkek
esitligi” ve “kadin erkek esitsizligi”, “esitlik” ve “esitsizlik” kavramlar1 arasinda da

goriilmektedir.

Arastirmanin sorusu, dort aktoriin nasil bir argiiman sistemi kurduklari tizerineydi. Buna
gore, aktorlerin argiimanlarinda birey, toplum, aile ve kurum seviyelerinden asagida
ifade edilen bulgular ¢ikmistir. Kod sistemindeki ekonomik ve sosyal kazanimla ilgili
birey, aile, kurum ve toplum seviyeleri her bir aktérde ayni sekilde ortaya ¢ikmamustir.
Her bir aktorde ortaya ¢ikan argiimanlarin seviyeleri soyledir:

Tablo 10
Argiimanlarin Seviyeleri

Ekonomik Kazanim Sosyal Kazanim
Toplumsal Diizey Toplumsal Diizey
Hiikiimeti Temsil Eden
Kurumlar Kisisel Diizey Kisisel Diizey
Ailevi Diizey
Toplumsal Diizey Toplumsal Diizey
.. . Kisisel Diizey
Sivil Toplum Orgiitleri
Ailevi Diizey
Kurumsal Diizey
Toplumsal Diizey Toplumsal Diizey
Uluslararasi Orgiitler Kisisel Diizey Kisisel Diizey
Kurumsal Diizey
Toplumsal Diizey Toplumsal Diizey
Sirketler Kisisel Diizey Kisisel Diizey
Kurumsal Diizey Kurumsal Diizey
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Bu bulgular s6yle yorumlanabilir:

Devlet ve STK’lar, kadinin ¢aligma yasamina katilmini “toplumsal diizeyde”
“ekonomik gerekce”lerle vurgulamaktadirlar. Her iki aktérde de ortak vurgulanan
kodlar, “kalkinma” ve “biiyiime”dir. Gelinen nokta, toplumsal cinsiyet esitliinin
saglanmas1 ve kadinin ¢alisma yagamina katiliminin arttirtlmasinin, iilkenin kalkinmasi
ve biliylimesine katki saglayacagi yoniindedir. Yine burada da devlet kurumlari ve
STK’larin birbirinden kopuk olmadiklar1 ve probleme ayni perspektiften baktiklari
gorilmektedir. “Sosyal gerekge”lerde ise devlet kurumlarinda “toplumsal diizeyde”
“demokrasi” kodunun ¢iktig1 goriilmektedir. Kadin haklarinin iyilestirilmesinin ancak
demokratik toplumlarda miimkiin olabilecegi sdylemleri, Tiirkiye’nin AB siirecinde

elde ettigi demokratik deneyimlerinin bir gostergesidir.

Uluslararas1 orgiitlerde, “ekonomik gerekce’lerde “toplumsal diizeyde” “kiiresel
kalkinma” kodunun ¢ikmasi da, digerlerinden farkli olarak toplumsal cinsiyet esitligini

kiiresel diizeyde vurguluyor olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirketlerde ise, digerlerinden farkli olarak “ekonomik gerekg¢e”lerde “kurumsal

29 ¢

diizeyde” “yatinm” ve “performans” kodlar1 ¢cikmistir. Sirketlerde kadin katiliminin
performansi arttirdig1 ve kadina yatirim yapilmasini dncelikli bir alan olarak gordiikleri
sOylemleri, sirketlerin biinyelerine kadinlari dahil etmek istediklerini ve kadinlarin

deneyimlerinden faydalanmak istediklerini gostermektedir.

Arastirmanin sonuglar1 agisindan 6nemli bir sey de bu aktorlerin sunduklari ¢6ziim

oOnerilerinin hangi argiimanlara dayandigiydi. C6zlim Onerileri soyle 6zetlenebilir:
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Tablo 11
Céziim Onerileri: Ozet

Hiikiimeti Temsil Sivil Toplum Uluslararasi Sirketler
Eden Kurumlar Orgiitleri Orgiitler !
Yonetimde Kadin Devlete Diisen Rol: Daha Fazla s Kiz Cocuklariin
- Yasal C - . :
Uye . Imkan1 Bilinglendirilmesi
Diizenlemeler
Is Diinyasina Diisen
Esitlik Rol: Engellerin G..Iiaedlgliﬁe . Kaglr.lf flfek
Kaldirilmasi uelendir 3t Sihgl
Is Diinyasina Diisen
Esitim Rol: Yonetime Cabalarin Yasal Diizenleme
& Kadinlar1 Dahil Arttirilmasi Ihtiyact
Etme
Is Diinyasina Diisen _
Pozitif Ayrimeilik Rol: Farkindalik Kadinlara ve Kiz Zlhmsel
Cocuklarina Destek Bariyerler
Olusturma
Kadin Haklarinin
Esnek Calisma Ortak Hedef Olarak
Goriilmesi
Istihdam Farkinin Kadin Temsili
Azaltilmasi Farkindalig:
Bakim

Bu bulgular sdyle yorumlanabilir:

Aktorlerin vurguladiklar: ¢oziim onerilerine bakildiginda; devlet kurumlar ve sirketler,
esitsizlik  sorununun  ¢oziilmesini yani kadin erkek esitligi saglanmasim
vurgulamiglardir. Sorunun kokenini esitsizlik olarak gordiikleri ig¢in problemin
¢oziimiini de esitligin saglanmasi yoniindeki politikalarda gormektedirler. Devlet
kurumlari, problemin egitimle ve ayrimciligin yok edilerek kadinlara pozitif ayrimcilik
saglanmasiyla c¢oziilebilecegini  vurgulamaktadir. STK’lar ise, devletin yasal
diizenlemelerle problemi ¢ozmesine vurgu yapmaktadir. Devletin kadinlar
desteklemesinin gerekliligi ve bu yonde gerekli diizenlemelerin yapilmasi bakis agisina
sahiptirler. Uluslararas1 orgiitler ise diger aktorlerden farkli olarak, kadinlarin toplumsal

olarak gii¢lendirilmesi yoniinde vurgu yapmaktadir.
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Tezin bundan sonraki kisminda, saha arastirmasinin bulgular, literatiir ile

iliskilendirilerek degerlendirilecektir.
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Tiirkiye’de kadinin ¢alisma yasaminda yer almasiyla ilgili aktorlerin bakis acilarindaki
farkliliklar1 ortaya ¢ikarmayr amacglayan bu ¢alisma, aktorlerin dokiimanlari analiz

edildiginde nasil bir profilin ortaya ¢iktig1 sorusundan hareket etmistir.

Calismanin sonucunda literatiir degerlendirmesine gore, toplum tarafindan kadinlar, ev
isleri ve cocuk bakimi sorumluluklarina sahip iicretsiz aile ig¢isi ve {licretsiz tarim
isciligi yapabilen ama bunlara ragmen erkeklere gore daha diisiik statiide
algilanmaktadirlar (Akin ve Demirel, 2003: 73). Cocuk dogurma ve bakimi gibi
islevleri, toplumda kadinlarin fiziksel bakimdan daha zayif ve ev islerine yatkin
goriilmelerine sebep olmaktadir (Yildirim, 2019: 147). Bu sorumluluklari, kadinlari
tahakkiim altina almakta ve erkeklerle esit bicimde goriilme haklarina engel olmaktadir.
Kadinlara toplum tarafindan atfedilen cinsiyet rollerinin etkisiyle, el becerisi gerektiren
veya kadinlarin yapisina uygun oldugu diisiiniilen hemsirelik, 6gretmenlik gibi
mesleklere yatkin olarak goriiliirler. Calisma yasamina katilimiyla birlikte toplumsal
cinsiyet rolleri de degisen ve ev dig1 alanda yer almaya baslayan kadinlarin es ve annelik
gibi sorumluluklarinda bir degisim olmamustir. Kadinlarin hareket alanini daraltan
toplumsal cinsiyet anlayis1 ve kalip yargilar, kadinlar1 kaliplara hapsetmektedir. Bu da

kadinlarin ¢alisma yasaminda erkeklerle rekabet edebilmesini zorlagtirmaktadir.

Literatiir degerlendirmesine gore, kadinlarin yonetime katiliminin iilkemizde hala zor
oldugu algis1 hakimdir. Kamusal alanda ve 6zel sektorde kadinlar, sahip olduklari
yetkinliklere ragmen gereken degeri gdérememekte ve iist yOnetim kademelerine
yiikselmeleri cinsiyet¢i ve ayrimcit uygulamalarla engellenmektedir. Bunun bir
gostergesi olarak, Urhan’m (2016: 140-141) da ifade ettigi gibi kadinlar, yogunluk

olarak alt ve orta kademe pozisyonlarda yer almaktadirlar.

Alana bakildiginda; literatiir degerlendirmesine gore, devlet, 2000°1li yillardan itibaren
kadin istthdaminin arttirilmasina yonelik olarak caligma sartlarinin iyilestirilmesi ve
cocuk bakimi uygulamalarinin yayginlastirilmas: gibi politikalari ele almaktadir (Onder,
2013: 40-41). Devletin egitim, aile, ¢ocuk ve kadin konularina éncelik verdigi, bunun
yaninda kadinlarin gii¢lendirilmesi, pozitif ayrimcilik ve esitlik gibi yaklagimlara da

verdigi Onemin arttifi goriilmektedir (Cam, 2015: 28). Tiirkiye’'nin AB’ye iyelik
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stirecinin kadin erkek esitligi agisindan yarar sagladigi asikardir. Fakat uygulamada
goriinen, esitligi saglayan yasalarin, kadinlarin ¢alisma yasamina katilimi agisindan

tatmin edici olmadigidir.

Literatiir degerlendirmesine gore, kadinlarin 6zel sektordeki konumlarina bakildiginda;
ise alimlarda zorluklarla karsilastiklar1 ve bu sebeple calisma yasaminda geri planda
kaldiklari, icret konusunda cinsiyet¢i ayrimciliklara maruz kaldiklar1 goriilmektedir.
Sektorel olarak bakildiginda, kadin calisan sayilariin fazla oldugu medya sektoriinde
erkekler de tercih edilmeye baslanmis (Etike ve Demir, 2017: 123-144), bankacilik
sektorlinde ise kadin calisan oranlart yiiksek fakat iist kademe pozisyonlarda calisan
kadin orani diistiktiir (Karatas, 2013: 1-16). Bu durumlarin sebepleri, toplumsal cinsiyet

rolleri, 6nyargilar ve esitsizliktir.

Literatiir degerlendirmesine gore, uluslararasi alana bakildiginda; gelismis iilkelerde,
kadinlarin ¢alisma yasamima ve yoOnetime katilim oranlarinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu da, kadinlarin ¢alisma yasamina katilimlarinin ekonomik biiyiimeye
katki sagladigi arglimaninin tutarli oldugunun bir gostergesidir. Az gelismis iilkelerde

ise durum farklidir ve kadinlarin yetkinliklerinden yararlanilmasi gereklidir.

Saha arastirmasi bulgularinda, sirketlerin “calisma”yi, devletin sosyal gerek¢elerde
toplumsal  diizeyde  “demokrasi”yi  vurgulamasi literatiirde  vurgulanmadig
goriilmektedir. Diger yandan, STK’lar ile ilgili ortaya c¢ikan bulgularla birlikte,
literatiirde daha Once yapilmadigi ortaya ¢ikmistir. Saha arastirmasinda ortaya ¢ikan,
devlet ile STK’larin aym dili konusmalar1 ve birbirinden kopuk olmadiklari, literatiirde
goriilmemektedir. Aktorlerden yalnizca sirketlerin vurguladigr kavram olan “liderlik”,
literatiirden farklilasmistir. Literatiirde, aksine bir goriis olarak, toplum tarafindan
erkeklerin liderlik gerektiren mesleklere, kadinlarin ise ev islerine uygun gorildigi

anlayis1 hakimdir (Eroglu ve irdem, 2016: 13; Sayer, 2011: 13).

Saha arastirmasi bulgulan ile literatiirdeki benzerliklere bakildiginda; devletin “kadin”
ve “istthdam” vurgusu, Cam (2015: 28)’1n ifadesiyle devletin, calisma yasamina katilim
baglaminda kadina oncelik vermesinin ve kadinlarin gii¢lendirilmesi, esitlik, pozitif
ayrimcilik gibi yaklasimlarin {izerinde durmasmin yansimasidir. Saha arastirmasi
bulgularinda, devletin “egitim” ve “cocuk” kavramlarini vurgulamasi, egitimin, kadinin

calisma yasamina katilimin1 dogrudan etkileyen bir faktér olmasiyla iliskilidir.
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Kadinlarin egitim seviyeleri arttikca is giiciine katilimlarinin da artmasi (Serel ve
Ozdemir, 2017: 136), bunu destekleyici niteliktedir. Cocugu olan kadinlar icin ise
devletin, okul 6ncesi egitim imkanlarinin arttirilmasi ve kreslerin yayginlastirilmasi gibi
politikalar1 (Onder, 2013: 49), kadinlarin ¢alisma yasamina katilimini kolaylastiric1 etki

saglamaktadir. Bu da, devletin “egitim” ve “cocuk” kavramlarini vurgulamasiin bir

gostergesidir.

“Yonetim” ve “giiclenme” kavramlarinin sirketler tarafindan vurgulanmasi, literatiir ile
benzerlik gostermektedir. Aragtirmalarin, 6zel sektdrde yonetim kademelerinde yer alan
kadinlarin, sirketlerin performansina, karliliga, kaliteye ve belirsizliklerin kontroliiniin
saglanmasina olumlu etki sagladigini gostermesi (Taskin ve Evrim Mandaci, 2017: 31,
35), sirketlerin, kadinlarin yonetime katilimini vurgulamalarini destekleyici niteliktedir.
Bununla birlikte, sirketlerin “yonetim” ile birlikte “giiclenme”yi de vurgulamis
olmalari, kadinlarin sirketlerdeki varliklarini kabul edip yonetim kademelerine
ilerlemeleri agisindan gii¢lendirilmelerini desteklediklerini gostermektedir. Devlet,
STK’lar ve uluslararas: orgiitler disinda sadece sirketlerde “iicret” kavraminin daha
gerilerde olmasimi ve sirketlerin iicreti gérmezden gelmis olmalarini literatlirde
destekleyen ifadeler mevcuttur. Caligma yasamina katilimda ekonomik nedenler basta
geldiginden ¢alisanlar igin ticret de on planda gelmektedir. Fakat kadinlar ve erkekler
arasindaki iicret adaletsizligi -kadinlarin aldiklart ticretin erkeklerden diisiik seviyede
olmasi- oldugundan kadmlar, gosterdikleri emege gore hak ettikleri tcreti
alamamaktadirlar (Erol, 2015: 7; Giil, Yal¢inoglu ve Atli, 2014: 170). Duruoglu (2007:
61-76)’nun arastirmasina gore, Ozel sektorde cinsiyetgi ticret ayriminin oldugunun

ortaya ¢ikmasi, sirketlerin ticreti gormezden gelmelerinin bir gostergesidir.

Devlet, kadimin ¢alisma yasamina katihmimi “biiyime” ile gerekg¢elendirerek
vurgulamistir. Literatiirde de goriildiigii gibi, kadinlarin ¢alisma yasaminda basarili
olmalar1 ekonomik biiyiimeye katki saglamaktadir. Devlet, toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini ekonomik biiylimeye engel olarak gordiigiinden, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmast ve kadinlarin ¢alisma yasamina katilimlarinin arttirilmasi

gerektigine vurgu yapmaktadir (Dedeoglu, 2018: 9-10; Ozcatal, 2011: 22).

Sirketler, kadinin c¢alisma yasamina katilimini “yatirnm” ve “performans” ile

gerekcelendirerek vurgulamistir. Sirketlerde kadin ¢alisanlarin ekonomik performans ve
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yatirimlarda artis saglanmasina katki sagladiklari (Dedeoglu, 2018: 8) ifadesi bunu

dogrulamaktadir.

Coziim Onerileri kapsaminda devlet, “kadin erkek esitligi” ve “pozitif ayrimcilig”
vurgulamistir. Bora (2012: 37)’nin ifade ettigi gibi devletin, kendine bigtigi bir ¢6ziim
yolu olarak ve ayni zamanda kurumlara diisen bir gorev olarak, kadinlarin kariyer
yollarindaki engellerin kaldirilarak esitlikgi bir yapinin saglanmasi gerektigini

vurgulamasi, bulguyu destekler niteliktedir.

Uluslararas1 alana bakildiginda, kadinlarin ¢alisma yasamina katiliminin problemli
goriilmedigi ortaya c¢ikmistir. “Calisma”, “is giicii”, “istihdam” gibi kavramlar
uluslararasi alanda arka planda kalmistir. 2017 yil1 verilerinin gosterdigi gibi; 15-64 yas
aras1 kadinlarin is giicline katilim oranlari, Amerika Birlesik Devletleri’nde % 46,
Birlesik Krallik’ta % 46,7, Rusya Federasyonu’nda % 48,3’tlir. Avrupa Birligi’'nde %
45,9, Avrupa ve Orta Asya bolgesinde ise % 45,2°dir (World Bank, 2017). Gelismis
tilkelerde ekonomi, uluslararasi piyasalara uyum sagladigindan kadinlarin calisma
yasamina katilimi Tiirkiye’ye kiyasla daha kolay olmaktadir. Tiirkiye’ye gore, gelismis
iilkelerde hizmet sektorii daha gelismistir ve bu da diinyada kadinlarin is giicline

katilimini arttirict bir etki yapmaktadir.

Calismanin sonucunda literatiir degerlendirmesi ve saha aragtirmasi bulgulari dikkate
alindiginda, Tiirkiye’de kadinlarin calisma yasaminda yer almasiyla ilgili aktorlerin
dokiimanlarmin analizleri sonucunda gormekteyiz ki aktorler, kadinlarin ¢alisma
yasamina katilimim sik¢a vurgulamig fakat kadinlarin yonetime katilimi vurgusu zayif
kalmistir. Bunun yaninda, “kadm” ve “toplumsal cinsiyet esitligi” en ¢ok vurgulananlar
olarak ortaya c¢cikmistir. Aktorler, kadinlarin calisma yasamina katilimini ekonomik
gerekcelerle vurgulamislardir. Bunlar; “kalkinma”, “kiiresel kalkinma”, “biliylime”,
“yatirim” ve “performans”tir. Diger yandan, kadmnlarin c¢alisma yasamina katilim
problemine ¢oziim olarak, kadin erkek esitliginin ve kadinlara pozitif ayrimeciligin
saglanmasi, egitim olanaklarinin arttirilmasi ve kadimnlarin giiclendirilmesinin siklikla

vurgulandig bir profilin ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Bu arastirmada, TUSIAD 1n Tiirkiye’de kadinin ¢aligma yasamina ve yonetime katilimi
problemine yonelik bakis acilarinin neler oldugundan yola ¢ikilmistir. Daha sonra,

ekosistemdeki aktorlere bakildiginda; devlet kurumlari, diger STK’lar, uluslararasi
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orgiitler ve sirketler igerisinden Ornekleme baska aktorlerin de dahil edilmesiyle
evrilerek, yukarida sozii edilen dort aktoriin Tiirkiye’de kadinin ¢aligma yasamina ve
yonetime katilimi problemine iliskin bakis ag¢ilarindaki farkliliklarin betimlenmesi
noktasina getirilmistir. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan; devlet kurumlari ve
STK’larin birbiriyle uyumlu olduklari, ayni1 dili konusuyor olmalari; diger yandan
uluslararas1 orgiitlerde kadinin c¢alisma yasamina katilimi probleminin geri planda
kalmasi, yani uluslararasi diizeyde kadmin g¢alisma yasamina katilimi probleminin
kapanmis oldugu bulgular arastirmaci agisindan ilgi ¢ekicidir. Bu deneyime gore, su

sorular da bagka arastirmacilar tarafindan konu edinilebilir:

- Caligmanin 6rneklemine dahil edilen tiim kurumlarin bir arada yer aldig1 haber
dokiimanlarinda, kurumlar kadinin ¢alisma yasamina katilimi problemine hangi
perspektiften bakmaktadirlar?

- Egitim gerektirmeyen islerde kadin basarist daha ¢ok takdir goriiyor mu?

- Siddetin yiikselisine kasit olarak “mobbing” kavramina yonelik dort aktoriin

bakis acilar1 nelerdir?
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