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ONSOZ
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Tezin Bashgi: Yonetim Muhasebesi Cergevesinde Stratejik Fiyatlandirma: Disli
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Uretim alanindaki gelismeler; iiriinlerin miisteri istegine bagli, daha kaliteli ve siparise
dayali olmasina sebep olmustur. Yogun rekabet ortaminda, klasik maliyet yapilariyla
belirlenen iirlin maliyetleri, fiyatlama kararinda ve isletmenin karliliginda dogruyu

gostermeyerek, gelisen iiretim ortamlarda yetersiz kalmaktadir.

Uriin fiyatlama karar1 rekabette oldugumuz isletmelerin iiriin fiyati, iiriin kalitesi ve
pazar sartlar1 gdz Oniinde bulundurularak verilmelidir. Bununla birlikte igletmelerin
irlin fiyatlarmi belirlemesi, iirlin maliyetlerine ve bu maliyetlerin aktif kontroliine
baghdir. Bu amagla; maliyet kontrolleri, stratejik yonetim muhasebesinin bir parcasi
olarak fiyatlama kararini ve bunun sonucunda ortaya ¢ikacak kar isletmede dnemli bir
rol almaktadir. Burada firmanin yapacagi oncelikli olarak hitap edecegi miisteri
portféyiinii belirledikten sonra miisterinin talep ve hedef fiyatina gore fiyatlama kararin
verirken, saglayacagi kar1 ve isletme menfaatlerini saglayacak stratejiyi dogru olarak

belirlemelidir.

Bu caligmanin amaci, isletmenin departmanlarinin (liretim, muhasebe, finans ve
pazarlama) ortak caligmalarini saglayarak, firmanin en 6nemli kararlarindan biri olan
maliyet ve fiyatlama kararini belirleyerek, yonetimin stratejik kararlarinda birliktelik ve
giic olusturmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, bir iiretim isletmesinde maliyet sistemi
kurulup, isletmenin stratejik yonetim muhasebesi agisindan maliyet ve fiyatlama
kararin1 olusturmaktir. Bu sayede iirlin maliyetleri dogru olarak belirlenecek ve
faaliyetler arasindaki gergek sebep-sonug iliskisi yoneticiler tarafindan gortilebilecektir.
Sistem sayesinde yoOneticiler {iiriin fiyatlarin1 dogru belirlemis olacak bunun yaninda en

karl {irtin ve miisterilerde goriintiilenebilecektir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Yonetim Muhasebesi, Fiyatlama karar1, Uriin ve Miisteri
karliligt
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GIRIS
Rekabet, gegmisten giiniimiize firmalar arasinda 6nemli bir kavram olmustur. Teknoloji,
ulasim ve iretim imkanlarmin gelismesiyle sektor rekabet kosullarinda zorlu bir
donemin i¢ine girmistir. Bununla birlikte global anlamda pazar hacmi biiylimiis ve bu
biliylimeyle pazar, rakipleriyle beraber farkli stratejileri de beraberinde getirmistir. Bu
stratejiler, firmalar1 belirli bir konuma tasirken bir o kadarda zorlamaktadir. Bu durum
maliyetlerin, iiretim planlamanin, verimliligin, nakit akislarinin ve bunun gibi bir¢ok
tiretim etkenlerinin degistirilmesi, yeniden yorumlanmasi veya revize edilmesine neden

olmustur.

Bu ¢ergevede rekabet avantaji saglamak ana hedef konusudur. Sektdrde pazar payi
arttikca liretim proseslerinde de degismeler olmustur. Dolayisiyla sektorde rekabet
kosullar1 zorlagsmustir. Uretim maliyetleri ince hesaplarla minimuma indirilmeye calisilir
ki buda yonetim muhasebesi ve maliyet muhasebesinin énemini ortaya koymaktadir.
Yonetim muhasebesi araglari, maliyet unsurlarini bir bir ortaya koyarak saglikli karar
alma agsamasinda firmaya en Onemli yol gosteren verileri iiretmeyi hedeflemektedir.
Uretimdeki her bir malzeme ve operasyonun incelenmesi, degerlendirilmesi ve karar
alinmasinda énemli bir rol oynar. Uretimde yapilan maliyet muhasebesi aslinda ihtiyact
olan iiretim maliyetleri ile beslenmektedir. Sektoriin temelinde oldugu disli iiretim
sektoriinde de dikkat; kalite ve karlilik {izerine ¢evrilmistir. Odak noktasi maksimum
kar ile gelir elde ederek maliyetleri minimuma diistirmektir. Ulusal ya da uluslararasi
pazarda bir firmanin rekabet giicii sermaye yapisi, saglam yonetim anlayisi ile dogrudan
ilgilidir. Sermaye yapisin1 giiclendirme hedeflenirken yonetimsel basarida c¢ok
onemlidir. Giinlimiiziin zorlu rekabet sartlarinda, {iretim yapisinin degerlendirilmesi,
maliyet analizlerinin dogru yapilmasi ve degerlendirilmesi, yapilan incelemeler sonucu
alinacak kararlarin etkisi, bunlarin maliyetlere yansimasi ancak etkin bir yonetim

maliyet muhasebesi ile miimkiindiir.
Cahismanin Onemi

Pazarin 6nemli bir kismini olusturan, disli {iretim sektoriinde X firmasina ait imalat
stireclerini; maliyet hesaplar1 araciligiyla karlilik ve verimlilik degerlerini ortaya
koymak, bu degerler ile tespit edilen uygunsuzluklara kars1 ¢6ziim {iretmek, 6rnek bir

caligma ile yoOnetim kararlarina etkisini gostermek hedeflenmistir. Bu calismanin



maliyet analizleri ile 6zellikle digli iiretimi yapan sirketlerin yonetim kararlarina yol
gosterecegi diisiiniilmektedir. Ayrica ¢alismanin amaci dogrultusunda, literatiir taramasi
yapildiginda stratejik yonetim muhasebesi uygulamasi ile fiyatlama karar1 ve iiriin
karhiligimi destekleyen uygulamali caligmalara rastlanmamistir. Bu arastirmanin

belirtilen alana katki saglamas1 amaglamaktadir.
Calismanin Amaci

Isletme sahipleri, uzun vadeli alacaklar1 kararlarda stratejik ydnetim muhasebesinden
faydalanmaktadir. Bu kararlar alimirken isletmenin kalbi sayilabilecek maliyet ve
muhasebe verilerinden faydalanilmaktadir. Bu faydanin dogru ve giivenilir sekilde
saglanabilmesi icin geleneksel sistemden arinarak, iiretim sistemlerinde yasanan
gelismeleri destekleyen stratejik yonetim muhasebesinin sunmus oldugu sistemlerden
faydalanilmalidir. Bunun igin isletmede stratejik yonetim muhasebesi verilerini
saglayacak bir sistem kurulmasi gerekmektedir. Bu eksikligi gidermek amaciyla, disli
tiretim firmasinda bir maliyet sistemi kurulacak ve bu sayede dogru maliyet verileri ile
isletme hem maliyetini hem de iirlin fiyatlandirmasin1 dogru ve giivenilir sekilde

belirleyecektir.

Teorik ve pratik anlamda yapilan incelemeler sonucunda; igletmenin mevcut sistemi
yonetim muhasebesi uygulamalar1 i¢in gerekli kapasite, iiretim ve maliyetlere iliskin
verileri liretmedigini gdstermektedir. Ayrica isletmenin mevcut kérinin hangi

faaliyetlerden hangi siparis ve miisteriden kaynaklandig1 bilinmemektedir.

Bu dogrultuda; isletmede maliyetler stratejik yonetim muhasebesi c¢ergevesinde
kategorize edilerek {irlinleri fiyatlandiracak fiyatlama sistemi olusturulacaktir. Bu
sistemle, isletmenin departmanlarinin sagladigi bilgiler birbiriyle iliskilendirilecektir.
Bu uygulama igerisinde isletmenin finansal durumu, fiyatlama karari, en karli olan iirtin

ve miisteri ortaya konulacaktir.
Calismanin Yontemi

Stratejik yonetim muhasebesi ve fiyatlama konusunda literatiir calismasi yapilmistir.
Disli ve yedek parga iireten bir isletmede maliyet sistemi olusturup, finansal durumu,
yatirim kararlar incelenerek fiyatlama karar1 ve tirtin karlilig1 ortaya cikarilacaktir. Bu
calisma ile igletmenin calisma durumu, pazardaki payi, en karl iirlin ve miisterileri

ortaya cikarilacaktir.



Calismanin Icerigi
Calisma dort boliimden olugmaktadir. Boliimler su sekilde olusmaktadir.

Birinci boliimde; stratejik fiyatlama basghiginda, fiyatlama, fiyatlama yontemleri,
amaclari, fiyatlamay1 etkileyen faktorler, fiyatlandirma siireci, stratejik fiyatlandirma

konulart anlatilmistir.

Ikinci béliimde; &ncelikli olarak ydnetim muhasebesinin tanimi yapilis ve gerekliligi
tizerinde durulmustur. Ardindan yonetim muhasebesinin araglarindan detayli olarak

bahsedilerek boliimler arasi iliski kurulmustur.

Ugiincii béliimde; uygulama yapilan isletmenin bulundugu sektér anlatilarak isletmede
kullanilan maliyet sisteminden bahsedilmis ve ydnetim muhasebesine uygun maliyet

sistemi kurulma adimlar1 anlatilmistir.

Son boliimde, isletmede stratejik fiyatlama kararinin verilebilmesi i¢in dncelikle olarak
isletmenin analizleri ¢ikartilmig ve ardindan fiyatlama karari verilerek her iki sistem

karsilastirilmistir.
Calismanin Kisiti

Aragtirmanin disli ve yedek parga iiretimi yapan bir isletmede yapilmis olmasi, rakip
isletmelerin maliyet, fiyat ve yOnetim stratejilerine tam anlamiyla ulagilamamasi

calismanin kisitin1 olusturmaktadir.



BOLUM 1: FIYAT VE FIYATLANDIRMA KARARI

Bu bdlimde; fiyat ve fiyatlandirma kavramlarina, fiyatlandirmanin amacina,
fiyatlandirma kararmi etkileyen faktorlere, fiyatlandirma yontemi ve siire¢lerine,

fiyatlandirma stratejilerine ve fiyat-kalite iligkisine deginilecektir.
1.1. Fiyat ve Fiyatlandirma Karar

Fiyat, tlretilen bir {iriin ya da verilen bir hizmetin karsilig1 olarak belirlenen parasal
deger olarak tanimlanabilir (Kotler ve Armstrong, 2012:290). Fiyat, iirlinii kullanan
tiiketici tarafindan bir maliyetken, lireten firma tarafindan bakildiginda kar aracidir.
Isletmelerin, iirettikleri iiriinlerden karsilik saglayabilmeleri i¢in maliyetlerinin iizerinde
gelir saglamalar1 gerekir. Dolayisiyla fiyat, isletmelerin {iretimleri sonunda ¢ikan
maliyetten fazla gelir saglama olanagi veren 4P (pazarlama karmasi) araci olup,

isletmeler aras1 rekabet saglar (Altumsik, Ozdemir, ve Torlak, 2014:358).

Genis anlamiyla fiyat kavrami, tiiketici tarafindan {irin veya hizmetleri tiikketmenin ya
da sahiplenmenin faydalarim1 saglamak i¢in goz ardi etmis oldugu biitiin degerlerin

biitlintidiir (Kotler ve Armstrong, 2012:290).

Fiyatlandirma ise, lretim sonunda iiriinlerin ya da hizmetlerin almasi gereken degerin
verilmesini ifade eder. Fiyatlandirma bagimsiz olarak yapilabilecegi gibi gelen siparis

sayisina gore de yapilabilir.

Firmalarda fiyat; isletmenin karini, gelirini, pazardaki yerini, pazardaki rekabetini ve
konumunu etkilemektedir. Dolayisiyla isletme i¢in 6nemli kavramlardan biri olup, karin
kilit noktasidir. Ciinkii 4P (iiriin, fiyat, dagitim ve tutundurma) olusumu igerisinde fiyat

gelir saglarken diger araglar maliyeti olusturur (Lamb, 2009:568 ).
1.2. Fiyatlandirmanin Amaci

Isletmelerin, fiyatlama kararim verirken 6ncelikli olarak ulagmak istedigi hedef kitle ve
stratejik konumunu se¢mis olmasi gereklidir. Hangi gelir grubuna hitap edecek ise ona
gore bir fiyat belirlemis olmas1 gereklidir. Aksi durumda, isletme i¢in fiyatlandirma
olmayacaktir. Su da var ki yiiksek fiyat belirlemek yiiksek kar elde etmek anlamina
gelmez. Diisiik gelir sekmentinde belirlenmis olan yiiksek fiyatlar isletme icin bir
hiisran olabilir (Altunisik, Ozdemir ve Torlak, 2014:363).



Fiyatlandirmanin
Amaclan

| I
) ) )

Pazarlama Amaclari

Varolabilme Finansal Amag k» Pazalr payi ve
» Masraflari karsilayabilme > Maksimum kar onumian lrr.na
» Yatirim geri doniigii » Satig hacmi
» Nakit akist » Statiikoyu koruma

Sekil 1: Fiyatlandirmanin Amaglari

Kaynak: Altumsik, R., Ozdemir, S. ve Torlak, O. (2014). Pazarlama Ilkeleri ve Yontemleri, Istanbul:
Beta.

Sekil 1’ de belirtildigi gibi fiyatlandirmanin amaci1 masraflar1 karsilayabilme,
maksimum kar, nakit akis1 saglama, mevcut durumu koruma ve pazar payin attirmakla

birlikte satis hacmini de arttirmaktir.
1.3. Fiyatlama Kararim Etkileyen Faktorler

Isletmelerin, iiretmis olduklar iiriinler icin verecekleri fiyata etki eden isletmenin i¢ ve

dis faktorleri asagidaki belirtilmistir.



» Talep Durumu
» Pazarlama Stratejisi » Rakip Fiyatlari

» Girdi Maliyetleri » Ekonomik kosullar

FIYAT » Resmi Makamlar

» Kurumsal Unsurlar

Sekil 2: Fiyatlamay1 Etkileyen Faktorler
Kaynak: Mirze, S. (2010),Isletme. Istanbul: Literatiir.

Sekilde goriildiigii gibi isletme ici faktorler, isletme yonetiminin kendi i¢inde bulunan
faktorlerdir. Sekilde belirtildigi gibi pazar stratejisi icerisinde fiyat Onemle
belirlenmelidir. Fiyatin belirlenebilmesi i¢in iirlinde kullanilan hammadde, is¢ilik gibi
maliyet unsurlar1 dogru bir sekilde belirlenmelidir. Nitekim fiyat; isletmenin gelecek
donemler icin olusturmus oldugu amaglarina erisebilmek i¢in hedef art1 stratejilerini

birbirine uyumlu bir sekilde se¢melidir (Mirze, 2010: 347-349).

Yasal diizenlemeler, rakip fiyatlari, pazarin durumu ve dagitim kanallar1 dis faktorleri

olusturmaktadir (Forman ve Hunt, 2005:133-146).

Talep durumu, mamuliin sekillenmesinden fiyatinin verilmesine ve isletme igin
stirdiiriilebilir olmas1 agisindan hayli 6nemlidir. Miisterinin talep etmis oldugu {iriin
kalite seviyesi yiiksekse, bu kaliteyi karsilayacak hammadde kullanilacag: i¢in fiyatta
kaliteyle orantili olarak yiiksek c¢ikar. Dolayisiyla, isletme hem pazar fiyat1 {istiine

c¢tkmamali hem de miisteri talebini yerine getirmelidir (Erdogan ve Saban, 2010: 461).
1.4. Fiyatlandirma Yontemleri

Firmalarda yaygin olarak tercih edilen ii¢ Onemli yontem bulunmaktadir. Bunlar;
maliyet temelli fiyatlandirma, hedef amaghh fiyatlandirma, deger temelli

fiyatlandirmadir.



DEGER |
TEMELLI{

FIYATLANDIR

FIYATLANDIR |
MA YONTEMI

MALIYET REKABET
_ TEMELLI | _ TEMELLI
FIYATLANDIR FIYATLANDIR
MA MA

Sekil 3: Fiyatlandirma Y 6ntemleri
Kaynak: Mirze, K. (2010).Isletme, Literatiir Yaymncilik, Istanbul
1.4.1. Maliyet Temelli Fiyatlandirma

Bu yontemde; iiretilen iirtinden maliyetleri c¢ikartilarak bu maliyete kar eklenerek
bulunur. Cogunlukla rekabet sartlarinin zor olmadig1 pazarlarda, isletmeler rakip firma
fiyatlarim1 g6z ardi1 ederek bu yontemi uygular (Mirze, 2010: 347-349). Dolayisiyla, bu
yaklasim firma agisindan pazar odakli olmanin eksikligine isaret eder. Bu yontemin;
yoneticilerin mamul hakkindaki tiim bilgileri bilmeleri, fiyatlandirma gerekgelerinin
savunulabilir durumda olmasi, uygulamanin basit olmasi, piyasada maliyet
durumlarinin ~ benzerlik  gostermesi  yaygin  kullanimiyken bazi kisitlari  da
bulunmaktadir. Bunlar; rekabetin goz oniinde bulundurulmamasi, kullanicinin fiyatla
ilgili diistincesine dikkat edilmemesi, iiretim sayisina gore maliyetin degiskenlik
gosterebilecegi, hedeflerin kimi zaman maliyet disinda olabilecegi gibi secenekler
sayilabilir. Bu yontem maliyet art1 ve hedef kar fiyatlandirma olmak iizere iki baslikta

incelenebilir (Altunisik ve Torlak, 2014:384).

Maliyet art1, diger bir adiyla kar marj1 isletmeler tarafindan yaygin olarak tercih edilen
bir metottur. Yani isletmenin bulmus oldugu maliyetine kar marj1 ekleyerek satig

fiyatin1 hesaplamasidir (Yiikselen, 2013: 248).

ToplamSabitMaliyet

Biri liyet = Degisk liyet
trimmattye egisicenmatiyet + BeklenenSatisSeviyesi



MaliyetArtiFiyati = BirimMaliyet X (1 + Karmarji%'si)

Giizel Bir Uriin Tasarlanan Uriin Olusan Maliyete Uriin Degerine
Tasarla Maliyetini Belirle Uygun Fiyat Belirle Alicilara Sun

Sekil 4: Maliyet Odakli Fiyatlandirma Y aklagimi1

Kaynak: Kotler, P. ve Armstrong, G. (2012).Principles of Marketing, PearsonPrenticeHall, 14th
Editinon, New Jersey, USA

Bu yaklagim, tasarlanan iirline fiyat verebilmek i¢in baslangi¢c olusturur. Bu yontem,
talep esnekligini ve rekabeti gz ardi etmektedir. Bu sebeple fiyatlandirmada pazar
kosullarina gore diizenlemelere ihtiya¢c duyulmaktadir. Yoneticiler bu noktada,
isletmenin kendi sahip oldugu ve piyasa sartlarini dikkate almaktadir. Aktif fiyat
belirleyebilmek i¢in pazarin durumu ve maliyetler etkilesimde olmalidir (Yiikgii, 2015:

248).
1.4.2. Hedef Amach Fiyatlandirma

Bu yaklasimda, isletme belirlemis oldugu satis miktarinda kara ulasmak ister.
Dolayistyla isletme {iretip satacagi miktar1 dnceden belirlemesi gerekir. Bu durumda,
satig fiyatin1 belirlerken basabas noktasi baz alir. Basabas noktasi, isletmenin satmasi

gereken miktar1 gdsterir (Altunisik, Ozdemir ve Torlak, 2014:386).

Sabitmaliyetler + Hedeflenenkarmiktari

Hedefl SatisFiyatt =
edeflenenSatisFiyatt (Fiyat — Birimdegiskenmaliyet)



1.4.3. Deger Temelli Fiyatlandirma

Isletmenin pazarlama departmani sorumlulari, {iriin fiyatlarm tiiketicinin deger
yargisina bagli olarak belirlemelidir. Pazardaki talebe bagl, tiiketiciden baslayarak
deger zincirinde yer alan zincirlere bagh olarak iiriine verilen degeri gbz oniline alan bir

yontemdir.

Deger temelli yontemde, fiyat belirleyiciler fiyatlandirmaya baglamak icin tiiketicilerin
iiriine iliskin fikirlerine ihtiya¢ duyar ve buna gore bir fiyatlandirma yapar. Uriine sahip
olmak isteyen tliketicinin iirline bigmis oldugu deger skalasi artista ise {iriin i¢in yiiksek

bir bedel belirlenir (Mirze, 2010: 347-349).

Deger temelli fiyatlandirmaya basit bir 6rnek; kis aylarinda kar yagarken yolda satilan
zincirlerdir. Siirlicli yolda kalmamak adina saticinin vermis oldugu fiyata razi gelir.
Satici talebe gore fiyati belirlemis olur. Her zaman i¢in kar1 yiliksek tutan fiyat, firma
icin tercih edilendir. Talebin yiiksek oldugu kis aylarinda iiriin fiyat1 yiikselirken, yaz
ayarlarinda diisiise geger. Dolayisiyla deger temelli fiyatlandirma tiiketicinin ihtiyacina

ve lirline vermis oldugu degere gore belirlenen fiyati ifade eder.
1.5.Fiyatlandirma Siireci

Yoneticiler, fiyatlama kararini tabloda belirtilen adimlari inceleyerek vermesi gereklidir.

Fiyatlandirma
Amacinin
belirlenmesi

incelenmesi incelenmesi N "
Incelenmesi

1 B |
. 8 a Rakip
U Talebin Maliyetlerin u Tekliflerinin

y

Fiyatlandirma
Metodunun
U Segimi

Nihai Fiyatin
Belirlenmesi
u

Nihai Fiyatta
Ayarlamalar
4

Sekil S: Fiyat Belirleme Siireci

Kaynak: Altumsik, R., Ozdemir, S. ve Torlak, O. (2014). Pazarlama Ilkeleri ve Yontemleri, Istanbul:
Beta.



Fiyatlandirma amaclarinin belirlenmesi; bu siirecin ilk asamasi amaglarin
belirtilmesi ile baslar. Bu amagclar, isletmenin departmanlarina etki eder. Burada isletme,
ne istedigine 1yi karar vererek karar almalidir. Bu durumda fiyat1 belirlemek daha kolay
olacaktir. Isletme var olup ayakta mi duracak? Pazardaki konumunu mu artiracak?
Pazarin kaymagimi mi alacak? Yoksa iirtin liderligi ya da pazar ele mi gegirmek

isteyecek? Buna gore, kar ve fiyat dengesini ayarlayacaktir.

Talebin incelenmesi; amaclar belirlendikten sonra isletmenin isi kolaylasir ve ikinci
asama olarak miisteri taleplerini inceler. Miisteriden gelen siparis miktari, sahip olmasi
gereken nitelikler ve hedef fiyati incelemesi gerekmektedir. Tahmin edilecek olan talep,
pazar incelenmesi sonucuna dayanmaktadir. Uriiniin pazar potansiyeli, pazardaki satis

seviyesi arastirmanin ilk amacidir (Olug, 2006: 221) .

Maliyetlerin incelenmesi; amag¢ ve talep incelemesi yapildaktan sonraki asama,
isletmenin {irlin maliyetlerini kontrol edilerek incelenmesidir. Burada yapilmasi
gereken, iriiniin firmaya ne kadar mal oldugunun analiz edilmesidir (Altunisik,
Ozdemir ve Torlak, 2014:363). Kisacas1 siparis verilen {iriiniin miktar1, iiretim sekli
hangi operasyonlardan geg¢iyor gibi ozellikler incelenerek iiriin maliyeti analiz edilir.
Maliyet, bu adimlar igerisinde en énemli noktadir. Dolayisiyla yoneticiler; maliyetleri
ortaya ¢ikartan gider kalemlerini inceleyerek, iiretimde olusan maliyet bedellerini

hesaplamalidir (Yiikselen, 2013: 280).

Rakip tekliflerinin incelenmesi; bu asamada isletmenin yapacag pazardaki
rakiplerinin iretmis oldugu es deger {iriinlerinin bedellerini incelemek olacaktir.
Pazardaki rekabet isletmeleri buna zorunlu birakmaktadir. Uriin maliyeti, fiyat1 ve
ozellikleri ile ilgili bilgi edinmeye c¢aligmalidir aksi takdirde isletme pazarda rekabete
karsilik veremez. Uygulanan analizin ardindan yukarida sayilan maddeler 1s18inda
isletme maliyet odakli, rekabet veya talep odakli fiyatlandirma stratejileri kullanarak
nihai fiyat secer. Bu fiyatlar liste veya temel fiyat olarak diisiiniilebilir. Isletme pazarda
giiclii olabilmek ve degisen talebe karsilik verebilmek igin fiyatta bir takim degisiklikler
yapabilir (Altunisik, Ozdemir ve Torlak, 2014:387).
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1.6. Fiyatlandirma Stratejisi

Isletmeler, faaliyette oldugu siirece ihtiyac duydugu takdirde fiyatlarinda degisim
yapabilirler. Isletmenin, etkilesimde oldugu i¢ ve dis etkenlerden dolay1 degisiklige
giderek farkli fiyatlama stratejileri kullanabilir (Mirze, 2010: 350).

Primli Fiyat Stratejisi

(Pazar Kaymagini
Toplama)

Yeni Uriin/Pazar
Fiyatlandirma
Stratejisi

Pazarm Derinine
Girme

Rekabetci
Fiyatlandirma
Stratejisi

Cografi/Bolgesel
Fiyatlandirma

Fiyatlandirma
Stratejileri

Promosyon
Fiyatlandirma

Fiyat Uyumlastirma
Stratejisi

Boliimlere Gore
Fiyatlandirma

Indirimli Ve Odiil
Fiyatlandirma

Sekil 6: Fiyatlandirma Stratejisi
Kaynak: Mirze, K. (2010).Isletme, Literatiir Yayincilik, Istanbul

Fiyatlandirma stratejileri, yeni liriin/pazar fiyatlandirma stratejisi ve fiyat uyumlagtirma
stratejisi olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Asagida bu stratejilere detayli olarak yer

verilecektir.
1.6.1.Yeni Uriin/ Pazar Fiyatlandirma Stratejisi

Isletmelerin mevcut olmayan yeni mamulleri ya da daha énce bulunmadiklari pazarlarda

kullandiklar stratejidir. Bu stratejiler;

Pazarin kaymagim toplama; yiiksek fiyat stratejisi olarak da bilinen bu strateji, pazara

yiiksek fiyat ile girerek fazla gelir saglar.
Bu stratejinin tercih edilebilmesi icin (Islamoglu, 2013: 413);

e  Uriiniin hayat egrisinin baslangicinda istekler esnek goriilmeli
e  Uriinii verilen fiyattan yani yiiksek fiyattan tercih edenler gerekli diizeyde olmali

e Pazara giris giic olmali
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e Uriin taklitsiz olmali

e Kamu iiriin degerine zorluk ¢ikarmamali

Pazarin derinligine girme stratejisi; piyasada var olan fiyattan daha diisiik bir fiyati
tercih ederek satilmasini istedigimiz iiriin ile pazara girerek, iirliniin pazardaki etkisini

artirmaktir (Mirze,2010:98).
Tablo 1

Pazarin Kaymaginm1 Alma ve Pazara Niifus Etme Stratejilerinin Karsilastirilmasi

Kriter Pazara Niifuz Etme Pazarin Kaymagini Alma
Amag Risk alir ve pazardaki payim artirir. Risk almaktan uzaklasir ve
karliliga odaklanir.
Talep Yapisi Fiyat elastikiyeti yiiksek ve istedigi kadar | Fiyat elastikiyeti diisiik ve bir
hedef pazar tercih edebilir. pazar tercih eder.
Uriin Ozellikleri | Uriiniin yasam egrisi uzun ve saygmligi | Uriiniin yasam egrisi kismen
o6nemli degildir. kisa ve saygmligi 6nemli .
Fiyat Fiyat diistirme baskis1 yok ¢iinkii diisiik Fiyat korunabilir.
Promosyon Mamul yenidir. Yeni iiriin bilinmiyor.
Dagitim Var olan dagitim. Yeni ve digerlerinden farkli
bir kanal.
Rekabet Diisiik fiyatla pazarda bulunma ve pazara | Farkli rakipler pazari tercih
girme engelli mevcut. edebilir fakat baslangi¢ olarak
engelleri yiliksek.

Kaynak: Altumsik, R., Ozdemir, S. ve Torlak, O. (2014). Pazarlama Ilkeleri ve Y&ntemleri, Istanbul:
Beta.

Rekabetci fiyatlandirma stratejisi; piyasada etkili rekabet saglayabilmek i¢in firmalar
farkli stratejiler kullanmaktadir. Firma, pazar dilimini artirmak amaciyla tercih ettigi bir
strateji olup zaman icinde iiriin fiyatinda artisa gider (Altunisik, Ozdemir ve Torlak,

2014:396).
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Ornegin, iiriinlerin ikincinde %50 indirim yapilmasi ya da kahvenin yaninda giiniin
tatlisinin ikram edilmesi. Dolaysiyla igletmeler miisterilerin ayagini aligtirarak {iriinii

fiyattan bagimsiz hala getirmis oluyorlar. Yani satistaki etkisini diisiirmeye ¢alistyorlar.
1.6.2.Fiyat Uyumlastirma Stratejisi

Fiyat uyumlastirma stratejisi; indirim ve odil fiyatlandirmasi, boliimlere gore
fiyatlandirma, promosyon fiyatlandirma ve cografi bolgesel fiyatlandirma olmak iizere 4

baslikta incelenmektedir.

Indirim ve 6diil fiyatlandirmasi; 6rnek vererek anlatacak olursak, miisterilerin nakit
0deme yapmalari durumunda fiyatta olan diisme, sezonu olmayan iiriinlerde yapilan
indirimler ya da diiziine yani toplu alimlarla daha uygun fiyatin s6z konusu olmasi.
Uretim isletmelerinin de tek bir iiriine verilen siparis ile adet yiiksek gelen iiriine verilen

fiyat teklifleri bu strateji uygun bir drnektir.

Boliimlere gore fiyatlandirma; isletmemizin siirekli is yaptig1 firmaya verdigi fiyat ile
yeni bir firmadan gelen {iriin siparisi i¢in vermis oldugu fiyat farkl1 olabilir. Uriin farkl

olmadig1 halde verilen fiyatlar farklidir (Mirze, 2010: 351).

Promosyon fiyatlandirma; firmalar satis hacimlerini artirmak amaciyla farkli

promosyonlar uygularlar (Altunisik, Ozdemir ve Torlak, 2014:400).

Ornegin; Watsons anneler giinii, kadinlar giinii ve sevgililer giiniinde iiriinlerde %50
indirim yapmasi, migros marketlerinde yilbas1 sepetleri promosyon fiyata érnek olarak

gosterilebilir.

Cografi bolgesel fiyatlandirma stratejisi; iiriin fiyatlamasin1i yaparken dagitim
maliyeti gdz 6niinde bulundurulmas1 cografi topraklara gore gesitlilik gdsterir (Unisan
ve Sezgin, 2007: 165).

1.7.Fiyat - Kalite iliskisi

Fiyat ile kalite dogru orantilidir. Genel olarak fiyati1 yiiksek olan iiriinlerin kalitesinin de
yiksek olmasi beklenir. Fiyat kalite iliskisi asagidaki tabloda detayli olarak

gosterilmistir.
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Tablo 2

Fiyat- Kalite Stratejileri

FiYAT DUZEYI
Yiiksek Orta Diisiik
Pahali

Yiiksek Deger Stiper Deger

o Yiiksek (Premium) o o
z _ o Stratejisi Stratejisi
I= Fiyat Stratejisi
q .
é Fahis Fiyat Orta Deger Iyi Deger
= Orta . . .
= Stratejisi Stratejisi Stratejisi
=

Soyucu Fiyat | Ucuz Gosterme | Ucuz Fiyat

Diisiik

Stratejisi Stratejisi Stratejisi

Kaynak: Islamoglu, P. D. (2013), Pazarlama Yo6netimi (Stratejik Yaklasim). Istanbul: Beta Basim.

Tabloda kalite ile fiyat seviyesine gore uygulanabilecek fiyat stratejisi belirtilmistir.
Isletmelerin iiriin fiyatlandirmasmi yaparken fiiriiniin Kkalitesine ve iiriiniin fiyat
seviyesini goz oOnlinde bulundurmasi gerekmektedir. Gerekli kosullarda bu stratejiler

bagimsiz ya da bir arada kullanilabilir (Islamoglu, 2013: 411).
1.8.Literatiir Calismasi

Taktakoglu (2004), yaptig1 ¢aligmada maliyet diisiirme ve pazarda yer alma amaciyla
fiziksel dagitim ydntemlerini vurgulanmistir. Isletmelerde bu gideri azaltabilmek igin;
bolge depolarinin azaltilmasi, stoklarin azaltilmasi, ambalajlarin korunakli ve gelisime
uygun, lojistik firmalartyla anlasma yoluna gidilerek maliyetler diisiiriilmesini tavsiye
etmistir. Calismada genel olarak, maliyetlerin diisiirme yollar1 anlatilmig ve igletmenin

hali hazirda kullandig1 sistem yetersiz goriilmiistiir.

Ayvaz ise (2004), Ar-Ge boliimiin 6nemini, bu boliimde yapilan arastirma ve iyi bir
tasarim iiretim ve iiretim sonra olugabilecek maliyetleri indirgeyebilecegini sOylemistir.
Geleneksel fiyatlama ile hedef maliyet goz ard1 edildiginde, isletme zararla kars1 karsiya
gelebilir hatta pazarda rekabet edemeyecegi ifade edilen ¢alismada isletmenin stratejik

maliyet teknikleri kullanmas1 gerektigi vurgulamistir.
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Shankar’in (2004) ¢alismasinda fiyatlama karar1 amprik olarak incelenmis, fiyatlama
icin ¢ok boyutlu bir arastirma yapilmistir. Calismada iiriin ve pazar durumu
fiyatlandirma karar1 ile iligkilendirilmistir. Acar’in ¢alismasinda ise fiyatlandirma
yontem ve stratejileri anlatilarak pazarda etkili olan fiyatlama c¢esitleri iizerinde
durulmustur. Firmada fiyatlandirma karari, ¢oklu regresyona gore yapilmistir. Sonug
olarak, iiretim pazarlamanin tiikketmis oldugu giderler satis ile ilgili verileri etkiledigi
gorilmistlir. Yazar, satig tutarlarmi yiikseltmek istediginde oncelikli olarak satig

miktarini artirarak pazarlama faaliyetleri arastirilip, desteklenmesi Onerilmistir.

Giirsoy (2006) yaptig1 ¢calismada, ihracat firmalarinin fiyat politikalarini belirlerken tim
degiskenleri temel alarak bulunduklar1 sektorde degerlendirmistir. Bu degerlendirme
sonucunda, fiyatlama kararim1 vermeleri ve pazarlama stratejini sadece liriin yada fiyat

temelli kullanmamalar1 gerekliligi ortaya ¢cikmustir.

flkin (2007) yilinda, mermer isletmesinde c¢alisma yapmistir. Isletmede maliyet
sisteminde ve bdliimlerde bulunan eksikliklerden dolayr raporlarin dogru sonug
vermedigi anlasilmistir. Isletmede fiili maliyet yontemi ile mallar génderildikten sonra
hesaplandig1 ve standart fiyatlar géz ardi edildigi goriilmiistiir. Dolayisiyla, bu yontemle
fiyatlama yapilmasi olanakli olmadigi sonucuna ulasilmistir. Son olarak igletmenin

kapasitesi ve isletme hacmine gore maliyetlerin saglikli yonetilmedigi anlagilmistir.

Gililgubuk (2008) calismasinda; isletmelerde fiyatlandirma yontemi se¢meden Once
saglikli sonuglar verebilen bilgi sistemi kurulmasi lizerinde durulmustur. Bu sistem
sayesinde, farkli miisteri gruplarinda belirlenen fiyatlama esnek bigimde gruplara uygun
olarak belirlenebilecektir. Yazarin bir baska Onerisi ise; fiyat belirlenirken yonetim
muhasebesi araglarinin  kullanilmasi bu sayede miisteri bagimliligi yaratilacagi

vurgulanmustir.

Giivenme (2009) transfer fiyatlama arastirmasinda kullanilan araglar i¢in verilen
fiyatlama sonuglarini gosteren raporlarda, her bolimiin sonu¢ durumu yani kar-zarari
birbirinden farkli oldugu sonucuna ulasilmigtir. Dolayisiyla raporlar performans
acisindan dogru bilgi vermeyecegi ve bolimlerin basar1  degerlendirilmesi

yapilamayacagi anlasilmistir.

Topuz’un (2009) yaptigr calismada, bilgiler sektorel agidan fiyat endeksleridir. Bu

sebeple caligmada igletmeler kullandiklar1 fiyatlama yontemleri tespit edilmis ve
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fiyatlama davramslar1 agisindan genel bilgi edinilmistir. Isletmelerin iiriin gruplari igin
farkl1 fiyatlar kullanabilecegi vurgulanmis olup isletme fiyatlarim1 pek ¢ok unsur
etkiledigi gozlemlenmistir. Genel olarak isletmelerin, talep odakli metot kullanilmasi
zorlugundan dolay1 ¢ogu isletme maliyet odakli metodu tercih ettigi sonucuna

varilmgtir.

Demircan (2009) arastirmasini konaklama isletmeleri iizerinde yapmistir. Maliyeti karar
almalarinda kullanabilmeleri i¢in standart maliyet, hedef ve FTM yontemlerinin bu
isletmelere uygulanmasi arastirilmistir. Bu yontemlerin igletme agisindan faydalarindan

bahsedilmistir.

Demir (2010) caligmayr etkileyen faktorler arasinda teknoloji, ekonomi ve yonetim
sistemlerinde olusan gelismeler bulunmaktadir. Isletmede ¢alismayla birlikte stratejik
yonetim araclar1 kullanilmustir. Isletmede, faaliyet tabanli maliyetleme ile bir sistem
kurulmugtur. Bu sistemle basa basnoktasi, karlilik analizleri incelenmistir. Yapilan

analizle birlikte isletmede alinacak kararlara fayda saglamistir.

Indounas (2014) fiyatlandirma konusunda anket ¢alismasi yapilmistir. Calismada 35
miidiir, 301 firma ile goriisme yapilmistir. Calisma sonucunda firma biiyiikliigii, pazar
rekabet yogunlugu, odaklanmis fiyatlandirma ve pazar karmasi iizerinde durulmustur.
Isletmenin pazar karmasinin firmanin fiyatlandirma kararlarini olumsuz etkiledigi

gorilmiistiir.

Uysalin (2015) calismasinda, isletmede fiyatlama yapilirken maliyet ve standart
maliyetler incelenmistir. Isletmede yasanan fiyatlama sikintin1 ¢dzmek amagclanmis ve
bir iiriin {izerinden standart maliyet calismasi yapilmistir. Sonug olarak; fiili maliyetin
tiretimin az oldugu dilimlerde hatali sonuglar dogurdugu ve standart maliyet ise

kullanilir bulgusuna ulagilmistir.

Anna (2015) yaptig1 arastirmaya gore, isletmelerde oOrgilit yapist ile yoOnetim
muhasebesini kullanma arasinda 6nemli bir iliski vardir. Bu iliski pozitif yonde giiglii
bir iligkidir. Kiiciik isletmeler orta dlgege, orta Slgekler biiyiik dlgekli isletmelere gore
daha az ve basit yonetim muhasebesi arac1 kullanmaktadir. Biiyiik sirketler kompleks ve
etkili yonetim muhasebesi kullanarak rekabet, teknoloji ve pazar stlinligi
saglamaktadir. Sirket ve orgiit biiyiikliigii ile yonetim muhasebesi kullanimi arasinda

pozitif yonde bir iliski vardir.
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Siska (2016) sektorde, orta olgekli isletme biiylik sirketlere gore stratejik yonetim
muhasebesine daha fazla 6nem vermis ve uygulamali kullanma yiizdeleri daha fazla
oldugu gorilmiistiir. Sirket kapsami ve biiyiikliigii ile stratejik yonetim muhasebesi
kullanim iligkisinin oldugunu bilgisine ulasilmistir. Sonug olarak, isletme biiyiikligii ile

stratejik yonetim muhasebesi araglari kullanimi1 arasinda iliski oldugu vurgulanmastir.

Yilmaz ve Altas (2018) calismada, {iriine verilen fiyatin, iirlinlin maliyetini, iiriin
karliligini ve iiriiniin pazardaki etkisini gdstermektedir. Isletmenin alacag kararda

fiyatin etkisi tartisilmastir.

Isletme kapasitesindeki oynamalarin; fiyat davranisini, {iriiniin tiikettigi maliyetleri
etkilediginden dolayr bulgularin maliyet ve yonetim muhasebesi verileri araciligi ile
optimize edilmesi gerekir. Rekabetin yogun oldugu sektorlerde faaliyet gosteren
isletmeler, maliyetlerini kontrol etmek ve faaliyetlerini iyilestirerek fiyatlama kararimi
verebilmek icin yonetim muhasebesi araglarini kullanmaya yonelmistir. Dolayisiyla
calismada fiyatlama kararinin ardindan yonetim muhasebesi ve araglari anlatilarak

maliyet sistemi dizayn edilecektir.
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BOLUM 2: YONETIM MUHASEBESi VE MALIiYETLEME

Bu bdliimde yonetim muhasebesi kavramina, yonetim muhasebesi araclarina, hedef

maliyetleme ve faaliyet tabanli maliyetleme konularina deginilecektir.
2.1. Yonetim Muhasebesi Tanimi ve Onemi

Bir firmada gerceklesen faaliyetleri diizenlemek, kontroliinii saglamak, performansini
Olcmek ve iirlinlerin fiyatlandirilmasindan baglayarak diger tiim kararlarin verilebilmesi
acisindan st yonetime yardimci olan sistemdir. Yonetim muhasebesi, isletmelerde
calisanlarin saglikli kararlar verebilmelerine ve dogru isleri, dogru zamanda

yapabilmelerini saglar.

Yonetim muhasebesi, kurum igersinde karar alma, kaynaklar1 elde etme, bu kaynaklari
takip etme, degerleme ve deger yaratma icin beyaz yakaya ve iist yonetime bilgi vererek
yardimci olan siireglerdir. isletmenin, cnc ve disli gibi boliimlerinin giderlerini yansitan

raporlar yonetim muhasebesi verileridir (Atkinson, Kaplan ve M.E., 2012: 2).

Yonetim muhasebesi, yonetimin planlama, degerlendirme ve denetimin saglanabilmesi
i¢in, kaynaklarin dogru tercih edilerek kullanilmasi i¢in finansal verilerin tanimlanmasi,
Olciilmesi, hazirlanmasi, kontrol edilmesi ve yorumlanmasi olarak tanimlanabilir
(Kaygusuz ve Dokur, 2012: 2).Y6netim muhasebesi, {ist yonetim acgisindan tamamlayict
gorevindedir. Yonetim muhasebesi, isletmede bilgi {izerinde islemler yapar. Gelen
verileri tamamlayan, lizerinde yorumlar yaparak bu verilerin kullanmasin1 saglar.

Stratejik yonetim faaliyetleri (Cima, 2005: 5);

e Isletmeye yardimci olacak stratejik karara yardimci verilerin saglanmasi ve
isletme stratejisinde uygulanmast,

e Isletmede kisa ve uzun dénemli planlama,

e Sermaye yapisinin diizenlenmesinde,

e Faaliyetlerde alinacak kararlara destek olacak bilgileri iiretme ve sunma,

e Faaliyet adimlarinin saglikli kontrolii ve kaynaklarin dogru kullanima,

e Parasal ya da yonetimsel durumlarin olgiilebilmesi ve sonu¢ olarak
raporlanabilmesi,

e Varliklarin korunmasi,

e Risk yonetimini saglayarak, i¢ kontorii elde tutmay1 saglar.
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Isletmeler agisindan, saglikli karar vermek biiyiik 6nem tasir. Isletme, iirettigi iiriinii
piyasa pazarma sunarken miisteri ihtiyaglarin1 dogru olarak belirlemelidir. Eger isletme
iriine dogru deger veremeyip, deger zincirinin tiim zincirlerinde siiregleri 1iyi
yonetmezse bu isletme agisindan kotli sonuglar yaratabilir. Her isletme varligini
stirdiirmek ister. Dolayistyla isletmenin i¢ ve dis kosullar1 géz Oniinde bulundurup
sisteme ayak uydurdugu takdirde isletme varlifini pazar dilimini yiikselterek devam
ettirir. Isletmenin bu yolculuguna en verimli sekilde devam edebilmek i¢in ydnetim
muhasebesinin sunmus oldugu verilere ihtiya¢ duyar. Isletmede, departman olmaktan
daha iist noktada bulunmasi gereken muhasebe (maliyet ve yonetim muhasebesi)
isletmenin can alic1 noktasidir. Dogru bir sekilde hazirlanacak olan maliyet sistemi
sayesinde isletmenin alacagi kararlar her daim verimli olacaktir. Sonug olarak yonetim
muhasebesinin isletme acisindan amaci, isletmede fayda saglayacak verileri toplayarak,
bu verileri kaydeden ve kaydedilen bilgileri iist yonetime uygun bir sekilde raporlayan

sistem olarak tanimlanabilir (Leitner, 2012: 11).

Uzun Vadeli ve

Kisa Vadeli
(Planlama)

Var Olan ve
Planlana Ka rar Planlarin
Karsilastiliimasi

(Kontrol) Ve rme (Yonetme)

Uygulanmasi

Performans
Olgme

(Kontrol)

Sekil 7: Planlama ve Kontrol Dongiisii
Kaynak: Kaygusuz, S. Y., ve Dokur, S. (2012)., Yonetim Muhasebesi. Bursa: Dora.

Sekilde goriildiigii gibi yonetim muhasebesi isletme sahibinin yonetsel kararlarinda
yardimce1 olan bir dongiidiir. Yoneticinin, zamaninda ve saglikli bilgi sunmasinda rol

oynamaktadir. Yonetim muhasebenin sunmus oldugu veriler sayesinde isletme hem
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pazarda hem de finansal tablolarinda olumlu doniisler alir. Dolaysiyla rakiplere karsi

istiinliigiinii ortaya koymus olur.
2.2. Yonetim Muhasebesi Araclan

Yonetim muhasebesi araclari, isletmeye sagladigi faydalardan dolayr yoneticiler
acisindan Onem tasir. Maliyet muhasebesi ile hemen hemen ayni araglar kullanilir.
Maliyet muhasebesi alaninda; verileri toparlama, toplanan verileri analizi ve analiz

sonuglariin raporlanmasi yer alir. Yonetim muhasebesi igerisinde;

e Hedef maliyetleme

e Toplam kalite yonetimi
e Kalite maliyetleme

e Kaizen maliyetleme

e Faaliyet tabanli maliyetleme araglarina yer verilmistir.
2.2.1.Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme, iiriinlerin yasam egrisinin en basinda kullanilan maliyetleme
metodudur. Uretim, mithendislik, Ar-Ge, pazarlama ve muhasebe boliimlerinin birlikte
yapmis oldugu caligmalarinin karsilifinda mamuliin yasam siireci boyunca ortaya
cikacak maliyetlerin diisiirlilmesi hedef maliyetlemenin bir parcasidir. Maliyetleme
stirecinde, tasarim ve planlamaya odaklanan maliyetlerin ilk asamada yonetilmesini
benimseyen bir yontemdir. Bu yontem mamuliin, hedef satis bedelinden hedeflenen
karimin diisiirilmesi sonucunda iiretilmesini ve iiretim Oncesi maliyetlendirilmesini

hedefleyen bir sistemidir (Erkus, 2012).

Monden’e gore bu yontem iiriin maliyetlerini diislirme amacl gelistirilmistir (Monden,
2000:65).Uriinii iiretme evresinde verilen kararlar 6nem tasimaktadir. Baslangigta
(iretim asamasindan Once) titizlikle yapilan maliyet ve kazang planlamasi isletmeye
avantaj saglar. Firmalar arasi rekabet, isletmeleri yiiksek kalite ile diisiik fiyat hedefine
yoneltmistir. Rekabetin yiiksek oldugu pazarda firma olusan fiyat1 kabul eden
durumdadir. Pazar sartlarinda kalic1 olabilmek ve karlilik saglayabilmek icin, miisteri
memnuniyetini ve sadakatini saglamak gerekir. Tiiketiciler gecmis donemlere gore
piyasa pazarinda iirtinleri mukayese ederek iiriiniin degerini anlayacak durumdadir. Bu

nedenle firmalarin daha titiz davranmasi gerekir. Hedef maliyetleme, miisterinin {irline
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verdigi degerden yola ¢ikarak iiriin maliyetini belirler. Miisterilerin isletmeye bir fiyat
sunup ancak bu fiyatlarda caligabiliriz demeleri, isletmeleri hedef maliyet ¢aligmalarina
itmistir. Dolayisiyla gelisen pazar sartlarinda isletmeler, kendi fiyatlar1 tizerindeki
kontrolii bir nevi kaybedip, gelen fiyat teklifleri {izerinden maliyet olusturur durma
gelmislerdir. Her firma, klasik stratejisi ne olursa olsun kazang elde edebilmek ve hedef
fiyata girebilmek icin maliyetlerini diisiirmek ister. Maliyetleri olusturan {iretim
asamalarinda dilizenleme (iyilestirme) saglayacak yatirimlar yaparak hem maliyet
tutumu saglayacak hem de isletme menfaatini gz ardi etmemis olacaktir. Gelen fiyat
teklifleri iizerinden isletmenin girmesi gereken bir hedef maliyet kavrami
bulunmaktadir. Dolayisiyla bu kavram, isletmeleri miisteri memnuniyeti ve miisteri
talepleri yani miisteri odakli bir {iretime ya da iiriin {izerinde iyilestirmelere itmistir.
Kisacast miisteri odakli olan bu yontemde, miisterilerin talep ettikleri fiyatlarda iiretim

yaparak istenilen kéra ulasabilmek i¢in hedef maliyet kavrami ortaya ¢ikmaistir.

Maliyetler diizenlenirken {izerinde durulmasi gereken nokta; tiiketicinin talep ettigi
zaman evresinde, nitelik ve Ozelliklerde olmasidir. Temelinde kolay ve dogrusal
olmasmin yaninda hedef maliyetleme, detayli analiz isteyen kapsamli ve birgok yolu
olan bir siirectir (Ansari, Bell ve Swenson, 2006:43) . Pazar taramasi ile baslayarak,
dizayn, tretim adimlar1 ve iiretim ardindan gelecek iyilestirmeler dogru bir sekilde
planlanmalidir. Dolayisiyla tasarimi gerceklestirilip, imalata girildikten sonra iirlin igin
yapilacak pek bir durum yoktur (Ito, 2004:32) . Tiiketici bir {iriinii almaya karar
verdiginde o iirlin i¢in ne kadar biitge ayiracagini yani {iriin i¢in verebilecegi fiyati
belirlemis olur. Bu durumda isletmenin hayatina devam edebilmesi ve uzun siireli kar

elde edebilmesi i¢in;
Maliyet = Fiyat-Kar
sonucunu dogru ve uygulanabilir bir sekilde belirlemesi gerekir.

Geleneksel maliyetlemede, verimsiz degerin ortadan kaldirilmasi maliyeti diigiiriitken
hedef maliyetleme de {iriiniin liretimden Onceki evresi onem tasimaktadir. Ciinkii
olusabilecek aksilikleri daha sonrasinda diizeltmek firma igin maliyetli olacaktir.
Maliyet verimini yiikseltmek icin asagidaki yontemlerden biri tercih edilebilir (Basik,

2012):263).
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a) Yeniden Miihendislik Calismasi: Rakip firmalarin iiretimlerini incelemek
olarak agciklanabilir. Bu adimin sebebi, rakiplerin maliyetleri diigtirme
tekniklerinden veya tasarruflarindan yararlanmak olarak ifade edilebilir.

b) Deger analizi yapmak: Miisterinin, triiniin kullanim 6zelliklerine verdigi
degeri incelemek olarak aciklanabilir. Eger iiriinde var olan 6zelligin; {iriine
kattig1 degeri o 6zelligi olusturmanin maliyetinden daha diistik ise, bu 6zellikten
vazgecilir veya daha diislik maliyetli yontemler arastirilir.

¢) Siirec gelistirme: Uretim asamasi ve iriiniin pazarlama asamalar
verimliliklerini yiikseltecek bicimde tekrar diizenlenirse istenilen maliyet
saglanabilir.

Maliyet kaydirma, imalat iiretim aninda kullanilan malzeme, aletlerin kalite ya

da ¢esidinde farkliliklar yapmaktir.

Hedef maliyetleme, stratejik maliyetlemenin bir parcasi olup performansa dayanan
kontrol ve maliyet planlama araci olarak nitelendirilmektedir (Alagéz ve Ceran,
2006:264). Bu stratejinin gayesi, kalitenin optimum seviyede tutarak maliyetleri
diistirmektir. Firmalar, bu maliyeti belirlemeden once pazar arastirmasi yaparak rakip

firmalarin maliyetlerini arastirmasi gerekir.

Tiim aciklamalara dayanan bir 6rnekleme yapacak olursak; yaz aylarinda tatilde yazlik
evlerine giden insanlarin ihtiyacini karsilayabilecek bir araba aldiklarini diigiinelim. Bu
kisiler araglarmi yazlik evlerinin kullanima uygun ve garajlarinda kalacak bir arag
oldugunu diisiinelim. Bdyle bir miisteri kitlesi i¢in standart {iretimde dort standart
ozellik oldugunu diisiiniirsek; vebosta (harici programlanabilir 1sitict), dort ¢eker, far
yikama sistemi ve koltuk 1sitmasi. Ne kadar degerli sistemler olursa olsun bu dort 6zel
sistem miisteri i¢cin yaz aylarinda kullanimda hicbir deger teskil etmeyecek ve daha
uygun (maddi degeri diisiik) araca yonlenecektir. Geleneksel maliyetleme yOontemine
gore, bu araci sayilan 6zelliklerin olmadig1 bir ara¢ fiyatina indirmeye ¢aligsa da basaril
olmayacaktir. Uzun vadede karliligi, sirket devamliligi saglamayacak seviyede
olacaktir. Bu durumda iiretici firma miisterinin hedefledigi ara¢ (1sitma sistemi
olmayan, dort ¢eker sistemi bulunmayan ve 6zel yikama sistemine ihtiya¢ duyulmayan)
ve uygun maliyetin gereksinimi olan hedefe yonelik maliyetleme stratejisini

uygulamalidir. Bu 6rnek {izerinde;
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a) Yeniden Miihendislik Cahsmasi; Istenen ara¢ olusturulmus olsa dahi
unutmamal1 ki, birgok firma (rakipler ) ayni strateji ile ayni bulgular1 bulmusg
olmal1 ve iiretici araclar1 inceleyerek var olani farkli bir miihendislik ile daha
ekonomik ve daha kullanigh bir ¢alismayla tercih edilecek hala getirmelidir.
Klima kontroliinii kademeli yerine, bir sensor ile otomatik devreye giren ¢ikan
bir sistem olarak tasarlanabilir. Ayni maliyette dahi olsa tercih sebebi yaratabilir.

b) Deger analizi yapmak; Yaz aylarinda kullanilmak {izere iizeri acilan ve klasik
goriiniimden ziyade sportif bir durus 6nemli bir avantaj ve deger kazanimi
yaratabilir. Eger bu sistem miisterinin hedefindeki maliyet saglanmasa bile
kazandiracagi deger ile biraz fazla 6deme olasiligr da olsa tercih yaratir fakat
hedefi asarsa hi¢ satamama riskini de tasir. Bu durumda ucuzlatma veya hig
yapamama karar1 olusur. Otomatik agilan tavan maniiel agma gibi ucuzlatilma
politikasi da izlenebilir, her haliikarda miisteri hedef fiyatindan yiiksek maliyette
olusmus olabilir. Vazgegme veya tercih edilme kavramini iyi analiz edip ona
gore uygulama yapilmalidir.

¢) Siire¢ Gelistirme; Yeniden Miihendislik ve Deger analizi siklarin da tasarima
odaklanmadan farkli olarak, belirlenmis hedeflere uygun iiretimin marjinal bir
sekilde yapilmasina yonelik kavram diyebiliriz. Siireg iyilestirme, farkli {iretim
teknikleri ile imalat yapma, teknoloji ile maliyet diistirme gibi Ornekler
verilebilir. Bu aracin {retiminde baz1 operasyonlarda insan yerine
programlanabilir robot kollarin kullanimi giizel bir 6rnektir. Kiyafet, beslenme,

maas ve zaman gibi 6nemli kalemlerde maliyet tasarrufu saglayacaktir.

Ozetle hedef maliyetleme; isletmelerin hem kéarm yiiksek tutup hem de miisteri
taleplerini yerine getirebilmek ic¢in dis ¢cevre kosullarini g6z 6niinde bulundurarak (agik
sistemi benimseyerek), olusabilecek tiim yanlislar1 Onleyip siirekli iyilesmeyi

hedeflemektedir.
2.2.1.1.Hedef Maliyetleme Sisteminin Uygulanma Siireci
Hedef maliyetleme sistemi uygulama siireci,

a) Hedef satis bedelinin belirlenmesi
b) Hedef karin belirlenmesi

¢) Istenen maliyetlerin belirlenmesi
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d) Hedef maliyet 6gelerinin ayrintilandirilmasi

e) Mamul maliyetin indirme yollar1 asamalarindan olusur.

Hedef maliyetleme, yukarida da bahsedildigi gibi pazar ve maliyet kavramlarinda iki
bakis acisi olusturmustur. Bunlardan ilki; firmalarin fiyat {izerindeki kontrol
mekanizmasinin  diismesiyle fiyati pazarm belirledigi diisiincesidir. Ikincisi ise
tiretilecek olan iriiniin maliyetinin tasarim asamasinda belli olmasidir. Bir iirlin
iiretmeden Once ilk olarak pazar arastirmasi yapilmali, miisteri talepleri ve miisterinin
bir iirlin i¢in verebilecegi tutar arastirilmali ve bu arastirmalarin sonunda hedef fiyat
belirlenerek hedef maliyete odaklanilmalidir. Tasarim asamasinda iirlinlin maliyeti
diistirme firma icin bir firsat olabilir. Diislik fiyat, saglam ve giivenilir bir tasarim

firmalar i¢in bir avantaj saglayabilir.

Gelismeye ve biiyiimeye odakli olan her bir firma, hedef maliyetlemeyi tercih
etmektedir. Dolayisiyla, karar vermeye yardimci olan bilgiler sadece muhasebe boliimii

degil bunun yaninda pazar sartlarina odakli olmaktadir (Yiik¢ii, 1999). :923).

Bir 6rnek verecek olursak; X firmasinin iiretmeye diisiindiigii bir sa¢ spreylini ele
alalim. Uretici firma ilk olarak pazar arastirmasi yaparak rakiplerinin ne yaptigin,
tirtiniin hangi 6zelligi ile 6ne ¢iktigini arastirarak daha sonrasinda miisterinin bu {irline
verecegi degeri dikkate alir. Rakiplerden 6ne ¢ikmak icin daha dogal duran, 48 saat
etkisini kaybetmeyen ya da dogal igerikli bir sa¢ spreyli iiretecek olan firma Oyle bir
fiyat vermeli ki hem miisteri biitcesini agsmamali hem de kar elde edebilmeli. Burada
Oonemli olan, her iirliniin bir maliyeti var énemli olan dogru maliyetleme ile isletmenin
kendi menfaatini koruyarak, kar elde etmesidir. SOyle ele alalim, isletmenin pazardaki
konumum ve rakiplerinle arasinda bir parite varsa ona gore bir fiyatlandirma yapar.
Burada onemli olan iki nokta vardir; ilki iirlin konumlandirmasinin ne oldugu ve
rakiplerle arasindaki paritenin ( parite; y markasi ile benim {iriiniim arasinda yiizde 10
fark varsa, parite ylizde 10 olur) ne oldugudur. Bu arastirmalar1 tamamladiktan sonra
firma hedef fiyat {lizerinden maliyetini ¢ikartir. Bu maliyet olusumunda isletme
tedarik¢ileriyle iletisimde olmasi gerekir. Gerektigi durumda maliyet diisiirme yolunu
izler. Ornegin spreylin ambalajindan diisiirebilir, ya da fiyati ayn1 birakarak kapak

kullanim1 yerine direk bastiginda kullanilabilir bir iriin tasarlayabilir. Markasim

24



konumlandirmak adina miisterinin iiriin i¢in verecegi fiyat belli oldugundan kar1 diisiik

de olabilir. Aslinda isletmenin burada yapmak istedigi Kotler’ in dedigi gibi;

—> Bu iiriin ile isletmenin yasam seyri devam edecek,
- Kar maksimizasyonu,

—> Satis gelirlerini yiikselterek maksimize etmek,

—> Satis miktarini yiikselterek maksimize etmek,

- Pazarin kaymagini almak,

- Uriin kalitesinde, dayanikliligin da liderligi elde tutmak,

Firma burada markanin konumunu 6nemli kilmis olacaktir. Ya da maliyet fiyat1 ile satis
fiyat1 arasindaki fark ¢ok az ise firmanin istedigi kar1 karsilamiyorsa, ya bu iiriinden
vazgececek ya da {iriin farklilagmasina yani yenilemesine gidecektir. Dolaysiyla hedef
maliyetleme, firmalar1 aragtirmalar1 ve almay1 diisiindiikleri kararlarla basarili olabilmek

icin stratejik davranisa yonlendirir.

Dolayisiyla, hedef maliyet’e gegmeden Once isletmeler hangi pazarlama stratejisinin
icinde oldugunu yasam fiiclemesi konseptine bakarak ¢cozmesi gerekir. Bu konseptin
icinde yer alan kalite, fonksiyonellik ve maliyet kavramlarina odakli olarak iiretilen

tirtinler misteri tarafindan talep edilmeye deger goriilecektir.

Araba ornegi ilizerinden devam edecek olursak; arabayi aldiktan sonra kullanicinin bu
araba i¢in 0deyecegi tutarlar bitmiyor. Arabay1 kullanmaya devam ettigi siirece arabanin
benzini, bakimi vb islemleri devam edecektir. Arabay1 alirken bu aracin az yakmasi,

tasariminin gii¢lii olmasi kullanici i¢in bir avantaj saglayacaktir.
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Sekil 8: Hedef Maliyet Sisteminin Uygulama Siireci

Kaynak: Cokins, G. (2002). "Integrating Target Costing and ABC" Jounal of Cost Management:July

s:21

a) Hedef Satis Fiyatinin Belirlenmesi

Yukaridaki sekilde gosterildigi gibi, hedef maliyetin asamasi “hedef fiyatin”

belirlenmesidir. Bunun Oncesinde ilgili departmanlar tarafindan pazar arastirmasi
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yapilarak, miisteri ihtiya¢ ve miisteriden gelen talepleri belirlenir. Hedeflenen satis
fiyat1, “ iiriine miisterilerin verdikleri degere gore belirlenen satig fiyati”’dir (Can, 2004:
11). Miisterinin sahip olmak istediklerini karsilamak firmalar agisindan 6nem tasiyan bir
asamadir. Bu sebeple isletmenin ilgili departmanlari, miisteri davranislarini iyi bir
sekilde izleyerek miisterinin {iriin {lizerindeki olumlu doéniisleri ve {iiriine vermis
olduklart 6nemi gozlemlemelidir. Alict iirlinii kendi i¢in degerli kilarsa o iiriin igin
belirlenen fiyati 6demeye hazir olacak. Dolayisiyla miisteri agisindan, iiriinlin sahip
oldugu ozellikleri ve islevinin degeri mamulden sagladigindan daha fazla

olmalidir(Swenson ve digerleri, 2004:54).

Miisteri Uriiniin NN

Beklentileri - - : Fonksiyonlan /- —-my

Sekil 9: Hedef Satis Fiyatinin Formiilasyonu

Hedef maliyeti ve satis fiyatin1 belirlerken 710 nolu direkt malzemesi, 720 nolu is¢ilik
gideri, 730 nolu genel iiretim giderlerinin yaninda yonetim ile ilgili dizayn ve satis
degerleri igerecek sekilde diistiniilmelidir. Satis fiyatinin belirlenmesi oldukga giictiir.
Satis fiyati, isletme menfaatlerini diisiinen yani firmanin “beklenen yatirim getirisini”
karsilayacak ve pazar kosullarinda alicinin 6demeyi kabul ettigi fiyat olmalidir.
Yukarida bahsedilen 6rnekten yola ¢ikarak araba klimasinin otomatik olmasi isletme
acisindan maliyetliyken miisteri bu deger i¢cin fazla 6deme yapmak istemeyebilir.
Buradan anlayabileceg§imiz gibi iiriiniin fiyatin1 belirleyen miisterinin istegi ve
tutumudur. Dolayisiyla, hedef satis fiyat1 sadece hedef maliyete gore belirlenmez. Satig
fiyatimiz1 etkileyen pazar kosullarina, pazarin duyarliligina ve satis miktar1 da etkiler.

Yani fiyat belirleyici faktor olarak ise pazar kosullar1 ve rakiplerin tutumudur.
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Sekil 10 :Hedef Satis Fiyatinin Belirlenmesi

Kaynak:Cooper, R. (2002). "Target Costing for New Product Development". Jounal of Cost
Management,Vol.16 ,No. 3, May/June, 9.

b) Hedef Karin Belirlenmesi

Hedef maliyetlemenin amaci, uzun siireli kdr1 maksimum duruma getirebilmek i¢in
yasam seyri maliyetlerinin minimum edilmesidir (Feil, 2004:87). Yani firmanin
ulagsmay1 diigiindtigli satistan ne kadar bir karlilik istedigi ile baglantilidir. Dolayisiyla
hedef maliyetleme, yalnizca iiretim asamasindaki tutarlar1 degil iiretilen iirliniin hayat
seyri boyunca olusan maliyetleri kapsayarak, iiriiniin deger zincirinde yer alan her
zincirle olan bagiyla baglantili olacaktir. Hedef kar, isletmelerin yasam donemlerinde
bilancolarinda gérmek istedikleri kar yani finansal beklentilerinin karsiligidir. Kisacasi
fiyat1 satiglarin yapildig1 pazar kosullarinda alic1 belirlerken, kari ise firmanin finansal
beklentileri belirler. Hedeflenen kara ulasabilmek ve maliyetlerini saglikli olarak
belirleyebilmek i¢in bu asamalarda “deger miihendisligi “ kavramindan yararlanirlar.
Bu kavram, iiriiniin tasarim ve iriiniin diizenli bir planin1 olustururken kullanilabilir.

Boylelikle satig bolgelerinde rakiplere ve alicilara kars1 daha kolay adapte olarak, piyasa
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kosullarina talep edilen fiyat ile farkli irlin ya da iyilestirilmis tirlinler ve {retim

imkanlar1 sunulabilir.

Hedef maliyetin asli amaci, isletmenin donem basinda olusturmus oldugu stratejik karar
ve planlar igerisinde bulunan hedeflenen kéara ulasmasidir. isletme hedeflenen kara
ulasabilmek icin hedef fiyat {izerinden ¢ikardig1 maliyetleri onem derecesini goz oniinde
bulundurarak diisiirebilir. Dolayisiyla maliyetten tasarruf yapmis olur. Maliyet tasarrufu
icin yapilan faaliyetleri, miisterinin memnuniyeti saglayan calismalarinin biitiini
hedeflenen kara erismek, ulagsmak i¢in yapilan faaliyetlerin biitiinii olarak ifade edilir.

(Acar ve Senol, 2014:87).
2.2.2.Kaizen Maliyet Yonetimi

Kaizen kavrami; isletmelerde tiim calisanlarin katilimiyla saglanan siirekli gelisme
anlamina gelmektedir. Bu kavram siireglerden olusmaktadir. Ciktilardan iyi sonug
alinmasi1 isteniyorsa, islem siire¢lerini kontrol ederek iyilestirmek gerekmektedir.
Kaizen kavraminin bir diger 6zelligi ise yapilan siireglere tiim ¢alisanlarin katilimini

gerektirmektedir (Yikeii, 2015: 9).

Kaizen maliyetleme, iiriin tasarimlarinin ve fonksiyonel iriinlerin iiretim agamasi
maliyetlerini diisiirebilmek adina devamli olarak yeni ve farkli yollarin arastirilmasidir.
Burada yeni teknikler kullanilmaktadir. Kaizen maliyetleme tasarimi degil, iiretim
stireclerini dikkate alir. Kaizen maliyetlemenin, iirlin adina aktif olabilmesi i¢in amag ve
hedefler ulasilabilir ve uygulanabilir olmasi gerekir (Basik, 2012: 275). Dolayisiyla
kaizen maliyette, her yil bir onceki zamanlara gore daha iyi daha diisiik maliyetleri

yakalamaya calisir.
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Tablo 3

Zaman Akisinda Kaizen Maliyetleme

Mamul gelistirme ve .
PR Uretim sureci —p
tasarim sureci
Zaman Akisi Zaman Akisi Zaman Akisi
Maliyet Kaizen
< Hedef Maliyetleme —p | 4 -
Calismasi™®  Maliyetleme™

Kaynak: Yiik¢ii, S. (2007), Yénetici I¢in Muhasebe: Yoénetim Muhasebesi. Izmir.

Bu yaklagim bakis acisinda, hi¢ bir durum miikemmel degildir. Bu sebeple degisken
maliyetlerin indirilebilecegi mantigin1 icerir. Hedef maliyetleme de amag¢ maliyetken,
kaizene gore amag¢ maliyet indirimidir. Bu felsefede bir diger 6zellik miisteri tatminidir
ve tiim oOrglit beraber ekip olarak ¢alisir. Calisma ortamlar acik ofis seklinde olup, iist

yonetim ayr1 boliimde ve kapali bir ortamda ¢alisir (Biiyiikmirza, 2016: 865).
2.1.3.Mamul Yasam Siiresi Maliyetleri

Mamul yasam siiresi, liretilmek istenen iiriiniin tasarimindan baslayarak iiretilmesine,
tiikketici tarafindan satin alinip iiriiniin kullanimina ve hurdaya ¢ikmasina kadar ki siirede

olusan maliyetlerdir. Bu maliyetler;

o Arge,

e Uretim maliyeti,

e Faaliyet ve Destek faaliyetler,

e Hurdaya ¢ikarma, elden ¢ikarma (Elmakis ve Lisnianski, 2006: 5-8).

Uretici firma agisindan, {iriin hayat evresi iriin i¢in dnemli olmasimnin yaninda fiyatlama
karar1 agisindan daha biiyiik bir dnem tasimaktadir. Uriiniin maliyetinin yaninda rakip
ve buldugu evreye gore fiyat karar1 verebilir. Bunun yaninda miisteriden gelen hedef
fiyata girebilmek igin iiriin maliyetlerinde diisiirmeye gidebilir. Uriiniin belirli bir evresi

icin yapilan diislisiin diger dilimlere etkisini kolaylikla goriilebilir.
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Mamul Yasam Siireci

Mamullerin iiretim evrelerini tamamlanmasindan baslayarak var oldugu siirece devam
eden evreyi ifade eder. Uriinlerin kisitli bir hayat: olup, gesitli evrelerden olusmaktadir.
Bu evreler, stratejilerin olusularak gelistirilmesinde 6nemli bir rol almaktadir. Bu
yaklagim pazarlama stratejilerinin olusturulabilmesi i¢in tercih edilmektedir (Erdogan
ve Saban, 2017: 554).Uretici olan bir isletmenin mamul émriinde olusan ii¢ basliga

sahiptir. Uretim, Pazarlama, Tiiketim.
Tablo 4

Pazarlama-Uretim Ve Tiiketici Tarafindan Mamul. Yasam. Seyrinin. Asamalari

Giris Gelisme Olgunluk Diisiis

Pazarlama Bakis Agisi:

Satiglar Diisiik Hizl Artar Sakin Bir Hizda Artar, Inise Geger

Doruk Noktasina Varir.

Rekabet Yok /Cok Az Az/Orta Cok Swirlt

Yiiksek

Uretime Bakma

Agisi:
Arge Gideri Orta- Yiiksek Orta Diisiik
Fabrika Giderleri Diisiik — Yiiksek Orta Diisiik
Orta
Reklam Orta- Yiiksek Yiiksek Orta Diisiik
Promosyon Tanitic1 Ikna Edici Orta Disiik
Miisteri Hizmetleri Diisiik Orta Yiiksek Tanitici
Tiiketim Bakis Acisi:
Tiiketici tipi Yenilenmeye Kitlesel Kitlesel, Farklilagmis Agir
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Tablo 4> un devamm
Bagsar1 Duyarlilig Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta
Fiyat Duyarlilig Diistik Orta Yiiksek Orta
Rekabet Yok Artan Yiiksek Diisiik
Kar: Thmal Edilebilir Tepe Orta-Yiiksek Diisiik
Noktalarinda
Is Riski Cok Yiiksek Yiiksek Orta Diisiik

Kaynak: Don R. Hannsen ve Maryanne M:Mowen,Cost Management: Accounting And Control, 3¢
Edition, Cincinnatti, Ohio: Sounth-Western College Publiahing Co., 2000.S:506 Aktaran: Basik, 2012:
387.

Tablonun ilk satir bolimii; “pazarlama bakis agisi” burada iirlin satiglardan saglanan
getiriyi ifade etmektedir. Tabloda, siitun basliklariyla iirlinlin pazara giris evresinden
baslayarak biliylime ve olgunluk evreleri gosterilmistir. Tablonun ikinci satirinda ise;

“liretime bakis ag¢is1” mamuliin gegtigi departman faaliyetlerini géstermektedir.

Son olarak “tiiketim bakis ag¢isi” ise iirlin i¢in gerekli satin almasi, alinan iirliniin
kullanimi, hurda islemlerini gostermektedir. Her bir bakis acist, iiriinler i¢in ne sekilde,
ne kadar faydali olabilirim ve bu sayede rekabeti nasil saglayabilirimin cevabini verir

(Basik, 2012: 386).

Her mamul, pazara girmesiyle olusan ve tasfiyesiyle son bulan bir siirece sahiptir. Her
mamul farkli 6zellikte, farkli evrede yer alabilir. Bazi tirlinlerin 6miirleri kisa siireliyken

bazi iirlinler i¢in asirlik olabilir (Dinger, 2007: 165).
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Giris Biyime Olgunluk Dusls
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Toplam Kari
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/ Zaman

Sekil 11: Uriin Hayat Seyri

Satiglar/kar

v

Kaynak: Altumisik, R., Ozdemir, S. ve Torlak, O. (2014). Pazarlama ilkeleri ve Yontemleri, Istanbul:
Beta.

Grafikte triinlerin yasam donemi gosterilmis olup nerede baslayip nerede bittigi
grafikten incelenebilmektedir. Uriin Yasam Seyri, yoneticilere iiriinle ilgili almasi
gereken kararlarda yardimci olmaktadir. Uriiniin var oldugu piyasa, hangi durumda
oldugu ve rekabet durumuna gore isletme stratejisini belirler. Uriiniin her bir diliminde
(stirecinde) triin icin cesitli geri doniisleri ve bulundugu duruma gore fiyatlandirma
stratejileri isletme yOneticileri icin 6nem arz etmektedir. Her evrede pazar payi, maliyet,
karlilik ve {tretim hakkinda bilgi edinilebilir. Dolaysiyla bu evreler iyi analiz

edilmelidir.

Yonetim muhasebesi, iiriin maliyetlerinin ve evrelerinin raporlanmasi agisindan énem
arz etmektedir (Erdogan ve Saban, 2017: 555). Bu yontem sayesinde planlanan ve plan
sonucunda gergeklesen durum sonuglar1 karsilagtirilabilir ve bu sonuglar yansitilabilir.
Dolayistyla {iriiniin maliyeti, fiyatlandirilmasi ve iirlin karlilik analizi i¢in 6nemli olup

isletmenin saglikli doniisler almasini saglar.
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2.1.4.Kalite Maliyetleri

Yukaridaki konularda bahsedildigi gibi maliyet yonetiminde {iriiniin {iretim zamanlari
ve iriin maliyetlerinin azaltilmasi, rekabeti saglamak icin stirekli gelisme ve miisteri
memnuniyeti gibi kavramlarm basinda kalite gelmektedir. Isletmeler hangi stratejiyi
secerse se¢sin kalite Onemlidir. Her stratejide kalitenin farkli bir 6nemi vardir. Bu
sebeple isletme yoOnetimi kalite maliyetlerini ne sekilde yonetecegini iyi bilmelidir

(Basik, 2012: 359).

Sanayi sektoriinde Ozellikle tliretim isletmelerinde {iretilen {iriinlerin her asamasinda
Olciilmesi, degerlendirilmesi iiriin kalitesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bozuk veya
kusurlu olan {iriiniin iiretiminin bir adim 6nceye alinmasi miimkiin olmamakla beraber
giderlere yol agmaktadir. Uriiniin miisteriye gonderilmeden 6nce hem isletme hem de
miisteri memnuniyeti acgisindan kalite 6nemlidir. Dolayisiyla kalite ve kar arasinda bir
iligki mevcuttur. Red almayan miisteri iirlinleri, sorunsuz olan iiriinler tekrar bir islem

gormesine gerek kalmayacagi i¢in isletme agisindan avantaj saglar.

Kalite, triinler hakkinda tiiketicilerin diisiincelerini igerir. Eger miisterinin beklentisini,
gereksinimini karsiliyorsan miisterinin verdigi kalite 6l¢iisii artar. Thracatin artmasiyla birlikte

isletmelerin kaliteye verdigi 6nem derecesi de artmustir.

Yiikselen kalite, iiretim asamalarinda ve iriin dagitim siirecinin birlesmesiyle miisteri
memnuniyet derecesi artar. Dolayisiyla firmalarin, fiyatlar tizerindeki oynama derecesi artabilir
ve buldugu pazarin rahathigini siirebilir. Bitiin bunlarin karlilikla dogrudan iligkisi vardir

(Basik, 2012: 360)

Kalite Yatirimi
Artan Kalite

D' D' D' D' D' D'
. Imalat - Miisteri ) o

Satis lade Stokta Azalma Asamasindaki Degerin Memnuniyetinde Imalat Siirecinde
Miktarinda Diisiis Maliyetlerin Yiikselmesi A Y Hizlanma

Diismesi . rus
I I

Bl Bl
Miisteri Hizmeti .
Olan Maliyetlerin Cironun
N Yiikselmesi
Diismesi

2 2 2
J Yiiksek Fiyat u Paza;‘Pﬂw\da u Hizli Teslimat
rtig

~

Finansal Basari

Gelirde Artig
U

Sekil 12: Yiikselen Kalite-Finansal Basar iliskisi
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Kaynak:Blocher, E.,Stout, D. And Cokins, G., (2010). Cost Management: A Strategic Emphasis, 5 th Ed.

Boston: Irwin McGraw-Hill Compaies, ss.748
2.1.5. Toplam Kalite

Gelisen teknoloji ile birlikte, isletmeler kalite, hiz ve maliyet agisindan rakiplerinden
iistiin konuma gelmeye ¢aligmaktadir. Rekabetle bas edemeyen firmalar hizla pazardan
diismek zorunda kalmaktadir. Burada rekabetin Olgiisiinii iirliniin kalitesi, hiz derecesi

ve maliyeti ifade etmektedir (Erdogan ve Saban, 2017: 565).

Toplam kalite yOnetimi, miisteri memnuniyetini artirmak, yurt dis1 ve yurt igi
misterilerinin talep ve beklentilerini anlamak ve beklentileri fazlasiyla karsilayarak
sirket i¢i departmanlar arasi ekip ¢alismasini saglayarak destekleyen yonetim bigimidir.
Kalite yonetimi, asamalarin stirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesini saglar. Burada
temel olan miisteri odakli calisma ve tiim birimlerin siirece katilarak igletme yonetimin
destegini almadir. Isletmedeki tiim siire¢ asamalarimi olusturup tanimlayarak, bu
asamalarin en etkin kullanimi ve miikemmel duruma getirmek gorevidir (Basik, 2012, s.

363).

Uriinler iiretim akisinin en sonunda kontrol edilmesi kayiplara ve maliyete yol
acmaktadir. Bu sebeple akisin her asamasinin sonunda 6Slgiiler kontrol edilerek kayiplar

ortadan kaldirilir.
2.1.5.1.Toplam Kalite Maliyetinin Tiirleri

Kalite maliyeti; olusabilecek hatalar1 6nleme, hatalar1 tanima, onarimini saglama, diistik
kalitede olan firiinlerin kalitesini yiikseltme maliyetiyle, hatali kayip {riinlerin sebep

oldugu satislardan dogan maliyet toplamidir (Basik, 2012: 363).
Onleme maliyeti

Ol¢me, degerlendirme maliyeti

I¢sel basarisizliktan dogan maliyet

Dissal basarisizliktan dogan maliyet olmak tizere dort grupta incelenebilir.
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Sekil 13: Kalite Maliyetinin Zaman Icersinde Seyri
Kaynak: Basik, F. (2012). Rekabet Stratejisinde Maliyet Yonetimi (s. 263). Istanbul: Tiirkmen Kitapevi.

Onleme maliyeti; {iretim asamasindaki hatali iiriinlerin sayisinin azaltilmasi i¢in egitim,

makine ve teknoloji maliyetlerini igerir.

Olcme, degerlendirme maliyeti; iiriiniin belirtilen sartlara ne kadar uyum sagladigini

gosteren Ol¢limler ve testleri igerir.

I¢sel basarisizliktan dogan maliyet, miisteri tesliminden 6nce ortaya ¢ikan maliyetlerdir.

Uriinii tekrar isleme, hatali olanlar1 elden ¢ikarma maliyetleri.

Dussal bagsarisizliktan dogan maliyet; Uriinlerin miisteriye gonderiminden sonra ortaya

¢ikan maliyetlerdir.
Tablo 5

Kalite Gruplarina. Ait Maliyetler

Onleme Maliyetleri Ol¢me / Degerleme Maliyeti
Miisteri incelemeleri Ekipman 6l¢iimii

Miisteri ihtiyaglarinin arastirmalart Muayene, testler

Kalite egitimleri Kalite denetimleri

Tedarikgilerle goriismeler Uriin islem kontrollerinin incelenmesi
Kalite mithendisligi Test aletlerinin giderleri

Kalite ¢cemberleri
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Tablo 5° in devami

I¢sel Basarisiziktan Dogan Maliyet Digsal Basarisizliktan Dogan Maliyet

Yeniden islenen iiriin maliyetleri Sikayetlerin incelenme

Artiklarin maliyetleri Garanti yiiktimliliikleri

Kusurlu hatali olanlar1 elden ¢ikarma Satis kayiplarindan kaynaklanan maliyet
Kalite sorunun neden kaynakli ladeler

oldugunun arastirma stiresi

Kaynak: Basik, F. (2012). Rekabet Stratejisinde Maliyet Yonetimi (s. 263). Istanbul: Tiirkmen Kitapevi.

2.1.6. Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Teknolojinin gelismesi ve ekonominin ilerlemesi ile emek bazli ¢alismadan
makinelesmeye dogru gecilmistir. Is alaninda robotlasmanin yogunlasmasiyla, isci
emegi ile yapilan isler makine ve robotlarla yapilmaya baglamis ve bununla birlik direkt
iscilik giderlerinin azalmasma yol agmustir. Uretimdeki bu gelismeler, iiriinlerin
miisteri istegine bagli, daha kaliteli, zamaninda olmasina da sebep olmustur. Dolayisiyla
isletmeler acisindan rekabet platformunda bir avantaj saglayip, isletmeleri bu avantaji
korumaya dogru yonlendirmistir. Ihracat yapan isletmelerin rekabet {istiinliigii
saglayabilmek icin diisiik maliyet ve kaliteyle miisteri taleplerine karsilik verebilmeleri

i¢in stratejik kararlar ile gelisen liretim yontemlerini kullanmaya tevsik etmistir.

Karacioglu’'na gore; FTM sistemi miisteri ve karlilik analizleri, iiriin fiyatlandirmasi gibi
stratejik diizen ve amaclarin gerceklestirilmesi i¢in dogru bilgileri saglayan sistemdir
(Karacioglu, 2000:89). Isletme sahipleri kararlarini saglikli alabilmeleri, isletme
stratejilerini belirleyebilmeleri i¢in en dogru bilgiye sahip olmalidir. Dolayisiyla maliyet

verileri stratejik yonetim i¢in 6nem arz etmektedir.
2.1.6.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Kavrami ve Tanim

Faaliyet tabanli maliyetleme, iiretim birimlerinde (islemelerde) bulunan elektronik
ortamda faaliyet ve maliyetlerin toplanmasini ve yoneticilerin bilgi edinmesini saglayan

bir sistemdir. Maliyet muhasebesi yapilari, isletme yoneticilerinin stratejik kararlarim
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dogru bilgiler 1s18inda ve zamaninda alabilmesi i¢in, iiretilen {irlin ya da hizmetleri
dogru sekilde hesaplanmasini gerekli kilmaktadir. Bu gereklilik rekabetin yogun oldugu
bu kosullarda daha 6nemli hala getirmistir. Dolayisiyla ABD’ 1 tarafindan gelistirilen
Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemi iist yonetime daha saglikli bilgi verdigi ileri
stirilmektedir. Dolayisiyla klasik maliyet yapilarina gore hazirlanan raporlar yetersiz

durumda kalmis ve yeni tekniklere ihtiya¢ duyulmustur.

Uriin maliyeti 710 Direkt Ilk Madde ve Malzeme, 720 Direkt Iscilik, 730 Genel Uretim
Giderleri kalemlerinden olusmaktadir. Direkt malzeme ve bunun yaninda direkt is¢ilik
kalemleri {irlinlerin iizerine yliklenmesin de sikinti olmadan direkt yiiklenebilirken,
genel iretim giderlerinin iriinlere yliklenmesinde yardimci bir metot ve dagitim
anahtarlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Uriin {izerine direkt yiiklenemeyen genel iiretim
giderleri iiriinlere “is ol¢iitii” yardimi ile pay edilmektedir. Is 6lgiitii iiriinlerin 730
numaralt hesabindan ne kadar fayda sagladigini ve sinirlarii  gostermektedir.
Dolayisiyla firiinler, genel tek tip dagitim ile degil, islemin gerceklestigi gider
yerlerinde dagitilarak yani gergek gider bolgelerinde is Olgiileri yardimiyla toplanarak
tretilen iirlinlere dagitilir (Biiylikmirza, 2016:846). Dolayisiyla, faaliyet tabanli
maliyetleme Genel Uretim Giderlerinin neden kaynaklandigini ve bunlar arasindaki
baglantinin ne sekilde kurulmasi gerektigini vurgulamaktadir (Erden, 2004:181). Bir
nevi akisin daha dogru olmasi ve daha saglikli kararlar alinabilmesi igin sebep-sonug

baglantisini ortaya koymaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, faaliyetlerin kontrolii, tasarimi, stratejik kararlar1 ve
mamul boliimleri ile ilgili hiikiimlerin verilebilmesi i¢in maliyet verilerine ulagsmamizi
ve faaliyetlerle alakali maliyetleri {irtin gruplarma tiikettikleri faaliyet oraninda dagitan

maliyetleme sistemidir (Unutkan, 2010:98).

Baska bir tanima gore, isletme de kullanilan genel giderlerin, firma da diizenlenen
maliyet havuzlarina dagitilmast ve dagitimda kullanilan anahtarlar araciligi ile

maliyetlerin dagitilmasi olarak da ifade edilir (Ildir, 2008:34).
2.1.6.2. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Niteligi ve Amaci

Isletmelerde olusan makinelesme; yatirim giderlerinin, otomasyon ve kalite yonetimi
giderlerinin artmasina sebep olmustur. Dolayisiyla geleneksel maliyet yaklagiminda

genel iiretim giderleri adina saglikli kararlar alinamadig1 anlagilmis. Bunun sebebi ise
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teknolojinin geligmesi ile isgiicliniin azalmasi olarak gosterilmistir. Yukarida yaptigimiz
alintidan da anlayacagi gibi klasik sistem giderlerin iiriinler i¢in kullanildigin1 kabul
eder ve iliski saglar. Faaliyet tabanli sistemde, kullanilan giderler {iriin iizerine “is

Olgiisii” ile iletilir.

Geleneksel
Maliyetlendirme g
Faaliyet Tabanli
Maliyetleme

Sekil 15: Geleneksel Maliyetlendirme ile FTM Karsilastirilmasi

Sekilde goriildiigh gibi, FTM yapisina gore isletmede gergeklesen faaliyetler sonucunda
maliyetler olusuyor. Olusan bu maliyetler, faaliyetler tarafindan kullaniliyor.
Dolayistyla sirket icerisinde olusan her bir faaliyetin maliyeti ve bunlar arasindaki iligki

1yi analiz edilmelidir.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin amaci; klasik maliyet yapilarinda maliyetlerin
mamullere dagitilmasinda kullanilan sistem dagitim anahtarlarinin sonucunda olusan
hatalar1 ortadan kaldirmaktir (Biiytliksalvarci, 2009:120). Dolayistyla amag, dogru bir
maliyetleme sistemiyle yanlis alinacak kararlarin Oniine ge¢gmek ve isletmenin
siirdiirebilirligi acisindan fiyatlama kararini ve kar etmesini saglamaktir. Isletmenin kar
elde edebilmesi i¢in maliyet yOnetimini dogru yapmasi gerekir, FTM bu amaca
yardimc olur. Kisacasi faaliyet tabanli bakis acisi, maliyet sistemi olmasinin yaninda
firma fonksiyonlarina veri saglar. Bagka bir diyisle {iretilecek iiriiniin gececegi
adimlarin maliyetlerini; {iretim boliimii, iiretim sonras1 pazarlama ve satis adimlarina
dagitan bir maliyetleme sistemi olup, satis i¢in kullanilan kaynaklar1 degerlendirip,

fiyatlandirmaktir.

FTM amaglarimi siralamak gerekirse (Erkus, 2012:87);
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> Isletmenin ulasmak istedigi kar1 elde edebilmesi icin getirisi yiiksek olan
faaliyetlerin saglanmasinda yardimci etkin bir veri alan1 olusturur,

» Uriin iiretiminde deger saglamayan maliyetleri elimine etmek ya da en az
seviyeye diislirmek,

» Problemlerin kaynaklarini bularak, ¢6ziim saglamak,

» Maliyetlerin kaynaklarini ve maliyet kontroliinii saglamak,

» Yoneticiler saglikli karar vermesi saglamak i¢in, maliyetlerin dogru olarak
hesaplanmasi,

» Gecmis donem, suan ve gelecek donemle ilgili yoneticilere bilgi vermek,
2.1.6.3.Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Temel Kavramlari

FTM, iiretilen {riinlerin isletmeye ait kaynaklar1 faaliyet bazinda kullandigi, endirekt
maliyetlerinde faaliyet bazinda ayristirildigi anlayisini benimseyen, iirtin ve endirekt
maliyetlerin iiretim yogunluguna bagli olmadan farkli seviyelerde iliski kuran yonetim
anlayisidir (Oker, 2003:65). Kisacasi icersinde faaliyet bilgilerini iceren bir veritabani

olusturan, bu verileri istenildiginde ulasilmasini saglayan ve koruyan bir sistemdir.

FTM sisteminde, maliyetlerin dagitilmasinda kullanilan ve maliyet sisteminin tabanini

olusturan kavramlar asagidaki gibi agiklanmustir.
Kaynaklar

Faaliyet tabanli maliyetlemenin temelinde, faaliyetler ve bu faaliyetlerin kullanmig
oldugu kaynaklar bulunmaktadir. Kaynak, bir iirliniin islenmesinde kullanilan maliyetle
baglantili olan unsurlardir. Bu iiriiniin iiretilebilmesi i¢in kullanilan, tesis, elektrik, su,
amortisman, kira, insan, ilk madde ve malzeme, yakit ve teknoloji gibi secenekler

kaynak terimine 6rnek gosterilebilir (Yiikeii, 2015:905-923).

Bir faaliyetin gergeklestirilmesi i¢in kaynaklar disaridan temin edilebilecegi gibi
isletmenin icersinden de bulunan departmanlardan da saglanabilir. Baska bir ifadeyle,

faaliyetlerin ¢iktis1 farkli faaliyette kaynak olusturabilir (Ulker ve iskender, 2005:198).
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Faaliyetler

Faaliyetler, bir isletmede yapilan isleri ifade eder. Faaliyetler “bir iglevin amaglarina ve
hedeflerine ulagsabilmesi amaciyla yerine getirilmesi zorunlu olan eylemleri” ifade eder
(Erdogan ve Saban, 2017: 540). Kisacas1 bir islemi gerceklestirebilmek i¢in gecirilen
adimlar1 ifade eder. Ornegin; iiretim icin makinelerin ayarlarinin yapilmasi, pargalarin
tedariki, parcalarin taginmasi, siparis alinarak anlagmalarin yapilmasi gibi adimlar ve

siirecler faaliyetleri meydana getirir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002:29-29).

Isletmelerde, faaliyetlerin ayrintili olarak agiklanmasi ve faaliyetlerin kullandig
kaynaklara 6zgli maliyetlerin takip edilmesi sistemin temelini olusturur. Dolayisiyla ilk
olarak faaliyetlerin tanimlanmasi yapilarak daha sonra bu faaliyetler gruplara ayrilir.
Isletmelerde fazla sayida faaliyet kullamldigindan, yapilmasi gereken benzer adimlar

birlestirerek grup haline getirmektir (Arzova, 2002:18).

Asagidaki sekilde faaliyetler ve faaliyet gruplarinin iligkisi ve ayrilmasi gosterilmistir.

Faaliyet
1
Alt faaliyet

Faaliyet
4
Alt faaliyet

Faaliyet
2
Alt faaliyet

Faaliyet
3
Alt faaliyet

Sekil 16: isletmelerde Faaliyetlerin Faaliyet Gruplarina Ayrilmasi
Kaynak: Arzova, B. (2002). Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yo6netimi. Istanbul: Tiirkmen Kitapevi.

Sekilde goriildiigii gibi sistemde ilk olarak faaliyetler boliimlendiriliyor ve en g¢ok
kullanimda olan faaliyete siire¢ oklar1 geliyor. Sekilde her ¢ember bir faaliyeti ifade
ediyor. Bu faaliyetlerin olusmasi alt faaliyetlerle gerceklesiyor ve her faaliyet 6nceki
adimin alicis1 niteliginde oluyor. Dolayisiyla faaliyetler kendi aralarinda zincir

olusturuyor. Bu zincirler firma icin bilgi saglayici nitelik tagimaktadir.
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Faaliyetler dort grupta siniflandiriliyor;

Mamul birimleri diizeyinde faaliyetler; liretim asamalarinda yapilan faaliyetlerdir.
Uretimde tekrarlanan asamalardir. Ornegin bir disli i¢in delik agma. Makine iiretim
prosesleri, lretilen iirlin sayisiyla iligkili olarak artis gosterdiginden ornek olarak

gosterilebilir (Homburg,Datar ve Rajan, 2014:161)

Baska bir 6rnek verilecek olursa; direkt ig¢ilik, mamul montaj, ilk madde ve malzeme,
makine isleme. Maliyetler {riinlere, maliyet etkenleri aracilign ile yiklenir

(Haciriistenoglu ve Sakrak, 2002:39).

Mamul parti diizeyinde faaliyetler; miktarlar1 goz ardi ederek, her parti olusturulmasi
icin uygulanan faaliyetlerdir. Burada maliyet parti sayis1 baz alinarak hesaplanir.

Ornegin; siparisi gelen malzemelerin tasimast,

Mamul diizeyi faaliyet; bir iiriin bandindaki iiriin ¢esitleri i¢in uygulanir. Ornek olarak

tasarim maliyeti gosterilebilir (Yiikeii, 2015:56).

Uretim yeri diizeyindeki faaliyet; iiretim ortammin tamamini destekleyen
faaliyetlerdir. Isletmede {iriin iiretimi ve iiretim sonrasi satis asamalarina katki saglayan
faaliyetler, liretim yeri yani tesis diizeyi faaliyetlerdir. Bu faaliyetler {iriin tiiri ya da

miktarina gore farklilik gostermemektedir (Kaygusuz ve Dokur, 2018).
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Hammadde Hazirlama
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Uriin Fabrika
Gelistirme Y Onetimi
Uriin Grubu Isitma
Testleri
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Uretim g _
Miihendisligi Giivenlik
Y

Sekil 17: Faaliyet Tabanli Maliyetleme Y 6netiminin Maliyetler Hiyerarsisi

Faaliyet merkezi

Uretim alaninda birgok faaliyet yer almaktadir. Bunlardan birbirine yakin olan

faaliyetlerin toplandig1 boliim olarak ifade edilebilir. Fazla sayida olan mamul ¢esidi ve

tiretim faaliyeti icerisinde kolaylik saglamaktadir.

Maliyet siiriiciisii

Maliyet siirliciileri, iiretilen {riin icin faaliyet sayisini belirlemek ve maliyetler

aracilariyla iliskilerini anlamay1 saglar. Bir nevi dl¢ii birimidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, tiretilen bir {irlin ve bu iiriinde tiiketilen iiriin
maliyetlerini daha iyi anlayabilmek ve dogru sonucu olusabilmek i¢in maliyet
etmenlerini 6nemle karar verilip ¢ekilmelidir. Dolayisiyla hem dogru kaynak kullanimi

bulunacak hem de olaylar arasindaki sebep ve sonuglar baglar1 anlagilacaktir (Yiikei,

2015:905-923).
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Maliyet havuzu

Faaliyetlerin kullandig1 kaynaklarin tutarlarimin toplami her faaliyet i¢in ayri olarak

belirlenmesi ve bunlarin bir havuzda toplanmasi islemidir (Arzova, 2002: 21).

Isletmede, olgiitler araciligi ile dagilim yapildiktan sonra faaliyet merkezlerine ait
havuzlar olusturulur. Isletmede aym birimde olan islemler bir havuzda toplanir.
Ormegin; bakimda makinelerin bakimi, isletmede kullanilan araclarin bakimi, bina

bakimi bakim-onarim havuzunda toplanir.

Isletmenin giderleri ve kaynak tiiketimleri segilen maliyet olgiitleri ile faaliyetlere
yansitilmasindan sonra faaliyet giderleri, birim giderlerin hesaplanmasi, katki pay1 ve
katki oranin belirlenmesi, karin belirlenmesi ve fiyatlandirma kararlarina yon verecek
sekilde kullanilir.  Bu bilgiler 1s18inda isletmede olusturulacak olan sistemin amaci,
yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgiyi zamaninda ve dogru sekilde verebilmektir. Ozellikle
geleneksel sistemle yonetilen isletmelerin ay sonunda elde ettikleri karlart hangi
faaliyetten, hangi siparisten, hangi iiriin grubundan elde edildigi bilinmiyor. Isletme
gelen tekliflere kimi zaman dogru karar veremiyor ve siparisi kagiyor. Dolayisiyla
isletmenin saglikli veriler ile dogru karar verebilmesi i¢in maliyetler yonetim
muhasebesi ¢ercevesinde kategorize edilip fiyatlamak igin fiyatlama similasyonu

gelistirilecektir.
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BOLUM 3: FAALIYET TABANLI MALIYET YONTEMININ DiSLi
SEKTORUNDE UYGULANMASI

Bu boliimde, esnek iiretim yapan disli iiretim isletmesine maliyet sistemi kurularak,
yonetim muhasebesi cercevesinde fiyatlama karar1 verilecektir. Isletme siparise dayali
iiretim; miisteriden gelen talepler dogrultusunda tiretim yapmaktadir. Dolaysiyla esnek
bir sisteme sahiptir. Bu boéliimde oncelikle sirket hakkinda ve maliyet yapis1 hakkinda

bilgi verilerek olusturulan sistem anlatilacaktir.
3.1. isletme ve Disli Sektorii Hakkinda Genel Bilgi

Bu baslik altinda once isletme hakkinda daha sonra disli sektorii hakkinda bilgiler

verilecektir.
3.1.1.isletme Biyografisi

X igletmesi her tirlii ekipman, makine ve araca (askeri araglar, tarim araglari, is
makineleri ve her tiirlii sivil tip kara, hava ve deniz araclar) ait disli, saft, hidrolik
pinomatik ve mekanik gii¢ aktarma komponentleri iireten bir firmadir. Firma 1995
yilinda yan sanayilere yar1 bitmis (fason) iiriin saglama amactyla kurulmus bir firmadir.
Ik olarak sirket bir aile isletmesi olarak kurulmustur. On yil icerisinde Tiirkiye’de
yasanan ekonomik krizler sonucunda ana sanayi i¢in ¢alisan bazi yan sanayilerin iflasi
ile artan ihtiya¢ ve pazar dogrultusunda hizli bir sekilde finansal biiylime saglamistir.
Bu durumda; X isletmesi bagarilt bir kriz yonetimi saglayarak yasanan durumu lehine
cevirmeyi basarmistir. Boylelikle yan sanayi {iretiminden ana sanayi tedarik¢isi olarak
tarim makineleri ve araglar1 sektoriindeki yerini almistir. 2005 yilinda Massey
Ferguson, New Holland, Hema Enndiistri, John Deer gibi diinyanin 6nde gelen sirketleri

ile caligmaya baslamstir.

Ana sanayi tarafindan gergeklestirilen sirket degerlendirmelerinde, X isletmesi kalite
performans derecesi, teslimat performans puani, kalite sistem puani, toplam kalite
puani, miisteri memnuniyeti skoru ve hizli cevap verebilme reaksiyonlari bakimindan
sirketinin tercih edilmesi ve degerlendirmeler sonucunda aldig: yiiksek puanla ilk bese
girmistir. Kurulusta aile sirketinin saglam yapisinit kullanan sirket gelecekte gorev,
yetkinlik ve departman kavramlarimi c¢esitli yontem ve sistemlerle kurumsal yapiya

gecis siireci baglatmis bulunmaktadir. Alnan startejik kararlar ile mali yapisini
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giiclendiren X isletmesi; 2015 yilinda %90 yurt i¢i, %10 yurt dis1 pazar paym 3 yil
icinde %70 ihracat, %30 yurt i¢i imalat olarak degistirmistir. Bir nevi odaklanma
stratejisi uygulayan X isletmesi stratejik olarak iiretimi zor, ikamesi ve lreticisi sinirh
olan iriinler ile fiyat liderligi saglamay1 hedeflemistir. Diinya pazarinda aranan ve
konusunda rekabetci bir firma olmak esas amaci olmustur. Hedefler dogrultusunda
kendi sektoriinde dev sirketler ile calisma saglayan firma yeni sistem, yonetim ve

uygulama dogrultusunda daha genis pazar pay1 saglamay1 amaglamaktadir.
3.1.2. Sektor Hakkinda Bilgi

Tiirkiye’de otomotiv ve yan sanayi, sektdrde ortalama yarim milyon kisiye istihdam
olusturmaktadir. Toplam ihracatin %16’sin1 olusturan sektor, sagladigi katma deger
acisindan da en oOnemli imalat sanayi sektorii icerisindedir. Genel olarak bakacak
olunursa: Diinyadaki otomotiv yan sanayi ticaretinde, ana sanayi iretiminin %58’ini
kendi biinyesinde yapmakta ve geri kalan % 42’lik kismini yan sanayilerden tedarik
etmektedir. Bu durumda; Tiirkiye yan sanayi sektoriinde %1.6” lik gibi 6énemli bir paya
sahip olup genel siralamada yirminci siradadir. Tiirkiye otomotiv sanayinde 3000’ in
lizerinde girisim sayist ile tiim imalat sanayinde 77 milyar TL nin {lizerinde bir deger ile
%8 pazar payina sahip olup dordiincii sirada yerini almaktadir. 17 bin isletmenin 13 bini
ana, 4 bini yan sanayi olarak pazar paylasimi yapmis bulunmaktadir. Tirkiye’deki
ithracatin yarisindan fazlasi ilk 100 firma tarafindan gergeklestirildigi diisiiniilmektedir
(degerler Tiirkiye Makine Imalatcilar birliginden alinmustir.). Sektdrde dis kaynakli
lisanlar ve ortakliklarin bulundugu yaklasik 200 firma bulunmaktadir. Yan sanayiler
yillar i¢inde biliylik ana sanayilerin destegi ile 6nemli bir potansiyele ulagmiglardir.
Soyle ki, bugiin iiretilen iiriinlerin (otomotiv yedek parca) yaklasik olarak %85’ ini
gerceklestirme kabiliyetine sahiptir. Uretimin yetersiz olan kismi ise ana par¢a motor
denebilir. Birgok sehirde otomotiv yan sanayi gelismis olsa da bazi sehirlerde
yogunlagma goriilmektedir. X isletmesi bu sektdriin yar1 gelismis ve gelisim siirecine
stiratle devam eden Sakarya sehrinde konumunu almistir. Sakarya son yillarin en hizli
gelisen sanayi bolgeleri ile endiistride 6nemli bir konuma sahiptir. Gelismis teknoloji ve
altyapist ile Tiirkiye’nin stratejik yatinm bolgelerinden cazibeli bir merkez
konumundadir. Sakarya hali hazirda mevcut yan sanayisi ile 6zellikle ihracat yapilma
kabiliyeti yiiksek ana sanayilerle kendini gelistirmektedir. Sehrin sektorsel avantajlarina

bakacak olursak;
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Gerek I¢ Anadolu gerekse Avrupa ulasimi agisindan merkezi bir konumdadir. Yapimi
tamamlanan ulagim yollar1 (Tirkiye’nin en biiyiik 3. limani, hizli tren demir yollar1 ve
otoban kara yollar1) sayesinde beyaz yakali ve profesyonel yoneticiler i¢in cazibe

olusturmaktadir. Ayrica metal sanayi i¢in uygun iklime sahiptir.
3.1.3. Isletmede Uretilen Uriinler

Isletmede, disli (cember disli, helis disli, konik disli, kramiyer disli vs.) ve gii¢ aktarma

organi ( saft, mil, spline disliler) {iretimi yapilmaktadir.

Isletme 2006 yilinda gerceklestirdigi stratejik bir karar ile Tiirkiye’de ikamesi olmayan
iiriin gruplarima odaklanarak bazi iiriinlerde tek yerli imalatgr konumunda olmay1
hedeflemistir. Ornegin disli grubunda yaklasik olarak 300 isletme bulunmakta fakat
disli imalat1 ile birlikte uygulanan disli profil taglama ile bes kalitede (yiiksek devir
diglileri) disli iiretebilmektedir. Sirket konumunu 2006 yilina kadar sektérde standart
sayilabilecek 700 mm uzunlugunda {iretilen millerin {iiretiminden c¢ekilip, ikamesi
bulunmayan 6 metre uzunlugunda aktarma grubu iiretebilen bir tesise ¢evirmistir. Uzun
debriyaj milleri, direksiyon milleri, priz direk milleri, ara¢ 4 ¢eker saftlar1 gibi iiretimi
oldukca zor olan lriinlerde aranan sirket konumuna gelmistir. Baz1 {irtinlerde sadece
Tiirkiye degil Avrupa genelinde ortalama 10 imalatcinin igine girmeyi basarmistir.
Devlet destek projeleri ile tiretimini her yil bir basamak yukariya ¢ikarmayi basarmistir.
Kisa vadeli yatirim ve iiretimin yaninda uzun vadede gerek sistem olarak gerek insan
kaynaklarinda 6nemli yol kat ederek bir 6nceki yila oranla ihracat oranini %35 oraninda
arttirmay1r basarmistir. Sadece liretim alaninda degil hali hazirda firetilen iirtinlerin
gelistirilmesinde 6nemli miihendislik c¢alismalari yapmaktadir. Uretimin yani sira

stirekli AR-GE projeleri devam etmektedir.
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Isletmede iiretilen iiriinler;

Sekil 18: Konik Disli Cesitleri

Sekil 19: Helis Disli Cesitleri



Kramayer
Disli

Sekil 20: Kramayer Digli Cesitleri

Saft
Aks Mili
Direksiyon Mili
Priz Direk Mili
4 Ceker Ara Mili
Kayict Mili

Sekil 21: Saft Cesitleri
3.1.4.Isletmenin Uretim Siireci

Uretim siireci iki firmanin karsilikli isbirligi yapma kararii verdigi andan sonraki ikinci
adim olarak baslamaktadir. Tedarik¢i firma iiretici firmaya ihtiyaci olan iiriin ile ilgili

teklif istemiyle baglamaktadir. X igletmesine gelen teklif dncelikle {iretim kabiliyeti ve
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yeterliligi bakimindan sorgulanir. Bu sorgulamaya firma fizibilite ¢aligmasiyla cevap

vermeyi amagclar.

Fizibilite raporundaki degerlendirmesi sonucu onay i¢in Once iiretim miidiirii, kalite
sorumlusu ve son olarak genel miidiiriin onaylamasi sonucu teklif verme asamasina
gecilir. Teklif verme siirecinde iiretim miidiirii gerekli departmanlardan (kalite, kisim
amirleri, planlama vs.) ilgili kisiler ile toplant1 yaparak siirecleri degerlendirir. Bu
degerlendirme benzer malzeme ve parcalardan isleme ve silire saptamasi yapilabilecegi
gibi teknik verilerden de (makine devir ilerleme, aparatlama vs.) yararlanilabilir. Teklif
asamasinda firma ana prensipte iki tiirli degerlendirme yapar. 1. Degerlendirme;
tiretilecek olan malzeme standart bir iiretim teknigine sahip ise makine isleme siireleri,
fire orani, karlilik gibi olagan eklentiler yapilarak verilir. 2. Degerlendirmede ise, isleme
siiresi ¢ok kisa olabilir fakat sirketin odaklanma stratejisi ile kazanilmis bir yetenek
sayesinde tiretimi yapilacak olan {iriin olabilir. Bu durumda dakika hesabinin yani sira
sektordeki tek el kabiliyeti de gbz Oniine alinarak farkli fiyat politikalari izlenebilir.
Firma bu seviyeye ulasabilmek icin stratejik yatirimlarin yani sira teknik is giiclide
kullanabilir. Verilenler sadece bir ornek olup degiskenler farkli olabilir. Fiyatlama
tamamlandiktan sonra tedarik¢i firmaya teklif sunulur. Fiyat anlagsmasinin
tamamlanmasi sonucu {iretici firma Oncelikle liretimini yapacag girdileri temin eder. Bu
esnada tiretici firma da talep edilen iirline iliskin girdiler i¢in daha 6nceden teklif talebi
istemis olmalidir (¢iinkii bunlarda maliyet kalemidir). Kendisine uygulanan prosediiriin
bir benzerini hammadde tedarik¢isine uygular. Tedarik zinciri béylece kurulmus olur.
Gelen hammadde raporlar1 ile giris kalite kontrolden gecerek onaylanir. Seri {iretim
oncesi numune yada prototip (0n seri) liretim yapilarak, teknik sartnameye uygun olarak
hazirlanan raporlar ile iiriin firmaya gonderilir. Numune onaymin da verilmesi ile seri
iiretime gecis islemi baglatilir. Seri iiretim iretici firma igin riskli bir durum teskil
etmektedir. Bu riski minimuma indirmek i¢in firma seri iiretim transfer formunu

kullanir.

Bu formda riski minimuma indirmek amaciyla asagidaki sorular eksiksiz cevaplanir ve

uygulanir;

1) Proses akis semast hazirlandi m1?

2) Proses FMEA (potansiyel hata cinsleri ve etki analizi) ¢alismasi yapildi mi1?
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3) Seri iiretim Kontrol plant hazir m1?

4) Yerlesim plani iizerinde iiriin dolasimi (lokasyonlar) belirlendi mi?

5) Operasyon talimatlar1 hazirlandi m1?

6) Deneme iiretimi 6l¢iim sonuglart uygun mu?

7) Olgiim sonuglar1 uygun mu, stabil mi?

8) Proses yeterlilik ¢aligmasi sonuclart uygun mu? (ekstra aparatlama, takim vs
gerekli olabilir)

9) Proses denetimi yapild1 m1?

10) Seri kontrol plani hazirland1 mi1?

11) PPAP dosyasi onaylandi m1?

Firma ekip iiyeler bu sorularin cevabi ile seri iiretim gegis formunu onaylarlar. Bundan
sonraki liretim siireci sdyle devam etmektedir.

Ornegin;

Ilk operasyon olan boy kesmede testere boliimiine is emri agilir. Is emrinde hangi
malzemeden ka¢ adet ve hangi referans resim Olgiilerine gore kesilecegi belirtilir.
Operator kisim amirinin yardimi ile ambara gider, ambardan daha Once planlama
tarafindan alimi, bildirimi yapilmis ve satin alma departmanindan alimi yapilmis, giris
kalite kontrol tarafindan kontrol edilmis ham madde testere boliimiine ¢ekilir. Gerekli
ayarlamalar yapildiktan sonra, iiretime baslama onayi kisim amiri tarafindan verilir,
ilerleyen siirecte operator yine kalite tarafindan hazirlanmis olan operasyon kartina gore
denetimlerini yapar ve ilgili kisimlara ol¢limlerini yazar (belirlenen periyotlar dahilin
de) islemi biten parcalar bir sonraki is emri olan, ayn1 zamanda hareket kart1 gérevi
yapan kart ile siradaki operasyon i¢in dogrultma boliimiine tasinir. Ayni prosediir
burada uygulanir. Sirastyla boy tamamlama, CNC torna, dis agma, kanal agma, kaplama
operasyonlar1 uygulanir. Her birinin kendine ait operasyon karti, denetim kart1 ve is
emri bulunur. Kaplama ile ilgili yapilabilirlik degerlendirmesi, teklif alma, numune
kaplama, kontrol ve onaylama gibi agiklanan prosediirler aynen uygulanir. Firmanin dis
operasyonu olan kaplama prosesinden gelen {iiriinler tekrar giris kalitesinden gecer ve
iceriye aktarilarak kaldigi operasyondan devam eder. Yaglama ve paketleme sonrasi
firmanin numune alma prosediiriine gore ise lretimin ig¢inden belirli sayida iirlin

alinarak final kontrolii yapilir. Hazirlanan raporlarda noksan yok ise sevkiyat anlagsmali
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tagima sirketi ile gonderilir. Tedarik¢i firmanin aldig: tirlinii kontrol edip onay vermesi

ile siire¢ tamamlanr.

3.1.5. Isletmenin Makine Havuzu

Isletmede iiretim akisina gore kullanilan makineler asagidaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 6

X Isletmesi Makine Havuzu

IS MERKEZI ADET
CNC Torna 11
Disgli Bolimii 13
Dogrultma Boliimii 3
Taslama Bolimii 1
Is1l islem Boliimii 1
Testere Boliimii 2

Isletmede; CNC torna boliimiinde 11 adet, disli boliimiinde 13 adet, dogrultma
boliimiinde 3 adet, taslama boliimiinde 1 adet, 1s1l islem boliimiinde 1 adet ve testere

bolimiinde 2 adet olmak tizere 31 adet makine vardir.
3.2. Isletmenin Mevcut Maliyet Sistemi

Isletme biinyesinde, maliyet sistemleri ile ilgilenecek departman bulunmamaktadir.
Dolaysiyla, mamul maliyetleri fiyat teklifi veren yonetici tarafindan hesaplanmaktadir.
Isletmede kullanilan sistemde; DIM ve DIS giderleri iiriinlere direkt yiiklenirken, genel

tiretim i¢in kullanilan giderler ise iiriin liretimde yapilan giderler olarak alinir.

X isletmesinde; maliyet analizi uygulamasinda temel olarak malzeme, isleme bedeli
(dakika bazli), dis operasyonlarin malzeme fiyatina dogrudan yiiklemesi, fire oranina

gore birim bas1 maliyet ve genel giderler orani birim bagi maliyetler toplamidir.

Ik olarak malzemenin cinsine gore celik tedarikgisinden giincel fiyat alinir. Bu fiyat

genellikle ton fiyati olarak verilir. Buradan TL/Kg maliyeti hesaplanir. X isletmesi, ilk
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girdisi olan hammadde kilogramini malzemenin resim degerine gore kesiti (6rnegin; 80
cap) ve boyu (6rnegin; 400 boy) belirlenerek formiilasyon ile kilogram otomatik
hesaplanir. Malzemenin birim fiyati maniiel olarak giris yapilir. Eger malzemeye ait
diger islemler var ise (1s1l islem, kabuk soyma, taglama vs.) malzeme birim fiyatina
eklenerek toplam hammadde bedeli elde edilir. Malzeme fiyatina ek olarak isleme

bedelleri ayr1 ayr1 hesaplanir. Ik operasyonu &rnek alacak olursak;

Boy kesme operasyonuna ait olan testere makine giinliik kazanci 500 TL olarak
belirlenmis, giinliik ¢calisma saati 8 saate boliinmiis ve 1 saatlik kazinilmasi hedeflenen
rakam olusmustur. Malzemenin kesim iscilik siiresi 1 dakika siiren operasyonun birim
basina maliyeti 1,04 TL olarak program tarafindan hesaplanmaktadir. Her bir
operasyonun maliyeti ayr1 ayri hesaplanir. Her bir tezgahinda kendi i¢inde giinliik
kazan¢ hedefi ayridir. Belirlenen tezgah giinliik kazanglar1 piyasa kosullari, tecriibeleri
ve makine o6zelligine gore degiskendir. Standart ve 6zel operasyonlara gore farkliliklar
gostermektedir. Enflasyon ve teknolojiye goére makine yevmiyeleri degisiklik
gostermektedir. Eski teknoloji pahali birim bas1 maliyetleri dogururken yeni teknoloji
daha hizl1 olmasina ragmen firma agisindan maliyeti yliksektir. Bu denge uzun ve kisa
vadeli degerlendirmelerle korunmaya calisilir. Isleme siireleri ile birim basina
maliyetlerde alt alta toplandiktan sonra hammadde bedeli ile ara toplam maliyete
ulasilmis olur. Isleme sonrasinda eger var ise malzemeye 1s1l islem, kaplama, boyama
vs. dis kaynakli operasyon maliyetleri de eklenir ve sinai maliyete ulasilir. Bu maliyet
lizerine fire oran1 ve genel gider orani eklenir. Son olarak da hedeflenen kar orani

eklenerek satig fiyat hedefine ulagilir.

Diger bir gider olarak goriinen genel giderler kisminda ise yalniz imalat asamasindaki
takim maliyetleri (kesici takim), sarf malzemeler (sogutma sivilar1), paketleme (file,
palet, kutu) gibi giderleri hesabidir. Bu oran iiretilen {iiriine gore degisiklik

gosterebilmektedir.

Ayni sekilde fire orani belirlenirken malzeme, operasyon, isin hassasiyeti vs gibi
durumlar etki faktoriidiir. Kisaca agiklamak gerekirse; yapilan {iretimde her imalatta
oldugu gibi isleme esnasinda gerek malzemeden gerekse iiretim asamasinda olusan

birtakim kayiplar ve buna istinaden belirlenen bir oran mevcuttur.
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3.3. Maliyet Sisteminin Kurulmasi

Isletmenin almis oldugu kararlar ile varligm siirdiirebilmesi, rekabet giiciinii dolayisiyla
isletmenin asil amaci olan karini etkilemektedir. Yoneticilerin dogru ve saglikli karara
varabilmesi kurmus oldugu maliyet sistemi raporlari sonucunda ortaya ¢ikar. Isletmenin
maliyet sistemi, iiretim sonucunda ortaya ¢ikan mamullerin dogru maliyetlerini,
mamulden elde edilecek karlarini ve o mamulii iiretime alip almama gibi birgok stratejik
karara etki etmektedir. Dolaysiyla yoneticilerin saglikli karar almalar isletmenin

maliyet sistemiyle baglantilidir.

Isletmenin maliyet sistemi incelenmesi sonucunda geleneksel maliyet sistemi ile devam
ettigi goriilmiistiir. Bilisim sisteminde yasanan gelismeler bir¢cok sektoriin yaninda
tiretim fabrikalarin1 da etkilemis ve kullanmis oldugu sistemler giiniimiiz ¢aginda
yetersiz kalmistir. Bu yetersizlik isletmemizin gelisimine, biiyiik firmalarla is
yapmalarina ve en onemlisi de dogru maliyetlere ulasmasini engelledigi i¢in bilisim
sistemlerine ayak uydurmaya zorunlu kilmistir. Dolaysiyla, isletmenin geleneksel
sistemden c¢ikarak, degisen ve gelisen iiretim sistemine uyum saglamasi i¢in maliyet

sistemini gelistirmesini gerekli kilmistir.

Isletme, standart {iriinler iizerinden degil, gelen siparisi degerlendirerek iiretim
yapmaktadir. Dolaystyla esnek liretim yapan bir isletmedir. Esnek tiretimde, 6l¢iimlii bir
siparis mevcut olmadigindan dolay:1 standart bir sistem {izerinden maliyet yapilmasi
dogru degildir. Gelen siparis iizerinde fiyat teklifi analizini dogru yapamamakta ve
tiretim maliyetii sonucunu hesaplayamamaktadir. Bu sebeple isletme bir sisteme ihtiyag

duymaktadir.

Sistem kurulurken FTM sisteminden faydalanilmistir. Geleneksel maliyetlemenin
isletme acisindan yanlisi; bu sistem kullanilmayan boliimlerin maliyetini igerirken,
FTM sistemi iiretim sonucunda ¢ikan maliyette kullandigi alanin yani kapasitenin
maliyetini icermektedir. Faaliyet boliimlerinde giderler sabit ve degisken olarak
ayrildiktan sonra dagitma islemi yapilmistir. Bu sistem sayesinde isletme karli olan
tirlinleri ve miisterileri bularak karimi artirabilir. Sistem kurulurken gerceklestirilecek

adimlar su sekilde siralanabilir;

- Isletme siiregleri belirlenerek, belirlenen adimlarin analizi,

- Isletme faaliyetlerinin belirlenmesi,
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- Isletme faaliyetlerine bagl faaliyet etmenleri, kaynaklar1 ve maliyet havuzlarinin
olusturulmasi,
—> Faaliyet Ol¢iitlerinin belirlenmesi,

—> Veri tabani olusturularak maliyet baglantilarinin saglanmasi,

Isletmede ilk olarak faaliyet ve bu faaliyetlerin merkezi diizenlenecek, ardindan
maliyetlerin {irline yiiklenebilmesi i¢in maliyet etkenleri olusturularak maliyet
hesaplamasi gergeklestirilecektir. Sistemde kullanilan, iiretim adimlarma bagli olan
endirekt giderler iist yonetim ile saglanan goriismelerin ardindan olusturulmustur.
Maliyetler, Tablo 7’de belirtilmistir. Veriler isletmenin gizliliginden dolay1 sonug

degismeyecek sekilde diizenlenmistir.
Tablo 7

X Isletmesinin Ayhik Endirekt Maliyetleri

MALIYETLER TUTAR

Endirekt Iscilik 35.840.00 b
Elektrik ( Aydinlatma)

2.681.23 b
Elektrik (Makine)
Bina Amortismant 17.666,00 b
Amortisman 38.746,00 b
Genel Uretim Gideri 1.306,00 b
Diger Genel Uretim
Toplam 2.774.789,00 b

3.3.1. isletme Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Sistemin ilk asamasi olarak endirekt giderlerin {irlinlerle baglantisinin saglanacagi
faaliyetlerin belirlenmesidir. Bu agama isletmenin dogru verilere ulasabilmesi agisindan

en onemli asamalardan biridir. FTM sistemi, fabrika icerisinde gergeklesen faaliyetlerin
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tizerinde olusturulmus sistem olup isletmede gergeklesen faaliyetlerin kaynaklar

tarafindan tiiketildigi hipotezine dayanir.

Faaliyetler gelen iirlin siparisine gore farklilik gosterdigi i¢in smiflandirilir. Bu
siniflandirma sonucunda faaliyetler icersinde deger olusturan ve olusturmayan
faaliyetler ayilir. Bu durum isletmenin deger yaratmayan faaliyetlerini ayirarak,
sistemin gelisimini ve karliligimi artiracaktir. Bu baglamda, ilk asamamiz olan
faaliyetlerin belirlenmesi kisminda isletmenin faaliyetleri ve bu faaliyetlerin nasil
siniflandirilacagi onemli bir unsurdur. Isletme icerisinde yapilan gdzlem ve analiz

sonucunda isletmenin is akisi su sekilde tespit edilmistir.

Siparisin Uretim Tedarik Uretim

L . Teslim
alinmasi Planlamasi siireci Siireci

Sekil 22: X isletmesi Is Akis Siireci

Sekil 21 de belirtilen is akis1 sonucunda, X isletmesi esas iiretim merkezi, yardimci
iiretim destek merkezi olmak iizere iki boliime ayrilmistir. Isletmenin ek binasi

olamadigi i¢in isletme diizeyi merkezi gz ardi edilmistir.

Esas tretim faaliyeti; {irliniin iiretim asamasi gerceklesirken kullanilan, iiriiniin
olusmasim saglayan faaliyetlerden olusan merkezlerdir. Is akisinda siparisin girilmesi
ve hammadde temininden sonra ki asamada {iretim planlamasiyla tiriin istenilen sonuca
ulasabilmesi i¢in uygulanan operasyonlardir. Esas {iretim merkezi, Tablo 8’ de
belirtildigi gibi isletmenin asil faaliyetlerini igeren bdliimlerdir. Tablo 8’ de goriildiigi

gibi 6 ana faaliyet alan1 bulunmaktadir.
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Tablo 8

Esas Uretim Faaliyet Merkezleri

ESAS URETIM FAALIYETI
ISLEM )
.. FAALIYET GRUP

MERKEZININ ) ACIKLAMA

) MERKEZI1 KODU
FAALIYET KODU
10 CNC Torna Boliimii
20 Disli Bolimii
30 Dogrultma Bolimii
40 Taslama Bolimi
50 Isil Islem Boliimii
60 Testere Boliimii

Faaliyet merkezinin tanimlanmasi ile o merkezlerde kag¢ ¢alisan olacagi, merkezin kag
saat ¢alisacagl ve vardiya sayist da tanimlanir. Vardiya sayisi ve makinenin calisma

saatinin ¢arpilmasi ile pratik kapasiteye ulasilacaktir.
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Tablo 9

Faaliyet Tanimlamasi

Faaliyet Kodu 10..01
Faaliyet Agiklamasi JCNC TORNA MAZAK/QT-15 N

@ URETIM FAALITETT < DAGITIM FAALIYETI

©URETIM DESTEK FAALIYETI O DAG. URETIM DES. FAALTYETI

< DAG. ORTAK FAALIYETI
Faaliyet Tipi
Pratik Kapasiye I 1. Vardiya 1
islem Merkezi e s \/ardiya
&zel Kod VARDIYE SAYISI*AYLIK Vardiya

CALISMA SURESI
ik galisma

Ornegin; CNC torna béliimde 5 is¢i calisacag: tanimlanir. Tek vardiya se¢imi yapilarak
iscinin makinede ¢alisma saati bulunur. Isci makinede 8 saat calisiyorsa giinliik 8

saatten aylik 24 giin ¢alisan bir boliim i¢in pratik kapasite 192 saat olur.

Faaliyet merkezleri belirtildikten sonraki asama, esas {iretim merkezlerine baglh

faaliyetlerin tanimlanmasidir.
Tablo 10

Esas Uretim Faaliyetlerine Bagh islem Merkezleri

ISLEM MERKEZININ . . GRUP
. FAALIYET MERKEZi

FAALIYET KODU KODU
10 CNC Torna Bolumi

10.01 CNC Torna Mazak/Qt-15 N 10 CNC
10.02 CNC Torna Mazak/Qt-35 N 10 CNC
10.03 CNC Torna Mazak/Qt-35 N 10 CNC
10.04 CNC Torna Mazak/Qt-15 N 10 CNC
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Tablo 10’un devamm

10.05 CNC Torna Mazak/Qt-15 N 10 CNC
10.06 CNC Tornahwachon/ Hi-Tech 300 10 CNC
10.07 CNC Tornahwachon/ Hi-Tech 300 10 CNC
10.51 CNC Dik Isleme Merkezi/Haas /V{-3ss 10 CNC
10.08 Nc Freze Fagor/Union 11 CNC
10.09 Boy Tamamlama/Grob 1250 12 CNC

20 Digli Boliimii

20.10 FellowStankoimport / 5a 140 20 Disli
20.11 FellowStankoimport / 5a 140 20 Digsli
20.12 FellowStankoimport / 5a 150 20 Disli
20.13 FellowStankoimport / 5h 122 20 Disli
20.18 Diiz Konik Disli HeidenreichHerbeck /25 Khs 20 Disli
20.19 Diiz Konik Disli HeidenreichHerbeck /25 Khs 20 Disli
20.20 Diiz Konik Disli HeidenreichHerbeck /50 Khs 20 Disli
20.21 Ovalama Dis A¢gma ErnstGrob/Zrm-3 20 Disli
20.22 Ovalama Dis A¢ma ErnstGrob/Zrm-6 20 Disli
20.23 Ovalama Dis A¢ma ErnstGrob/M 95 A 20 Disli
20.24 Ovalama Dis A¢ma ErnstGrob/Zrm-9 20 Disli
20.25 Ovalama Dis A¢ma ErnstGrob/Zrm-6 20 Disli

30 Dogrultma Boliimii

30.18 Azdirma Pfauter/P-400 30 Azdirma
30.19 Azdirma Pfauter/P-400 30 Azdirma
30.20 Azdirma Pfauter/P-400 30 Azdirma
40 Tasglama Boliimii

40.01 Kanal Taslama FritzZWerner 40 Taslama
50 Is1l Islem Boliimii
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50.40 IndiiksiyonCfe1/10 Khz 50 Isil Islem

60 Testere Boliimii
60.49 Testere Uzay/So-260 60 Testere
60.63 Testere Karmetal/Kmt-300 60 Testere

Esas iiretim merkezine bagl isleme merkezleri tanimlandiktan sonra bu merkezlerde

gergeklestirilen operasyonlar olusturulmustur.
Tablo 11

Isleme Merkezi Operasyonlari

OPERASYON
TANIMI

OPERASYONLAR

Kesme

Boy Tamamlama

Torna ( Toplam )

Azdirma (Toplam )

Fellow (Toplam )

Grob (Toplam )

Isleme Mrz. (Toplam )

Dogrultma (Toplam)

Konik Disli (Toplam )

Delik Delme (Toplam)

Freze

Raspalama

Vida A¢ma

Kose Kirma
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Tablo 11° 1n devam1

Ozel Op. (Toplam )

Indiksiyon (Toplam )

Bros Cekme

Taslama (Toplam )

Finish Torna

SuperFinish

Disli Taslama

Yaglama

Islem merkezleri tanimlanmip olusturulduktan sonra, bu merkezlere bagli olarak

yapilacak operasyonlar tanimlanmustir.

Yardimci tiretim destek faaliyeti; esas iiretim faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in
gerekli olan yardimer faaliyetlerdir. Bu faaliyetler mamulle direkt baglantis1 olmayan
endirekt is¢ilik, planlama, enerji, bakim, yonetim faaliyetlerden olugmaktadir. Bu

faaliyet esas faaliyetlerin bir alt faaliyeti seklinde gosterilir.
Tablo 12

Uretim Destek Faaliyetleri

URETIM DESTEK FAALIYET
FAALIYET MERKEZi FAALIYET
KODU MERKEZI
FK 90 Kalite Kontrol
FK 91 Elektrik
FK 92 Bakim
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FK 93 Aydinlatma

FK 94 Su

FK 95 Forklift Bakim
FK 96 Bina Amortisman
FK 97 Paketleme

FK 98 Yemekhane

Uretim destek faaliyetleri Tablo 12°de gdsterilmistir.
3.3.2. Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi

Isletmede kullanilan faaliyetler gdzlem ve goriisme yolu ile tespit edilerek belirtildikten
sonra gerceklesen bu faaliyetin sonucunda ortaya c¢ikan maliyetlerin faaliyet

merkezlerine paylastirilmasi gerekir.

Mamul iiretilmesi sonucunda ¢ikan maliyetler, tirline yliklenmesi direkt olarak ve direkt
yiiklenemeyen maliyetler ise maliyet etkenleri araciligi ile paylasimi saglanmaktadir.
Ornegin isletme yonetimi ve iscilerin isveren paylar1 endirekt kabul edilmis ve

belirlenen anahtarlar aracilig ile dagitilmigtir.

Maliyet etkeni, harcanan faaliyetin hangi sebepler ile kullanildigin1 gdsteren birbirine
baglayan faktorlerdir. Oncelikli olarak iiriiniin olusumunda tiiketilen kaynaklar tespit
edilmis ve bu faktorlerin {irtine yiiklenmesini saglayan etmenler belirlenmistir. Alanin
maliyetleri, dagitilmas1 gereken yerlerle dogrudan iligkisi var olan maliyetler dogrudan
dagitilirken, merkeze direkt olarak yiliklenemeyen maliyetler Olciitler araciligi ile

merkezlere paylastirilir. Bu Olgiitler asagida siralanmis olup su sekilde agiklanir;
Personel sayisi: Personel sayisi baz alinarak dagitim gergeklestirilir.
Alan (m%): Faaliyetlerin tiiketildigi alan biiyiikliigii g6z 6niine alinarak dagitim yapilir.

Direkt Dagitim: Birden fazla birim tarafindan tiiketim gerceklestiginde direkt dagitim
yapilir.
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3.3.3. Maliyet Etmenlerinin Belirlenmesi

Isletmede maliyetlerin olusmasina sebep olan etmenlerdir. Maliyet etkeni, kullanilan
mamuliin ve faaliyetin neden-sonug iligkisini ortaya koyar. Bu etmenlerin faaliyetlere
iletilmesi i¢in belirli 6lciitler kullanilir. Maliyet etmeni olarak personel sayisi, kapladigi
alan, is emri, katsay1 ya da is emri 6rnek olarak verilebilir. Isletmemizde olusan genel

tiretim giderleri ve maliyet etmenleri asagida belirtilmistir.

Tablo 13
Maliyet Etmenleri
KAYNAK MALIYETLERI, KAYNAK ETKENLERI VE
TUKETIM MIiKTARI
KAYNAK ETKENLERi| MALIYET
KAYNAKLAR )
(Dagitim Anahtari) ETKENI
Maas ve Ucreti Iscilik Saati Direkt Dagitim
Amortisman M* Direkt Dagitim
Enerji Kws/Dk Alan(M*)
Yemekhane Kisi Sayisi Kisi Sayisi
Fabrika Malzemeleri
(Endirekt) Kg Direkt Dagitim
Sgk Isveren Payi Kisi Sayisi

Tabloda belirtilen; endirekt is¢ilik faaliyetlerde tiiketilen iscilik saati temel alinarak

faaliyet merkezlerine dagitilir.

Amortisman gideri ise, islem merkezlerinde kullanilan makinelerin operasyon

zamanina gore faaliyet merkezlerine dagitilmistir.

Enerji gideri; islem merkezlerinde bulunan makine ve isiklandirmanin kws gore

hesaplanarak faaliyet merkezlerine dagitilmistir.
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Yemekhane gideri; boliimlerde calisan kisi sayisina gore hesaplanarak faaliyet

merkezlerine dagitilmistir.
Fabrika giderleri ise kullanildig1 boliimlere gore kg fiyatina gore dagitilmistir.

FTM sisteminde, direkt ilk madde ve malzeme (DIMM) ve direkt is¢ilik maliyeti (DIM)
{iriine direkt yiiklenen maliyetlerdir. DIMM ve DIM maliyetleri asagida belirtilmistir.

3.3.3.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti

Uriin siparisi geldikten sonra ortaya ¢ikan malzeme maliyetlerdir. Uretilen iiriiniin ile

baglantili olan, hangi {iriin i¢in ne kadar malzeme tiiketildigini gosteren maliyetlerdir.
Ik madde ve malzeme;
Uriiniin igersinde yer almals,

Hangi mamul i¢in tiiketildigini gosteren malzeme toplamidir. 150 nolu hesapta takip

edilip, faydasi saglandiginda 710 nolu hesaba aktarilir.

Uygulamada dort {iriin secilmis ve bu iirlinlerin kullandig1 direkt ilk madde ve malzeme

gideri kg fiyat1 toplam 254.769 TL dir.

150

, 710 DIMMG
iIMMM

Harcama

Sekil 23: Kavramsal Iliski

Burada 6nemli olan miktarin dogru analiz edilmesidir.

64



Tablo 14

Uriiniin DIMM Maliyetleri

1890 851.0
200 € 1.551 | 26.078 b
Transmisyon mili
899149M3
200 € 1.127 | 70.229 %
Hidrolik Mili
8317376800
180 € 1.248 62 b
OutputShaft
1674506M1
220 € 1.127 | 158.400 b
Arka Aks Safti

3.3.3.2. Direkt Iscilik Gideri

Siparisi gelen iiriinlerin, iiretilebilmesi icin kullanilan isciliklerdir. Uriin ile direkt
baglantis1 olan, o iiriinde ne kadar tiiketim yaptigin1 gdsteren maliyetlerdir. Iscilik
giderlerinde, tiiketilen is giiciiniin hangi is merkezinde ve hangi is i¢in kullanildiginin
tespiti onem arz eder. Dolaysiyla bu tespit is emri veya iiretim kartlarindan saglanabilir.
Iscilik giderleri, 72 nolu hesaplarda takip edilmekte olup gider yerlerine direkt
dagitilmaktadir. Uriiniin tamamlanarak paketlemeye hazir olabilmesi icin CNC, disli,
taglama, dogrultma, 151l islem, testere boliimlerinden gegmektedir. CNC boliimiinde 5
is¢i calismaktadir. Bu boliimde bulunan iscilerin aylik ¢alisma bedelleri toplam
14.050.00 TL olup, boliimiin dakikalik is¢ilik iicreti 1,22 TL’dir. Bu maliyet
hesaplanirken, ilgili ayda ve bdliimde toplam iscilik gideri boliimiin toplam calisma
stiresine boliinerek is¢inin birim direkt is¢ilik maliyeti bulunur. Diger boliimlerin direkt

iscilik maliyetleri agagida verilmistir.
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Tablo 15

Direkt Iscilik Maliyetleri

DIREKT iSCILIK GIDERLERI

ESAS. URETIM GIDER |CALISAN l?iREKT BIRIM
YERI SAYISI UCRET

CNC Torna 5 14.050,00 % 1,22%
Disli Boliimii 2 5.350,00 b 0,46 B
Taslama Bolimi 1 2.800,00 b 0,24 1
Is1l islem Béliimii 1 2.850,00 b 0,251
Dogrultma Boliimii 1 2.850,00 0,255
Testere Boliimii 1 2.250,00 b 0,20b
Toplam 11 30.150,00 b 2,621

Maliyetler belirlendikten sonra, iiretilen iirlinlerin boliimlerde tiiketmis oldugu direkt
iscilik giderleri is¢i ¢alisma kartlarinda olusturulmus ve buradan triinlere paylagimi

yapilmustir.
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Tablo 16

Isci Calisma Karti
ISCi CALISMA KARTI
iSCININ ADI SOYADI: EX** (RH* SiPARIS PROJESI
SiPARIS PROJE: CALISTIGI YER VE SAAT  |DAKIKA UCRETI CALISMA DAKIKASI |TUTAR
$355J2C+SH
" |TRANSMISYON MILI  [DOGRULTMA MERKEZ 0,25 4 0,99k
080 A47
" |ARKA AKS SAFTI DOGRULTMA MERKEZI 0,25 3 0,74 &
20 MN CR5
OUTPUT SAFT DOGRULTMA MERKEZI 0,25 2 0,49 &
080 A47
HIDROLIK MILI DOGRULTMA MERKEZI 0,25 3 0,74 &
[=]
iSCiNiN ADI SOYADI: AFHE Rk SiPARIS PROJESI
iSCININ ADI SOYADI: [l " et SIPARIS PROJESI
iSCININ ADI SOYADI: GRHEEGRK SIPARIS PROJESI

3.3.3.4. Endirekt iscilik Gideri

Isletmede 14 isci, 2 miihendis, 3 yonetici miidiir, 1 amir usta bulunmaktadir. 14 isciden
11 esas iiretim merkezinde calisirken digerleri yardim hizmet boliimlerinde yer
almaktadir. Esas iiretim gider yerlerinde bulunan iscilerin igveren paylari, ek olarak

fazla mesaileri, yonetici ve mithendis ticretleri endirekt is¢ilik olarak kabul edilir.

Esas iiretim gider yerlerinde ¢alisanlarin disinda kalan calisan ve beyaz yakanin iicret
dagilimi yukaridaki tablo 16’ da verilmistir. Direkt iscilerin igveren primleri de

asagidaki tablo 17°de belirtilmistir. Isveren paylari muhasebe boliimiinden almarak,

hesaplanmustir.
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Tablo 17

Endirekt Iscilik Gideri

. . . . |ENDIREK
ESAS URETIM CALISAN |[DIREKT SAAT/DAKIK |, . .
. . i iSCILIK
GIDER YERI SAYISI UCRET A . .
GIDERI SAAT
CNC Torna 5 14.050,00 t 1,221 77,78 b
Disli Bolimi 2 5.350,00 b 0,46 b 31,111
Taslama Boliimii 1 2.800,00 b 0,24 b 15,56 b
Isil Islem Boliimii 1 2.850,00 b 0,251 15,56 b
Dogrultma Boliimii 1 2.850,00 b 0,25b 15,56 b
Testere Bolimii 1 2.250,00 1 0,201 15,56 1
Yemekhane 1 2.362,00 1 0,21 b
Idare 1 2.600,00 b 0,23 b
Paketleme 1 2.850,00 b 0,25b 15,56 b
Toplam 14 37.962,00 b 3b 186,67 b
Tablo 18
Endirekt Iscilik Ucretleri ve Isveren Primleri
ENDIREKT ISCILIK GIDERLERI

720.01 isci Ucreti 37.962,00 b

720.02 Sgk Isveren Primi 9.740,00 b

730 Endirekt Iscilik 31.447.070 b

730.01 Ssk Isci Kesintisi 28.651.760,00 b 181.343,75 b

730.02 Issizlik Isveren Kes. 2.795.310,00 b

Saat Ucreti 327.574 1

Endirekt Iscilik Gideri 35.840,00 b 2.986,667 b
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Esas gider boliimleri i¢in, endirekt sayilan giderlerin esas alanlara dagitiminda dagitim
ol¢iiti kullanilir. Endirekt is¢ilik ticretinin dagitim Slgiitii olarak gider yerinde bulunan
personel sayist kabul edilmistir. Isletmede endirekt iscilik olarak belirtilen dilim
yonetici miidiir, amir ve miithendis maaglar1 ve direkt is¢i isveren primlerini gosterir.
Aylik toplam 35.840, 00 TL olup toplam personel sayisina boliinerek birim (aylik

yiikleme oran1) bulunmustur.

Kisi basi endirekt iscilik ﬁcreti35'fz4—(i):;(,m = 2.986,667 tl/kisi

CNC Torna Boliimii: 2.986,667 tl/kisi * 5= 14,933 t ¢ dir. Bu degeri ¢alisma saatine
bolerek tablo 18’de goriildiigli gibi boliim icin endirekt is¢ilik saati bulunur.

3.3.3.5. Bina Amortismanin Dagilimi:

Bina amortisman, boliimlere bina alani igerisinde kapladiklari m? ye gore dagitilacaktir.

Tablo 19

Bina Amortisman Dagilim

ESAS URETIM BiNA m’ basina bina

GIDER YERI AMORTISMANI amortismam Boéliimlere Dagilimi
CNC Torna 250 m2 1.606,00 % 401.500 b
Fellow Boliimii 250 m2 1.606,00 & 401.500 1
Azdirma Boliimii 170 m2 1.606,00 b 273.020
Disli Béliimii 300 m’® 1.606,00 % 481.800 b
Taslama Bolimii 300 m’ 1.606,00 b 481.800 b

Isil Islem Boliimii 200 m’ 1.606,00 b 321.200 b
Dogrultma Boliimii 300 m’ 1.606,00 481.800 1
Testere Bolimi 60 m’ 1.606,00 b 96.360 b
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Tablo 19°un devam

Yardimei Uretim Gider Yeri

Paketleme 110 m* 1.606,00 b 176.660 b
Yemekhane 60 m’ 1.606,00 b 96.360 b
Kalite Kontrol 120 m* 1.606,00 b 192.720 b
Toplam 2000 m’ 17.666,00 b 3.404.720

Binanmn i¢ alam 2000 m?® olup her béliimiin bina igerisinde kaplamis oldugu m” gore

dagilim gerceklestirilmistir.

. . 17.666
m’ bina amortisman tutari m

3.3.3.6. Elektrik Gider Dagilim

2.681.231 TL elektrik giderinin paylastirilmasinda 6lgiit olarak, bdliimlerde bulunan

makinelerin, 1siticinin ve aydinlatmanin kw giictidiir.
Tablo 20

Elektrik Gideri Dagilim

ESAS URETiM GiDER YERIi KW/S [ISITICI KW [ISIKLANDIRMA |TOPLAM KW/S [ELEKTRIK GIDERi |Dakika

CNC TORNA 24 8 0,087 32 396.487 & 33,04 %
FELLOW BOLUMU 24 0,087 24 207.365 % 2478 %
AZDIRMA BOLUMU 18 0,087 18 223.024 % 18,59 &
DisLi BOLUMU 48 8 0,087 56 693.851% 57,82 %
TASLAMA BOLOMU 24 0,087 24 207.365 % 24,78 %
ISIL ISLEM BOLUMU 24 0,087 24 297.365 % 2478 &
PAKETLEME 0,087 0,087 1.078 &

DEPOLAMA 0,087 0,087 1.078 &

YARDIMCI HiZMET

GIDER YERI

GYG

YEMEKHANE 0,087 0,087 1.077,95 & 16.753,73 &
KALITE KONTROL 0,087 0,087 1.077,95 &

TOPLAM 192 24 216 216 2.680.596,10 & 16.976,75 &
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2.680,596

Kw basina diisen elektrik gideri= >

12,413 tl/kw

CNC Boliimiine diisen pay1 bulmak igin ; 12,413 X 32 = 396,487 tl olup her boliim

i¢cin birim bagina diisen kw ile boliimiin tiikketmis oldugu kw ile carparak bulunur.
3.3.3.7. Yemekhane Gider Dagilimi

Yemekhane giderinin paylastirilmasinda calisan is¢i sayist goz Ontline alinir. Aylik

toplam yemek gideri 3,500 TL olup toplam kisi sayisina bdlerek bulunur.
.. .4 . 3500 .
Kisi bas1 yemek gideri= 0 =175 TL/kisi
Tablo 21

Yemekhane Gider Yeri Dagilim

ESAS URETIM GIiDER YERI | CALISAN SAYISI TL/ KiSi TOPLAM
CNC Torna 5 8,75 43,75
Disli Boliimii 2 8,75 17,5
Taglama Bolimii 1 8,75 8,75
Isil Islem Boliimii 1 8,75 8,75
Dogrultma Boliimii 1 8,75 8,75
Testere Boliimii 1 8,75 8,75
Yemekhane 1 8,75 8,75
idare 7 8,75 61,25
Paketleme 1 8,75 8,75
Toplam 20 175 175

3.3.3.8.Makinelerin Tiiketmis Oldugu Giderlerin Faaliyet Alanlarina Yiiklenmesi

Makine alaninda olusan giderler, makinelerin amortismanlari, makine bakim ve makine

i¢in ihtiya¢ duyulan pargalardan olusur.

Makinelerin amortismanlari, muhasebeciden alinan veriler lizerinden her bir makine igin
ayr1 olarak hesaplanmigtir. Makine bakimlar1 3, 6 ve 9 aylik usta tarafindan

yapilmaktadir. Her makine i¢in bakim kartlar1 bulunmakta olup, bu kartlar iizerinden
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takip edilmektedir. Ustalar makinelerde meydana gelen arizalar1 da gidermektedir.
Biiyiik bir ariza olustugunda ise disaridan usta ¢agrilmaktadir. Bakim giderleri masraf

kartlarindan bakilarak giris saglanmistir.

Tablo 22
Makine Giderleri
ESAS ﬁRETiM GIDER | MAKINE v MAKi%\IE L
YERI ADET DAGILIM BAKIMGIDERI

CNC Torna 8 8.369,00
Disli Boliimii 16 8.190,00
Dogrultma Boliimii 1 3.380,00
Taglama Bolimii 1 1.800,00
Is1] islem Boliimii 1 1.500,00
Testere Boliimii 2 5.500,00
Yardime1 Uretim

Gider Yeri
Paketleme 140,00
Depolama
Yardimci Hizmet
Gider Yeri
Kalite Kontrol 9.867,00
Toplam 29 38.746,00
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Sabit ve Degisken Ayrim

Maliyet dagilimi yapilirken, tiiketim miktarlarinda olusacak degisime gore sabit ya da
degisken olarak ayrilir. Ornegin amortisman gideri sabit bir giderken saate

béliindiigiinde degisken olarak kabul edilir. ©tim saatine gore degiskenlik gosterir.
3.3.4. Maliyet Dagitim ( Birinci Dagitim )

Maliyet, kaynaklarin tiiketilmesiyle ortaya ¢ikan giderlerdir. ©tilecek iiriinler icin
edinilen hammaddeler faydas: tiiketilene kadar maliyet tiiketildikten sonra ise maliyet
giderine doniismektedir. Sistemde gideri, sabit ve degisken giderler olarak ayirarak

ifade edilmistir.

Birinci dagitim, giderlerin islem merkezlerine dagitilmasidir. Bu dagitim yapilirken
maliyet etkenlerinden faydalanilmistir. Birinci dagitimda, giderlerin islem merkezlerine

dagitilmast, personel sayisi, kws, direkt, kapladig1 alan m” gibi l¢iitler kullamlir.,
Tablo 23

Maliyet Etkenleri

KAYNAK MALIYETLERI, KAYNAK ETKENLERI VE TUKETIM MIKTARI

KAYNAK ETKENLERI
KAYNAKLAR (Dagitim Anahtar) MALIYET ETKENI

Maas ve Ucreti Iscilik Saati Direkt Dagitim
Amortisman M* Direkt Dagitim

Enerji Kws/Dk Alan(M?)

Yemekhane Kisi Sayisi Kisi Sayisi
Fabrika Malzemeleri (Endirekt) Kg Direkt Dagitim

Sgk Isveren Pay1 Kisi Sayisi
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Tablo 24

Maliyet Dagilimi
GIDER L . L . . . .
i ESAS URETIM MERKEZI YARDIMCI URETIM MERKEZI FAALIYET GIDERLERI
YERI
TOPLAM TESTERE
. e o PRES o -
GIDER BOLUMU ) CNC BOLUMU DisLi . PAZARLA
o DOGRUTM ) TASLAMA | ISIL iSLEM
TURD BOY BOY TAMAMLAMA DiS ACMA PAKETLEM . YEMEKH MA
A KALITE GYG
KESTIE E ANE | saTi
DAGITIM
CNCTORNA 1 CNC TORNA 2 CNCTORNA 3 CNC TORNA4 DiS ACMA KANAL ACMA TASLAMA ISIL iSLEM
sABi | DEGis — DEGIS - DEGIS
OPERAS | KEN KEN KEN | oesis | oesis | oesis | oesis | oesis | oesis | oesis | oesis | oesis | sae | oesis | sasi | oecis | sasi | pesis | sas | oegis
SABIT SABIT SABIT SABIT SABIT SABIT SABIT SABIT SABIT B B
YON KEN KEN KEN KEN KEN KEN KEN KEN KEN T KEN T KEN T KEN IT KEN
GENEL
L 10.44 1.000 1.000 1.000 1.000 3.000 3.000 1.500
URETIM 160 @ 185 100 @ 261
5
GIDERI
. 2.9 23 2.9
ENDIREK | 358 2.986 2.986 3.733 3.733 3.733 3.733 2.986 2.986 2.986 2.986 2.986 10
87 62 87
isciLik | 4o 678 678 338 338 338 338 678 678 678 678 678 8
T |$C|L| K i} i} i} i} i} i} i} i} i} i} i} i} i}
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ELEKTRIK(

396.4 185.8 284.9 1.078 1.078 1.078 1.078 1.078 1.07 1.078 1.078 1.078 1.078 1.07
AYDINLATMA
87 53 75 8 8
)
ELEKTRIK 297.3 1.078 1.078
. 33m 250 33m 33m 33m 33m s8m s8m s8m 250
(MAKINE) 65
BINA
) 105.1 350.4 109.5 109.5 109.5 109.5 175.2 87.6 5256 350.4 192.7 2102 52.5 37
AMORTISM 2.487.840
208 00@ 00@ 00@ 00@ 00E 00E 00@ 00E 00@ 208 408 608
ANI
AMORTISM 458 174 174 174 174 341 341 150 125 822
1.562 32 12
AN
143 a1
SuU 205 20
41
; 823,8 206 206
DOGALGAZ 2
60
TELEFON s
100 25
FATURASI
10 | 56
1. DAGILIM
705.4 | 3.44 | 2911 | 3.01 | 6355 | 3.90 | 111.6 [ 3.90 | 1126 | 3.90 | 122.6 | 3.90 | 1116 |3.32 | 1793 | 332 | 917 |3.13 | 5267 | 3.1 | 3516 [ 299 | 1948 | 3.80 | 2124 | 236 | 542 | 298|173 |8 |4
TOPLAMI
2.525.24218 58 |so |ese |8z |ssm |sm |12 |se |1 |sm |1m |em |11e |se |[3sm |sm |36m |72 |36z |28 |o03m [sm |76m |om |[16m |28 |4sm |72 |1m
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Tablo 24’ te maliyet etkenleri aracilig1 ile dagitimi gergeklestirilmistir. Uygulamada
ornek olarak bina amortismanin nasil dagitildigi anlatilmistir. Bina amortisman1 her
boliim tarafindan kullanildigi i¢in boliimlere ayr1 ayr1 dagitilmistir. Bina amortismani
endirekt olup degisken 0zelliklidir. Bunun sebebi ise dagilimda giin sayisina

paylastirildigi i¢in degisken 6zellikli olur, aksi durumda sabit olarak alinmasi gerekir.

Binanin i¢ alani toplam 2000 m*’dir. Toplam bina amortismani, m* béliinerek bir m*
alana diisen amortisman degeri bulunur. Her bdliimiin kapladigi alanla carparak

boliimlere paylastirilmistir.
Ornegin; Bina amortismani aylik = 34.554,00
Toplam m’ - 2000
M2-> 1.752,00
CNC torna alam 250 m*->1.752,00%250= 438,00 TL"dir.

Her gider maliyet etkenine goére hesaplanarak islem merkezlerine Ornekteki gibi

dagitilmistir.
3.3.5. Maliyet Dagitinm (ikinci Dagitim)

Birinci dagitim gergeklestirildikten sonra yardimci tretim destek maliyetleri
dagitilmasina gegilir. Bu faaliyetler, esas iiretim merkezlerine yardimci faaliyetlerdir.
Yardimer tiretim destek alanlarinda {irlin tiretimi olmadigindan dolay1 esas merkezlere

dagitilir.

Ikinci dagitimin yapilmasinin sebebi; iiretimde yapilmis olan giderin fiiriinlere

yiiklenebilmesi i¢in bu giderler esas merkezlerde toplanir ve buradan iirlinlere dagitilir.

Dagitim1 saglanacak yerler; Yardimcei iiretim destek merkezleri, gider yerleri. Dagitimda

kademeli dagitim yontemi kullanilmastir.
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Tablo 25

Maliyet Dagilimi 2
GIDER L . L . FAALIYET
i ESAS URETIM MERKEZI YARDIMCI URETIM MERKEZI ) )
YERI GIDERLERI
TOPLAM TESTERE
. e o PRES o -
GIDER BOLUMU ) CNC BOLUMU DisLi . PAZARLA
o DOGRUT _ TASLAMA | ISILiSLEM
TURD BOY BOY TAMAMLAMA DiS ACMA PAKETLE . YEMEKH MA
o KALITE GYG
RESIE ME ANE | sATIS
DAGITIM
CNCTORNA 1 CNC TORNA 2 CNCTORNA 3 CNC TORNA4 DlS ACMA KANAL ACMA TASLAMA ISIL i$LEM
. DEGISK . DEGIS . DEGIS
SABIT SABIT SABIT
OPERASYO N KN KN | oegis | oesis | oesis | oesis | oesis | oesis | oesis | oesis | oesis | sae | oesis | sas | oegis | sas | oesis | sa | oesis
SABIT SABIT SABIT SABIT SABIT SABIT SABIT SABIT SABIT B
N KEN KEN KEN KEN KEN KEN KEN KEN KEN T KEN T KEN T KEN BIT KEN
GENEL
URETIM
10.44 1.000 1.000 1.000 1.000 3.000 3.000 1.500
GIDERI 5@ 1600 1850 1000 2618
ENDIREKT 29 23 29
o 35.84 2.986 2.986 3.733 3.733 3.733 3.733 2.986 2.986 2.986 2.986 2.986 87 62 87 10
ISCILIK o 678 678 330 330 330 330 678 678 678 678 678 8
ELEKTRIK(
AYDINLAT
396.4 185.8 284.9 1.078 1.078 1.078 1.078 1.078 1.078 1.078 1.078 1.078 1.078 1.078
M 87 53 75
ELEKTRIK
297.3 1.078 1.078
(MAKINE) 650 33E 258 33E 33E 33E 33E 58@ 8@ 8@ 250
BINA
AMORTIS
2.487. 105.1 350.4 109.5 109.5 109.5 109.5 175.2 87.60 5256 350.4 192.7 2102 52.56
MANI 8401 200 00 00 00 00 00 00m om 00m 00m 20 408 om 378
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AMORTIS

1.562 822
MAN 458 E?) 174 174 174 174 341 341 150 125 12
su 205 200 1430 411
DOGALGA
823,38
Z 6 206 206 412
TEL. 100 25 75
1.
" 38 23 2.9
DAGILIM
2.525. | 705.4 | 3.445 | 291.1 | 3.018 | 635.5 | 3.908 | 111.6 | 3.908 | 111.6 | 3.908 | 111.6 [ 3.908 | 1116 | 3.328 | 179.3 | 3.328 | 91.73 | 3.137 | 526.7 | 3.112 | 351.6 | 2.998 | 194.8 | 09 | 2124 |62 | 5424 |87 [ 1731 | 10
TOPLAMI | 242 | 258 660 84m 18 18 18 18 360 60 360 030 768 168 80 80 | se4m
YEMEKHA
N. 200 200 200 200 200 400 200 200 200 200 200 200 200
PAKETLE
19.78 19.78 19.78 19.78 19.78 39.57 19.78 19.78 19.78 19.78 19.78 19.78 19.78 19.78 19.78
ME 78 78 78 78 50 78 78 78 78 78 78 78 78 78
24.02 24.02 24.02 6.006 6.006 6.006 6.006 1201 1201 24.02 24.02 24.02 24.02 24.02
KK 50 50 50 3m 3m 5@ 5@ 50 50 5@
2.
DAGILIM
3499 | 2173. | 3.445 | 2913 | 3.018 | 635.7 | 3.908 | 111.8 | 3.908 | 111.8 | 3.908 | 112.0 [ 3.908 | 111.8 | 3.328 | 179.5 | 3.328 | 91.93 | 3.137 | 526.9 | 3.112 | 395.6
TOPLAMI | gp | o04m 660 850 18 18 18 18 360 6m 360 158
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Dagitilacak boliimler, en biiyiilk degerden baglayarak sirasiyla ve belirli bir dlgiit ile
yapilmaktadir. Baslangigta yapilacak dagitimda her bir gider dilimi payin alir. Tablo

25’ ten agiklamak gerekirse;
En biiylik toplama sahip olan gider dilimi paketleme; paketlenen boliim sayis1 Ol¢iitii
kullanilarak dagitimi saglanir.

toplam gider (335.852)
bolum sayist (10)

Uriin basina paketleme gideri= seklinde bulunur.

Kendisi hari¢ her gider merkezi kendi payini alir. Bir sonraki sirada gelen boliimde ise,
dagitimi1 yapilmis olan bolim (paketleme) pay almaz. Sirada olan boliim bir 6nceki
dagitimdan gelen paymi da toplama ekleyerek belirlenen 06l¢iit degerinde bolerek
dagitim gergeklestirilir. Ikinci dagitimsa paketleme ve yemekhane dilimleri pay almaz.
Siralama devam ettikce belirtilen adimlar tekrarlanir. En son dagitimi gergeklestirilecek
olan boliim sadece esas iiretim dilimlerine pay verir. Sonug olarak giderlerin her biri

esas igslem merkezlerin de toplanmis olur.
3.3.6. Maliyet Dagitim (Uciincii Dagitim)

Uciincii dagitim isleminin gergeklestirilebilmesi igin firmaya cari kisiler tarafindan
istek, siparis gelmesi gerekir. Siparis gelip proses akis devreye girmesi ile direkt ilk

madde, direkt iscilik saati ve genel iiretim giderleri olusur.

Firmaya istekler mail yoluyla gelip, gorevli kisiler tarafindan siparis incelemeye alinir.
Parca tiretime uygun bir parca ise parga lstline fizibilite ¢aligmasi yapilarak, parcanin

uygunlugu degerlendirilir.
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Sekil 24: Siparis Fizibilite Raporu

Siparis kabul edildikten sonra proses akis semasi olusturulur. Isletme geleneksel
maliyetleme yontemini kullandigindan dolay1 daha 6nce {iriin agaci kullanmamaistir. Bu
siparisle birlikte {irlin agact olusturulmus ve proses bilgileri iirliin agacindan alinmaya
baslanmistir. Uriin agac1 olusturulmadan 6nce stoklar tanimlanarak her bir stok igin

kodlama yapilmistir.
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STOK KARTI
STOK KODU s1 STOK TURU
STOK TANIMI TRANSMISYON MiLi
MALZEME KALITESI $355J2C+SH

STOK GRUBU A EN ALAN ALIS
SERi NO RO BOY 2163.4 mm BRUT ALAN SATIS
RENK SIYAH YUKSEKLIK HACIM iADE
KALINLIK BRUT AGIRLIK 20 kg
CAP 34.6 hll NET AGIRLIK  16.6 kg
TEMIN SEKLI 0
TEMIN SURESI 0
EMLIYET STOK MiK 0
AZAMI MIKTAR 0
SiPAIS SEVIYESI 0
KULLANIM YERI 0

Sekil 25: Transmisyon Mili Stok Karti

Stok kartinda biitiin malzemeler i¢in kodlama yapilmigtir. Bu alanda stok adi, malzeme
tanimi, resmi ve kalitesi hakkinda bilgilere erisilebilir. Stok islemi gergeklestirildikten
sonra cari ile baglant1 saglanarak satis fisi olusturulur. Satis fisi ve siparis islemlerinin

ardindan irlin agaci olusturma adimina gecilir.
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Tablo 26

X Firmasi Uriin Agaci

(RUN AGAC
(RUNKODU ~ [PARTNO~ [STOKTANMI [STOKKODU ~ [MIKTAR B KAYNAK KOD TR0
189085101 (VORGELEGEWELLE |TRANSMISYON ML - [535512¢ J00ADET PASIBO0SSLOL  [VARIMAML
OGN IRKAMSSAFT |ARCAAKSSAFT  {180Ad7 J0]ADET PAS16S06ML  [VARIMAMUL
+ B0 OUTUTSHAFT JOUTPUTSHAT 10N GRS L80[ADET PASS3LTITOR0  [VARIMAMUL
+ B3 [WOROLKMI  WOROUKMIL  fosodr J00JADET PASSIONOMS  [VARIMAMUL
+

Uriin agacinda + agag yapisina tiklandiginda iiriin hakkinda bilgilere erisilmektedir.
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Tablo 27

83

Uriin Agac1 Yapisi
URON AGACI
URUNKODU  [PARTNO STOK TANIMI STOKKODU MIKTAR BIRIM KAYNAKKOD TURU
189085101  |VORGELEGEWELLE |TRANSMISYON MiLl  [535512¢ 200{ADET PAS1890851.00  [YARIMAMUL
150.01 150.01 150.01 150.01 150.01 150.01 150.01 150.01 150.01
Malzeme | 01GIRI KALITE - .
idar (ONTROL 101-BOY KESME | 804-DOGRULTMA | 20t-BOY TAMAVLAWA { 302R-CNCTORNA | 302R-CNCTORNA | 602L-DISAGMA HO2-KANAL ACMA  803- KAPLAMA
Kontrol Kesme Selgidogrultma | Punta delik agmaislemi | Tomalamaislemi |  Tomalamaislemi | 16dis agmasag [ Kanal agma Dis kaplama
) Kl %0 60 60 %0 Kl 120
152,01 2 2 4 3 2 2 i 3 §
- [TRANSMISYON 120 120 20 180 120 120 360 180 430
l\;lllil Serit Salgiaparati/ umpes Kumpas,mikrometre | Kumpas,mikrometre Kumrizst,rr?kro Kumpas Mikromere
metre komparatr saati agl Bleer ag) Blcer radyus mastari
salgiaparati
347MM/35CAP | 02Salg R3.15 %80 01 01 discapi 3460 | R670 58 mikron
= [1674506M1  [ARKAAKSSAFTI  [ARKAAKSSAFTI  |080A47 220(ADET PAS1674506ML  |YARIMAMUL
8317376800  |OUTPUT SHAFT  [OUTPUT SHAFT 20 MN CRS 180]ADET PAS8317376800  [YARIMAMUL
899149M3  [HIDROLIKMILl  [HIDROLIK MiLi 080 A7 200{ADET PAS 899149M3 YARIMAMUL




Urlin agacini transmisyon mili lizerinden anlatacak olursak;

| PARCA ADI: [rransmisvon miLi |

TESTERE DOGRUTMA CNC CNC DisLI CNC
BOLUMO BOLUMU BOLUMU BOLUMU BOLUOMU BOLUMU

Pratik Kapasite 10800 648000
[Filli Kapasite | 30638] 538050] |

150.01 S$355)2C+SH TRANMISYON MiLi CELIK CUBUK 10.140 kg

TRANMISYON MiLi CELIK CUBUK 334.7 MM

-

Sekil 26: Transmisyon Mili Uriin Agaci

151.01

| - TESTERE DOGRUTMA TORNA DisL
i GL%%%ETE BOLOMO BOLOMD BOY CNCBBLOMD CNEBALOMD BOLUMOD
l BOY KESME DOGRULTMA TAMAMLAMA Dis AGMA

CNCBOLUMD
KANALACMA

Sekil 27:Uriin Agaci Uriiniin Rotasi
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Sekil 25’ te iirliniin tiretimdeki gezecegi rota olusturulur. Bir sonraki asamada {iriin rotas1 detayl olarak goriintiilenebilir.

15201 ITRANSM]SYON MLl Bir parga 2550 saniyede Uretilmistir. 150.01 150.01 150.01 150.01 150.01 150.01 150.01 150.01 150.01 150.01 151.01
01 GiRi§
ROTA Miktar KALITE 101-B0Y KESME | 804-DOGRULTMA |201-80Y TAMMAMLAMA| 302R-CNC TORNA | 302L-CNC TORNA 602R-DISACMA | G02L-DISAGMA | 402-KANAL ACMA |  803- KAPLAMA YAGLAMA-PAKETLEME
KONTROL
iSLEM Kontrol Kesme Saig dogruima | Punia defic acmaislemi] ~ Tornalama islemi Tomalama islemi 1§disagma sol | 16 dis agma sag Kanal agma D kaplama | Parca yadlanarak ambalajan|
40 30 90 ] 60 120 90 30 120 100
2 2 4 3 2 15 ] f 3 8 3
120 120 240 180 120 90 480 360 180 480 180
Serit Salg aparat)/ Kumpas,mikrometre | Kumpas,mikrometre Kumpas,mikromeffKumpas,mikromet Kumpas .
A KULLANILAN MAL./ALET . . Kumpas . . re re Mikrometre
metre komparator saati ag dlger ag dlger radyus mastar
211 salg aparat =alg aparati
334,7 MM/ 35CAP 0,2 Salg R3,15*8,0 01 01 discapi 34,60 | discap 34,60 R6,70 5-8 mikron
,-.I E — — J - o
A w el | |
- < ‘T

Sekil 28: Transmisyon Mili Uriin Agac1 devam
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Bu béliimde {irtinle ilgili bilgiler alina bilir ve {iriiniin iiretimde hangi asamalardan ne
kadar siirede ve hangi islemlerden gegecegi goriiliir. Uriin ihtiyag planlamasi yapilip,
irlin agaci olusturduktan sonra iiretim amirleri tarafindan is emri olusturarak liretim izni

acilir.

Q iS EMRI / URETIM HAREKET KARTI

Siparig No: 7271052 MALZFEME : 42CriMos Baslama Tarihi: 11.02.2012

Uretim Adedi: 20 Bitis Tarihi: 20.02.2019

PARCA ADI: Shaft PARCA NO : Drkoiiomn Mao:

W - 30014500-12

igLEM WAPILAN iSLEM BOLOM| ADET FiRE OPRATOR TARIH DO Ny
KESME iSCiLiGi .

10 |goro.10” q01 B10 s
DOGRULTMA (PRES) e

20 |po7o.s0 - soz B7O e
BOY TAMARMLANM.A

30 |hovo.20 - 201 B20 Fomas
TORNALANMA (CHC) s

40 |povo.30 - 40z B20 s
AZDIRMA

50 |41 .oPricroB) 007060 | B30 Foais
AZDIRMA

60 |z oPRicROB)00F0.50{ B30 Foaia
ISIL iSLEM )

70 lgo7os0 - 202 B20 Fosas
DOGRULTMA (PRES) s

20 |povo.co - soz BTo s
TASLAMA - e

90 lgororo.Tod BS0 e
ML RELA LANLA,

100 | 07000502 BTo s
EL ISCILIGI (PAKET) .

110 0070 80 301 B7TO Foa1s

EX OPERASY ONLAR

BOLUMLER

B10 TESTERE B50 TASLAMA 1§ EMRI AGAN

B20 TALASLI IMALAT BE0 DIS OFERASYOM

B30 DiSLi BSLOMO B70 PAKETLEME/MARK

B40 ISIL ISLEM B80 HKALITE KONTROL

Sekil 29: X Firmas1 {s Emri
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Is emri; temel olarak iiretilecek parcanin kodunu, ismini, siparis numarasini, hammadde
dokiim numarasini ve adedini igermektedir. Firmada is emri kigiye veya makineye degil
boliime agilmaktadir. Her boliim kendine ait olan is siitununda ilgili numaradan
yapacag islemi takip eder. Ornegin; Kesme B10 boliimiinde 0070.10.101 numarali is
emri 70 kesme, 10 testere, 101 ise testerede kesme is¢iliginin yapilacagi kodlanmistir.
Farkli bir makinede bir kac¢ islem yapilabileceginden islem kodu bu sekilde
belirtilmistir. Baska bir 6rnekle C eksenli bir tornada form tornalama, alin tornalama,
delik delme ya da siiper finish islemleri yapilabilir ve her birimin kodu ayr
belirtilmistir. Bu kod numaralari ilk bakista anlagilmasa da koda ait operasyon kartinda
tarifi belirtilmistir. Boliim tarafindan alinan is emri, ustabasi tarafindan gerekli personel
makine ve ayarlarinin yapilmasiyla isleme alinir. Yapilan islemler periyodik olarak
kontrol edilerek 6z denetim (No: 09.14) kontrol kartlarina yapilir. Son olarak {iretim
adedi girilerek, fire varsa girilir ve bir sonraki bolime is emri olarak aktarilir. Ek

operasyonlar var ise ig emrinde ek operasyonlar kismina kaydi yapilir.

X ) Firma : Parga Adi : Parga No: Tezgah : OP. No: Giinliik Bakim
Q OZ DENETIM KARTI KARMETAL Sabit Cene Makaras| 151 20 22 204 [TASLAMA 0070.70.701 Tarih |Onay
TARIH
KK KALITE KONTROL Dék. No:
OD OZ DENETIM Sip. No:
isim
KONTROL TORD
NO | K. SIKLIGI| GLGU ALETI | KONTROL GLGUSD OLCUMLER
1 | 0B %100 | MikrROMETRE| @42 00+ 0,01
2 | 0B %100 | MIKROMETRE 10,03
3 0B Yizey Test G Ra 16
TARIH
KK KALITE KONTROL Dak. No:
OD OZ DENETIM Sip. No:
isim
KONTROL TURD
NO | K. SIKLIGI| OLGU ALETI | KONTROL OLGUSU OLCUMLER
1 0B %100 | MIKROMETRE 42,00 + 0,01
2z 0B %100 | MIKROMETRE 0,03
3 0B Yuzey Test C. Ra16
TARIH
KK KALITE KONTROL Dok. No:
OD OZ DENETIM Sip. No:
isim
KONTROL TURD
NO | K. SIKLIGI| OLGU ALETI | KONTROL OLGUSU OLCUMLER
1 0B %100 | MIKRGMETRE @58 + 0,05
2z 0B %100 | MIKROMETRE 1o/ 0,03
3 0B Yuzey Test C. Ra16
NO HATALAR Tsim TARIH | SAAT ACIKLAMALAR HURDA | TASHIH| iSiM
1
2
3
FORM NG : F12.08 Rev. Tarih @ 12.10.2018 Arsiv Yerl - KK, OPERASYON DOLABI
NOT : HER AYARDA TOM GLGULER %100 GLARAK GLGULUP LK NUMUNE ONAY| VERILEGEKTIR. %100 GRANINDA YAFILAN OLGUMLER YAKLASIK HER 10 ADET SONUNDA KAYDA GEGILECEKTIR

Sekil 30: X Firmas1 Ozdenetim Kart:

Is emirleri tamamlandiktan sonra kalite kontrol sorumlusu iiriin kontrollerini yapar ve
operasyon tamamlama asamasina geg¢ilir. Bu asamada kontrolér kapatma islemlerini

yapar.
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SIPARIS NO

MUSTERI

REFERANS NO

URETIM EMRI

STOK KODU

STOK KODU

URETIM BILGISI

BASLANGIC TARIHi

BITIS TARiHI

BITIS SURESI

CLASS

RO

S355J2C+SH

CELIK CUBUK

1.01.2019
6.01.2019

138

MIKTAR 1 200

MIKTAR 2

MIKTAR 3

MIKTAR 4

MIKTAR 5

TAMAMLAMA BILGISI

BEKLEYEN MIKTAR 0

TAMAMLANAN MIIKTAR 200

Sekil 31: Operasyon Tamamlama

OPERASYON TAMAMLAMA
ISLEM NO
OPERASYON KODU
OPERASYON TANIMI

FASON iSLEM

TEDAKCI

iSLEM MERKEZi KODU

ISLEM MERKEZI ADI

PERSONEL BILGISI
SICIL NO
ADI SOYADI

CALISMA SURESI

88

1 DEGISKENLER

UZUNLUK

CAP

01 GIRIS KALITE
KONTROL

GIRIS KALITE KONTOR

TK

2163

34,6



3.3.7. Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti

Uretimde kullanilan malzeme bilgisi ve maliyetlendirilmesi i¢in stok kart1 ve iiriin

agacindan yararlanarak is emri kart1 olusturulur.

is EMRi ANALiZ FORMU

(RETILECEK MALZEME BILGisi

MALZEME KODU 5355J2C+5H URETIM MIKTARI 200
MALZEME ADI TRANSMISYON MILT BiRiM ADET
SIPARIS NO 7 GOREVLI iSCILER

KULLANILAN MALZEME BiLGisi

STOK ADI STOK TANIMI BOY CAP BiRiM MIKTAR  BiRiM FiYAT TUTAR

5355J2C45H GELIK CUBUK 3347 MM 3456 ADET 200
|4 | YAPILAN iSLEMLER

OPERASYON KODU iSLEM MERKEZi KODU iSLEM MERKEZ TANIMI TOPLAM MALINE SAATI |TOPLAM iSCiLiK SAATI

KALITE KONTOL 1)Giris Kalite Kontrol 2 400

DOGRULTMA 20|Punta deligi agma 4 800

CNC 40| Boy tamamlama ve tornalama 7.5 1500

DisLi 50|16 dis agma 17 3400

KAPLAMA 95| Cinke Fosfat Kaplama 8 1600}

YAGLAMA-PAKETLEME 97|5en kontrol yaglama ve ambalajlama 3 600

TOPLAM 415 138

(RETILECEK MALZEME BiLGisi

MALZEME KODU 1674506M1 URETIM MIKTARI 220

MALZEME ADI ARKA AKS SAFTT BiRiM ADET

SiPARIS NO 080 A47

KULLANILAN MALZEME BiLGisi

STOK ADI STOK TANIMI BOY CAP BiRiM MIKTAR  BiRiM FiYAT TUTAR

080 A47 ARKA AKS SAFTI 7123 51,8 ADET 220
i+

YAPILAN ISLEMLER

OPERASYON KODU iSLEM MERKEZi KODU iSLEM MERKEZ TANIMI TOPLAM MALINE SAATI | TOPLAM iSCiLiK SAATI

KALITE KONTOL 1)Giris kalite Kontrol 2 440

TESTERE 101)BOY KESME ISLEMI 3 1540

CNC 40| Boy tamamlama ve tornalama 10| 2200)

DisLi 505]39-39-27 dis agma 15 3300

ISIL ISLEM 808|151l islem sonrasi salg dogrultéma 20| 660

YAGLAMA-PAKETLEME 97|5en kontral yaglama ve ambalajlama 2 440

TOPLAM 52 143

Sekil 32: Is Analizi Formu

Sekil 31° de agac¢ yapisini tiklayarak iiriin hakkinda bilgiye erisilebilir.
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URETILECEK MALZEME BiLGisi

i5 EMRi ANALIZ FORMU

MALZEME KODU E355/2C+5H URETIM MIKTARI 200
MALZEME ADI TRANSMisYON MiTH BiRiM ADET
siPARIS NO ko GOREVL iSCiLER
KULLANILAN MALZEME BiLGISi
STOK ADI STOK TANIMI BOY Gap BiRiM MIKTAR BiRIMFivaT
535502C+5H GELIK GUBUK 334.7 MM 345 ADET 200
[ - |vaPiLACAK iSLEMLER

- |oPERASYON KODU ISLEM MERKEZi TANIMI  TOPLAM MAKINE SAATI TOPLAM iSGiLiK SaATI

- |01 GiRi5 KALITEKCNTROL GIRIS KALITE KONTOR 2 400

= |YaPILAN iSLEMLER

- |oPERASYON KODU ISLEM MERKEZi TANIMI  TOPLAM MAKINE SAATI TOPLAM iSGiLiK SaATI

* |101-BOY KESME z 400

= |YaPILAN iSLEMLER

* |oPERASYON KODU ISLEM MERKEZI TAMIMI  TOPLAM MAKINE SAATI TOPLAM iSGiLik SAATI e T

* |B0a-DOERULTMA 3 500

= |YaPILAN iSLEMLER

- | OPERASYOMN KODU ISLEM MERKEZi TANIMI  TOPLAM MAKINE SAATI TOPLAM iSGILIK SAATI

* |201-B0Y TAMMAMLAMA 3 500

= |YaPILAN iSLEMLER

- |oPERASYON KODU ISLEM MERKEZi TANIMI  TOPLAM MAKINE SAATI TOPLAM iSGiLiK SaaTi

* |302R-CNC TORNA z 400

= |YaPILAN iSLEMLER

- |oPERASYON KODU ISLEM MERKEZi TANIMI  TOPLAM MAKINE SAATI TOPLAM iSGiLiK SaaTi

* |3021-CNC TORNA 15 300

= |YaPILAN iSLEMLER

- |oPERASYON KODU ISLEM MERKEZi TANIMI  TOPLAM MAKINE SAATI TOPLAM iSGiLiK SaaTi

* |s02R-Dis AgMA E 1600

= |YaPILAN iSLEMLER

- |oPERASYON KODU ISLEM MERKEZi TANIMI  TOPLAM MAKINE SAATI TOPLAM iSGiLiK SaaTi

* |802L-Dis ACMA 5 1200

= |YaPILAN iSLEMLER

- |oPERASYON KODU ISLEM MERKEZi TANIMI  TOPLAM MAKINE SAATI TOPLAM iSGiLiK SaaTi

* |aDz-KANALAGMA 3 500

= |YaPILAN iSLEMLER

- |oPERASYON KODU ISLEM MERKEZi TANIMI  TOPLAM MAKINE SAATI TOPLAM iSGiLiK SaaTi

* | E03- KAFLAMA E 1600

= |YaPILAN iSLEMLER

- |oPERASYON KODU ISLEM MERKEZi TANIMI  TOPLAM MAKINE SAATI TOPLAM iSGiLiK SaaTi

| YAGLAMA-FAKETLEME 3 500

= | YAPILAN iSLEMLER |

OPERASYON KODU ISLEM MERKEZi KODU |i§:LEM MERKEZ TANIMI TOPLAM MALINE SAAT) TOPLAM iEiLiKSMT‘
KALITE KONTOL 1] ciri; kalite kontro 2| 400
DOERULTMA 20| Funtz deiifi agma 4] E0OD|
CHC tamamiama ve tomalama 7,5] 1500
DisLi 50| 15 diz acma 17} 3400|
KAPLAMA 5] Cinko Fosfat Kaplama B 1600|
YAGLAMA-FAKETLEME =7 son kentrel yaiama ve ambalzjama 3 500)
TOPLAM 41,5 135

Sekil 33: Is Analiz Formu 2

Is analizi formunu; yapilan isi her ayrintisiyla igeren ve inceleyen bir alandir. Bu alan;
iirtiniin tanimini, stok bilgilerini, tiretim adedini, {irlinlin gectigi rotada toplam makine
saati ve toplam is¢ilik saatlerini i¢erir. En son iirlin rotasina ait tiim makine saatleri ve
iscilik saatlerinin toplamlar1 gériilmektedir. Uriin agacina dayali bu bilgiler iizerinden

malzeme maliyeti bulunur. Toplamlar 710 nolu hesapta izlenebilir.
3.3.8. Direkt Iscilik Maliyetinin Hesaplanmasi

Iscililerin ve beyaz yaka calisanlarin giris ve cikislar1 kartli bir sistemle takip
edilmektedir. Is¢ilerin hangi islerde ne kadar siire ¢alistiklari is¢i operasyon kartlarindan
takip edilebilir. Her bir siirecte gorev alan iscilerin maliyetleri aylik raporlarda

goriilmektedir.
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PERSOMEL CALISMA RAPORU

BOLUM:KALITE KONTORL ADI: T

BOLUM:DOGRULTMA ADI: E

-

BOLUM:CNC ADI: M
BOLUM:DISLI ADI: S
BOLUM: TASLAMA ADI:

BOLUM:ISIL iSLEM ADI: E
BOLUM:TESTERE ADI: T

SOYADI:K

SOYADI:K

SOYADI:

SOYADI:

SOYADI:

SOYADI:K

SOYADI:K

Sekil 34: Personel Calisma Raporu
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PERSONEL CALISMA RAPORU

BOLUM:KALITE KONTORL ADI: T SOYADI:K
BOLUM:DOGRULTMA  ADI: E SOYADI:K
BOLUM:CNC D1 N SOYADI:
- PARCAKODU ISLEM MERKEZI KODU iSLEM MERKEZi ADI  CALISMA SAATI
- s35512C 10/CNC TORNA 2500
- 1674506 M1 10!CNC TORNA 9200
- 899149 M3 10: CNC TORNA 3420
8317376800 10!CNC TORNA 3740
GRUP TOPLAMI 314
BOLUM:DISLI ADI: S SOYADI:
BOLUM:TASLAMA ADI: SOYADI:
BOLUM:ISIL ISLEM ADI: E SOYADI:K
BOLUM:TESTERE ADI:T SOYADI:K
el

CNC BELUMU NiZAM MADEN | CALISILAN FiiLi SURE 160
DIREKT iSCILiK GIDERI 3.000 & AYLIK CALISMA KAPASITES 180
ENDIREK iSCiLiK 525% OPERASYON SURESI " 2500
FAZLA MESAI

SiPARISIN TUKETTIGI
TOPLAM CALISILAN CALISAN
iSCILIK TUTARI 3.133% ISCILIK MALIYET 81597 &
TOPLAM SiPARISIN TUKETTIGI
CALISILMAYAN CALISMAYAN
iSCILIK TUTARI 392% ISCILIK MALIYETI 102%

Sekil 35:Personel Calisma Raporu Detay

Tablo 34’ te is¢inin ¢alistig1 boliim ve hangi parcalarda ne kadar siire ¢alistig1 bilgileri

gorlntiilenebilir. Tablonun sag tarafinda is¢inin calisan ve calisilmayan maliyetleri

kapsamli olarak gosterilmistir. Ornek sekil 35 {izerinden anlatacak olursak;

CNC BOLUMU NiZAM MADEN
DIREKT iSCILIK GIDERI 13.000%
ENDIREK iSCILIK 525%&

FAZLA MESAI

TOPLAM CALISILAN

ISCILIK TUTARI 3.133%
TOPLAM

CALISILMAYAN

iISCILIK TUTARI 392 &

CALISILAN FiiLi SURE 160
AYLIK CALISMA KAPASITES 180
OPERASYON SURESI ~ 2500

SIPARISIN TUKETTIGI
CALISAN

ISCILIK MALIYETI
SiIPARISIN TUKETTIGI
CALISMAYAN

iSCILIK MALIYETI

815,97

102 &

Sekil 36: Personel Calisma Raporu Devami

Normal maliyetlemeye gore hesaplanacak olursa;

Normal maliyet; 710, 720 ve 730 nolu hesaplar1 tiimiinii kapsayan, sabit 730 nolu

hesabin ise tiiketilen kapasitesi kadar yiikleme yapan maliyetlemedir. Tablodaki

hesaplamay1 su sekilde gosterebiliriz.

CNC boliimiintn;

Pratik kapasitesi; 180 saattir. Pratik kapasite “kullanilabilir” kapasitedir.



Fiili kapasite; 160 saattir. Makinenin ¢alistigi, ¢ikti sagladigi saattir.

Transmisyon mili CNC boliimdeki islem saati bir parga i¢in 11 dakika, 200 parga i¢in
2200 dakika.

Calisilan ve ¢alisilmayan maliyetleri kutucuklarda belirtilen formiillerle bulunur. Direkt

ilk madde malzeme ve iscilik saatleri bulunduktan sonra {i¢iincii dagitim gergeklestirilir.

Bu dagitimda, giderler iiriinlere yliklenmektedir.

| Makine

80.000 Mas/Ay 0,7 T/Mas
Saati (Mas)
Testere Boliumii 54.759,093 &
Direkt Iscilik
78,13 Dis/Ay 701 TI/Dis
Saati(Dis)
Makine 0,0180
) 160.000 Mas/Ay
Saati (Mas) T1/Mas
Dogrultma Bolimi i 2.873,17 b
Direkt Is¢ilik
197,92 Dis/Ay 14,52 T1/Dis
Saati(Dis)
Makine
360.000 Mas/Ay 0,50 T1/Mas
Saati (Mas)
Cnc Bolimii 181.200,88 1
Direkt Is¢ilik
2.195 Dis/Ay 83 T1/Dis
Saati(Dis)
Makine
560.000 Mas/Ay 0,17 T1/Mas
Saati (Mas)
Disli Boliimii 92.976,48 b
Direkt Iscilik
1.300 Dis/Ay 72 T1/Dis
Saati(Dis)
Makine
270.000 Mas/Ay
Saati (Mas) 1 TI/Mas
Taglama Bolimii | 268.154,57 b
Direkt Is¢ilik
145,8 Dis/Ay
Saati(Dis) 1.839 TI/Dis

Sekil 37: Maliyet Dagilimi 3
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Uciincii dagitimda;  ikinci dagitim toplamini direkt iscilik saatine bolerek dagitim
dleiisii bulunur. Uretimde olan parcanin bulundugu béliimdeki dis saati ile carparak
tirlinler i¢in genel iiretim gideri bulunur. Bulunan deger her boliim i¢in giin toplami

bulunan faaliyet hacmine boliinerek yiikleme orani bulunur.

Bu asamadan sonra yonetim muhasebesi agisindan {ist yonetime destek saglamak

amactyla asagidaki raporlar verilerek fiyatlama kararina gegilecektir.
3.4. Raporlar

Bu kisimda faaliyet maliyeti ¢ikti raporlari, siparis analiz raporu, siparis iizerinden

maliyetlerin analiz raporu, 6n maliyet analizi ve fizibilite raporlarindan bahsedilecektir.
3.4.1.Faaliyet Maliyeti Cikt1 Raporlan

Bu alanda faaliyetlerin direkt tiikettikleri maliyetleri icermektedir.

FAALIYET MALIYETLERI

10.01 §CNC TORNA MAZAK/QT-15 N
|
20.10 jFELLOW STANKOIMPORT / 5A 140
30.18 AZD]RMA PFAUTER/P-400
|
40.01 KANAL TASLAMA FRITZ WERNER
B ——
60.49 'TESTERE UZAY/SO-260

Sekil 38: Faaliyet Maliyetleri

CNC boliimiiniin tiiketmis oldugu faaliyetleri gérebilmek i¢in + tiklanir.
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FAALIYET MALIYETLERI

10.01

'CNC TORNA MAZAK/QT-15 N

Faaliyet: CNC TORNA MAZAK/QT-15 N

10.01 Calisan Endirekt Iscilik Endirekt 7778 &
10.01 Calisan Amortisman Endirekt 2293 E
10.01 Elektrik Endirekt 8.590.54 &
10.01 Endirekt Malzeme Endirekt 20831
100,71 b 8.611,38%b
100,71 & 8.611,38%
8.712,08 b

Sekil 39: CNC Boliimii Faaliyet Maliyeti

CNC boliimiinde c¢alisan endirekt is¢ilik toplam sabit maliyet toplam1 100,71 TL olup,

toplam degisken maliyet toplami ise 8.611 TL’ dir.

Bu veriler bolimiin birincil

tilketimlerini gosterirken sekil 38 CNC boliimii ve kalite kontrol boliimii faaliyet

toplamini kapsamaktadir.
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KAYNAK KAPSAMiSLETME GENELI

KAYNAK TURD: 1. KAYNAK

FAALIVET: CNC TORNA MAZAK/GT-15 N

KAYNAK KODU KAYNAK ACIKLAMAS] KAYMAK TiPi mPL‘.‘M TU.F.'LAM

SABIT DEGISKEN

CALISILMAYAN BiMA AMORTISMANI EMDIREKT 87.600%&
CALISILAN BiNA AMORTISMANI ENDIREKT 350.400 &
CALISILMAYAM MAKINE ELEKTRIG EMDIREKT 16&
CALISILAN MAKINE ELEKTRIGi EMDIREKT E2&
CALISILMAYAN MAKIME AMORTISMANI EMDIREKT 135
CALISILAN MAKINE AMORTISMAN| EMDIREKT 135
CALISILMAYAN MAKIME ENDIREK ISCILIK EMDIREKT 16&
CALISILAN MAKINE ENDIREKT ISCILIK EMDIREKT E2&
CALISILMAYAN MAKIME GEMEL GIDER EMDIREKT 1006
CALISILAN MAKINE GENEL GiDER EMDIREKT 400 &
FAALIYET TOPLAM| 428.357%| 577.778%
KAYNAK TURD TOPLAMI 428.357%| 577.778%
KAYNAK TURD TOPLAM MALIYET 1.016.135 5]

KAYNAK TURD: 2. KAYNAK

FAALIYET: KKB

KAYNAK KODU KAYNAK ACIKLAMAS] KAYMAK TiPi mPL‘.‘M TU.F.'LAM

SABIT DEGISKEN

CALISILMAYAN BiNA AMORTISMANI EMDIREKT 162,192 &
CALISILAN BIMA AMORTISMAMNI EMDIREKT 42.048 &
CALISILMAYAM MAKINE ELEKTRIG EMDIREKT 9%
CALISILAN MAKINE ELEKTRIGi EMDIREKT E-T
CALISILMAYAN MAKIME AMORTISMANI EMDIREKT e
CALISILAN MAKINE AMORTISMAN| EMDIREKT 12088
CALISILMAYAN MAKIME ENDIREK iSCILIK EMDIREKT 3%
CALISILAN MAKINE ENDIREKT ISCILIK EMDIREKT T
CALISILMAYAN MAKIME GEMEL GIDER EMDIREKT 0&
CALISILAN MAKINE GEMEL GiDER EMDIREKT 0%
FAALIYET TOPLAM| 211,072 % 20,0005,
KAYNAK TURD TOPLAMI 211.078 5 20,0005,
KAYNAK TURD TOPLAM MALIYET 1.1228)

Sekil 40: CNC boliimii ve KKB Faaliyet Maliyetleri
3.4.2. Siparis Analiz Raporu

Isletme ay sonunda ya da donemin sonunda, miisterilerden gelen siparisleri analiz etmek
istediginde tanimlanan cari se¢ciminden sekil 39 da goriildiigli gibi siparigin karliligini,
katk1 oran1 ve tamamlanma derecesini kontrol edebilir. Ornegin 1 nolu cari firmasindan

gelen siparisler incelenmek istendiginde;

Firma ile adet basina 60 euro iizerinden anlasma saglanmais.( kur 6,32)
Gelen {iriin siparisin % 80 kadar1 iiretilmis,

Bu iiriinii tiretebilmek i¢in katlanilan sabit maliyet 260 TL,

Bu iiriinii iiretebilmek i¢in katlanilan degisken maliyet 32,503 TL,

Toplam maliyet 292, 503 TL
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Satis tutar1 (60*6,32)*200=75,840*0,8=60,672 TL
Katki pay1=60,672 —sabit maliyet

Beklenen kar ise 60,672- degisken maliyet

SiPARIS TOPLAMLARI ANALIZI

TOPLAM ANLASMA TAMAMLANMA
SiPARIS NO SABIT DEGISKEN MALIYET TUTARI SATIS TUTARI YUzDESI
CARI ADI: 1
MUSTERI ADI  CLASS
899149 M3 260 % 32.503 % 32.763 % 75.840% 60.672,00 & 27.908,55 % 28.168,55 80%

TOPLAM
CARI ADI: 2
MUSTERI ADI
080A47 354 4374 472%  26.400.000%  21.120.000&  21.119.528%  21.119.563 % 80%
TOPLAM
CARI ADI: 3
MUSTERI ADI  PARSAN
8317376800 5224 33% 555%  45.000.000&  40.500.000%  40.499.445%  40.499.967 & 90%
TOPLAM
CARI ADI: 4
MUSTERI ADI
§355J2C 260.968 & 30.908 & 291.876%  38.000.000&  37.708.124%  18.854.062%  37.677.215% 50%

TOPLAM

Sekil 41:Siparis Analizi Toplam1

1 nolu cari firmasimin tamamlanan yiizdesinde kar 27,908 TL olup tamamlanmayan

Anlasma 60 €

kismini gormek i¢in;

(60€%200)*0,8 I (60€*200)*0,2

Sekil 42: Tamamlanmayan Uriin I¢in Fayda Maliyeti
Katki pay1 = 60,672- 260

Beklenen kar=60,672- 32,750
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3.8.3. Siparis Uzerinden Faaliyetlerin Maliyet Analizi

Isletmeye gelen cesitli siparis istekleri bulunmaktadir. Gelen siparisler yetkili kisiler
tarafindan analiz edilip, fizibilitesi hazirlandiktan sonra her bir siparis i¢in iirlin agaci
olusturulur. Sonraki agsamada bu iiriin agaclar1 iizerinden is emri (iiretim emri ) devreye
girer. Her iiretim emri i¢in fabrikada iirlin fason mu, kendi makinelerimiz de mi ya da
hangi makinede daha uygun iiretimi saglanacagina karar vermek i¢in analiz yapilir. Bu

analiz ile isletme en uygun maliyeti yakalama sans1 bulur.

KAYNAK KAPSAM ISLETME GENELI

KAYNAK TORU: 1. KAYNAK

FAALIYET: CNC TORNA MAZAK/QT-15 N

KAYNAK KODU KAYNAK ACIKLAMASI KAYNAK TiPi TOPL’.W TO.'TLAM

SABIT DEGISKEN

CALISILMAYAN BiNA AMORTISMANI ENDIREKT 87.600 %
CALISILAN BiNA AMORTISMANI ENDIREKT 350.400 %
CALISILMAYAN MAKINE ELEKTRIGI ENDIREKT 164
CALISILAN MAKINE ELEKTRIGI ENDIREKT 62 %
CALISILMAYAN MAKINE AMORTISMANI ENDIREKT 139 %
CALISILAN MAKINE AMORTISMANI ENDIREKT 139 %
CALISILMAYAN MAKINE ENDIREK iSCiLi ENDIREKT 16 &
CALISILAN MAKiINE ENDIREKT iSCiLiK ENDIREKT 62%
CALISILMAYAN MAKINE GENEL GIDER ENDIREKT 100 &
CALISILAN MAKINE GENEL GIDER ENDIREKT 400 &
FAALIYET TOPLAMI 438.357 & 577,778 %,
KAYNAK TURU TOPLAMI 438.357 & 577,778 %
KAYNAK TORO TOPLAM MALIYET

KAYNAK TORU: 1. KAYNAK

FAALIYET: KKB

Sekil 43:Is Emri Faaliyet Raporu

Yonetici tercih etmek istedigi yontem ve makineye gore dagilimlari inceleyebilir ve

iretimi baslatabilir.
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3.8.4. On Maliyet Analizi Fizibilite Raporu

MALIVET FIZIBILITE RAPORU

FiZIBILITENO

1] CARI KOD

Doviz

PARA Doviz
MALZEME KODU MALZEMETANIMI  KG MIKTAR TUTAR BIRIMI TUTARI
0800A47 HIDROLIK ML 200i € 1.551 :EURO 26.0784%

OPERASYONLAR
ISLEM
MERKEZ  ISLEM MERKEZ KAPASITE KAPASITE  MALIYET SINAI  TAMTICARI  is¢iLik  Dis OPERASYON
KODU  TANIMI TAHMINI ORANI  TURU EUFYO  UDFYO  MALIVET MALIYET SURESI  MALIVETI  SURESI

10 CNCTORNA  GRUBUAC

PRATIK KAPASITE 2675 TAMMALIYET 335469 155,717 26.078% 78.8814% 1800 21954
FliLI KAPASITE 2140
ATILKAPASITE 535

Sekil 44: Maliyet Fizibilite Raporu
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Maliyetleme yontemlerine gore degerlendirildiginde;

Tablo 28
Mamul Fiyat Listesi
URETIM . KG
MAMUL DURUM . ALIS FIYATI .
MIKTARI FIYATI
1890 851.0
200 € 1.551 | 26.078 b
Transmisyon mili
899149M3
200 € 1.127 | 70.229%
Hidrolik Mili
8317376800
180 € 1.248 62 b
OutputShaft
1674506M 1
220 € 1.127 | 158.400 b
Arka Aks Safti
Toplam 800 € 5.053 | 254.769 b
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DONEM BASI YARI MAMUL STOK MALIYET] BLGILER]
TESTERE BOLUMU DisLi BOLUMU TASLAMA IMALAT BOLUMU CNC ISLEM BOLUMO DOGRULTMA BOLUMU 1SILISLEM BOLUMO
DMM DiM GiM DMM DiM GiM DiM GiM DMM DiM GiM DMM DiM GiM DMM DiM GiM
1830851.0
Transmisyon mili 1.303.877 ) ?sf_,,' 15| 1.303.8773) 1.300%) 1.303.877 5 21353 1.303.877 §|
299143M3
Hidrolik Mili 3.511.462 | 117§ 15| 35114624 5575 3.511.462% 1.220% 3.511.462% 1985 13|
8317376800
DutputShaft 2.2328) 1413| 13| 2.2328) 5.517 5| 2.2328) 2.2328)
1674506M1
Arka Aks Saft
rha Aks gafu 5.363.517 4| 1208 15| es85.6175 1.333,06 5 £.969.6175 £.969.6175
Sekil 45: Donem Basi Yar1 Mamul Stok Maliyet Bilgisi
TESTERE BOLOMD DOGRULTMA ROLIMD DlsLl BBLOMD 51 SLEM BELOMD
KULLANIM KULLANILAN KULLANIM KULLANILAN KULLANIM KULLANILAN CALIAN KULLANIM HULLANILAN
MAMUL FivaT ALSAN DS | caLisan Mas MAMLIL FAT ALIGAN DS | caLtsan s MAMLL FAT ALIGAN DS MAMUL FivaT ALEANDES | CALISAN MAS
MIKTAR| e _| PLNOS) (LS MIKTARI apauzppge_| SN OB [EALA MIKTAR| naczane | 08 [ g MIKTARI auzpygy | PAUBNOE [ OUSA
J— 183085110 183085110 183085110
Teanseriayan Transmizyon Transmizyon Transmizyon
: 256 i 160734 633664 134 400 ol 266kl 260738 693664 1334 30 ol 266k 260738 693664 7¢] a0 P
33914303 133143M3 193143M3 193143M3
Hidroli Wi 386k 02294|  G32.4604 0534 00 Hidroli: Wil Hidrofichiif | 98Geg)  70239%) 6924604 14| 1200 Hidroli: Wil sdikg|  J02a9| 692460k 1t 300
3317376800 3317376800 3317376800 8317376400
Dutput Shalt ERED 614 S04 078k 720 Dutpat Shalt DutputShalt | 823 B2k 5104 14| ism Dutput Shalt 123k 614 5104 1t 1080
1674506M1 1674506M1 1674506M 1 1674506M 1
irka B Salls FERETT 1584004] 35213414 0534 660 Arka S Sl ks Salu)  2a3igl 1saano] 3sat2a1s 3364 3em0 rka S Sl 121l sssn0s] 3sainany 074k 60

Sekil 46: Boliim Parga Uretim Maliyetleri

Sekil 44°te donem bas1 yar1 mamiil stok maliyetleri, Sekil 45°te ise boliim parga {iretim maliyetleri detayl1 olarak verilmistir.
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TASLAMA BOLOMD

MAMUL

KULLANIM
MIKTARI

FhyaT

KULLANILAN
MALZEME

CALISAN DS

CALISAN MAS

1330 8510

Transmisyon mili

839149M3
Hidradik Mili

8317376300
Output Shaft

ERELY

62 &

510 &

1é

540

1674506M1
Aria Ms Saft

CHC BOLOMU
KULLANIM KULLANILAN
MAMUL FlvaT ALISAN DS ALISAN MAS
MIKTARI MALTEME CALIAN CALEAN
1890 85110
Teamssrayon rili
ansmEym 2,66 26,078 & 69,366 & 10,98 & 1800
23312303
Histresic M 336 70,229 4 532460 & 6104 1004
39317376800
Dutzut Shaft 823 B2 L 5104 20714 3040
1674506M1
firka Ak Saft 2233 158.4008] 3521241 1334 331

Sekil 47: Parga Uretim Maliyeti 2

Sekil 46’ da parca iiretim maliyetlerine detayli yer verigmistir.
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Tablo 29

Uriin Bilgileri
URUN DMM DIM GIM MAS
1890 851.0
Transmisyon mili |5.215.507 b 3.772 % 38% 5800
899149M3
Hidrolik Mili 14.045.846 b 2.092b 38b 3600
8317376800
OutputShaft 11.160 9.788 39b 14220
1674506M1
Arka Aks Safti 34.848.086 b 3.205% 64 b 6160
Toplam 54.120.599 b 18.857 b 179b 496 SAAT

Fiili genel iiretim toplam1—=> 13.496 TL (sabit+degisken )

Makine saati=496 SAAT

Makine saatine /GUG= 13.469 TL / 496= 27,20 TL/saat

Transmisyon mili—=> 27,20 *97 saat=2,638 TL

Hidrolik mili=>27,20 *60 saat=1,632 TL

Arka Aks Safti 27,20*237saat=6,446 TL

OutputShaft=>27,20 *102 saat=2,774 TL

Uygulama 6rnegine transmisyon mili lizerinden devam edilecek;

Siparisin kapasitesi; 0,80

Sabit GUG 208 TL } 208/24000 mas=0.08 TL/saat

T Makine Saati—=>5900

Transmisyon mili=> 5900*0.08=511 TL*0,8=408, 8 TL

Degisken kisim—>; 13.298/ 24000=0,55 TL/saat
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Tam maliyet; tiretim
icin kullanilan biitiin
gider kalemlerini i¢ine
alir.

Normal maliyet; genel
giderlerinin tamamini
kapsarken, sabit kismin
kullandig1 kapasite
kadarin kapsar.



Transmisyon mili-> 5900%0.55=3.245 TL
Kapasite saptamasi1> 511-408,8=102,2

Transmisyon mili i¢in tam maliyette birim fiyat 58,125 TL, normal maliyette ise 28,13

TL dir.
Tam maliyet=DIM+DIS+GUG / adet
Normal maliyet= DIM+DIS+GUG (kapasiteden aldig1 pay)/adet

Isletmemiz siparise dayali, esnek iiretim yapan bir isletmedir. Miisteriden gelen talepler
dogrultusunda isletme iiretecegi iriinii seger. Bu asamada, gelen siparis istekleri
mihendisler tarafindan degerlendirilerek fizibilite raporu ¢ikartilir. Durum sonucunda
isletme iiretim yapip yapmayacagi kararmi verir. Esnek iiretimde, gelen talebe gore
miktar farkli olabilir, kalite, standart farklilig1 ve fiyat farkliligi s6z konusu olabilir.
Mamul farkli makinelerde ve farkli yontemlerle iiretilebilir. Yukarida isletmenin
maliyet sistemi kurulmustur. Ornek olarak 4 iiriin iizerinde durulmus ve kapasite
durumuna, maliyet yapisina gore secim dahilin de farkli hesaplamalar yapilmistir. Bu

dort liriinlin genel olarak siparis kart1 asagida verilmistir.
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Sekil 47’ de isletmenin liretiminde olan trlnlerin birim maliyetleri gérilmektedir. Detayli olarak inceleyecek olursak;

TRANSMISYON MILI SIPARIS KARTI

GENEL TOPLAM

URETIM MIKTARI

BIRIM MALIYET

8.7/87.481%

200 |

43.937 &

ARKA AKS SAFTI SIPARIS KARTI

GENEL TOPLAM

URETIM MIKTARI

BIRIM MALIYET

46.504.149,86 £

220,00 £

211.382,50 %

OUTPUT SHAFT SIPARIS KARTI

GENEL TOPLAM 13.481.455 %,

URETIM MIKTARI 180 &

BIRIM MALIYET 74.897 |
HIDROLIK MIiLi SIPARIS KARTI

GENEL TOPLAM 14.214.741,85 %

URETIM MIKTARI 200,00 %,

BIRIM MALIYET 71.073,71 %
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TRAMNSMISYOM MILI SIPARIS KARTI

TESTERE BOLUMU
DiREKT MALZEME MALIYETI DiREKT iSCiLIK MALIYETI GEMEL i MALAT MALIYETI
Malzeme Tutar [tl/ay) Dis [dis/ay) Ucret(tl/dis) Tutar [tl ay) Yikleme o. [[tl/mas) |Kapasite Kul.[mas/ay}] Tutar [tl/ay) TOPLA
D BY S 1.203 877 & 72,12 & 0,83 & 1.203 878 &
£2.366 & 0,39 & 464,84 & 181,58 & 400,00 &/ 2E0,72 & 104.287 & 173.835 &)
TOPLAM 1477 712 &
DisLi BOLUMU
DiREKT MALZEME MALIYETI DIREKT iSCILIK MALIYETI GEMEL iMALAT MALIYETI
Malzeme Tutar [tlfay) Dis [dis/ay) Ucret(tl/dis) Tutar [tl) ay) Yikleme o ([tl/mas) | Kapasite Kul [mas/ay} Tutar [tl/ay) TOELAMN
D EY IS 1.303 877 & 1.300%& 16 & 1.303 832 &
£2.366 & 7 & 5.214 & 55,908 & 2.800 & 261%| 2.410501% 2.535. 774 %
TOPLAM 3.843 666 &
CHC BOLUMU
DIREKT MALFEME MALIYETI DIREKT ISCILIK PMALIYETI GEMEL IMALAT MALIYETI
Malzeme Tutar [tlfay) Dis [dis/ay) Ucret(tl/dis) Tutar [tl ay) Yikleme o ([tl/mas=s) |Kapasite Kul [mas/ay}] Tutar [tl/3y) TP LA MW
D EY IS 1.203.876,67 & 2.195,31 &, 20,83 & 1.203.887,51%
E£2.266,24 & 10,98 & 2.220,22 & 90.229,82 & 1.800,00 &, 235,47 & E02.244 & 7E3.440,17 £
TOPLAM 2.067.338 %
DOHGRULTMA BOLUMLU
DiREKT MALZEME MALIYETI DiREKT iSCiLIK MALIYETI GEMEL i MALAT MALIYETI
Malzeme Tutar [tlfay) Dis [dis/ay) Ucret(tl/dis) Tutar [tl) ay) Yikleme o. ([tl/mas) | Kapasite Kul.[mas/ay} Tutar [tl/3y) TP LA M
DEYMSM 1.202.876,7 & 197,93 & 1,0& 1.203.878 &
53.366,2 &, 1,0% 32139 31173 &, 200,0 &/ 20,5 & 16.403 & 94 887 &)
TOPLAM 1.298.765,1%
GEMEL TOPLAM 2.787.4281%
URETIM MIKTARI 200 &

Dipira Ranl iveT

Sekil 49: Transmisyon Mili Siparis Kart1
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Transmisyon mili {irlin agacindan alinan bilgiler sonucunda testere, CNC, disli ve
dogrultama bdéliimlerinde iglem gordiigii 6grenilmistir. Donem basi mamul maliyeti kg
olarak 26.078 TL olup 200 adet iiretilmistir. Dolayisiyla mamul alis1 boliimlere

boliindiiglinde testere boliimiiniin ;
DBYMM 1.303.876 TL j;lirekt malzeme maliyeti
26.078*200=69.233,600 TL

Direkt is¢ilik gideri = parga testere bolimiinde 2 dk islem gérmektedir. Birim isgilik
gideri * 2=0,39 TL

Testere boliimii direkt isgilik ticreti = 464, 84 TL

Direkt iscilik toplam tutart = 0,39*464,84=181,54 TL’ dir.

Genel imalat maliyetleri -

Yiikleme orani yani ¢alisan mas =400 TL/Mas } GIM tutar1 104,287 TL’dir.

Testere boliimii yiikleme oran1 260,72 Mas/ay

Tiim béliimlerin DIS, GIM ve DMM bulundugunda;
Toplam tutar > 8.787.481 TL

Uretim miktar1=> 200

Birim maliyet = 43.937 TL bulunur.

Transmisyon mili pargasinin siparis karti olusturulup maliyetleri bulunduktan sonra

maliyet fizibilitesi ¢ikartilir.
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MALIYET FiZiBILITE RAPORU

FiZIBILITE NO: 1
TARIH

DURUM KABULSIPARISACILDI
SINAI MALIYET

710 iLK MADDE VE MALZEME
720 iSCiLiK GIDERI
730 URETIM FAALIYET GIDERI

TOPLAM
DESTEK FAALIYETLER
750! ARASTIRMA-GELISTIRME GiDERLERI
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERI
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
TOPLAM

FINANSMAN GiDERI
780 FiINANSMAN GiDERI

TAM TiCARI MALIYET

FiZIBILITE NO: 2

FiZIBILITE NO: 3

26077,53344
3771,701389

20849,23483

196,5679861
2320,3275
2516,895486

32.366,13 &

Sekil 50: Maliyet Fizibilite Raporu

CARi KODU: CLASS

CARI UNVANI 1
PROJE NO: 1890 851.0

PROJE ADI:  TRANSMIiSYON MIiLi

CARI KODU:

CARI KODU:

Uriiniin smai maliyet ve tam ticari maliyeti sekil 49’ da hesaplanmistr.
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TESTEREBO DOGRULTMA BOLUMU £ DisLi BOLUML TASLAMA BOLUMU ISILISLEM BOLUMU
GIDER TURD DEGISKEN | sasiT GIDER TURU DEGISKEN SABIT GIDER TURD SABIT GIDER TURD DEGISKEN SABIT GIDER TURD DEGISKEN SABIT GIDER TURD DEGISKEN SABIT
ENDIREKT ISCILIK 15| |EMDIREKT IsCiLiK 165 |ENDIREKTiSCILiK 728| |ENDIREKT iSCILiK 314 ENDIREKTISCILIK 16 §| ENDIREKT ISCILIK 16 &)
ENDIREKT MALZEME 164] ENDIREKT MALZEME 14 ENDIREKT MALZEME 214] ENDIREKT MALZEME 313 ENDIREKT MALZEME 0% ENDIREKT MALZEME 1%
EINA AMORTISMANI 2.142%| [B8iNA AMORTISMANI 1217#| [BiNAAMORTISMANI 55.8915] [ BINAAMORTISMANI 27.6005|  |BINAAMORTISMANI 2623008  |BiNAAMORTISMANI 175.200¢]
MAKAMORTISMANI 155 | MAK.AMORTISMANI 16118|  [MAKAMORTISMANI 6.2435| |MAKAMORTISMANI 228] | MAK.AMORTISMANI 55 [MAKAMORTISMANI 4]
ENERJI GIDER 20 ) ENERJi GIDERI 204] ENERJI GIDER 20 | ENERJI GIDERI 40 8] ENERJI GIDERI 20 4] ENERJ GiDERI 20 8]
ENERJi GIDERI MAK 2148 §| ENERJi GIDERi MAK 16114 ENERJi GDERI MAK 8.591§| ENERJi GDERI MAK 75178 ENERJ GIDERI MAK 3.758 | ENERJI GiDERI MAK 1.611%
YEMEKHANE 1.556 £| YEMEKHANE 1555 ] VEMEKHANE 7.773 4] YEMEKHANE 3.1118] VEMEKHANE 1556 £| VEMEKHANE 15564
TOPLAM ssmsmann (0 163545 [TOPLAM 3187¢] 2.8435] [roram 164708] 624115 [rorLam 10.6998]  s7e548]  [roPLAM 5.3344| 262.3208]  |TOFLAM 21878] 175.2204
TESTERE BOLUMU SATIS FIVATI 379,208
SABITGIM TOPLAM GiM
KAPASITEKULLANIM | KAPASITE | TOPLAM . TOPLAM BiRiM TOPLAM BiRiM ) ZAMAN ESASLI
- BiRIM (TL/MAS) KATKI PAY] KATKI ORANI BBN MIKTARI | BEN TUTARI KAR ZKAR
ORANI SEVIVESi | (TL/AY) [TL/AY] [TL/MAS) [TL/AY] [TL/MAS) KATKI PAY]
100% 1250] 2.163 54 | 1,730829906]  3.738,91%] 23911267 2.166,53%] 47219568 376,21 0,992112008 5,75%| 2.120,74 | 468.097 55 | 1,25 216935
B0 1000] 2.163 54 §| 2,163537382 29581 1267] 2,9911267 2.166,53 & 5154664076 376,21 376, 2-933?33' 75§ 5,75 & 374,045 34 & 2 -1.4114%
DOGRULTMA BOLUMUD
SABIT GIM TOPLAM GiM
KAPASITE KULLANIM | KAPASITE | TOPLAM . TOPLAM BIRIM TOPLAM BiRIM ) ZAMAN ESASLI
- BIRIM (TL/MAS) KATKI PAY] KATKI ORANI BBN MIKTARI KAR Z.KAR
ORANI SEVIVESi | (TL/AY) [TL/AY] [TL/MAS) [TL/AY] [TL/MAS) KATKI PAY]
100% £25]  2.343 %) 5 | 3.187 & 5 | 2.343 & 10 %) 745 15] 7,592432675| 1062922 6| 10000] 3.738.153 &
205 500 2.243 % 5E24) 2.550 % 54| 2,848 % 10,78%| 74%] 1g) 7,588432675] 1063047 E| 2000 2.988.958 §|
CcheBOLIMD
SABITGIM TOPLAM GiM
KAPASITE KULLANIM | KAPASITE | TOPLAM . TOPLAM BIRIM TOPLAM BiRIM ) ZAMAN ESASLI
- BIRIM (TL/MAS) KATKI PAY] KATKI ORANI BBN MIKTARI | BENTUTARI KAR
ORANI SEVIYESi | [TL/AY) [TL/AY) [TL/MAS) [TL/AY) [TL/MAS) KATKI PAYI 7. KAR
100% 2675 52.411%] 23,3338 3.187 & 14| £5.599 & 25 & 3725 1%] 0,006056729| 31974554 9485699 & 22500] 8.442.777 &
B 2140] ©£2.411%| 28 166 %) 3.187 & 1%] 55.599 & 31%] 372%] 1%) 0008051955] 3188.3773| 745.840%| 12000 5.736.377 4
DisLi BALIMU
SABIT GIM TOPLAM GiM
KAPASITE KULLANIM | KAPASITE | TOPLAM . TOPLAM BIRIM TOPLAM BiRIM ) ZAMAN ESASLI
- BIRIM (TL/MAS) KATKI PAY] KATKI ORANI BBN MIKTARI | BENTUTARI KAR
ORANI SEVIYESi | [TL/AY) [TL/AY) [TL/MAS) [TL/AY) [TL/MAS) KATKI PAYI 7. KAR
100% 1328 87.5544| EEE 10.699 & 2 | 98.353 & 74| 3718 15] 0004234176 sspsnsannan 405.058 &| 1,25 -37.561 4]
B0 1-352' 87.654%| 83%] 10.699 & 2| 58.353 §| 21%] 371%] 1%) 0004234176| SRERAIRAE 306.516 5| 28000 2.448.921%

Sekil 51: Boliim Katki Orani, Katki Pay1i, BBN Miktar ve Tutar1
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Sekil 50°de isletmede esas iiretim merkezinin genel giderleri sabit ve degisken olarak
ayrilarak yiikleme oranlari {izerinden hesaplanmigtir. Satis1 yapilacak olan transmisyon
milinin satig fiyat1 adedi 379,20 TL (60€) olarak belirlenmistir. Bu parca iiretimde dort
boliimden gegmektedir; testere, CNC, disli ve 1s1l islem boliimlerinde islem gormiistiir.
Testere boliimde; sabit giim, degisken giim ve toplam giim tutarlar1 iizerinden katki
pay1, katki orani, baga bas noktasi, zaman esashi katki payr ve kar hesaplanmistir. Bu

bilgileri acacak olursak;

Boliimiin kapasite %100 ve % 80 iizerinden hesaplanmistir. Kapasitede bu bdliimde

makinelerden ¢ikan ¢ikti sayisina gore hesaplanmustir.

Mamul Tahmini Talep | Tahmini Uretim Zamani Kesim dep. Tahmini yillik tiretim zamam PRATIK KAPASITE SEVIYESINDE DiS  |PRATiK KAPASITEDE TALEP
1890 851.0
Transmisyon mili 2000 0,50 1000 1250 2500
899149M3
Hidrolik Mili 4.000 0,33 1333 1667 5000
8317376800
Output Shaft 2000 0,33 667 833 2500
1674506M1
Arka Aks Safti 4000 0,33 1333] 1667 5000
TOPLAM 12000 1,50 4333 5417 15000
FiiLi KAPASITE 4333
FiiLi KAPASITE
ORANI 80%
PRATIK KAPASITE 5417
PRATIK KAPASITE
ORANI 100%
ATIL KAPASITE 1083
ATIL KAPASITE
ORANI 20%

Sekil 52: Testere Boliimii Kapasite Oranlari

Sekil 51’ de yer alan kapasite seviyesini bulmak i¢in, sistemde hazirlanan kapasite
oranlarindan pratik kapasite oran1 ¢ekilmistir. Sabit giim boliimiinde yer alan toplam ise
sekilde testere boliimiin toplam sabit giderini ifade etmektedir. Birim TL/mas ise toplam
sabit gideri kapasite seviyesine bdlerek bulunur. Ayni sekilde degisken giim toplami
testere boliimii degisken gider toplamimi ifade eder. Bu deger kapasite oranina
boliindiigiinde birim TL/mas bulunur. Giim maliyet alaninda ise sabit ve degisken
degerlerin ve maslarin toplami yer alir. Sabit, degisken ve toplam giim degerlerini

bulduktan sonra isletme katki oran1 bulmak ister.

Katki orani, satilan iirlinlerden faydalanilan katki paymi tek bir {iriiniin satis fiyatina
boliinmesi ile bulunur. Katki oranini bulmadan 6nce katki pay1r hesaplanir. Bu deger

liriiniin satis fiyatindan isletmenin degisken giderleri diisiildiikkten sonra bulunan
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degerdir. Bu deger satis fiyatina boliindiigiinde katki orami elde edilir. Bu sayede

isletmede satisin ne kadarlik kismi kar, ne kadarlik kismi sabit gider mukayesesi yapilir.
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BOLUM 4: X ISLETMESINDE FIiYATLAMA KARARI

4.1.Strateji Kavram

Stratejik fiyatlamaya gegcmeden Once isletme i¢in strateji nedir? Bunun {izerinde durmak
gerekir. Strateji, isletmenin yoluna devam ederken yardimci olan ve isletmeye yon
gosteren diisiinceler ve kararlardir. En basit sekliyle miisteriden gelen talepleri dogru
zamanda, uygun prosediir ve yetkinlikte cevap verip, elindeki iiriinii dogru zamanda
iretip yetistirmesini saglayan, isletmeye disiplin saglayan kararlardir. Kisacasi
isletmenin ulagsmak istedigi amaca belli bir periyotta ulagsmasini saglayan almis oldugu

aksiyonlardir.

Uygulama yapilan isletmede 6 esas iiretim merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin
verimli caligmasii saglamak i¢in her boliim i¢in birbirini tamamlayan stratejiler
uygulanabilir. Teknolojik gelisimler igletmelerin sisteme ayak uydurmasimi bir
bakimdan zorunlu kilmistir. Ya ¢evre kosullarina ve gelisime cevap verebileceksin ya
da giderek yok olacaksin. Dolaysiyla, isletmenin tercih ettigi uygun bir strateji
isletmenin gelisimini, biiylimesini saglayacaktir. Stratejideki Onemli bir nokta
isletmenin se¢mis oldugu strateji ile rakiplere karsi on plana ¢ikarak, miisteriler

tarafindan tercih edilmesini saglayacaktir.
4.2. X Isletmesi Durum Analizi

Isletmenin kisa tanimi onceki boliimde anlatilmistir. Isletmeler degisen ve siirekli
gelisme saglayan i¢ ve dis ¢evre kosullarina uyum saglayabilmek, rekabet ortaminda

giiclii olabilmek i¢in stratejisini dogru belirlemelidir.

Isletme igin strateji se¢imi yapilirken ncelikli olarak {iriinleri mamul ¢izelgesinin hangi
asamasinda oldugu belirlenmelidir. Isletme biiyiime mi, kiiciilme mi yoksa sartlar geregi

duragan bir strateji mi belirliyor analiz sonucunda buna karar vermelidir.
Isletme analizlerini yaparken kendi igin su sorulara cevap vermelidir.
Isletmenin hangi sektdr grubunda oldugu?

Ne tiir trtinler iirettigi?

Pazardaki konumu ve durumu?

Rakipler
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Bu sorular 15181nda isletmenin SWOT ve BCG matrisi analizleri rahatlikla yapilabilir.

-~

Sektorde tek teknik kalite élgm

cihazlarina sahip olmasi,

Gu¢ aktarma sistemlerinde en uzun
mili isleme (saft)

Aile bireylerinin farkli Ulkelerden
almis oldugu egitim

70 Uzeri denetim sonuglari (I1SO
9001, 16949,firma denetimleri)

Teknolojiye uyum saglayan
makineler

Parca montajlari ve kaynakli
drdnler Gretme

Maliyet sistemi, ERP kontrol
sisteminin eksik olmasi
istatiksel proses kontrollerinin
olmamasi

Departman eksikligi

Stratejik yonetim eksikligi
Ar-Ge ¢alismalarinda eksiklik

ZAYIF I:”] /

A

isi kolaylastiracak yeni
teknolojiler,

Pazarda olusan degisimler,
Devlet tesvikleri,

Pazar payini artiracak kisi ve
sirketler,

Yabanct dil ile
saglama,

Saft gurubunda pazarda olan

avantaj

biyik bosluklar

Cazip pazara
girmesi, D TEHDIT

v

e Kalifiye is glcinin yeterh

kalabilecegi,

e Potansiyel rakipler,

e Akim faydasini saglayamama,

e Gelisen teknoloji ile sirketin
bulundugu pozisyonunu
kaybetmesi,

FIRSAT

Sekil 53: X Isletmesi SWOT Analizi:

v

4.3. BCG Analizi:

BCG; Boston Consultant Group tarafindan gelistirilen, isletmelerin ig birimlerini veya

tirettikleri iirlinleri analiz etmeye yarayan stratejik bir aractir. Bu stratejik arag
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isletmelere hangi triinlere/birimlere daha fazla kaynak ayirmaya karar vermeleri igin

yardimci olur.

Nispi Pazar pay1
5X* X* 0,1X*
YUKSEK DUSUK
Yildizlar Soru
isareti
- YUKSEK
=
z
2 ?
£
§> Sagmal inekler kopekler
/M
o
E | ook | Pl
<
~ @" } glic aktarma mili
»

Sekil 54: X Isletmesi BCG Matrisi

Pazara pay1 en yiiksek olan iiriin. Pazarin lideri. Saft, isletmenin pazarda en iyi
oldugu iirlinlerden biridir. Avantajli olmasinin sebebi; 6 metre uzunlugunda olan iiriinler
iretip, disli agabilme 6zelligine sahip makinelerle hizli, kaliteli iiriinlere sahip olan bir
irlin olmasidir. 1 modiilden 4 modiile kadar diger dis agma metotlarindan farkli olarak
miilkemmel yiizey kalitesi, 4 kat daha hizli, uygun takim maliyeti ile verimliligi en

yiiksek olan pargalardir.

? Pazarin girisinde olan triinler, biiylime orani ¢ok diisiik. Problemli olan iiriinler. Bu
irin i¢in fazla nakite ihtiya¢ duyulur. Konik disliler firmada eski teknoloji ile

tiretilmektedir. Bu durum uzun proses zamanlari, enerji kaybi ve kalifiye is giicline
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ihtiyac duyar. Pazar analizine gore onii acik bir sektdrdiir. Yeni teknoloji i¢in yatirim ve

takim maliyeti yiiksektir.

Sagmal inekler; zincir disliler sektorde en fazla kullanilan ve pazar pay1 en yliksek olan
iirin grubudur. Bir¢ok firma tarafindan yapilir, maliyeti ¢ok uygundur. Oturmus bir
liretimi olmasina ragmen bu sektorde kazang azdir. Bir¢ok firma tarafindan iiretilen
zincir disli grubu her firmada daha hizli iiretim icin yeni metot gelisimleri {ireterek

harcamalardan fazla gelir hedeflenir.

» Diisiis, gerileme donemi. Demode olmus {irtinleri igerir. Artik piyasadan g¢ekilecek
tiriinler yer alir. Arag gii¢ aktarma milleri buna giizel 6rnek olacaktir. Arkadan ¢ekisli
iiretilen araglarin 6n tekerlere cekisi saglayict mili (4 ¢eker mili) , onden ¢ekisin
iiretimi baglamasiyla 4 ¢eker millerinin iiretimi %90 oraninda durdurulmustur. Pazarda
cok miktarda bu teknoloji ile liretilmis ve servise ihtiya¢ duyan ara¢ olsa da gelecegi

kisa siirede sona erecegi ongoriilmektedir.
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4.4. Fiyatlama Stratejisi

Bliylime Kugllme

REKABET STR

FIYATLAMA STRATEJIS|

Duragan

Karma

\ 4 v v v
Maliyet Liderligi ‘ ‘ Farklilasma ‘ Odaklasma ‘ ‘ Karma Strateji ‘ ‘
(Yeni Mallan Yeni Mallar1 Fiyatlama \ (Yeni Mallar1 Fiyatlama \ (Yeni Mallar liiyatlama \
Fiyatlama Pazarin Kaymagini Alma Pazarin Kaymagini Alma Bu stratejide diger
Pazara Niifus Etme Odiillii Fiyatlandirma Pazara Niifus Etme stratejilere uygulanan
Pazara Giris Engeli Imaj Olusturma Imaj Olusturma fiyat yontemleri
Tutundurmaya Yonelik Koruyucu Fiyat Pazara Giris Engeli kullanilir.
Pazardan Kovmaya Mevcut Mallar Tutundurmaya Y énelik N!evcut Mallar:
Dizginleme Stratejisi Fiyatlama Meveut Mallar Fiyatlama .
Mevcut Mallari Fiyat Liderligi Fiyatlama Bu stratejide diger
Fiyatlama Cari Fiyatlama Fiyat Liderligi stratejilere u

Sekil 55: Stratejik Fiyatlama Siireci
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Temel stratejiler, firmanin izledigi politikalarin yani sira birgok i¢ ve dis faktorlerden
etkilenebilmektedir. Ulke ekonomisi i¢ pazara c¢alisan firma icin bilyilk 6nem
tasimaktadir. Dis pazarda ise rekabet yogunlugu alinacak strateji kararlarini

degistirebilmektedir. X firmasi i¢in yapilacak isletme analizine gore;

2016 yilina kadar firma %90 i¢ pazara ¢aligmaktaydi. Yasanan 4 biiyiik kriz ile tim
stratejileri uygulamis olsa da genel anlamda karma strateji uygulamaktadir. 2016 son
ceyrek yilinda baglayan iilke ekonomisindeki ciddi dalgalanma ile duragan strateji ile
mali konumunu korumaya caligsa da bazi béliimlerde kiigiilme kaginilmaz olmustur.
Esasinda firma temelde birden fazla meslek dalini (isleme, disli, 1s1l islem, taglama,
Olgme sistemleri) ayni ¢at1 altinda icra ettiginden bdliim bazli degerlendirme
yapildiginda mali yap1 diger boliimlerin biiyiimeye yonlendirmesiyle yap1 korunmaya
alinmaktadir. Yasanan krizler ile duragan doneme giren firma 2017 yil1 ortalarinda yurt
dis1 pazar arastirmalari ile biiyiime egilimi gostermistir. I¢ piyasa hacminin daralmasiyla
firma orant % 75 yurt dis1 pazar payi ile giiclii ekonomi yaratmay1 hedeflemistir. Artan
rekabet kosullari ile uluslararasi rakip ve pazarda farkli rekabet stratejileri uygulamistir.
Rekabette, maliyet liderligi sagladigi birka¢ {iriin grubu olsa da temelde odaklagma
stratejisini uygulamistir. Ornegin; disli iiretim boliimiinde spline disli millerinde makine
ozelliklerini ve kapasitelerini revizyonlar ile {iretimi zor pargalar1 daha hizli, kaliteli ve
uygun maliyet ile rakiplerinin Oniline gegmeyi basarmistir. Ayni iiriin grubu igin 1s1l
islem proseslerini ve kapasitesini gelistirmistir. Bu stratejiyi uygularken aslinda farklilik
stratejisi de hem iiretimde hem iirlinde kendini gostermektedir. Her firma karma

stratejiye uygun gibi géziikse de bu firma i¢in uygun olan odaklagma rekabet stratejidir.
Fiyatlama

Fiyat 4p faktorlerinden biri olup, isletme i¢in 6nem arz eden en basit sekliyle tirtinler
i¢in verdigi maddi degerdir. Fiyatlama ise iiriiniin satis degerinin verilmesidir. Uretici
firmalar, {rlinlerinin satig fiyatin1 belirlerken kullanilan kaynak miktari, rakiplerin
fiyatlarini, ekonomik sartlari, isletmenin i¢inde bulundugu durum, varsa ikame iirtinleri
gibi bunlara dikkat etmelidir. Isletme fiyatlama kararmni verirken dogru tespitlerde
bulunmali ki kar1 etkilenmesin. Aksi taktir de, istenilen kara ulasabilmek i¢in yliksek

satis yapmaya calisacaktir. Isletmenin iiriin fiyatlari, dénem icerisinde tiiketmis oldugu
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sabit ve degisken maliyetleri karsilamali ve bunun sonucunda igletmeye bir kar

birakmalidir.

Fiyatlandirmada, bazi taktikler kullanilabilmektedir. Ornegin; yapilan iskonto oranlari,
kampanyalar ya da promosyonlar satiglart ve tercih edilmeyi ciddi sekilde
etkileyebilmektedir. Ancak sadece fiyata dayali iskontolar ve taktikler beklenen hedefi
gerceklestirmeyebilir. Bu duruma 6rnek verecek olursak; genel anlamda satis iskontoya
veya promosyona girdiginde satiglar artarken model olarak yeni olan bir {iriin piyasa
girdiginde kalitesi diistik bir {iriin olarak degerlendirebilir ve ters tepki

yaratabilmektedir. Buda satislarin diigmesine neden olacaktir.

Bazi iiriinlerde fiyatlama yaparken cok farkli algi ve degiskenler tercih sebebi
yaratabilmektedir. Kalite, gorsellik ve 6zellikle keyfi iriinler basta gelir. Bu durumlarda
daha ytiksek fiyath tirtinler tercih edilebilir. Fiyati yliksek olan {iriinler diisiik olanlara
oranla daha fazla satilabilmektedir. Yani iiriin tiretiminde ve satisinda kullanict ve ya
tilketiciye endeksli fiyat politikalart izlenmesi ile algiyr dogru tespit etmek

fiyatlandirmanin dogru tercih edilmesinde 6nemli rol oynar.

Firmalar bazen ne kadar indirim yapsa da satilan iiriinii tercih etmeyebilirler. Ayni iiriin
grubunda fiyat olarak yiiksek fakat promosyon uygulamasi giiclii bir {irlinlin satisin
uygun olan iirline oranla daha fazla yapabilmektedir. Anlasilacag: gibi fiyat1 yiiksek
olan iriin daha disiik fiyath {riine gore tercih edilmektedir. Bu bize tiiketici veya
kullanici hediye iirtinleri tercih ederek muadil uygun iiriinlere bakilmaksizin secimle ve
diger tiriinde negatif algi olusturulmasini saglamaktadir. Bu durumda fiyat1 yiiksek bir
iirtiniin yaninda nispeten karlilig1 uygun olan iiriinden daha az etkileyecek bir {iriinii

bedelsiz sunma iyi bir satig taktigi olabilir.

Dogru hedef pazar1 belirlemek ve bu hedef kitleye uygun promosyon, iskonto ve fiyat
stratejileri elde edilecek karlilikta maksimum seviye yakalanmasi agisindan onemlidir.
Omegin, tarim bolgelerinde kiigiik bahgelerde kullamlan c¢apalama araglari igin
kampanya yapilacak ise, kullanici kitleyi, fiyat hassasiyeti en yiiksek olan ve ¢apa
motorunun bulundugu iiriin segmentini tercih eden kullanicilar olarak belirlemek
kampanya verimliligini arttirmis olacaktir. Atilacak olan her adim Oncesinde ve

sonrasinda fiyat esnekligi, kullanilan ekipman portfoyii, miisteri segmenti, regresyon
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analizi gibi ¢esitli veri avciliglr ve bilgi analitigine dayali ¢aligmalar yapmak dogru

adimi1 atmada etkili rol almaktadir.
Isletme hangi fiyatlama yontemini seciyor bu noktada buna karar verir.

Her isletmenin bir amaci vardir buda kar elde etmektir. Siparisi gelen bir iirlin i¢in
isletme iiriinii iiretmeden once fizibilitesini yapar. Uriiniin piyasa kosulu ne, kapasite
durumu nedir? Bunlarin tahminlemesi yapilir. Tahminleme, yonetim muhasebesinin
gerekliligi tim departmanlarin koordineli olarak ¢alismasindan gecer. Bu koordinasyon

sonucunda dogru bir analiz ortaya ¢ikar.

Uretim firmalar1 agisindan diisiindiigiimiizde firmanm karliligini etkileyen dért unsur
vardir. Bunlar hammadde fiyat, degisken maliyet, sabit maliyet ve satacagimiz

miktardir.

Uygulanan caligmalara (WhartonResearch Data Services — WRDS) gore iiretim
firmalarimin degiskenler iizerinde yaptigi iyilestirmeler neticesinde karliliga etkisi

asagidaki gibi gozlemlenmistir.

Sabit maliyet: Diisiis %1 Karlilik %2,45 artis
Uretim/Satislar: Artis %1 Karlilik %3,28 artis
Degisken maliyet: Diislis %1 Karlilik %6,52 artis
Fiyat: Artis %1 Karlilik %10,29 artis (En yiiksek etki)

Bu degerlerde degisikliklere gidilerek iiretici firma karliigini arttira bilir. Uretim
firmalar1 i¢in ikinci bir unsur ise satig rakamlar1 arttikca girdi maliyetlerinin diisme
thtimali yiiksek oldugundan onemli bir avantaj elde edebilir. Burada onemli olan
ornekte de gosterildigi gibi %1 fiyat artis1 yaparak %10.29° luk kar lilig1 yakalamaya
calismak satis rakamlarini diigiirebilir bunun yerine iiretimi %1 oraninda arttirarak
%3,28de siirekli kalmak kararlanabilir. Tabii ki bunun marjinali aranmali ve kar
oraninda optimum deger saglanmalidir. Yani fiyatlama yaparken izlenecek yol haritasi
analitik bazi yontemler ile desteklenerek yonetim miikemmeliyeti yakalanmaya
caligilmalidir. Tiim bunlarin yam sira talepler dogru anlasilmali ve yatirimlarin karlilik

matrisleri goz ontline alinarak basar1 saglamalidir.
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Uygulama isletmesi siparis iizerine esnek iiretim yaptigi i¢in diizenli is plan1 ve maliyet
sistemine ihtiya¢ duyar. Isletmede standart iiriinler olmadig1 icin fazla ¢ikan maliyetler
miisterileri kacirabilir. En dogruya ulasabilmek i¢in isletmede maliyet sistemi

kurulmustur ve bunun tlizerinden iiriin fiyatlamasi yapilacaktir.

Maliyet sistemi boliimiinde yer verilen S355J2C+SH nolu siparis {izeriden fiyatlama

karar1 verilecektir. Bilgiler tiglincii boliimde anlatilan iiriin agacindan alinmistir.

Uriin i¢in gelen siparis 200 adet. Isletme 200 adet iiretebilmek i¢in kg 26.078 TL toplam
5.215.507 TL direkt ilk madde ve malzeme kullanilmistir.

Maliyete gore fiyatlama;

710 DIMM icin kullamilan tutar 26.078 TL

720 Direkt Iscilik Giderini Hesaplayabilmek Icin,
Testere boliimii i¢in;

Aylik 216 saat calistyor.

K. Kapasite=> 216*¥60=12.960

Pratik kapasite=>12.960 dk* 0,8= 10.368

Iscilik Maliyeti >

Pratik kapasite>10.368*2=20.736

200 adet i¢in 10.368*400=4.147,20 TL

Fiili Kapasite Maliyeti 192*60=11.520

Fiili Kapasite 192*%60=11.520

Fiili kapasite ¢alisan maliyeti 2 11.520*400=4.608,00 TL olarak hesaplanir.

Siparis analizinde, siparis sayist yiiksek ise pratik kapasite kullanilirken, adet diislik

oldugunda fiili kapasite kullanilir. Bu durum i¢in fiili rakam baz alinacaktir.
730 Genel Uretim Giderleri
Genel iiretim maliyeti sabit ve degisken olarak ayrilmistir.

Toplam giig parcanin gegctigi alanlar i¢in; 3 TL {irliniin tamamlama siiresi 40 dakikadir.
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133*3=400 TL

MALIYET FiZiBILITE RAPORU

FiZIBILITE NO: 1
TARIH
SUTVRNN

SINAI MALIYET
710! iLK MADDE VE MALZEME
720, i$CiLiIK GIDERI
730/ URETIM FAALIYET GIDERI

TOPLAM

DESTEK FAALIYETLER
750 ARASTIRMA-GELISTIRME GiDERLERI
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERI
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
TOPLAM

FINANSMAN GIDERI
780 FINANSMAN GIDERI

TAM TiCARI MALIYET

CARI KODU: CLASS

CARI UNVANI

PROJE NO:
PROJE ADI:

26.077,53 %
4.608.00
400,00 &

31.085,53 &

196,57
28,03 %
224,60

31.310,13 &

1890 851.0
TRANSMISYON MiLi

1

Sekil 56: Maliyet Fizibilite Raporu Fiili Kapasite Similasyonu

Sirket triinleri lizerinden %20 kar kullanmaktadir. Bu durumda transmisyon mili i¢in

satig fiyat1 37.572,156 TL’ dir.

Maliyet Art1 Yontemine Gore;

KESIN MAKINA MALIYET ANALIZI

ramn
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E
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D DOVTAMAMUMA S TORNA | mROjcoME | meze | emsaToRa | TopLas ) FOME | ooicomur | voaaoMa | woscems | siow AORM | grop  TRSPAL p oo oucion oo | tomam OSRUM wopg D toLwe | TasLMA | ToRLaM
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PRATI KAPASTE |8 NoRMAL
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T 1 0L
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1 T
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SATIS FIYAT 36.028 55 TL
]
SATI FIVATI [t €5542.35

Sekil 57:Maliyet Art1 Yontemine Gore Fiyatlama Similasyonu
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Uriinden %30 kar edilmek isteniyor
Fiyat=30.074+(30.074*0,2)=36.088,8 TL’ dir.

Transmisyon mili

Yapilan bu fiyatlamada iki konuyu degerlendirmeye alinmistir.
Bir alanda lider olmak m1?

Yoksa her alanda var olmak m1?

Her isletme gibi X isletmesi kendi i¢inde bu soruyu degerlendirmekte ve uygulamada
her iki yaklasimi da saglamaya c¢alismaktadir. Her alan da var olma prensibi, satis
bazinda bakildiginda daha fazla iiretim daha fazla satig gibi goriilebilir fakat karlilik
anlaminda pazar riskini de beraberinde getirebilmektedir. Her alanda var olmak, i¢inde
bulundugu sektoriin rakipleri ile siirekli miicadeleyi gerektireceginden karlilik
anlaminda ciddi sikintilara neden olacaktir. X isletmesi bunun yerine tiim enerjisini
odaklanma stratejisine harcayarak bir alanda liderlik prensibini benimsemis bir sirket
profili yansitmaktadir. Bu durum, tedarik¢i firmalarin iiretici X firmas: hakkinda

taninma ve marka degerini uzun vadeli akillarda tutmay1 hedeflemektedir.

Transmisyon mili ve buna 6rnek diger iiretimler sirketin tekel konumunda bulunmasini
saglamigtir. Diinya genelinde bu iiretimi gerceklestirebilecek ortalama 5 firma
bulunmaktadir. Uzun mil iretimi, isletme icin odaklanma strateji kari olup tiim
makineler bu odak noktasina gore revize edilmistir. Bu durum firmanin mil ve saft
{iretimin son 3 yilda 5 katina ¢ikarmistir. Ozel parga olarak yapilan iiretimin beraberinde
her alanda var olan ve konusu kisa saftlar olan sirketlerinde satis anlaminda Oniine
gecirmistir. Ozel iiretim (uzun saftlar) bu durumda firmanin yonlendirici tabelas
konumunda olmus, tiim saft grubunun (uzun-kisa) pazar paymni arttirmistir. Ayni
zamanda sektorde tekel olma 6zelligi ile karliligi ve fiyat belirleyiciligi ile mali yapisini

saglam bir sekilde korumaktadir.

Temel stratejiler firmanin izledigi politikalarin yani sira birgok i¢ ve dis faktorlerden
etkilenebilmektedir. Ulke ekonomisi, i¢ pazara calisan firma igin biiyiikk 6nem

tasimaktadir.
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4.5. Yonetim Muhasebesi Araclarina Ornek Bir Parca

Firmada, tiretimi yapilan 256325 nolu kramiyer disli i¢in klasik yontem ile maliyetleme
yapilmig ve fiyat 15,5 Euro olarak yurt dis1 firmasina bildirilmistir. Firma, bu parganin
ireticisinden aldig1 fiyat1 hedef fiyat olarak firmaya bildirmistir. Fiyat 4,75 Euro’dur.
Aradaki biiyiik fark ile bu iiretimin gerceklesmeyecegi anlasilmistir. Farkin bu denli
biiyiilk olmasi firmanin maliyetlerini tekrar gézden gecirmesini saglasa da durum
aynidir. Bu kosullarda firma, kaizen c¢alismasi ile maliyetlerini yeni teknikler veya
yontemler ile diisiirmeyi hedeflemistir. Bu ¢alisma, bu {iriin i¢in fiyatlamada basarili
olmasa dahi hali hazirda iiretilen mamiiller icin maliyetler asagiya cekilebilecegi
ongoriilmiistiir. Oncelikle prosesler degerlendirilmistir. Malzemenin iiriin agacinda da
gortldiigli gibi oncelikle malzeme temininde isleme payr minimumda olacak sekilde
hammadde siparisi verilmis (25 mm*50 mm*102 mm). Malzemenin ilk operasyonu
olan kesim isleminde eski isleme yontemine gore malzeme yatay bir sekilde tek tek
kesilmekteydi. Bu operasyonda isleme siiresini kisaltmak i¢cin 50 mm yiizeye oturtulan
malzeme dik baglanarak (25 mm ylizeye oturtularak) 5 adet kesim 3,5 dakikada
kesilmistir. Klasik yontem 1 dakika iken (mengene sokme sikma ve degistirme) yeni
yontem ile tek sitkma sdkmede 5 kesim yapmaktadir. Birim basma kesme is¢iligi 0,7
dakikaya indirilmistir. Ikinci operasyonda, klasik yonteme gore isleme merkezinde
malzemenin islenmesi 6 dakika siirmektedir. Ana operasyonlardan biri olan isleme i¢in
miithendislik departmaninda tek tek mengeneye baglanan parga i¢in ¢oklu aparat
tasarlanmis ve 5 malzeme tezgaha baglanarak, her bir par¢a i¢in makine referans
pozisyonuna giderek durus yasamasi engellenmistir. Bunun icin klasik yontemde
anahtar kullanilirdi. Anahtar ile stkma ve sdkme is giicii iginde bir performans kaybina
neden olmaktaydi. Hazirlanan aparat havali sikma sékme ile giic harcamadan ve diger
yontemden 5 kat daha hizli verimlilik saglamaktadir. Bunun i¢in ayrica bir hava hatt1 ve
tork makinesi alinmistir. Ozellikle isleme tarafinda, kesici takim iiretici miihendisligi ile
X firmas1 miihendisleri birlikte malzeme ve isleme analizleri yapmistir. Hali hazirda
kullanilan isleme takimlarinin yaklasik olarak 2 kati maliyette fakat verimlilik ve hiz da
ortalama 5 kat fazla performans saglayan takimlar kullanilmistir. Bu ¢alisma sonucunun
Ozeti olarak; eski sistemde bir par¢anin isleme merkezine baglanmasi 30 saniye, isleme
stiresi 4,5 dakika toplamda 4,8 dakika slirmekteydi. Yeni sistem ile 5 par¢anin makinaya

baglanmasi 15 saniye, isleme siliresi 5 dakika olarak hesaplanmistir. Ortalama 1
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parganin isleme siiresi, 1.03 saniye gibi muazzam bir zaman tasarrufu saglanmistir.
Isleme merkezinde saglanan bu verimlilik bir sonraki operasyon dis acmada da
saglanmas1 gerekmektedir. Ana operasyonlardan bir digeri kramiyer tezgahinda dis
acmadir. Normalde bu operasyonda makine, kesici takim ve yontem sabittir denebilir.
Uriiniin fiyatlama kararinda nasil 6ne gecilecegi bu operasyona baghdir. Firma bu
konuda bir yontem gelistirmistir. Bu yontem; kramiyer disli tezgahinin gorevini ¢oklu
bir aparat ile manual giiclii bir frezeye aktarmak. Gerekli ¢izim ve similasyonlar
yapildiktan sonra, disli liretim bolimi i¢in takim {reticisi ile temasa gegilerek frezeye
baglanabilecek ayn1 zamanda fellow tezgahinin verdigi modiil seklini malzeme verecek
bicagin yapisi tasarlanmistir. Tezgah, firmanin atil duruma ¢ikarmis oldugu eski manual
tezgahlardandir. Atil kapsamina alinmasinin sebebi; CNC isleme merkezleri ile daha az
enerji, daha hizli ve fazla malzeme iiretiminin gergeklestirilmesiyle bu makinenin artik
verimsiz kalmasiydi. Fakat bu is i¢in hiz degil giice ihtiya¢ vardi. Benzer bir ¢oklu
aparat freze tezgahi i¢in imal edildi. Toplamda 11 pargay1r baglama kapasitesine sahip
olan bu aparatin karsisina 13 disi tek seferde acgabilecek olan 6zel yapim disli bigagi
baglandi. Normal sartlarda 13 dis tek tek agilacak ve her bir digin acilma siiresi ¢arp1 13
ile zaman hesaplamas1 yapildi. Bu bigak 13 disi malzeme iizerinde ayn1 anda baslama ve
bitirme olarak tasarlandi. Makineye bor yagi yerine bigak performans ve Omriinii
uzatacak kesme yagi pompasi konularak yag ile sogutma saglandi. Bu durumda eski
isleme yontemine gore ortalamada2 dis agma siiresi i¢inde parca lizerinde bulunan 13
disin a¢ilimi tamamlanmis oldu. Eski yonteme gore 1 dis 50 saniye siirerken 13*50: 650
sn (10.8dk), yeni tasarim ile 1 par¢a 2 dakikada dis agma operasyonu tamamlanmis
oldu. Bir sonraki 1s1l islem operasyonunda ayni sekilde 3’lii aparat ile verimlilik 1,5 kat
arttirildi. Sonug olarak total imalat siiresi 15 dakikadan 4 dakikaya diisiiriildii ve takim
maliyeleri azaltildi. Basta %10 kar ile 15,5 Euro verilen fiyat bu ¢alismayla 4,75 Euro
fiyat % 15 kar ile saglanmis oldu.
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Sekil 58: Krameyer Parca Tasarimi

4.6. En Karh Miisteri ve Uriin

Isletmemiz, i¢ ve dis pazarda farkli miisteri gruplarina sahiptir. Isletmeler siirekli
degisim icinde olan bir alanda rekabet etmektedir. Isletmelerin durumunu koruyabilmek
icin degisen i¢ ve dis sisteme uyum saglamalar1 gerekir. Aksi halde rekabet avantajini
kaybederek potansiyel miisterisini elinden kagirarak ve miisteri karliligi bozulmaya
baslayacaktir. X isletmesi misteri karliligin1 saglamak amaciyla gelen talepleri
miisteriyi tatmin edecek ve miisteri degerini artirmaya yonelik cevaplar vermektedir.
Yiiksek kalite, son teknoloji ve ¢ikabilecek sorunlari ¢oziim garantisi sunmaktadir.
Firma Sakarya’da kalite 6l¢iim cihazlar1 ve 6zel iiriin liretiminde 6n planda olmaktadir.
Dolayisiyla, deger zincirine (kalite>miisteri tatmini—->miisteri sadakati ve son olarak
karlhilig1) deger vermektedir. Bu degerin olusmasi i¢in isletme, taleplere karsilik verme,
iirtinlerin hizli ve miisteri i¢in en uygun zamanda teslimi, iiretim sonrasi hizmete énem

verilmektedir.

Miisteri analizinin gerceklestirilebilmesi i¢in, birim bazinda ve parti bazinda maliyetler

hesaplanarak Olgtitler araciligi ile miisterilere dagilim gergeklestirilmesi gerekmektedir.
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Maliyet bilgileri ve hesaplamalar ii¢iincii boliimde detayli olarak anlatilmistir. Miisteri
icin tiiketilmis olan giderler bulunduktan sonra en karli olan miisteri rahatlikla
gorilmektedir. Maliyetler, tedarik asamasindan miisteriye gonderilene kadar ki asama (

deger zincirinde) tliketilen tiim maliyetler alanlara dagitilmistir.

Faaliyet
® (retim siregi
firiin tedarik maliyeti dait miisteri
urdn tecarik. o {iriine verilen agitim maliyeti
etme maliyeti . maliyeti L .
fiyat misteri karlilig!

® {ran karlihg

Sekil 59:Maliyet Dagilim Zinciri

Isletmenin, miisterileri detayli olarak incelenmis en karli ilk 5 siradaki miisteriler
tizerinden 6rnekleme yapilmistir. Bu miisterilerin ikisi yurt disi, ii¢li yurt i¢ci miisteri

gruplarindandir.

Miisteri karliliginin tespiti isletme acisindan kolay degildir. En karl miisteriyi saptarken
geleneksel sistemden arinmak gerekir. Her bir miisteri i¢in endirekt giderler birim, parti,

miisteri ve tesis olarak alanlara ayrilir.
Birim gider alaninda; her {iriiniin tiikketmis oldugu gider alani.
Parti diizeyi; toplam adet iizerinden yapilan giderler.

Miisteri diizeyi; miisteri i¢in yapilan gider.
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Tablo 30

Faaliyet Olciileri

C N A H H TOPLAM
Satis

5 12 4 4 4 29
Miktan
Siparis

270 2058 1034 962 757 5081

Adedi
Ziyaret

2 3 5 8 10 28
Sayisi
Km 2418 KM | 2418 KM | 156 KM 156 KM 258 KM 5250 KM

Vorgelegewelle (transmisyon mili), iiriin agacindan alinan bilgilere gore toplam iiriiniin

hazir olma siiresi 41 dakikadir. 270 adet iiretilecek olan transmisyon mili i¢in 157

makine saati ¢alismaktadir. Diger tiim iirlinler hesaplamasi iiriin agacindan alinmistir.

Km kisminda siparis gidecegi yere hangi ulagim ile ve ka¢ km gidecegine gore fiyat

verilmektedir.
Tablo 31
Faaliyet Yiikleme Oranlan
. FAALIYET
5 TOPLAM FAALIYET .
TOPLAM MALIYET | Y YUKLEME
OLCUSU
ORANI
Sipari 0,49 TL/siparis
paris 2.525TL 5081 siparis P
Alinmasi adedi
Sevkiyat 5000 TL 5250 KM 0.95 TL/km
Miisteri
1000 TL 28 35
Ziyareti
Km UCAK UCAK TASIMA
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Tablo 32’ de verilen bilgiler miisterilere gore diizenlendiginde;

Tablo 32

Miisterilere Gore Maliyet

C N A H HA TOPLAM
Siparis
270 2058 1034 962 757 5081
Adedi
Satis 82.487.00 155.271,57 171.261.00 55.544.736 132.036.40 | 56.085.831,57
flutay TL TL TL TL TL TL
iskonto
NetGelir | g7487.00 | 15527157 | 171.261.00 | 55544736 | 132.036.40 | 56.085.831,57
TL TL TL TL TL TL
SMM 9.505 TL 90.671 TL | 100.644 TL | 36.900TL | 71371 TL | 309.091 TL
Briit Kar | 72982 TL | 64.600TL | 70.617TL | 18.644TL | 60.665 TL | 287.562 TL
Siparis 5 12 4 4 4
Alinmasi 2525 TL
0,49%5=2.45 | 0,49%12=5.88 | 0,49%4=1.96 | 0,49%4=1.96 | 0,49*4=1.96
Sevkiyat | 2.418Km | 2418Km 156 Km 156 Km 258 Km
Yapimast | gsu0418 | 0.95%2418 0.95%156 0.95%156 0.95%258 5000 TL
2297 TL 2.297 TL 1482 TL 148 TL 245 TL
Miisteri 2 3 5 8 10
Ziyareti (2%35) (2%35) (3*35) (3*35) (3*35) 455 TL
70 TL 70 TL 105 TL 105 TL 105 TL
Toplam 2.369.45
2.407,88 TL | 327.12 TL 430 TL 597 TL 6.187,88 TL
Maliyet TL
Net Kar | 70.613TL | 62.193TL | 70290 TL | 18214 TL | 60.058 TL | 281.368 TL

Cikan bu sonuclar dogrultusunda firma alacagi kararlarda kolaylik saglar. Yapacagi

alimlar, satiglar, gelen siparislere verecegi cevaplara bu dogrultuda cevap verebilir.
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Uriin Karhhg ise;

Yukaridaki tabloda, isletmenin en karli miisterisini bulunurken, bu asamada hangi
{iriiniin isletme agisindan daha karli ve avantajli oldugu bulunur. Isletme icin karl
miisteri ve iirlinii bulup, hangi iiriinden vazgecip hangi iirlin iizerinde ¢alisma yapilmasi

gerektigi bilgisine erisebilmek icin islemenin giderleri, maliyetleri dogru olarak

saptanmalidir. Uiniin tiikketmis oldugu maliyetler alanlarina paylastirildiktan sonra,

irlinlin sunulacagi pazar icin dogru fiyat belirlenmesi ile irtinlin ger¢ek karina ulasilir.

Karlar1 hesaplanan iiriinler i¢in, isletme yonetim muhasebesi nezdinde kararini verir. Bu

durum hem pazarda hem de isletme acisindan avantaj saglayacaktir.

Tablo 33

Faaliyet Bazinda Uriin Maliyetleri

FAALIYET BAZINDA URUN MALIYETLERI

. ARKA AKS HIDROLIK OUTPUT
TRANSMISYON .. ..
MILI MILI SAFT
DIM 9.505.26 TL 34.848.08 TL 14.045.85 TL 11.160 TL
DIG 5.092.00 TL 3.205.00 TL 2.287.00 TL 9.788 TL
Hammadde Edinme
300 TL 300 TL 300 TL 300 TL
Maliyeti
Kalite Maliyeti 258 TL 258 TL 258 TL 258 TL
Toplam Uretim
14.597.82 TL 38.053.64 TL 16.33340 TL 21.506.0 TL
Maliyeti
Uretim Miktar1 270 270 270 270
Birim Uretim
54.065 TL 140.97 TL 60.494 TL 79.651 TL
Maliyeti

Transmisyon milinden edilenen kar 32,439 TL

Arka Aks Mili 28.194 TL
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Hidrolik Mili 12.098 TL
Outputsaft 15.930 TL

Tablo incelendiginde, isletmede {iretilen {irtinler arasinda en karli olan iiriiniin
transmisyon mili oldugu gorilmektedir. Bunun sebebi isletmenin se¢mis oldugu
odaklanma stratejisinden kaynaklanmaktadir. Isletmenin iiriin talebinin genis oldugu bu
pazarda aktif olabilmesi i¢in sahip oldugu teknoloji gelistirmis ve uzunlugu 6 metreye
kadar olan firiinleri liretme yetenegine sahip olmustur. Tiirkiye pazarinda bu iiriin

tiretimini yapan tek firma oldugundan (tekel) dolay1 isletmenin en karli {iriinii olmustur.
4.7. iki Sistem Arasinda Kiyaslama

Her isletme kuruldugu andan itibaren amaci kar elde etmek olur fakat sahip oldugu
sistemden dolay1 kar elde ettigini diisiiniirken aslinda eksikleri géremez. Isletme gelen
tekliflere geleneksel bir yontemle cevap vermektedir. Ozellikle genel gider dagilimlari,
isci {icretlerinin hesaplanmasinda biiyiik eksikler oldugu gériilmiistiir. Isletmenin
sistemine gore her boliim belli bir yevmiyeye sahiptir. Dolaysiyla isletme maliyet
hesabini1 yaparken genel giderleri dagilimini gergeklestirmiyor ve dis yerine yevmiye
kullaniyor. Ayrica 750,760, 770 ve 780 nolu hesaplar sistemlerinde yer almamaktadir.
Yapilan analizler sonucunda igletmenin maliyet yapisinda biiyilik eksiklikler oldugu ve
dolaysiyla stratejik karar1 yogun etki gosterdigi kanisina varilmistir. isletmede yapilan
gbzlem ve goriismeler sonucunda isletmede geleneksel sistemden uzak bir yapi, sistem
olusturulmustur. Bu sistem iizerinden isletmenin bulundugu pazara ve stratejisine gore
fiyatlama karar1 alinmis ve yorumlanmustir. Ugiincii béliimde, 4 iiriin i¢in maliyet
hesaplamalar1 detayli olarak yapilmis ve anlatilmistir. Bu ornekler igerisinden hidrolik
mili 6rnek alinmis ve iki sistemde de hesaplamasi yapilmis. Hesaplama sonucunda
isletmenin kendi sisteminde iiriin i¢in maliyet hesab1 112.559 TL olup bu iiriinden elde
edilen kar ise 22.511 TL’ dir. Bu iirlin i¢in maliyet sisteminde yapilan hesapla sonucu
ise; maliyet fiyati 363,704 TL hesaplanmis olup elde edilen kar ise 72.740 TL olarak

hesaplanmustir.
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4.8. X Isletmesi Maliyet Analizi

X isletmesinin gelen siparislerine cevap verecegi sistem tasarimi su sekilde islemektedir.

H 1 K L

X MAKINA MALIYET ANALIZ

1 TopLam

DOGRULTN
' A

TOPLAM 70441126

DESTEK FAALIVETLER _
A

FINANSMAN GIDERT
a6 | 730 FINANSMAN GIDERI

TAM TiCARI MALYET

Sekil 60:X Isletmesi Maliyet Analizi
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Analizin ilk boliimii, malzeme ile ilgili bilgileri icermektedir; malzemenin cinsi hangi
firmaya ait oldugu, malzemenin kesim ve kesit boyu (kesim ve kesit boyuna gore
malzemenin briit agirligia ulasir) iiretim adedi ve rota bilgileri yer alir. Bu bilgiler

malzemenin iiriin agicindan baglantili olarak alinmaktadir.

Ikinci boliim, malzemenin {iriin rotast ve bu rotada hangi béliimlerde, hangi
makinelerde, kac¢ dakika islem gordiigii hesaplanir. Operasyonlara ait kutucuklara islem
siiresi girildiginde, toplam kutucugunda islem siireleri toplanir. Toplanan islem

stirelerine, bdliime ait ig¢i licreti ve iiretim adedi ¢arpimi otomatik olarak gelir.

Sinai maliyet kisminda; 710,720 ve 730 nolu hesaplarin tutarlar1 yonetim muhasebesi
boliimden otomatik olarak c¢ekilir. Bu degerler, sabit ve degisken olarak ayrilmistir. Bu
alanin altinda anahtar boliim acildiginda yonetici hangi maliyet yontemini, hangi

kapasiteye gore hesaplama yapmak istiyorsa se¢im yapabiliyor.

Isletmeden alinan bilgiye gore iiriiniin satis fiyat1 60 Euro.

Kapasite kullanim orani1 %80 .
Degeler analiz

Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti: 7.040.934 TL ekranindan
) alinmigtir.

Direkt Is¢ilik gideri: 2.569.896 TL

Genel tiretim gideri: Sabit = 145 TL Degisken—> 462 TL

Faaliyet giderleri Sabit 223 TL

Pratik Kapasite—> 200

Eger tam maliyeti secerse;

Toplam maliyet =10.239.830 TL /200=51.119 TL birim maliyet bulunur.

60€*6.50=390 TL/birim

Satis Maliyeti 2 51.119 TL

Faaliyet Kari=>338.881 TL

Normal Maliyetleme Yo6ntemi Segildiginde;

132



Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti: 7.040.934 TL

Direkt Iscilik gideri: 2.569.896 TL

Genel tiretim gideri: Sabit >145%0,8=116 TL Degisken—> 462 TL
Faaliyet giderleri Sabit 223 TL

Normal maliyetleme yonteminde degisken maliyetin tamami, sabit maliyetin ise

kapasite oran1 olarak hesaplanir. Geri kalan ise donem gideridir.
10.411.830/200=52.059 TL

Faaliyet Kar1i=>337.941 TL (faaliyet gideri diisiildiikten sonra 317 TL faaliyet kéri

bulunur.)

Degisken maliyet yontemine gore; maliyet toplamina dim, dis ve degisken iiretim

maliyeti eklenirken sabit kistm donem gideri kabul edilir.
Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti: 7.040.934 TL
Direkt Iscilik gideri: 2.569.896 TL
Genel tiretim gideri: Degisken—> 462 TL
Maliyet ©10.072.830 TL /200=50.364
Faaliyet kar1i=> 340 TL
Not: Boliim giderleri tam ve fiili kapasiteye gore hesaplanmaistir.

Analiz sayfasmin alt boliimiinde, yoneticinin se¢imine gore operasyon giderleri
hesaplandiktan sonra dig operasyon, giimriikk bedeli gibi 6zel maliyetleri var ise

hesaplanir. Sonug Tiirk liras1 ya da Euro degeri olarak goriintiilenebilir.
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SONUC

Bilisimde yasanan gelismeler ile birlikte iiretim sektoriinde de bu gelisimler sonucu
kalite, maliyet, siirecler ve benzeri alanlarda 6nemli farklilagmalar yasanmistir. Yasanan
bu gelismeler, firmalarin maliyet sistemleri basta olmak iizere bazi kavramlarini
etkilemistir. Bilisim kavraminin iiretim sektoriine girmesiyle birlikte, firmalar hem i¢
hem de dis kosullarini iyilestirmek durumda kalmistir. Bu uyumu saglayamayan
firmalarin pazarda yerlerini kaybetmesine sebep olmus, hatta uluslar arasi pazar
sartlarina uyum saglayamayan firmalar1 entropiye mahkim kilmigtir.  Oysa her
isletmenin amaci kar elde ederek biiylimektir. Bu sebepledir ki, isletmeler pazar
isteklerini karsilayabilecek uygun sisteme adapte olup, uzun vadede gelisim saglamanin

yoluna giderler.

Insanlar, siirekli degisen ortamda ortaya ¢ikan ihtiyaclara karsi duyarli sekilde
yaratilmigtir. Talepler bu ihtiyaclar ile olusur. Talep degisimin gelgitleri arasinda, belirli
bir uygulama eski hale gelirken, yeni bir uygulama ortaya cikar. Bir organizasyon
sosyal bir organizmadir, bu nedenle bilesenleri ve parcalari, digerlerinden bagimsiz
diisiiniilmemelidir. Dogru yaklasim, onu tanimak i¢in makro bakis acisiyla baslamaktir.
Dolayisiyla, isletmelerin degisen kosullara ve taleplere uyum saglayabilmeleri ve
pazardaki konumunu koruyarak, rekabet ortaminda dogru karar verebilmeleri “stratejik

yonetim muhasebesi ““ araglarimi etkili kullanmalarindan gegmektedir.

Maliyet sistemi, ticari faaliyetler dongiisii igerisinde kullanilan her tiirlii kaynaklari
maliyet hesaplamasinin i¢ine dahil etmek ve karliliktaki etkisini degerlendirmek igin
firmalarda kullanilan bir ihtiyagtir. Bu ihtiyag, tiim belirsizlikleri zaman ve uygulama

icinde bilgiye doniistiiriir ve bu bilgiyi dallarina yayarak gelisir.

Ote yandan miisteri beklentilerinin optimum zamanda, yiiksek kalitede ve uygun fiyata
karsilanabilmesi i¢in departmanlar arasindaki bilgi akisini rasyonel hale getirmek
gereklidir. Bu amaca ulasmak i¢in, geleneksel yaklagimindan miisteri odakli siireg

yaklasimina geg¢ilmesi fayda saglayacaktir.

Calismada, siparis lizerine esnek iiretim gerceklestiren X isletmesinde maliyet sistemi
kurularak stratejik fiyatlama karari asamalar1 anlatilmasi amaglanmistir. Bu amaca
dayanarak ilk olarak isletmede maliyet sistemi kurulmus ve kurulum asamalarn tgiinci

boliimiinde detayli olarak anlatilmistir. Uygulanan maliyetleme sistemi, yonetim
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muhasebesi araclarindan faydalanilarak kurulmustur. Isletmede bu tez ile ilgi sistemler
kurulmadan 6nce sistem uygulamalarinin arka planinda; maliyet sistemlerinin nihai
hallerinin teorik bir agidan ne oldugu; isletmede ampirik bir agidan nasil kullanildig

uygulama boliimiinde agiklanmistir.

Isletme daha &nce geleneksel bir maliyetleme sistemi kullandigi icin maliyet
yonetiminin ihtiyaci olan bilgileri karsilamasi yetersiz kalmig bu da hem i¢ hem de dis
cevreyi etkilemistir. Bu baglamda, isletmenin ihtiya¢ duydugu ve yonetim muhasebesi

acisindan eksiklikleri giderecek maliyet sistemi kurulmustur.

Isletmede, sistem kurulurken karsilasilan iletisim, veri eksikliligi, teknik sikintilar
calismanin kisitini olusturmustur. Kurulum sirasinda islemi zorlayan en dnemli sikinti
personel tarafindan giderlerin ve iiretim takibinin titizlikle takip edilmemesi olmustur.
Dolayisiyla, tasarim asamasinda ihtiya¢ duyulan bilgiler iyi analiz edilmis ve isletmenin
eksikliklerini giderecek ihtiyacina yonelik, kullanimi kolay bir maliyet sistemi
olusturulmustur. Kurulan sistem, yoneticilerin karar vermesini kolaylastiran raporlar

sunmaktadir.

Istenilen uygulamanm, biitiin organizma igin olumsuz sonuglanabilecek kendi
degerlerine gore ayr1 ayr1 bilesenlerini alarak mikro bir bakis agisi ile baglamak yerine,

biiyiik resme uyup uymayacagini gérmektir.

Uriin fiyatlama kararinin verilmesinde rekabette oldugumuz isletmelerin fiyatlari, {iriin
kalitesi, pazar sartlar1 g6z oniinde bulundurulmalidir. Bununla birlikte isletmelerin iiriin
fiyatlarim1 belirlemesi {iriin maliyetlerine ve bu maliyetlerin aktif kontroliine baglidir.
Bu amagla maliyet kontrolleri, stratejik yonetim muhasebesinin bir pargasit olarak
fiyatlama karar1 ve bunun sonucunda ortaya cikacak kar, isletmede onemli bir rol
almaktadir.  Burada firmanin yapacagi; Oncelikli olarak hitap edecegi miisteri
portféyiinii belirleyip, miisterinin isteklerini ve miisterinin hedef fiyatina gore fiyatlama
kararin1 verirken saglayacag: kar ve isletme menfaatlerini saglayacak stratejiyi dogru

olarak belirlemelidir.

Isletmede maliyet sistemi kurularak, yonetimin ihtiyag duydugu raporlar verildikten
sonra ki asama Uriinlerin fiyatlama karar1 olacaktir. Son boliimde isletmenin durum
analizi ¢ikarilarak bulundugu pazar ve kullandigi stratejiler agiklanmigtir. Pazardaki

konumunu belirleyen isletme, dogru bir maliyet sistemi sonucunda siparisi gelen tirliniin
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fiyatlama kararini verebilmesi saglanmistir. Isletmeye, kar saglayacak miisteri ve
{iriinler sistem sayesinde kolaylikla belirlenmistir. Isletmenin almis oldugu bir siparisi
yonetim muhasebesi araglar1 kullanilarak fiyatlandirilmasina katki saglanmistir.
Stratejik fiyatlama uygulamasinda ortaya c¢ikan sonuca gore yapilan fiyatlamada
farkliliklar gézlenmistir. Firmanin geleneksel sistemi ile bir¢ok {iriinde eksi (diisiik kar)
bazilarinda da art1 (yiliksek kar) kazang gostererek gercegi yansitmadigi tespit edilmistir.
Bazi giderler hesaplanmamis ve karli goriilen iirtinler hedef kar1 tutturamadig stratejik

fiyatlama uygulamasi ile ortaya ¢ikmuistir.

Bu tezin amaci, isletmenin mevcut sistemi ile yonetim muhasebesi araglarina uygun
hazirlanan sistem karsilastirilarak dogru maliyet bilgisi ile fiyatlama stratejisni
belirlemektir. Isletmenin, iiretim siirecinde tiiketilen faaliyetleri ve maliyet giderlerini
kaynaklara yansitmadigi goriilmektedir. Arastirma sonucunda yapilan sistem maliyet
bilgileri arasinda nedensel iliskiyi saglar. Bu bilgiler, isletmenin fiyat stratejisine

yardimci olan 6nemli verilerdir.
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