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GIRIS
Ekonomik yasamda meydana gelen gelisim ve doniisiimiin mali hayata etkileri her gegen
giin artarak devam etmektedir. Bu doniisiim ¢ogunlukla olumlu sonuc¢lansa da zaman
zaman olumsuz etkenlere de yol acabilmektedir. Bilhassa ekonomi diinyasinda ge¢mis
donemlerde yasanan finansal skandallar bu olumsuzluklarin neden oldugu sug artisini
acikca gozler oniine sermektedir. Tiim bu olumsuzluklarin yol agtigi mevcut durum,
muhasebe bilgisinin onemini, 6zellikle de denetim mesleginin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Ancak, mali suclarin karmasik yapisi, teknoloji kullaniminin yayginlagsmasi

gibi nedenlerle siradan bir denetimin yeterli olamayacagi diisiincesi kabul gormektedir.

Hacmi gittikge artan finansal suglarin Oniine gecebilmek icin alaninda uzmanlagmis
kisilerin miidahaleleri ¢ok daha etkin sonuc¢larin alinmasini saglayacaktir. Gelismis
tilkelerin bircogunda finansal suclarla miicadele eden ve “adli muhasebeci” olarak anilan
uzman kisiler faaliyet gdstermektedir. Adli muhasebeciler, adli problemlerin ¢éziimiinde
derin muhasebe bilgilerinin yan1 sira “hukuk, denetim, bilisim, su¢ bilimi ve psikoloji”
gibi 6nemli bilim dallarindan da faydalanarak muhasebe denetimine yeni bir soluk

getirmislerdir.

Muhasebe tarihi kadar eskilere dayanan adli muhasebe ilk olarak Anglosakson
tilkelerinde goriilmeye baglanmigtir. Buralarda artan uyusmazlik ve ihlaller, meslegin
hukuki zemininin olusumunu hizlandirmistir. Adli muhasebeyi bir meslek olarak
uygulayan iilkelerin basinda Iskocya gelmektedir. Iskogya’daki avukatlar, faaliyetleri
esnasinda muhasebeciler ile is birligi yaparak basarilarini arttirma yoluna gitmislerdir.
Adli muhasebenin 6nemi Al Capone (bkz: Ek 2.1) davasi ile tekrar giindeme gelmis, bir
muhasebe elemanindan saglanan uzman destegi sayesinde olay ¢Oziime
kavusturulmustur. Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’de FBI (Federal Bureau of
Investigation- Federal Sorusturma Biirosu) da 2. Diinya Savasi’nda artan gesitli ekonomik
suiistimallerle miicadelede muhasebecilerle is birligi i¢inde yer almistir. Yasanan tiim bu
gelismeler neticesinde adli muhasebeye olan ihtiyag giindeme gelmis ve ilk defa 1946
yilinda “Forensic Accounting” (adli muhasebe) kavrami1 Maurice E. PELOUBET adli bir

muhasebeci tarafindan kullanilmaya baglanmistir.

Tiirkiye’de adli muhasebe, daha c¢ok bilirkisilik faaliyeti olarak uygulanmaktadir. Adli

muhasebenin dava destek danismanlig1 ve hile denetgiligi faaliyet alanlarina olan talebin



de giderek artiyor olusu ve ¢agdas yonetim tekniklerindeki ilerlemeler ayr1 bir meslek

olarak orgiitlenmesini hizlandiracaktir.

Cahsmanin Konusu
Adli muhasebe, hukuk ve muhasebenin kesistigi, kapsami1 olduk¢a genis ve karmasik bir
meslek olarak, ge¢mis yillarda basta gelismis iilkeler olmak tizere pek cok tilkede

kendisini kabul ettirmis ve bir meslek olarak orgiitlenmis bir alandir.

Muhasebe mesleginin dahi, ancak 90’11 yillarin sonlarina dogru mesleki kuruluslarinin ve
kanuni zemininin olusturulmasi neticesinde istenilen diizeye ulasabildigi Tiirkiye’de, adli
yargida oldukga ihtiya¢ duyulan adli muhasebe, muhasebe bilgi sistemini olusturan
zincirin heniiz olusum siirecini yasayan bir halkasi olarak goriilmektedir. Bu gelismeler
dogrultusunda gerek ekonomik gerek kamusal yasamda giderek artan 6nemi dolayisiyla

“Adli Muhasebe” bu ¢alismanin konusunu olusturmaktadir.

Calismanin Onemi

Muhasebe mesleginin kapsamina giren alanlarda mahkemeye intikal eden olaylarin
sayisinin  giderek artmasi, sahislar ve sirketler arasinda problemlerin yasanmaya
baslamasi, yonetim basarisizliklari ve bunlarin sonucunda yasanan iflas, konkordato,
devir, birlesme gibi islemlerin iist diizey muhasebe bilgisi gerektirmesi, hile ve
yolsuzluklarin tespitinin giderek zorlagmasi, denetimin yetersizlikleri neticesinde
yasanan Enron (bkz: Ek 2.2) v.b. skandallar ve mahkemelerde gittik¢ce daha fazla uzman
goriisiine ihtiya¢ duyulmaya baslanmasi gibi sebeplerle adli muhasebecilere olan ihtiyag
da gittikge artmaktadir. Adli muhasebe meslek elemanlari, s6z konusu davalarda yagsanan
hile ve yolsuzluklarla ilgili her tiirlii veriyi toplamakta ve gerektiginde bunlar1 analiz

ederek rapor haline getirmektedirler.

Adli muhasebenin faaliyet gosterdigi alanlar; avukatlara mahkemede yardimci olmay1
amaglayan “dava destegi”, hakim ve diger mahkeme iiyelerinin kararlarina yardimci
olmayr amaglayan “uzman taniklik” ve ortaklar, yoneticiler ve diger kisilerin istegi
dogrultusunda gergeklestirilen “hile denetc¢iligi”’dir. Calisma alan1 bu kadar genis olan

ve diinyada giderek 6nemi artan “Adli Muhasebe” ¢alismanin temelini olusturmaktadir.

Calismada yer alan arastirma sonuglarindan elde edilen verilere gore, muhasebeci ve

hukukgularin adli muhasebeye yaklasimlart olumlu yonde olup adli muhasebeye ihtiyag



duyuldugu yoniinde hemfikirdirler. Meslegin gelisimi agisindan yasal zemine ulasincaya
dek, basta akademik platformlarda olmak iizere birgok ortamda dile getirilmesi ve bu
konuda ¢alismalarin yapilmas1 uygun olacaktir. Sakarya ili érneginde adli muhasebenin
mevcut durumu ve ihtiyag diizeyini Olgen bu arastirmanin, adli muhasebe alaninda
yapilan ¢alismalarin arttirilmasi bakimindan literatiire ve meslegin taninmasina 6nemli

katkilar saglayacag: diistiniilmektedir.

Calismanin Amaci

Tiirkiye’de Avrupa ve Amerika’ya nazaran heniiz yeni bir kavram olan adli muhasebe,
20. yiizy1l ile birlikte diinya genelinde meydana gelen ekonomik skandallar ile muhasebe
ve denetim alaninda yapilan yeni diizenlemeler ve standartlar neticesinde 6nemi giderek
artan bir alan olmustur. Bu gelismeler ile birlikte, mali miisavirler nezdinde ve muhasebe
meslek odalar1 bilinyesinde de 6nem kazanmis ve akademisyenler tarafindan iizerinde
calismalar yapilmaya baslanmistir. 2018 yili itibariyle bu alanda Tiirkiye’de
gerceklestirilen akademik galismalar incelendiginde 45 adet yiiksek lisans ve doktora tezi
caligmasina rastlanmistir. Bunun yani sira adli muhasebe konusunda bir¢ok makale,
bildiri, kongre, seminer caligmalar1 da diizenlenmektedir. Akademik c¢aligmalarin,
meslegin yasal diizenleme ve kurumsal yapiya kavusmasi sonrasinda daha da artacagi
diisiiniilmektedir. Tiirkiye’de gergeklestirilen calismalarin ¢ogunda 6nemi ve gerekliligi
vurgulanan adli muhasebe alaninda yapilacak her tiirlii akademik ¢aligmanin, literatiire

ve meslegin gelecegine dnemli katkilar1 olacag: siiphesizdir.

Bu amaci temele alan ¢alismada, adli muhasebenin en fazla iliskili oldugu muhasebe ve
hukuk alanlarinda faaliyet gosteren kisiler iizerine bir arastirma gergeklestirilmistir.
Calismada, Sakarya ilinde faaliyet gosteren muhasebeci ve avukatlarin demografik
ozelliklerinin yan1 sira, adli muhasebe ve faaliyet alanlar1 hakkindaki farkindalik
seviyeleri, adli muhasebe ile yakindan ilgili olan denetim, hile ve yolsuzluklarin mevcut
durumu ve adli davalarda muhasebe bilgisinin yeterli olup olmadigi, adli muhasebe
ithtiyacinin diizeyi ve adli muhasebecilerin sahip olmasi gereken bilgi ve becerilerin
olgiilmesi amacglanmistir. Iki meslek grubunun séz konusu &lgiitler agisindan

karsilastirilmasi da ¢caligmanin bir diger amacini olusturmaktadir.



Calismanin Yontemi ve Simirlamalar

Calismada cografi alan kisitlamas1 yapilmis olup, erisilebilirlik agisindan Sakarya Ilinde
faaliyet gosteren muhasebeciler ve hukukgular aragtirma evreni olarak dikkate alinmustir.
flgili meslek mensuplarma yoneltilmek iizere olusturulan anket sorular1 SPSS 20.0
programi ile analiz edilerek ¢alisma sonuglarina ulasilmistir. Aragtirmanin Sakarya ili ile
sinirlt olmasi ve adli muhasebe ihtiyacinin yalnizca ankette yer alan sorular baz alinarak

degerlendirilmis olmasi ¢alismanin siirliliklarini olusturmaktadir.

Cahsmanin Icerigi

Calisma, toplamda dort béliimden meydana gelmistir.

Birinci boliimde, muhasebe temelli davalarin ¢6ziimiinde denetime iliskin teknik ve
yontemleri en ¢ok Kullanan adli muhasebecilik i¢in temel mesleki bilgileri olusturan

muhasebe ve denetim alanlarindaki temel bilgiler yer almaktadir.

Adli muhasebenin faaliyet konularindan biri olan ve adli muhasebecilerin yogun bir

sekilde hizmet verdikleri hile ve yolsuzluklar ikinci boliimde ele alinmustir.

Uciincii boliim ¢alismanin temelini olusturan adli muhasebenin igerik, kapsam, tarihge ve

egitim boyutu ac¢ilarindan detayl1 olarak incelenmesine ayrilmistir.

Caligmanin son boliimiinde ise, Sakarya ilinde adli muhasebe mesleginin farkindaligi ve
ihtiya¢ diizeyi hukukcular ve muhasebecilerin bakis acisiyla, karsilastirmali olarak

incelenmistir.



BOLUM 1: MUHASEBE VE DENETIM

1.1. Muhasebe ve Isletme Yonetiminde Muhasebe Bilgisinin Onemi

Isletmeler faaliyet gdsterdikleri siire boyunca, ¢evrelerindeki diger isletmeler, tiiketiciler,
finans kurumlar1 ve c¢esitli kamu idareleri ile iliskiler i¢inde bulunmaktadirlar. Bu
iligkilerin biiyiik bir kism1 para ile ifade edilen deger hareketlerinin ortaya ¢ikmasina yol
acmaktadir. Bir isletmenin ¢evresindeki diger birimlerle olan iliskileri neticesinde
meydana gelen s6z konusu deger hareketlerinin yaninda, isletme i¢inde ortaya ¢ikan
birtakim olaylar sebebiyle de pek ¢ok deger hareketi s6z konusu olabilmektedir.
Muhasebe, isletmenin gerek gevre ile iliskilerinden kaynaklanan gerekse isletme iginde
olusan olaylar neticesinde ortaya ¢ikan biitiin deger hareketlerini kaydedip, kullanilabilir

ve islenmis bilgiler halinde raporlayan bir sistemdir (Erdamar ve Basik, 2014: 2).

Karabinar’a gore (2009: 3) muhasebe, “isletme faaliyetlerini ekonomik agidan kontrol
etmek, yoneticilerin gelecekteki faaliyetlerinin planlanmasina 151k tutmak ve igletme
bilgileri ile ilgilenen taraflarin kararlarina yardimci olmak maksadiyla, isletmede ortaya
¢tkan finansal olaylara iliskin bilgilerin kaydedilerek saklanmasi ve rapor haline

getirilmesi islevlerini yerine getiren bir sosyal bilim “dir.

Lazol (2014: 3) muhasebeyi, “isletme biinyesinde ger¢eklesen her tiirlii finansal olayt
sistematik bir sekilde kaydeden, bunlari tam zamaninda, giivenilir verilere dayanarak ve
karsilagtirilabilir sekilde bilgiye doniistiiriip karar verici taraflara sunan bir sistemdir”

seklinde tanimlamistir.

Tanimlardan da anlasilacag: lizere giiniimiiziin i diinyasinda muhasebe yalnizca kayit
tutma gorevini yerine getirmenin ¢ok Otesine gecmis ve isletme yonetimine, tim ilgi
gruplarina ve hatta devlete karar alma siireclerinde yardimci olma fonksiyonunu da

tstlenmistir.

Dolayisiyla giiniimiizde muhasebeden beklenen temel islev, defterlere kaydedilip mali
rapor olarak hazirlanan bilgilerin analizi, yorumlanmas1 ve isletmenin karar siirecinde

yararlanilabilir hale getirilmesidir (Hatiboglu, 2003: 1).

Stiphesiz ki, isletme yonetiminin dogru bilgilere dayanarak verecegi dogru kararlar
neticesinde isletme, hem topluma kars1 olan sosyal sorumlulugunu yerine getirmis olacak

hem de ticaret hayatinda daha kalic1 hale gelebilecektir.



Tiim sistemlerde oldugu gibi, muhasebe bilgi sistemi de islem ve olaylar1 girdi verileri
olarak almakta; muhasebe standartlar1 ¢ergcevesinde tanimlama, kayit etme, siniflandirma
ve Ozetlemeyi igeren defter tutma siireci olarak bilinen islemleri yapmakta ve bunun

sonucunda karar alma siirecindeki tiim ilgili taraflar i¢in ¢ikt1 olarak raporlar iiretmektedir

(Singh, 2007: 9).

Isletmenin muhasebe sisteminden iiretilen bu raporlardan elde edilen bilgileri kullanan
cesitli kesimler bulunmaktadir. Bunlar igsletme biinyesinde bulunan bazi bilgi kullanicilari
olabilecegi gibi, isletme disindaki kullanicilar da olabilir (Toroslu, 2012: 13). Bir¢ok
tanimda da bahsi gegcen muhasebe bilgi kullanicilarint kisaca tanimak gerekirse soyle
sOylenebilir: Muhasebe bilgisinin i¢ kullanicilar, isletmeyi planlayan, organize eden ve
isleten yoneticilerdir. Bunlar arasinda “pazarlama yoneticileri, iiretim denetgileri, finans
direktorleri ve sirket yetkilileri” bulunmaktadir. Isletmede ortaya ¢ikan cok sayida soru
ve sorunlara yanit verebilmek ic¢in i¢ kullanicilarin zamaninda ve ayrmtili bilgiye
ihtiyaglar1 vardir. Bu anlamda muhasebe, kullanicilarin sirketleri hakkinda karar
vermelerine yardimci olacak i¢ raporlar saglar. Dis kullanicilar ise, sirket disinda finansal
bilgiye ihtiya¢ duyan kisi ve kuruluslardir. En yaygin iki dis kullanici tiirii “yatirimcilar
ve alacaklilar”dir. Yatirimcilar, sirketin ortaklik hisselerini satin almak, elinde
bulundurmak veya satmak i¢in karar verme asamasinda muhasebe bilgilerini
kullanmaktadir. Yiikleniciler ise (tedarikgiler ve bankacilar gibi), kredi verme veya borg
verme riskini degerlendirmek i¢in muhasebe bilgilerini kullanir. Muhasebe yatirimcilar,
alacaklilar ve diger dis kullanicilar igin de ekonomik ve finansal bilgi saglamaktadir

(Weygant, Kimmel ve Kieso, 2015: 5-6).

Bilindigi iizere, isletmenin finansal bilgilerine ihtiya¢ duyanlar sadece sahipleri degildir.
Yukarida belirtilen tiim i¢ ve dis kullanicilarin yani sira kamu da muhasebede iiretilen
bilgilerden faydalanmaktadir. Tiim bu kesimlerin beklentilerine cevap verebilecek dogru,
giivenilir ve tarafsiz bilgi yalnizca muhasebe verilerinden elde edilebilmektedir. Ayrica
muhasebe sisteminin varligi devletin en 6nemli ekonomik sorunlarindan biri olan kayit

dis1 ekonomiyi de 6nlemesi agisindan son derece onemlidir.

Sonu¢ olarak denebilir ki, muhasebe, vergi yasalarmin gereklerini yerine getirme
seviyesinden, gelismis biitceleme ve geri besleme esasina dayali; yonetimin planlanmasi

ve kontrol edilmesine zemin olusturacak, isletme sonuglar1 ve mali durumunun analizi ve



degerlendirilmesine yardim edecek bilgileri tiretme seviyesine kadar degisik kapsamlarda
uygulanabilmektedir. Bilgisayar teknolojisinde meydana gelen gelismeler ile birlikte
muhasebe, yonetime yonelik bir bilgi sistemi olarak orgiitlemek sartiyla etkin bir yonetim

araci olabilmektedir. Ciinkii muhasebe (Sevilengiil, 2016: 10-11);

e Bilgi verir: Gegmiste ortaya ¢ikan islemleri kaydedip yazili bir hafiza olusturma
islevini yerine getirmektedir.

e Kontrol eder: Biitce ile veya standartlarla gergekte olanlar karsilastirarak sapmalari
ve muhtemel nedenlerini ortaya ¢ikarmaktadir.

o Ongoriir: Bilgi iireterek bu bilgilerle gelecege doniik tahminler ve planlar yapmaya

yardim etmektedir.

1.1.1. Muhasebe Meslegi ve Ozellikleri

Muhasebe meslegi oldukc¢a uzun bir gegmige sahip olan, yerine getirdigi islevlerle tiim
tarihsel silirecte ticari hayat1 yonlendiren, isletmeler, toplumlar ve devletler agisindan son
derece 6nemli bir meslektir. Tarih boyunca iilkeler arasinda degisik sekillerde uygulanan
muhasebe sistemleri, giiniimiizde 6nemli oranda uyumlulastirilmis ve global ekonomide
muhasebe meslegini icra eden kisi ve kuruluslarin toplumda ve is diinyasindaki misyonu

giin gectikce artmustir (Ozyiirek, 2012: 140).

Muhasebe meslegini icra edenlere kisaca muhasebeci adi verilmektedir. Daha genis bir
tanimlama yapilmak istendiginde ise; “muhasebeci; okul hayatinda aldig teorik bilgi ve
uygulamalardan elde etti§i muhasebe bilgisi, yetenegi ve tecriibelerini, bilgi talebinde
bulunan miisterilerine meslege yonelik kanunlarin belirledigi smirlamalar dahilinde
ileterek hayatini idame ettiren profesyonel kisidir” denilebilir (Civelek ve Durukan, 1997:
31-132).

Muhasebe meslegini daha yakindan tanimak adina meslege yonelik onem arz eden

birtakim 6zellikler asagidaki gibi siralanabilir (Kutlu, 2008: 75):

e Muhasebe meslegi onemlidir: Ekonomilerde temel yapi1 tasi olma niteligi tagiyan
isletmelerin verimlerini arttirmalar1 ve kendilerini gelistirmeleri muhasebe ve
denetleme sisteminin sorunsuz bir sekilde islemesi sayesinde olmaktadir. Isletme
biinyesinde bu iste gorevli kisiler muhasebecilerdir. Dolayisiyla muhasebecilik

meslegi iktisadi ve finansal yapinin istikrarli olarak yiirtitiilmesinde kritik bir rol



iistlenmekte gerek isletmeler gerekse kamu agisindan giin gectikce Onemi
artmaktadir.

Muhasebe meslegi nitelikli bilgi ister: Meslek kendi i¢inde var olan bilgilerin
yaninda hukuki, ekonomik ve finansal yonlerden de belli diizeyde bilgi birikimini
gerektirmektedir.

Muhasebe meslegi uzun stireli tecriibeye ihtiya¢ duyar: Muhasebe mesleginin tam
manasiyla icra edilebilmesi i¢in uzun siireleri kapsayan tecriibe edinimi de
Oonemlidir. Muhasebe bazi bilimler gibi sadece teorik bilgiden olusmamaktadir.
Muhasebe meslegi sorumluluk gerektirir: Muhasebe sisteminden elde edilen
bilgiler hem isletmenin i¢inde hem de disinda var olan taraflarla ilgili oldugu ve
bunlarin en 6nemlilerinden birisi de devlet olmasindan dolay: aslinda tiim toplumu
ilgilendirmektedir. Bu durum ise kesin bir sorumluluk anlamina gelmektedir.
Muhasebe meslegi sir tutmayr gerekli kilar: Muhasebe meslegini icra edenler
isletmelere ait Oonem arz eden ve mutlaka gizli tutulmasi gereken birtakim
bilgilerine ulagmaktadirlar. Meslek mensubu s6z konusu bilgileri kanuni bir
mecburiyet bulunmadig: siirece kimseyle paylasamaz ve gerek kendisi gerekse de
baskalar1 yararina kullanamaz.

Muhasebe meslegi yorucudur: Meslek, hata paymna yer vermeyen, bilyiik
cogunlukla zihin enerjisi harcayarak ylriitiilen, insan1 yoran ve zamanla

yipranmaya maruz birakan bir faaliyettir.

Yukarida bahsi gegen tiim bu ozellikleri dikkate aldigimizda muhasebe mesleginin

tasidigr sorumlulugun ne kadar yiiksek oldugunu gorebilir ve meslegi icra eden

muhasebecilerin de son derece profesyonel olmalar1 gerektigi sonucuna ulasilabilir.

Muhasebe meslegini icra edenlerin tasidigr sorumluluk bilincinin kapsami oldukca

genistir. Bu anlamda muhasebecilerin tasidiklari sorumluluklar daha ayrintili olarak

asagidaki gibi siralanabilir (TURMOB, 2018):

e Sosyal Sorumluluk: Muhasebe meslegini yiiriitenler meslegin icrasinda hem

topluma hem de devlete karsi sorumludurlar.

o Isletme Sahibine ve Yoneticilere Yonelik Sorumluluk: Muhasebeciler isletmenin

sahibi ve yonetenlerinin dogru karar verebilmeleri agisindan giivenilir bilgiler

sunmalidirlar.



o Meslektaslarina Yonelik Sorumluluk: Muhasebeciler bagli olduklari kanun ve
yonetmelikler kapsaminda birbirleri ile bilgi paylasimi yapmak konusunda da
sorumludurlar. Mesleklerini gelistirmek ve giiclendirmek adina her zaman
dayanigsma i¢inde bulunmalar1 gerekir.

o Meslek Odasina Yonelik Sorumluluk: Muhasebeciler yillik belirlenen oda
aidatlarin belirtilen siireler dahilinde bagli olduklar1 meslek odasina 6demelidirler.
Herhangi bir adres degisimi durumunda da bu durumu yine siiresi dahilinde odaya
bildirmelidirler.

o Kanun ile Yonetmeliklere Yonelik Sorumluluk: Muhasebeciler 3568 Sayili Kanun’a,

gerekli yonetmelik ve mesleki kararlara uymak zorundadirlar.

1.1.2 Muhasebecilik Mesleginin Yakin Ge¢misteki Gelisimi

Cumhuriyet’in baslangicindan itibaren isletme sayisinin giin gectikge artmasina bagh
olarak muhasebecilere olan ihtiyag da giderek artis gostermeye baslamistir.
Yiiksekogretimde de bu ihtiyact karsilayabilmek adina isletme egitimi daha fazla 6nem
kazanmaya baglamistir. Tiim bu yasanan gelismeler muhasebe mesleginin artan bir hizda
gelismesine yol a¢mistir. Maliye Bakanligi’nin, 50’li yillarin ortalarindan itibaren
siiregelen meslege yasal bir statli edindirme ¢abalari, 80°1i yillarda daha da artmis ve en
sonunda “3568 sayili Kanun” 01/06/1989 tarihinde kabul edilmis ve “13.06.1989 Tarih
ve 20194 Sayili Resmi Gazete'de” yaymlanarak yiiriirlige girmistir (Arikan ve Giivemli,
2013: 34):

3568 sayili Kanun; muhasebecilik mesleginin hangi unvanlar altinda ve nasil icra
edilecegine dair ilk diizenlemedir ve bu kanunda meslegi yliriitenler ii¢ unvan altinda

tanimlanmistir. Bu unvanlar (Sayim ve Usman, 2016: 107):

o Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
o Yeminli Mali Miisavir
e Serbest Muhasebeci (2008 yilinda yapilan diizenleme ile yiirtirliikkten kaldirildi)

TURMOB’dan alinan iiye istatistikleri verilerine gore, adi gegen meslek mensuplarmin

12 Subat 2018 tarihindeki sayilar1 sdyledir (www.tiirmob.org.tr, 2018):



e Serbest Muhasebeci (SM-heniiz ge¢is yapmamis olanlar)  : 8.955
e Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) :95.182
e Yeminli Mali Miisavir (YMM) 1 4.765
TOPLAM : 108.902
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Grafik 1: Uye Istatistikleri

Kaynak: TURMOB 2017 Faaliyet Raporu.

Yukarida verilen grafikten de anlasilacagi tizere; meslek mensuplarinin sayisinda yil
bazinda siirekli bir artis yasanmaktadir. Ancak, serbest muhasebecilerin sayisinda ise
diisiis gozlenmektedir. Bunun sebebi 2008 yilinda yapilan diizenlemeden sonra serbest
muhasebecilere, sinava girerek Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olma hakki taninmis
olmasidir. Bu durum Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin sayisinda Yeminli Mali

Miisavirlere oranla daha fazla bir artigsin yasanmasina yol agmustir.

Muhasebe meslegi, i¢inde bulunulan dénem itibariyla evrensellesme adina oldukg¢a yol
kat etmis bulunmaktadir. Kiiresellesen diinyada, muhasebe meslek mensuplarinin
muhasebe meslegini ilgilendiren yeniliklerden haberdar olmalarim1 saglayacak, gerekli
mesleki denetimleri iistlenecek ve muhasebenin gerek kendi toplumlarinda gerekse de
tiim diinyada tanitimin1 yapacak mesleki orgiitlenmelerin sayisi giderek artmaktadir. Bu
amacla meslegi icra edenler tarafindan, Tiirkiye’de faaliyet gosteren bazi kuruluslarin

isimleri sOyle siralanabilir (Altan, 2004: 30-31):
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o Tiirkiye Muhasebe Uzmanlart Dernegi (TMUD-1942)

o Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar
Birligi (TURMOB-1989)

e Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV-1995)

e Muhasebe ve Finansman Ogretim Uyeleri Bilim ve Arastirma Dernegi (MUFAD-
1998)

Muhasebecilik meslegi; basta kalkinmakta olan iilkelerde hem kaynak tespitinde giivenli
bilgi edinilebilecek tek 6ge niteliginde olmasi hem de iilke genelinde denetimi yaygin
hale getirebilmenin tek yolu niteliginde bulunmasi sebebiyle 6zellikle agirlik verilmesi

gereken bir kurumdur (Ayboga, 2003: 341).

Ayrica belirtmek gerekir ki; son yillarda tiim diinyada gecerli olan bir ortak muhasebe
dili olusturulmaya calisilmaktadir. Muhasebe Standartlart Tiirkiye’de, “Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS)” ve “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS)” ad1
altinda uygulanmakta olup, bu ortak lisan “(Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar
(UFRS)” olarak adlandirilir. Bundan béyle, muhasebe meslegini icra edenlerden
beklenen islev, defter kaydi yapmanin ¢ok 6tesinde olacaktir. Analiz yetenegi kuvvetli,
tilkesindeki ve diinyada var olan tiim yenilikleri yakindan izleyebilen, meslegi ile ilgili
tim mevzuata hakim, yikimliliigi altinda bulundugu isletmenin gelecegi ile ilgili
ongoriilerde bulunabilecek, tiim tahminlerinde gelisen teknolojiyi kullanabilecek meslek

elemanlarma ihtiyag giin gectik¢e artmaktadir (Ozyiirek, 2012: 146).

1.1.3. Muhasebede Etik
Muhasebe meslegini icra edenler zaman zaman etik kurallar ve miisteri istekleri arasinda
kalabilmektedirler. Bu nedenle ¢alismanin bu oliimiinde etik ilkelerin ne oldugu ve

muhasebe etigi incelenmistir.

1.1.3.1. Genel Anlamda Etik

Ahlak felsefesi olarak da ifade edilebilen etik; insanlarin toplumda neyi yapmalar1 veya
neyi yapmamalart gerektigi hakkindaki davraniglar ile ilgili kurallari, gorevlerini ve
sorumluluklarini ifade eden bir felsefe disiplinidir (Cift¢i ve Ciftei, 2017: 106-125). Tiirk
Dil Kurumu etik kavramini, “cesitli meslek kollari arasinda taraflarin uymasi veya

kaginmast gereken davramiglar biitiinii” olarak tamimlamistir (Tirk Dil Kurumu [TDK],
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2018). Diger bir tanimda ise etikten; “insanlarin olusturdugu kisisel ve sosyal iliskilerde
temelde yer alan birtakim degerlerin ve kurallarin iyi-kétii veya dogru-yaniis gibi ahlaki
bakimdan arastirildigi felsefi bir disiplin” olarak bahsedilmektedir (Hacihasanoglu,
2013: 357-372).

Genel olarak etik kavrami tanimlanirken, igerisinde ahlak kavrammin da gectigi
goriilmektedir. Hatta etik sozciigii birgok kaynakta “ahlak felsefesi” olarak
aciklanmaktadir. Giinliik konusma dilinde ise bu kavramlarin siklikla birbiri yerine

kullanildig1 goriilmektedir.

Ahlak ve etik kavramlart birbiri ile baglantili kavramlar olup, aralarindaki temel farkin
etik kavramimin ahlak kavramini da icine alan bir anlam ifade ediyor olmasidir. Etik,
genel anlamda toplum tarafindan benimsenmis Kurallar olarak kabul edilmekte iken;
ahlak ise, kisilerin yasadigi yer ve gelenekleri dikkate alip kendine uygun buldugu
davraniglar1 sergileme ve uygun kararlar alabilme olarak tanimlanmaktadir. Etik kurallar
daha ¢ok evrenseli ifade ederken, ahlak kurallarinin ise daha geleneksel oldugu
sOylenebilir. Ahlaki kurallar genellikle toplumun kiiltiirel yapisina gore degismektedir
(Ozgelik ve Keskin, 2017: 138-150). Ahlak, insanlarin nasil davranmalar1 gerektigiyle
ilgili yazili olmayan standartlardan olusmaktadir. Etik ise, daha soyut kavramlar ele
almaktadir ve bunlardan ne gibi anlamlar ¢ikarilabilecegi konusunda yazili kurallart
icermesi beklenmektedir (Kutlu, 2008: 146). Bu agiklamalardan hareketle iki kavram

arasindaki farkin daha ¢ok kapsam bakimindan oldugu sdylenebilir.
Cogu zaman filozoflar {i¢ tiir etigi birbirinden ayirirlar (Banks, 2012: 5):

o Meta-etik: Ahlaki yargilarin gerekgelendirilip gerekcelendirilemeyecegi ya da
ahlakin niteligi olup olmadigi; dogru, iyi ya da gorev gibi ahlaki terimlerin anlami

ve kullanim1 hakkinda elestirel ve analitik diistinmeyi igerir.

e Normatif etik: Ahlaki sorulara ve sorunlara, 6rnegin; belirli bir durumda ahlaki
olarak dogru bir eylemin ne oldugu, birinin ahlaki acidan iyi bir kisi olup olmadigi
veya yalan sdylemenin her zaman yanlis olup olmadig ile ilgili cevaplar vermeye

caligir.

e Betimsel etik: Insanlarm ahlaki goriis ve inanglarinin neler oldugunu ve bunlara

iliskin olarak nasil hareket ettiklerini inceler. Ornegin; intihar, 6tanazi veya kiirtajin
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desteklenip desteklenmedigi konusunda insanlarin goriisleri her zaman ahlaki

acidan yanlis oldugu yoniindedir.

Bir felsefe disiplini olarak etik, insan davraniglarini konu alarak temel birtakim sonuglara
ulagsmay1 amaglar. Etik ahlaki degerlere yaklasiminda belli yontemler kullanmaktadir.

Etigin amaglar1 asagidaki gibi siralanabilir (Isgiiden, 2007: 52):

e Insan davranislarini ahlaki nitelik bakimimdan aydinlatma,
e Ahlaki eylemin, insanin istediginde yapabilecegi istemedigindeyse yapmak
zorunda olmadigr keyfi bir eylem olmadigini, aksine insanin varliina ait

vazgecilmez bir nitelik ifade ettigini gosterebilmek ve insan1 sevmeyi 6gretmektir.

Insanlarin uymasi zorunlu olan kurallarin kanunlara dayandirilmas: gerekir. Ancak etik
degerlerle ilgili kurallarin kanunlara baglanmasi bir hayli zordur. Cilinkii hirsizlik,
dolandiricilik gibi kurallar kolayca kanunilestirilebilirken; dogruluk, fedakariik, fazilet
gibi degerlerin nitelikleri bakimindan kanuna baglanmalari neredeyse imkansizdir (Bilen
ve Yilmaz, 2014: 58). Bu sebeple yasalara baglanamayan bu etik ilkeleri 6ziimsemede,
insan davraniglarinin etik hale getirilebilmesinde egitimin 6nemi giin gectikce

artmaktadir.

Isletmeler, gesitli gevre kosullarinda faaliyet gostermeleri sebebiyle aldiklar kararlarda
kendi igletmelerinin yan1 sira isletme disindaki ¢evreleri (hissedarlar, miisteriler, toplum,
devlet v.b.) de dikkate almak zorundadirlar. Ciinkii isletme ve g¢evresinde alinan tiim
kararlar karsilikli olarak birbirini etkilemektedir. Bu karsilikli  sorumluluk
perspektifinden baktigimizda, karsimiza meslek etigi kavrami ¢ikmaktadir (Peker ve
digerleri, 2016: 870).

1.1.3.2. Meslek Etigi

Genel etik degerlerin yani sira, her meslegin de kendine 6zgii bir takim etik degerleri
mevcuttur. Bir meslegi icra eden kisilerden de bazi etik kurallara uymalan
beklenmektedir. Kiiresel diinyada var olan ¢ok sayida meslek ¢esidi i¢in ortak etik
kurallarm belirlenmesi son derece giictiir. Bu sebeple etik kurallarin olugturulmasinda her

meslegin kendi 6zel sartlar1 6nemli bir yer tutmaktadir (Sakarya ve Kara, 2010: 58).

Bu 6zel sartlar dikkate alinarak her meslekte yazili ve yazili olmayan mesleki etik kurallar

belirlenmistir. Meslekler arasinda faaliyette bulunulan isin ozelli§ine gore bazi
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farkliliklar bulunmasina ragmen, meslek etigi konusunda bir takim ortak noktalar s6z
konusudur. Meslek mensuplarindan, kanun gergevesinde davranista bulunmalar1 ve bu
durumu korumalar beklenmektedir. Ayni zamanda belirlenmis olan etik kuralarin,
diirtistliigli tesvik eden ve toplumda olumlu bir imaj yaratmaya yonelik olarak
planlanmasi ve mesleklerin de etik degerlere uymayan davranislara bir yasak getirmesi
beklenmektedir. Sayilan bu nitelikler, bir bakima, meslekler a¢isindan genel etik kurallar

olarak nitelendirilmektedir (Ozkan ve Hacthasanoglu, 2012: 38).

Nasil yasamamiz gerektigine dair ilkeleri agiklamasi sebebiyle etik tiirlerinden normatif
etik sinifina dahil olan mesleki etik (Yilmaz, Yildirim ve Bahar, 2015:29); “bir meslek
dalinda faaliyet gosteren kisilerin, mesleklerine ait olacak sekilde olusturdugu ve
korudugu, meslek mensuplarina emreden, onlari belli kaliplara gore davranma yéniinde
zorlayan, bireysel egilimlerine sinir koyan, yetersiz ve ilkesiz meslek tiyelerini dislayan,
meslek rekabetini diizenleyen ve hizmet idealini koruma amacini giiden ilkeler ve kurallar
biitiiniidiir’ (Cetin ve Dagli, 2014: 56). Baska bir ifadeyle mesleki etik; “her ¢esit meslek
alaninda o meslegin mensuplarina yonelik davranig ve tutumlarin toplumun yapisini
dikkate almaksizin evrensel diizeyde ahlaki bir boyuta ulastirmak adina meydana
getirilmis kurallardir . Bu anlamda meslek etiginin amaci, belirli standartlar olusturmak
ve bunlara evrensel bir nitelik kazandirmaktir (Giil ve Erol, 2016: 57). Bu sayede her
meslege 0zgii olarak gergeklesen bu durum, hem meslek yasaminda gilivenli bir ortam
yaratacak hem de toplumsal agidan uzun vadede saglam bir zemin olusturulmus olacaktir

(Yalgin, 2011: 49).

Meslek etiginin temelinde bireysel etik, toplumsal etik ve isletme etigi yer almaktadir.
Toplum, miisteriler, rakipler, ortaklar, siyasi ve kanuni ¢evrede yer alan kurumlar da
mesleki etikte etkili olan dig ¢evre unsurlaridir. Bu durumda meslek etigi ile ilgili

davraniglar etkileyen ti¢ faktor agagidaki gibidir (Akdogan, 2003: 11):
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Sekil 1: Mesleki Etik Davraniglar1 Etkileyen Faktorler
Kaynak: Akdogan, 2003, 11.

Yapilan bu agiklamalardan hareketle meslek etiginin O6zellikleri asagidaki gibi

siralanabilir (Ayboga, 2001: 32):

e Meslek etigi ile bireysel etik arasinda kesin bir sinirdan s6z edilemez.

e Meslek etiginin temelinde diiriistliik yatmaktadir.

e Meslek etigi saygili, diiriist ve namuslu olmay1 gerektirmektedir.

e Mesleki etik, dogru sozlii olmayi, aldatici davraniglarda bulunmamayi gerektirir.

e Meslek etiginin 6ziinde giivenilir olmak vardir.

e Meslek etigi ¢alisanlarin isinde planlamaya 6nem vermelerini gerekli kilar.

o Mesleki etik hem i¢sel hem de digsal alanda uygulanmaktadir. Mesleki etik ilkelere
gore hareket eden isletmeler hem c¢alisanlarina hem de miisterilerine karsi etik
davranirlar.

e Mesleki etigi uygulayabilmek icin isletmenin kar etmesi gerekir. Kar etmeyen
isletmeler gelecek konusunda da bir hazirlik yapmazlar.

e Isletmenin tepe noktasindan baglayan meslek etigi, iist yoneticilerin tutumundan
etkilenerek caligsan tiim personele yansimaktadir.

e Mesleki etik kurallar yazili olmayan degerler ve ideallere dayanir.

Esas olan, olusturulan mesleki etik kurallarin yazili hale getirilmesi, meslegin tiim
tiyelerine ulastirilmasi ve genel anlamda kabul gormesidir. Bunun yani sira kurallarin

yetkili bir makam tarafindan onaylanmasi, kurallara uymayan kisilere uygulanacak
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yaptirimlarin tespiti ve kurallarin yenilige agik bir durumda olmasi gerekmektedir. Bu
sayede meslek mensuplarinin kurallara uyup uymadigi denetlenebilir ve uymayanlara

yaptirim uygulanmasi da o meslege toplum nezdinde olan giliveni arttirir (Y1ldiz, 2010:
160).

Anlasilacag iizere, bir isyerinde etik ilkelere gore isleyen bir sistemin olusturulmasi
durumunda bu tim meslek tyelerini de etik sekilde davranmaya mecbur birakacaktir.
Bunun yan1 sira igsyerinde herhangi bir problem ortaya ¢ikmasi halinde, sorunun ¢éziimii

konusunda da etik kurallardan faydalanilacaktir.

Ancak buna ragmen, mesleki etik ilkeler, bazi meslek tiyeleri tarafindan engel teskil eden
kurallar olarak nitelendirilmektedir. Etik kural ve standartlarin olusturulmasini basarry1
engelleyen bir faktor olarak gérmek dogru bir yaklasim degildir. Etik ilkeler, meslek
tiyelerinin is yasaminin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi konusunda imkan saglayan
firsatlardir. Islerin isleyisi ile ilgili olarak belli ilkelerin varlig1, o isyerinde her zaman
birlik ve diizen anlamina gelmektedir. Etik ilkelere uygun, diiriistlik, sorumluluk ve
giiven temeline dayali davraniglar kuruluslarin verdigi hizmetin kalitesini de arttiracaktir.
Bunun yani sira igyerinde adil bir ortamin yaratilmasi, gereken huzurlu ortamin da tesis
edilmesini saglayacaktir. Bu sayede olusan giiven is birligini arttiracak, diiriistlik ise
paylasimlart arttirarak kisilerin birbirlerine karsi daha acik davranmalarina zemin
hazirlayacaktir. Meslek iiyelerinin sorumluluklarinin bilincinde olarak hareket etmeleri
ayni zamanda toplum nezdinde de sayginliklarinin artmasina yol agacaktir. Meslek
etigine uygun olmayan davranislar ise isletmede zamandan ve kaynaklardan israfa sebep
olmaktadir. Kendi menfaatlerini koruyan ancak baskalarini zarara ugratma amaci tagiyan
kisilerin davranislari, kisa vadede fayda saglasa bile, uzun vadede kisinin kendisine zarar
verecek ve meslegin zamanla itibarin1 kaybetmesine sebep olacaktir (Isgiiden ve Cabuk,
2006: 66-67).

1.1.3.3. Muhasebe Meslek Etigi

Herhangi bir meslege 6zgii etik ilkelerin yazili olarak belirlenip, bunlara uyulmasi, o
meslege ve meslegi icra eden kisilere duyulan giiveni arttirmasi acisindan oldukca
onemlidir. Pek ¢ok meslek dalinda oldugu iizere, 6zellikle son yillarda gerek tiim diinyada

gerekse Tiirkiye’de giindemdeki en dnemli konulardan birisi de muhasebe mesleginde
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etik ilkelerin belirlenmesi ve bunlarin uygulamaya gecirilmesi problemidir (Ergiin ve

Giil, 2005: 144).

Muhasebe meslegi; “giivenilir bilgileri kaydetme, siniflandirma, 6zetleme ve yorumlama
ve tiim bunlarin neticesinde ilgi gruplarmmn c¢ikarlarina uygun bilgiler sunma
faaliyetlerini yerine getirmek suretiyle muhasebe ilminin uygulanmasidir”. Finansal
tablolar1 hazirlamak, vergi beyannamelerini diizenlemek, planlama ve denetim yapmak,
misavirlik ve tasdik islemlerini gergeklestirmek muhasebe mesleginin kapsamina dahil

olan faaliyetlerdir (Dastan, 2009: 285).

Gliniimiiz ekonomik hayatinda muhasebe bilimi, diger bilimlere nazaran ¢ok daha genis
bir kitleye hizmet etmektedir. Bu sebeple de meslek iiyelerinin, faaliyetlerini yerine
getirirken sadece bir takim teknik ilkelere gore hareket etmesi yeterli olmamakta, bunun
yant sira meslegin gerektirdigi sosyal sorumluluk anlayisina gére de davranmalari
gerekmektedir. Buna gore muhasebe meslek mensuplarinin dikkat etmeleri gereken

sorumluluklarindan bazilari asagidaki gibi siralanabilir (Dagli, 2013: 43):

e Muhasebede hangi davraniglarin yapilmasinda bir sakinca olmadigi ve bu
davraniglar sergilendiginde kimlerin bundan etkilenecegi, etkilenen kisilerin mal
varliklar1 lizerinde etkisi olup olmadigini anlamali,

e Hangi davranislarin etik oldugu konusunda karar verebilmeli,

e Etik degerleri diger bireysel degerlerin {izerinde gormeli ve etik agidan her zaman
dogru olana yonelmeli,

o Kendinde etik olarak davranabilme giicii hissetmelidir.

Muhasebe kayit ve belgelerinde yapilacak hileli davraniglar, taraflar arasinda haksiz
kazang veya hak kaybina yol agacaktir. Ornegin; diisiik vergi 6deme istegiyle isletme
karmin oldugundan az gosterilmesi elbette ki isletme sahibi ve ortaklart agisindan
kazancl bir durum iken, bu durumdan 6zellikle devlet biiyiik 6l¢iide zarar gorecektir. Bu
hileli ve etik dis1 davranis sebebiyle muhasebe kendinden beklenen sosyal sorumluluk
ilkesine uygun hareket edememekte, meslek itibar1 da bundan olumsuz etkilenmektedir.
Bu sebepledir ki muhasebede meslek etigi, 6zellikle sosyal sorumlulugun yerine

getirilmesi agisindan son derece dnemlidir.

Meslek etigi, elbette tiim mesleklerde dnemli bir yer teskil etmektedir. Ancak muhasebe

mesleginde meslek etiginin 6nemi daha fazladir. Bunun nedeni, bir bilgi sistemi olan
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muhasebeden elde edilen bilgilerden pek ¢ok kesim (hissedarlar, kredi kuruluslari, devlet,
yatirimcilar v.b.) faydalanmakta olup, muhasebe meslek mensuplarinin etik degerlerden

uzaklasmalar1 halinde bir¢ok kesim de bundan etkilenecektir (Gokgoz, 2012: 326).

Muhasebe meslek etigi; muhasebe meslek mensuplar1 tarafindan hem faaliyetlerini
yiiriittiikleri esnada hem de birtakim sebepler nedeniyle mesleki faaliyetlerini yerine
getiremedikleri durumlarda, hukuki islemlerin yapilmasinin yan1 sira toplumsal degerler
de dikkate alinarak giivenilir bilgiler sunma ve miisteriler, toplum, diger meslek

mensuplar1 ve mesleki kuruluslar ile olan iliskilerde uyulmasi gereken kurallar biitiiniidiir

(Dastan, 2001: 71).

Arslan, Gokoglan ve Bulut *a gore (2018: 280) meslek etigi ise; muhasebe ¢calisanlarinin
mesleklerinin itibarini arttirmak adina, meslege bagliligi, gerekli ozeni, diiriistliigii ve

tarafsizligr saglamaya yonelik olarak gerceklestirdikleri faaliyetlerdir.

Muhasebe meslegini icra eden muhasebeciler genellikle; kamuda karar verme statiisiinde
olanlar ve yatirim amaci giidenlerin, talepte bulunduklar: giivenilir bilgi haklarin
giivence altina alan, serbest muhasebeci mali miisavir, yeminli mali miigsavir, bagimsiz
denetci, ozel sektorde calisan mali isler danmismanlari, muhasebe miidiirleri, finans
yoneticileri ve muhasebe boliimiinde ¢alisanlar, devlet sektoriinde ¢alisan muhasebeciler
ile muhasebe egitimi veren Ogretmen ve akademisyenlerden olusmaktadir. Ozellikle
isletmeler ve devlet kurumlarinin yani sira, tiim taraflarin haklarin1 gézetmek zorunda

bulunan muhasebeciler i¢in, muhasebe meslek etiginin dnemi son derece biiyiiktiir (Uyar,
Kahveci ve Yetkin, 2015: 238).

Son yillarda muhasebe alaninda bas gosteren bazi ekonomik skandallar, muhasebe
mesleginde giiven unsurunu 6n plana ¢ikarmis ve dogru bilgilere olan ihtiyaci arttirmistir.
Bunun i¢in de etik dis1 davranislarin engellenmesi gerekmektedir. Bu her ne kadar kanuni
birtakim yaptirimlarla saglanmaya calisilsa da yeterli olmamakta, 6zellikle muhasebe

alaninda etik ilkelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

19/10/2007 Tarih ve 26675 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Serbest Muhasebeci
Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavirlerin Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklar: Etik
Ilkeler Hakkinda Yonetmelik’te tiim meslek mensuplarinin uymasi zorunlu olan
muhasebe etik ilkeleri belirtilmistir. Tlgili yonetmeligin 1. Maddesinde bu ilkeler soyle
aciklanmaktadir (Arikan, 2013: 140):
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o Duiriistliik: Meslek mensuplariin tiim mesleki ve is iligskilerinde dogru sozlii ve
diirlist davranmalaridir.

o Tarafsizlik: Yanh ve Onyargili davranarak; iigiincii kisilerin haksiz ve uygunsuz
bicimde yaptiklar1 baskilarin  meslek mensuplarinin  mesleki kararlarin
etkilememesi veya engellememesidir.

o Mesleki Yeterlilik ve Ozen: Meslek mensubunun mesleki faaliyetlerini yerine
getirirken teknik ve mesleki standartlara uygun olarak, 6zen ve gayret iginde
davranmasidir.

e Gizlilik: Meslek mensubunun mesleki iligkileri sonucunda elde ettigi bilgileri
aciklamasini gerektirecek bir hak veya gorevi olmadikea, ticlincii kisi veya gruplara
aciklamamas1 ve bu bilgilerin meslek mensubunun veya ticiincii kisilerin ¢ikarlar
icin kullanilmamasidir.

e Mesleki Davranig: Meslek mensubunun mevcut yasa ve yonetmeliklere uymasini
ve meslegin itibarin1 zedeleyecek her tiirli davranistan kacinmasini ifade

etmektedir.

Finansal olaylarin dogru bir sekilde tanimlanip, olaylarin sonuglarinin raporlanarak ilgi
gruplarina iletilmesinde muhasebenin bulundugu konum ve karar siirecinde etik ilke ve
kurallarin kullanilmasi, muhasebe mesleginde oOncelik teskil etmektedir. Muhasebe
mesleginde karar verme asamasinda Sekil 2°de ifade edilen muhasebe hiyerarsisi etik

alanlarindan yararlanilmaktadir:
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Meslek ve Ahlak
Kurallar1
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Yasalar ve Kurallar

GKGM Kavram, Ilke ve
Standartlari

Finansal Ekonomik Olaylar
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Sekil 2: Muhasebe Hiyerarsisinde Etik Boyutlar
Kaynak: Unsal, 2009: 412.

Finansal olaylar1 tanimlamada, muhasebe etigi hiyerarsik bir piramide benzetilebilir.
Muhasebe etiginin hiyerarsi sisteminde en alt diizeyde, isletme biinyesinde gergeklesen
ekonomik olaylar yer almaktadir. Bunun bir {ist basamaginda genel kabul gormiis
muhasebe kavram, ilke ve standartlarindan olusan muhasebe metodolojisi ve bir iist
basamakta da kanun ve yonetmelikler yer almaktadir. Bir iist seviyede muhasebe
meslegine ait etik ilke ve kurallar bulunmaktadir. Bu asamada isletme icindeki bazi
kararlar zorunlu olarak degil, mesleki kurallarin etkisinde alinmaktadir. En iist seviyede
ise dogu ile yanlis1 ayirt etmekte kuvvetli bir etik algi ile etiksel yarg:r ve farkindaligi

kapsayan etik karar siireci yer almaktadir (Unsal, 2007: 50).

Sosyal yasamda saygin meslek olarak kabul edilen muhasebe meslegi, etik davranislarla
pekismekte, etik dis1 davraniglarla ise sayginligi zedelenmektedir. Muhasebe meslek
mensuplar1 da tiim mesleklerde oldugu gibi zaman zaman deger yargilarinda ¢elisme,
kurallarda ve alinan kararlarda anlagamama gibi ¢esitli mesleki problemlerle karsi karsiya
kalmaktadirlar. Bu mesleki ve ahlaki problemler; “etik ikilem” ve “etik sapma” olarak iki
kategoride toplanmaktadir. Etik ikilem; bir konuda birbiriyle ¢akisan durumlarin olmasi

ancak iki yonlii tartigilabilir dogru yanlarmin bulunmasi durumudur. Etik sapma ise,
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kisilerin ahlaka uygun olmayan kararlar almasidir. Isletmelerde meslek ahlaki
bakimindan en fazla etik ikilemlerle kars1 karsiya kalinmaktadir (Kutluk ve Ersoy, 2011:
426).

Muhasebe c¢alisanlarinin  etik  ikileme diismelerinde en Onemli baski unsuru
miikelleflerdir. Miikellefler agisindan en 6nemli goriilen konu, &deyecekleri verginin
miktaridir ve muhasebecileri de genellikle bu konuda ayarlama yapan kisiler olarak
algilamaktadirlar. Meslek mensuplar1 miikelleflerden bu yonde stirekli baski
gormektedirler. Diger bir baskilayict unsur ise diger muhasebecilerin etik dis1
davraniglaridir. Baz1 meslek mensuplari kamu yararindan ¢ok miikellef yararina hareket
edebilmektedirler. Etik ikilemlerin etik dis1 davranislara doniismesine yol acan bir diger
faktor ise meslek mensuplarinin yaptiklari hileleri hakli gostermeye calismalaridir.
Yaptiklar1 davranislarin etik olmadigini bilmelerine ragmen, ¢esitli bahaneler iireterek
kendilerince bazi savunma mekanizmalarina bagvurmaktadirlar. En ¢ok kullanilan
bahaneler; “herkes yapiyor”, “ben de ¢ok kazanmay1 hak ediyorum”, “kimseyi magdur

etmedim”, “devletin parasi bitmez zaten” v.b.’dir (Yiicel, 2017: 237).

Sonug olarak; toplumsal yasamda etik ikilemlerle karsilasmak kacinilmazdir. Onemli
olan her durumda etik karar vermek ve sosyal sorumluluk dogrultusunda tarafsiz ve
diiriist davranmaktir. Bu noktada aile ve okullarda verilen egitimin de 6nemi yadsinamaz.
Aksi halde yalnizca zorlayici hukuksal yaptirimlarla veya etkili bir denetim mekanizmasi

olusturulmasi yoluyla etiksel bir iklimin yaratilmas: miimkiin degildir.

1.2. Muhasebe Denetimi

Cok eski tarihlerde finansal ve ticari nitelikteki bazi olaylarin meydana gelmesiyle
birlikte denetim kavrami giindeme gelmistir. Olusan her ticari olay veya finansal nitelikli
faaliyetler giinlimiizdeki haliyle olmasa bile yine de bir denetimi gerekli hale getirmistir.
Muhasebe kavrammin ilk olarak ortaya c¢iktigit M.O. 3000’lere kadar uzanan arsiv
kayitlarinda, Eski Misir, Yunan ve Roma’da devlete ait hesaplarin kontrol edilmesine
iliskin kanitlarin bulunmasi da denetim faaliyetinin ¢ok eskilere dayandiginin

gostergesidir (Sagakli, 2011: 4).

Ozellikle son yillarda Tiirkiye’de ve diinyada bazi sirketlerde yasanan mali skandallar

denetimin 6neminin giderek artmasina yol agmustir.
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1.2.1. Denetim ve Unsurlari

Denetim, bagimsiz bir kisi tarafindan isletmede, belli donemlere iliskin beyanlarin
toplanarak degerlendirmeye tabi tutuldugu ve bu degerlendirme neticesinde elde edilen
sonuglarin raporlandigi bir kontrol mekanizmasidir (Dalak, 2000: 66). “American
Accounting Association (Amerikan Muhasebe Dernegi)” biinyesinde faaliyette bulunan
“Committee on Basic Auditing Concepts (Temel Denetim Kavramlart Komitesi)”’ne
gore ise denetim; “ekonomik faaliyetler ve olaylarla ilgili kanitlarin tarafsiz bir sekilde
toplanarak,  onceden  belirlenen bazi  kriterler kapsaminda  uygunlugunun
degerlendirildigi ve sonuglarimin ilgili taraflara iletildigi sistematik bir siirectir” (Ding

ve Cengiz, 2014: 223).

Literatiirde denetim kavrami yerine kullanilan birtakim kavramlar bulunmaktadir. Bu
kavramlar ve denetim ile olan baglantilar1 asagida agiklandigi gibidir (Baspinar, 2005:
36):

e Kontrol: Denetimin ilk basamagi veya denetimden dnce gergeklestirilen faaliyete
verilen isimdir. Faaliyetlerin istenildigi bicimde sonug¢landirilabilmesi i¢in veya
belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla bazi tedbirler alinmaktadir. Bu tedbirler
sonuglarm kontroliinii saglamak igindir. Once gerekli tedbirler almir, sistem
kurulur; sonra uygulama gerceklestirilir ve sonuglar1 degerlendirilir. Ongdriilen
sonuglara ulagsma derecesi saptanir. Bu siire¢ kapsaminda hedeflere ulasabilmek
adina alinan tedbirler bir kontrol faaliyetidir. Kontrol neticesinde hedeflere ne kadar
ulagildiginin veya sapma olup olmadiginin tespiti ise denetim faaliyetidir.

e Teftis: Bir husustaki karisikliklar: ¢oziip ayirt etme veya bir gorevin gerektigi gibi
yapilip yapilmadigin1 6l¢gmek iizere yapilan incelemedir. Teftis, denetimden daha
dar kapsamli bir faaliyettir. Denetim bir durumun geneli i¢in uygulanmasina karsin
teftis, daha 6zel durumlarda uygulanir. Teftis, daha 6nceden belirlenen standart
veya normlara ne dl¢lide uyuldugunun tespiti i¢in yapilir.

e Revizyon: Yeniden gozden gegirme, tekrar inceleme anlaminda kullanilmaktadir.
Revizyon isletmelerde genellikle ekonomik olaylarin ve bilhassa da vergi
kayitlarinin incelenmesi ve denetlenmesi amaciyla kullanilmaktadir. Revizyon,
isletme bilinyesinde calisan personel tarafindan gerceklestirilebilecegi gibi isletme
disindan baska kisiler tarafindan da yapilabilmektedir. Cogunlukla muhasebe

islemleri tamamlandiktan ve mizan ¢ikarildiktan sonra, kayitlarin vergi kanunlarina
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ya da diger muhasebe politikalarina uygunlugunun tekrar gézden gegirilmesi

amactyla gerceklestirilir.

Her ne kadar denetim yukarida adi gegen kavramlarin yerine kullanilan bir kelime olsa
da aslinda bunlarin 6tesinde bir takim amag¢ ve yontemlere sahip, ayni zamanda bu
kavramlarin yol agtig1 sonuglardan da yararlanan, hile ve yolsuzluklari dnleme ve bu
baglamda riski en aza indirme, daha iyi bir yonetim anlayisina dnderlik eden bir faaliyettir

(Kése, 2007: 63).

Isletme faaliyetleri ile dogrudan veya dolayli olarak ilgilenen bircok menfaat grubu
bulunmaktadir. Bu menfaat gruplar ihtiya¢ duyduklar1 bilgileri, isletmenin mali
tablolarindan saglarlar. Bu bakimdan mali tablolarin giivenilirligi olduk¢a 6nemlidir ve

bu giivenilirlik de denetim sayesinde saglanir.

Giiven anlaminda 6zellikle yoneticilere biiyiik destek saglayan denetimin unsurlar

asagidaki gibi siralanabilir (Karahan, 2017: 274):

o Denetim Bir Siirectir: Denetim ¢esitli asamalarda gerceklestirilmektedir ve
baslangic ile sonuglanmasi arasindaki tiim faaliyetler bir plan dahilinde yapilir.

e Ekonomik Faaliyet ve Olaylarla Ilgili Iddialar Bulunmaktadir: Isletmenin
ekonomik faaliyetler ve olaylariyla ilgili olarak hazirladig:1 raporlar bir iddiadan
ibarettir. Denetim bu iddialarin gercekligini ve giivenirligini arastirmaktadir.

e Denetimde Onceden Kabul Edilmis Olgiitler Kullanilir: Denetci, isletmede iddia
niteliginde olan mali tablolar1 6nceden saptanan dl¢iitlerle kiyaslayarak dogrulugu
ve giivenilirligi hakkinda bir karara varir. Bu dl¢iitler genellikle yasalar, genel kabul
gérmiis muhasebe ilkeleri ve yonetimce belirlenen hedeflerden olugmaktadir.

e Denetimde Tarafsiz Olarak Kamt Toplama ve Degerlendirme Yapilir: Isletmelerde
gerceklesen iddialarin dogru olup olmadigini saptamak i¢in denetciler, isletmeden
bagimsiz kisi ve kuruluglardan yeterli ve uygun nitelikte kanitlar elde ederler.

e Denetim Jlgi Gruplarina Sonuglar: Bildirir: Denetimin bu son asamasinda
denetgiler, isletmenin menfaat gruplarina faaliyetlerle ilgili denetim sonuglarini
yazil1 bir rapor hazirlayarak bildirirler.

o Denetim gelece Hakkinda Bilgi Verir: Gec¢miste elde edilen verilerden
faydalanilarak isletme varligimin gelecekte de devam ettirilip ettirilemeyecegi

hakkinda bilgi saglanir.
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Tiim bu 6zelliklere sahip olan denetimin kendisinden beklenen fayday1 saglayabilmesi

icin, amag ve hedefleri net bir sekilde tanimlanmalidir.

1.2.2. Denetimin Amaci ve Onemi

26.12.2012 Tarih ve 28509 Sayili Bagimsiz Denetim YOnetmeligi’nin 5. Maddesi”’ne
gore denetim; “finansal tablolar ve diger finansal bilgiler dahil olmak iizere denetime
tabi konularin, belirlenmis bir kistasa uyumlu olup olmadigr hususunda kullanicilara,
Tiirkiye Denetim Standartlar: ¢er¢evesinde giivence saglayacak bir goriis olusturulmasi
amact ile yapur” (KGK Bagimsiz Denetim Yonetmeligi [BDY], 2012: 3). Esas amaci,
orgiit icinde amaclarin ne derecede gergeklestirilebildiginin saptanmasi ve Orgiitiin
etkinlik seviyesinin arttirilmas1 olan denetim (Ozer, 1993: 29-30); aym1 zamanda
denetlenen kurumlardaki muhtemel hile ve yolsuzluk risklerini minimuma indirerek,
tiretimde daha verimli, etkin ve idareli yontemleri uygulamaya yonlendiren secenekler

gelistirmeyi amaglamaktadir (Akpinar, 2006: 34).
Atay ise (1999: 33-36); denetimin amaglarin1 asagidaki gibi siralamigtir:

o Siireklilik: Denetim; denetime konu olan toplum, topluluk, kisi ve kurumlarin
faaliyette bulunduklar1 toplumsal yapilanmalarda mevcut olan sistem ve ¢evreyle
uyum i¢in ugras vermektedir. Stirekli denetimle amaclanan, gelisme ve biiylimenin
yonetilenler ve yoneticilerin iradeleri disinda gerceklesmesidir. Bu gelisme var
oldugu takdirde denetimin de varligindan so6z edilebilir.

e Onleme ve Simrlama: Daha 6nceden planlanan ve gerceklestirilen birtakim
faaliyetlere ait olumsuz durumlar denetim araciligiyla onlenmekte ve bir sinir
getirilebilmektedir. Denetim kavraminin geregi olarak gerceklestirilen faaliyetler,
kuruma ve insanlara zarar vermeye baslamigsa, bunlarin denetim yoluyla
engellenmesi saglanmalidir. Denetleyenler ve denetlenen kisi ve kurumlar bu
dogrultuda yonlendirilmelidir.

e Diizeltme: Amaclarma ulasabilmek maksadiyla faaliyette bulunan kisi veya
kurumlar, bu hedeflerine ulasmada daima bazi engellerle karsilasabilmektedirler ve
bunun neticesinde de kendileri diginda yer alan diger kisi ve kurumlara da zarar
verebilmektedirler. Bu noktada siirece yonelik aksayan durumlarin belirlenmesi ve
ilgililere iletilmesi temel ama¢ olmalidir. Aksayan yonlerin tespiti ve bildirimi

yasanan olumsuz durumlarin da 6nlenmesini saglayacaktir.
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e Reform: Denetlemede oOrgiitiin kurulus zamanina paralel olarak Onemli bazi
degisikliklerin olusmasi halinde orgiitiin amac1 ve isleyisinde de 6nem arz eden
birtakim degisiklikler meydana gelebilmektedir. Ote yandan, denetimle birlikte
oOrgiite ait kusur ve aksakliklarin tespit edilmesiyle birlikte, bu problemlerin ¢oziimii
i¢in, yeni fikirler, yontemler ve araglarin kullaniminmi1 gerektirebilmektedir. Sonug
olarak, orgiitsel ve kisisel diizlemde reformlar giindeme gelmektedir.

e Esgiidiim: Orgiitte mevcut siirecin ve gerceklestirilen faaliyetlerin aksamasi halinde
oOrgiitte yer alan tiim siiregler ve faaliyetler de bu durumdan etkilenecektir. Neticede
potansiyel verim ve etkinlikte diisiislere rastlanabilecektir. Bu sebeple drgiitte veya
toplumsal bir kurulusta birimler ve sahislar arasinda kesinti ve diizen bozuklugu
yasanmamas1 adma esgiidiimiin gergeklestirilmesinde denetimin yadsinamaz bir
rolii bulunmaktadir. Bu nedenle esgiidiim de denetimin esas amaclarindan birisidir.

o Verimlilik ve Etkinlik: Denetimin gorev alanina dahil edebilecegimiz en 6nemli
amaclaridan birisi de etkinligin ve verimliligin saglanmasidir. Orgiitlerin tamamu;
tiriin, hizmet ve planlar1 neticesinde elde etmis olduklari bazi sonuglarin diizeyinin
iyl olmasindan yanadir. Bu sebepledir ki orgiitler veya diger toplumsal kaynakli
olusumlar; yapilan isin en kisa siirede, en fazla miktarda, en diisiik maliyetle ve en
kaliteli olmasi i¢in caba gosterirler. Bu dogrultuda etkinlik ve verimliligin
seviyesini arttirmanin da denetimin énemli amaglarindan birisi oldugu rahatlikla

sOylenebilir.

Denetim uygunluk kontroliiniin yapildigi bir siire¢, ayni zamanda da bir kontrol
mekanizmasidir. Isletme sayisinin giderek artmasi, kayit edilmesi gereken islemlerin

yogunlugu gibi bir¢ok sebepten 6tiirii denetime ihtiya¢c duyulmaktadir.

Hatunoglu, Koca ve Killi’ya gore (2012: 172) denetimi zorunlu hale getiren durumlar

asagidaki gibi siralanabilir:

e (rtkar Catismasi: Finansal tablo kullanicilari ile bunlarin hazirlanmasindan sorumlu
olan yoneticilerin ¢ikarlar1 zaman zaman ters diisebilmektedir. Bununla birlikte
isletme yoneticileri, finansal tablolardan sorumlu yoneticiler ve sirket ortaklari
arasinda da ¢ikar catigmalar1 yasanabilmektedir. Ortaklar sirketin kredi kullanimi
veya satis asamasinda, sirket degerini ve mali yapisini gergeginden daha yiiksek

gosterme egiliminde olmaktadir.
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e Muhasebe Sisteminin Karmasikligi: Muhasebe islemleri ve finansal tablo hazirlama
siireci sirketlerin biliylimesi ve teknolojide yasanan ilerlemeler neticesinde giin
gectikce daha karmasiklasmaktadir. Bu durum da mali tablolarda hata yapma
ihtimalinin ylikselmesine sebebiyet vermektedir. Bunlarin sonucunda denetim
mecburi hale gelmektedir.

e Bilgilerin Alinan Kararlarla Baglantili Olmas:: isletmede alian kararlarin bilgiyle
alakal1 olmas1 veya igletme bilgilerinin kararlar etkiliyor olmasi nedeniyle, ihtiyag
duyulan her tiirlii bilginin dogru ve giivenilir olmas1 gerekmektedir.

e Diger Nedenler: Sirket ve bilgi kullanicilarinin ayn1 yerde olmamalar ve isletmede
denetim yetkilerinin bulunmamasi gibi nedenlerin varligi da denetime ihtiyag

duyulmasina sebep olmaktadir.

Anlagilacag lizere bir isletmede denetimi zorunlu hale getiren en dnemli sebeplerden
birisi, finansal tablolarin isletmenin ger¢ek finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini
gercege ve gerekli yasa, ilke ve standartlara uygun bir sekilde gosterip gostermedigi; hata
ve hile igerip igermedigi hususunda goriis bildirmektir. Denetimin 6nemi de aslinda

sayilan bu gereksinimler ve amaglarindan ileri gelmektedir.

Globallesme ve ekonomik anlamdaki ilerleme ve gelismelerin sonucu olarak, tiim
diinyada iilkelerin paylasmak zorunda kaldig1 ve gercekte kit olan baz1 kaynaklar yine
bu iilkeler kendi halkina kullandirmis ve bunun karsilig1 olarak da, daha ¢ok vergiye
odaklanan denetim kavrami ortaya ¢ikmustir. Isletme ve cevresinde yar alan taraflarin
sayist giinden giline artmaya baslayinca da denetime verilen 6nem daha da artmistir.
Cilinkii isletme ¢evresinde bulunan ilgi gruplari karar siireglerinde giiven duyabilecekleri
bir kaynak olan bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolari tercih etmek isteyeceklerdir

(Bezirci ve Karasioglu, 2011: 2).

Denetim sayesinde, gergeklestirilen faaliyetlerin neler oldugu, hangi yontem ve teknikler
kullanilarak gerceklestirildigi, bu faaliyetler neticesinde gelinen nokta ve buraya nasil
ulasildig1 ile bundan sonra ne yapilacagina karar verilmektedir. Bu anlamda denetim,
orgiitte gerceklestirilen bir takim islem ve olaylarin sonucunda gelinen noktanin tespit
edilebilmesi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Denetim sonucunda gelinen durum istenilen
seviyede degilse yoOnetimi ilgilendiren bazi1 faaliyetler yeniden diizenlenebilmekte,

varilan nokta istenen diizeyde ise daha yiiksek diizey hedefler olusturularak bu hedeflere
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varmak i¢in ugras verilmektedir. Bu dogrultuda denetim; Oncelikle mevcut gidisati
degerlendirerek gelecege doniik kararlarin alindigi yonetimsel ve dinamik bir siirectir

(Dogan, 2015: 116).

1.2.3. Denetim Tiirleri
Denetimin; amag ve kapsaminin ne oldugu, ne zaman ve neden uygulandigi, uygulayan
denet¢inin statiisiiniin ne oldugu gibi acilardan ¢esitli basliklar altinda siniflandirilmasi

mumkuindiir.

1.2.3.1. Amaclarimma Gore Denetim Tiirleri
Amaglarina gore denetim tiirleri; faaliyet denetimi, uygunluk denetimi, mali tablo

denetimi ve 6zel amagl denetim olmak tizere dort gruba ayrilmaktadir.

1.2.3.1.1. Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi, “bir orgiite ait isletme fonksiyonlari, finansal kontroller ve destek
sistemlerini de iceren bagimsiz bir incelemedir. Faaliyet denetimi bir érgiitiin tiim ya da
bazi faaliyetlerinin belirli hedeflere gore sistematik bir sekilde incelenmesidir”. Faaliyet
denetimini gerceklestiren denetcinin esas amaci; yasa ve ilkelere uygunlugun, giivenilir
mali raporlamanin ve faaliyetlerin etkinligi ve buna iliskin i¢ kontrollerin ne derecede

kaliteli oldugunun degerlendirilmesidir (Dibi, 2010: 21).

Burada hedeflenen, isletme {ist yonetimi ve {i¢iincli sahislart igletmede gercgeklestirilen

faaliyetler hususunda bilgilendirmektir.

Faaliyet denetimine; “verimlilik denetimi”, “yonetim denetimi”, “yiiriitme denetimi” gibi
adlar da verilebilmektedir. Gergekte, faaliyet denetimini danigmanlik firmalar
yapmaktadir. Bu denetimde yalnizca muhasebe analizleri yapilmaz. Bunun yani sira,
isletmenin “pazarlama stratejisi, liretim yontemi, organizasyonu” gibi fonksiyonlar da
inceleme konusu yapilmaktadir. Bu perspektiften bakildiginda, faaliyet denetiminin,
bagimsiz denetcilerin gergeklestirdigi istege bagli bir denetim tiirli oldugu sdylenebilir

(Bagpinar, 2005: 38).

1.2.3.1.2. Uygunluk Denetimi
Uygunluk denetimi, “bir isletmeye iliskin mali islem ve faaliyetlerin, isletmenin yonetimi,

vasamadan sorumlu organ veya bunun disindaki yetkili kisi ve kurumlar tarafindan
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belirlenen yontem, ilke ve mevzuat hiikiimlerine uygunlugunun incelenmesi siirecidir”

(Durmus ve Tas, 2008: 14).

Uygunluk denetimi kapsamina girebilecek bazi 6rnekler asagida yer almaktadir (Bozkurt,
2018: 35):

e Bir banka subesinin yonetimini istlenen midiiriin kredi verme islemlerindeki
belirtilen sinir1 gegip gegmediginin banka miifettislerince incelenmesi,

o Bir sirkette kayit oncesinde faydalanilan mahsup fislerinin yetkili kisilerce imza
altina alinip alinmadiginin i¢ denetgiler tarafindan arastirilmas,

e Bir vergi dairesindeki miidiiriin, vergi tahsilinde belirtilen siirelere uygun hareket
edip etmediginin vergi inceleme yetkisi olanlarca kontroli,

e Ozel sektorde faaliyet gosteren isletmelerin vergi levhast bulundurma

zorunluluguna uyup uymadiklarinin vergi inceleme yetkilileri tarafindan tespiti.

1.2.3.1.3. Finansal Tablo Denetimi

Finansal tablo denetimi; “isletmeye ait olan finansal tablolarin, genel kabul gérmiis
muhasebe ilkelerine uygun olup olmadiginin, genellikle bagimsiz bir denet¢i veya kamu
denetcileri tarafindan denetlenmesi siirecidir” (Gliney ve Sari, 2015: 66). Bu sebeple, bu

tiir denetime dis denetim ya da bagimsiz denetim adi da verilmektedir.

Isletmelerin finansal durumu hakkinda bilgi sahibi olabilecegimiz temel mali tablolar,
bilango ve gelir tablosundan olugmakta iken; ek mali tablolar ise, 6z sermaye degisim
tablosu, kar dagitim tablosu, nakit akim tablosu, fon akim tablosu ve satislarin maliyeti
tablosudur. Bu tablolarin dogru ve adil oldugunun net olarak anlasilabilmesi i¢in, mutlaka

denetlenmeleri gerekmektedir (Mugal, 2007: 9).

1.2.3.1.4. Ozel Amach Denetimler

“Belirli konularda ilgili karar birimlerine ayrintili bilgiler sunmak ve ¢esitli onerilerde
bulunmak maksadiyla bir isletmeye ait, hesaplar, finansal tablolar ve bunlarin dayanagi
olan belgeleri inceleme”ye 6zel amaci denetim denmektedir. Belli basli 6zel amagh

denetim ¢esitleri asagida siralanmistir (Akbulut, 2010: 8):

e Mahkemeler tarafindan yapilan incelemeler,
e Satin alim, devretme ve birlesme islemlerinde yapilan incelemeler,

e Isletmelere ortak olmak isteyenlerin yaptirdig incelemeler,
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e Kredi vermeden 6nce gergeklestirilen incelemeler,

e Hisse senedi, tahvil gibi enstriimanlara yatirrmdan 6nce yapilan incelemeler,
e Gergeklesmis bir yolsuzluk veya tedbirsizligin incelenmesi,

e Vergi incelemesi,

e Devlet kurumlarinin gergeklestirdigi incelemeler.

1.2.3.2. Denet¢inin Statiisiine Gore Denetim Tiirleri
Denetcinin statiisii bakimindan denetim tiirleri; i¢ denetim, bagimsiz denetim ve kamu

denetimi olarak smiflandirabilir.

1.2.3.2.1. i¢ Denetim

I¢ denetim, “finansal nitelikte olan ve finansal nitelik tasimayan her tiirlii faaliyetin
incelenerek degerlendirildigi denetim tiiriidiir”. Bir orglite hizmette bulunmak amaciyla,
o Orgiitiin faaliyetlerini gézden gecirmek ve degerlendirmek adina ayn1 6rgiit biinyesinde
olusturulan bagimsiz bir degerleme islevini yerine getirmektedir. I¢ denetimde amag,
“isletmenin sahip oldugu degerlerin her tiirden riske karsi giivencede olup olmadigini,
gerceklestirilen faaliyetlerin dnceden belirlenen ilkelere uygun bir bigimde yiiriitiiliip

yiriitiilmediginin saptanmasidir” (Adiloglu, 2010: 5-6).

I¢ denetim alaninda yasanan gelismeler paralelinde, “Uluslararas: I¢ Denetim Enstitiisii
(The Institute of Internal Auditors-11A)” tarafindan i¢ denetim, kapsami genisletilerek su
sekilde tanimlanmustir (11A, 2018):

“I¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini giiden
bagimsiz ve objektif bir giivence ve damismanlik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk
yonetim, kontrol ve yonetigim siireglerinin etkililigini degerlendirmek ve geligtirmek
amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amaclarina

ulasmasina yardimci olur.”

Yapilan bu tanimdan da anlasilacagi iizere; i¢ denetim her ne kadar gerceklestirilen
faaliyetlere ait sonuglarin {ist yonetime raporlanmasi siireglerinden olussa da aslinda

yalnizca yonetimi degil, kurumun tamamini ilgilendiren bir isleve sahiptir.
Akarkarasu’nun (2000: 19-20) yapmis oldugu tanima gore i¢ denetim bir isletmedeki;

e Mali ve islemsel bilgilerin dogru ve giivenilir nitelikte olup olmadigi,
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o Isletmeye yonelik her tiirlii riskin saptanarak minimum diizeye indirgenip
indirgenmedigi,

¢ Dis diizenleme ve kabul goren i¢ politikalar ve yontemlerin takip edilip edilmedigi,

¢ Olusturulan standartlarin tatmin edici diizeyde olup olmadig,

e Kaynaklarin verimli ve etkin olarak kullanilip kullanilmadig,

e Isletme hedeflerine etkin bir sekilde varilip varilmadigi konularmn tespiti ile
isletmedeki yonetici ve diger tiyelerin kendilerine diisen gorev ve sorumluluklar
aktif olarak yerine getirebilmelerine katki saglamak maksadiyla tiim islem ve
kontrollerin i¢ denetgiler tarafindan, objektif ve sistemsel bir sekilde

degerlendirilerek onaylanmasidir.

Bu degerlendirme kurumun faaliyetlerini giiclendirerek hedeflere daha kolay
ulasabilmeyi saglamaktadir. I¢ denetim, 6zellikle iist diizey ydneticilere yonetim ve hesap
verme konusunda sorumluluk yiiklemesi sebebiyle kaginilmaz hale gelmektedir

(G6rmen, Savci ve Aydemir, 2018: 150).

1.2.3.2.2. Di1s Denetim (Bagimsiz Denetim)

Global yasamin bir sonucu olarak, iktisadi yagam giderek karmagsik hale gelmektedir. Bu
ortamda isletme Sahip ve ortaklari ile “yOnetim kurulu ve yoneticiler, isletme personeli,
tedarikgiler, kredi verenler, yatirnm yapan veya yapmayr diisiinenler, kredi
derecelendirme kuruluslari, her tiirden resmi kurum ve sivil toplum kurumlari” gibi diger
menfaat sahibi kisiler, isletmeden elde edilen finansal tablo sonuglarina gore bir
degerlendirme yaparak karar vermektedirler. Bu sebeple isletmeye ait finansal tablolarin,
faaliyet sonucglarin1 ve isletmenin iginde bulundugu finansal durumu “gercege uygun,
dogru ve giivenilir” bir bigimde yansitmalari mecburidir. Diger taraftan, “is yasaminda
cikarct gruplarin sayisindaki artis, iktisadi faaliyetlerin karmasik hale gelmesi, veri
fazlaligi ve bunlar1 islemenin giicliigii” elde edilen bilgilerin giivenilirligini giderek

azaltir hale gelmistir (Arslan, 2018: 101).

26.12.2012 Tarih ve 28509 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige giren
“Bagimsiz Denetim Yo6netmeligi 4. Maddesi”’nde bagimsiz denetim; “Finansal tablo ve
diger finansal bilgilerin, finansal raporlama standartlarina uygunlugu ve dogrulugu
hususunda, makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin

elde edilmesi amaciyla, denetim standartlarinda ongoriilen gerekli bagimsiz denetim
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tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler iizerinden denetlenmesi ve

degerlendirilerek rapora baglanmasidir” seklinde tanimlanmistir (KGK BDY, 2012: 1).

Ancak bagimsiz denetim, sermaye piyasasi kurumlari hesap ve islemlerinin vergi yasalari
bakimindan incelenmesi olarak algilanmamalidir. Bagimsiz denetgiye ait sorumluluk,
mesleki standartlara uygunlugun degerlendirilmesinden ibarettir. Ayni zamanda bagimsiz
denet¢i, yonetimi ilgilendiren kanuna aykirt davraniglarin tespitinden de sorumlu
tutulamaz. Kanun dis1 durumlar belirlemek yarginin isidir. Bagimsiz denetgiler bir yargi
uzmani gibi hareket ederlerse, mesleki siirlarinin disina ¢ikmis olurlar (Erdogan, 2002:

59-60).

1.2.3.2.3. Kamu Denetimi

Kamu denetimi, gorev yetkisini kanunlardan alan ve kamuyu temsilen, kamu ihtiyag¢larini
gidermek adina denetim yapan kisiler tarafindan yerine getirilen finansal tablo, uygunluk

ve faaliyet denetimlerinin toplamindan olusur (Ataman, 2010:19).

Tiirk sermaye piyasasina bagli olarak faaliyette bulunan isletmeler, kamusal organlar
tarafindan farkli acilardan denetime tabi olmaktadirlar. Isletmelerin kamu denetimini

yapan kamu kuruluslart sunlardir (Sentiirk, 2017:14):

e Devlet Denetleme Kurumu,

e Sayistay,

e Maliye Bakanligi,

e Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurumu,

e Halka ac¢ik kamu sirketleri i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu.

1.2.4. Denetimde Etik

Ulusal ve uluslararasi platformlarda gergeklestirilen denetim sistemi diizenlemelerinde,
basar1 elde edebilmek adina, insan faktoriiniin gz ardi edilmemesi oldukca dnemlidir.
Yeterli kalitede insan kaynagi olmazsa sistemde aksakliklar olmasi kaginilmazdir. Bu
sebeple denetim sisteminin basartyr yakalayabilmesi i¢in, denetciler adma hukuki

kurallarin yani sira bazi etik ilkeler de gelistirilmistir (Kogberber, 2008: 65).

Muhasebe ve denetim kurumlarinin topluma faydali olabilmesi ve mesleki itibarlarinin

korunabilmesi adina meslek mensuplarinin tarafsizlik, gizlilik, sorumluluk, diiriistliik,
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giivenilirlik gibi daha once de deginilen (bkz: s.19) bir takim mesleki etik kurallara
uymalar1 gerekmektedir (Demir, 2015: 342).

Muhasebe sisteminden elde edilen finansal tablo bilgilerinin, muhasebe standartlarina
uygun olup olmadig1 denetim standartlarina dayanarak incelenmektedir. Bu anlamda,
muhasebe denetiminin muhasebe sisteminden alinan bilgilerin giivenilirligini arttirdig1
siiphesizdir. Bu sebeple denetim, ekonomik sistem zincirinin dnemli bir halkasidir.
Ciinkii denetcinin incelemeleri neticesinde olusturdugu denetim raporu, sermaye piyasasi
yatirimcilarinin yani sira dogru ve giivenilir bilgi talep eden herkesi ilgilendirmektedir
(Demir, 2015: 342). Bu 6nemli fonksiyonu dolayisiyla hi¢ kuskusuz ki, denetim de etik

kurallara uygun bir bicimde yiiriitiilmelidir.

Bu amagla “14.09.2010 Tarih ve 27699 Sayili Resmi Gazete”’de yaymlanan, “Denetim
Gorevlilerinin Uyacaklart Mesleki Etik Davranis Ilkeleri Hakkinda Y®netmelik”
kapsaminda denetgilerin uymalar1 gereken etik kurallar tanimlanmistir. S6z konusu
kanundan aynen alinan sekliyle bu etik ilkeler ve agiklamalari asagidaki gibi

siralanmaktadir (Resmi Gazete, 2010):

e Tarafsizlik ve Nesnellik (Ikinci Boliim, madde 4): Denetim gérevlileri;

- “Gorevlerini herhangi bir baski, etkileme ve yonlendirme olmaksizin yerine
getirir; tarafsiziigina zarar verecek ve ¢evresinde boyle bir izlenim
uyandracak herhangi bir faaliyet veya iliskinin icerisinde yer almaz; her
tirlii baskiya karsi tarafsiziigini muhafaza eder, siyasi, idari, ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel etkilerden kagimir, tarafsizligimin etkilenmesi séz konusu
oldugunda durumu yetkili makamlara bildirir”.

- “Gorevleriyle ilgili bilgi ve belgeleri toplarken, degerlendirirken,
aktarirken ve sonuglandirirken, onyargisiz ve tarafsiz sekilde hareket eder;
kariyerinin gerektirdigi nesnellik ilkesine uyar”.

- “Denetlenen birim ve taraflarca ileri siiriilen bilgi, belge ve goriisleri alir,
elde ettigi diger bilgi ve belgelerle birlikte adil, tarafsiz ve nesnel bir sekilde
degerlendirir”.

- “Raporlarini; denetimin amacina uygun nitelikte, siiresi icinde, somut,
giivenilir ve gecerli kanitlara dayali olarak 6zlii, agik, tam ve kesin olarak

diizenler.”
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“Raporlarinda yer verdikleri 6nlem ve tavsiyeleri gerekgeli olarak belirtir”.
“Denetimlerine tabi kisi, kurum ve kuruluslar nezdinde aracilikta

bulunmaz”.

e Egsitlik (Ikinci Boliim, madde 5): Denetim gorevlileri;

“Denetim faaliyetlerini yerine getirirken, yasa oniinde esitlik ilkesine uygun
olarak hareket eder”.

“Dil, din, wrk, cinsiyet, tabiyet, sosyal sinif, yas, evlilik, engellilik, sosyal ve
ekonomik durum, siyasi diigiince ve benzeri diger sebeplere dayanan
farklihiklar: gozetmeksizin gorevlerini yerine getirir”.

“Denetim faaliyetini yerine getirirken, herhangi bir kisiye, ziimreye ya da
kuruma karst onyargili hareket etmez yahut bunlar: kaywrici veya dislayici

faaliyetlerde bulunmaz”.

e Diiriistlitk (Ikinci Boliim, madde 6): Denetim gorevlileri;

“Calismalarimi diiriistliik, dogruluk, dikkat ve sorumluluk duygusu iginde
VUrTitir”.

“Yapilacak denetleme ve sorusturmalar konusunda baskalarina gérevleri
ile ilgili olarak herhangi bir vaat veya taahhiitte bulunamaz”.
“Gorevlerinin sayginligint ve giivenilirligini zedeleyen goriintii, tavir ve
davranistan kacinir”.

“Kendilerine verilen gorevi kapsami ve siiresi i¢inde yerine getirir; sug
teskil eden diger eylem ve islemlere vakif oldugunda konuyu yetkili

makamlara bildirir”.

e Gizlilik (Ikinci Béliim, madde 7): Denetim Gérevlileri;

“Denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve raporlanmast asamalarinda,
denetledikleri konu ve kurumla ilgili gizlilige dikkat eder; kanaatlerini
vetkili makamlar disinda kimseye agiklayamaz”.

“Gorevleri dolayisiyla 6grendikleri deviet sirri, ticari sir ve 6zel hayatin
gizliligi ile ilgili bilgileri, kanunlarin ongordiigii durumlar disinda hi¢bir
kurum, kurulug veya kisiye veremez ve agiklayamaz”.

“Denetim faaliyetleri sirasinda edindigi herkese acik olmayan bilgileri

kendi yararina veya baskalarinin yarar ve zararina kullanamaz”.
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e Cikar Catismasindan Kagcinma (ikinci Béliim, madde 8): Denetim gorevlileri;

- “Gorevleri sirasinda ve gorevleri ile iligkili olarak kendi ve yakinlarinin
¢tkarlarimin séz konusu olabilecegi her tiirlii durumdan kacinir, bunlarla
ilgili olarak denetim faaliyetlerine ve alinacak kararlara katilamaz, goriis
bildiremez”.

- “Son iki yil icinde gérev yaptiklart kurum, kurulus ve bunlarin istiraklerine
vonelik denetim faaliyetlerine katilmaz”.

- “Denetim faaliyetini yiiriitiirken, yetki ve niifuzunu kullanarak hizmetin gerekli
kildigi kosullar disinda, kurumlardan ek hizmet veya imkan talep etmez; kamu
mal ve hizmetleriyle insan kaynaklarini hizmet gerekleri disinda kullanamaz
ve kullandiramaz”.

- “Denetim faaliyetleri ile ilgili olarak gorevini tarafsiz ve nesnel bir sekilde
yiiriitmesini engelleyecek potansiyel veya gergek ¢ikar ¢atismasi durumu
derhal kurum ve kurulugsuna bildirir ve konuyla ilgili gorevden cekilme
talebinde bulunur.”

- “Gorev, unvan ve yetkilerini kullanarak kendilerinin veya baskalarinin kitap,
dergi, kaset ve benzeri iiriinlerinin satisimi ve dagitimini yaptiramaz,
herhangi bir kurum, vakif, dernek veya spor kuliibiine yardim, bagis ve
benzeri nitelikte menfaat saglayamaz”.

e Nezaket ve Saygi (Ikinci Boliim, madde 9): Denetim gorevlileri;
- “Onur kirici, kiiciik diistiriicii ve keyfi davramislar sergilemez; baskict,
hakaret ve tehdit edici uygulamalarda bulunmaz, birlikte gérev yaptiklar
ve denetledikleri kisilere karsi nazik ve saygili davranir”.

e Yetkinlik ve Mesleki Ozen (ikinci Béliim, madde 10): Denetim gérevlileri;

- “Gorevin gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyime sahip olur ve gérevlerine
azami ozen ve dikkat gosterir”.

- “Denetim faaliyetinin amacina uygun bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢in
mesleki bilgi, beceri ve bireysel yeteneklerini siirekli gelistirmeye gayret
eder”.

- “Denetim hizmetlerini yiiriitiirken meslektaslari arasinda ekip ¢aliymasina

ve is birligine 6nem verir ve kendisinden beklenen gerekli destegi saglar.”
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- “Denetledikleri kurum ve kuruluslarin ¢alisma sartlarini, yerlesik mesai
diizenini ve hizmet gereklerini olumsuz ydnde etkileyen tutum ve
davramislardan kaginir, kurum ve kuruluslarin igleyis diizenine, yonetim ve
Karar alma siireglerine miidahale etmez”.

- “Kurum ve kuruluslarin yiiriittiigii hizmetlerin hukuka ve etik ilkelere uygun
olarak yerine getirilmesi, faaliyet ve islemlerde hatalarin onlenmesi,
kaynaklarin etkili, tutumlu ve verimli bir sekilde kullaniimasi amacina
yvonelik olarak rehberlik ve egiticilik hizmetlerini de gorevinin bir par¢ast

olarak goriir”.

Bilindigi tizere, ABD’de yasanan doneminin en biiyiikk ekonomik skandallarindan birisi
olan, iilkenin en biiyiik sirketi Enron (bkz: EK 2.2) firmasinin iflas etmesinin altinda yatan
en onemli nedenlerden birisi, diinyanin en biiyiik denetim firmalar1 arasinda ilk siralarda
yer alan sirada yer alan Arthur Andersen denetim firmasinin, {i¢ y1l siireyle Enron’un kotii
durumda olan ekonomisini iyi gostererek yatirimcilar: aldatmasidir. Bu skandal sonrasi
muhasebe ve denetimde etik kavrami giindeme oturmustur. Siiphesiz ki bunun gibi
ekonomik skandallarda denet¢ilerin etik dis1 davranmalari en biiyiik etkendir. Tiirkiye’de
de patlak gosteren bazi bankalara yonelik skandallarin biiyiikk ¢cogunlugunda olumlu
goriige sahip denetim raporlart mevcuttur. Tiim bunlar meslek etigi, denetim kalitesi gibi

konularin dnemini bir kez daha vurgulamaktadir (Ding ve Cengiz, 2014: 225).

1.2.5. Denetim ve Muhasebe iliskisi

Denetim, muhasebe bilgi sisteminden elde edilen mali tablolarla ilgilenmektedir. Fakat
bu tablolarin dogruluk ve giivenilirligi hakkinda varilan sonucu bir denetim goriisii olarak
bildirebilmek i¢cin muhasebe sisteminin tiim evrelerinde genel kabul gdérmiis muhasebe
ilkelerine uyulup uyulmadiginin incelenmesi gerekmektedir. Bu sebepledir ki; muhasebe
sisteminin ¢iktis1 olan mali tablolar denetimin konusunu olustururken, bu tablolarin ne
derecede dogru ve giivenilir oldugunu saptamaya yarayan muhasebe ilkeleri de denetimde
bir dlgiittiir (Selimoglu ve Uzay, 2008: 3). Muhasebe, denetimin temel dayanak noktast;
denetim ise muhasebe sisteminin kural, kanun, ilke ve yontemlere uygunlugunun
saglanmasi anlamina gelmektedir. Bu noktada denetimin muhasebenin eksiklik ve
aksakliklarini ortaya ¢ikardigi sdylenebilir (Erdogan, 2002: 54). Denetim ve muhasebenin

arasindaki mevcut iliski Sekil 3 yardimiyla da incelenebilir.
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analizi
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Kiymet hareketleri ile ilgili Bu tablolardaki bildirimlerle

bilgilerin muhasebe et
ilgili kanit toplama ve bu
kayitlarina aktarilmasi ve Konulan degerlendirme

Ozetlenmesi
- J G J
4 2\ 4 N\
Finansal bildirimlerde . GRGMlagisindan
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bulunulmasi
saptanmasi
- J \\ J
GKGMI 151g1inda finansal Bulgularla ilgili bir denetim
tablolarin hazirlanmasi raporunun hazirlanmasi
. . 2\ 4 2\
Finansal tablolar ve denetim
raporunun yillik faaliyet Denetim raporunun miisteriye
raporu ile ortaklara sunulmasi takdim edilmesi
(dagitilmasi)
J \\ J

Sekil 3: Muhasebe ve Denetim Iliskisi
Kaynak: Giiredin, 2014: 24.

Bununla birlikte; finansal tablolarin hazirlanmasi siirecini ifade eden muhasebenin amaci
ve yontemleri ile, bu finansal tablolarin giivenilir olup olmadiginin incelendigi denetim
slirecinin amaci ve yontemleri ile birbirinden farklidir (Erdogan, 2002: 54). Muhasebenin
amaci, sistemden elde edilen finansal nitelikteki bilgileri karar mercilerine faydali bir
sekilde diizenleyerek sunmaktir. Muhasebenin bu agidan bakildiginda yaratici bir siireg
oldugunu soyleyebiliriz. Denetgi ise ¢esitli teknikler vasitasiyla kanit toplayarak bunlari
degerlendirmekte ve sonug olarak muhasebeden elde edilen finansal tablolarla ilgili bir

goriise varmaktadir. Anlasilacagi ilizere bu noktada yeni yaratilan bir bilgiden so6z
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edilemez. Yalnizca muhasebe bilgilerinin degeri arttirilmaktadir. Kisaca, muhasebeyi
yazi yazmaya benzetirsek, denetimin de bu yazinin editdrii oldugunu soyleyebiliriz
(Giiredin, 2014: 24).

Sonug olarak; bir isletmede hilenin varliginin tespiti veya hileden uzak durmak
isteniyorsa bu konuda giivenligi saglayabilmek i¢in; diizgiin ¢alisan bir muhasebe sistemi,

bagimsiz bir denetim ve etkin bir i¢ kontrol gereklidir (Erdogan, 2002: 55).
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BOLUM 2: HILE VE YOLSUZLUK KAVRAMLARI

2.1. Hile

Hayatin her sahasinda oldugu gibi, muhasebe sistemlerinde de bazi hileler ile
karsilasilmaktadir. Muhasebede yapilan hileler, muhasebe hatalarindan® farkli olarak,
menfaat saglamak adina kasith olarak yapilmaktadir. Aslinda muhasebe hilesini
gerceklestiren kisi bunu 6nceden planlamaktadir. Hileler cogu zaman kayit ve belgeler
tizerinde bilingli bir sekilde gergeklestirilmesi sebebiyle kendiliginden ortaya ¢ikmazlar,
hatta ortaya cikarilmalari oldukc¢a zordur (Bayrakli, Erkan ve Elitas, 2012: 49).

Denetcinin gorevi, bu giicliigii bilgi ve tecriibeleriyle agarak hileleri ortaya ¢ikarmaktir.

Hilenin literatiirde ¢ok ¢esitli tanimlart yapilmig olup Tiirk Dil Kurumu (TDK)
sozIlugiinde hile; “birini aldatmak, yaniltmak i¢in yapilan diizen veya ¢ikar saglamak igin

bir seye degersiz bir sey katma” olarak tanimlanmistir (TDK, 2018).

Hile; “muhasebe ile ilgili olayin olusumu, belgelenmesi, kaydedilmesi ve isletme ile ilgili
¢tkar gevrelerine rapor edilmesi agamasinda kotii niyetle, ilgili ¢ikar ¢evrelerinin bilgisi
disinda ve onlart maddi zarara ugratacak sekilde basili ve dijital ortamda ulusal ve
uluslararasi1 mevzuata aykiri davranmak, davranmaya tesvik etmek veya boyle bir

ortamda suca istirak etmektir” (Bayrakli, Erkan ve Elitas, 2012: 51).

240 Nolu Bagimsiz Denetim Standardi 11. maddesine goére hile; “Yénetim, iist
yonetimden sorumlu olanlar, ¢alisanlar veya iiciincii taraflardan bir veya birden fazla

kisinin, haksiz veya yasalara aykirt bir menfaat elde etmek amaciyla yaptigi aldatma

iceren kasith eylemleridir’ (KGK BDS-240, 2017: 8).

Statement on Auditing Standards (SAS No0:99)’da belirtilen sekliyle ise hile; “denetimin

konusu olan mali tablolarda onemli yanlgshklarla sonu¢lanan kasitli bir eylemdir”

(AICPA SAS No: 99, 2018: 5).

Insanlarin hileye yonelmesindeki temel amag, kendisi veya diger kisiler igin herhangi bir

hak durumu s6z konusu olmamasina ragmen ¢ikar saglamaktir. Sonugta muhasebe hatasi

! “Hata; Kanun, yonetmelik gibi yasal mevzuata, genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri ile isletme

politikalarina ve dogrulugu kabul edilen diger ilke ve prensiplere aykirt ancak kasit unsuru icermeyen fiil
ve davranislardir.” (Bayrakli, Erkan ve Elitas, 2012: 20)
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yapan kisilerin diger kisilere bir zararlar1 dokunsa bile kendileri i¢in bir ¢ikar durumu s6z
konusu degildir; fakat hile yapilmasit durumunda bunu gerceklestirenlerin mutlaka bir

¢ikar1 bulunmaktadir (Dumanoglu, 2005: 349).

Hilenin Ozelliklerine baktigimizda asagidaki gibi bir siralama yapmak miimkiindiir

(Bozkurt, 2016: 60):

e Hile, genelde bu yola bagvuran kisiler ve kurumlarca gizli olarak
gerceklestirilmektedir,

e Hileye her cesit teskilatta rastlanabilmektedir,

e Hileye bagvuran kisi veya kurumlar dogrudan ya da dolayli olarak menfaat
saglamaktadirlar,

e Hilede kasit unsuru baskindir,

e Hilenin varliginda hileye ugrayan taraflar mutlaka zarar gérmektedir.

Hilenin tanimlarina ve genel karakteristiklerine bakildiginda, iki 6nemli kavram ile
karsilagilmaktadir: kasit ve zarar. Hileyi hatadan ayiran en onemli unsur bir kastin
varligidir. Muhasebe sisteminde yapilan rakamsal hatalar, farkli bir hesaba kaydetme ya
da kaydi unutma gibi tecriibesizlik veya ihmalden kaynaklanan yanlisliklar birer hata
iken, hilede yanligliklar bilindigi halde yapilmaktadir. Kaginilmaz sonug ise, bilerek

yapilan hileli eylemler bir tarafi mutlaka magdur etmektedir.

2.1.1. Hile Tiirleri

Ekonomik ve sosyal yasamda siirekli olarak hileli durumlarla karsilagsmaktayiz. Bunlarin
cesitlerinin sayis1 ve hepsinin belirlenerek kayit altina alinmasi ise neredeyse imkansizdir.
Her an her yerde yepyeni tiirde bir hile ile karsilasma olasiligimiz her zaman mevcuttur.
Bu sebeple hile tiirlerini ¢ok farkli agilardan bir¢ok smiflandirmaya tabi tutabiliriz
(Bozkurt, 2016: 65). Bu boliimde isletmelere yonelik olan hile tiirleri agiklanacaktir.
Bunlar bir tabloda asagidaki gibi 6zetlenebilir.
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Tablo 1

Hile Gruplan
Hile Tiirii Kurban Hileyi Yapan Aciklama
“Cahisan Hileleri” “Isveren” “Calisanlar” Cah;:g;:gSthk

“Yonetim

“Finansal Tablo .
“Tepe Yoneticileri”

“Finansal tablolar
oldugundan farkl

- -,’ T oqe 99
Hileleri Ilgilileri il
“Yatirim Hileleri” “Yatirimcilar” “Bireyler” Yatrima ,P ara
yatirilir”.
“ “Fiyatlar sisirilir,
“Satic1 Hileleri” Alim Yapin “Saticilar” sevk olmadan para
Isletmeler ahnlr”
AR et X 2 “Satis Yapan AT i ap? “ »
Miisteri Hileleri . " Miisteriler Satici aldatilir”.
Isletmeler

Kaynak: Bozkurt, 2016: 65.

2.1.1.1. Cahsan Hileleri
Calisan hileleri, isletmenin sahip oldugu degerlerinin normal kullanim amacinin digina
cikarak bireysel amaglarla kasitli olarak kullanilmaya baslanmasidir (Karakaya, 2016:

166). Tablo 1’de de goriilecegi iizere ¢alisan hilelerinde kurban isverenler olmaktadir.

Calisanlarin yaptiklari hileler dogrudan veya dolayli yollarla olabilmektedir (Bozkurt,
2016: 64-65):

e Dogrudan Hileler: Personel isletmenin nakit parasini, ticari mallarini,
demirbaglarin1 veya bunun gibi diger varliklarini ¢alabilmektedir. Genellikle bunu
yaparken hayali bir isletme araciligiyla yapar. Ornek olarak; bu hayalet isletmesi
ile mal satmis ve tahsilatin1 yapmis gibi gostermekte ancak herhangi bir mal
teslimati yapmamaktadir. Bu tiir hilelerde {iglincii bir kisi olmaz. Hilenin getirisi
dogrudan c¢alisana ait olur.

e Dolayli Hileler: Bu tiir hilelerde ise genellikle tigiincii bir kisinin varlig1 karsimiza
cikmaktadir. Personel calistigi isletmeden bu iigiincii kisiler lehine bir menfaat
sunmakta ve bunun karsiligi olarak da onlardan riisvet almaktadir. Ornegin
saticilardan yiiksek fiyatli mallar alinmakta ancak bunun karsiliginda eksik teslimat

veya hi¢ almama ya da kalitesi diisiik mallar1 alma gibi yollara bagvurulmaktadir.

Burada menfaat {iciincii kisilerden saglanmis olsa da bedelini 6deyen isletmenin kendisi

olmaktadir.
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Calisan hileleri, isletme biinyesinde en ¢ok rastlanilan hile tiiri olmaktadir. Bunun nedent,
calisanlarin isletmenin faaliyetlerini yiiriiten kisiler olmalar1 sebebiyle her tiirlii bilgiye
kolayca ulagmalar1 ve isletmenin zaaflarindan da haberdar olmalaridir. Bunun yani sira,
calisanlar isletmede gecirdikleri siire zarfinda giiven de kazanmakta ve bu da hileye ortam

hazirlayan bir unsur olmaktadir (Karakaya, 2016: 167).

2.1.1.2. Yonetim Hileleri

Yonetim hileleri, isletmenin tist yoneticileri tarafindan yapilan ve mali tablolar tizerinde
gerceklestirilen hilelerdir. Bu hileleri yapanlarin asil amaci, finansal tablolar1 degistirerek
gercekten farkli gostermeye galismaktir. Yonetici hileleri genellikle, “cikar ¢atismalari,
zimmete para gegirme v.b. yasadisi faaliyetler, isletme sirlarimin disariya agiklanmasi,
kendi ¢ikar icin islem yapma, gercekler hakkinda yalan séyleme, riisvet alma, ortbas
etme, finansal tablolarin hileli sunumu” seklinde gerceklesmektedir. Isletmede
gerceklesme olasiligl diisiik olmasina ragmen, rakamsal kayip bakimindan oldukca

yiiksek bir paya sahiptirler (Dogan ve Kayakiran, 2017: 174-175).

Y 6netim hilelerinde isletmenin mali durumu, mevcut olandan ya daha koétii ya da daha iyi
olarak yansitilmaya calisilmaktadir. Buna, finansal tablolarin makyajlanmasi da
denmektedir. Genel olarak orta biiyiikliige sahip kurumlar finansal durumlarini
oldugundan kotii gostermeye calisarak “daha az vergi” ve “daha diisiik kar pay1” 6demek
isterler. Buna karsin biiyiik firmalarin yoneticileri sirketin mali durumunu iyi gostererek
1yi bir imaj yaratma ve bu yolla daha ¢ok prim ve ikramiye alma yolunu tercih ederler

(Uyar, 2007).
Yonetim hilelerine asagidaki durumlar 6rnek olarak gosterilebilir (Okay, 2011: 74):

e Mali tablolarda yer alan islemlerin miktari, tlirii veya agiklamalart ile ilgili
kayitlarin eksik veya yanlis gosterilmesi,

e Amortisman, stok degerleme, karsilik ayirma gibi islemlere yonelik belirlenen
politikalarin yillara goére tutarlilik gostermemesi, degisikliklerin dipnotlarda
belirtilmemesi, yasal diizenlemelerin sirket yararma olacak sekilde ihlali ve bu
durumdan menfaat saglanmasi,

e Muhasebe kayit ve belgeleri lizerinde degisiklik yapilmasi, sahte evrak ve belge

bulundurulmasi,
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o Kasti olarak isletmeye ait is ve islemlerin gizlenmesi, bu konuda bilgi vermekten
kaginilmasi. Ornegin, ileride sirket zararina olabilecek sekilde sonuglanma ihtimali

olan bir davanin finansal tablolara alinmamasi.

Yonetim hileleri, ¢ok dnemli sonuglarla karsilagiima ihtimali olan sahtekarlik suclaridir.
Bunun sonucunda finansal tablolar ile ilgili gruplarin 6zellikle de devlet ve yatirimcilarin

(hile tespit edildiginde hisseler deger kaybedecektir) zarar gérme ihtimali ¢ok yiiksektir.

2.1.1.3. Yatirim Hileleri

Yatirim hileleri ile yonetim hilelerinin arasinda yakin bir iliski s6z konusudur. Yonetim
hilelerinde, tepe yonetimde bulunan kisiler isletmenin finansal tablolarin1 makyajlamak
suretiyle igletme karimi oldugundan yiiksek gostermeye galigirlar. Ciinkii bu durum,
sitketin hisselerinin degerlenmesini saglayacaktir. Yatirim hilelerinde de hileyi
gerceklestiren kisiler, gercek olmayan bilgilerle ve yalan vaatlerle kisileri yatirima tesvik
etmeye calisirlar. YoOnetimce yapilan hilelerde, finansal tablolar sahte bilgilerle
hazirlanmakta, yatirim hilelerinde ise bu sahte finansal tablolar kullanilarak yatirimci
toplanmaya c¢alisilmaktadir. Fakat bu durum kisileri sahte bilgilerle yatirima

yonlendirdigi i¢in, burada olusan hileye yonetim degil yatirim hilesi ad1 verilmektedir

(Mengi ve Tiirkmen, 2013: 33).

2.1.1.4. Satic1 Hileleri

Satici hilesi, isletmenin mal ya da hizmet alim1 yaptig1 saticilarin ya kendi basina ya da
isletmeden bir personelle birlikte gergeklestirdikleri sahtekarliklara verilen isimdir (Erkan
ve Arici, 2011: 32). Bu tiirden hilelerde saticilar, isletmeye yiiksek fiyatla mal veya
hizmet satmakta ancak, diisiik kalitede mal teslimi yapmakta, eksik teslim etmekte hatta
bazen de hig teslimat yapmamaktadir (Karakaya, 2016: 165).

Satic1 hilelerine, raflarda 6n kisimlara kaliteli mallarin yerlestirilerek diisiik kaliteli

mallarin arkalara saklanmasi 6rnek gosterilebilir (Ozeroglu, 2014: 186).

2.1.1.5. Miisteri Hileleri

Hile ve yolsuzluklar sadece sirket blinyesindeki kisiler tarafindan gerceklestirilmemekte,
bu duruma sirket disindaki kisiler de (satici ve miisteri gibi) sebep olabilmektedir.
Ornegin, miisteriler satin aldiklar1 {iriinlerin {icretini ddemek istemezler ya da hig

O6demeden o lirline sahip olmak isterler. Bunun yaninda ¢ifte faturalama, diisiik fiyata mal
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veya hizmet satin alma gibi durumlara bagvurabilirler. Bu tiir hileler de satici hilelerindeki

gibi kendi basina ya da isletmeden birisiyle birlikte gergeklestirilebilir (Senlik, 2010: 1).

Miisteri hilelerinde, “Tiiketici Kanunu” kasith bir bi¢imde yanlis yorumlanip sirketler
somiiriilmektedir. Ornegin, miisteri mal satin almakta, bir miiddet kullanip geri vermekte
hatta bu mala yonelik bazi durumlar garanti kapsami disinda olmasina ragmen hala satici
iadeye zorlanmakta veya malin bozuk olmasi sebep gosterilerek iicret ddemekten

kagimilmaktadir (Ozeroglu, 2014: 186).

“Sertifikali Hile Denetgileri Dernegi (ACFE), hile gruplarini “finansal tablo sahtekarligi,
haksiz kazang (yolsuzluk) ve varliklarin kétiiye kullaniimasi” olarak siniflandirmistir.
Dernek yaptigi arastirmada, bu hile tiirlerinin yiizdelik oranlarin1 ve sebep olduklari

kayiplart Grafik 2°deki gibi belirlemistir.

Varliklarin Kotlye Kullanimi

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Grafik 2: Hile Gruplarinin Yiizdelik Dagilimi ve Maliyeti
Kaynak: Report To The Nations, 2018: 10.

ACFE’nin 2018 raporuna gore, li¢c temel hile kategorisinden varliklarin kétiiye kullanima,
%89 ile en yaygin hile tiiriidiir. Ayn1 zamanda 114.000 Dolar ile en az kayba neden olan
da yine bu tiirden hilelerdir. Yolsuzluklar %38 ile bir sonraki en yaygin mesleki
dolandiricilik tiirli olmaktadir. Bu tiir hileler yaklasik 250.000 Dolar’lik bir kayip
yaratmistir. En az rastlana ancak en fazla kayba neden olan hile tiirii ise vakalarin
%10’unda meydana gelen ve 800.000 Dolar’lik bir ortalama kayba neden olan mali tablo
sahtekarligidir.
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2.1.2. Hilenin Nedenleri
Gerek yonetim kadrosunda gerekse calisanlar arasinda c¢esitli nedenlerle hileye
basvuranlar olabilmektedir. Burada ortak amacg genellikle sirketin imajini iyi gostermek

ya da daha az vergi 6demek olmaktadir.
(Bozkurt, 2016: 96)’a gore isletme personelinin,

e %10’u her durumda hileye bagvurmaktadir,
e %15’1 higbir ortamda ve hi¢bir durumda hileye bagvurmamaktadir,

e %751 ise firsat olustugu durumlarda hile yapmaktadir.

Tiim bunlar dikkate alindiginda, en ¢ok iizerinde durulmasi gereken grup, %75’lik bir
orana sahip olan firsatin1 buldukga hile yapanlardir. Alinacak tedbirler de firsat unsurunun

gerceklesebilme olasiligini azaltmaya yonelik olmalidir.
(Acik, 2012: 355), hile yapanlarin amaglarini asagidaki gibi siralamistir:

¢ Kisilerin kendine zimmetlediklerini saklama istegi,

e Ortaklarin birinin digerini kandirma diisiincesi,

e Dagitilan kar1 azaltma istegi,

o Gergeklestirilen yolsuzluklarin saklanmast,

e Hak edilmedigi halde bazi1 tesviklerden yararlanilabilecegi diistincesi,

e Daha az vergi 6deme istegi.

Hilenin amaglarindan kaynaklanan sonuglar1 diisiinecek olursak daha oOnce de
degindigimiz gibi, her zaman hileyi yapana bir menfaat karsi tarafa ise bir zarar durumu
sOz konusu olmaktadir. Zarar géren taraf genelde; isletmenin kendisi, ortaklar, diger
caliganlar, kredi kuruluslari, miisteriler, yatirimcilar, devlet ve {ilke ekonomisi
olmaktadir. Ancak denetimler sonucu hilenin ortaya c¢ikarilmasi durumunda, en

nihayetinde, asil zarar gorenin hileyi yapanin kendisi olacagi unutulmamalidir.

2.1.3. Hile Yapanlarin Karakteristik Ozellikleri
Calismada simdiye kadar hilenin nedenleri ve bunlara zemin hazirlayan bazi unsurlarin
varlig1 lizerinde durulmustur. Bunlarin yam sira hile eyleminde, hileyi yapanlarin bir

takim kisisel 6zellikleri de onlar1 hileye iten nedenler olarak goriilebilir.
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Tiirkiye’de ve diinyada hileli eylemlere bagvuranlarin sayisi giin gectik¢e artmaktadir.
Hatta hile ve yolsuzluklar dyle bir seviyeye ulagsmistir ki toplumun en saygin mesleklerini
icra edenler dahi (beyaz yakali olarak tabir edilen kisiler) hileye basvurmada herhangi bir

sakinca gormemektedirler.

Hile ve suistimallerin arastirilmasi konusunda Amerika’da faaliyet gosteren “Sertifikali
Hile Denetgileri Dernegi” (ACFE) her yil yayinladigi raporda hile ile ilgili bircok
arastirma sonucuna yer vermektedir. ACFE’nin 2018 raporunda, hile yapanlarin
karakteristik 6zelliklerine dair arastirma sonuglarma yer verilmistir. Buna gore hile
yapanlar ile bazi 6zellikleri arasindaki iligki soyledir (Report To The Nations, 2018: 33-
43):

e Cinsiyet: Hilekarlarin %69’u erkektir. Ancak bu durum bdlgelere gore de
degisebilmektedir. Ornegin; ABD’de erkeklerin hileye basvurma orami %58
dolaylarinda iken Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da bu oran %92’lere kadar
cikabilmektedir.

CINSIYET

W Kadin M Erkek

Grafik 3: Hilekarin Cinsiyeti
Kaynak: Report To The Nations, 2018: 39.

e Yas: Yasanan kayiplarin hilekarlarin yasi ile dogru oranda arttig1 goriilmiistiir. 56
yas ve iizerindeki kisiler daha ¢ok kayba neden olurken 30 yas ve altindaki kisilerde
bu kayiplarin ¢ok daha az miktarda oldugu gézlenmistir. (Belirtilen yiizdeler o yas
grubundaki katilim ytizdesidir.)
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Grafik 4: Hilekarin Yasi
Kaynak: Report To The Nations, 2018: 41.

e Pozisyon: Arastirmalar, hileye bagvuranlar ile bunlarin sirketteki pozisyonlari
arasinda giiclii bir korelasyonun varligina isaret etmektedir. Ust kademe ¢alisanlar
tarafindan gerceklestirilen hilelerin yol agtigi toplam kayip 850.000 Dolar
seviyesindedir. Bu da miidiirlerin yol ac¢tig1 kaybin yaklasik 6 kati iscilerin yol
actig1 kayiplarin ise 17 katidir. Bu list diizey sahtekarliklarin gergeklestirilmesinde,
sahip ve yonetici konumundaki kisilerin daha kolay erisime sahip olmalari,
gergeklestirdikleri sahtekarliklart gizleme konusunda daha teknik bilgilere sahip
olmalar1 ve diisiik seviye calisanlarinin yapamayacag sekilde suglarini gecersiz

kilmak veya gizlemek icin yetkilerini kullanmalar1 biiyiik rol oynamaktadir.

POZISYON
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Grafik 5: Hilekarin Pozisyonu
Kaynak: Report To The Nations, 2018: 33.

e Gorey Siiresi: Dolandiricilik zayiati, hilekarin isletmede ne kadar siiredir ¢alistigi
temelinde artma egilimi gostermektedir. Bir yildan az siiredir ¢alisanlar 40.000
Dolar’lik bir kayba neden olurken; 10 yildan fazla tecriibeye sahip olanlar 6 kat
daha fazla, 241.000 Dolar’lik kayba neden olmuslardir.
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Grafik 6: Hilekarin Gorev Siiresi
Kaynak: Report To The Nations, 2018: 34.

o Egitim Diizeyi: Calisanlarin eg8itim seviyeleri ile dolandiricilik egilimleri arasinda
da pozitif bir korelasyonun varlig1 saptanmistir. Yiiksek lisans diplomasina sahip
olanlarin yaklasik 230.000 Dolar, lisans mezunlarinin ise 160.000 Dolar kayba
neden olduklar1 goriilmektedir. Bu tutarlarin her ikisi de lise ve daha alt diizey

diplomaya sahip olanlarinkinden ¢ok daha fazladir.
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Grafik 7: Hilekarin Egitim Diizeyi
Kaynak: Report To The Nations, 2018: 41.

o Sabitka Gecmisi: Hileye bagvuranlarin biiyiik c¢ogunlugunda herhangi bir
dolandiricilik sabikasi bulunmamaktadir. Faillerden yalnizca %4°{i daha 6nceden

dolandiricilikla ilgili bir sugtan mahkim edilmistir.
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Grafik 8: Hilekarin Sabika Gegmisi
Kaynak: Report To The Nations, 2018: 42.

o Calgsilan Boliim: ACFE tarafindan yapilan arastirmada calisanlarin %14’
muhasebe ve %14’1 de islemler boliimiinde bulunmaktadir. Ancak muhasebe
boliimiinde ortalama kayip 212.000 Dolar iken islemler boliimiinde ise bu tutar
88.000 Dolar’dir. En fazla kayip ise yonetim boliimiinde yaganmaktadir. (729.000
Dolar) Sahtekarliklarin %77°si 6zellikle sekiz bolimde meydana gelmistir:

Muhasebe, islemler, satiglar, iist yonetim, miisteri hizmetleri, idari destek, finans ve

satin alma.
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Grafik 9: Hilekarin Calistigi Bolim
Kaynak: Report To The Nations, 2018: 36-38.

Tiim bunlarin yani sira;

e Zeka seviyesinin yiiksekligi,

e Bencil kisilik yapisi,
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e Mevcut konumundan memnun olmama,

¢ Kendini asir1 6nemseme,

e Ust konumdaki kisileri asagilik gdrme,

e Risk alabilme yetenegi,

e Basarisizliga kars1 dayaniklilik,

¢ Yakalanmaktan korkmama,

o Alakadar kisilik yapist,

e Sansini deneme arzusu,

e Ise ve isletmeye karsi asir1 merak,

e Yenilik ortaya koymada asir1 istekli olma,
o Kaurallara uymama aliskanligi,

e Kolay yoldan sonuca ulagma diisiincesi,

e Her durumda hakli gériinme ¢abasi gibi davraniglar gosteren kisilerde de karakter

bakimindan hileye yatkin bir kisiligin varligindan s6z edilebilir (Aslanzade, 2017:
68).

2.1.4. Hilenin Unsurlan (Hile Uggeni)

Tiim isletmeler icin, bir hileli durumla karsilasma olasiligi her zaman mevcuttur. Bu
noktada asil 6nemli olan hile ihtimalini baslatan unsurlarin iyi tanimlanarak dogru bir
sekilde analizlerinin yapilmasidir. Bu unsurlardan {i¢iiniin ortaya ¢ikmasi ile Sekil 4’te
yer alan hile liggeni sekillenmekte ve sonug olarak unsurlardan bir tanesinin varliginda

bile hileli davranislarla karsilasilabilmektedir (Dumanoglu, 2005: 351-352).

A

\

[ Tesvik/Baski ‘

\
\

[ Firsat

Rasyonalizasyon

Sekil 4: Hile Ucgeni

Kaynak: Ramos, 2003: 28.
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Hile ii¢ggeni kavramini ilk ortaya atan, Amerikali kriminolog ve sosyolog Donald
Cressey’dir. Arastirmaci, 1953 yilinda hile sugundan mahkum olanlar {izerinde yaptig1
arastirmasinda bu {i¢ unsurun hileye bagvurmada baskin unsurlar oldugunu saptamistir

(Emir, 2008, 116). Bu unsurlar kisaca asagidaki gibi agiklanabilir:

o Tesvik/Baski: Isletme iginde, gerek calisanlar gerekse idari personelde, hileye
basvurma konusunda tesvik edici sebepler veya bu yolda onlar1 giidiileyen baskilar
mevcut olabilir. Kisiler genellikle, bir hileye bagvurmalari i¢in kendilerince
bahaneler bulmalarina ragmen, yine de onlar1 hileye tesvik eden bir sebebin de
bulunmasi gerekmektedir. Bu konuda giidiileyici faktorlerden belki de en 6nemlisi
“gii¢c”tlir. Kisiler yakin ¢evreleri veya aileleri ya da birlikte ¢alistiklar arkadaslar
arasinda bir iktidara sahip olmay1 her zaman arzu etmektedirler. ikinci en 6nemli
faktor “hirs”tir. Insanlar hile ve yolsuzluk yapma konusunda giiclii bir ihtirasin
pengesinde olabilirler. Bir diger faktor ise dis gruplarin yol agtig1 “baski”dir (Emir,
2008, 118). Ornegin banka v.b. finans kurumlari ile yatirrm yapmay: diisiinen fon
sahipleri de zaman zaman hayali birtakim beklentilere kapilarak caligan veya
yonetenler {izerinde baskiya neden olabilmektedirler (Karabinar ve Akyel, 2009:
693).

e Firsat: isletme biinyesinde mevcut i¢ kontrol yapisinin zayiflig1 veya hi¢ mevcut
olmamasindan dogan bosluklardan yararlanan personel veya {st yonetim
mensuplari, rahatlikla hile ve yolsuzluklara bagvurabilmektedirler (Hatunoglu,
Koca ve Killi, 2012: 179). Bu durumda, dolandiricilik igin firsat saglayan kosullar
mevcuttur. Ornegin; kontrollerin olamamasi1 veya etkisiz olmasmin yani sira
yonetimin yapilan kontrolleri gegersiz kilabilme konusundaki mevcut giicli de
hileye bagvurmada bir firsat yaratmaktadir (Ramos, 2003: 28).

e Rasyonalizasyon: Isletme personeli ve yoneticiler bagvurduklari hile ve
dolandiriciliklarda her zaman bir gegerli sebep bulma ve kendilerini hakli ilan etme
egilimindedirler. Ornegin; isletme kasasindan para ¢alan bir ¢alisan bunu rasyonel
gosterebilmek i¢in kendince bir bahane bularak, “aslinda calmadim, yalnizca odiing
almistim” diyerek kendini hakli ¢ikarmaya galigir. Ust yonetim ise mali tablo veya
diger muhasebe hilelerini gerceklestirirken, “aslinda her seyi isletme ve personel

icin yaptim” diyerek yanlis davranigini kendi zihninde rasyonellestirecektir (A¢ik,
2012: 355-356).
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Karabinar ve Akyel, hile iggeni unsurlari igin bazi 6rnekler vermislerdir (2009: 693):

e Kendisinde var olan bazi tutkulu aliskanliklar onu biiylik miktarlarda bor¢ alma
konusunda tesvik etmistir. Ancak borg¢larii 6deyecek yeterli miktarda geliri
bulunmadigindan 6demekte zorlanmakta ve bu durumdan kurtulabilmek adina
lizerinde biiyiik bir baski hissetmektedir. (TESVIK/BASKI UNSURU)

e Calistigt kurum biinyesinde i¢ kontroliin zayifligi sebebiyle rahatca hareket
edebilecegini diisiinmekte, hile eylemine basvurmakta bir mahsur olmadig
goriisiindedir. (FIRSAT UNSURU)

e Hileli eylem neticesinde basarisizliga ugrasa da bunu etik acidan ele alsa bile
kendine yonelik herhangi bir su¢clama yapmamakta; “sonra yerine koyacaktim”,
“su¢ oldugunu bilmiyordum” gibi bahanelerle eylemini mantikli kilmaya

calismaktadir. (RASYONALIZASYON UNSURU)

Kisaca 6zetlemek gerekirse; isletme dahilinde kendilerini tesvik eden unsurlar bulunan
veya bu yonde baski hisseden kisiler isletme i¢ kontroliiniin bosluklarini da firsat bilerek
hileli islemler gerceklestirebilmektedirler. Bunun sonrasinda ise kendilerini hakl

gostermek adina bahaneler yaratirlar.

2004 yilinda Wolfe ve Hermanson “Hile Elmas1” modelini 6ne siirdiiler. Yazarlara gore;
tesvik, firsat ve rasyonellesmenin ele alinmasina ek olarak bir kisinin kabiliyeti de g6z
oniinde bulundurulmalidir. Cilinkii yetenek, diger tiim unsurlarin varliginda bile hilenin
ortaya cikip ¢ikmayacagi konusunda dnemli bir rol oynamaktadir. Bir¢ok dolandiricilik
sucgu ancak dogru kisinin varhiginda gergeklesebilir. Firsat dolandiricilik i¢in bir kapi
aralar, baski ve rasyonellestirme ise gerceklestirilmesine yardimci olabilir. Ancak kisi
acik bir kapiy: firsat olarak taniyabilme ve ondan faydalanabilme yetenegine de sahip

olmalidir (Wolfe ve Hermanson, 2004: 39).
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\ Yetenek

Sekil 5: Hile Elmasi
Kaynak: Wolfe ve Hermanson, 2004: 38.

Hilenin tiim unsurlarini tagisa da (baski- firsat- rasyonalizasyon), herkes bunu yiiriitme
ve gizleme yetenegi bulunmadiginda sahtekarlik yapamaz. Ancak yiiksek bir kapasiteye
sahip kisiler mevcut i¢ kontrolii anlayabilir, zayifliklar1 tespit edebilir ve hile

planlamasinda tiim bunlar1 kullanabilir (Abdullahi ve Mansor, 2015: 42).

MICE ad1 verilen bir bagka modelde (Kranacher, Riley ve Wells) ise hileye iliskin dort
unsurdan s6z edilmektedir: Para (Money), Ideoloji (Ideology), Baski (Coercion) ve Ego
(Ego). Tim bunlara ek olarak Dorminey ve arkadaslari ise “The Evolution of Fraud
Theory” adimi verdikleri ¢alismalarinda hile {iggeninin dolandiricilik problemini tek
basina c¢ozemedigini clinkii, baski ve rasyonalizasyon unsurlarimin kolaylikla
gbzlemlenemeyecegini ileri stirmiiglerdir. Denet¢ilerin, tiim hile modellerini dikkate
almalar1 gerekmektedir. Bu nedenle, sayilan modellerde bahsedilen unsurlarin timii

asagidaki gibi bir modele entegre edilebilir (Kassem ve Higson, 2012: 194).
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Sekil 6: Yeni Hile Uggeni Modeli

Kaynak: Kassem ve Higson, 2012:194

2.1.5. Hile Tespit Yontemleri

Hilenin ortaya ¢ikarilmasi, riskin fazla oldugu ve mutlaka birtakim detayli ¢aligmalarin
gerceklestirilmesi gereken alanlarin belirlenmesi ile miimkiin olacaktir. Hile eylemine
basvuranlar, giin gectikce bu durumu kaniksayarak ve yakalanmayacaklarina olan
giivenleri gittikge artarak hileli davraniglarinin sinirlarini daha da genisletmektedirler.
Bundan dolayi, hileyle miicadelede ¢ok sayida onleyici yontemler gelistirilmistir. Ancak
bunlarin yani sira hilelerin 6nceden tespiti de olduk¢a 6nemli bir husustur (Sengiir, 2010:

85).

Hile belirleme islemi aslinda i¢inde bir¢ok giicliik barindiran bir islemdir. Uygulamada
yasanan sahtekarliklar genellikle, siki bir i¢ kontroliin yardimiyla degil, bu hileli olay
gerceklestikten sonra ortaya ¢ikarilabilmektedir. Cilinkii, mutlaka bunun tespitini 6nleyen
birtakim baskilar mevcut olmaktadir. Eger asagida siralanan bu baskilar géz ardi
edilebilirse, denetgiler sahtekarliklarin tespitinde basariy1 yakalayabilirler (Karabinar ve
Akyel, 2009: 700-701):

Gerek sistem gerekse denetim hakkinda yeterli diizeyde bilgiye sahip olmamak,

Hilenin ortaya ¢ikarilmasinin zor bir is oldugu hakkindaki genel kani,

Denet¢inin aradigiin ne oldugunu bilmemesinden kaynaklanan endisesi,

Denet¢inin baz1 detayli testleri yapamamasi,

Hile konusunun denetginin 6zel kapsamina dahil olmadig1 yolundaki goriisi,
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e Hile ve yolsuzlugun ortaya c¢ikarilmast konusunda egitim alinmamig olmasi
sebebiyle tespitinin zorlagmast,

e Denetim planini uygulamada sabit fikirli olunmasi ¢ok yonlii diistiniilmemesi.

Hile tespitinde kullanilan yontemler bakimindan ¢ok farkli siniflandirmalar yapilmis olsa

da en sik kullanilan teknikler asagidakiler olmaktadir:

2.1.5.1. Benford Kanunu

1881yilinda bir astronom ve matematik¢i olan Simon Newcomb giiniimiizde Benford
Kanunu olarak bilinen kuralin ilk makalesini “American Journal of Mathematics”
dergisinde “Logaritma Yasasi” adiyla yaynladi. Newcomb, hesap makinesi yerine
kullanilan logaritma kitaplarinin, diisiik rakamlarin yer aldig: ilk sayfalarinin, yiiksek
rakamlardan olusan diger sayfalara gbére daha fazla yiprandiini tespit etmistir. Bu
durumdan yola ¢ikarak bilim adamlarinin 1,2,3 gibi sayilarla baslayan sayfalar1 daha ¢cok
kullandiklar1 sonucuna varmistir (Akkas, 2007: 192). Newcomb, bir sayinin sifir olmayan
herhangi bir ilk basamaga sahip olma olasiligini asagidaki gibi hesaplamistir (Hill, 1998:
358):

P(d)=Log10 (1+1/d)
d= 1’den 9’a kadar herhangi bir say1.
P= Olasilik.

Newcomb, bu fenomeni igin teorik bir agiklama yapmadigindan, neredeyse hi¢ fark
edilmedi. Yaklagik 50 yil sonra fizik¢i Frank Benford, kendi logaritma kitaplarinin ilk
birka¢ sayfasinin daha fazla yiprandigini fark etti. Newcomb’in yillar 6nce vardigi ayni
sonuca vardi: “Insanlar kiiciik rakamlarla baslayan sayilara daha ¢ok bakarlar”. Benford
bunun iizerine, bir¢ok gozlem setinden 20.000’den fazla veri toplayarak, analiz edip
hipotezini test etti. Newcomb’in aksine, Benford’un makalesi biiyiikk ilgi ¢ekti ve
Newcomb’in katkisi tamamen unutularak bu olasilik logaritmasi yasast “Benford

Kanunu” olarak anilmaya baslandi (Hill, 1998: 358).

Benford Kanunu’nda bir sayinin ilk basamaginin 1 olma olasili1 yaklasik %30 iken, 9
olma olasilig1 ise sadece %4.6’dir. Asagidaki tabloda sayilarin ilk dort basamaginin her
biri i¢in 0 ile 9 arasindaki beklenen frekanslar listelenmistir (Durtschi, Hillison and
Pacini, 2004: 19-20):
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Tablo 2
Benford Kanunu'na Gore Beklenen Frekanslar

Rakam 1. Basamak 2. Basamak 3. Basamak 4. Basamak
0 - | 11968 10178 .10018
1 30103 111389 .10138 .10014
2 .17609 119882 .10097 .10010
3 12494 .10433 .10057 .10006
4 .09691 | .10031 .10018 .10002
5 .07918 .09668 .09979 .09998
6 .06695 | .09337 .09940 .09994
7 .05799 .09035 .09902 .09990
8 .05115 | .08757 .09864 .09986
9 .04576 .08500 .09827 .09982

Kaynak: Nigrini, 1999: 80.

Yukaridaki tablonun grafiksel gosterimi ise su sekilde olacaktir:

0,4
0,30103
0,3 I
0,17609
0,2 | " 0,12494 0,09691 (97918
o1 - - ) 0,06695 0,05799 0,05115 0,04576
| ] [ | | [ [ |
0
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Grafik 10: Benford Kanunu'na Gore 1. Basamagin Olasilik Degerleri
Kaynak: Nigrini, 1999: 81.

Benford Kanunu dikkatli bir sekilde incelenirse, her bir sayinin dogal bir akisi bulundugu
goriilecektir. Dig etkenler tarafindan herhangi bir miidahalede bulunuldugunda bu akisin
degisecegi diigiiniiliirse, muhasebe denetimi ve Benford Kanunu’nun birbiriyle baglantili
kavramlar oldugu sonucuna varabiliriz. Muhasebe profesorii Mark Nigrini, bu durumun
muhasebe hilelerinin ortaya ¢ikarilmasinda kullanilabilecegini diigiinmiistiir (Tiirkyener,

2007: 118).

Nigrini 1992 yilinda hazirladigi doktora tezinde, muhasebe verilerinin bir¢ogunun
Benford Kanunu’na uygun oldugu ve herhangi bir sapmanin bu yolla rahatlikla ortaya
cikarilabilecegini savundu. Benford Kanunu’na uyarlandiginda, muhasebede yer alan
normal bilgilerle hileli bilgiler arasinda 6nemli farkliliklar oldugunu tespit etmistir. Bu
yontem kullanilarak, New York’ta bulunan 7 sirketin sahtekarliklar1 ortaya ¢ikarilmistir

(Boztepe, 2013: 77).
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2.1.5.2. Yapar Sinir Aglar1 Modeli
Yapay sinir aglari; “bilgisayar sistem ve yazilimlarinin insan beyninin ¢alisma modelini
ornek almasim dikkate alarak, bunlarin farkli yonlerden degerlendirilmesini saglayan ve

amact bilgisayarlarin insan beyni gibi islemesini saglamak olan yapay zekd

faaliyetleridir” (Day1, 2012: 34).

Yapay sinir aglari, etkili bir “istatistiksel benzetim teknigi”dir. Bu teknik, veriler
arasindaki fonksiyonel baglantilar1 ortaya c¢ikarmakta ve bu islemleri tanima,
degerlendirme, siniflandirma, tahmin ve kontrol gibi ¢esitli agamalardan gecirmektedir.
Mubhasebe ve finans diinyasinda ekonomik amaglarla kullanilan pek ¢ok sistem, yapay

sinir aglart modeli baz alinarak gelistirilmistir (Dogan ve Kayakiran, 2017: 182).

Kiiciikkocaoglu, Benli ve Kiigiikszen, hileli islemler gerceklestirilen ve
gerceklestirilmeyen isletmeleri yapay sinir aglart modelini kullanarak tahmin etmeye
calismiglardir. Arastirma sonuglarina gore, tahminin dogruluk oraninin %86,17; hata
oraninin ise, %13,87 oldugu sonucuna varilmistir. Arastirmacilar yapay sinir aglari
modelinin, hile tespitinde yliksek oranda dogru sonuglar verdigi ve hileye sebep olan
degiskenler bilinirse, hileleri ortaya ¢ikarmada bir yontem olarak kullanilabilecegi

sonucuna varmiglardir (1997: 22).

2.1.5.3. Veri Madenciligi

“Veri depolarinda bulunan farkli tiirlerde verilerden yola ¢ikarak, o&nceleri
kesfedilememis bilgileri tespit etmek ve bunlari karar alma ve faaliyet planlama
stireglerinde kullanmaya yonelik faaliyetlere” veri madenciligi adi1 verilmektedir. Veri
madenciligi, aslinda tek basina bir ¢ézliim getirmez, ¢6ziim siirecinde alinacak kararlari
destekler ve problemin ¢dzlimiinde ihtiya¢ duyulan verileri saglar (Terzi, 2012: 54) ve bu
veriler arasindaki mevcut iliskilerin tespiti konusunda da yardime1 olur. Veri madenciligi
sirecinde “kiimeleme, veri Ozetleme ve smiflama, bagimlilik aglarinin bulunmasi,

degiskenlik analizi ve anomali tespiti” gibi teknikler uygulanmaktadir (Baykal, 2006: 96).

1990’h yillarda gelistirilen veri madenciliginde, aslinda teknoloji ile biitlinlestirilmis
istatistiki hesaplamalar yapilmaktadir. Bu sebeple de isletmelerde yaygin bir kullanim
alan1 mevcuttur. Ornegin; bu teknik sayesinde miisteri profilleri, miisterilerin satn alma
davraniglari, bir mal veya hizmeti talep edip etmedikleriyle ilgili tahminler yapilarak

karar verme siirecinde kullanilabilir. Veri madenciligi tim bunlarin yani sira, veri
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ambarindaki mevcut verilerde herhangi bir anormalligi algilayarak, hilelerin tespitinde de
kullanilabilmektedir (Catikkas ve Calis, 2010: 148).

Bu yontem ile, mali tablolarin yani1 sira tim muhasebe hesaplar1 da denetlenebilmekte ve

aykir1 durumlar kolayca tespit edilebilmektedir. Ornek olarak saticilar hesabini ele alacak

olursak, bu hesap veri madenciligi teknikleri ile test edildiginde asagidaki siipheli haller
tespit edilebilir (Terzi, 2012: 60-61):

Odemelerin iki kez yapilmis olmasi,

Kasitli veya kasitsiz olarak unutulan saticilar nezdinde yapilmis indirimler,
Uriiniin alinmamasina ragmen ddemenin yapilmis olmasindan kaynaklanan fazla
O0demelerin tespiti,

Faturalardaki rakamlarin yuvarlanmis olmasi (genellikle hile yapanlar rakamlari
yuvarlar: 200 TL, 30.000 Dolar gibi. Veri madenciligi teknikleri sayesinde bu
faturalar tespit edilerek tutart en yiiksek olanlara ulasilir),

Satictya 0demelerin kisa silirede gergeklestirilmesi (buna benzer ddemeler soz
konusu oldugunda sanal igletme veya hileden siiphelenilir),

Fatura numarasi sirali olan saticilarin belirlenmesi (6rn: 0001, 0002, 0003 gibi
fatura numaralarina sahip saticilarin tespiti hep ayni saticiya isaret eder ki bu da
siiphelenilmesi gereken bir durumdur),

Saticilarin aylik fatura sayilarinda asir1 sapmalarin tespit edilmesi,

Tarihi hafta sonuna denk gelen 6demelerin varligi,

Onay limitinin altinda bir tutara sahip olan faturalar,

Saticilarin fatura hacimlerinde ani bir yiikselmenin meydana gelmesi,

Karsilig1 olmayan ¢eklerinin sayist ¢ok olan saticilar,

Ortalama yapilan 6demelerin Ustline ¢ikan 6demelerin olmasi, (veri madenciligi
yontemleri saticilara diisen ortalama 6demeleri ve bunu asanlari algilayabilir. Orn:
bir saticiya yapilan ortalama 6demeler 3.000- 4.000 TL araliginda seyrederken
aniden 30.000 TL’ye yiikseldiginde bu durum algoritmalar tarafindan tespit edilir.),
Personelin {icret bordrosu analizi yapilir,

E-mail adreslerini is yeri adresi gibi gosteren saticilarin tespiti (veri madenciligi
teknikleri ile saticilara ait adreslerle e-mail adresleri karsilastirilir. Genellikle

hilekarlar adres yerine e-mail adreslerini verirler).
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Gliniimiizde gelisen teknolojiye paralel olarak, bilgisayar yazilimlari ve veri madenciligi
teknikleri sayesinde biiylik miktardaki veriler rahatlikla taranmakta ve anormal durumlar

ve hile gostergeleri kolayca saptanabilmektedir.

2.1.5.4. Kirmizi Bayraklar

Sirket biinyesi veya sirket faaliyetleri kapsaminda, hileli durumlarin 6nceden
saptanmasina yarayan bazi uyarilar bulunabilmektedir. Ayrica, degisiklige ugratilmis
veya dogru bilgilere sahip olup olmadigi konusunda siiphe uyandiran belgelerin ya da
personel arasinda siiregelen iliskilerden farkli birtakim durumlarin ortaya ¢ikmasi gibi
sahtekarlik siiphesi yaratan isaretler bile olabilmektedir. Isletmelerde bunun gibi
isaretlerin fark edilmesi, hile tespiti agisindan olduk¢a 6nemlidir. Dolayisiyla, higbir

isaret gézden kagirilmamalidir (Erol, 2016: 17).

S6z konusu belirtiler, zayif yonetim yapisina sahip sirketlerde daha sik goriilmektedir.
Kesin bir kanit olarak kabul edilmemesine ragmen, bir sahtekarlia isaret eden bu
belirtiler “kirmiz1 bayrak™ olarak ifade edilir. Kirmiz1 bayraklar; sirketin is ortaminda
finansal tablolarin yanlis olarak beyan edilmesine iligkin, yiiksek risk olusturabilecek
semptomlar olarak tanimlanabilir. Dolandiricilik igeren durumlar genellikle 6nemli bir
sapma gosterir ve kirmizi bayraklar dogal olmayan durumlar1 veya normal olanlardan
farkli olanlar1 ifade eder (Yiicel, 2013: 148). Kirmiz1 bayraklar, ¢alisan ve yonetim

kirmiz1 bayraklar olarak ikiye ayrilmaktadir.

Caliganlar ve yonetime yonelik kirmizi bayraklara asagidaki ornekler verilebilir

(Dinapoli, 2008: 5-6):

e Calisan Kirmizi Bayraklar

- Calisanlarin yasam tarzi1 degisiklikleri: pahali arabalar, takilar, evler,
kiyafetler...,

- Onemli kisisel borg ve kredi sorunlari,

- Davramigsal degisiklikler: uyusturucu, alkol, kumar veya isi kaybetme
korkusunun bag gostermesi,

- Calisanlarin siirekli degismesi: 0Ozellikle sahtecilige daha agik olan
alanlarda,

- Tatil veya hastalik izni almay1 reddetme,

- Savunmasiz alanlarda gorev ayriliginin olmamasi.
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o Yonetici Kirmizi Bayraklar:

Denetgilere bilgi saglama konusunda isteksizlik,

Yoneticilerin denetgilerle sik sik anlagmazlik yasamasi,

Y 6netim kararlarinin bireysel veya kiiciik gruplar tarafindan verilmesi,
Yoneticilerin diizenleyici kurumlara kars1 saygisiz davranmasi,
Zayif bir i¢ kontrol ortaminin olmasi,

Muhasebe personelinin gorevinde deneyimsiz ve umursamaz olmast,
Yeterli gozlemde bulunmayan merkezi yonetim,

Hesaplarin ¢ok fazla kontrol edilmesi,

Banka hesaplarinda ¢ok sik degisimler,

Dis denetgilerin sik sik degistirilmest,

Piyasa degeri altinda satilan sirket varliklarinin bulunmast,

Pazarda 6nemli Ol¢iide kiigiilme,

Kredilerin stirekli tekrarlanmasi,

Y1l sonu iglemlerinin fazlaligi,

Calisanlarin stirekli degisimi,

Beklenmeyen avanslar veya nakit bakiyelerindeki diisiisler,

Sirket veya birimlerin seri numaralandirilmis belgeleri kullanmay1

reddetmesi,

Oran dis1 tazminat programi,

Mantikli olmayan herhangi bir finansal islem ortak veya i yapilmast,
Higbir {iriine ait olmayan servis s6zlesmeleri,

Eksik belgeler ve fotokopiler.

Kirmiz1 bayraklar, isletmelerde sahtekarliklarin ¢6z{imii islevini yerine getirmez. Bunun

yerine hilenin tespiti konusunda dikkat edilmesi gereken noktalara vurgu yapmaktadirlar.

2.1.6. Hile ile Tlgili Kuruluslar ve Hile Raporlarinin incelenmesi

2.1.6.1. 2018 ACFE Hile Raporu (2018 ACFE Report to the Nations)
ACFE, diinyanin 6nde gelen hile 6nleme organizasyonu ve hile karsiti egitim veren en
onemli kuruluslarindan biridir. 85 binden fazla iiyesi bulunan ACFE, diinya ¢apinda ticari

hileleri azaltmak ve bu konuda caydiricilik saglamak amacindadir.
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2018 y1ilinda 10. kez yayinlanan ACFE- Hile ve Suistimal Raporu, diinyadaki en kapsamli
ve en ¢ok alint1 yapilan mesleki dolandiricilik kaynagidir. Gergek hile vakalarindan alinan
bilgilere dayanarak hazirlanan rapor; mesleki hilelerin nasil yapildigina, nasil tespit

edildigine, kimlerin isledigine iliskin sonuglar1 analiz eden muazzam bir kaynaktir.

Raporda daha 6nceki bagliklarda bazi verilere yer verilmistir. Bu kisimda rapor daha ¢ok,

hilenin maliyeti ile en ¢ok gerceklestigi sirket tiirleri ve lilkeler a¢isindan incelenmistir.

» Mesleki hileler magdur kuruluslara kaca mal oldu?
Rapora dahil edilen 2.490 vakanmn toplam dolandiricilik maliyeti 7,1 milyar dolar
olmustur. Ancak gercek kiiresel dolandiricilik maliyeti 6zellikle yasanan hile skandali
sonrasi itibar ve ig kaybi1 da dikkate alindiginda biiyiik olasilikla daha ytiksektir (ACFE-
Report To The Nations, 2018: 9):
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Grafik 11: Hilenin Maliyeti
Kaynak: Report to the Nations, 2018: 9.

Grafikte goriildiigii iizere, en fazla kayip %55°1ik bir oranla 200.000$ ve daha az miktarda
gerceklesmistir. 1.000.000S ve fazlasi kaybin arastirmaya katilan kurumlarin beste
birinden fazlasini (%22) kapsiyor olmasi ise hile kayiplarinin boyutunu yadsinamayacak

bir gergeklikle ortaya koymaktadir.

» Hangi tiir orgiitler hile magdurudur?
Hile magduru sirketlerin biiyiik ¢ogunlugu kar amaci giiden sirketler olmustur. Bunlarin

%42’s1 ozel sirketler iken, %29’u kamuya ait isletmelerdir.
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Grafik 12: Hile Magduru Sirket Tiirleri
Kaynak: Report to the Nations, 2018: 20.

Grafik 12°de goriildiigii tizere, 6zel sirketler 164.000 $ ile hileden en ¢ok zarar goren
isletmeler olmuslardir. Kar amaci glitmeyen kuruluglar, hile vakalarmin yalnizca
%9’unda magdur olmuslardir ve parasal anlamda da 75.000 § ile en az kayba ugrayan
sirket tlirtidiirler. Ancak bununla birlikte kar amaci glitmeyen bir¢ok kurulus i¢in finansal

kaynaklar1 son derece sinirli oldugundan 75.000 $’lik bir kayip yikict olabilmektedir

(ACFE- Report To The Nations, 2018: 20).

ACFE 2018 Hile ve Suistimal Raporu’nda bolgesel bazda hilenin maliyeti ve diger bazi

arastirma sonuclari ise sOyle raporlanmustir.
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Tablo 3
Bolgesel Diizeyde Hile Vakalari ve Maliyeti

Raporlanan Toplam ’ ) e Hilenin
Béleeler _II_?aplorlaaa}? Hile Vakas1 Sayisinin En Cok Vd%llrll(llllGCIgekle§tlbl Toplam
oleler Og/arrl e Toplam Igindeki Pay1 cler | Maliyeti
akasi ) (vaka adedi) ©)
ABD 1000 48 - 108.000
Kanada 82 4 - 200.000
Cin- 49
Asya Pasifik 220 11 g’é’g::gg o 236.000
Filipinler- 25
Giiney Afrika- 87
San anl 267 13 Nijerya- 55 90.000
Kenya- 34
Dogu Avrupa ve Rusya- 15
Bati/Orta Asya 86 4 Tiirkiye- 13 150.000
(Tiirkiye) Romanya- 11
. . Meksika- 29
Latin Amerika 110 5 Brezilya- 22 193.000
ve Karayipler Kolombiya- 10
Ingiltere- 34
Bat1 Avrupa 130 6 Yunanistan- 22 200.000
Almanya- 16
Giiney Asya % 5 "F','g‘lg'si;an”_'fgz 100.000
v Birlesik Arap Emirlikleri- 34
Orta Dogu ve 101 5 Suudi Arabistan- 16 200.000
Kuzey Afrika Urdiin- 10

Kaynak: Report to the Nations, 2018: 56-73.

2.1.6.2. PWC 2018 Kiiresel Ekonomik Suclar ve Hile Arastirmas1 (PWC Global
Economic Crime and Fraud Survey 2018)

158 iilkede 250.000°den fazla calisaniyla faaliyet gosteren PWC (Price Waterhouse

Coopers) giivence, vergi ve danismanlik hizmetleri veren bir denetim firmasidir (PWC,

2018).

Kurum tarafindan 123 farkli bolgede, 7200°den fazla katilimci lizerinde bir anket

caligmas1 gerceklestirilmis ve 2018 yilinda “Kiiresel Ekonomik Sucglar ve Hile

Aragtirmas1” yayinlanmistir (PWC Global Economic Crime and Fraud Survey, 2018: 2).
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Ankete katilanlarin %49’u sirketlerinin hile magduru oldugunu, son iki yil i¢inde hileli
vakalarla karsilastiklarini belirtti. (Bu oran 2016 yilinda %36 idi). Konu bolgesel bazda

ele alindiginda durum sdyledir:

ASYA  AFRIKA DOGU  LATIN ORTA  KUZEY BATI
PASIFiK AVRUPA AMERIKA DOGU AMERIKA AVRUPA

m 2016 m=2018

Grafik 13: Bolgesel Bazda Hileli Vaka Oranlari
Kaynak: PWC Global Economic Crime and Fraud Survey, 2018: 5.

Grafige gore; hile tiim bolgelerde iki yil dnceye nazaran artis gostermistir. En fazla artis
%25 ile Latin Amerika bolgesinde yasanirken; Bati Avrupa ve Afrika %5 ile hile
vakalarinda en az artigin gergeklestigi bolgelerdir. Ayrica ankete katilanlarin %42’si hile
onleme ile ilgili harcamalarini arttirdigini, %44°i ise gelecek iki yil i¢inde arttirmay:

planladiklarini 6ne stirmistiir.

Arastirmada varliklarin kotiiye kullanimi, tiiketici sahtekarliklar1 ve siber suglarin
isletmeler arasinda en sik karsilasilan hileler oldugu sonucuna varilmistir. Bunun yani
sira hile yapanlarin %52’si isletme i¢indeki kisilerdir (PWC Global Economic Crime and
Fraud Survey, 2018: 2).

Katilimcilara, “igletmenizde en yikict sonuglart olan hile vakalari ne kadar kayba yol

acmustir?” diye sorulmus ve asagidaki sonuglar elde edilmistir.
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M Bilgim yok.

Parasal Olmayan Kayip

Grafik 14: Hile Vakalarinin Maliyeti
Kaynak: PWC Global Economic Crime and Fraud Survey, 2018: 11.

Arastirmaya katilan sirketlerin %45°1 hile sugu neticesinde 100.000$’dan daha az kayba
ugradigini 6ne siirmiistiir. Ancak bu dogrudan kayiplara, hile sorusturmasi ve diger

miidahalelerin maliyeti de eklendiginde kayip ¢ok daha yiiksek olmaktadir.

Hile ile miicadele kapsaminda ¢ok 6dnemli bir basamak olan hile riski degerlemesi ile ilgili

anket sonuclar1 soyledir.

RiSK DEGERLENDIRME YAPILMADI
BILGIM YOK

DIGER

REKABET KARSITI/ANTI-TROST
YAPTIRIMLAR VE iHRACAT KONTROLLERI
KARAPARA AKLAMAY!| ONLEME
SEKTORE OZEL YASAL YUKUMLULUKLER
SIBER MUDAHALE PLANI

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE
SIBER SALDIRI GUVENLIK ACIGI

GENEL HiE RiSKi DEGERLEMESI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Grafik 15: Hile Riski Degerleme Oranlart
Kaynak: PWC Global Economic Crime and Fraud Survey, 2018: 7.

Bunlardan %54’ son iki yil i¢inde isletmelerinde genel bir ekonomik su¢ ve
dolandiricilik riski degerlemesi yaptiklarini belirtmiglerdir. Yarisindan azi (%46) siber
suclara yonelik risk degerlemesi yapmustir. Ugte birinden daha az1 bu siire i¢inde riisvet
ve yolsuzluk karsiti, kara para aklama ve yaptirimlar, ihracat kontrolleri gibi kritik
alanlarda risk degerlemesi yaptiklarin1 soylemistir. Her on katilimcidan biri ise son iki

yilda herhangi bir risk degerlemesi yapmamustir.
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2.1.6.3. KPMG 2018 Hile Barometresi (KPMG Fraud Barometer 2018)

Dort kurucusunun isimleri ile anilan KPMG (P.Klynweld, W.B. Peat, Marwick, R.
Goerdeler); vergi, denetim ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Uluslararas1 alanda
faaliyet gosteren kurumun Tirkiye temsilcisi olan KPMG Tirkiye 1982 yilinda
kurulmustur (KPMG Tiirkiye, 2018).

Iki y1lda bir yaymlanan KPMG Hile Barometresi, Ingiltere ekonomisini etkileyen en yeni
hile egilimlerini tespit etmekte ve yeni tehditlere kars1 6nlem alinmasini saglamaktadir.
KPMG 30 yil1 askin siiredir hile ile ilgili anket diizenlemekte ve genellikle £100.000°1
(100 bin sterlin) asan biiyilik hile davalarini ele almaktadir (KPMG Fraud Barometer,
2018: 1).

Ingiltere’deki mahkemelere ulasan hile vakalarmin sayis1 2018°de %78 artmustir. Toplam
degeri 1,2 milyar £’i bulan 453 vaka, Ingiltere genelinde mahkemeye intikal etmistir.
Birlesik Kralligi olusturan bolgeler dikkate alindiginda, anketten asagidaki sonuglara
ulasilabilmektedir (KPMG Fraud Barometer, 2018: 9-14).

> Iskogya
Iskogya’da kaydedilen en 6nemli hile vakalarmin %50’den fazlasi ¢alisan hileleri ile ilgili
olanlardir. Profesyonel suclular isko¢ mahkemelerine gelen 4,6 milyon £ degerindeki
davalardan ti¢iinden sorumlu iken, en biiyiik tehdidi, 16 davadan 11’ini olusturan ¢aligan

ve yonetim hileleri meydana getirmektedir.

» Kuzey Dogu ve Yorkshire
Yorkshire ve Kuzey Dogu’daki mahkemelere acilan hile davasi sayist 2017 yilina gore
iki katindan fazla artis gostermistir. 2017°de 21 dava ile karsilasilmis, bu say1 2018’de
54’e ¢ikmustir. Hile davalariin yol agtigi kayiplar ise 32,7 milyon £’den 62,8 milyon £’e
yiikselmistir. Gorevi ihmal, muhasebe hileleri ve 6deme transferleri en ¢ok karsilasilan

hile tiirleri olmugtur. Yatirim hileleri ise en biiyiik pay1 alarak 26,3 milyon £’e ulagmistir.

» Kuzey Bati
Kuzey Bati’daki mahkemelere ulagan hile davalarinin degeri 2017 yilina gore ii¢c katindan
fazla artmistir. 2017°de 38,5 milyon £’e mal olan hile davalar1 2018 yilinda 131 milyon

£’e yiikselmistir. Ayn1 donemde bdlge mahkemelerinde yargilanan dava sayis1 29°dan
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57’ye cikmistir. 2018 yilinda en yaygmn hile gorevi kotiiye kullana seklinde
gerceklesmistir. Bu tiirde karsilagilan 10 vaka, 63,4 milyon £ kayba yol agmustir.

» Midlands
Ingiltere’deki resmi 9 yerel bolgeden biri olan Midlands’de, 2018 yilinda, mahkemelerde
goriilen hile davalarimin sayisinda %109 ve degerinde %306 artis goriilmiistiir. 2017
yilinda 32 dava goriilmiisken, 2018’de 100 bin £’in {izerinde degere sahip 67 dava
acilmistir. Agilan davalarin degeri de 2018 yilinda 40 milyon £’den 54 milyon £’e
yiikselmistir. Kredi ve ipotek hileleri en fazla kayba yol agan hile tiirleri olmustur. Bu

tiirden 5 davanin toplam degeri 30 milyon £’dir.

» Giiney Bati ve Galler
Giliney Bat1 ve Galler’deki hile davalarinin sayisi1 2018’de 2017°ye gore yaklasik iki
katina ¢ikmis, 2018 yilinda mahkemeye 60 dosya ulasmistir. Bu davalarin degeri ise 2017
yilinda 18,1 milyon £’den 2018’de 43,3 milyon £’e hizli bir sigrama gdstermistir.
Galler’de ozellikle calisan hilelerinin sayisinda artis yaganmaistir. Ayrica 2017°de 55 yas
istli hilekarlarla ilgili davaya rastlanmazken, 2018 yilinda bu tirde 5 dava ile
karsilagilmistir. 55 yas st hilekarlarin sayis1 Giiney Bati’da da artis gostermigtir. 2017
yilinda hi¢ olmamasina ragmen 2018’de bu tiir 10 dava goriilmiistiir. Hatta faillerin biri

83 yasindadir.

» Giiney Dogu ve Londra

Giliney Dogu’da hile vakalari ile ilgili goriilen davalarin sayis1 2017°de 117°den 2018’de
187’ye ylikselmistir. 919 milyon £’den fazla kayip ile bolge; son 12 ay i¢inde, Birlesik
Krallik mahkemelerinde goriilen toplamda 1,1 milyar £ degerindeki hile davalarinin
dortte ligiinden fazlasini olusturmaktadir. En yaygin hile tiirleri arasinda her birinde
15°ten fazla vaka tanimlanmis olan yatirim hileleri, muhasebe hileleri ve vergi kagakciligi
yer almaktadir. Sigorta dolandiriciliklart da 1 davadan (degeri 100 bin £) 9 davaya (degeri
11,8 milyon £) yiikselmistir.

2.1.6.4. E&Y 15. Kiiresel Dolandiricilik Anketi (E&Y 15th Global Fraud Survey)
E&Y finansal piyasalar ve is diinyasinda giiven olusturmak i¢in giivence, vergi ve islem

danismanlig1 hizmetleri saglayan diinyadaki 6nemli denetim firmalarindan biridir.
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Ekim 2017 ve Ocak 2018 arasinda E&Y arastirmacilar1 55 tilke ve bolgedeki en biiyiik
sirketlerin {ist diizey yoneticileriyle 2550 roportaj yapmistir. Aragtirma; mevcut hile
Onleme caligmalarinin, artan devlet uygulamalarinin ve sirketlerin bu anlamdaki
uyumluluk ¢abalarinin hile ve yolsuzluklar1 6nlemede etkili olup olmadigini anlamak igin

gerceklestirilmistir. Anketin hile ve yolsuzluklarla ilgili baz1 sonuglart asagidaki gibidir.

» Hile: Israrct Bir Kiiresel Sorun
Is liderlerinin {icte birinden fazlas1 hile ve yolsuzluklar1 biiyiik bir risk olarak
gormektedir. Ancak, arastirma sonuglar1 2012 yilindan bu yana hile ve yolsuzluklarin

diizeyinde kiiresel ¢apta bir iyilesme yasanmadigini gostermektedir.

JAPONYA
LATIN AMERIKA
ORTA DOGU
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Grafik 16: Son Iki Yilda Hile Gergeklesme Siklig1
Kaynak: E&Y 15" Global Fraud Survey, 2018: 8.

Ankete katilan 2550 sirketin onda birinden fazlasinda (%11) son iki yilda hile vakasiyla
karsilagilmistir. Japonya’dan katilan 50 sirketin %16’s1, Latin Amerika’dan katilan 300
sirketin %14’ ve Orta Dogu’dan ankete katilan 50 sirketin de yine %16’sinda son iki
yilda hile gerceklesmistir.

» Hile ve Yolsuzluk Skalast
Tiim diinyada ankete katilan sirket yoneticilerinden %38’1 tilkelerindeki is diinyasinda
risvet ve yolsuzluk uygulamalarimin yaygin olarak gerceklestigi yoniinde goriis
bildirmislerdir. Katilmcilarin %11°1 kendi sektorlerinde yeni sozlesmeler yapabilmek

icin riigvetin gerekli olduguna inanmaktadir.
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Grafik 17: Hile ve Yolsuzluk Skalas1
Kaynak: E&Y 15" Global Fraud Survey, 2018: 8.

Anket kapsaminda yer alan 2.550 sirketin 1.100 adedi gelismis iilkelerde, 1.450 adedi ise
gelismekte olan tilkelerde faaliyet gostermektedir. Grafik incelendiginde; sozlesme
yapabilmek adina riigvet kullanimin1 mesru gorenlerin orani gelismis tilkelerde %5’°te
kalirken, bu oran gelismekte olan iilkelerde %16’lara kadar c¢ikmaktadir. Hile ve
yolsuzluk vakalariyla yaygin olarak karsilaganlarin orani ise, gelismis iilkelerde %20 iken

gelismekte olan iilkelerin yaridan fazlasinda (%52) bu inang hakimdir.

Anket Katilimcilarinin %97’si isletmelerinin diiriist bir sekilde faaliyet gostermesinin
onemli oldugu goriisiindedir. Diiriistliikle calismak kuruluglarin ¢alismasini kolaylastirir,
ceza miktarii azaltir, ¢alisanlar1 daha iyi ¢alismaya yoneltir ve miisteriyi cezbeder. Bu

nedenle katilimcilarin diiriistliigiin ne denli 6nemli olduguna inanmalar1 sasirtict degildir

(E&Y Global Fraud Survey, 2018: 19).

Aragtirmada katilimcilara, “isletmenizde diiriistliik ortaminin saglanmasindan kim

sorumludur?” sorusu yoneltilmis ve asagidaki sonuclar elde edilmistir.
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Grafik 18: Diiriistliikten Sorumlu Olanlar
Kaynak: E&Y 15" Global Fraud Survey, 2018: 20.

Grafik 18’e gore; diirtistliigii bireysel bir sorumluluk olarak gérenlerin orani1 %22 iken
bunun, digerlerinin (yasalar, bu konuda olusturulan kurullar, insan kaynaklari, yonetim)

sorumlulugunda oldugunu diisiinenler ¢cogunluktadir.

2.1.7. Hilenin Onlenmesi
Hile onleme adina gerceklestirilen faaliyetlerin Onemi, hilenin ortaya ¢ikarilmasi
faaliyetlerinden ¢ok daha fazladir. Hile heniiz ger¢eklesmeden Onlenebilirse ortaya

cikacak kayiplar da daha etkin bir sekilde azaltilabilir.

Hile onleme faaliyetleri iki ana kategori ve bu kategorilerde yapilabilecek caligsmalar
olarak simiflandirildiginda asagidaki gibi bir yapilanma ortaya ¢ikmaktadir (Bozkurt,
2009: 401):

o Diriistliik, seffaflik ve yardimci olma kiiltiiriiniin yaratilmasi ¢alismalart
(Bozkurt, 2016: 401-402):

- Ise almlarda diiriistlik faktoriine dikkat edilmesi ve hile ©neme
konusunda ¢alisanlara egitim verilmesi,

- Pozitif bir calisma ortami1 saglanmasi,

- Uygun bir ¢caligma ortami saglanmasi i¢in etik kurallarin gelistirilmesi ve
buna uyumun saglanmast,

- Calisan iizerinde var olan baskiyr azaltmak icin destek programlari

sunulmasi.
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e Hile riskini azaltmaya yonelik ¢alismalar (Bozkurt, 2016: 416):
- Hile riski degerlendirmesi yapilmasi ve Onleyici faaliyetlerin
olusturulmasi,
- Isletme faaliyetlerinde degisiklige gidilerek riskin ortaya ¢ikma ihtimalini
azaltacak caligmalarin yapilmasi,

- Cok boyutlu bir hile 6nleme programi olusturulmas.

Hileden edilecek fayda hilenin yol agtigi maliyeti astigi siirece, hileli eylemler
gerceklesmeye devam edecektir. Bunu oOnleyebilmek adina yukarida sayilan her

calismanin 6nemi biiyiiktiir.

2.2. Yolsuzluk

Bir toplulugun ve siyasetin var oldugu tiim alanlarda, farkli nitelikte olsa da
yolsuzluklarla karsilagilabilir. Diger bir deyisle, yolsuzlukta zaman ve mekén s6z konusu
degildir. Bundan dolay1 da yolsuzluk diinya ¢apinda goriilen bir sorundur ve sadece az
gelismis toplumlarda degil gelismis toplumlarda da g¢ok sik rastlanan bir vakadir

(Halisoglu, 2014: 3). Yolsuzlugun literatiirde ¢ok ¢esitli tanimlar1 yapilmustir:

TDK sozliigiinde genel bir tanimlama yapilarak yolsuzluk; “bir gérevi, bir yetkiyi kotiiye
kullanma” olarak tanimlanmustir (TDK, 2018). ingilizce karsilif1 “corruption” olan
yolsuzluk kavrami Ingilizce’de  “yozlasma, ahlaksizlik, riigvetcilik” anlamlarma

gelmektedir (Tureng, 2018).

Kamu yonetimi sozliiglinde yolsuzluk i¢in; “Yolunda yapilmayan, kurala aykiri,
uygunsuz, usulsiiz is ve davraniglar ve hukuksal ve sosyolojik anlamda, kamusal gorev,
yetki ve kaynaklarin toplumsal diizenin temelini olusturan hukuksal ve sosyal norm ve
standartlara aykirt olarak 6zel ¢ikarlar i¢in kullanilmasi” seklinde iki farkli tanima yer

verilmistir (Ugur, 2012: 302).

Bunlarin disinda yolsuzluk; 1999 tarihli “Avrupa Konseyi Yolsuzlukla Miicadele Ozel
Hukuk So6zlesmesi (Civil Law Convention on Corruption)”’nin 2nci maddesinde “bir
gorevin olagan ifasina ya da haksiz bir komisyondan veya hak edilmemis bir yarardan
veya béyle bir hak edilmemis yarar vaadinden fayda saglayanin, lazim gelen davranigina
etki eden haksiz bir komisyonun veya diger hak edilmemis bir yararin veya boyle bir
vararla ilgili vaadin dogrudan ya da dolayli olarak talep edilmesi, sunulmasi, verilmesi

ya da kabul edilmesi” seklinde tanimlanmistir. (Avrupa Konseyi [COE], 1999: 2).
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Yolsuzluk uzun yillar boyunca “kamu giiciiniin ozel ¢ikarlar dogrultusunda kotiiye
kullanilmasi” olarak tanimlanmis ve temel dinamikleri asagidaki formiilde belirtildigi

sekilde belirlenmistir (Ozbaran, 2003: 17):

Yolsuzluk= Tekelci Gii¢ + Takdir Yetkisi — Hesap Verme Sorumlulug|

Yukaridaki formiilde belirtilen “tekelci giic” ve “takdir yetkisi”, genel anlamda kamu
gorevlileri i¢in gecerli olan kavramlardir. Fakat daha sonralar1 yasanan gelismeler
(6rnegin banka yolsuzluklar1) neticesinde yolsuzluk kavraminin kamu giiciiyle
siirlanamayacagi anlasilmistir. Buna gore, daha genis bir tanimlama yapilarak
yolsuzlugun “herhangi bir gorevin kisisel ¢ikarlar igin kétiiye kullanilmasi” olarak
aciklanmasi daha uygundur (Ozbaran, 2003: 17). Bunun yani sira, gercekte iizerinde
durulan, tartisma konusu olan ve ¢oziimlenmeye calisilan yolsuzluklar kamu giicii

kullanimiyla gergeklestirilenlerdir (Ozsemerci, 2003: 5).

2.2.1. Yolsuzlugun Unsurlari

Yolsuzluk eylemlerinde 4 temel unsur dikkat ¢cekmektedir:

o Ortak yetkiyle donatilmuis kisi ya da kisiler,

o Kisi ya da grubun karar alma giiciinii veya ortak yetkilerini diizenleyen mevcut
kurallar,

o Kurallarin kisi ya da grup tarafindan ihlal edilmesi,

o Kurallarin ihlal edilmesi sonucunda kisi ya da gruba ¢ikar saglanirken ortak

degerlere zarar verilmesi.

Yukarida sayilan unsulardan (TBMM- Meclis Arastirmasi Komisyonu Raporu, 2006: 24-
25);

e Yetki: Yolsuzluk kavraminda (zimmet gibi durumlar disinda), her zaman g¢apraz
iliskiler s6z konusudur. Bu nedenle de yolsuzluk cok tarafli bir olgudur. Bu
taraflarin birisi “yetkili” taraf olmaktadir. Demokrasinin var oldugu diizenlerde,
ortak yetkiye sahip olan kamusal gorevliler haricinde, kararlarin alinmasi ve eyleme
gecme siireglerinde, dernekler, isletmeler ve diger kurumlar da siirece dahil edilir.
Diger bir ifadeyle yetki, kamuda ya da 6zel sektdrde kisilere taninan “ortak yetki ve

ortak karar alma” durumudur.
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e Yetki Veren Kurallar: Kisilere kendilerinin de etkilenecegi miisterek kurallar ve
fiillere katilim hakkinin taninmasi, demokraside en Onemli ilkedir. Insanlara
kendilerini de etkileyen bu kurallar1 hazirlama siirecinde yetki taninmakta ve
verilen bu yetki yazili (kanun v.b. diizenlemeler) ve sozlii (gelenek, orf ve adetler)
birtakim kurallarla diizenlenmektedir. Herkesin esit yetkilere sahip oldugu bu
kurallar dahilinde, kisisel haklarin yer aldigi kurallarin yani sira kamusal
haklarimiz1 kapsayan temel kurallar da mevcuttur.

e Kurallarin Kisi veya Gruplar Tarafindan Thlal Edilmesi: Bir gorevlinin kendisine
taninmis bazi yetkileri, yazili kurallar1 g6z ard1 edecek sekilde kullanarak kanuna
aykir1 hareket etmesi aslinda, kamusal kararlarin da ihlal edilmesi anlamina
gelmektedir. Bu durumda istte belirtilen, kamusal kararlarin alinmasinda
kararlardan etkilenenlerin de siire¢ kapsamina alinmasi ilkesi de ihlal edilmis
olmaktadir.

e Cikar Unsuru: Yolsuzluk olgusunun meydana gelmesinde birden fazla kisinin
¢ikar1 s6z konusu olmaktadir. Bu ¢ikarlardan, maddesel 6zelliklere sahip ve ayni
zamanda sug teskil edenler (riigvet veya zimmet) olabilecegi gibi, maddesel olmayan

ve su¢ unsuru tagimayanlar (kaywrmacilik, patronaj v.b.) da olabilir.

2.2.2. Yolsuzluk Nedenleri

Kisileri yolsuzluga iten en 6nemli neden, kisinin “ekonomik ve ahlaki durumu”dur.
Ornegin, kamu calisanlarmin {icret yetersizligi bir ekonomik sebep olarak gosterilebilir.
“Siyasilesen bir biirokrasi, siyasi kayirmalar, iktidar degisimleriyle beraber iist seviye
yoneticilerin de degismesi, kamu yonetiminin yeterince orgiitlenememesi” gibi durumlar
yolsuzluklara kap1 aralamaktadir. Toplumsal hayatta ise, “ailevi iligkilerin siyasi siirece
taginmasi, tek merkezden yOnetilen ve otoriter bir devletin varligi, devlet yoneticilerinin
yonetim konusundaki becerilerinin tartisilir boyutta olmasi, artan niifusa bagl olarak
igsizligin bas gostermesi ve zor yasam kosullar1” da yolsuzluklara yol agmaktadir

(Halisoglu, 2014: 12).

Tanzi (1998: 566-576) ise, yolsuzluga yol acan faktorleri, dogrudan katkida bulunanlar
ve dolayl katkida bulunanlar olarak iki farkli kategoriye ayirmis ve asagidaki gibi

siralamistir:
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e Yolsuzluga Dogrudan Katkida Bulunan Faktorler

Yonetmelikler ve Yetkilendirmeler,

Vergilendirme,

Harcama Kararlari,

Piyasa Fiyatinin Altinda Mal ve Hizmet Sunulmast,
Diger Istege Bagl Kararlar,

Siyasetin Finansmana.

e Yolsuzluga Dogrudan Katkida Bulunan Faktorler

Biirokrasinin Kalitesizligi,

Kamu Sektoriinde Diisiik Ucret Seviyesi,

Caydirici Olmayan Ceza Sistemleri,

Etkisiz Kurumsal Kontroller,

Kurallarin, Kanunlarin ve Siire¢lerin Seffaf Olmamast,

Zayif Liderlik Ornekleri.

Bunlarin haricinde, Yyolsuzluk nedenleri konusunda farkli smiflandirmalar daha

yapilabilmektedir. Genel anlamda insanlart yolsuzluga yonlendiren sebepler, 3 baslik

altinda asagidaki gibi siniflandirilabilir:

2.2.2.1 Siyasal/Yonetsel Nedenler

Kamu yetkisi, siyasal veya yonetsel fonksiyonlarla ilgili olarak kullanilabilmektedir.

Siyasi fonksiyonlarla ilgili olani, genellikle kanunlarin hazirlanmasinda ve uygulanacak

politikalarin tespitinde; yonetsel olan ise, bu kanun ve politikalarin yiiriitiilmesi esnasinda

ortaya cikmaktadir (Ozsemerci, 2003: 13-15). Tiim bunlar genel basliklar altinda

asagidaki gibi siniflandirilabilir:

e Biirokratik Yapr: Yolsuzluga yol acan biirokratik sebepler; “devletin ekonomideki

biiyiikliigii, biirokrasinin kalitesi, regiilasyonlar (kural koyma), sivil ve siyasi

ozgiirliikler, hukuk kurallari, miilkiyet hakkinin korunamamasi, kamu sektoriinde

ticret diizeyi, iktisadi politikalar, rekabet eksikligi, kisi basina diisen milli gelir

diizeyi (yoksulluk), gelir dagilimindaki esitsizlikler, dogal kaynak zenginligi (petrol

ve maden), etnik farklilik, dinsel ve kiiltiirel faktorler” olarak siralanabilir (Besel,

2013: 12-13).
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e Hukuki Sistem: “Sug isleyen faillerin bulunma oraninin az olmasi, verilen
cezalardaki caydirici niteligin zayif olmasi ve bu anlamda adaletin geg¢ tecelli
etmesi” yolsuzluk oraninin yiikselmesine sebep olmaktadir (Nisanci, 2014: 319).

e Denetim Mekanizmasinin Yetersiz Olmasi: Kamusal alandaki etkisiz ve yetersiz
denetimin, genel anlamda yolsuzluk faaliyetlerine zemin hazirladigi
diistiniilmektedir (TBMM- Meclis Arastirmasi Komisyonu Raporu, 2006: 58).

2.2.2.2 Ekonomik Nedenler

Ekonomik kaynaklarin kithigi ve bunlari karsilamada kamunun yetersiz kalmasi,
yolsuzluklara sebep olmaktadir. Bunun yaninda genellikle maddi menfaatlerden
kaynaklanmasi nedeniyle, yolsuzluklarda ekonominin rolii yadsinamaz. Yolsuzluklarin

ekonomik nedenleri asagidaki gibi siralanabilir:

e Devlet Miidahalesi: Yolsuzluk, ¢ogunlukla devlet tarafindan ekonomik sisteme
midahale edilmesi nedeniyle ekonomik faaliyetlerin kisitlanmasi ve bunun
sonucunda kamu c¢aliganlari ile firmalarin is birligi ile olusan rantin kanuna aykiri
olarak (genellikle riisvet seklinde) elde edilmesi ile meydana gelmektedir (Tosun,
2003: 127).

e Ucret Diizeyleri: Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, kamuda iicret seviyeleri
olduke¢a diisiik olmaktadir. Bu durum bir taraftan diisiik ticretli calisanlarin daha
fazla iicret alanlar1 kiskanmasi ve onlara kin duymasina yol agmakta ayn1 zamanda
bu kisileri aradaki farki kapatabilmek i¢in yolsuzluk yapmaya itmektedir (Gedikli,
2011: 73).

o Kamuda Istihdam: Kamuda iicretlerin diisiik seviyelerde seyretmesi, yetenekli ve
deneyimli c¢alisanlarin sayisint da sinirlamaktadir. Yine kamuda, gerekli
degerlendirmeler yapilmadan adaletsiz bir sekilde ise alinmanin s6z konusu olmasi

da kayirmacilik v.b. yolsuzluklarin artmasina sebep olacaktir (Besel, 2013: 10).

2.2.2.3. Sosyal Nedenler
Yolsuzluklarin olusumunda, toplumlarin etik veya kiiltiirel yapilar yetersiz egitim veya
artan niifusun kentlerde yogunlagmasi gibi yapisal sorunlardan sosyal nedenler etkili

olabilmektedir.
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Toplumsal Yapi: Demokrasi kiiltlirliniin yeterince yerlesmedigi, toplumsal
degerlerin yolsuzlugu tesvik edici nitelikte oldugu (6rnegin Tiirkiye’de “devletin
mali deniz yemeyen domuz” gibi anonim ifadelerin yaygmligl) ve kamusal
faydanin 6nemsenmedigi toplumlarda yolsuzluk kaginilmaz olmaktadir (Kongar,
1997: 53-54).

Egitimin Yetersizligi: Bir toplumda disiik diizeyde egitimli kisilerin fazla
olmasinin yolsuzluklar1 arttirdig1 bilinmektedir. Ozellikle az gelismis iilkelerde,
egitim ve kiiltiir seviyesinin diisiik olmas1 ve bu nedenle de ¢alisma eylemi ve basari
duygusundan ziyade es-dost, akraba gibi sosyal baglarin dnem tagimasi bu anlamda
yolsuzluklarin daha fazla yasanmasina sebep olmaktadir (Sayan ve Kislali, 2004:
5).

Niifus Artisi, Go¢ ve Kentlesme: Niifusun hizla artmasi, bir¢ok soruna yol
acmaktadir. Kamusal hizmetlerden yeterince yararlanamama, kdylerden kentlere
goclin artmasi, issizlik bunlardan bazilaridir. Yiksek niifus artis hizi ve
kentlesmenin yol agtigi ve arz ve talebin esit olmadigi bu gibi durumlarda

yolsuzluklara zemin hazirlanmis olmaktadir (Karakas, 2007: 57).

2.2.3. Yolsuzluk Tiirleri
Yolsuzluk eylemleri farkli kategorilerde siniflandirilabilir (Tanzi, 1998: 565):

Biirokratik (kii¢iik) veya politik (biiytlik) yolsuzluklar,

Maliyet diistiriicii (riisvet veren acisindan) veya fayda arttiric1 yolsuzluklar,
Riigvet alma veya riigvet verme ile ilgili yolsuzluklar,

Zorla veya gizli is birligi ile yapilan yolsuzluklar,

Merkezi veya merkezi olmayan (yerel) yolsuzluklar,

Ongoriilebilir veya istege bagl yolsuzluklar ve

Nakit ddeme igeren veya icermeyen yolsuzluklar.

Tanzi’nin smiflandirmasinin  disinda  yolsuzluklar, “dogrudan ceza yaptirimina

baglananlar” ve “dolayli olarak ceza yaptirimina baglananlar” olarak iki baslik altinda da

incelenebilir.
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2.2.3.1. Dogrudan Ceza Yaptirnmina Baglanan Yolsuzluk Tiirleri
Bu yolsuzluk tiirleri; riisvet, zimmet ve ihtilas, irtikap, kara para aklama ve iceriden

Ogrenenlerin ticareti olarak siiflandirilabilir.

2.2.3.1.1. Riisvet

TDK, (2018)’de “yaptirilmak istenen bir iste yasadisi kolaylik ve ¢abukluk saglanmasi
icin bir kimseye mal veya para olarak saglanan ¢ikar” olarak tanimlanan riigvet, Tiirk
Ceza Kanunu (TCK) Madde 252°de (e-mevzuat- Tiirk Ceza Kanunu [TCK], 2004: madde
252) ise, “gdrevinin ifasiyla ilgili bir isi yapmasi veya yapmamasi igin dogrudan veya
aractlar vasitasiyla, bir kamu gorevlisine veya gosterecegi bir baska kigiye menfaat

saglama” seklinde agiklanmistir.

Riigvet alma ihtimali; “kisinin alacagi cezanin biiytlikliigii, ortaya ¢ikma ihtimalinin olup
olmadigi, iicret veya diger memuriyet haklarinda yasamasi1 muhtemel kayiplara” gore
azalabilir veya riigvet neticesinde elde edecegi getirilere gore de artabilir. Riisvet veren
acisindan bakildiginda ise, riisvet karsiliginda kendisine fayda saglayan bir islem
yaptirmis olacaktir. Ancak yakalanma durumunda, yasayacagi maddi/manevi kayiplari
da g6z ard1 edemez. Kisiler yaptiklar1 fayda/maliyet karsilagtirmasinda, elde edecekleri
faydanin kaybedeceklerinin maliyetine gore daha fazla olduguna inanirlarsa, riisvet alma

ya da verme davranisinda bulunurlar (Ozsemerci, 2003: 18).

2.2.3.1.2. Zimmet ve Ihtilas

Zimmet, “Kisilerin kendilerine gecici olarak emanet birakilan kamusal kaynaklar:
(mallart ya da paralary) yasalari ihlal edecek sekilde kendi sahsi menfaatleri icin
ayirmasidr”. Zimmet fiili, hileli ve daha nitelikli bir sekilde gerceklestirilirse buna da
“ihtilas” ad1 verilmektedir (Karakas, 2007: 47).

2.2.3.1.3. irtikap
TCK Madde 250’de irtikap, “gorevinin sagladigi niifuzu kétiiye kullanmak suretiyle
kendisine veya baskasina yarar saglanmasi veya bu yolla vaatte bulunulmasi” olarak

ifade edilmektedir (e-mevzuat- TCK, 2004: madde 250).

Kamu ¢alisanlarinin sahip olduklar1 yetkiyi kullanmak suretiyle sahislardan, talep
ettikleri isleri yerine getirmek i¢in para v.b karsilik istemeleri hatta bu konuda zorlayici

davranmalaridir. Icerik olarak riisvete benzemekle beraber, tek tarafli olmasi noktasinda
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riigvetten ayrilmaktadir. Bu sebeple irtikaba “zorla yiyicilik” de denmektedir (Aktan,
2001: 5 Aktaran: Oral, 2009: 36).

2.2.3.1.4. Kara Para Aklama

Kanundis1 yollarla saglanan her tiirlii getiriye, “kara para” denilmektedir. Bu kara
paralarin yasal yollarla elde edilmis temiz kazanglarmis gibi gosterilmesine ise, “kara
para aklama” denmektedir. Kara para aklama suglarina yonelik olan, “4208 Sayili Kara
Paranin Aklanmasinin Onlenmesine Dair Kanun” yiiriirliikten kaldirilarak yerine kara
para aklama ifadesi TCK’nin 282nci maddesinde “suc¢tan kaynaklanan mal varlig

degerlerini aklama” seklinde belirtilmistir (Hasdemir, 2006: 89).

2.2.3.1.5. Igeriden Ogrenenlerin Ticareti

2499 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu’un 47. Maddesi A/1 bendinde, igeriden
Ogrenenlerin ticareti, “sermaye piyasast ara¢larimin degerini etkileyebilecek, heniiz
kamuya acgiklanmamig bilgileri kendisine veya iigiincii kisilere menfaat saglamak
amaciyla kullanarak sermaye piyasasinda islem yapanlar arasindaki firsat esitligini

bozacak sekilde mameleki yarar saglamak veya bir zarari bertaraf etmek™ olarak ifade

edilmektedir (Hasdemir, 2006: 90).

2.2.3.2. Dolayh Olarak Ceza Yaptirnmma Baglanan Yolsuzluk Tiirleri

Bu tiir yolsuzluk tiirleri ise; rant kollama, lobicilik, kayirmacilik ve oy ticaretidir.

2.2.3.2.1. Rant Kollama

Genellikle, devletin kimi piyasalara girebilmek i¢in koydugu sinirlamalarin, belirli
ziimrelerin lehine ve kar maksadiyla asilmaya girisimidir (Buchanan, Tullison and
Tullock, 1980: 9 Aktaran: Karakas ve Cak, 2007: 77). Baz1 ekonomik faaliyetler devlet
tarafindan yapildiginda veya bunlara devletin sinirlamalar getirmesi durumunda “suni
rant” kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Suni rantlarin “bask: ve ¢ikar gruplarr” tarafindan ele

gecirilmeye calisilmasi sonucunda da rant kollama olay1 gerceklesmis olmaktadir

(TBMM- Meclis Arastirmast Komisyonu Raporu, 2006: 29).

2.2.3.2.2. Lobicilik
Baski ve ¢ikar gruplarinin, siyasi silirecte parti ve biirokratlarin kararlarina etkide

bulunarak onlari sahsi ¢ikarlari yoniinde kullanmalaridir (Yurdakul, 2013: 14).
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2.2.3.2.3. Kayirmacilik (Iltimas)
Kamu calisanlarinin, kendisine yakin bulunan kisi veya gruplara kanuna aykir1 bir sekilde

arka ¢ikmalaridir. {ltimas tiirleri sunlardir (Géniilagar, 2012: 2).
o Akraba Kayirmaciligi (Nepotizm),
o FEs-dost Kayirmaciligi (Kronizm),
o Siyasi Kayirmacilik (Partizanlik/Patronaj),

o Hizmet Kayirmaciligi.

2.2.3.2.4. Oy Ticareti (Logrolling)

Belirli konularda, meclis kararlar1 alinmasi1 asamasinda, meclise arz edilecek bazi1 kanun
tekliflerinin kabulii i¢in, ilgili taraflarin birbirlerine destek olacak sekilde oy
kullanmalarina, “oy ticareti” veya “oy satin alinmasi” denmektedir (Altay, 1994: 12
Aktaran: Korkmaz ve digerleri, 2001: 22).

2.2.4. Yolsuzlukla Miicadelede Uluslararasi Diizenlemeler

Glintimiizde, ulusal ve uluslararasi alanda yolsuzluklarla miicadele eden orgiitlenmeler
giderek daha fazla énem kazanmaya baslamistir. Ozellikle globallesme sonucunda,
yolsuzluklarin ulusal sinirlart asip uluslararasi nitelik kazanmaya baslamasindan dolayz,
uluslararas1 orgiitlerin énemi daha da artmaya baslamistir (Ozgentik, 2014: 83). Bu

orglitlenmelerin baglicalar1 sunlardir:

2.2.4.1. Birlesmis Milletler Uluslararas1 Su¢ Onleme Merkezi (CICP)

Uluslararas: Su¢ Onleme Merkezi (United Nations Centre for International Crime
Prevention) 1997°de kurulmus olup, “Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug¢ Birimi”
kapsaminda faaliyetlerine devam etmektedir ve yasalarin ve adalet sisteminin
yenilenmesi yoluyla suglarla miicadele etmektedir. Kurum daha ¢ok “sinir otesi organize
suglar, yolsuzluk ve kanundisi insan ticareti ” suglariyla ilgilenmektedir (Ozgentik, 2014:

83).

2.2.4.2. Avrupa Sahtecilikle Miicadele Ofisi (OLAF)

28 Nisan 1999 tarihinde Avrupa Birligi’nin teftis kurulu gérevini yiiriitmek {izere Avrupa
Sahtecilikle Miicadele Ofisi (OLAF- Office Européen de Lutte Antifraude, [Ingilizce:
European Anti-Fraud Office]) faaliyete gecmistir. Avrupa Birligi Antlasmasi 280. Madde
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temelinde olusturulan OLAF, Avrupa Komisyonu biinyesinde bir sorusturma birimi iglevi
gormekte ve birlik biitgesi dahilinde olup biit¢eye zarar1 dokunan tiim yolsuzluklar ortaya
cikarma ve dnleme faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ayrica OLAF, birlige tiye olan ve heniiz
adaylik asamasinda bulunan iilkelerde de yolsuzlukla miicadele konusunda uzman egitimi

faaliyetlerine katkida bulunmaktadir (Erbas, 2012: 23).

2.2.4.3. Uluslararasi Seffaflik Orgiitii (T1)

Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii (Transparency International- T1), 1993 Yilinin Mayis
aymda Berlin’de kurulmus olup, sivil toplum kuruluslar1 i¢erisinde hedefi yolsuzluklarla
miicadele etmek olan ilk ve tek uluslararasi érgiittiir. Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii’niin
diger iilkelerde 90 civarinda temsilcisi bulunmakta olup, Tirkiye’de de “Toplumsal
Saydamlik Hareketi Dernegi” olarak teskilatlanmistir.  Temel amaci, ulusal ve
uluslararast kiiresel bir birlik saglayarak yolsuzluklarla savasmaktir. TI, kisileri
yolsuzluga iten sebepleri arastirarak bunlarla ilgili caligmalar yapar ve reformist

programlar hazirlar (Ozbaran, 2003: 26).

Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii “2018 Yili Yolsuzluk Ihracati Raporu” nu yaymlamustir.
“OECD Riigvetle Miicadele Sozlesmesi”’nin uygulanmasinin degerlendirildigi raporda
Tiirkiye, kiiresel ihracatin %36.9’una sahip 22 iilkeyle birlikte “az uygulayan ya da hig
uygulamayanlar” grubunda yer almistir (TI- Exporting Corruption Progress Report,
2018: 4).

2.2.4.4. Yolsuzlukla Miicadele Eden Devletler Grubu (GRECO)

4 Mayis 1998’de yapilan, “102. Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi”’nde alinan 7 sayili
ilke karar1 ile “Yolsuzluga Karsi Devletler Grubu” kurulmasi karar1 alinmis ve 17 iilkenin
katilimiyla ve 5 sayili ilke karari ile “GRECO (The Group of States Against Corruption)”
1 Mayis 1999 tarihinde kurulmustur. Katilim i¢in Avrupa Konseyi iiyeligi istemeyen
gruba, Tirkiye de 1 Ocak 2004 tarihinde katilmistir. GRECO “dinamik karsilikli
degerlendirme siireci” ve “emsal baskisi” yontemlerini kullanarak tiye iilkelerin, Avrupa
Konseyi’nin belirledigi “yolsuzlukla miicadele standartlarina” ne kadar uyum
gosterdiklerini degerlendirmektedir (Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii,
2018).
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2.2.4.5. Mali Eylem Gorev Grubu (FATF)

Mali Eylem Gorev Grubu (Financial Action Task Force), 1989 yilinda iiye iilkelerin (G-
7 iilkeleri) bakanlar1 tarafindan, Kara para aklama ile miicadele etmek amaciyla kurulan
bir hiikiimet organidir. FATF’in hedefleri 2001 yilinda genisletilerek; “standartlarin
belirlenmesi ve kara para aklama, terériin finansmani ve uluslararast finans sisteminin
biitiinliigii ile ilgili diger tehditlerle miicadeleye yonelik yasal, diizenleyici ve operasyonel
onlemlerin etkin bir sekilde uygulanmasini tesvik etmek” olarak belirlenmistir. Grup,
iilkelerin FATF tavsiyelerinin uygulanmasindaki ilerlemesini izler ve bunlarin

benimsenmesi yoniinde tesvik eder (www.fatf-gafi.org, 2018).

2.2.4.6. Egmont Grubu

Belgika’nin baskenti Briiksel’de, 9 Haziran 1995°te, 24 Ulkenin ve 8 Uluslararasi
Orgiitiin katilmryla “Egmont Grubu” kurulmustur. Grubun asil amact; dlkelerin kara
para aklama ile miicadelede etkin sistem olusturabilmelerini saglamak ve iilkelerin
kiiresel capta kolayca bilgi transferi yapabilmelerine yardimci olmaktir. Bu yardim
kapsaminda “mali istihbarat birimlerine teknolojik yardimlar”, “personel egitimi”,
“tecriibe ve bilgi aktarimi ve uluslararasi bilgi transferinin sistematiklestirilmesi”

bulunmaktadir (Mali Suglart Arastirma Kurulu [MASAK], 2018).

2.2.4.7. Diinya Bankasi
Diinya Bankasi, yolsuzlukla miicadelede birtakim yontemler kabul etmistir. Bunlar (Oral,

2011: 168):
¢ Finansmanini kendisinin sagladig1 projelerde yolsuzluk riskini azaltmak,
e Diger iilkelere yolsuzluk 6nleme faaliyetlerinde destek olmak,
e Uluslararasi platformda her tiirlii yolsuzluk karsiti ¢alismalara yardimda bulunmak,

e Bagka iilkelere yaptig1 yardimlarda yolsuzluk ihtimalini her zaman g6z Oniinde

bulundurmak.

2.2.4.8. Birlesmis Milletler Orgiitii (BM)
Birlesmis Milletler, yolsuzlukla miicadele kapsaminda diger devletlere yol gdsteren
tebligler sunmakta veya uyulmasi zorunlu bazi kararlar agiklamaktadir. Bunlardan

bazilar1 (Karakas ve Cak, 2007: 80);
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e Suctan ve Yetki Istismarindan Magdur Olanlara Adalet Saglanmasina Dair Temel

Prensipler Bildirisi,
o Yolsuzluga Kars: Eylem ve Kamu Gorevlileri Icin Uluslararas: Davranis Kurallart,

e Uluslararas: Ticari Iliskilerde Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Deklarasyonu.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda, 04/12/2000 Tarih ve 55/61 Sayili Karar’la bir
komite kurulmasi ve yolsuzlukla miicadele i¢in bir sozlesme hazirlanmasi
kararlastirillmigtir. Bu amagla, komite tarafindan hazirlanan ve 14/12/2005 tarihinde
yiiriirlige giren “BM Yolsuzlukla Miicadele Sozlesmesi”, bu alandaki ilk evrensel hukuki
belgedir ve 40 iilke tarafindan kabul edilmistir. S6z konusu sozlesmeyi 10/12/2003
tarihinde Tirkiye de imzalamis ve 18/05/2005 tarih ve 5506 sayili Kanun’la onaylamistir
(Topkaya ve Topkaya, 2009: 27).

Sozlesmenin amact; “yolsuzlugun onlenmesi ve yolsuzlukla miicadelede alinan
onlemlerin daha etkin ve verimli hale getirilmesi, malvarliginin iadesi de dahil olmak
tizere yolsuzlugun énlenmesi ve yolsuzlukla miicadelede uluslararasi igbirligi ve teknik
vardimlagmanin tegviki, kolaylastirilmasi ve desteklenmesi ve kamu kaynaklarinin seffaf

bir sekilde idare edilmesinin saglanmasr’” dir (Topkaya ve Topkaya, 2009: 27).

Tiim bunlarin yani sira yolsuzlukla miicadele kapsaminda diizenlenen bir¢ok uluslararasi

sozlesmeler, karar ve tavsiyeler de mevcuttur. Bunlardan bazilari sunlardir (Arslan, 2005:
63-64):

e Avrupa Konseyi; “Yolsuzluklarla Miicadele I¢in Rehber Ilkeler”,

e Avrupa Birligi; “Aday Ulkelerde Yolsuzlukla Miicadelenin Giiglendirilmesine
Miskin 10 lke”,

e Avrupa Konseyi; “Kamu Gérevlileri Igin Davranis Kurallarr”,
e Avrupa Parlamentosu; “Avrupa’da Yolsuzluklarla Miicadele Karar1”,

e Avrupa Konseyi; “Siyasi Partilerin ve Se¢im Kampanyalarimin Finansmaninda

Yolsuzluklarla Miicadele i¢in Ortak Kurallar”,
e Avrupa Ombudsman Enstitiisii; “lyi Yonetim ve Davranis Kurallar1”,

o Birlesmis Milletler; “Yolsuzluga Kars1 Global Program: Eylem Plan1”,
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e Diinya Bankast; “Yolsuzluk Istikrarli ve Adil Kalkinmaya Bir Engel” adl1 bildiri,

o Yolsuzlukla Miicadele Global Forumu; “Yolsuzlukla Miicadele ve Adalet ve
Giivenlik Gorevlileri Arasinda Diiriistliigii Tesis Etmeye Iliskin Rehber Ilkeler”,

o Uluslararasi Yiiksek Denetim Kurumlari Teskilati; “Sahtecilik ve Yolsuzlukla

Miicadelede Yiiksek Denetim Kurumlarina Tavsiyeler”,

e Uluslararas: Ticaret Odasi; “Santaj ve Riisvetle Miicadeleye iliskin Davranis

Kurallar1”,
e Arusha Deklarasyonu; “Giimriik Kapilarinda Diiriistliikle ilgili isbirligi Konseyi”,

o Uluslararast Yiiksek Denetim Kurumlar: Teskilati; “Kamu Kesimindeki

Denetciler Icin Mesleki Ahlak Kurallar1”,
e Uluslararasi Hakimler Birligi; “Yolsuzlukla Ilgili Tavsiyeler”,

e Parlamentolar Arasi Birlik; “Parlamentolarin ve Yiksek Denetim Kurumlarinin

Yolsuzlukla Miicadeledeki Rolleri ile ilgili Tavsiye Karar1”.

2.2.5. Tiirkiye’de Yolsuzluk Karsiti Diizenlemeler
Tiirkiye’de de yolsuzlukla miicadele konusunda, ulusal ve kiiresel capta yasal
diizenlemeler yapilmis ve diger {ilkelerle is birligi kapsaminda cesitli kanun ve

sozlesmelerin tarafi olunmustur. Bunlardan bazilar1 Tablo 4’te listelenmistir.
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Tablo 4
Yolsuzlukla Miicadelede Tiirkiye'nin Taraf Oldugu Sozlesmeler

‘."OECD Uluslararasi Ticari islemlerde Yabanci Kamu Gérevlilerine Verilen Riisvetin
Onlenmesi Sozlesmesi”- 01/02/2000 Tarih ve 4518 sayili Kanun’la onaylanmustir.

“AB Miiktesebatinin I:'Jstlenilmesine Iliskin Tiirkiye Ulusal Programimn Uygulanmasi,
Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar”- (yolsuzlukla miicadele hedeflerini
kapsamaktadir). 24/03/2001 tarihinde kabul edilmistir.

“Yolsuzluga Kars1 Ozel Hukuk Sozlesmesi”- Bakanlar Kurulu tarafindan kabul edilerek
17/04/2003 tarihinde Resmi Gazete 'de yayimlanmistir.

“Uluslararas: Ticari Islemlerde Kamu Gérevlilerine Riisvet Verilmesinin Onlenmesine
Dair OECD Sozlesmesi”- Tiirkiye tarafindan 01/02/2003 tarihinde onaylanan s6zlesme
sonrasinda, uyum amaciyla 4782 sayili Kanun ile mevzuat degisikligine gidilmistir.

“Avrupa Konseyi Yolsuzlukla Miicadeleye iliskin Ozel Hukuk Sézlesmesi”- 27/09/2001
tarihinde Strasburg'da imzalanan sozlesme, 17/04/2003 tarihinde 4852 sayili Kanun’la
Tiirkiye Biiylik Millet Meclisince onaylanmustir.

“Smir asan Orgiitli Suclara Karsi BM Sozlesmesi”- 15/11/2000 tarihinde Palermo'da
imzalanmig; 30/01/2003 Tarih ve 4800 sayili Kanun’la onaylanmigtir.

“Avrupa Konseyi Yolsuzluga Karsi Ceza Hukuku Sozlesmesi”- Tirkiye tarafindan
14/01/2004 tarihinde onaylanan s6zlesmenin denetimi ile GRECO gorevlendirilmistir.

Kaynak: Oral, 2011: 180.

Ulusal platformda, yolsuzlukla ilgili diizenlemelerin yer aldig1 kanunlar agagidaki gibidir
(Sahan, 2018):

o 5237 Sayil Tiirk Ceza Kanunu (TCK): “Millete ve Devlete Kars1 Suglar ve Son
Hiikiimler” baslig1 altinda 247-266’nc1 maddelerde geni capli olarak yolsuzluk

kavramina yer verilmistir.

e 5271 Sayili Ceza Muhakemesi Kanunu (CMK): “Tasinmazlara, Hak ve Alacaklara
El Koyma” baslikli 128’inci maddenin 2. fikrasinda “gdrevi kotiiye kullanma,
dolandiricilik, hileli iflas, parada sahtecilik, ihaleye fesat karistirma, zimmet,
irtikap, riisvet” gibi yolsuzluk suglar1 islenmesi halinde taginmaz, hak ve alacaklara

el konulabilecegi hiilkmiine yer verilmektedir.

e 3628 Sayilh Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele
Kanunu: Bu Kanunun amaci, “riisvet ve yolsuzluklarla miicadele climlesinden

olarak; bu Kanunda sayilanlarin mal bildiriminde bulunmalarini, bildirimlerin

83



yenilenmesini, mal edilmelerin denetimiyle, haksiz mal edinme veya gercege aykiri
bildirimde bulunma halinde uygulanacak hiikiimleri, bu Kanunda belirlenen
suclarla bazi su¢lardan dolay1 kamu gorevlileri ve sug ortaklar1 hakkinda takip ve
muhakeme usuliinii diizenlemektir”.

5549 Sayii Su¢ Gelirlerinin Aklanmasimin Onlenmesi Hakkinda Kanun: Bu
Kanun ile 4298 sayili “Karaparamn Aklanmasinin Onlenmesine Dair Kanun™un
bazi maddeleri yiiriirlikten kaldirmasina ragmen kanunlarin ikisi de su an
yiirlirliikkte bulunmaktadir. 4208 Sayili Kanun’la “Mali Suglar1 Arastirma Kurulu
(MASAK)” kurularak gorev ve yetki tanimlamalar1 yapilmistir.

5607 Sayih Kagakgilikla Miicadele Kanunu: Kanun kapsaminda ‘“kagakcilik
fiilleri ve yaptirimlar1 ile kagakc¢iligi dnleme, izleme, arastirma usul ve esaslart”
belirlenmistir.

4483 Sayih Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda
Kanun: Kanun’un kapsamina; “devletin ve diger kamu tiizel kisilerinin genel idare
esaslarina gore yriittiikleri kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve siirekli gorevleri
ifa eden memurlar ve diger kamu gorevlilerinin gorevleri sebebiyle isledikleri
suclar” girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu: Kanun’un amact; “kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali
yonetiminin  yapisint  ve isleyisini, kamu biitgelerinin  hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenlemektir”.

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu: “Demokratik ve seffaf yonetimin geregi
olan esitlik, tarafsizlik ve agiklik ilkelerine uygun olarak kisilerin bilgi edinme
hakkint kullanmalarina iliskin esas ve wusulleri diizenlemek” amaciyla
diizenlenmistir.

5176 Sayih Kamu Georevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun: Kanun ile “Kamu Gorevlileri Etik Kurulu

kurularak gorev ve calisma usul ve esaslar1” belirlenmis ve “kamu gorevlilerinin
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uymalar1 gereken saydamlik, tarafsizlik, dirtistliikk, hesap verebilirlik, kamu

yararini gozetme gibi etik davranis ilkelerini belirlemek” amaglanmaistir.

Yukarida sayilan ve dogrudan yolsuzluga iliskin hiikiimlerin yer aldigi kanunlarin yani
sira, dolayl1 bir sekilde yolsuzluga deginen bazi kanunlar da bulunmaktadir. Bunlar

(Sahan, 2018):

e 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu,

e 4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu,

e 5411 Sayili Bankacilik Kanunu,

e 2499 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanun,

e 2531 Sayili Kamu Gorevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari Isler Hakkinda
Kanun,

e 3069 Sayili TBMM Uyeligi ile Bagdasmayan Isler Hakkinda Kanun,

e 213 Sayil1 Vergi Usul Kanunu,

e 237 Sayil1 Tagit Kanunu,

e 2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1i Koruma Kanunu,

e 6136 Sayili Atesli Silahlar ve Bigaklar ile Diger Aletler Hakkinda Kanun,

e 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’dur.

Kamu tarafindan dogrudan karsilanmasi miimkiin olmayan hizmetlerin, goniilliiliik
esasina gore toplum faydasi gozetilerek kullandirilmasini amaglayan “Sivil Toplum

Kuruluslart” da yolsuzluk karsiti calismalar gergeklestirmektedirler.
Bu kuruluslar ve faaliyetleri asagida kisaca 6zetlenmektedir (Arslan, 2005: 48-51):

o Uluslararas1 Seffaflik Dernegi (USD): Dernek 2008 yilinda faaliyetlerine
baslamistir ve “lilkenin demokratik, sosyal ve ekonomik yonden gelisimi i¢in
toplumun tiim kesimlerinde seffaflik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkelerini
hakim kilma” amacindadir. Dernek 90’dan fazla iilkede yolsuzluk konusunda
calismalarma devam eden “Uluslararasi Seffaflik Orgiitii (TI- Transparency
International)” Tirkiye kolu olarak faaliyet gdstermektedir. Siireli yaymlanan
“Yolsuzluk Algi Endeksi (CPl- Corruption Perception Index), Riigvet Verenler
Endeksi (BPI- Bribe Payers Index) ve Kiiresel Yolsuzluk Raporu (GCR- Global

Corruption Report)” raporlarinin hazirlanmasinda ve kamuoyuna sunulmasinda

85



dernegin katkilari bulunmaktadir. Dernek ayrica; TI tarafindan hazirlanan
“Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD- Organisation for Economic Co-
operation and Development) Riisvetle Miicadele Sézlesmesi Yillik Ilerleme
Raporlarr’na bizzat, “Avrupa Birligi Ilerleme Raporlari™na ise TI Briiksel Ofisi
tizerinden dolayli olarak goriis sunmaktadir (Uluslararas: Seffaflik Dernegi [USD],
2018).

Dernek biinyesinde, yolsuzlukla ilgili diizenli olarak raporlar hazirlanmakta; {iniversite
Ogrencilerine yoOnelik yolsuzlukla miicadele derslerinin yer aldigi egitimler
diizenlenmekte ve katilim belgeleri verilmekte; yolsuzlukla miicadeleye iliskin ¢cabalarin

desteklenmesi adina konferans diizenlenerek farkli kategorilerde odiiller verilmektedir.

e Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi (TESEV):.

1961 yilinda Dr. Nejat Eczacibasi’nin liderliginde “Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi
Konferans Heyeti”, 1994 yilinda “Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi” adiyla
stratejik aragtirmalarda bulunan bir konum haline gelmistir. Kurulun 2015 yilinda
yeniden belirledigi faaliyet alanlari; “Demokratiklesme, Iyi Yonetisim, Sosyal Esitsizlikler
ve Kapsayicilik, Siirdiiriilebilir Kentler, Dis Iliskiler” seklinde olusturulmustur. TESEV,
iyi yonetisim calisma alani dahilinde; “kamusal mesele ve kaynakiarin yonetiminde
seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, etkinlik ilkelerine odaklanan ¢alismalariyla hem
merkezi yonetim hem de yerel yonetimler i¢in bilimsel bulgulara dayali politika onerileri”

gelistirmektedir (TESEV, 2018).

Vakif tarafindan 2016 yilinda baslayan cezasizlik ve yolsuzluk iligkisinin ele alindig
“Dokunulmaziiktan Cezasizliga: Tiirkiye 'deki Kamu Gorevlilerinin
Dokunulmaziliklarimin Yolsuzlukla Miicadele Politikalarina Engel Olmasi Tartismast”
projesi kapsaminda, 2017 yilinda Istanbul’da “Kamu Yénetiminde Etik” adinda bir
toplant1 ve Ankara’da “Tiirkiye 'deki Kamu Gérevlilerinin Yargilanma Ayricaliklar: ve

Hesap Verebilirlik” isimli konferans ¢alismasi gergeklestirilmistir (TESEV, 2018).

Calismanin basindan beri bahsedilen hilelerin ve kamuyu sarsan yolsuzluklarin giderek
artiyor olusu, bunlara iligkin hukuki diizenlemeler ve sivil toplum kuruluslar
caligmalariin yani sira, adli muhasebenin 6neminin de giin gectikge artmasina yol

agmaktadir.
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Globallesme ve teknolojinin gelisimi ve kullaniminin yayginlagmasi, kiiresel firmalarin
boy gostermeye baslamasi yolsuzluklarin ¢ogalmasini da beraberinde getirmis, daha
kapsamli incelemelere ihtiya¢ duyulmaya baslanmis ve ekonomi diinyasinda temel hedefi
hile ve yolsuzluklarin tespiti olan bir muhasebe ¢esidi ortaya ¢ikmistir (Bekgioglu,

Coskun ve Gumiis, 2013: 3).
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BOLUM 3: ADLi MUHASEBE VE ADLi MUHASEBECILIK
MESLEGI

3.1. Adli Muhasebe

TDK’de “adaletle ilgili olan” seklinde tanimlanan (TDK, 2018) “adli” kelimesi Merriam-
Webster sozliigiinde ise “mahkemelere ait olan” ya da “bilimsel bilginin hukuki sorunlara
uygulanmast” olarak tanimlanmistir (Dictionary by Merriam- Webster, 2018). Muhasebe
de “mali islemlerin kaydedilmesi, siniflandirilmasi, ozetlenmesi, analizi ve raporlanmasi
bilimi” olduguna gére kuskusuz adli muhasebe; muhasebe siirecinde tiretilen bilgilerin

hukuki stirece entegre edilmesi olarak diisiiniilmelidir.

Adli muhasebe literatiirde ¢ok eski olmayan ve dolayisiyla da simdiye dek bir¢ok tanimi
yapilmis olmasina ragmen, resmi anlamda tanimlanmamis bir kavramdir. Kurumlarin
artan ihtiyaclarina cevap olarak adli muhasebenin tanimi da degismektedir. Bologna ve
Linquist, adli muhasebe kavramini; “kamitlar baglaminda yiiriitilen ¢oziilmemis

sorunlara finansal becerilerin uygulanmasi ve bir arastrmact zihniyet” olarak

tanimlamiglardir (Bhasin, 2007: 1001).

Bir bagka tanimla adli muhasebe; “finansal yonii olan hukuki problemlerin ¢oziimii
amaciyla; denetleme metot ve prosediirlerinin kullanilarak muhasebe ger¢eklerinin elde

edilmesine olanak saglayan bir hizmet tiirtidiir” (Karacan, 2012: 108).

Daha genis bir tanimlama yapilacak olursa, adli muhasebe; “muhakeme ve is becerileri
ile biitiinlestirilen arastirmaci tekniklerin kullanimi, mahkemede delil ve uzman taniklarin
kullamimi igin bilgi ve fikir gelistirme, siipheli sahtecilikleri arastirma, zararlari
belirleme, isletmelere deger bi¢me ve sezgisel bir yaklasim kullanarak diger finansal

anlagsmazliklar: ¢ozme” seklinde tanimlanabilir (Oberholzer, 2002: 5).

Ancak literatiirde en ¢ok kabul edilen tanimlamayr Giilten yapmistir. Giilten adli
muhasebeyi “mahkemeye intikal etmis veya heniiz etmemis ancak hukuksal bir ¢catisma
yvaratmasi muhtemel konunun esasli bir boyutunu muhasebe ile iliskili itilaflarin
olusturdugu, psikoloji, su¢ bilimi gibi diger bilim dallarindan da yararlanan kendine has
arastirma, sorgulama ve analiz tekniklerini kullanarak gercegi arayan bir bilim dalidir”

bi¢iminde tanimlamistir (2010: 312).

Tiim bu tanimlamalardan hareketle, adli muhasebenin bazi 6zellikleri asagidaki gibi

siralanabilir (Al, 2014: 104):
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e Parasal yonii agwr basmaktadur,

o Gergek veya tiizel kisilerin sahip olduklar: degerlerinde meydana gelen herhangi
bir deger kaybini ortaya ¢ikartarak sorunlari ¢é6zmeye ¢calisir,

o Mahkeme veya dava safhasinda bulunan ekonomik olaylar inceleme konusunu
olusturmaktadir,

o Kausurlar, hileler, suiistimaller ve yolsuzluklarla ilgilenir,

o Tespiti ve belgelerle kanitlanmasi gii¢ olan ve giiven unsurunu zedeleyici islem ve

olaylart kapsamina almaktadr.

Adli muhasebe konusuyla ilgili olarak daha 6nce gerceklestirilen ¢alismalardan bazilari

sunlardir:

Rezaee, Z., L. Crumbley and R. Elmore (2003), “Forensic Accounting Education: A
Survey of Academicians and Practitioners” isimli ¢alismalarinda, bir anket calismasi
gerceklestirerek akademisyen ve uygulayicilarin adli muhasebenin 6nemi hakkindaki
goriiglerini almislardir. Calisma neticesinde adli muhasebe ihtiyacinin giderek arttigi, adli
muhasebe mesleginin muhasebe Ggrencilerine, is diinyasina, muhasebe meslegine ve

muhasebe programlarina uygun ve yararl olacagi sonucuna varilmistir.

Pazargeviren, S.Y. (2005), “Adli Muhasebe Mesleginin Kapsami ve Ozellikleri” adin1
verdigi makalesinde, adli muhasebecilik mesleginin kapsami ve 6zellikleri hakkinda bilgi
vermistir. Calismada ayrica normal bir denet¢i ile adli muhasebecilerin farkina
deginilmistir.

Golden, T., S. Skalak and M. Clayton (2006), “A Guide to Forensic Acoounting
Investigiation” isimli kitaplarinda, hile ve denetim konular1 detayli bir sekilde ele alinarak
adli muhasebe meslegi tim boyutlar1 ile incelenmistir. Adli muhasebe arastirma
tekniklerine de ayritili olarak yer verilen kitapta ayrica adli muhasebe mesleginin

gelecegi de incelenmistir.

Akyel, N. (2009), “Adli Muhasebecilik ve Tiirkiye’de Uygulanabilmesi Igin Altyap:
Bilesenlerinin Mevcut Durumu, Degerlendirilmesi ve Oneriler” adli doktora tezinde,
Tiirkiye’deki hukuk, muhasebe, su¢ bilimi ve egitim sistemlerini inceleyerek adli
muhasebeyi sorgulamistir. Bunun yani sira ¢alismada 6rnek bir adli muhasebe egitim

programi da gelistirilmistir.
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Karacan, S. (2012), “Hukuk ile Muhasebenin Kesisim Noktasi: Adli Muhasebe” adli
makalesinde adli muhasebe meslegi ve oOzelliklerini agiklamig ve adli muhasebe

mesleginin uygulanabilmesi i¢in yapilabilecek sistematik ¢calismalara deginmistir.

Acik, S. (2016), “Adli Muhasebe Mesleginin Faaliyet Alanlar1 ve Egitim Boyutu
Acisindan Incelenmesi” isimli makalesinde, adli muhasebe mesleginin uygulama alanlari
ve egitim boyutunu incelemistir. Yazar ¢alismasinda adli muhasebe egitiminin nasil

olmasi1 gerektigi ile ilgili 6nerilerde bulunmustur.

Aydm, H. (2018), “Adli Muhasebe il ilgili Diinyadaki Uygulamalar ve Tiirkiye’de
Uygulanabilirliginin Arastirtlmasi” isimli doktora tezinde, adli muhasebenin kavramsal
cergevesi verilerek, diinyadaki ve Tiirkiye’deki uygulamalar karsilastiriimistir.
Calismada meslegin yasal ve idari altyapisi ve uygulanabilirligine iliskin Onerilerde

bulunulmustur.

Literatiir incelendiginde, adli muhasebe konusunda gergeklestirilen akademik
caligmalarin daha c¢ok; adli muhasebenin uygulanabilirligi, adli muhasebenin denetim,
bilirkisilik bilimleriyle olan baglantisi, egitim boyutu, kanunlarla ve mali skandallarla

iligkilendirilmesi lizerine gerceklestirildigi goriilmektedir.

3.2. Adli Muhasebecilik

Adli muhasebecilik, “denetim, muhasebe ve hukuk kavramlarinin ve tekniklerinin
arastirma kapsaminda kullanildigi, finansal ve sosyal anlagmazliklarin ¢oziimlendigi bir
hizmettir’ (Ozkul ve Pektekin, 2009: 62 Aktaran: Pamukeu, 2017: 229). “Adli muhasebe
bilimini, profesyonel anlamda gelir saglama amact ile uygulayan, gerekli ve yeterli
donanima sahip sekilde icra eden kigiler”e ise adli muhasebeci (adli miisavir) denir. Adli
muhasebecilik mesleginin konusu; adli makamlara intikal etmis veya etmemis muhasebe
yonii agir basan “dava destekleri (hukuki destek)”, “uzman taniklik (bilirkisi taniklig1)”,
“hile ve yolsuzluk arastirmacilig1” faaliyetlerinden olusmaktadir (Giilten, 2010: 313-
315).

Adli muhasebeciligi bir meslek olarak nitelendirebilmemiz i¢in baz1 kosullarin varlig

gerekmektedir. Bunlar (Giilten, 2010: 313):

e Meslege baslamadan 6nce belli bir egitim almak gerekmektedir,
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o Meslege yonelik etik kurallar, belli standartlar ve sertifikalandirma siireci
tanimlanmis olmalidir,
e Uygulandig: iilkede hukuki bir altyapisinin (kanun, yonetmelik tiirii mevzuatlar)

bulunmasi gerekmektedir.

Yukaridaki kriterler incelendiginde, diinyada her ¢ kriteri de saglayan tilkeler oldugu
sOylenebilir. Bu anlamda, adli muhasebe bir meslek olarak nitelendirilebilir. Tiirkiye’de
de adli muhasebe alaninda cesitli seminerler diizenlenmektedir ve ISMMMO tarafindan
sertifikalar verilmistir. Ancak heniiz bu alanda Tiirkiye’de, yasal mevzuat agisindan
dogrudan adli muhasebeyi ilgilendiren bir ¢aligma bulunmamaktadir. Sadece iliskili

kanunlara atif yapilmaktadir.

3.2.1. Adli Muhasebecilik Mesleginin Ortaya Cikis Sebepleri

Mahkemelere miiracaat eden kisi sayisi giin gectikce artmaktadir,

e Ticari prosediirler giderek daha karmasik hale gelmektedir,

e Sahis ve isletmeler ile devlet arasindaki miinasebetler problem olmaya baslamstir,

e lsletmelerde yasanan yolsuzluklarin sayis1 siirekli bir artis gostermekte ve
engellenmesi zorlasmaya baslamaktadir,

e lsletmelerin ugradiklari basarisizliklar say1 ve tutar bakimindan giderek

artmaktadir,

e Mahkeme yetkilileri zamanla daha fazla uzman sahis destegine ihtiya¢ duymaya

baslamiglardir (Bozkurt, 2000: 56-61 Aktaran: Kizil, Akman ve Okkaya, 2016: 3).

Yukarida siralanan durumlar neticesinde isletmeler, mahkeme yetkilileri (hakim, savcrt,
avukat v.b.) ile devlet kuruluslari, karsilastiklart problemlerin ¢oziilebilmesi siirecinde,
kendilerine destek saglayacak bir meslege ihtiyag duymuslar ve zorunlu olarak adli

muhasebe meslegi ortaya ¢ikmistir.

3.2.2. Adli Muhasebecilerin Nitelikleri

Bir adli muhasebecinin, muhasebe ve finans sistemlerinde uzman olmasi beklenir.
Bununla birlikte, sirketler biiyiikliik ve karmasiklik i¢inde biiyiimeye devam ettikge,
sahteciligi aciga ¢ikarmak, adli bir muhasebecinin giderek artan sayida mesleki beceri ve
yetkinlikte uzmanlagmasini gerektirmektedir. Bir adli muhasebeci i¢in gerekli uzmanlik

alanlarindan bazilar1 sunlardir (Bhasin, 2007: 1004-1005):
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Finansal tablolar hakkinda derinlemesine bilgi ve bunlart elestirel olarak analiz
edebilme yetenegi (bu beceriler adli muhasebecilerin muhasebe bilgisindeki
anormal kaliplar1 ortaya ¢ikarmasina ve kaynaklarini tanimasina yardimci olur),
Varliklarin koétiiye kullanimi, yolsuzluk ve kara para aklama dahil ancak bunlarla
siirli olmamak tizere, dolandiricilik semalarinin tam olarak anlasilmasi,

Riskleri  degerlendiren, yonetim hedeflerini  gergeklestiren, calisanlari
sorumluluklar hakkinda bilgilendiren ve programin kalitesini izleyen ve bdylece
diizeltme ve degisiklikler yapilabilen bir kontrol sistemi kurmak,

Bilgisayar yeterliligi ve ag sistemleri bilgisi (bu beceriler adli muhasebecilerin e-
bankacilik ve bilgisayarli muhasebe sistemleri alaninda sorusturma yiiriitmelerine
yardimet olur),

Su¢ davraniglarinin ardindaki diirtiileri anlama ve c¢alisanlart motive ve tesvik
ederek sahtecilik 6nleme programlar1 olusturmak i¢in psikoloji bilgisi,

Sirketin etik politikalarini yayma ve goriismeler yaparak gerekli bilgileri elde
etmelerine yardimci olacak kigilerarasi iletigim bilgisi,

Sirketin yonetim politikalar1 ve bu politikalar1 diizenleyen yasalar hakkinda
kapsamli bilgi,

Medeni hukuk ve ceza hukuku sistemi ve mahkeme prosediirleri hakkinda bilgi.

Unutulmamalidir ki adli muhasebeciler uyusmazliklarin = ¢6ziimii  siirecinde

gerceklestirdikleri tiim katkilarina ragmen, higbir zaman bir hakim gibi kisiler hakkinda

yargida bulunamazlar veya davalarda bir savci gibi taraflara yonelik suglamada

bulunamazlar (Giilten ve Kocaer, 2011: 9 Aktaran: Kiligbey, 2017: 30-31).

3.2.3. Adli Muhasebe Meslegine Ihtiya¢ Duyanlar

Adli muhasebe ihtiyaci duyan kesimler agsagidaki gibi siralanabilir (Pazargeviren, 2005:

4):

Avukatlar,

Polis kuvvetlerti,
Sigorta firmalart,
Bankalar,
Mahkemeler,

Is diinyast,
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o Hiikiimet temsilcileri ve hiikiimete bagh tiizel kuruluslar.

Adli muhasebe bilgileri yalnizca yukarida siraladigimiz kisi ve kurumlarin ihtiyaci ile
siirl degildir. Bunlarin disinda pek c¢ok kisi adli muhasebecinin tirettigi bilgi, belge ve

kanitlara ihtiya¢ duymaktadir.

Ozetle denebilir ki; is ortammim giderek karmasiklasmasi neticesinde yasanan
uyusmazliklar bir¢ok hile ve yolsuzluklara yol agmaktadir. Bunlardan dava siirecine
taginmis olanlarin sayisinda meydana gelen artislar, bu davalarin sonuglandirilmasi

asamasinda adli muhasebecilige olan ihtiyaci da giin gectikge arttirmaktadir.

3.3. Adli Muhasebenin Kapsami
Adli muhasebeciler, muhasebe bilgileri ile sorusturma yontemlerini birlestirmekte ve hem
hukuki dava siireglerinde hem de arastirmaci muhasebecilik alanlarinda 6nemli bir destek

saglamaktadirlar.

Adli muhasebenin; avukatlara ¢alismalarinda kolaylik saglamak adina “dava destegi”,
mahkemede hakim ve diger heyet tiyelerinin verecekleri kararlarda yardim saglamak i¢in
“uzman taniklik” ve isletme sahipleri, ortaklar1 veya yoneticilerinin talebi dogrultusunda
gerceklestirilen “hile arastirmaciligl’” olarak siralayabilecegimiz ii¢ faaliyet alam

mevcuttur (Bekgioglu, Coskun ve Giimiis, 2013: 6-7).

3.3.1. Dava Destek Damismanhg (Hukuki Destek)

Dava destegi, mevcut veya devam etmekte olan davalari igeren bir konuda, muhasebe
bilgisinin yardimini saglar. Oncelikle ekonomik zararlarin nicellestirilmesi ise ilgili
meseleleri ele alir. Tipik bir dava destek atamasi, sozlesmenin ihlalinden kaynaklanan

ekonomik kaybin hesaplanmasidir (www.forensicaccounting.com, 2018).

Adli muhasebe, mahkeme asamasinda olan veya olmayan asagida siralanan her tiirlii

davada destek danigmanligi hizmetini vermektedir (Terzi ve Giilten, 2014: 14-15):
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Bosanma Davalari

Ceza Davalari
S.P.K. Davalari
is Hukuku Davalari
icra-iflas Davalari
Ticaret Davalari
Kara Para Davalari

Vergi Davalari

i

Zimmet Davalari

Sekil 7: Adli Muhasebecilk Dava Destekleri

Kaynak: Terzi ve Giilten, 2014: 15.

Bu davalarla ilgili olarak, adli muhasebenin gergeklestirdigi destek hizmetlerinin neler

oldugu ise asagidaki gibi siralanabilir (Aksu, Ugur ve Cukaci, 2008: 64):

Bir iddianin dogrulanmasi ya da tekzibi adina gereken tiim belgelerin saglanmasi,
Eksiklikler tespit edildikten sonra, belgelerin incelenmesi yoluyla 6n degerlendirme
yapmak,

Finansal durumun tespitine yonelik bulgularin degerlendirilmesi asamasina dahil
olmak,

Kars1 tarafin bilirkisi tazminat raporunu degerlendirmek ve mevcut durum, olumlu
veya olumsuz yonlerin belirtildigi raporlar1 incelemek,

Davalarin sonuglanmasinda gergeklestirilen goriismelere katilmak,

Durusmaya katilarak karsi tarafa ait taniklarin ifadelerini dinlemek sureti ile “bir
tarafin tanigimin karsi tarafin avukati tarafindan sorguya g¢ekilmesi” agamasinda

teknik destek saglamak.

Dava destegi uyusmazliklarin yargi asamasi dncesinde, ilgililerin gereksinimi olan teknik

bilginin saglanmasidir. Bu temel Ozelligine bagli olarak, avukatlara dava bagvuru

dilek¢elerinin hazirlanis1 sirasinda, adli muhasebeciler onemli katkilarda bulunurlar.

Uyusmazlik konusu ekonomik olaymm mahiyetinin ac¢iklanmasi, dogru kanitlarin

belirlenmesi ve bunlarin yorumlanmasi gibi 6zel ve teknik bilgiler, bagvuru dilek¢elerini

giiclendirir (Dogan, 2018: 42).

Ote yandan, gerek Tiirkiye gerekse ¢ogu Kita Avrupa iilkeleri uygulamalarinda, savcilar

tarafindan atananlarin sagladiklar1 adli muhasebecilik hizmetleri, bilirkisilik olarak
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degerlenmis ve diizenlenmistir. Savcilarin  hazirladiklar1 iddianameler igin adli
muhasebecilerden aldiklar1 teknik hizmetler yargilama Oncesine aittir. Dava destegi-
bilirkisilik ayrimi yargilama evreleri goz 6niinde tutularak yapilirsa, savcilara verilen adli
muhasebe hizmeti, dava destegi bi¢ciminde bir adli muhasebecilik faaliyetini olusturur

(Dogan, 2018: 42).

Ancak Tiirkiye’de avukatlarin muhasebecilerle birlikte ¢alisma aligkanliginin olmamasi
ve ekonomik suglar1 arastiran kolluk kuvvetlerinin gereksinim duyduklar1 uzmanliklar
icin kamu personelini se¢meleri nedeniyle, adli muhasebenin ©Onemli uygulama
bicimlerinden olan dava destek faaliyetinin gelisebilmesi i¢in gerekli ortam

saglanamamaktadir.

3.3.2. Uzman Tamkhk (Bilirkisi Tanikhgr)

Mubhasebe alaninda yetenek sahibi olan adli muhasebeciler, mahkemelerde avukatlara
muhasebe ile iliskili konularda destek olurlar. Hukuk ile muhasebeyi bagdastiran adli
muhasebecilerin uzman tanik olarak gorevlendirilmesi talebi de giin gectikce artmaktadir.
Bu duruma yol a¢an etmenler agsagidaki gibi siralanabilir (Cendrowski, Martin and Petro
2007: 61 Aktaran: Toraman, Abdioglu ve Isgiiden, 2009: 44):

e (Cozlim getirilemeyen konularda uzman tanik olarak adli muhasebeciler, “kabul
edilebilir ve mantikl1” agiklamalar yapabilmektedirler.

e Uzman tanik olan adli muhasebecilerin, konuya iliskin davalarin tiimiinde ayn
hassasiyetle calistiklarina inanilmaktadir.

e Uzman tanik olarak gorevlendirilen adli muhasebeciler muhasebe alaninda uzman

olduklarindan dolayi, kendilerine tam bir giiven duyulmaktadir.

Adli muhasebeci, profesyonel anlamda ¢oziimiinde zorlanilan muhasebe alanina doniik
problemlerde bir uzman bilirkisi olarak kendi goriislerini beyan eder. Burada énem arz
eden nokta ¢6zlim Onerilerinin “acik ve anlasilir” bir sekilde dile getirilmesidir. Adli
muhasebeciler uzman tanik olarak asagida verilen sorumluluklar1 yerine getirmeleri

gerekmektedir (Aksu, Ugur ve Cukaci, 2008: 64):

e Ilgili davada konuyla alakali tiim incelemeleri gerceklestirip, gerekli verileri
temin etmek,

e Toplanan verileri analizden gecirip sonugta bir goriise varmak,
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e Yaptig1 analizden elde ettigi goriisleri, dava asamasinda mahkeme yetkililerine

aydinlatic1 ve 6gretici sekilde aktarmaktir.

Uzman taniklik bir kisitm Anglosakson iilkelerinde, yargi¢larin ve jiiri tiyelerinin olay1
anlamalarina katkida bulunmak {izere, 6zel uzmanlik gerektiren bilgi ve belgelerin, her
iki tarafin uzmanlar tarafindan tartigilarak aydinlanmasini saglayan, bu iilkelere 6zgii bir
kurumdur. Sistemin nasil isleyecegi, uzmanlarin 6zellikleri gibi konular1 i¢eren ayrintili
diizenleme ve zaman icerisinde ortaya c¢ikan geleneksellesmis uygulama bigimlerinin
olusturdugu biitiinciil bir sistemdir. Jiiri sisteminin bulunmadig1 ve bilirkisilik kurumunun
uygulandig1 Tirkiye’de ve Kita Avrupasi iilkelerinde, uzman goriisii, daha ¢ok taraflarin

goriisiine katkida bulunan destek niteliginde bir uygulama olarak diisiiniilmelidir (Dogan,

2018: 128).

3.3.3. Hile Denetciligi veya Arastirmaci Muhasebecilik (Idari Destek)

Adli muhasebeciler, siipheli durumlar1 agiklia kavusturmak, gerektiginde siipheleri
gerceklemek veya reddetmek gayesiyle bir suca yonelik iddialar1 arastirmak suretiyle
“hile denetciligi veya arastirmact muhasebecilik” hizmeti verirler. Adli muhasebeciligin
bu faaliyet alaninda, genellikle hesaplara yonelik hileli durumlar, ispat edici belgeler
bazinda arastirilmaktadir. Bu noktada adli muhasebeciler, sayilarin da 6tesine gecerek
aragtirmalarin1  stirdiirmektedirler. Hile denetgiligi gibi yogun bir siirecte adli
muhasebeciler; “varliklarin hile ve yolsuzluklar ile kétiiye kullaniminin oniine gegme,
bilgisayar, ¢alisan ve stok hilelerine” yonelik gerek 6zel gerekse kamusal sektorde yer

alan firmalar ile caligmaktadirlar (Pala, 2011: 10).

Adli muhasebeciler hile ve yolsuzluklar1 arastirdiklari esnada asagidaki hususlarda
dikkatli olmalhidirlar (Gtilten, 2010: 319):

e Adli muhasebeciler, yonetimin talepleri, ¢alisanlarin sorumluluklari yani sira
isletme i¢indeki ve disindaki kisilerle ilgili arastirmalar yaparak kendi ¢alismasina
ait yontem ve standartlar1 belirlemelidir,

e Adli muhasebeciler, hile ihtimallerini ve bunlarin hangi departmanlarla iligkili
oldugunu 6ngdrebilmeli, i¢ kontrol sisteminin giiclii ve zayif yonleri hakkinda
bilgi sahibi olabilmelidir,

e Adli muhasebeciler, kesinligi ispatlanmadigi siirece hi¢ kimse hakkinda pesin

hiikiimle su¢lama yapmamalidirlar,
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e Adli muhasebeciler, hile veya yolsuzluk yaptig1 diistintilen kisilerle yaptiklar
goriismelerde kisileri psikolojik durumlarini da dikkate almalidirlar,

e Adli muhasebeciler, hile ve yolsuzluklarin ileri teknoloji bilgisayar destegi ile
yapilmasi gibi {ist diizey olaylarla da karsilasabilirler. Bu gibi olaylarda mutlaka
bir uzmanin desteginden faydalanmalar1 gerekmektedir,

e Adli muhasebeciler, hile ve yolsuzluklar tespit ettiklerinde isletme yonetimine bu
tip olaylarin benzeri yasanmamasi adina alimmasi gerekli dnlemler konusunda
onerilerde bulunmalidirlar,

e Adli muhasebeciler, ortaya ¢ikardiklar: hile ve yolsuzluklarda olayin faillerine

yonelik zimmeti hesaplayarak isletmelerin maddi kaybin1 da hesaplamaktadirlar.

3.4. Adli Muhasebenin ilkeleri

Bir meslege yonelik ilkelerden bahsedildiginde ilk akla gelen, o meslegin yiiriitimiinde
meslek mensuplarmin en az seviyede uymalarmin beklendigi kural ve yontemlerdir. ilke
ad1 verilen bu prosediirler sayesinde, s6z konusu meslek giivenilir bir ortamda icra
edilebilir. Adli muhasebe mesleginde de gerekli nitelik ve giivenilirligin saglanabilmesi
icin, 6nceden belirlenmis birtakim kriterlerin varligi gerekmektedir. Bu da baz ilkelerin

saptanmasini zorunlu kilmaktadir (Karacan, 2012: 117):

Adli muhasebe ilkeleri;

e Genel ilkeler,
o Bulgularin Elde Edilmesine Yonelik Llkeler,

e Bulgularin Degerlendirilmesine Yonelik Ilkeler olmak iizere 3’e ayrilir.

3.4.1. Genel ilkeler

Genel ilkeler, adli muhasebe mesleginin nasil yiritilecegi degil “kimler tarafindan”
yiiriitillecegine yonelik ilkelerdir (Karacan, 2012: 118). Bu ilkeler; Bagimsizlik, Mesleki
Yeterlilik ile Mesleki Dikkat ve Ozen ilkeleridir.

3.4.1.1. Bagimsizhk

Adli muhasebeciler verdikleri kararlarda, “hi¢cbir kurum, kurulus ya da yetkilinin baskist
altinda kalmadan, bagimsiz” hareket edebilmelidirler. Adli muhasebede sadece bagimsiz
ve taraf tutmadan, konunun tam olarak ele alinmasi durumunda meslege uygun olarak

nitelikli ve giivenilir kararlar alinabilir (Aydin, 2018: 5).
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Bunun yani sira adli muhasebeciler, sorusturmalarini yiiriittiikleri faaliyet sahasindan da
bagimsiz durumda bulunmalidirlar. Tahkikat yapilan kisi isletme biinyesinden birisi ise,
adli muhasebecinin bu siiregte tam bagimsiz g¢alisabilmesi i¢in, bildirimlerini firma
yonetimi ile degil bagka bir yolla yerine getirmelidir. Eger adli muhasebeci bagimsiz
calistyorsa, bildirim sorumlulugu gorevlendirme oncesinde tanimlanmalidir. Siiphesiz
adli muhasebeci, tiim tahkikat siireci boyunca objektif olarak faaliyetlerini siirdiirmelidir
(Thornhill, 1994: 36 Aktaran: Aktas ve Kuloglu, 2008: 117).

3.4.1.2. Mesleki Yeterlilik

Adli muhasebe tahkikatlarinda, tiim ekip personeli sorumlu oldugu gorevine yonelik tiim
teknik bilgilere, gerekli egitime ve deneyime sahip bulunmalidir. Bunun i¢in kendi
mesleki bilgisinin yani sira, ekip arkadaslarinin yeteneklerinden de faydalanmalidir. Adli
muhasebeci tiim bu bilgi ve deneyimlerinin yani sira, sozli ve yazili iletisim yetenegine
de sahip olmalidir. Sozlii iletisim yetenegi 6zellikle uzman taniklik davalarinda ifade
verme asamasinda, yazili iletisim yetenegi ise raporlama siirecinde gerekli olmaktadir.
Adli muhasebeciler bilgi ve yetenekleri konusunda duragan olmamali, siirekli egitimle
kendilerini gelistirmelidirler (Kuloglu, 2007: 27).

3.4.1.3. Mesleki Dikkat ve Ozen

Adli muhasebe siirecinde gerceklestirilen ¢calismalarin uzun bir zaman araligin1 kapstyor
olmasi1 ve bu siirecte iizerinde calisilan veri hacminin oldukca genis olmasi sebebiyle,
meslek mensuplarinin calismalarinda gozden kacirdiklar: en ufak bir detay veya ihmalleri
tiim ¢aligma sonuglarinin etkilenmesine veya siirecin daha da uzamasina yol agabilecegi
icin, faaliyetlerin yiiksek bir itina igerisinde gerceklestirilmesi gerekmektedir (Turgut,
2015: 46-47).

3.4.2. Bulgularn Elde Edilmesine Yénelik Ilkeler

Bu ilkeler, adli muhasebe mesleginin “nasil yapilacagi, ne sekilde yiiriitiilecegi” ile ilgili
ilkelerdir (Karacan, 2012: 119). Bahsedilen ilkeler; Planliama, Kanit Toplama ve
Biitiinliik ilkeleridir.

3.4.2.1. Planlama
Adli muhasebe siirecinde gergeklestirilen faaliyetlerin komplike yapisi sebebiyle,

yapilacak her tiirlii is ve islemin onceden tasarlanmis bir plan paralelinde yiiriitiilmesi,
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oldukca zaman alan bu siirecin kisalmasi adina mutlaka gergeklestirilmesi gereken bir

adimdir (Turgut, 2015: 47).

Adli muhasebe mesleginde planlama; belirlenen hedeflere ulasabilmek igin “neyin,
nerede, hangi siirede, hangi maliyetle, kimin yardimiyla™ gergeklestirileceginin 6nceden
belirlenmesi ile ilgili faaliyetleri kapsamaktadir. Hazirlanan planin temelini olusturan bu

kararlar, adli muhasebeci tarafindan alinmaktadir (Karacan, 2012: 119).

3.4.2.2. Kamit Toplama
Adli muhasebe meslegini yiirlitenler, yaptiklari c¢alismalarda sonuca varabilmek igin

gerekli 6zelliklere sahip ve yeterli miktarda kanit elde etmelidirler (Uyar, 2015: 184).

Toplanan kanitlarda giivenilirlige etki eden durumlar sunlardir: “Gegerlilik (ilgililik),
nesnellik, kaynak ve zamanlilik”. Adli muhasebe uzmaninin olusturacagi raporda etkisi
bulunabilecek biitlin kanitlar, gecerli kabul edilir. Eger bir kanit birden ¢ok adli muhasebe
uzmaninin goriisiinii ayn1 dogrultuda etkiliyorsa, bu kanit nesneldir. Kanitin toplandigi
kaynakta isletmenin etkisi ne kadar az ise kanitlar o kadar giivenli kabul edilmektedir.
Ayni zamanda toplanan kanitlarin gerceklestirilen adli muhasebe faaliyeti ile zaman
bakimindan uyum gostermesi gerekmektedir. Ozellikle, parasal hatalar1 ve yolsuzluklari
tespit etmeye yonelik olan maddi dogruluk testleriyle toplanan kanitlar, adli muhasebede

esas dayanak noktasi olmaktadir (Uyar, 2015: 184).

3.4.2.3. Biitiinliik

Adli muhasebe siirecinde degerlendirme yapilirken, kuskucu bir bakis agisiyla olaylara
yaklasilmali, her tiirlii ipucu gozden gecirilmeli ve yapilan degerlendirmede katkisi
olabilecegi diisliniilen biitiin durumlar biitiinciil bir bakisla irdelenmelidir. Bu
yaklagimda, her fenomen biitiinii olusturan bir parca olarak goriilmeli ve sonug olarak
tim pargalarin bir araya getirilmesiyle tiime varilmaya ¢alisilmalidir (Karacan, 2012:

120).

3.4.3. Bulgularin Degerlendirilmesine Yonelik ilkeler

Bu ilkeler, adli muhasebe siirecinde inceleme konusu olan vakalarla ilgili olarak siire¢
sonunda ortaya ¢ikan goriisiin “kabul edilebilir” ve “eksiksiz” olarak sunumuna yonelik
ilkeler ve diizenlemelerin neler olabilecegine yoneliktir (Turgut, 2015: 48). Bu ilkeler;

Tam Aciklama ve Goriis Bildirme ilkeleri olarak ikiye ayrilmaktadir.
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3.4.3.1. Tam Aciklama
Tam aciklama ilkesi, adli muhasebe degerlendirmeleri neticesinde olusan kanaatin, bu
bilgilerden faydalanmasi muhtemel bilgi kullanicilarinin alacaklar1 kararlarda kilavuz

bh (13

olabilecek nitelikte “yeterli”, “agik” ve “anlasilir” 6zellikte olmasini agiklamaktadir.

b

Ayni zamanda bu bilgilerin “tarafsiz” olmasi da onem arz etmektedir. Ciinkii adli
muhasebeci, yaptig1 arastirmalar sonucunda ulastigr goriisiiniin gercekligi konusunda,
ilgili kisi ve kurumlara kars1 sorumludur (Karacan, 2012: 121). Bu sorumlulugunun yani
sira adli muhasebeci, goriislerini objektif, bagimsiz ve dogru bir sekilde beyan etmedigi

takdirde cezai hikkiimlerle de kars1 karsiya kalabilmektedir (Uyar, 2015: 184).

3.4.3.2. Goriis Bildirme

Adli muhasebede, yiiriitillen siire¢ sonucunda ulagilan tiim bilgiler, bir rapor haline
getirilerek karar mercilerine sunulmaktadir. Bu raporun yaninda adli muhasebeciler,
kendi kanaatlerini de bildirmektedirler. Karar verici makamlar bu goriislere uymak
zorunda degildirler. Ancak genellikle, aleyhinde goriis sunulan taraftan herhangi bir itiraz
gelmedigi takdirde adli muhasebecinin sundugu goriise gore hiikkiim verilebilmektedir. Bu
ihtimal g6z oniinde bulundurularak varilan goériis ve sunulan rapor konusunda dikkatli
davranilmalidir (Turgut, 2015: 49).

3.5. Adli Muhasebenin Diger Bilimlerle iliskisi

Adli muhasebede, faaliyet alanlarinin olduk¢a genis olmasi nedeniyle olaylarin
¢oziimiinde destek saglamak amaciyla, birgok bilim daliyla iliski i¢inde bulunmak
neredeyse bir zorunluluk halini almaktadir. Adli muhasebe; muhasebe, denetim ve hukuk
ile i¢ ice olmanin yani sira hile sorusturmalarinda hukuk, kriminoloji, psikoloji gibi

bilimlerden de faydalanmaktadir.

3.5.1. Adli Muhasebe- Genel Muhasebe Tliskisi

Genel muhasebe, igletmelerde gergeklesen olaylar: belli bir diizen i¢inde kaydeden ve
olusan sonuclart analiz ederek yorumlayan bir bilimdir. Adli muhasebe ise, genel
muhasebenin yaptig1 kayitlarin ve yorumlarin yani sira, bunlarin arka yiiziinde yatan
gercekleri de incelemektedir. Bu sebeple de bir adli muhasebeci, yogun bir muhasebe

bilgisine sahip olmalidir.
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Adli muhasebede, genel muhasebe hakkinda bilgi sahibi olmayanlarin, belge ve kayitlari
inceleme, olaylarin gercek yiiziinii gorebilme ve buna yonelik mantikli yorumlarda
bulunabilmeleri olanaksiz olacaktir. Goriinenden ziyade goriinmeyenleri bulmayi
hedefleyen adli muhasebecilerin, 6ncelikle goriiniirde olanlar agiklamasi gerekmektedir.
Bu sebeple, ozelikle kiiresellesmenin etkisiyle siirekli bir degisim iginde olan
ekonomilerde adli muhasebecilerin, genel muhasebenin yani sira; “maliyet muhasebesi”,

“yonetim muhasebesi”, “sirketler muhasebesi” gibi muhasebenin tiim alt dallar1 tizerinde

detayli bilgilerinin bulunmasi gerekmektedir (Erkan, 2016: 10).

3.5.2. Adli Muhasebe- Hukuk Tliskisi

Ekonomik yasamda meydana gelen gelismeler neticesinde, mevcut kurumlarin biiytiklik
ve say1 bakimindan artis1 muhasebe bilimine ihtiyact dogurmustur. Muhasebenin zamanla
gelismesi bu alanin hukuki kurallarla korunmasini da zorunlu hale getirmistir (Ayboga,

2003: 38)

Isletmeler normal faaliyetlerini yerine getirdikleri esnada, ayn1 anda isletme i¢indeki veya
disindaki kisilerle bir takim borg- alacak iliskileri de yasamaktadirlar. Bu tiirden
iligkilerde bir edimin (teslim ya da 6deme) yerine getirilmemesi, sézlesmeye aykirilik
yaratmakta bu da yasal bazi yaptirimlara yol agmaktadir. Adli muhasebenin hukuki
boyutu burada ortaya c¢ikmaktadir. Adli muhasebe ve diger hukuk dallar1 arasindaki
baglant1 asagidaki sekille 6zetlenebilir (Al, 2014: 110):

Mal ve Hizmet
Tuketimi
-

Maddi

Mal ve Hizmet
Tuketimi
 —

Maddi

| ULUSLARARASI DUZEYDE |

......................
..........
is icra iflas
Hukuku Hukuku
| MUHASEBE |<_>| FINANSMAN |

A

ARASTIRMA :
INCELEME __A, i
SES\A ]

DENETIM DIGER

Ticaret
Hukuku

v

Borglar
Hukuku

Parasal
Deger
Uretimi

Parasal
Deger
Tuketimi

Sekil 8: Adli Muhasebe ve Diger Hukuk Dallar1 Arasindaki iliski
Kaynak: Al, 2014: 110.
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Sekilde yer alan birgok hukuk dalinda direkt adli muhasebe adiyla anilmasa da adli
muhasebe ile iliskilendirilebilecek hiikiimler yer almakta ve ihtilafli durumlarda bu

hiikiimlerden yararlanilmaktadir.

Mahkeme safhasina tasman olaylarda hukukcularin karsi karsiya gelebilecegi ve

muhasebe bilgisi gerektiren durumlar asagidaki gibi siralanabilir (Akyel, 2016: 97):

e Toplumsal yasamda kisi ve kuruluslar ile devlet arasinda meydana gelen ¢esitli
finansal sorunlar,

o Gittikce karmasik hale gelen ticari islemleri bir etkisi olarak mahkemeye basvuran
kisi kurum sayisinda belirgin bir artigin gézlenmesi,

e fsletme i¢i yasanan hile ve yolsuzluk vakalarmnin artmasi neticesinde bunlarin
ortaya ¢ikarilmasi asamasinda yasanan zorluklar,

e Meydana gelen isletme basarisizliklari ile iflas ve hileli iflas durumlarinin sayisinda
yasanan artislar,

e lsletme personelinin sahip olduklar1 6zliik haklarinda, sigorta ve kidem islemleriyle
ilgili durumlarda ortaya ¢ikmast muhtemel finansal zararlar,

e Mahkemelerde muhasebe bilgisi eksikligi sebebiyle bilirkisiye bagvuranlarin

sayisinda yasanan artiglar.

Daha once de deginildigi ilizere adli muhasebe, hukuki yonii agir basan ihtilaflarin
¢oziimiinde denetleme yontem ve tekniklerinden de faydalanarak muhasebe bilgilerine
ulagsmay1 saglamaktadir. Bu sebeple adli muhasebe i¢in hukuk ile muhasebenin

birlesiminden ibarettir denilebilir.

3.5.3. Adli Muhasebe- Denetim Tliskisi

Adli muhasebe meslegini yiiriitecek olanlarin hukuk ve genel muhasebenin haricinde,
denetim bilimi hakkinda da fikir sahibi olmalari gerekmektedir. Gerek denetim
faaliyetlerinde gerekse adli muhasebe incelemelerinde her zaman bir siiphe olgusu
baskindir. Denetim; finansal tablolardaki bilgilerin, gergege, genel kabul gormiis
muhasebe standartlarina  diger ilgili mevzuata uygun olarak diizenlenip
diizenlenmediginin belirlenmesi faaliyetleridir. Adli muhasebeciler de yaptiklar
caligmalarda denetim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde kullanilan “kanit toplama teknikleri,
arastirma yontemleri ve denetim tekniklerinden” biiyiikk Ol¢lide faydalanmaktadirlar.

Ancak, iki bilimin birbirinden ayrildig1 nokta sudur ki; adli muhasebede finansal tablolar
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hakkinda bir goriis bildirilmemekte yalnizca muhasebe temelli davalarin ¢oziimii
konusunda mahkemelere yardim edilmektedir. Adli muhasebeci ilgilendigi bu tip
davalarda hem muhasebe faaliyetleri bakimindan bir degerlendirmede bulunmakta hem
de konuya hukuksal bir ¢cer¢eveden de bakabilmesi 6nem arz etmektedir (Pamukc¢u, 2017:

235).

Adli muhasebe ve denetim biliminin bir¢ok ortak noktalar1 bulunmaktadir. Bunlardan
bazilar1 sunlardir (Golden, Skalak and Clayton, 2006: 22).

e Ticari uygulamalar ve siiregler dahil, endiistri ve sirket bilgisi,
e Genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri bilgisi,
e Isletme belgeleri ve kayitlarin yorumlanmasi hakkinda yeterlilik,

e Bagimsizlik ve nesnellik.

Tiim bu benzerliklerinin yani sira adli muhasebe ve denetimi birbirinden ayiran birtakim
ozellikleri de bulunmaktadir. Bunlar Tablo 5’teki gibi 6zetlenebilir (Enofe, Utomven and
Danjuma, 2015: 24):

Tablo 5
Denetim ve Adli Muhasebe Arasindaki Farklar

Denetim Adli Muhasebe

Denetim zorunludur. Adli muhasebe bir olaya cevaben
uygulanir.
Denetciler “profesyonel siiphecilige” Adli Muhasebeciler ise “arastirmaci

sahip olmahdir.

Denetim, raporlama standartlarina

uygunlugu odlger.

Denetim, finansal tablolarin o6nemli
yanhshk icermedigine dair makul
giivence elde edilmesini saglar.

Bir denetci, temel zaruri islemlere
odaklanir.

Denetim genel olarak, mali tablolarla
ilgili kalemlere yogunlasir.

Kaynak: Golden, Skalak and Clayton, 2006: 24.

zihniyete” sahip olmalidir.

Mali sorusturma yoluyla anlagma saglar.

Adli Muhasebe ise, mahkemede delil
olarak kullanilmak veya anlagmazliklar
¢ozmek i¢in bulgular elde eder.

Bir adli muhasebeci ise Onemsiz gibi
goriinen islemlere de odaklanabilir.

Adli muhasebenin kapsami, hem finansal
hem de finansal olmayan konularla
ilgilendiginden denetimden daha genistir.

103



3.5.4. Adli Muhasebe- Psikoloji Tliskisi

Ruh bilimi anlamima gelen (TDK, 2019) psikoloji, genel olarak insan davranislarini
anlamaya ve agiklamaya calisarak ¢esitli durumlarin insan davranislari iizerine etkisini
analiz eder. Adli muhasebe meslegini yiirlitecek olan kisilerin, iizerinde g¢alistiklar
davalarda, suglu konumunda bulunanlarin psikolojik durumlarini iyi anlamalar1 ve hangi
faktorlerin onlar1 suga yaklastirdigini belirlemeleri gerekmektedir. Bu sebeple yeterli

diizeyde psikoloji bilgisine sahip olmalar1 beklenmektedir.

Bireyleri suga iten sebepler arastirildiginda ti¢ unsurun varligindan s6z edilebilir (Demir,

2015: 76; Dalgar, 2016: 12):

e Bireylerin sug islemede istekli davranmalari,
e Suga yonlendiren bir amaglarinin olmast,

e Mevcut ortamda onlar1 engelleyecek bir denetimin bulunmamasi.

Tiim bu unsurlarin bir arada bulunusu, sugun meydana gelmesi bakimidan gerekli ortami
hazirlamaktadir. Ornegin; kisinin hileli eylemleri neticesinde kendi malvarligin
arttirmas1 halinde, adli muhasebeci tarafindan bu sugu islerken iginde bulundugu
psikolojik durum arastirilmaktadir. Hile tiggeninde belirtildigi tizere, (bkz.: sayfa 49)
kisileri hileye iten nedenlerden biri olan baski unsurunun varligi da bu arastirmalar
dahilinde incelenmelidir. Adli muhasebeci, yaptigi psikolojik tetkikler sonucunda
hazirladig1 raporlar sayesinde, mahkemelere aldiklar1 kararlarda katki saglamaktadir
(Bayrak, 2016: 25).

3.5.5. Adli Muhasebe- Kriminoloji iliskisi

Kriminoloji bilimi hakkinda bilgi sahibi olan adli muhasebeciler, 6zellikle hileli
durumlarin tespitinde, bu bilimin sundugu bilgilerden faydalanmaktadirlar. Ayni
isyerinde bile kisilerin bireysel 6zellikleri dikkate alinarak hileye basvurma ihtimalleri
olup olmadig1 ve bu kisileri suca yonlendiren sebeplerin bulunabilmesi konusunda
kriminoloji bilgisi, adli muhasebecilere biiylik kolayliklar saglamaktadir (Sahin, 2011:
32).

3.6. Adli Muhasebe islem Siireci
Adli muhasebe vakalarinin hepsi benzersizdir. Bu sebeple kabul edilen yaklagim ve

uygulanan prosediirler de vakanin kendine 6zgii olacaktir. Bunula birlikte, genel olarak,
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her adli muhasebe vakasi asagida ayrintilariyla birlikte verilen adimlari igerecektir.
(Pazargeviren, 2005: 12; Eiya and Otalor, 2013: 23; Keles ve Keles, 2014: 60; Agik, 2016:
1079):

Miisteriyle Bulugma: Vakanin tanimlandigi asamadir. Elde bulunan onemli
gercekleri, vakanin taraflarimi ve problemleri anlayabilmek i¢in miisterilerle
goriismek faydali olacaktir.

Catismamin Tespiti: Taraflar ortaya ¢ikinca gatisma tespiti gergeklestirilir.

Onciil (Baslangic) Arastirmasi: Yapilacak islerin belirlenip dava taslaginimn
hazirlanmasindan once bir 6n incelemenin yapilmasi hem sorunun daha iyi idrak
edilmesini saglayacak hem de bundan sonraki planlarin yapilmasini
kolaylagtiracaktir.

Bir Eylem Plani Hazirlanmasi: Misteriyle gorisiiliip gerekli 6n arastirmalar
yapilmasi neticesinde elde edilen verilerin, hedeflerin ve bu hedeflere ulagmada
kullanilacak yontemlerin kullanildig1 asamadir.

Dogru Kanitlarin Elde Edilmesi: Vakanin igerigine bagli olarak belgelerin tespit
edilmesi, ekonomik bilgilerin, varliklarin, kisilerle sirketlerin incelenmesiyle
kanitlarin ve bilirkisi raporlarinin toplandigi asamadir.

Analiz Etme: Vakann niteligine gore; ekonomik kaybin belirlenmesi, ¢ok sayida
islemin 6zetlenmesi, varliklarin izlenmesi, iskonto oranina goére bugiinkii deger
hesaplamalar1 yapmak, regresyon veya duyarhilik analizleri yapmak ve yapilan bu
analizlerin tablolarda gdsterilmesi islemlerini kapsamaktadir.

Raporun Hazirlanmasi: Raporu gergeklestirilen islemin niteligine, aragtirmanin
kapsam1 ve bulgular1 veya uygulanan yaklasima gore farkli boliimler halinde
hazirlamak miimkiindiir. Hazirlanan raporda ifadeleri desteklemek adina tablo ve

grafiklerden de faydalanilabilir.

3.7. Adli Muhasebenin Tarihcesi
M.O. 3300 ve 3500 yillar arasinda tarihlenen arkeolojik bulgular, nemli kil tabletlere

veya papiriislere ticari islemleri kaydeden Mezopotamya ve Misir’daki diinyanin ilk

muhasebecisine ait yazilar olarak kabul edilmektedir. Bir katip daha sonra orijinal belgeyi

ince bir kil zarf i¢ine yerlestirirdi. D1s tablet daha sonradan degistirilirse arastirma konusu
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olurdu (Oberholzer, 2002: 1). Bu arastirma ve sorusturmalarin adli muhasebenin ilk

ornekleri oldugu soylenebilir.

“Adli Muhasebe” tabirini ilk kullanan, 1824 yilinda kendi reklaminda ‘“hakemlere,
mahkemelere ya da konseye karar vermeden Once aciklamalar yaparak goris
bildirecegini” acgiklayan Glasgow’da bir muhasebeci olan James McClelland’dir. Adli
muhasebe kavramini 1946’da “Adli Muhasebe: Giiniimiiz Ekonomisindeki Yeri
(Forensic Accounting: Its Place in Today’s Economy)” adli makalesiyle literatiire
kazandiran ilk kisi ise Maurice E. Peloubet’tir (O zamanlar Peloubet, New York’taki
Pogson muhasebe sirketinin ortagi idi). Peloubet daha sonra 1982 yilinda “Adli
Muhasebe; Uzman Sahit Olarak Bir Muhasebeci (Forensic Accounting; Accountant as an
Expert Witness)” isimli kitab1 ve 1986 yilinda yayinlanan “Arastirmact Muhasebecilik
(Investigative Accounting)” adli kitabin1 yaymlamistir. Bu gelismelerle birlikte adli
muhasebe, 1980’li yillardan sonra ABD basta olmak {izere diger iilkelerde de yayginlik
kazanmaya baglamistir (Balci, 2014: 6-7).

3.8 Adli Muhasebenin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelisim Siireci

Ik olarak 1980°li yillarda ortaya ¢ikan Adli Muhasebe, 1990’1 yillarda hizl1 bir ivme
kazanmig ve bugiine kadar ulagsmistir. Basta Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere,
gelismis tilkelerin bircogunda bir meslek olarak kabul edilmektedir (Coskun, 2013: 62).
Bu baglik altinda muhasebe skandallar1 sonrasi giderek onemi daha da artan adli

muhasebenin diinyadaki 4 biiyiik tilkede ve Tiirkiye’deki mevcut durumu agiklanmstir.

3.8.1. Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) Adli Muhasebe Uygulamalari
ABD’de adli muhasebe uygulamalarinin profesyonel anlamda yapilmaya baglanmasi
1950’lerden sonraya rast gelmektedir. Bu anlamda onemli sayilabilecek gelismeler

(Altinsoy, 2011: 121);

e 1988’de Sertifikali Hile Denetgileri Birligi’nin (ACFE- Association Certified
Fraud Examiners) faaliyete gegmesi,

e 1992°de Amerikan Koleji Adli Denetgiler Enstitiisii’niin (ACFEI- American
College of Forensic Examiners Institute) agilmasi,

e 1997°de Amerikan Adli Muhasebeciler Kurulu’nun (ABFA- American Board of

Forensic Accounting) kurulmast,
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e 2000’de Journal of Forensic Accounting, Audit, Fraud and Taxation dergisinin

yayin hayatina girmesidir.

ABD’de 1988°de faaliyetlerine baslayan Sertifikali Hile Denetgileri Birligi (ACFE),
85.000 tiyesi ile diinya ¢apinda dolandiriciligi azaltmak igin egitim vermektedir. Birlik,
uyulmasi1 gereken mesleki kurallar belirlemistir ve adli muhasebeci olabilmek igin
sertifika egitimleri vermektedir. Sertifika alabilmek i¢in bir adaymn yiiksek 0grenim
kurumundan en az bir lisans derecesine (veya esdegeri) sahip olmasi, lisans derecesi
yoksa, her bir akademik ¢alisma yil1 igin iki y1llik, hile ilgili asagidaki alanlardan birinde

mesleki deneyimin olmasi gerekir (www.acfe.org, 2019):

e Muhasebe ve Denetim,
¢ Kriminoloji ve Sosyoloji,
e Sahtekarlik sorusturmasi,

e Zararlarin 6nlenmesi,

e Hukuk.

Belirlenen nitelikleri tastyanlar Sertifikali Hile Denetgileri (CFE) sinavina tabi tutulurlar.
Sinava girenlerin hile dnleme ve caydiricilik, finansal iglemler ve dolandiricilik planlari,
sorusturma ve hukuk alanlarindaki bilgileri sinanmaktadir. Sinavda basarili olanlar

sertifikalarin1 alarak CFE olmaya hak kazanirlar (www.acfe.org, 2019).

ACFE ile yakin amaglarla kurulan bir diger kurum da Amerika Sertifikali Kamu
Muhasebecileri  Enstitiisii  (AICPA- American Institute of Certified Public
Accountants)’dir. AICPA su anda 184 iilkede 667.000 iiyesi bulunan genis bir topluluktur

(www.aicpa-cima.com, 2019).

Kurumun sahip oldugu misyon; iiyelerinin verecekleri profesyonel hizmetlerde “liderlik,
bilgi ve kaynak” saglamaktir. Kurum misyonunu yerine getirme konusunda daha c¢ok
Sertifikali Kamu Muhasebecileri (CPA- Certified Public Accountants) ile ¢calismaktadir
ve Adli Finans Sertifikas1 (CFF- Certified in Financial Forensic) da dahil birgok alanda
sertifika vermektedir. CFF sertifikas1t bir CPA’nin “degerleme, iflas ve tasfiye, bilisim
suglari, aile hukuku, ekonomik zararlar, hile arastirmasi, dava destegi, sirket ortaklari
ve hissedar anlagsmazhiklari” gibi konularda bilgi sahibi olmayr gerektirmektedir

(Altinsoy, 2011: 125).
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Adli muhasebe konusunda ¢alismalar yapan bir diger kurum da Amerikan Koleji Adli
Denetciler Enstitlisii (ACFEI)’diir. ACFEI, ceza sorusturmalariyla ilgili baz1 konularda
uzman goriisii olusturmak i¢in gereken testleri yapan bireylerden olusan bir tyelik
organizasyonudur (Newton, 2008: 202). Kurum tarafindan, Adli Muhasebe Sertifikasi
(Cr.FA- Certified Forensic Accountant) verilmektedir. Sertifikanin alinabilmesi i¢in
lisans egitimi almig olmak ve CPA ruhsatina sahip bulunmak gerekmektedir. Sinav

neticesinde basarili sayilanlar kurumun bir iiyesi haline gelmektedirler (Coskun, 2013:
67).

1993 yilinda faaliyete gecen Amerikan Adli Muhasebeciler Kurulu (ABFA), su anda
California’da adli muhasebe alaninda sertifikalandirma hizmeti veren bir kurulustur. Adli
muhasebe ilke ve uygulamalarinin tespiti, hileli faaliyetlerin ele alinmasi ve kapsamli bir
adli raporlama saglanmasi konusunda onleyici bir yaklasim getirmektedir. Kurum,
egitim, test, analiz ve degerlendirme yoluyla adli muhasebeyi tesvik etmek ve adli
muhasebe alaninda bagvuru sahiplerinin sertifikalandirilmasini  saglamak igin

kurulmustur (www.abfa.us, 2019).

3.8.2. Kanada’da Adli Muhasebe Uygulamalar

1960’larin Kanada’si, ¢esitli organize sug¢ birimlerinin ticari tesekkiillere sizdiklar1 ve bu
tiirden Orgiitlerle iligkilendirilen borsa sahtekarliklarinin sik¢a yasandigi bir ortamdi. Tiim
bu olumsuzluklarin yarattig1 endiseler neticesinde lilkede “ilk uzman ekonomik sug
birimi” olan RCMP (Royal Canadian Mounted Police) faaliyete ge¢mistir. Bunu takiben
bircok polis departmaninda bu igerikte birimlerin sayis1 giderek artmaya baslamistir

(Aktas ve Kuloglu, 2008: 109).

2001 yilinda “Adli Sorusturmaci ve Muhasebeciler Birligi”, Kanada Yeminli Mali
Miisavirler Enstitiisii (CICA)’dan aldig1 yetkiyle “Arastirmact ve Adli Muhasebe nin
Gelistirilmesi i¢in Teklif” isimli bir metin yaymlamistir. Adli muhasebe alaninda
Kanada’daki ilk standart olarak, bu calisma metni kabul edilmektedir. 2006 yilinda ise
“Adli ve Sorusturmact Muhasebeciler Birligi’ne bagli Standartlar Komitesi”, adli
muhasebe alanindaki sdzlesmelerin nasil uygulanacagina yonelik olarak yeni standartlar
yaymlamistir. Bu standartlarin biinyesinde tiim bir adli muhasebe siireci (s6zlesme
kabulii, is planlama, veri toplama ve analiz, belgelendirme ve raporlama) yer almaktadir

(Ocak, 2007: 26 Aktaran Akyel, 2009: 105).
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Kanada’da CICA (The Canadian Institute of Chartered Accountants), CA (The Chartered
Accountant) ve NACFE (National Association of Certified Fraud Examiners) gibi

kuruluglar araciligiyla adli muhasebe meslegi profesyonel anlamda yiiriitiillmektedir

(Akyel, 2009: 105).

Ocak 2012’de CICA, Kanada Yonetim Muhasebecileri Dernegi (CMA Canada) ve
Kanada Sertifikali Genel Muhasebeciler Birligi (CGA Canada) bir araya gelerek, Kanada
Yeminli Mali Miisavirler (CPA- Canadian Chartered Professional Accountants) adi
altinda, Kanada’da Muhasebe Meslegini Birlestirmeye Yonelik Bir Cergeve (A
Framework for Uniting The Canadian Accounting Profession) yayimladilar. CPA Kanada,
1 Ocak 2013 tarihinde, Kar Amaci Giitmeyen Sirketler Yasas1 kapsaminda, CPA bayragi
altinda birlesen Kanada eyaleti muhasebe kuruluslarini desteklemek tizere CICA ve CMA
Kanada tarafindan kurulmustur. CGA Kanada 1 Ekim 2014’te CPA Kanada’ya entegre
edilmis ve Kanada’da ulusal diizeyde muhasebe mesleginin birlesimi tamamlanmistir.

(www.cpacanada.ca, 2019).

Diinyanin en biiyiik muhasebe organizasyonlarindan biri olarak iilke ve diinya capinda
210.000°den fazla iiyeye sahip olan CPA Kanada’da yeni CPA Mesleki Egitim
Programina (CPA PEP) kabul edilebilmek i¢in muhasebe alaninda lisans derecesine sahip
olunmas1 ve asagidaki alanlardan birinde en az 8 yillik deneyim gerekmektedir

(www.cpacanada.ca, 2019).

e Finansal Raporlama,

e Denetim ve Giivence,
e Strateji ve Yonetisim,
e Yonetim Muhasebesi,

e Finans ve Vergi.

3.8.3. Avustralya’da Adli Muhasebe Uygulamalar

Avustralya’da adli muhasebe, dolandiricilik sorusturmalarinin 6tesinde bir dizi hizmet
sunan uzmanlik gerektiren mesleklerden biridir. Avustralya muhasebecileri etik davranig
kurallar, liyeler igin ¢esitli kilavuzlar ve politikalar diizenleyen ve kamu menfaatlerinin
korunmasini saglayan ii¢ muhasebe meslek kurulusundan (ICAA- Institute of Chartered
Accountants in Australia, CPA- CPA Australia, IPA- Institute of Public Accountants)

herhangi biri tarafindan sertifikalandirilabilir. Bununla birlikte Avustralya’da resmi adli
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muhasebe sertifikasi, adli muhasebe hizmetleri saglamak i¢in bir gereklilik degildir

(Akkeren, Buckby and Mackenzie, 2013: 3).

Avustralya Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii (ICAA) ile Yeni Zelanda Mali Miisavirler
Enstitiisii, “Avustralya ve Yeni Zelanda Mali Misavirleri” (CA-ANZ- Chartered
Accountants Australia and New Zeland) adi altinda birlesti. 120.000°den fazla egitimli
uzmani bir araya getiren topluluk, muhasebe mesleginin gelecegini sekillendirmek {izere
ozellikle egitim, avukatlik ve kisisel gelisim, iiye odaklilik ve liderlik olmak {izere dort
temel alana odaklanmaktadir. Uygulamali lisansiistii egitim ile teknik bilgi ve mesleki
becerilerin gelistirildigi programi tamamlayanlara, Lisansiistii Yeminli Mali Miisavirlik
Diplomas1 (GradDIpCA- Graduate Diploma of Chartered Accounting) verilir. Bu
diplomayi alanlar ve 3 yillik mesleki deneyim sartin1 yerine getirenler tam CA iyesi

olmaya hak kazanirlar (www.charteredaccountantsanz.com, 2019).

Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (IPA), 90 yildan fazla bir siire once kurulan
Avustralya’nin en eski mesleki kuruluslarindan biridir. 1923’te faaliyetlerine baglayan
kurumun 80’den fazla iilkede 35.000’den fazla {iyesi bulunmaktadir. Uyelerinin sahip
olmalar1 gereken mesleki ve etik gereklilikleri belirleyen profesyonel bir muhasebe
orgam olan IPA, daha ¢ok eknomiye sagladiklari katkilardan dolayr KOBI’lere
odaklanmaktadir (www.publicaccountants.org.au, 2019).

Bilindigi iizere adli muhasebe calismalari, hiikiimet, sanayi ve diger profesyonel
diizenleyici kurumlar1 da kapsamaktadir. Avustralya’da faaliyet gosteren diizenleyici
kurumlardan bazilar1 sunlardir (Dellaportas at all., 2005 Aktaran: Ozkul ve Pamukcu,
2012: 34):

o Avustralya Menkul Kiymetler ve Yatirimlar Komisyonu (ASIC- Australian
Securities and Investments Commission): ASIC; sirketleri, finans piyasalarini ve
finas, yatirim, emeklilik, sigorta, mevduat ve krediyle ilgili diger faaliyetleri
diizenler. Diger diizenleyiciler, yatirimcilar ve tiiketici koruma gruplart ile birlikte
halki korumak igin ilgili yasalan yiiriirliige koyar.

e Avustralya Vergi Dairesi (ATO- Australian Tax Office): Vergi, emeklilk ve
tiketim vergileri ile ilgili mevzuati yonetir ve uygular. Adli muhasebeciyle

ozellikle ilgili olan ATO, agresif vergi planlamasi, vergi kacak¢iligi ve siirekli vergi
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borglularinin etkilerini izler. Bunlarin timii ATO’nun mahkeme i¢inde ya da
disinda hareket etmesine yol acabilir.

e Mali Eylem Gérev Giicii (FATF- Financial Action Tax Force): FATF, kara para
aklama ve terdr finansmani ile miicadeleyle ilgili ulusal ve uluslararasi politikalari
gelistirmek ve tesvik etmek i¢in kurulan hiikiimetler arasi bir organdir. FATH,
1990°da “Kara Para Aklama ile Miicadele I¢in Kiiresel Bir Cerceve” ve 11 Eyliil
2001°den sonra “Terdrist Finansmamyla Ilgili Sekiz Ozel Tavsiye” bashkli

belgeleri yayilamistir.

3.8.4. ingiltere’de Adli Muhasebe Uygulamalari
Ingiltere’de ceza davalarma atanan uzman taniklarmn atanma sistemi, genellikle “Adli

299

Bilimler Servisi”’nden tesadiifi olarak bir uzman tanigin se¢ilmesi seklinde olmaktadir.
Mahkeme siirecinde hakimler bazi konularda bilgi sahibi olamamakta, hakime yardimci
olacak bir uzmanin gorisiine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durumda, uzman tanik olarak
adli muhasebecilerden faydalanilmaktadir. ingiliz hukuk sisteminde sahitlerin davalarda
goriislerini bildirmeleri, “taniklarin goriisiinii degil yalnizca vakalar1 beyan edebilecegi”
prensibi gegerli oldugundan yasaktir. Ancak uzman taniklarin mahkemenin izniyle

goriislerini bildirmelerine izin verilmistir (Ugurlu, 2013: 54).

Ingiltere’de ayn1 davada her iki tarafla ilgili olarak gériis bildirecek ortak uzmanlar yer
almaktadir. Adli muhasebeciler de olaylara tarafsiz bir yaklagim sergilediklerinden dolay1
ortak uzman olarak atanabilmektedirler. Atanan ortak uzmanin her iki taraf tarafindan da
kabul edilmesi gerekmektedir. Ancak bu durum yalnizca “medeni hukuk” davalarinda
gecerli olup ceza davalarinda ortak uzman uygulamasi s6z konusu degildir (Ugurlu, 2013:

55).

Ingiltere’de Tiirkiye’dekine benzer sekilde bir uzman taniklik (bilirkisilik) uygulamas:
mevcuttur. ABD ve Kanada seviyesinde bir adli muhasebe egitim ve uygulamasina

rastlanmamaktadir (Cite, 2017: 99).

3.8.5. Tiirkiye’de Adli Muhasebe Uygulamalar
Adli muhasebecilik mesleginin, tiim diinyadaki uygulamalar dikkate alindiginda (Aydin,
2018: 90),

e En az lisans derecesinde egitim sart,
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e Meslege yonelik ilke ve standartlar ile ahlaki kurallarin varhigi,
e Belirli bir egitim siireci sonunda sertifikalandirma ile meslege baslanabildigi,
e Her lilke mevzuatinda yer etmis bir kanuni dayanaginin bulunmasi gibi 6zelliklere

sahip olmasindan dolay1 bir meslek olarak nitelendirilmektedir.

Tirkiye agisindan bakildiginda ise, yukaridaki kosullarin bazilar1 saglanamamakta ve
bundan dolayr da adli muhasebecilik mesleginin yasal bir zemini oldugundan s6z
edilememektedir. Ancak, “avukat, muhasebeci, noter v.b.” bazi meslek gruplar
tarafindan adli muhasebe faaliyetleri kismen de olsa gergeklestirilmektedir. Bunun
yaninda bir meslek olarak degerlendirilmese de kamu yararina hareket eden “arabulucu,
uzlastirici, bilirkisi ve ombudsmanlik (kamu denetgiligi)” gibi danismanliklar da adli

muhasebe ile iligkilendirilebilir (Aydin, 2018: 90-91).
S6z konusu danismanlik faaliyetlerini kisaca agiklayacak olursak;

o Arabuluculuk: Sistematik teknikler uygulayarak, goriismek ve miizakerelerde
bulunmak amaciyla taraflar: bir araya getiren, onlarin birbirlerini anlamalarini ve
bu suretle ¢oziimlerini kendilerinin iiretmesini saglamak icin aralarinda iletigim
stirecinin kurulmasini gergeklestiren, taraflarin ¢oziim iiretemediklerinin ortaya
¢tkmast halinde ¢oziim onerisi de getirebilen, uzmanlik egitimi almis olan tarafsiz
ve bagimsiz bir iiciincii kisinin katilimiyla ve ihtiyari olarak yiiriitiilen uyusmazhik
¢oziim yontemidir (e-mevzuat- Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu
[HUAK], 2012: madde 2). HUAK madde 22’de ise; arabulucu olabilmek igin,
hukuk fakiiltesinin tamamlanmasindan sonra, “arabuluculuk faaliyetleri ile ilgili
temel bilgiler, iletisim teknikleri, miizakere ve uyusmazlik ¢6ziim yontemleri ve
davranig psikolojisi” bilgilerini kapsayan bir egitim alinmasi1 gerektiginden séz
edilmektedir (e-mevzuat HUAK, 2012: madde 22).

o Uzlastincihik: Uzlastirma kapsamina giren bir su¢ nedeniyle siipheli veya sanik ile
magdur, sugtan zarar goren veya kanuni temsilcisinin, Kanun ve bu Yonetmelikteki
usul ve esaslara uygun olarak uzlagtirmact tarafindan anlastirilmalart suretiyle
uyusmazlhigin  giderilmesi  siirecidir (Resmi  Gazete- Ceza Muhakemesinde
Uzlastirma Yonetmeligi [CMUY], 2017: madde 4). Uzlastirmacinin, “alternatif
uyusmazlik ¢oziimi, iletisim ve miizakere becerileri ile yontemlerini gelistirme;

magdur, sugtan zarar goren, siipheli ya da sanikla birlikte ¢alismanin 6zel kosullar
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ve ceza adalet sistemi” konularinda egitim almasi gerekmektedir (Resmi Gazete
CMUY, 2017: madde 50).

o Bilirkisilik: Coziimii uzmanligi, ozel veya teknik bilgiyi gerektiren hallerde oy ve
gortistinti sozlii veya yazili olarak vermesi i¢in basvurulan ger¢ek veya ozel hukuk
tiizel kisiligidir (Resmi Gazete- Bilirkisilik Kanunu [BK], 2016: madde?2). Bilirkisi
olarak atanabilmek icin ilgili mevzuatta aranan kosullar1 saglamanin yani sira,
gerekli uzmanlik alanin1 gosteren diploma veya benzeri bir belge yeterli olmaktadir
(Resmi Gazete BK, 2016: madde 10).

e Ombudsmanhk (Kamu Denetciligi): Kamu hizmetlerinin isleyisinde bagimsiz ve
etkin bir sikayet mekanizmasi olusturmak suretiyle, idarenin her tiirlii eylem ve
islemleri ile tutum ve davranislarini, insan haklarina dayali adalet anlayist icinde,
hukuka ve hakkaniyete uyguniuk yonlerinden incelemek, arastirmak ve onerilerde
bulunmak tizere Kamu Denetciligi Kurumu olusturulmustur (e-mevzuat- Kamu
Denet¢iligi Kurumu Kanunu [KDKK], 2012: madde 1). Kuruma bas denetgi veya
denetgi olabilmek i¢in; “Se¢imin yapildig: tarihte bas denet¢i igin elli, denetgi igin
kirk yasimni doldurmus olmak; tercihen hukuk, siyasal bilgiler, iktisadi ve idari
bilimler, iktisat ve isletme fakiiltelerinden olmak tizere dort yillik egitim veren
fakiiltelerden veya bunlara denkligi kabul edilmis yurt i¢ci veya yurt disindaki
yiiksekogretim kurumlarindan mezun olmak; kamu kurum ve kuruluslarinda,
uluslararast kuruluslarda, sivil toplum kuruluslarinda veya kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinda ya da 6zel sektérde toplamda en az on yil
caligmis olmak™ gerekmektedir (e-mevzuat- KDKK, 2012: madde 10).

Yukarida sayilan danigmanlik faaliyetlerine yonelik kanunlar incelendiginde, bu
faaliyetleri yiiriitenlerin mali konularda yeterli egitimi almadiklari, hukuk agirlikli bir
egitim siirecinden gectikleri goriilmektedir. Kamu denet¢iliginde mali alanda egitim
alanlarin da hukuki yonlerinin yetersiz kalacag1 sOylenebilir. Bilirkisilik miiessesesinde
ise; kisinin bilirkisiligini yaptig1 herhangi bir alanda egitim almasi yeterli sayilmaktadir.
Bu sebeplerden dolay1 iki alandan birinde yetersiz kalan bu tiirden danigmanlar
mahkemeye yeterince yardimci olamayacaklardir. Oysa adli muhasebeciler; hukuk
bilgisinin yani sira derin bir muhasebe ve denetim bilgisi ile de donatilmis kisiler

olmaktadirlar.
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Adli muhasebe meslegi, Tiirkiye’de egitim, kanuni mevzuat ve bu konudaki mevcut
calismalarin yetersizligi nedeniyle ¢ok bilinmemektedir. Ancak adli muhasebe kapsamina
alinabilecek konularla ilgili ¢alismalar yapan kurumlar ile yasal anlamda dogrudan adli
muhasebeye yonelik kanunlar olmasa da vyiiriirliikte olan mevzuatta adli muhasebe
faaliyetleri kapsaminda degerlendirilebilecek hiikiimler de mevcuttur. S6z konusu kurum

ve kuruluslar ve bunlar vasitasiyla sahip olunabilecek mesleki unvanlar Tablo 6’da

Ozetlenmektedir.
Tablo 6
Tiirkiye'de Adli Muhasebe Kapsaminda Diizenleme Yapan Kuruluslar

1-) MALI SUCLARI HAZINE MUSTESARLIGI ISMMMO AKADEMI

ARASTIRMA KURULU HAZINE

BASKANLIGI (MASAK) KONTROLORLERI *Bagimsiz Adli Muhasebe
KURULU Uzmanlig: Sertifika Programi

*Mali Suglar1 Arastirma Uzman

Yardimcisi *Hazine Kontrolorii BAHCESEHIR

*Mali Suglart Arastirma *Stajyer Hazine Kontrolori UNIVERSITESI SUREKLI

Uzmani EGITiM MERKEZI
BANKACILIK

2-) VERGI DENETIM 5 DUZENLEME VE *Adli Muhasebecilik Uzmanhg

KURULU BASKANLIGI DENETLEME KURUMU Temel Egitim Sertifika

Programi

*Vergi Miifettis Yardimcisi *Bankalar Yeminli Murakibi

*Vergi Miifettisi *Bankalar Yeminli Murakip

*Vergi Basmiifettisi Yardimcisi

*
Bankaciltk Uzmanlart Yine adli muhasebecilik meslek

3-) GELIR iE)ARESi “Bankacilik Uzman unvani  olmamasina  ragmen
BASKANLIGI Yardimerlar iiniversitelerdeki ilgili

. bésliimlerde gorev yapan finans,
*Devlet Gelir Uzman SERMAYE PIYASASI muhasebe ve denetim
Yardimeisi KURULU kiirsiilerinde  ¢alisan  dgretim
*Devlet Gelir Uzmani elemanlari, mahkemelerde
*Mali Hizmet Uzman *SPK Uzmant bilirkisgilik ve dava destek
Yardimcisi *SPK Uzman Yardimeisi danismanligr yapmaktadir.
*Mali Hizmet Uzmamn :§EE Bimgz Eﬂ::ﬁ::@ﬂsu

¢
Yardimcisi

Kaynak: Kurt ve U¢ma, 2009: 166; Keles ve Keles, 2014: 66; Kiligbey, 2017: 70.

01.07.2012 tarihinde ytirtirliige giren yeni 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ya
gore Tilrkiye’de faaliyete gecirilmesi planlanan faaliyetler sunlardir (Karacan, 2012:
125):

o Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS),
o Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 (UMS) (2001 yilina kadar UFRS’ler UMS
adryla yaymlanmustir),
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o Uluslararast Denetim Standartlar: (UDS),
e Basel Il ve III Risk Yonetimi Uygulamalar: (Basel II’'ye ek degisiklikler getiren
Basel III uzlasis1 2013-2019 déneminde kademeli olarak uygulanmaktadir).

Yukarida sayilan uygulamalar hayata gegcirildiginde, denetim faaliyetleri kapsaminda
yeni birtakim gereksinimlerin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Gerekli yasal alt yapisinin
diizenlenmesi ve adli muhasebe mesleginin de bu gereksinimleri karsilamada

faydalanilan bir meslek haline getirilmesi isabetli olacaktir (Karacan, 2012: 125).

5 Aralik 2009 tarihi itibariyle Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odas1
(ISMMMO) biinyesinde faaliyet gostermek iizere “ISMMMO Akademi” agilmustir.
Kurumun amaglarindan biri de “3568 Sayili Yasaya gore unvan almis; Serbest
Muhasebeci, Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlerin, meslek oncesi ve meslek ici
egitimi ve gelismesi igin; ... sertifika ile degerlendirilecek egitim ve dgretim
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programlarini uygulamak ...”’tir. Bu amagla kurum biinyesinde, ilk uzmanlik programi
olarak, egitim siiresi toplamda 360 saat olan “Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmanlig”

programi egitimlerine baslanmistir ISMMMO Akademi, 2009: 449-451).

Katilimcilarin bu egitim sonucunda;

o Isletmelere Yonelik Hile Denetciligi,

e Hile Arastirmacilig,

e Mahkemelere Yonelik Uzman Sahitlik,

o Mahkemelere Yonelik Dava Destek Danigsmanligl,

e Isletmelerde Hile Riskini Olgme ve Degerlendirme,

e Taraflar Arasinda Olusan Anlasmazliklar: Coziimleme,

e Diger Kazammlar hakkinda uzmanhk seviyesinde bilgi sahibi olmalar
planlanmistir. 2013 yilina kadar 94 kisiye “Adli Muhasebe Uzman1” sertifikasi
verilmistir ISMMMO Akademi, 2010: 86).

Tiirkiye’de ayrica 6100 Sayili Hukuk Mahkemeleri Kanunu’nda “bilirkisi” ve “uzman
goriisii” ifadelerine ayri ayr1 yer verilmistir. 293. Madde’nin 1. Fikrasinda uzman goriisii
bashigi altinda; “taraflar, dava konusu olayla ilgili olarak, uzmanindan bilimsel miitalaa
alabilirler” ve aynt maddenin 2. Fikrasinda “hakim, talep iizerine veya resen, kendisinden

rapor alinan uzman kiginin davet edilerek dinlenilmesine karar verebilir” (Remi Gazete-
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Hukuk Muhakemeleri Kanunu [HMK], 2011: madde 293) ifadelerine yer verilerek,
bilirkiginin yani sira farkli bir tanimlama yapilmistir. Bu maddelerde, adli muhasebenin

dava destegi ve uzman taniklik faaliyetlerine, bir yonelimin oldugu goriilmektedir.

HMK’nin 275. Maddesi’nde ise; “mahkeme, c¢oziimii ozel veya teknik bir bilgiyi
gerektiven hallerde bilirkiginin oy ve gériisiintin alinmasina karar verir” hikmi yer
almaktadir (Resmi Gazete- HMK, 2011: madde 275). Ayn sekilde Ceza Muhakemeleri
Kanunu 63. Maddesi’nde de “¢oziimii uzmanligi, ozel veya teknik bilgiyi gerektiren
hallerde bilirkisinin oy ve goriisiintin alinmasina re'sen, Cumhuriyet savcisimin, katilanin,
vekilinin, siiphelinin veya samigin, miidafiinin (sanik avukati) veya kanuni temsilcinin
istemi tizerine karar verilebilir’ ifadesi yer almaktadir (e-mevzuat- Ceza Muhakemesi
Kanunu [CMK], 2004: madde 63). Bilirkisi olarak bir muhasebeci gérevlendirildiginde,
kendisinden asagidaki konularda goriis bildirmesi istenebilmektedir (Akyel, 2009: 215):

Taraflarin defter ve belgelerinin incelenmesi,

e Diger belgelerin incelenmesi,

o Aywn olan sermayenin ve devralinacak isletme deger tespiti,

o Aywn olarak konulacak demirbagin deger tespiti,

e Borglarin sermayeye ilavesinde yapilacak tespit,

o Bilango usulii defter tutan miikelleflerin isletmelerinin sirkete doniistiiriilmesi,
o Sirket birlesmelerinde yapilacak tespit,

o Sirketlerin tiir degistirmesi halinde yapilacak tespit,

o Faaliyet tespiti,

o Tasfiye icin tespit,

o Sermayenin azaltilmasi.

Son olarak denilebilir ki; Tirkiye’de goriilen mali davalarin ¢oziimiinde biiyiik
cogunlukla bilirkisi goriislerinden faydalanilmaktadir. Ancak mevcut bilirkisi sistemi adli
muhasebenin kapsadigi faaliyetler ile kiyaslandiginda oldukga yetersiz kalmaktadir.
Bilirkisilerin belli alanlarda c¢alisiyor olmalart veya ilgili alanda egitime sahip
bulunmalari, adli makamlar tarafindan bilirkisi olarak gorevlendirilmelerinde yeterli
olmaktadir. Halbuki adli muhasebeci olabilmek i¢in egitim ve deneyimden baska bazi

ozel kriterler de (etkili iletisim giicii, derin analiz yetenegi gibi) gerekli olabilmektedir.
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Bunun yam sira, adli muhasebe iligkili oldugu bilim dallarinin sayis1 bakimindan da

bilirkisilik miiessesesine gore ¢ok daha kapsamlidir (Karacan, 2012: 124).

3.9. Adli Muhasebe Egitimi

Son yillarda tim diinyada sik rastlanan ve yasandiklari {ilkenin ekonomik anlamda
gerilemesine yol agan bir¢ok onemli iflas davalar1 yaganmis ve bunlarin hemen hemen
hepsi muhasebe hilelerinden kaynaklanmistir. Yasanan bu olumsuz durumlar isletme ve
hatta iilke bazinda bu tiirden hileli durumlarin 6niline gegebilmek i¢in bir¢cok diizenleme
yapilmasint zorunlu kilmistir. Bu anlamda akademisyenler arastirmalar yapmaya
uygulayici konumunda olanlar da gesitli egitimler almaya baslamislardir. Ornegin
ABD’de yaganan “Enron ve Arthur Andersen” olaylarindan sonra “Sarbanes- Oxley
Kanunu?” yiiriirliige girmistir. Bu Kanun ile i¢c denetim ve bagimsiz denetimin ayn1 firma
tarafindan gerceklestirilmesinin oniine gegilerek denetimde giiven unsuru saglanmaya

calisilmigtir (Elitas, 2012: 154).

Adli muhasebe alaninda bir egitim planlamasi yapilirsa, bu asamada ii¢ alternatif

bulunmaktadir (Akyel, 2009: 220):

o Lisans egitimine gerekli derslerin ilave edilmesi,
o Adli muhasebe ile ilgili ayrica bir yiiksek lisans programi olusturulmasi,

o Bir kurs programi olusturularak sertifikalandirma yapilmast.

Adli muhasebenin, ozellikle hileli islemlerin tespitinde ne kadar gerekli bir meslek
oldugunun anlagilmasi tizerine ABD ve diger gelismis iilkelerde, adli muhasebe egitimi
ile ilgili gerekli zemin olusturulmus ve bu alanda uzmanlik seviyesinde meslek mensubu
yetistirilmeye baglanmistir. Tiirkiye’de adli muhasebe heniiz hak ettigi yeri edinememis

ve egitim konusunda da istenilen seviyeye gelinememistir.

Adli muhasebe mesleginin faaliyet gosterdigi iilkelerde adli muhasebe egitimi daha ¢ok

muhasebenin kapsamina girmektedir ve muhasebe egitimine odaklanmis goriinmektedir.

2 Sirketlerin finansal raporlamalar1 iizerindeki kontrollerin iyilestirilmesini amaglayan ve etkin kurumsal

yonetimi destekleyen yasa, ABD’de borsalarda islem goren sirketlerin tamamini1 kapsamaktadir (Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi [TKYD], 2019)
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Asagida yer alan Sekil 9’da geleneksel muhasebe, denetim, hile ve adli muhasebe ile ilgili

bilgi ve becerilerin birbiriyle nasil baglantili oldugu goriilmektedir (West Virginia
University Report, 2007: 5):

i¢ ve Dis Denetim

-Planlama
M U HAS E BE -Risk Degerlendirme
-Denetim Kanitlar

-Raporlama

Hile

-Onleme ve Caydiricilik

Adli Muhasebe
-Muhasebe

-Dava Konulari ve
Sorusturmalar

-Ortaya Cikarma

-Sorugturma

-lyilestirme

Sekil 9: Adli Muhasebe, Denetim ve Hile iliskisi
Kaynak: West Virginia University, 2007: 5.

Denetim, hile ve adli muhasebe arasindaki iliski politik, sosyal ve kiiltiirel olaylar
nedeniyle zaman ic¢inde degisebilen dinamik bir yapiya sahiptir. Adli muhasebe
uzmanlarmin Sekil 9’da yer alan bilgi ve becerilerin yani sira birgok alanda (psikoloji,
sosyoloji, kriminoloji, halkla iligkiler, istatistik v.b.) bilgi birikimi saglayacak sekilde

egitim almalar1 gerekmektedir.

Owojori ve Asaolu (2009: 185-186); adli muhasebecilerin, aldiklar1 egitim neticesinde

sahip olmalar1 gereken asgari gereklilikleri asagidaki gibi tespit etmislerdir (Usul ve
Topguoglu, 2011: 63):

e Muhasebe sisteminin ve defter kayitlarinin incelenmesi, buradan elde edilen
verilerle diger finansal verileri iliskilendirerek finansal raporlarin yonetimin
amacina uygunlugunun tespiti,

e Hata ve hile denetiminde faydalanilan prosediirleri bilme ve uygulayabilme

becerisi,
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¢ Analitik diisiinme yetenegi,

e Onsezileri sayesinde finansal tablolardaki ve diger mali raporlardaki uygunsuz
durumlari tespit edebilme,

e lleri diizey sorusturma yontemleri ile kamt niteligindeki belgeleri toplama ve
bunlar1 arastirmasinda anlamli bir sekilde kullanabilme,

o Gergeklestirdigi arastirmalarda nitel verileri de nicel veriler kadar etkin kullanip
yorumlayabilme,

e Muhasebe calisanlarinin hazirladigi raporlart tekrar inceleyerek varsa atlanan
onemli noktalar1 yakalayabilme,

o Gerekirse iist makamdakileri finansal raporlarda yer alan hata ve hilelerle ilgili
kisaca bilgilendirme,

e Isletme iginde varsa hileye karisan bireylerin, bu yola basvurma nedenlerini tespit
edebilecek diizeyde psikoloji bilgisine sahip olma,

e ¢ kontrol sistemine hakim olma ve istenilen amaglar dogrultusunda olusturulmus
i¢ kontrol sistemlerini tespit etme,

e lsletmeleri cevreye verebilecekleri zararlar konusunda uyarmak ve bu konuda

¢Ozlim Onerileri getirebilmek.

Rezaee, Crumbley and Elmore (2004: 37-38), adli muhasebe egitimi ile ilgili
akademisyenler ve uygulayicilar iizerine yaptiklari ¢alismalarinda, adli muhasebe ile ilgili
bir ders icerigi olusturmuslar ve 3 kademeli bir miifredat 6nermislerdir. Bu ii¢ kademenin
farkli sekillerde birlestirilebilecegini de ayrica belirtmislerdir. Her kademede yer alan

derslerden bazilar1 asagida siralanmistir:

1. Kademede; “dolandiriciligin temelleri, mali raporlama hileleri, hilenin tiirleri
(calisan, yonetim v.b.), hile 6nleme ve caydiricilik programlari, hile karsit1 denetim
standartlari, etkili rapor yazma, dolandiricilik wunsurlar1 (baski, firsat,
rasyonalizasyon), i¢ kontrol degerlendirmesi, hile inceleme teori ve metodolojisi,
etik ilkeler ve kurumsal davranig kurallari, analitik inceleme prosediirleri, siber
dolandiriciliklar” v.b. konular yer almaktadir.

2. Kademede; “kazan¢ yonetimi, finansal raporlama siireci ve analiz, kriminoloji

beyaz yakali suglari, finansal raporlama standartlari, kurumsal yonetim, dahili
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sorusturmalar, giivenlik ve gizlilik, istatistiksel Ornekleme” v.b. konular
bulunmaktadir.

3. Kademe ise, “adli muhasebe alaninda kariyer, hukuk sistemi bilgisi, mesleki
dolandiricilik, riisvet ve yolsuzluk sorusturmasi, ¢ikar c¢atismasi arastirma
teknikleri, goriisme becerileri ve goriismenin yasal yollari, su¢ kontrol teknikleri,
hissedar davalari, suiistimal iddialarinin ¢6zimii, kanit kurallari, ticari
degerlemeler ve maliyet tahminleri, uzman taniklik teknikleri, dava danigmanligi

teknikleri, fikri miilkiyet hileleri” v.b. konular1 kapsamaktadir.

Adli muhasebe egitiminde ornek niteliginde olan iki kurum bulunmaktadir (Elitag, 2012:

162-166):

1. Utica College: ABD’de ve tiim diinyada ilk adli muhasebe programini “Ekonomik
Su¢ Arastirmasr” adiyla lisans seviyesinde acan kurumdur. Kurum 1999 yilinda
yine bir ilk olan “Ekonomik Su¢ Yo6netimi (ECM- Economic Crime Management)”
adinda bir lisansiistii program (MBA) agmistir. Basvuranlardan asgari 2 yillik
“hukuk, hile veya giivenlik” konularinda deneyim sart1 aranan programda amac,
orta diizey yoneticilerin egitilmesidir. Utica Koleji’de 2004 yilinda ayrica
“Ekonomik Su¢ ve Hile YoOnetimi” isminde bir lisansiistli program daha
baslatilmigtir. Bu programda ise adli muhasebe ve hile denetimi egitiminin yani sira
ACFE’nin “Sertifikali Hile Denetciligi (CFE)” smavlarma da hazirlik egitimi
verilmektedir.

2. West Virginia University: Universite biinyesinde 2004 yilinda “Adli Muhasebe ve
Hile Arastirmalar1 (FAFI- Forensic Accounting and Fraud Investigation)” adinda
lisansiistii seviyede sertifika veren bir program baslatilmistir. Ayrica kurum
biinyesinde olusturulan “Hile ve Adli Muhasebe Egitimi Teknik Calisma Grubu
(TWG- Technical Working Group on Education in Fraud and Forensic
Accounting)” tarafindan “Amerikan Ulusal Adalet Enstitiisi (NIJ — National
Institute of Justice)” destegi ile 2007 yilinda “Hile ve Adli Muhasebe’de Ulusal Bir

Model Ogretim Programi (Model Curriculum Working)” hazirlanmistir.

Amerika, Kanada ve Ingiltere’de verilen adli muhasebe egitimi, genellikle 4 donem

stirmekte ve her donem Tablo 7°de gosterilen dersler verilmektedir.
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Tablo 7
ABD, Kanada ve Ingiltere'de Adli Muhasebe Dersleri

*Genel Muhasebe, *Bagimsiz  Denetim; *Hile Denetimi *Kriminoloji

teorik bilgi, bilango, kavram  ve  teori, *i¢ Kontrol Sistemi *Adli Vel

gelir tablosunun yapisi, mesleki stiphecilik, Zimmet yolsuzluk
*i o . 1 !

dip notlar ve mali denetim standartlar, il mali tablo

analizler denetim teknikleri ve *Sosyoloji -

manipiilasyonlar1
. o deliller
“Isletme Bilimi *Dijital ortamda

*{letisim Sistemleri

*Halkla iliskiler yapilan hata ve hileler

At Tyl
*Temel Bilgi Y onetim Bilimi

Teknolojileri
*Genel Psikoloji

Kaynak: Usul ve Topguoglu, 2011: 64.

Adli muhasebe egitiminde; bu egitimi talep edenler, “igsverenler, diizenleyici birimler,
muhasebe firmalar1 ve egitim teorisyenleri” olmaktadir. Arz tarafinda ise, bu taleplere
karsilik veren egitim kurumlar1 (iiniversiteler) bulunmaktadir. Adli muhasebenin taraflar

asagidaki gibi siralanabilir (Pehlivan, 2010: 54):

¢ Adli muhasebecileri istihdam edecekler,
¢ Adli muhasebeci olmak isteyenler (6grenciler),

e Egitim kurumlari.

Adli muhasebecileri istihdam edecekler, denildiginde ilk akla gelen biiyiik isletmeler
olmaktadir. Adli muhasebecilere en ¢ok ihtiya¢ duyanlar bu kurumlar olmasina ragmen
yalnizca bliylik firmalar tarafindan istihdam edilmezler. Adli muhasebe egitiminin

tasarlanmasinda igveren konumunda olan firmalarin goriislerinin alinmasi 6nem arz

etmektedir (Pehlivan, 2011: 54).

Adli muhasebeci olmak isteyenler, oncelikle bir egitim kurumuna basvurmaktadirlar.
Bagvuranlardan gerekli sartlar1 (lisans egitimi, deneyim v.b.) tasiyanlar hile ve adli
muhasebe konusunda tecriibe kazanacaklari bir egitim siirecinden gegerler (Pehlivan,

2011: 55-56).
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Egitim kurumlar ile kastedilen de tiniversitelerdir. Ciinkii, bilindigi {izere adli muhasebe

egitimi genellikle lisansiistii seviyede verilmektedir (Pehlivan, 2011: 55-56).

Amerika ve Avrupa’da adli muhasebe yiiksek lisans seviyesinde ayr1 bir boliim olarak
okutulmaktadir. Bu {iniversitelerden bazilar1 ve egitim verilen adli muhasebe

programlarmin isimleri asagidaki gibidir (Killi, 2016: 720):

e ABD - “West Virginia University” - Forensic  Accounting and Fraud
Examination,

e ABD - “Southern New Hampshire University” - MS-Forensic & Fraud
Examination,

e ingiltere - “Sheffield Hallam University” - MSc Forensic Accounting,

e ingiltere - “Portsmouth University” - MSc Forensic Accounting.

Tiirkiye’de adli muhasebe egitimi, daha 6nceki béliimlerde de deginildigi iizere, “Istanbul
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi” (ISMMMO) tarafindan verilen egitim

programi sonucunda sertifikalandirma yoluyla gerceklestirilmektedir.

Killi (2016: 723-727), Tiirkiye’deki adli muhasebe egitimi lizerine yaptig1 ¢calismasinda,

asagidaki sonuclara ulagsmistir:

e Tiirkiye’deki liniversitelerin ii¢clinde lisans diizeyinde adli muhasebe dersleri yer
almaktadir. (Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Uludag Universitesi, Izmir
Ekonomi Universitesi),

e Tirkiye’de 6 iiniversitede yiiksek lisans seviyesinde adli muhasebe dersleri yer
almaktadir. Bunlarin yalnizca birinde bu ders zorunlu iken, digerlerinde segmeli
olarak okutulmaktadir,

e Doktora diizeyinde de 6 iiniversitede adli muhasebe dersi verilmekte ve tamaminda

secmeli ders olarak okutulmaktadir.

Adli muhasebe alaninda yapilan lisansiistii ve doktora asamasinda hazirlanan tezlere
bakildiginda ise Ulusal Tez Merkezi’nden alinan sonuglara gore tezlerin sayisi ve yillara

gore dagilimi Tablo 8°deki gibidir (Yiiksek Ogretim Kurulu [YOK], 2019):
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Tablo 8
Adli Muhasebe Alanindaki Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Yillar Yiiksek Lisans Doktora Toplam

2004 1
2005 2
2007
2009
2010
2011
2013
2014
2015
2016
2017

2018
Kaynak: YOK, 2019.

[EEN

1
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Tablo incelendiginde 2004 yilindan itibaren adli muhasebe alaninda tez calismalar

yapildigi goriilmektedir. En fazla tez ¢alismasi 2017 yilinda gergeklestirilmistir.

Sonu¢ olarak; diinyada lisans, lisansiistii veya kurum biinyesinde sertifikalandirma
yoluyla verilen adli muhasebe egitiminin, Tiirkiye’de lisans seviyesinde yapilandirilmasi
pratik olmadigindan yiiksek lisans programi olarak acilmasi veya mevcut muhasebe
programlarina entegre edilmesi ya da kurumlar tarafindan kurslar agilarak sertifika

verilmesi daha makul goriilmektedir.

Akyel (2009: 232); adli muhasebe egitim programlarmin hazirlanmasinda YOK ile is
birligi yapilmasi ve egitim sonrasinda ruhsatlandirma asamasinda TURMOB’un gorev

almasinin uygun olacagi goriisiindedir.

Sonug olarak, adli muhasebe mesleginin daha iyi 6grenilebilesi icin ABD ve diger Avrupa
tiniversitelerindekine benzer olarak; muhasebe, isletme, iktisat, maliye, kamu yonetimi
ve hukuk boliimlerinde miimkiinse zorunlu bir ders, degilse en azindan se¢meli ders
seklinde verilerek bu anlamda farkindalik yaratilmasi yerinde olacaktir. Adli
muhasebenin tesvik edilmesi, onem verilmesi ve gelistirilmesi finansal suglarin
¢cOziimlenmesi ve yargi mercileri tarafindan dogru kararlarin verilebilmesi bakimindan

son derece onemlidir.
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BOLUM 4: SAKARYA ILINDE FAALIYET GOSTEREN
HUKUKCULAR VE MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ
ADLI MUHASEBE iHTiYACINA YONELIK BiR ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Arastirmanin amaci, ankete katilan muhasebeci ve avukatlarin;

¢ Adli muhasebe hakkindaki farkindaliklarini 6lgmek,

e Adli muhasebe faaliyet alanlarindan hangisi veya hangileri hakkinda daha fazla
bilgiye sahip olduklarini belirlemek,

e Hile ve yolsuzluklarin durumu ve mevcut diizenlemelerin yeterliligi hakkindaki
goriislerini almak,

¢ Adli muhasebeye duyulan ihtiyacin diizeyini tespit etmek,

¢ Bir adli muhasebecinin hangi alanlarda bilgi sahibi olmasini diisiindiiklerini tespit

etmek ve verilen yanitlar agisindan iki grubu karsilastirmaktir.

4.2. Arastirmanin Kapsam ve Yontemi
Arastirma, Sakarya Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odas1 ile Sakarya
Barosu’nun ulagilabilen {iyelerine web tabanli anket uygulamasi yapilarak

gerceklestirilmistir.

Calisma 2019 Ocak ayinda katilimcilarla paylasilmis ve yaklasik iki ay boyunca yayinda
kalmistir. Sakarya SMMMO 2018 Faaliyet Raporu’ndan alinan bilgilere gore Sakarya ili
merkezinde kayith 525 muhasebeci bulunmaktadir. Calismada heniiz gegis siirecini
tamamlamamis serbest muhasebeciler (SM), serbest muhasebeci mali miisavirler
(SMMM) grubuna dahil edilmistir. Tirkiye Barolar Birligi (TBB) verilerine gore
Sakarya’da faaliyet gésteren 614 avukat bulunmaktadir. Sakarya Barosu’ndan edinilen
bilgilere gore ise Sakarya merkezinde faaliyet gosteren 518 avukat bulunmaktadir.
Dolayisiyla 525’1 SM ve SMMM, 518’1 avukat olmak {izere 1043 kisinin mail adreslerine
anket formlar1 gonderilmistir. Bu kisilerden 109 geri doniis elde edilmistir. Ankete daha
once katilmamis 20 katilimciya daha ulasilarak yiiz yilize anket doldurtulmus ve katilm

sayist 218’e ulagsmistir. Katilimeilarin 101°1 avukat, 117°si muhasebecidir.

Sosyal bilimler alaninda gergeklestirilen bircok calisma i¢in 30’dan biiyiik ve 500’den
kiiciik olan 6rneklem biiyiikliikleri yeterli olmaktadir (Altunisik, 2007:127). Bu anlamda

ulasilan 6rneklem sayis1 gerceklestirilen arastirma igin yeterli kabul edilmistir.
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Arastirmada nicel arastirma tekniklerinden olan ve olasiliksiz 6rnekleme kapsamina giren
bulabildigini 6rnekleme metodundan faydalanilmistir. Bu yonteme gore ulasilmasi kolay,
elde mevcut ve arastirmaya gonilli katilmak isteyen bireyler iizerinde Ornekleme

yapilmaktadir (Elitas, 2011: 56).

Arastirmada kullanilan anket 6 bolimden olusmaktadir. Anketin birinci bolimiinde
demografik sorular yer almaktadir. Ikinci béliimde katilimcilara adli muhasebe
farkindalik diizeylerini dlgmeye yénelik sorular yoneltilmistir. Ugiincii boliimde adli
muhasebenin faaliyet alanlarindan hangileri hakkinda bilgi sahibi olduklarini belirtmeleri
istenmistir. Dordilincli boliimde katilimcilara hile ve yolsuzluklar ile adli muhasebe
hakkindaki baz1 yargilara katilim diizeylerini belirtmelerini isteyen besli likert tipinde 10
soru yoneltilmistir. Calismanin besinci boliimiinde katilimcilardan calismanin asil
amacini olusturan adli muhasebe ihtiyaglarini 6lgmeye yonelik 7 soruyu yanitlamalari
istenmistir. Son boliimde ise, bir adli muhasebecide bulunmasini gerekli gordiikleri bilgi

ve becerilerden ii¢ adedini segmeleri istenmistir.

Anket sorularindan elde edilen veriler web {izerinden ya da anket formlar1 kullanilarak,
sosyal bilimler alaninda sik¢a kullanilan SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences- Sosyal Bilimler I¢in statistik Programi) 20.0 versiyonuna aktarilarak analizleri

gerceklestirilmistir.

4.3. Arastirmanin Kisitlari

Toplanan verilerin, yalnizca hazirlanan ankette yer alan sorulara verilen cevaplardan elde
edilmesi, Sakarya ili merkezinde faaliyet gosteren ve Sakarya SMMMO’ya kayithi
muhasebeciler ile Sakarya Barosu’na kayitli avukatlarin verdikleri cevaplarla sinirh
olmas1 ve avukatlarda meslege yeni baslamis, cok fazla is tecriibesi olmayan geng

katilimcilarin cogunlukta olmasi arastirmanin kisitlaridir.

4.4. Arastirmanin Bulgular:

Arastirma neticesinde elde edilen bulgular izleyen kisimlarda detayli olarak incelenmistir.

4.4.1. Katihmcilara Ait Demografik Ozellikler
Arastirmaya katilan muhasebeci ve avukatlarin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, mesleki
deneyim, unvan ve ¢alisma durumlari arastirmanin giris sorularidir. Bu degiskenlere ait

frekans (f) ve ylizde (%) degerleri hesaplanmistir. Buna gore, ¢alismanin %46,3 linii
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muhasebeciler, %53,7’sini ise avukatlar olusturmaktadir. 101 muhasebeci ve 117 avukata
ait demografik 6zellikler Tablo 9°daki gibidir:

Tablo 9
Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimlar

.. . MUHASEBECI AVUKAT
OZELLIK SECENEK f % f %
Cinsiyet Kadin 25 24,8 52 44 4
Erkek 76 75,2 65 55,6
21-29 22 21,8 53 45,3
Yas 30-39 33 32,7 36 30,8
40-49 19 18,8 20 17,1
50 ve tizeri 27 26,7 8 6,8

On Lisans 8 7.9 - -
Egitim Diizeyi Lisan? 74 73,3 95 81,2
Yiiksek Lisans 15 14,9 21 17,9

Doktora 4 4,0 1 9
1-5wil 24 23,8 59 50,4
. . 6-10 y1l 13 12,9 18 15,4
Mesleki Deneyim 11-15 19 18,8 17 145
16 yil ve iizeri 45 44,6 23 19,7
Bagimli 14 13,9 9 7,7
Bagimsiz 78 77,2 86 73,5
Calisma Durumu Kamu - : 5 43
Ozel 9 8,9 17 14,5

Katilimeilarin %35,3°1 kadin, %64,7’si erkektir. Tablo 9 incelendiginde ise; ¢alismaya
katilim gosteren muhasebecilerin %24,8’1 kadin, %75,2’si erkektir. Avukatlarin ise
%44,4°1 kadin, %55,6’s1 erkektir. Bu durumda; muhasebecilerden ankete katilanlarin
cogunlugunu erkekler olustururken, avukatlarda iki cinsiyet arasinda daha dengeli bir

dagilim goze carpmaktadir.

Katilimeilarin yasi dikkate alindiginda %34,4’iiniin 21-29 yasinda geng katilimcilardan
olustugu goriilmiistiir. Bu sonug¢ katilimcilarin gruplari bazinda degerlendirildiginde;
muhasebecilerin %32,7’sinin 30-39 yaslarinda, %26,7’sinin ise 50 yas ve tiizerinde
kisilerden olustugu goriilmektedir. Avukatlarin ise, %45,3’1 21-29 yaslarinda, %30,8’1
ise 30-39 yaslarindadir.

Katilimeilarin egitim diizeyleri incelendiginde, genel olarak %77,1 oraninda lisans
mezunu olduklar1 gériilmiistiir. Muhasebecilerin %73,3’1, avukatlarin ise %81,2’si lisans

mezunudur.

Katilimcilarin  mesleki deneyimlerine bakildiginda, %38,1 ile 1-5 yil tecriibesi

bulunanlarin ¢ogunlukta olduklar tespit edilmistir. Gruplar bazinda ise; muhasebecilerin
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%44,6°s1 16 y1l ve iizerinde mesleki deneyime sahiptir. Avukatlari ise, %50,4’1 1-5 yil
mesleki deneyim sahibidir.

Katilimcilarin %75,2’sinin bagimsiz ¢alistig1 géze ¢carpmaktadir. Muhasebecilerin %77,2
ile biliyikk ¢ogunlugu bagimsiz iken, avukatlarin da %73,5’i bagimsiz ¢aligmaktadir.
Avukatlarin %4,3’ti kamuda g¢alistigin1 bildirmistir. Muhasebecilerden ise, kamuda

faaliyet gosteren bulunmamaktadir.

4.4.2. Katihmcilarin Adli Muhasebe Farkindalik Diizeyleri
Anketin bu bolimiinde katilimcilara, adli muhasebe farkindalik diizeylerini 6lgmek igin
toplam 14 soru yoneltilmistir. Katilimcilardan alinan yanitlarin, muhasebeci ve avukatlar

arasindaki dagilimi Tablo 10°da gosterilmektedir.

Tablo 10
Adli Muhasebe Mesleginde Farkindahk Diizeyi
MUHASEBECI AVUKAT
Evet Hayir Ifadeler Evet Hayir
f % f % f % f %
70 | 69,3 | 31 | 30,7 Adli muhasebe ifadesini duydum. 37 31,6 80 68,4

Adli muhasebe alaniyla ilgili yeterli
diizeyde bilgi sahibiyim.
Universite egitimimde Adli Muhasebe
ile ilgili ders aldim.

5 5 9% 95 Adli muh.asebe konusuyla ilgili i i 117 100
seminerlere katildim.

Adli muhasebe uzman sertifikasi
sahibiyim.

Adli Muhasebe Uzman sertifikasi
almak isterim.

Daha 6nce mahkemelerde bilirkisi
olarak gorevlendirildim.

Adli muhasebe ve bagimsiz denetimin
farkliligini biliyorum.

Adli muhasebe ile bilirkisiligin
farkliligini biliyorum.
Bilirkisilik miiessesesi adli
muhasebenin yerine gecebilir.
Adli muhasebecilik meslegine ihtiyag
vardir.

Adli muhasebe sisteminin varliginin
caydirict etkisi vardir.

42 | 416 59 | 584 Daha 6nce muhasebe temelli bir a1 35 76 65
davayla karsilastim.

S6z konusu davada muhasebe bilgisi
yeterli oldu mu?

19 | 18,8 | 82 | 81,2 7 6,0 110 94

2 2 99 98 3 2,7 114 97,3

65 | 644 | 36 | 35,6 45 38,5 72 61,5

35 | 34,7 | 66 | 653 5 4,3 112 95,7

58 | 57,4 | 43 | 42,6 27 231 90 76,9

22 | 218 | 79 | 78,2 9 7,7 112 92,3

58 | 57,4 | 43 | 42,6 24 20,5 93 79,5

12 | 119 | 89 | 881 22 18,8 95 81,2

82 | 812 | 19 | 188 72 61,5 45 38,5

75 | 743 | 26 | 257 56 47,9 61 52,1

22 | 431 | 29 | 56,9 17 27,9 44 72,1
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Tablo 10 sorulara verilen yanitlara gore incelendiginde;

“Adli muhasebe ifadesini duydum” ifadesinde; muhasebecilerin %69,3’i adli muhasebe
ifadesini daha 6nce duydugunu belirtmistir. Avukatlarin ise %31,6’s1 adli muhasebe
ifadesini duymustur. Bu durumda, adli muhasebe ifadesini duyan muhasebeciler

avukatlara nazaran ¢cogunluktadir.

“Adli muhasebe alanwyla ilgili yeterli diizeyde bilgi sahibiyim” ifadesinde,
muhasebecilerin %81,2’si adli muhasebe hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmadigini
distinmektedir. Ayni sekilde adli muhasebe hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmayan avukatlarin oran1 da %94’tiir. Her iki katilim grubunda da biiyiik bir ¢ogunluk

adli muhasebe hakkindaki bilgilerini yeterli gormemektedir.

“Universite egitimimde adli muhasebe ile ilgili ders aldim” ifadesinde; muhasebecilerin
%98°1 avukatlarin ise %97,3’li “hayir” yanitim1 vermislerdir. Buna gore, katilimcilarin

tamamina yakini iniversitede adli muhasebe egitimi almadigin1 belirtmistir.

“Adli muhasebe konusuyla ilgili seminerlere katildim” ifadesinde; bir onceki soruyla
benzer sekilde muhasebecilerin %95°1 ve avukatlarin tamami bu konuda herhangi bir

seminere katilmadiklarini ifade etmistir.

“Adli muhasebe uzmani sertifikast sahibiyim” ifadesinde; muhasebecilerin %64,6’1,
avukatlarin ise %38,5’1 adli muhasebe uzmanlig1 hakkinda sertifikalarinin oldugunu

belirtmislerdir.

“Adli muhasebe uzmant sertifikast almak isterim” sorusuna ise; muhasebecilerin
%65,3’1, avukatlarin ise %95,7’si “hayir” yamtin1 vermistir. Katilimcilarin biiyiik
cogunlugunu sertifika almak istememektedir. Bu sonucun muhasebecilerin yaridan
fazlasinin halihazirda bir sertifikalarinin bulunmasi ve avukatlarin ise c¢ogunlukla

meslege yeni baglamalarindan kaynaklanmis olabilecegi diisiiniilmektedir.

“Daha dénce mahkemelerde bilirkisi olarak gérevlendirildim” ifadesinde;
muhasebecilerin %57,4’1i daha once bilirkisilik gérevi yapmis iken avukatlarin %23,1°1
daha once bilirkisi olarak gorevlendirildigini belirtmistir. Bu durumda, muhasebecilerin
avukatlara gore bilirkisilik gorevini daha ¢ok yerine getirdikleri sOylenebilir. Ankete
katilan avukatlarin ¢gogunlugunun mesleki tecriibesinin az oldugu diisiiniiliirse bu sonug

anlamli olmaktadir.
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“Adli muhasebe ve denetimin farkliligint biliyorum” ifadesinde; muhasebecilerin
%78,2’s1 ve avukatlarin %92,3’{i adli muhasebe ile denetimin farklari hakkinda bilgi

sahibi olmadiklarini belirtmislerdir.

“Adli muhasebe ile bilirkisiligin farkliligint biliyorum” ifadesine verilen sonuglar
incelendiginde; muhasebecilerin %57,4’1 farklilik hakkinda bilgi sahibi iken avukatlarin

%79,5’1 bu konuda bilgisinin olmadigini ifade etmislerdir.

“Bilirkisilik miiessesesi adli muhasebenin yerine gecebilir” ifadesinde; muhasebeciler
%88,1 oraninda avukatlar da %81,2 oraninda olumsuz yanit vermislerdir. Her iki katilim

grubu da bilirkisiligin adli muhasebenin yerine gegemeyecegi goriistindedir.

“Adli muhasebecilik meslegine ihtiya¢ vardir” ifadesinde; muhasebeciler %81,2 ile
avukatlar ise %61,5 ile olumlu yanmt vermislerdir. Bu durumda muhasebeciler ve

avukatlar adli muhasebe meslegine ihtiyac oldugu noktasinda hemfikirdirler.

“Adli muhasebe sisteminin varliginin caydirici etkisi vardir” ifadesinde; muhasebeciler
%74,3 oraninda “evet” yanitin1 vermislerdir. Avukatlarin verdikleri yanitlarin oraninin
birbirine yakin olmasi bu konuda kararsiz olduklarin1 gosterse de %52,1 ile “hayir” yaniti
agir basmaktadir. Buradan muhasebecilerin adli muhasebenin caydiriciligi konusuna

olumlu baktiklar1 avukatlarin ise bu konuda olumsuz diisiindiikleri sonucu ¢ikartilabilir.

“Daha oénce muhasebe temelli bir davayla karsilastim” ifadesinin sonuglarin
bakildiginda; muhasebecilerin %58,4’ilinlin avukatlarin da %65’inin daha 6nce bu tiirden

bir davayla karsilasmadiklar1 goriilmektedir.

“Soz konusu davada muhasebe bilgisi yeterli oldu mu?” ifadesine muhasebeciler %56,9
ile avukatlar ise %72,1 ile bu ifadeye “hayir” yanitini vermislerdir. Bu baglamda,
katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun karsilastiklart muhasebe temelli davalarda muhasebe

bilgisini yeterli gérmedikleri sdylenebilir.

Sonug olarak; adli muhasebe ifadesini daha 6nce duyan ve bu konuda bilgi sahibi olan
muhasebecilerin avukatlara gore daha fazla oldugu, adli muhasebe alaninda sertifikasi
olan veya almak isteyenlerin de yine muhasebecilerde daha fazla oldugu ancak buna
ragmen, avukatlarin adli muhasebeye ihtiya¢ bulundugu yoniindeki goriislerinin daha agir

bastig1 soylenebilir.
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4.4.3. Adli Muhasebe Faaliyet Alanlar:
Katilimcilarin adli muhasebenin ii¢ faaliyet alanindan hangileri hakkinda bilgi sahibi
olduklar1 sorulmustur. Katilimcilarin yanitlar1 ve bunlarin muhasebecilerle avukatlar

arasindaki dagilimi Tablo 11°de gosterilmektedir.

Tablo 11
Katilimcilarin Bilgi Sahibi Oldugu Adli Muhasebe Faaliyet Alanlar
MUHASEBECI AVUKAT
Cevaplar Faaliyet Alami Cevaplar
f % f %
37 44,6 Hile Denet¢iligi” 14 22,6
29 34,9 “Dava Destek Danismanligi” ‘ 31 50
17 20,5 “Uzman Tamklik” 17 27,4
83 100 TOPLAM e 100

* Katilimeilar birden fazla segenek isaretleyebilmislerdir.
* Soruya yanit vermeyen katilimeilar da olmustur.

Tablo 11 incelendiginde; “hile denet¢iligi” tim verilen cevaplar arasinda %44,6 ile
muhasebeciler tarafindan hakkinda en ¢ok bilgi sahibi olunan adli muhasebe faaliyet alan1

olarak belirtilmistir. “Dava destek danismanligi” ise %50 ile avukatlarin en fazla bilgi

sahibi oldugu adli muhasebe faaliyet alanidir.

Bunun yaninda, avukatlarin en az bilgi sahibi oldugu alan “hile denet¢iligi” iken,

muhasebecilerin ise “uzman tanikitk” olmustur.

4.4.4. Adli Muhasebe ile ilgili Yargilara Katihm Durumu
Katilimcilara hile ve yolsuzluklar, denetim ve adli muhasebe ile ilgili yargilari igeren ve
bunlarin sonucunda katilimcilarin adli muhasebe hakkindaki mevcut durumlarini tespit

etmeyi amaglayan 5°1i likert 6l¢eginde 10 soru yoneltilmistir.

Bu kisim giivenilirlik analizinde, Cronbach’s Alpha 0,60 ile 0,80 arasinda ¢ikarsa
“olduk¢a giivenilir” oldugu bilinmektedir (Yildiz ve Uzunsakal, 2018: 19). Testin
giivenilirlik analizi sonuglarina gore Cronbach’s Alpha degeri 0,608 oldugundan
giivenilir oldugu sonucuna varilmistir. Muhasebeci katilimcilardan elde edilen veriler

Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12
Muhasebecilerin Adli Muhasebe ile flgili Yargilara Katihim Durumu

Kesinlikle Kesinlikle
. Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Katiliyorum
IFADELER

f % f % fl % f % | f| %

Turkiye’deki finansal tablo
kullanicilarinin biiyiik ¢ogunlugu

L 16 15,8 9 8,9 20 19,8 38 37,6 18 17,8
hileli uygulamalarla
karsilasmaktadir.
Hile ve yolsuzluklarin tespitinde 28 27.7 43 426 14 13.9 14 13.9 2 2

denetim faaliyetleri yeterlidir.
Hile ve yolsuzlukla miicadelede,
Tiirkiye’deki mevcut yasal 39 38,6 42 41,6 14 13,9 3 3 3 3
diizenlemeler yeterlidir.
Hileli finansal raporlama ile
miicadele edebilmek i¢in, alaninda
egitim almig muhasebeci ve mali
misavirler yeterlidir.
Mesleki tecriibe arttik¢a hileli
uygulamalara meyil artmaktadir.
Muhasebe temelli davalarda
hakimlerin muhasebe bilgileri 42 41,6 39 38,6 17 16,8 1 1 2 2
yeterlidir.
Muhasebe temelli davalarda
savcilari muhasebe bilgileri 39 38,6 44 43,6 16 15,8 - - 2 2
yeterlidir.
Muhasebe temelli davalarda
avukatlarin muhasebe bilgileri 41 40,6 40 39,6 15 14,9 4 4 1 1
yeterlidir.
Mahkemeye intikal etmis
muhasebe temelli davalarda adli
muhasebeciye ihtiyag
duyulmaktadir.
Giiniimiiz kosullarinda adli
muhasebe egitiminin alinmasi 13 12,9 7 6,9 18 17,8 42 41,6 21 20,8
zorunluluk haline gelmistir.

29 28,7 42 41,6 15 14,9 10 9,9 5 5

35 34,7 22 21,8 22 21,8 15 14,9 7 6,9

33 32,7 28 21,7 14 13,9 14 13,9 12 11,9

Tablo 12 incelendiginde; katilimci muhasebecilerin  “Tiirkiye 'deki finansal tablo
kullanicilarinin biiyiik ¢cogunlugu hileli uygulamalarla karsilasmaktadr” ve “Qiiniimiiz
kosullarinda adli muhasebe egitiminin alinmast zorunluluk haline gelmistir” ifadelerine

daha yogun bir katilim gosterdikleri gortiilmektedir.

Hile ve yolsuzluklarin tespitinde “denetim faaliyetlerinin, mevcut yasal diizenlemelerin
ve mevcut mali miisavirlerin” yeterli oldugu ifadelerine muhasebeciler katilmadiklarini
ifade etmislerdir. Yine, muhasebecilerin biiylik ¢cogunlugu muhasebe temelli davalarda

)

“hakimlerin, savcilarin ve avukatlarin” muhasebe bilgilerinin yeterli olmadig

goriisiindedirler.

“Mesleki tecriibe arttikca hileli uygulamalara meyil artmaktadir” goriisiine ise
muhasebecilerin ¢ogu katilmakla birlikte beste birinden fazlasinin (%21,8’inin) bu

konuda kararsiz kaldig1 dikkat ¢ekmektedir.
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Adli muhasebeye iligkin mevcut durum tespitinde avukatlarin katilim durumu ise Tablo

13’te gosterilmistir.

Tablo 13
Avukatlarin Adli Muhasebe ile Tlgili Yargilara Katithm Durumu
Kesinlikle Kesinlikle
IFADELER Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Katiyorum

f % f % fl % f| % | %

Tiirkiye’deki finansal tablo
kullanicilarmim biiyiik cogunlugu
hileli uygulamalarla
karsilagmaktadir.

Hile ve yolsuzluklarin tespitinde
denetim faaliyetleri yeterlidir.
Hile ve yolsuzlukla miicadelede,

Tiirkiye’deki mevcut yasal 34 29,1 56 479 18 15,4 7 6,0 2 1,7
diizenlemeler yeterlidir.
Hileli finansal raporlama ile
miicadele edebilmek i¢in, alaninda
egitim almis muhasebeci ve mali
miisavirler yeterlidir.
Mesleki tecriibe arttikga hileli
uygulamalara meyil artmaktadir.
Muhasebe temelli davalarda
hakimlerin muhasebe bilgileri 40 34,2 55 47,0 15 12,8 5 43 2 1,7
yeterlidir.
Muhasebe temelli davalarda
savcilarin muhasebe bilgileri 45 38,5 49 41,9 17 14,5 2 1,7 4 34
yeterlidir.
Muhasebe temelli davalarda
avukatlarin muhasebe bilgileri 49 41,9 49 41,9 14 12,0 B3 2,6 2 1,7
yeterlidir.
Mahkemeye intikal etmis
muhasebe temelli davalarda adli
muhasebeciye ihtiya¢
duyulmaktadir.
Gliniimiiz kosullarinda adli
muhasebe egitiminin alinmasi 21 17,9 14 12,0 32 27,4 24 20,5 26 22,2
zorunluluk haline gelmistir.

16 13,7 12 10,3 32 27,4 49 41,9 8 6,8

34 29,1 59 50,4 15 12,8 7 6,0 2 1,7

22 18,8 54 46,2 22 18,8 13 111 6 51

31 26,5 32 27,4 31 26,5 18 15,4 5 43

34 29,1 24 20,5 18 15,4 30 25,6 11 9,4

Tablo 13’e gore; katilimcer avukatlarin biiylik ¢ogunlugu “Tiirkiye 'deki finansal tablo
kullamicillarimin biiyiik ¢ogunlugu hileli uygulamalaria karsilasmaktadir” ifadesine
katildiklarini belirtmislerdir.

Muhasebecilerle benzer olarak, avukatlarin da hile ve yolsuzluklarin tespitinde, “denetim
faaliyetlerinin, mevcut yasal diizenlemelerin ve mevcut mali miisavirlerin yeterli oldugu™
ve muhasebe temelli davalarda “hakimlerin, savcilarin ve avukatlarin muhasebe

bilgilerinin yeterli oldugu” ifadelerine katilmadiklar1 goriilmiistiir.

Muhasebeciler ve avukatlarin biiyilk ¢ogunlugu ayni yonde goriis bildirerek adli

muhasebe egitiminin zorunlu oldugunu belirtmislerdir.
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4.4.4.1. Adli Muhasebe Mevcut Durumunun Katihmcilarin Cinsiyeti Ac¢isindan
Karsilastirilmasi

Katilimcilara yoneltilen ve hile ve yolsuzluklar, muhasebe denetimi ve adli muhasebe
konulariyla ilgili mevcut durumu tespit etmeyi amaglayan sorulardan elde edilen
verilerin, katilimcilarin cinsiyetine gore farklilik gdsterip gostermedigini tespit etmek
amaciyla Bagimsiz Orneklem t-testi gerceklestirilmis ve Tablo 14’te yer alan sonuglar

elde edilmistir.

Tablo 14
Adli Muhasebe Mevcut Durumunun Cinsiyet Acisindan Karsilastirilmasi
Adli Muhasebe Mevcut Cinsiyet N ort. s:;t)dnlma t df p
Durumu
Erkek 141 2,322 941
Kadin 77 2,362 505 | ™00 | 216 583

Tablo 14’e gore; katilimcilarin hile, yolsuzluklar ve adli muhasebenin mevcut durumu

hakkindaki goriislerinde cinsiyetlerine gore bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

4.4.4.2. Adli Muhasebe Mevcut Durumunun Katihmcilarm Calisma Durumu
Acisindan Karsilastirilmasi

Adli muhasebe mevcut durumunun katilimcilarin c¢alisma durumlarma gore degisip
degismedigini tespit etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi
uygulanmis ve Tablo 15°teki sonuglar elde edilmistir.

Tablo 15
Adli Muhasebe Mevcut Durumunun Calisma Durumu Acisindan Karsilastirilmasi

Calisma Std.

Durumu N | Ort Sapma df F p

Bagimh 23 | 2,509 412
Adli Muhasebe Mevcut

Durumu Bagimsiz 164 | 2,312 ,533
3 1,575 | 0,196

Kamu 5 2,640 ,488

Ozel 26 | 2,377 ATT

Tablo 15’e gore; adli muhasebenin mevcut durumu katilimcilarin bagimli, bagimsiz,
kamu veya 0zel sektdrde caligmalarina gore anlamli diizeyde bir farklilik teskil

etmemektedir. (p>0,05).
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4.4.4.3. Adli Muhasebe Mevcut Durumunun Katihmcilarin Unvam Acisindan
Karsilastirilmasi

Adli muhasebe mevcut durumunun katilimeilarin unvanina gore degisip degismedigini
tespit etmek amaciyla Bagimsiz Orneklem t-testi uygulanmis ve Tablo 16°daki sonuglar

elde edilmistir.

Tablo 16
Adli Muhasebe Mevcut Durumunun Unvan Ag¢isindan Karsilastirilmasi
Adli Muhasebe Mevcut Unvan N Ort. Std. t df p
Sapma

Durumu Muhasebeci| 101 | 2,348 523

Avukat 117 2,349 ,514

-017 | 216 | ,986

Tablo 16 incelendiginde; katilimcilarin adli muhasebenin mevcut durumu hakkindaki
gorligleri unvanlarina goére (muhasebeci-avukat) gore degismedigi goriilmektedir

(p>0,05).

Analiz sonuglar1 gostermektedir ki; denetim, hile, yolsuzluk ve adli muhasebenin mevcut
durumu hakkindaki goriisleri ile ilgili olarak katilimcilar arasinda, cinsiyet, ¢alisma

durumu ve unvana gore bir farklilik bulunmamaktadir.

4.4.5. Adli Muhasebe Meslegine Duyulan Ihtiya¢ Diizeyi

Arastirma kapsaminda, “Adli muhasebe ihtiyacinin diizeyi nedir ve bu ihtiyag avukat ve
muhasebeciler ac¢isindan farklihik gostermekte midir?” sorusuna yanit aranmaya
calisilmaktadir. Bu baglamda, anket katilimcilarina, hangi alanlarda adli muhasebe
ithtiyacin1 daha yogun hissettiklerini tespit edebilmek adina, 7 adet soru yoneltilmis ve
katilim diizeyleri 6lgiilmeye ¢aligilmistir. Katilimeir yanitlarinin muhasebecilere ve

avukatlara gore dagilimi Tablo 17 ve Tablo 18’de gosterilmistir.
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Tablo 17
Muhasebecilerin Adli Muhasebe Ihtiya¢ Diizeyi

Hicg S S Cok
ihtiyac Ihtiya¢ | rarszam | I0tYa¢ ihtiyac
Yok Var
Yok Var
f % f % f % f % f %
Ekonomik kayiplarin
3 3 2 2 19 188 |64 | 634 | 13 | 12,9
hesaplanmasinda
Mali tablolarin yorumlanmasinda 3 3 16 | 15,8 | 50 495 | 26 | 257 | 6 5,9
Hile ve yolsuzluklarin tespitinde 3 3 1 1 12 119 | 65|64,4 | 20 | 19,8
|3k, (ER TR WO e 3| 3 | 13|129| 41| 406 |38|376| 6 | 59

orgiitlemelerde
Medeni hukuk (Aile hukuku,
bosanma, miras v.b. ) davalarinda
Bilgisayar destekli adli
incelemelerde

Sigorta tazminat taleplerinde 6 | 59| 8 79 | 17 16,8 | 591|584 | 11 | 10,9

12 1119 16 | 158 | 27 | 26,7 |42 | 416 | 4 4

5 5 9 | 89| 21 | 208 |52 |515| 14 | 139

Muhasebecilerin adli muhasebe ihtiyaci incelendiginde; “hile ve yolsuzluklarin tespiti”
Ve “ekonomik kayiplarin hesaplanmasinda” adli muhasebe meslegine ihtiya¢ duyuldugu
yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu katilim grubunda, “mali tablolarin yorumlanmasinda”
ve “iflas, tasfive ve yeniden orgiitlemelerde” ihtiya¢ olup olmadigi konusunda bir

kararsizlik oldugu goze carpmaktadir.

Tablo 18
Avukatlarin Adli Muhasebe Ihtiya¢ Diizeyi
Hig S . Cok
Intiyac Thtiyag Kararsizim Thtiyag intiyac
Yok Var
Yok Var
f % f % f % f % f %
Ekonomik kayrplarin 1] 9 3| 26|18)| 154 8 |735 9 | 7.7
hesaplanmasinda
Mali tablolarin yorumlanmasinda 2 1,7 3 26 | 41 35 63 | 538 | 8 6,8
Hile ve yolsuzluklarin tespitinde 1 9 1 9 10 8,5 74 |1 63,2 | 31 | 26,5
Lk, ST YE VG VB e 2 | 1,7 | 6 | 51|44 | 376 |52|444 | 13 | 111
orgiitlemelerde
Medeni hukuk (Aile hukuku, 5 | 43 |24 |205| 3 | 308 |46|393| 6 | 51
bosanma, miras v.b. ) davalarinda
B|Ig|_sayar destekli adli 2 17 7 6 38 325 59 504 | 11 94
incelemelerde
Sigorta tazminat taleplerinde 3 26| 6 51 | 30 | 256 |65 |556 |13 | 111

Avukatlar agisindan durum incelendiginde; en fazla “ekonomik kayiplarin
hesaplanmasinda’ ve “hile ve yolsuzluk tespitinde” adli muhasebe ihtiyaci bulundugunu

belirttikleri goriilmektedir.
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Adli muhasebenin farkli alanlardaki ihtiyag diizeyine iliskin sonuglarin yer aldigi1 Tablo
17 ve Tablo 18 karsilagtirmali olarak daha ayrintili incelendiginde ise asagidaki sonuglara

ulasilmustir:

“Ekonomik kaywplarin hesaplanmasinda”; muhasebecilerin %63.,4’i ve avukatlarin da
%73,5’1 “ihtiya¢ oldugu” yoniinde goriis bildirmislerdir. Buna gore,” ekonomik
kayiplarin hesaplanmasi” konusunda her iki katilim grubu da ayn1 yonde goriis bildirerek,

adli muhasebeye ihtiya¢ oldugunu belirtmistir.

“Mali tablolarin yorumlanmasinda”; muhasebecilerin yariya yakini (%49,5) kararsiz
kalmis ve %25,7’si ihtiya¢ oldugunu belirtmistir. Avukatlarin ise %53,8’1 ihtiya¢ oldugu
goriisiindedir. Bu sonuglara gore, “mali tablolarin yorumlanmasinda” avukatlar

muhasebecilere nazaran daha fazla adli muhasebe ihtiyaci bulundugu goriisiine sahiptir.

“Hile ve yolsuzluklarin tespitinde”; muhasebecilerin %64,4’li adli muhasebeye ihtiyag
duyuldugunu belirtirken, avukatlarin %63,2’si yine bu konuda bir ihtiya¢ tespitinde
bulunmuslardir. Bu sonuca gore, “hile ve yolsuzluklarin tespitinde” adli muhasebeye

muhasebeci ve avukatlar agisindan ihtiyag duyulmaktadir.

“Iflas, tasfiye ve yeniden orgiitlemelerde”; muhasebecilerin %40,6’s1 kararsiz kalirken,
yakin bir oranla %37,6’s1 ise ihtiyag¢ oldugunu ifade etmislerdir. Avukatlarin ise, %44,4’i
thtiyag¢ oldugunu belirtirken, %37,6’s1 kararsiz kalmistir. Bu durumda; muhasebeciler ve
avukatlar agisindan bazi tereddiitler bulunsa da “iflas, tasfiye ve yeniden degerlemelerde”

de adli muhasebeye ihtiya¢ bulundugu sdylenebilir.

“Medeni Hukuk (aile hukuku, bosanma, miras v.b.) davalarinda”;, muhasebecilerin
%41,6’s1, avukatlarin ise %39,3’i ihtiyag bulundugu yoniinde goriis bildirmislerdir.
Muhasebeci ve avukatlar Medeni Hukuk davalarinda da adli muhasebeye ihtiyag

oldugunu diistinmektedirler.

“Bilgisayar destekli adli incelemelerde”; muhasebeciler %51,5 oranla, avukatlar ise
%50,4 oranla adli muhasebeye ihtiyac¢ oldugu goriisiindedirler. Her iki katilim grubunun
da yaridan fazlasi “bilgisayar destekli adli incelemelerde” adli muhasebeye ihtiyag

oldugunu belirtmistir.

“Sigorta tazminat taleplerinde”; muhasebeciler %58,4 oraninda adli muhasebeye ihtiyag

bulundugunu belirtirken, avukatlarin da %55,6’s1 ayn1 yonde goriis bildirmislerdir.
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Sonug olarak; adli muhasebeye olan ihtiyacin diizeyine bakildiginda, s6z konusu 7 alanda
da her iki katilim grubu tarafindan da adli muhasebeye ihtiya¢ duyuldugu goze
carpmaktadir.

4.4.5.1. Adli Muhasebe Ihtiyacomn Katihmeillarin Cinsiyeti Acisindan
Karsilastirilmasi

Adli muhasebe ihtiyag diizeyini Olgmek amaciyla gerceklestirilen arastirmada;
katilimeilarin adli muhasebe ihtiyacinin cinsiyetlerine farlilik gosterip gostermedigini

tespit etmek amaciyla Bagimsiz Orneklem t-testi yapilmis ve asagidaki sonuglar elde

edilmistir.
Tablo 19
Adli Muhasebe Ihtiyacinin Cinsiyet Acisindan Karsilastirilmasi
Adli Muhasebe Meslegine Cinsiyet N ort. Sgpt)?ﬁa t df p
Duyulan Ihtiyag Erkek | 141 | 3571 | 633 | 00 | 016 | 517
Kadin 77 3,631 ,652 ' '

Tablo 19 incelendiginde; katilimeilarin adli muhasebe ihtiyact konusunda cinsiyetlerine

gore anlamli bir fark bulunmadigr gériilmektedir (p>0,05).

4.4.5.2. Adli Muhasebe ihtiyacinin Katihmeilarin Yas1 Acisindan Karsilastiriimasi
Adli muhasebe ihtiyacinin katilimcilarin yasina gore degisip degismedigini 6lgmek
amaciyla gerceklestirilen Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) testi sonuglar1 asagidaki
gibidir:

Tablo 20
Adli Muhasebe Ihtiyacinin Yas A¢isindan Karsilastirilmasi

Std.

Yas N | Ort. df F p

Sapma
21-29 75 3,587 ,615
Adli Muhasebe Meslegine
Duyulan ihtiyag¢ 30-39 69 | 3,495 ,694
3 2,197 | 0,089

40-49 39 3,817 ,458
50 ve tizeri 35 3,547 , 745

Sonuglara bakildiginda; adli muhasebeye duyduklar1 ihtiya¢ bakimindan katilimcilarin

yaslari arasinda bir fark bulunmadigi goriilmiistiir (p>0,05).
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4.4.5.3. Adli Muhasebe Ihtiyacmmn Katihmclarim  Unvam  Agisindan
Karsilastirilmasi

Adli muhasebe meslegine olan ihtiya¢ durumunun katilimcilarin unvanina gore farklilik

gosterip gostermedigine iliskin t-testi sonuglari ise Tablo 21°deki gibidir:

Tablo 21
Adli Muhasebe Ihtiyacimin Unvan Ac¢isindan Karsilastirilmasi
Adli Muhasebe Meslegine Unvan N Ort. Sgrt)?ﬁa t df p
Duyulan Thtiyag Muhasebecil 101 | 3508 | 743 | T | o
Avukat 117 3,665 ,539 ' '

Tablo 21’e gore; katilimcilarin adli muhasebe ihtiyaci ile unvanlar1 arasinda bir fark

bulunmamaktadir (p>0,05).

4.4.6. Adli Muhasebecilerde Bulunmasi Gereken Bilgi ve Beceriler

Anketin bu boliimiinde katilimecilara, bir adli muhasebecide bulunmasini gerekli
gordiikleri bilgi ve becerilerden en énemli gordiikleri ili¢ adedini se¢meleri istenmistir.
Katilimcilar bir ile {i¢ arasinda, hatta bazilar1 ankette yer alan uyariyr (3’ten fazla
isaretleme yapmayiniz) dikkate almayarak ticten fazla isaretleme yapmislardir. Bu soruya

yonelik sonuglar muhasebeciler ve avukatlar agisindan karsilastirmali olarak Tablo 22°de

gosterilmistir.
Tablo 22 )
Adli Muhasebecilerde Bulunmasi Gereken Bilgi ve Becerilerin Onemi
MUHASEBECI | AVUKAT
Cevaplar Bilgi ve Beceri | Cevaplar
f % - f %
66 21,3 Hile tespit yontemleri bilgisi 74 20,3
52 16,8 Ust diizey muhasebe bilgisi | 73 20
29 9,4 Denetim standartlar bilgisi 35 9,6
16 52 Bilgi teknolojileri bilgisi ‘ 26 7,1
59 19 Kanun ve mevzuat bilgisi 79 21,6
2 0,6 Yonetim sistemleri bilgisi ‘ 2 0,5
33 10,6 Cok boyutlu diistinebilme becerisi 28 7,7
31 10 Giiglii arastlrmacﬂl'k've sorgulama ‘ 35 9.6
becerisi
2 0,6 Anlagmazliklart ¢6zme becerisi 4 1,1
20 6,5 Sug bilimi ve psikoloji bilgisi ‘ 9 2,5
310 100 TOPLAM 365 100

* Katilimcilar birden fazla segenek isaretlemislerdir.
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Tablo 22’ye goére; muhasebecilerin en 6nemli gordiikleri bilgi ve beceriler sirasiyla;

e Cevaplayicilarin %21,3’1 tarafindan tercih edilen “hile tespit yontemleri bilgisi”,
e Cevaplayicilarin %19’u tarafindan tercih edilen “kanun ve mevzuat bilgisi” ve
e Cevaplayicilarin %16,8’1 tarafindan tercih edilen “iist diizey muhasebe bilgisi”

olmustur.
Avukatlarin en 6nemli olarak gordiikleri bilgi ve beceriler ise sirasiyla;

e Cevaplayicilarin %21,6’s1 tarafindan tercih edilen “4anun ve mevzuat bilgisi ”,

e Cevaplayicilarin %20,3’i tarafindan tercih edilen “hile tespit yontemleri bilgisi”
ve

e Cevaplayicilarin %20°si tarafindan tercih edilen “iist diizey muhasebe bilgisi”

olmustur.

Bu sonuglara gore; muhasebeci ve avukatlarin adli muhasebeci bilgi ve becerilerinin
onemi konusunda genellikle hemfikir olduklar1 goriilmektedir. Katilimeilarin en 6nemsiz
gordiikleri bilgi ve beceriler ise, “yonetim sistemleri bilgisi” ve “anlagmazliklar: ¢ozme

becerisi”dir.
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SONUC VE ONERILER
Gegmisten giinlimiize finansal nitelikteki suglar ve bunlardan saglanan faydalar boyut ve
tiir degistirerek siiregelmektedir ve bundan sonra da devam edecegi asikardir. Tamamen
sona erdirilmeleri miimkiin olmadigindan, isletmelerin kendilerini korumak adina bu tiir
suclart en aza indirmeleri gerekmektedir. Finansal suclar ve bunlarin sonucunda ortaya
cikan hile ve yolsuzluklar igletmeleri ve iilke ekonomilerini giderek zayiflatmaktadir.
Hile ve yolsuzluklar1 ortaya ¢ikarmak, engellemek veya en aza indirmek i¢in, bu konuda
gelisen teknolojiden de faydalanarak gerekli tedbirlerin alinmast ve denetim

faaliyetleriyle ilgili diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Eski usul ve yontemlerle gergeklestirilen denetim faaliyetleri ¢agimizin finansal
nitelikteki suglarmi tespit etmede ve engellemede yetersiz kalmaktadir. Ozellikle finansal
konularda yeni nesil suglar olarak adlandirilan suglarin tespit edilmesinde yasanan
giicliikler adli muhasebe mesleginin ortaya ¢ikmasinda ve bu meslege olan ihtiyacin

artmasinda etkili olmustur.

Isletmeler, avukatlar, mahkemeler ve diger kamu kurumlarinim mali nitelikteki sorunlarin
¢oziimiinde destek hizmeti verecek bir meslege olan gereksinimleri neticesinde ortaya
¢ikan adli muhasebede; “adli” kavrami meslegin hukuksal boyutunu, “muhasebe”
kavramu ise ticari boyutunu ortaya koymaktadir. Hukuk ile muhasebenin kesisim noktasi
olarak ifade edilen adli muhasebe tizerine sekillenen bu ¢alismada, muhasebe boyutunu
olusturan muhasebeciler ile hukuk boyutunu olusturan avukatlar arasinda bir arastirma
gergeklestirilmistir. Aragtirmanin temel problemini, adli muhasebe mesleginin 6nemi ve
gelecekte bu meslege duyulacak ihtiyacin boyutu da dikkate alinarak, adli muhasebe
ithtiyac1 konusunda muhasebecilerle avukatlar arasinda bir fark bulunup bulunmadiginin
belirlenmesi olusturmaktadir. Calismada oncelikle denetim, hile, yolsuzluk ve adli
muhasebe ile ilgili kavramsal gerceveye yer verilmistir. Sonrasinda muhasebecilerle
avukatlara yonelik bir anket c¢alismasi gerceklestirilerek s6z konusu iki meslek

mensubunun adli muhasebe ihtiyacina yonelik goriisleri alinmistir.

Arastirmanin birinci boliimiinde, katilimcilara ait demografik 6zellikler verilmistir. Buna
gore calismada, erkek katilimcilarin ¢ogunlukta oldugu goriilmiistiir. Bu veriler SMMM
Odasr’ndan alinan verilerle de uyumludur. Sakarya ili merkezinde faaliyet gdsteren

toplam 525 muhasebecinin (SM + SMMM) %24,3’ti kadin iken %75,6’s1 erkektir.
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Tiirkiye Barolar Birligi verilerine gore Sakarya ilindeki avukatlarin %38’1 kadin, %62’si
erkektir. Arastirmaya destek veren meslek mensuplarinin cinsiyet dagilimlarinin, ana

kiitleyi olusturan TBB verileri ile uyumlu oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunu gencler olusturmaktadir. Her iki katilim grubu kendi
icinde ayr1 ayri degerlendirildiginde arastirmaya destek veren muhasebecilerin avukatlara

nazaran daha tecriibeli kisiler oldugu soylenebilir.

Katilimcilarin  ¢ogunlugu lisans mezunu kisiler olusturmaktadir. Lisans mezunlari
cogunlukta olmasinin yaninda, her iki grupta yiiksek lisans ve doktora yapanlar da
mevcuttur. SMMM olmanin sonradan degisen sartlarindan biri, belirli alanlarda en az
lisans seviyesinde mezuniyet olmasina karsin, muhasebeciler arasinda 9 kisi 6n lisans
mezunu oldugunu belirtmistir. Bu da SMMM grubunda serbest muhasebecilerin (SM) de

olmasindan kaynaklanmaktadir.

Katilimecilarin - mesleki tecriibeleri  degerlendirildiginde, muhasebecilerin  biiyiik
cogunlugu 16 yil ve iizeri deneyimli kigilerden olusmakta iken, avukatlarin ise biiyiik
cogunlugu meslege yeni baslamis kisilerden olusmaktadir. Ayrica ankete katilan

muhasebeci ve avukatlarin biiylik kismi bagimsiz ¢alisanlardan olugmaktadir.

Aragtirmanin ikinci bolimiinde katilimcilarin adli muhasebe hakkindaki farkindaliklar
Ol¢iilmeye galisilmistir. Muhasebecilerin biiylik ¢ogunlugunun adli muhasebe ifadesini
daha once duymus oldugu, avukatlarin ¢ogunun ise bu kavramdan habersiz oldugu
goriilmistiir. Her iki katilim grubu da adli muhasebe alaniyla ilgili bilgilerinin yeterli
diizeyde olmadigini dile getirmis olmakla birlikte adli muhasebe meslegine ihtiyacin
bulundugu goriisiindedirler. Daha 6nce muhasebe temelli bir davayla karsilastigini
belirtenler az olsa da her iki grupta da bu kisiler katildiklar1 davalarda muhasebe bilgisini
yeterli gérmemislerdir. Bu anlamda, bu tiir davalarda uzman taniklik ve dava destek
danismanlig: faaliyetlerini yerine getirecek bir adli muhasebe meslek elemanina ihtiyag

bulundugu goriilmektedir.

Universite egitiminde adli muhasebe dersi alanlar veya bu konuda seminerlere katilanlar
da olduk¢a azdir. Bunun yaninda muhasebecilerden adli muhasebe sertifikas1 bulunanlar
veya bu sertifikay1 almak isteyenler avukatlara nazaran daha fazladir. Ayni sekilde, daha
once bilirkisilik yaptigin1 ve bunun adli muhasebeden farkli oldugunu ve bagimsiz

denetim ile adli muhasebenin farkini bildiklerini belirtenler ve adli muhasebenin caydirici
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olacagimi diisiinenler de muhasebecilerde daha fazladir. Bu durumda, muhasebecilerin
avukatlara gore adli muhasebe farkindaliklarinin daha yiliksek oldugu sonucuna
varilmistir. Bunun yam sira, Tiirkiye’de adli muhasebe faaliyetlerinin bilirkisilik
miiessesesi vasitasiyla yerine getirilmesinden dolayi, katilimcilara adli muhasebe yerine
bilirkisilikle ilgili ifadeler yoneltilmis olsaydi her iki meslek grubunda da ¢ok daha
yiiksek farkindalik diizeyi ile karsilasilacag: diistiniilmektedir.

Aragtirmanin {igiincli boliimiinde, katilimcilara adli muhasebenin {i¢ faaliyet alani
verilerek hangileri hakkinda bilgilerinin oldugu sorulmustur. Her iki katilim grubundan
da adli muhasebe hakkinda bilgisi olmadigindan soruya yanit vermeyenler veya birden
fazla yanmit verenlerin tamami dikkate alindiginda, “hile denetgiligi” muhasebeciler
tarafindan, “dava destek danismanlig1” ise avukatlar tarafindan en ¢ok bilgi sahibi olunan

adli muhasebe faaliyet alani olarak isaretlenmistir.

Dordiinci  boliimde katilimcilardan adli muhasebe, denetim, hile ve yolsuzluk
kavramlarina iligkin olarak verilen yargilara katilim diizeylerini tespit ederek adli
muhasebenin mevcut durumunu katilimcilarin géziinden degerlendirebilmeyi amaclayan
sorular yoneltilmistir. Adli muhasebe mevcut durumu ile cinsiyet, calisma durumu ve
unvan agisindan katilimeilarin goriisleri arasinda bir fark bulunmamaktadir. Her iki
meslek grubu da hileli uygulamalarin yaygin oldugu ve bu konuda denetim sistem, yasal
alt yap1 ve halihazirda faaliyet gosteren mali misavirleri yeterli gérmemislerdir.
Mahkemeye intikal eden ve muhasebe bilgisi gerektiren davalarda hakim, savci ve
avukatlarin muhasebe bilgisinin yetersiz oldugu goriisii de katilimcilar arasinda baskindir.
Adli muhasebe egitiminin zorunlulugu konusunda katilimcilarin biiyiik gogunlugu pozitif
bir diisiinceye sahiptirler. Arastirma sonuglarina gére, muhasebeciler ve avukatlar, adli
muhasebe mesleginin Tiirkiye’de yasal bir zemine kavusmasi ve bunun egitim politikalari

ile desteklenmesi gerektigi goriisiindedirler.

Aragtirmanin besini boliimiinde, ¢alismanin temel problemi olan “adli muhasebeye hangi
alanlarda ihtiya¢ duyulmaktadir ve bu ihtiyacin diizeyi konusunda muhasebeci ve
avukatlar arasinda farklilik bulunmakta midir” sorusuna yanit aranmaya ¢alisilmistir. Bu
baglamda, her iki katilim grubunda da en fazla “hile ve yolsuzluklar1 tespit etmede”,
“ekonomik kayiplar1 hesaplamada” ve “sigorta tazminat taleplerinde” adli muhasebeye

ithtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Yapilan analizler neticesinde, adli muhasebeye olan

142



ihtiya¢ diizeyinin katilimecilarin cinsiyeti, yasi ve unvanina (muhasebeci-avukat) gore
farklilik gostermedigi, her iki meslek grubu agisindan da siirekli bir adli muhasebe

ihtiyacinin bulundugu sonucuna varilmastir.

Arastirmanin son boliimiinde, adli muhasebe meslegini yiiriitecek olan kisilerde hangi
bilgi ve becerilerin bulunmasi gerektigi konusunda katilimecilarin goriisleri alinmak
istenmistir. Katilimcilar, ilk siralarda adli muhasebecilerin “hile tespit yontemleri”,
“kanun ve mevzuat” ve “list diizey muhasebe” bilgilerinin bulunmasi gerektigi konusunda
hemfikirdirler. Bunun yani sira “cok boyutlu diisiinebilme”, “gii¢lii arastirmacilik ve
sorgulama becerisi” ve “denetim standartlar1 bilgisi” de katilimcilarin gerekli gordiikleri
bilgi ve becerilerden olmustur. Adli muhasebecilerin sahip olmasi gereken 6zellikler
diisiiniildiiglinde katilimcilarin bu yargiya varmalarinin olagan oldugu diisiiniilmektedir.
Literatiirde genel kabul goren yaklasim, adli muhasebecilerin yalnizca denetim ve
muhasebe bilgilerinin yeterli olmayacagi, bunlarin yaninda basta hukuk olmak iizere
birgok alanda kendilerini gelistirmeleri gerektigi yoniindedir. Katilimcilarin halen {ist

diizey muhasebe bilgisini ¢cok gerekli gérmelerinin, adli muhasebenin Tiirkiye’de heniiz

yeterince taninmamasindan kaynaklandig: diisiiniilebilir.

Sonug olarak; adli muhasebe ihtiyacinin Sakarya ilinde faaliyet gosteren muhasebeci ve
avukatlarin bakis agilarindan incelenmesini ve katilimer gruplarin bu ihtiyag¢ konusundaki
benzerlik ve farkliliklarini tespit etmeyi amaglayan bu ¢alismada sonuglar gostermektedir
ki, adli muhasebe ihtiyact konusunda muhasebeci ve avukatlar ayn1 yonde olumlu bir
yaklasim sergilemektedirler. Bu meslegin muhasebe ve hukuk alanlarina bir sayginlik
kazandiracagi, calisma kosullarini iyilestirecegi ve yeni is olanaklar1 yaratarak her iki
meslek grubunun vizyonuna olumlu katkilar saglayacagi asikardir. Calismanin bu
anlamda, adli muhasebe literatiiriine ve meslegin yasal alt yapiya kavusmasina katki

saglayacag diistiniilmektedir.

Adli muhasebe konusunda benzer ¢alismalar yapmak isteyenlere ise; arastirma evrenini
genisleterek Turkiye’deki muhasebeci ve avukatlarin tamamini kapsayacak sekilde
almalar1 veya muhasebeciler grubuna yeminli mali miisavirleri, avukatlar grubuna da
hakim ve savcilar1 da dahil etmeleri Onerilebilir. Yine arastirma, adli muhasebeden
faydalanan diger meslek mensuplarina (sigorta sirketleri, bankalar, polis kuvvetleri v.b.)

yonelik olarak da gercgeklestirilebilir.
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EKLER

EK 1: Anket Formu

Bu anket ¢alismasi Sakarya Universitesi isletme Enstitiisii isletme Ana Bilim Dali Muhasebe ve Finansman programinda yiiriitiilmekte
olan "Hile ve Yolsuzluklarla Miicadele ve Adli Muhasebeye Olan ihtiyag: Hukuk ve Muhasebe Meslek Mensuplarinin
Degerlendirmeleri-SAKARYA ili Ornegi" baslikli yiiksek lisans tez calismasinda kullaniimak tizere hazirlanmistir. Anket galismasinin

amaci; hukukgular ve muhasebecilerin adli muhasebe ihtiyaci hakkindaki géruslerini almaktir. Anket sonucunda elde edilen bilgiler

tamamen gizli tutulacak ve bilimsel bir arastirmada kullanilacaktir. Ankete katilarak galismaya yaptiginiz katkidan dolayi tesekkir

ederiz.

Begiim SERT (Yiiksek Lisans Ogrencisi)

Dr. Ogretim Uyesi Nermin AKYEL (Danisman)

BOLUM: 1 Demografik Ozelikler

1. Cinsiyetiniz?

( )Kadin ( ) Erkek

2. Yasimiz?
()21-29( )30-39 ( )40-49 ( )50 ve Ustu
3.  Egitim diizeyiniz?
() On Lisans () Lisans ( ) Yuksek Lisans

4.  Mesleki deneyiminiz?
( )1-5yl( )6-10yil (
5.  Unvaniniz?

()SMMM (

) 11-15yil

) Avukat
6. CGalisma durumunuz?

() Bagimh () Bagimsiz (

(

) Kamu (

( ) Doktora

) 16 yil ve Uzeri

) Ozel

BOLUM: 2 Asagida verilen Adli Muhasebe mesleginde farkindalik diizeyini 6lgmeye yonelik sorulardan size uygun segenegi

isaretleyiniz.

Evet Hayir

. Adli muhasebe ifadesini duydum.

. Adli muhasebe alaniyla ilgili yeterli diizeyde bilgi sahibiyim.

. Universite egitimimde Adli Muhasebe ile ilgili ders aldim.

. Adli muhasebe konusuyla ilgili seminerlere katildim.

. “Adli muhasebe uzmani” sertifikasi sahibiyim.

“Adli Muhasebe Uzmani” sertifikasi almak isterim.

. Daha 6nce mahkemelerde bilirkisi olarak gérevlendirildim.

. Adli muhasebe ve bagimsiz denetimin farkliigini biliyorum.

. Adli muhasebe ile bilirkisiligin farkliligini biliyorum.

10. Bilirkisilik miiessesesi adli muhasebenin yerine gegebilir.

11. Adli muhasebecilik meslegine ihtiyag vardir.

12. Adli muhasebe sisteminin varliginin caydirici etkisi vardir.

13. Daha 6nce muhasebe temelli bir davayla karsilagtim.
(Cevabiniz hayir ise; sonraki béliime geginiz.)

14. S6z konusu davada muhasebe bilgisi yeterli oldu mu?

BOLUM: 3 Asagidaki Adli Muhasebe faaliyet alanlarindan bilgi sahibi olduklarinizi isaretleyiniz. (Birden fazla isaretleme yapilabilir.)

(

) Hile Denetgiligi (

) Dava Destek Danismanhigi
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BOLUM: 4 Asagida yer alan ve Adli Muhasebeyi ilgilendiren yargilara katiim diizeyinizi belirtiniz.

(1) Kesinlikle Katilmiyorum. (2) Katilmiyorum. (3) Kararsizim. 4) Katihyorum. 5) Kesinlikle Katiliyorum.

1. Turkiye'deki finansal tablo kullanicilarinin  biylk ¢ogunlugu hileli uygulamalarla
karsilagmaktadir.

2. Hile ve yolsuzluklarin tespitinde denetim faaliyetleri yeterlidir.

3. Hile ve yolsuzlukla miicadelede, Turkiye’deki mevcut yasal diizenlemeler yeterlidir.

4. Hileli finansal raporlama ile miicadele edebilmek igin, alaninda egitim almis muhasebeci ve
mali misavirler yeterlidir.

5. Mesleki tecriibe arttikga hileli uygulamalara meyil artmaktadir.

6. Muhasebe temelli davalarda “hakimlerin” muhasebe bilgileri yeterlidir.

7. Muhasebe temelli davalarda “savcilarin” muhasebe bilgileri yeterlidir.

8. Muhasebe temelli davalarda “avukatlarin” muhasebe bilgileri yeterlidir.

9. Mahkemeye intikal etmis muhasebe temelli davalarda adli muhasebeciye ihtiyag
duyulmaktadir.

10. Glinimuz kosullarinda adli muhasebe egitiminin alinmasi zorunluluk haline gelmistir.

BOLUM: 5 Asagidaki konularda Adli Muhasebe meslegine duyulan ihtiyacin diizeyini belirtiniz.

(1) Hig ihtiyag yok. (2) intiyag yok. (3) Kararsizim. (4) ihtiyag var. (5) Cok ihtiyag var.

1 2 3 4 5

1. Ekonomik kayiplarin hesaplanmasinda

. Mali tablolarin yorumlanmasinda

. Hile ve yolsuzluklarin tespitinde

. iflas, tasfiye ve yeniden érgiitlemelerde

. Bilgisayar destekli adli incelemelerde

2
3
4
5. Medeni hukuk (Aile hukuku, bosanma, miras v.b. ) davalarinda
6
7

. Sigorta tazminat taleplerinde

BOLUM: 6 Adli muhasebecilerde bulunmasi gereken bilgi ve becerilerden size gore en dnemli olan “3 adedini” seginiz. (Liitfen
3’ten fazla isaretleme yapmayiniz.)

. Hile tespit yontemleri bilgisi

. Ust diizey muhasebe bilgisi

. Denetim standartlari bilgisi

. Bilgi teknolojileri bilgisi

. Yonetim sistemleri bilgisi

. Cok boyutlu dustuinebilme becerisi

. GUglu arastirmacilik ve sorgulama becerisi

1
2
3
4
5. Kanun ve mevzuat bilgisi
6
7
8
9

. Anlasmazliklari ¢6zme becerisi

10. Sug bilimi ve psikoloji bilgisi

Anket calismasina yanit vererek degerli gériislerinizi paylastiginiz igin ¢ok tesekkiir ederim.

Begiim SERT (Yiiksek Lisans Ogrencisi- Muhasebe ve Finansman Ogretmeni)
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EK 2: Tarihteki Onemli Hile Vakalar:

Ek 2.1: Al Capone Olay:

Alphonse Capone, 1899’da yoksul bir ailenin ¢ocugu olarak, kapitalizmin krizini agir bir
sekilde yasadi. I¢inde bulundugu yoksulluga buldugu careyi, su sozlerle ifade ediyordu:
"Cocukken her aksam yatmadan 6nce Tanr1'ya bana bir bisiklet vermesi i¢in dua ederdim.
Bir giin Tanr1'nin ¢aligma tarzinin bu olmadigini anladim. Ertesi giin gittim kendime yeni
bir bisiklet ¢aldim ve her aksam yatmadan 6nce Tanri'ya giinahlarimi affetmesi i¢in dua

ettim."

Al Capone da diger pek ¢ok mafya babasi gibi suc¢ diinyasindaki yiikselisini 1920l
yillardaki icki yasagi sayesinde gerceklestirebildi. Kapitalizmin neden oldugu yoksulluk
ve sefalet yiizinden artan "su¢" oranlarini sisteme degil de ickiye baglayan ABD devleti,
1920 yilinda tiim iilkede icki yasagi uygulamasina basladi. Al Capone, faaliyet gosterdigi
Chicago'da hizla yasadisi alkollii icki ticaretine basladi. Zaten sehrin hemen her
kesiminde alkollii i¢ki yasagi biiyiik bir hosnutsuzlukla karsilanmisti. Halkin alkollii icki
ihtiyacini karsilamasi, Al Capone'un popiilaritesinin artmasinda 6énemli bir rol oynadi.
1929 yilima gelinceye dek kumarhane igletmeciligi ve icki kagakgilig sayesinde biiyiik
paralar kazandi. Ancak bu kadar biiyiik bir rantin bulundugu yerde rakipler de vardi. Al
Capone, ayn1 yilin 14 Subat'inda rakip g¢eteden yedi kisiyi oldiirttii. 'Sevgililer Glinii

Katliam1' olarak anilan bu olayin Al Capone ile baglantis1 asla kanitlanamadi.

Al Capone, 1931 yilinda 'vergi kacakeiligt' ile suglandi. Calismanin mali ayagin yiiriiten
Elmer Irey lst diizey sezgileri ile Capone’un yalmzca vergi kacakciligi sugundan
mahkum edilebileceginde 1srar etti ve Capone’un 1926-1930 yillar arasinda, 1.038.656
Dolar gelir elde ettigini, bu gelirleri beyan etmeyerek 212.260 Dolar tutarinda vergi
kacirdigini ve kacgirdig vergiler nedeniyle 164.445 Dolar ceza 6demesi gerektigini igeren
agiklama ve analizlere iliskin rapor ile belgeleri mahkemeye iletti. Bunun tizerine 1932'de
sonuglanan yargilamanin ardindan Capone 11 yil hapis cezasi aldi. Cezasim1 ¢ekmek
tizere linlii Alcatraz Hapishanesi'ne gonderildi. 6 sene Alcatraz'da kalan Capone, burada
yakalandig1 frengi nedeniyle 1939'da "iyi hal" durumundan yararlanilarak tahliye edildi
ve cezasinin geri kalanini bir hastanede tamamladi. Al Capone yagaminin son donemini

Florida'da gecirdi ve 1947 yilinda hayatin1 kaybetti.
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Ek 2.2: Enron ve Anderson Olaylar:

Enron, 1985 yilinda, dogalgaz nakliyesi alaninda faaliyet gosteren Houston Natural Gas
ve Internorth sirketlerinin birlesmesi ile bolgesel bir dogalgaz boru hatti sirketi olarak
kuruldu. Teknolojideki gelismeleri degerlendirerek ABD-Avrupa arasindaki enerji
ticaretinin %20’sini gergeklestirir konuma geldi ve 90’11 yillarin en gézde sirketlerinden
biri oldu. Forbes dergisi tarafindan 6 yil boyunca “Amerika’nin En Yenilik¢i Sirketi”
secildi. 2000 yilinda 110 milyar $’lik gelir beyan etti.

Ancak 2001 y1l1 sonunda sirkette biiyiik ¢capta yolsuzluklar agiga ¢ikt1. Yasadis1 muhasebe
islemleri, birlikte ¢alistig1 sirketlerle kirli iligkiler, zararlarin bilangoya dahil edilmemesi
vb. uygulamalar diinyadaki en biiyiik hacme, en ¢ok kuruma ve en genis diizenlemelere
sahip ABD sermaye piyasalarini derinden etkileyen tarihindeki en biiyiik iflaslardan
birine neden oldu (65 milyar $). 2001 yili sonunda sirket hisseleri 26 cent’e kadar diistii

ve Enron 2006 yilinda son bagli sirketini satarak tarih sahnesinden silindi.

Enron skandali yalnizca ABD sermaye piyasasini etkilemekle kalmadi ayni zamanda
bagimsiz denetim firmalarinin da sayginligimi azaltti. Sirketi denetlemekle gorevli
diinyanin en iinlii kurumlarindan biri olan Arthur Andersen (AA), isini dogru yapmadigi
elestirilerine maruz kaldi. Oyle ki, Kongre biinyesinde kurulan sorusturma
komisyonlarindan birinin bagkan1 olan bir milletvekili AA’nin Enron denet¢isine hitaben
sOyle dedi: “Enron bankay1 soydu, AA kacacaklar1 arabay1 ayarladi. Senin de arabay1
kullandigin1 sdyliiyorlar”. Yapilan incelemelerden sonra, AA’nin Enron biinyesindeki
yolsuzluklarda sirket yoneticileri ile birlikte ¢alistiklarinin anlasilmasi ile Enron ile

birlikte Arthur Anderson da iflas etmistir.
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