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‘Entegre Raporlama’, giinlimiizde sirketlerin etkilesim igerisinde oldugu tiim|
paydaslarina finansal verilerin yaninda finansal olmayan verilerin de sunuldugu, gelecege
dontik bir bakis agis1 getirmeyi planlayan rapor tiiriidiir. Bir deger yaratma olgusu ile
olusan ‘Entegre Raporlama’ tiim ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkileri igerisinde
barmdirmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci Borsa Istanbul’da islem goren tiim sirketler igerisinde imalat
sektoriinde islem goren sirketlerin 2017 yil1 faaliyet raporlarinin incelenmesi suretiyle by
sirketlerin raporlarinin Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi’nde belirtilen igerik
ogelerini ne derecede barmndirdiklarini 5lgmektir. Bu islem sonucunda Borsa Istanbul’dal
imalat sektoriinde islem goren sirketlerin ne kadarimin yillik faaliyet raporlarin1 ‘Entegre
Raporlama’ya uygun hazirladigi belirtilecek ve hangi sirketlerin bu raporlama tiiriine ne
oranda uygun oldugu gosterilecektir.

Calismanin ilk boliimiinde kurumsal raporlama hakkinda genel bilgiler verilmektedir.
[kinci béliimiinde entegre raporlamanin olusumu, dnemi, igerigi, kullaniminin avantajlari
ve dezavantajlar1 belirtilmekte ve entegre rapor hazirlamaya rehberlik eden kuruluslardan|
bahsedilerek entegre raporlamanin sermaye Ogeleri bilgisi yer almaktadir. Son olarak
entegre rapor yayimlamis sirketlerden bahsedilmektedir. Calismanin son bdliimii olan|
lictincii boliimde ise KAP’tan alinan veriler kullanilarak imalat sektdriindeki isletmelerin
yillik faaliyet raporlarinin entegre raporlama igerik dgelerine uygun olarak hazirlanip,
hazirlanmadig1 analiz edilmistir.

Analiz sonuglar1 verilerek isletmelerin tek bir raporlama altinda bilgilerin entegre
edilerek yaymlanmasi diisiincesine hazir olup olmadiklar1 gosterilmistir. 2017 yilindaj
entegre raporlamaya uygun olup en yiiksek puana sahip olan ilk 10 igletmenin 2018 yil1
yillik faaliyet raporlar tekrar incelenmis, isletmelerin raporlama siirdiiriilebilirliginin|
mevcut durumu gosterilmistir.

Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, BIST, Imalat isletmeleri, Entegre Diisiince
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‘Integrated Reporting’ is a type of report that plans to bring forward-looking perspective
to all shareholders that companies interact with besides financial data as well as non-
financial data. ‘Integrated Reporting’, which is created with the phenomenon of creating
value, includes all environmental, social and economic impacts.

The purpose of this study is to measure whether the reports of companies traded in the
manufacturing sector among all companies quoted on BIST contain the content elements
specified in the International Integrated Reporting Framework by examining 2017 annual
reports. As a result of this transaction, it will be stated how many of companies traded in|
the manufacturing sector in Borsa Istanbul have prepared their annual activity reports
according to Integrated Reporting and which companies are eligible for this reporting.

The first part of the study gives general information about corporate reporting. In the|
second part, the formation, importance, content, advantages, disadvantages and the
capital elements of integrated reporting with organizations that guide the preparation of]
integrated reports are mentioned. Finally, companies that have published integrated
reports are explained. In the last part of the study, it is analyzed whether the annual reports
of the enterprises in the manufacturing sector are prepared in accordance with the
integrated reporting content elements using the data obtained from KAP.

It is shown whether the companies are ready for the idea of integrating the information|
under a single reporting by the conducted analysis. In 2017, the annual activity reports of]
the top 10 enterprises, which are eligible for integrated reporting and had the highest
scores, are reviewed and the current status of the reporting sustainability of the enterprises
is shown.

Keywords: Integrated Reporting, BIST, Manufacturing Enterprises, Integrated Thought




GIRIS
Kurumsal raporlamada finansal raporlarin temel amaci isletmenin i¢ ve dis paydaslarina
bilgi saglamaktir. Saglanan bu bilgilerin paydaslar tarafindan yetersiz goriilmesiyle
kurumsal raporlamanin evrilme siirecine girmesi kagmilmaz olmustur. Paydaslarin
istedigi ve ihtiyag duydugu bilgilerin eklenmesiyle yeni raporlama tiirleri ortaya
cikmigtir. Duyulan ihtiyaclar ¢ercevesinde raporlarin ¢esitliligi artmaktadir. Bu ¢esitlilik
paydaslarin hangi alanda ki bilgilere ihtiya¢ duydugu ile ilgilidir. isletmeler de raporlama

uygulamalarinin g¢esitliliginden ve degisiminden etkilenmektedir.

Isletme hakkinda ihtiya¢ duyulan bilginin yalmzca finansal agidan degerlendirilip tek
yonlii bakis acisiyla bir yargiya varilmasi, igletmelerin yayinladiklari raporda
tutarsizliklar ve eksik bilgilerden kaynakli olarak ihtiya¢ duyulan bilgiye ulasilamamasi
gibi olaylar zamanla ortaya ¢ikmistir. Bu olaylara ek olarak finansal raporlar yalnizca
gecmis performanslart gosterirken siirdiiriilebilirlik raporlarinin  yalmizea gelecegi

gostermesi gibi olaylar da mevcut durumdadir (Saban, Vargiin, ve Giirkan, 2017:918).

Hem isletmeler i¢in ayr1 ayri rapor hazirlama yiikiimliiliigli hem de karar vericilerin bu
raporlar1 ayr1 ayr1 degerlendirmesinin zorlugu isletmeleri, isletme faaliyetlerinden dogan
bilgileri tek bir rapor altinda toplama diisiincesine itmektedir. Bu diisiince, yalnizca tim
bilgilerin tek bir rapor altinda toplanmasinin degil bunun yaninda temelinde biitiinlesik
diisiincenin yattig1, zaman igerisinde deger yaratma olgusunun iizerinde duruldugu
raporlama tiirii “Entegre Raporlama” olarak adlandirilmaktadir. Diinyada yaygin olarak
kullanilmakta olan entegre rapor {lilkemizde ¢ok fazla sirket tarafindan
uygulanmamaktadir. Ulkemiz entegre rapor kavramina hala yabanci kalmakta ve tam
olarak alismamistir. Buna karsin giinlimiizde Entegre Raporlama’ya verilen 6nemin az

oldugu sdylenemez.

Isletmenin siirekliliginin raporlanmasi finansal verilerine ek olarak, isletmenin karinin
artisini, performansini etkileyen finansal olmayan verilerin eklenmesi, c¢evresel
raporlarin, siirdiiriilebilirlik raporlarinin, kurumsal sosyal sorumluluk raporlarinin
eklenmesiyle olusan entegre raporlama ile miimkiin olmaktadir (Giicenme Gengoglu ve
Aytag, 2016:52). Entegre Raporlama’nin temelinde ki entegre diisiince yapis1 isletmeleri

her anlamda bir adim ileriye gotiiren bir diigiince yapisidir.



Entegre rapor hazirlamak isteyen isletmeler, raporu Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi’nin yaymlamis oldugu “Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesi’ne gore
hazirlamaktadir. Yayinlanan bu ¢ercevede, entegre raporun hazirlanis asamalari, hazirlik
temelinde kullanilmasit gereken kilavuz ilkeleri ve entegre rapor icerik Ogeleri
verilmektedir. Cerceve entegre rapor hazirlama konusunda daha ¢ok rehber gorevi

gormektedir.

Arastirmanin Amaci: Tiim bu bilgiler ve igletmeler agisindan entegre diisiince yapisinin
onemi 15131nda, Borsa Istanbul’da islem goren Imalat Sektdrii’ndeki isletmelerin yeni bir
raporlama tiirli olan entegre raporu “Entegre Rapor” ad1 altinda hazirlamamais olsalar dahi
hazirladiklar1 yillik faaliyet raporlarin entegre raporlamaya uygunlugunu incelemektir.
Inceleme sonucunda bu isletmelerin entegre raporlama diizenine hazir olup olmadif
tespit edilmektedir. Cikan sonuclar igletmelerin birbirleriyle kiyaslanmasina izin
vermekte ve genel olarak imalat sektoriinde ki isletmelerin hazirladiklar faaliyet

raporlariin icerikleri hakkinda bilgilere erisilmektedir.

Arastirmanin Onemi: Bilgi seffafligmin 6n planda oldugu giiniimiizde isletmelerin bu
konuda yeterliligi entegre raporlama icerik 6geleri baz alinarak 6l¢giilmekte ve bu anlamda

literatiire katk1 saglamak amaclanmistir.

Arastirmanin Yontemi: Calismada Borsa Istanbul’da islem goren imalat isletmeleri
sec¢ilmis ve 2017 yilina ait yillik faaliyet raporlarina KAP iizerinden ulasilmistir. Edinilen
yillik faaliyet raporlart igerik analizi yontemi kullanilarak incelenmistir. Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesine gore hazirlanan EK.2’de verilen Igerik Ogeler Tablosu
her sirket i¢cin ayr1 ayr1 yillik faaliyet raporlar1 incelenerek doldurulmustur. Calismanin
devami niteliginde 2017 yilinda entegre rapora yiiksek uyum saglayan ilk 10 sirketin 2018
yilinda siirekliliginin bulunup bulunmadig test edilmek amaciyla yine KAP iizerinden

ulasilan yillik faaliyet raporlari incelenmistir.

Tezin Icerigi: Calismanin birinci boliimiinde, degisimin ka¢inilmazlig1 s6z konusu olan
kurumsal raporlamanin entegre raporlamaya evrilme silirecinden bahsedilmistir.
Kurumsal raporlamanin o6zellikleri, kullanic1 paydaslari, raporlama tiirlerinin
ozelliklerinden bahsedilmistir. Calismanin ikinci boliimiinde entegre raporlama olusumu
ve Oneminden bahsedilerek gelisim siirecine deginilmistir. Uluslararast Entegre

Raporlama Cergevesi’ne gore rapor kilavuz ilkeleri ve igerik 6geleri anlatilmis ve ayrintili
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olarak incelenmistir. Isletmeler ve rapor kullanicilan tarafindan entegre raporlamanin
avantaj ve dezavantajlar1 gosterilmistir. Entegre raporlama hazirlamaya rehberlik eden
oncii  kuruluslardan bahsedilerek Tiirkiye’de entegre rapor hazirlayan isletmeler
belirtilmistir. Son bdliim olan ii¢lincii boliimde ise aragtirmanin uygulama kismi olan
Borsa Istanbul’daki imalat isletmelerinin faaliyet raporlarinin incelenmesi asamasinin
bilgileri ve sonucglar1 yer almaktadir. Calismanin kapsami dahilindeki 179 imalat
isletmesinin 2017 yillik faaliyet raporu igerik analizi yontemi uygulanarak incelenmis,
sonuclar isletmeler bazinda aciklanarak belirtilmistir. 2017 yillik faaliyet raporlar
incelenen imalat isletmeleri ve entegre rapora uyum konusunda en yiiksek puana sahip
ilk 10 isletmenin ayrintili incelemesi yapilmig ve 2017 - 2018 yilina ait yillik faaliyet
raporlarinin  karsilastirilmast yapilmistir.  Yapilan karsilastirma isletmeler bazinda

ayrintili olarak gosterilmistir.



BOLUM 1: KURUMSAL RAPORLAMA’DAN ENTEGRE

RAPORLAMA’YA

1.1. Kurumsal Raporlama Tanim

Isletmeler belirli bir amag dogrultusunda kurulurlar. Bu amaglar izinde gerceklestirdikleri
faaliyetler sonucu mali tablolar olusur ve isletmeler bu mali tablolar araciligiyla finansal
raporlarint hazirlamaktadirlar. Bu raporlar sayesinde isletmenin faaliyetleri hakkinda
bilgi sahibi olunurken ilgili karar vericilere karar verme asamasinda bilgi kaynagi
saglanmis olur. Finansal raporlarda, isletmenin belirli bir zaman aralifi igerisindeki

sonuglarmi yansitan finansal tablolar, dipnotlar, ekler ve aciklamalar bulunmaktadir.

Isletmeler tarafindan hazirlanan raporlar temelde 2’ye ayrilmaktadir. Isletme igi raporlar
ve isletme dis1 raporlar olarak ayr1 ayri incelenmektedir. Isletme igi raporlar, isletme
icindeki paydaglara yoOnelik hazirlanmakta ve Yonetim Raporlar1 olarak da
adlandirilmaktadir. Isletme dis1 raporlar ise isletme i¢i ve disindaki paydaslara yonelik
hazirlanmakta ve Kurumsal Raporlar olarak da adlandirilmaktadir (Cavlak ve Cebeci,

2018:56).

Kurumsal Raporlama, isletme hakkinda hem finansal bilgileri hem de finansal olmayan
bilgileri gercege daha uygun bir sekilde yansitan bir raporlama tiiriidiir. Finansal bilgilere
ek olarak isletmenin kendi markasi, sektordeki pay1 gibi finansal olmayan bilgileri de
icerisinde barindirir. Bu bilgiler, isletmeye yatirim yapma diisiincesinde olan yatirimcilar
icin onemli oldugundan net ve anlasilir olmasi1 gerekmektedir. Diger taraftan ise
isletmeyle iliskisi olan isletme bilinyesinde calisanlar, isletmenin mevcut ve potansiyel

misterileri gibi menfaat sahiplerine de bilgi saglamaktadir (Kdse ve Cetinel, 2017:157).

Raporlama siirecinin gelisimi esnasinda zamanla kurumsal raporlama bilgilerinin
kullanicilar1 kurumsal raporlama igerigini yetersiz gérmeye baslamistir. Bu konuda pek
cok elestiriler gelmektedir. En ¢ok elestirilen konulardan birisi ise kurumsal raporlamada
toplumsal, ¢evresel ve ekonomik alanlar gibi kurumsal konularin bulunmamasidir. Bu
baglamda kurumsal raporlarin etkinliginin yitirildigi disiiniilmektedir. Tartismalarin
baslamasiyla igletmeler, 1980°1i yillardan itibaren kurumsal raporlarin yetersizligini
gormiis ve ek olarak isletmelerin durumunu daha dogru bir sekilde yansitacak ¢evresel

raporlari, yonetim hakkindaki aciklamalari, kurumsal yonetim gibi bilgileri de
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yayinlamaya baglamistir. Bu siireg, isim kazanarak ¢evresel raporlar ve siirdiiriilebilirlik

raporlamasina doniismiistiir (Aydin, 2015:68).
1.2. Kurumsal Raporlarin Kullanici1 Paydaslar

Kurumsal raporlarin kullanicilari, isletmelerle ilgili olan tiim paydaslardir. Bu paydaslar
ilgi dereceleri ve ¢ikarlarina gore gruplanmaktadirlar. Asagidaki sekilde her isletmenin

iletisim i¢inde oldugu paydaslar belirtilmekte ve agiklanmaktadir.

— YATIRIMCILAR

—— SIRKETIN ORTAKLARI (HISSEDARLAR)

—  CALISANLAR

— BORC VERENLER

—— TEDARIKCILER

——  MUSTERILER

— DEVLET

— HALK

Sekil 1: Kurumsal Raporlarin Kullanic1 Paydaslarn

Kaynak: Uyar, A. (2015). Kurumsal Raporlamanin Gelisimi ve Giincel Yaklasimlar. Ankara: Gazi
Kitapevi.

Yatirnmcilar: Bir isletme i¢in paydas listesinin {iist siralarinda yer alan yatirimcilar
oldukc¢a biiyiik bir éneme sahiptir. Isletmenin yatirimcilarii mevcut yatirimeilar ve

potansiyel yatirimeilar olarak 2 grupta incelemek miimkiindiir. Isletmeler tarafindan
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hazirlanan kurumsal raporlar isletmenin mevcut yatirimeilart kadar potansiyel
yatirimeilart i¢inde biiyiik bir 6neme sahiptir. Yatirimcilar, isletme icin finans kaynagi
olmas1 sebebiyle isletmelerin yatirimcilarina dogru bilgi aktarimi yapabilmesi adina
raporlarinda eksiksiz ve net bir sekilde anlasilir bilgilere yer vermesi zorunlulugu
dogmaktadir. Mevcut yatirimcilar, isletmelerin hazirlamis olduklari raporlar araciligiyla
kendi beklentilerinin karsilanip karsilanmadigini gérmekte ve bu duruma gore
yatirimlarini isletmede tutma ya da geri ¢ekme kararlart vermektedirler. Potansiyel
yatirimcilar i¢in ise yatirim yapmak istedikleri isletmenin beklentilerini karsilayabilme
durumuna gore isletmeye yatirim karar1 almaktadirlar. Bu sebeple de igletmeler mevcut
yatirimeilarini ellerinde tutma ve potansiyel yatirimcilart mevcut yatirimeilar arasina

alabilmek adina kurumsal raporlarin hazirlanma siirecine 6zen gostermelidir.

Sirket Ortaklari: Bir isletmenin paydaslar1 arasinda en fazla sorumluluk sahibi oldugu
grup isletmenin ortaklaridir. isletmenin, pay sahiplerine kars1 gergeklestirmekle yiikiimlii
olduklar1 sorumluluklar1 bulunmaktadir. Bu sorumluluklardan bir tanesi pay sahiplerine
dogru bilgi saglama sorumlulugudur. Pay sahipleri isletmenin gerceklestirdigi faaliyetler
hakkinda gercek bilgileri edinme hakkia sahiptir. Isletme ayrica pay sahiplerinin
yatirimlari iyi degerlendirmek konusunda da onlara karsi sorumlu durumdadir. Pay
sahipleri isletmeye belli bir yatirim yaptig1 i¢in sirketin faaliyetleri hakkinda bilgi alma
ihtiyact hissetmektedir (Uyar, 2015:8). Sirketin faaliyetleri sonucu olusacak her tiirlii
durumdan pay sahipleri ilk etkilenecek grup oldugu i¢in seffaflik agisindan sirketin

raporlar1 bu grup i¢in énemli bir role sahiptir.

Calsanlar: Calisanlar isletmenin hem paydaslarindan birisi hem de temel
kaynaklarindan birisi konumundadir. Isletme ve ¢alisanlar arasinda karsilikli bir fayda
iliskisi bulunmaktadir. Isletmenin gelisim ve biiyiime asamalarinda ¢alisanlardan
faydalanilmaktadir. Ayni sekilde ¢alisanlar da raporlar araciligiyla isletme hakkinda bilgi
sahibi olmaktadir. Caliganlar isletmede devam etme ya da ayrilma kararini isletmenin
yayinladigi raporu kullanarak verebilirler. Isletmenin nasil ydnetildigi, faaliyetleri,
isletmenin gelecegi hakkinda ki verilere sahip olmak calisanlarin en 6énemli haklarindan

birisidir. Isletmenin durumuna gére kendi kariyer planlarinin yolunu ¢izebilirler.

Bor¢ Verenler: Isletmenin kurumsal raporlarindan faydalanan bir diger paydas grubu ise
isletmeye bor¢ veren kurumlardir. Bu kurumlar borg verdikleri igletmenin faaliyetlerinin
nasil gittigi, alacagini tahsil etme durumu gibi bilgileri bu raporlar araciligiyla

ogrenmektedirler.



Tedarikgiler: Isletmeler, isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in ihtiyac1 olan her
tirli girdiyi saglamak amaciyla tedarikgilerle karsilikli is birligi icerisindedir. Karsilikl
olan bu is birliginin saglikli bir sekilde devam etmesi i¢in tedarikgiler bu raporlari

inceleyip karar vermektedir.

Miisteriler: Miisteriler her zaman aldiklari, kullandiklar1 iirin hakkinda bilgi sahibi
olmay1 istemektedir. Hem kullandiklari {irliniin igerigi, tiretim siireci ile ilgili bilgiler hem
de satin aldiklar iiriinii Gireten isletmenin itibari, miisterilerin {iriinii satin alma kararini
etkilemektedir. Gliniimiizde her tiirli konuda artan duyarlilik mevcut ve potansiyel

misteriler i¢in her ayrintiy1 6grenme ihtiyacin1 meydana getirmektedir.

Devlet: Devlet isletmenin faaliyetlerinden etkilenen ve ayni zamanda isletmenin
faaliyetlerini etkileyen Onemli bir paydastir. Devlet tarafindan isletmelerin uymasi
gereken dilizenlemeler ve simirlamalar belirtilmistir. Bu diizenlemelerin isletmeler
tarafindan uyulmasi konusunda kontrol mekanizmas: sirketlerin hazirladiklar1 raporlar

olmaktadir.

Halk: Halk i¢in isletmelerin ekonomiye ve topluma katkis1 olduk¢a 6nemlidir.
Ekonomiye ve topluma olan katkisinin halka yansitilma sekli kurumsal raporlar araciligi

ile gerceklesmektedir. (Uyar, 2015:10)

1.3. Raporlama Tiirleri ve Ozellikleri

Raporlanan bilgilerin sayisi arttik¢a bu bilgilerin konu oldugu raporlama cesitleri de giin
gectikce artmaktadir. Raporlamanin ilk zamanindan giliniimiize kadar karsimiza pek ¢ok
raporlama tiirli ¢ikmaktadir. Kurumsal raporlama adi altinda toplanan raporlar bu
boliimde agiklanmis ve birtakim ozelliklerinden bahsedilmistir. Bu raporlama tiirleri
Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Cevresel Raporlama,

Siirdiriilebilirlik Raporlamasi ve Entelektiiel Sermaye Raporudur.

1.3.1. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu isletmenin hesap donemi igerisinde yalnizca faaliyetleri sonucunda elde
edilen verilerin bir araya getirilerek sunuldugu ve igletmeye ait bilgilerin bulundugu rapor
tiiridiir. Faaliyet raporunda yalnizca finansal veriler bulunmakta ve veriler hakkinda
yanlis alg1 olusturacak yorumlar bulunmamaktadir. Isletmeler faaliyetleri sonucu olusan

finansal verilerini eksiksiz, gergege uygun bir sekilde agiklamakla yiikiimliidiirler.



6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na gore sermaye sirketleri faaliyet raporu yaymlamak
zorundadirlar. Hazirlanan bu raporun igerigi 2012 yilinda Resmi Gazete’de yayinlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik” kapsaminda olusturulmalidir. Isletme hakkinda verilen finansal veriler ve
yorumlar finansal tablolara dayandirilmalidir. Ayrica faaliyet raporunda igletmenin
karsilagmis oldugu riskler de degerlendirilmektedir. Bu risklere finansal olmayan riskler
de dahildir. Faaliyet raporu, isletmelerin faaliyet raporunu hazirlama silirecinde ki
biitiinliik, tutarlik saglama adina yapilan i¢ kontroller hakkinda aciklamalar1 da i¢erisinde

barmdirmaktadir. Raporda belirtilmesi gereken asgari bilgiler ise sunlardir: (TTK, 2012).

# Genel bilgiler,
# YOnetim organi iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere saglanan mali haklar,

# Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligsmalari,

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler,

;:tg

- Finansal durum,
# Riskler ve yonetim organinin degerlendirilmesi,

# Diger hususlar.

1.3.2. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal yonetimin amaci, isletme i¢in en dogru kararlar1 verebilmek adina isletmenin
ne yonde ve nasil bir yol izlemesi gerektigi, izlenen yolda nasil iyilestirmeler yapilmasi
gerektigi yoniinde kararlar almaktir. Bu kararlarin izlenmesi ve kayit altina alinmasi,
ayrica ne derecede bu stratejilere uyuldugunun tespiti adina isletmeler tarafindan

“Kurumsal Yonetim Raporu” hazirlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uygulanmasi gereken ve uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerden olusmaktadir. Kurumsal yonetim raporunun temelinde uygulanmasi gereken
ilkelerin agiklanarak belirtilmesi ve uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin de
uygulanmiyorsa sebepleriyle birlikte yazilmasi yatmaktadir. Isletmeler kurumsal ydnetim
raporunu ister faaliyet raporlar igerigine ekleyerek isterlerse de ayr1 bir rapor olarak

yayinlayabilmektedir.

Isletmeler hazirladiklar1 kurumsal yonetim raporu yaninda derecelendirme sirketleri
tarafindan hazirlanmis olan Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu yayinlamalidir.

Derecelendirme sirketleri, isletmeleri kurumsal yonetimin 4 temel ilkesine gore
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degerlendirmektedir. Bu ilkeler SPK tarafindan yaymlanmis olan “Kurumsal Yonetim

Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” inde belirtilmistir.

Kurumsal yonetim dort temel unsur iizerine kurulmustur. Bunlar: Adillik, Sorumluluk,
Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik. Uluslararas1 alanda gegerli bu dort temel unsurun
birbirleriyle iligkili olarak hem sirket i¢i hem de sirket disinda ki degerlerle uyumlu
olmasi1 beklenir. Bu ilkeler (Pamukgu, 2011:135);

Adillik: Isletme yonetimi, isletmedeki tiim ortaklarina esit olmakla yiikiimliidiir.
Isletmenin tiim ortaklarinin haklar1 korunmali ve haklarmin kullanilmasi yoniinde
kolaylagtirmalar yapilmalidir. Adillik esast bu anlamda ortaklara, haklar1 konusunda

garanti vermektedir.

Sorumluluk: Sorumluluk ilkesine gore isletmenin kendi adina ve paydaslarina olan tiim
sorumlulugunun belirtilmesi gerekmektedir. Isletme, faaliyetlerini devam ettirirken ve
kendi ortaklari icin deger yaratirken sosyal degerlerle de uyum igerisinde olmalidir. Bu

ilkeye gore igletmenin toplumla i¢ i¢ce oldugu unutulmamalidir.

Seffaflik: Isletmeler, faaliyetleri sonucunda paydaslarmi ilgilendiren tiim bilgileri
eksiksiz ve dogru bir sekilde tiim paydaslariyla paylagsmalidir. Bu bilgiler isletme
hakkinda gercegi yansitan sonuglar olmalidir. Seffaflik ilkesi, isletme hakkinda kamuoyu
nezdinde giiven artirici bir unsur olmakla birlikte potansiyel yatirimeilar i¢in de bilgilerin
dogru bir kaynak olma niteligini vermektedir. Mevcut ve potansiyel yatirimcilar i¢in
karsilastirilabilir ve gilivenli bilgiler saglamak yatirim kararlarim1 etkileyebilecek

unsurlardir.

Hesap verilebilirlik: ilkeye gore isletmenin faaliyetleri, faaliyetlerin sonuglartyla birlikte

kamuoyuna agiklanmalidir. Bu faaliyet sonuglarina isletme bir dayanak olusturmalidir.
Kurumsal yonetim performansinin degerlendirilmesi amaciyla ortaklarina karsi hesap

verebilmesine imkan veren diizenlemeler yapilmalidir.

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Raporu’nda bulunmasi gereken ilkeler
sirasiyla sunlardir: Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri,
Yonetim Kurulu. Tablo 1°de Kurumsal Y 6netim Raporu’nda bulunmasi gereken ilkelerin

neler oldugu ve o ilkeye ait bilgiler verilmektedir.



Tablo 1: Kurumsal Yonetim Raporu’nda Bulunmasi Gereken Ilkeler

Kodu ilkeler

1 PAY SAHIPLERIi

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

1.2 Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

1.3 | Genel Kurula Katilim Hakk:

1.4 Oy Hakki

1.5 | Azlik Haklan

1.6 Kar Pay1 Hakki

1.7  Paylarin Devri
2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1  Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araglan

2.2 Internet Sitesi

2.3 | Faaliyet Raporu

3 MENFAAT SAHIPLERI

3.1  Menfaat Sahiplerine Iligkin Sirket Politikas1

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimmin Desteklenmesi

3.3  Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas1

3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle Iliskiler

3.5 | Etik Kurullar ve Sosyal Sorumluluk

4 YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulunun Islevi

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
4.3 | Yonetim Kurulunun Yapist

4.4 Yonetim Kurulunun Toplantilarinin Sekli

4.5 | Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Kaynak: Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (2011, 30 Aralik)
T. C. Resmi Gazete, 28158
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Isletmeler tarafindan hazirlanan kurumsal ydnetim raporunun belirli standartlara ve
kurumsal yonetim ilkelerine uyup uymadigi konusunda da kamuoyunun
bilgilendirilmeye ihtiyac1i vardir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda yetkili derecelendirme
kurumlar1 tarafindan adil, sirketten bagimsiz, net ve anlasilir sekilde bir rapor

hazirlanmaktadir.

“Kurumsal yonetim derecelendirilmesi” isletmenin paydaslarinin kurumsal yonetim
uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olmasin1i miimkiin kilmaktadir. Kurumsal yonetim
derecelendirilmesi, isletmenin olumlu veya olumsuz kurumsal yonetim uygulamalarinin
sonucunu gostermektedir. Diisiik olan derecelendirme notu sirketin itibarini mevcut
yatirnmcilarinin goziinde diisiirebilir, isletmenin hisse senedi degerinin azalmasina sebep
olabilir. Ayrica potansiyel yatirimcilar goziinde de isletmeye yapilmasi diisiiniilen
yatirimdan kag¢inmalarina sebep olur. Bunlar ve bunlar gibi doguracagi bir¢ok sonug
sebebiyle kurumsal yonetim derecelendirmesi isletmeler i¢in biiylik 6nem arz etmektedir.
Kurumsal yonetim derecelendirmesi ayn1 zamanda isletme yoneticileri i¢in bir analiz
kaynag1 olmakta ve isletme yonetiminin kendi eksiklerini gormesi agisindan da onemli

bir rapor konumundadir (Kili¢ ve Benligiray, 2012:63).

Kredi derecelendirmesi sirketin risk, finans konular1 gibi genel durumu ile ilgili iken
kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi sirketin yalnizca yayinlamis oldugu

kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda bir degerlendirmeye tabi tutulmasidir.

Kurumsal yonetim derecelendirilmesi “5” derecelendirme notu {izerinden yapilmaktadir.
Bu degerlendirmeler bir genel derecelendirme notu ve dort boliim derecelendirme notu
olarak aciklanmaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerinin ana basliklar1 i¢in ayr1 bir
derecelendirme notu ve ayrica her bdoliimiin agirlikli ortalamasi alinarak genel
derecelendirme notu olusturulmaktadir. Derecelendirme sirketi her boliim i¢in 1°den 10°a
kadar bir not vermektedir. Daha sonra boliimlere verilen notlardan genel derecelendirme
notu hesaplanmaktadir. Derecelendirme notlar1 hesaplandiktan sonra kamuoyuna
aciklanmaktadir. Genel derecelendirme notunun agirliklar1 asagida gosterilmektedir

(SPK, 2011).

Pay sahipleri %25, Kamuyu aydinlatma ve seffaflik %25,
Menfaat sahipleri %15, Yonetim Kurulu %35
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SPK Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda, sirketlerin derecelendirmesi konusunda, diizenleme
yapmak ve kontrol etmekle yiikiimliidiir. Isletmelerin kredi derecelendirilmesini ve
kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesini yapabilecek Tiirkiye’de kurulan
ve faaliyet gosteren kuruluslar ile Tiirkiye’de faaliyet gostermesi kabul edilen uluslararasi
kuruluglar SPK’nin Seri: VIII, No:51 Teblig’inde ve kendi internet sitesinde belirtilmistir.
SPK tarafindan agiklanan 5 adet Kredi Derecelendirme kurulusu, 4 adet Kurumsal

Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme kurulusu bulunmaktadir.
Bu kuruluslar;

Tiirkiye'de Kurulan ve SPK | Kurumsal Yénetim ilkelerine

Tarafindan Yetkilendirilen | Uyum Derecelendirmesi ile
Kredi Derecelendirme | Yetkili Derecelendirme

Kuruluslar1 |  Kuruluslari

. Kobirate

. DRC Derecelendirme Hizmetleri A.S.

TURKRATING Istanbul Uluslararasi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim

Hizmetleri A.S.

. Kobirate

. DRC Derecelendirme Hizmetleri A.S.
. JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Uluslararasi Kredi

Derecelendirme ve Kurumsal

Yonetim Hizmetleri A.S.

. Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi

Derecelendirme Hizmetleri A.S.

5. Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi

Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Ayrica Tirkiye'de derecelendirme faaliyetinde bulunmasi kurulca kabul edilen
uluslararasi derecelendirme kuruluslar1 sunlardir: Fitch Rating LTD, Moody’s Investor

Service ve Standard and Poor’s Rating Services.

1.3.3. Cevresel Raporlama

Gelisen ve kiiresellesen diinyamizda, bu gelisme siireci, ¢esitli agilardan olumlu sonuglar
dogurmakta fakat bunlarin yaninda olumsuz sonuglar da bulundurmaktadir. Olumlu
sonuclar gbz oniinde tutulurken olumsuz sonuglar gz ardi edilemez. Bu sebeple, olusan
olumsuz sonuglar yok edilmeye veya azaltilmaya calisilmalidir. Karsilagilan en 6nemli
olumsuz sonuglardan birisi, igletmelerin bir yandan iiretimi arttirmaya yonelik olan
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cabalar1 ve bu iiretimin karsiligin1 bulma yoniinde ki tiiketime olan tesvik sonucu asiri
tiiketme sorunsalidir. Kullanilan tirtinleri siirekli yenileme ihtiyaci duymak asir1 tiiketimin
ilk basamagidir. Bunun yaninda insanlar i¢in faydali olan gelismeler ¢evreye zararh
olabilecek bir siirii sorun ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sorunlar teknolojinin stirekli gelismesi,

endiistrilesme, niifusun artmasi, bilingsizlik gibi sebeplerden meydana gelmektedir.

Cevreye verilen zararlar sonucu ortaya g¢ikan cevre kirliligi glin gegtikce artmaya
baslamistir. Bu artisin dnemli bir hal almaya baslamasi toplumun ve isletmelerin dikkatini
cekmistir. Bu dikkat isletmelerin ¢cevreye olan ilgisini artirmay1 bagarmistir. Toplumda ki
her bireyin yapmasi gereken sorumluluklar oldugu gibi her isletmenin de ¢evreyi koruma

yoniinde birtakim sorumluluklar1 bulunmaktadir (Haftact ve Soylu, 2008:93).

Cevresel Raporlama, Sosyal Sorumluluk Raporlamasinin bir alt raporu durumundadir ve
isletmelerin kurumsal stirdiiriilebilirliginin en 6nemli boliimlerinden birisidir. Cevresel
rapor, isletmelerin sosyal olarak sorumlu bulunduklar1 c¢evreye karsi tutum ve
davraniglarin1 gdstermektedir. Isletmenin c¢evreye karsi olan bu tutum ve davranislari

isletmenin amaci olan kar etme ve isletmenin siirdiiriilebilirligi ile paralel gitmelidir.

Isletmeler sosyal bir varlik olarak toplumda yer edinmistir. Toplumda ki bu yerinin
stirebilmesi adina bu siire¢ toplumun isletmelerin faaliyetlerine devam etmesi istegine
bagli olmaktadir. Bu durumda isletmelerin topluma karsi uymak zorunda oldugu bazi
kurallar ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu olgu sosyal soz olarak adlandirilmaktadir.
Gergeklesen bu sosyal s6zlesme olgusu paydaslik teorisi, mesruluk teorisi ve hesap verme
teorisinin bir pargasidir. Bu teoriler Tablo 2’de gosterilmis ve acgiklanmistir (Kavut,

2010:7).
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Tablo 2: Sosyal Sozlesme Olgusu Teorileri

Teori Aciklama

Mesruluk Teorisi Cikis noktast oOrgiitsel mesruluktur. Mesruluk teorisi,
isletmenin faaliyetlerinin toplumun kurallarma, degerlerine,
inaniglarina uyum goésterme ve toplumun beklentileri

dogrultusunda stirdiirmesi olarak tanimlanmaktadir.

Paydashik teorisi Mesruluk teorisiyle yakin iligkide olan paydaslik teorisine
gore isletme tiim paydaslarina bilgi saglama konusunda esit
ve agik davranmalidir. Isletmenin varhigi, yoneticilerinin
paydaslarma verdigi giivenle baglantilidir. Bu siirecte

isletmenin gergeklestirdigi faaliyetler mesrulastirilmalidir.

Hesap verme teorisi | Isletmeler agisindan sorumluluk bir gorevi yerine getirmek
iken, hesap verme ise bu yerine getirilen gérev hakkinda bilgi
verme zorunlulugudur. Ortaklarin sermayelerinin
isletiminden sorumlu olan sirket yoneticileri ayn1 zamanda

ortaklar disindaki paydaslarina kars1 da sorumludurlar.

Kaynak: Kavut, L. (2010). Kurumsal Yo6netim, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Cevresel Raporlama:
IMKB 100 Sirketlerinin Cevresel Agiklamalarmin Incelenmesi. Istanbul Universitesi Isletme Iktisad

Enstitiisii Dergisi (66).

Cevreye duyarlilik konusuna gelismis iilkeler daha fazla 6nem gosterirken gelismekte
olan iilkeler gelismis iilkelere gore daha az &nem gostermektedir. Isletmelerin
yayinladiklar1 rapora ¢evre ile ilgili konularin eklenmesi, isletmelerin ¢evreye olan
duyarliligin 6l¢tim araglarindan biri olarak diisliniilebilir.  Paydaslarin isletmeler
hakkinda olumsuz diisiinme sebeplerinden birisi de isletmelerin ¢evre ile ilgili aciklama
yapmamalaridir. Isletmelerin gevre ile ilgili yapmis olduklar1 faaliyetleri agiklamamast,

cevre faaliyetlerini gergeklestirme hususunda isletmeye olan giiveni azaltmaktadir.

Kurumlar i¢in yillik rapor, isletmenin paydaslarina bilgilerin iletilmesinde temel arag
olarak kullanilmaktadir. Bir¢ok kurum tarafindan kullanilan sosyal ve g¢evresel bilgi

miktar arttikca bu bilgileri agiklamak i¢in sosyal ve ¢evresel raporlarin sayisi artmaya
14



baslamustir. Isletme paydaslar1 icin énemli diizeyde ilgili oldugu diisiiniilen bilgiler
bagimsiz raporlar ve sosyal medya araciligiyla yayinlanmistir. Bu bagimsiz sosyal ve
cevresel raporlarin uygulamada ki sayisinin artmasiyla kurumlar, raporlama standartlari

gelistirme girisimlerine baglamistir (De Villiers, Rinaldi ve Unerman, 2014:1045).

1.3.4. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Muhasebe, bir isletmenin kurulus amaci olan faaliyetlerinin ger¢eklesmesi sonucu ortaya
cikan mali olaylar1 kayit altina alma, siniflandirma, 6zetleme ve raporlama sistemidir. En

temel anlamiyla muhasebe sisteminin gorevi mali olaylar1 kaydetmektir.

Gegmiste bir isletmenin kurulus amaci kar etmek olarak goriiliirdii. Her ne kadar bir
isletmenin tek amaci bu olarak goriilse de isletmenin toplumun bir pargasi oldugu gergegi
ve bu gercegin isletmelere sosyal bir sorumluluk getirdigi yok sayilmasi miimkiin
olmayan bir durumdur. Bu sebeple kurulusun tek amacinin kar etmek oldugu diisiincesi

cok gerilerde kalmistir.

Siirdiiriilebilirlik muhasebesinin temeline bakildiginda ¢evre muhasebesinin alt dali
olarak tiiredigini s0ylemek miimkiindiir. Bu temel iizerinden tiiretilerek gelistirilmistir
(Tarakcioglu Altinay, 2016:61). Sirdiiriilebilirlik kavrami, toplumu bir biitiin olarak
diisiinmektedir. Toplumu ilgilendiren tiim konular1 her yoniiyle i¢cinde barindirmaktadir.
Hem sosyal ve kiiltlirel anlamda hem de dogal kaynaklarin kullaniminda gelecegi de
diisiinerek bugiiniin ihtiyaglarm1 karsilama seklinde tanimlanir. Siirdiriilebilirligin
temelinde bu kaynaklarin korunarak kullanilmasi ve gelistirilerek gelecek nesillere
aktarilmasi yatmaktadir. Kurumsal anlamda siirdiirtilebilirlik ise isletmelerin uzun vadeli
olarak kendi faaliyetlerini gergeklestirirken toplumsal anlamda ekonomik, c¢evresel ve
sosyal alanlardaki konular1 diislinerek hareket etmesidir (Aydin, 2015:69). Siirdiiriilebilir
olma diisiincesine isletmeleri gotiiren etmenler temel olarak yasal gereklilik, kamuoyu
giiveni, misteri talebi, yatirnmci talebi, calisan tercihi ve yeni is firsatlar1 seklinde

siralanabilmektedir (Varcan Bagkaya, 2018:21).

Borsa Istanbul’un yaymlamis oldugu siirdiiriilebilirlik rehberinde 2 kavram iizerinde
durulmaktadir: “Siirdiiriilebilir Kalkinma” ve “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik”. Bu rehberde
stirdiiriilebilir kalkinma “Siirdiiriilebilir Kalkinma en yaygin kullanimiyla gelecek
kusaklarin ihtiyaglarmi karsilayabilme imkanlarini tehlikeye sokmadan bugiinkii
kusaklarin  ihtiyaclarin1  karsilamaktir.”  seklinde ifade edilmistir. Kurumsal

stirdiiriilebilirlik ise “sirketlerde uzun vadeli deger yaratmak amaciyla ekonomik, ¢cevresel
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ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte sirket faaliyetlerinde ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu faktorlerle baglantili risklerin etkin bir bigcimde

yonetilmesi” olarak tanimlanmustir.

Finansal tablolarin kapsami “Isletmenin varliklar, vyiikiimliiliikleri, &zkaynaklari,
gelirleri, giderleri, 6zkaynaklardaki degisimi, nakit akislar1 hakkindaki bilgi” ile sinirh
iken siirdiirtiliilebilirlik raporlamasinda “ekonomik, c¢evresel, sosyal ve yoOnetisim

alanindaki 6nemli etkiler” de dahil edilmektedir (Demirel Arici, 2018:64).

Ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorler siirdiiriilebilirlik anlaminda hem birbirini
destekleyen hem de etkileyen faktorlerdir. Ug faktdrden birinin gz &niine alip dahil
edilmemesi durumda isletme faaliyetleri ve isletmenin gelecegi tehlike duruma

girebilmektedir (Giicenme Gengoglu ve Aytacg, 2016:52).

Ekonomik Faktorler: Vergi, gelir dagilimi, ihracat orani, yillik kar, yatirimlar, istthdam

gibi faktdrler,
Cevresel Faktorler: Su tiikketimi, enerji tiiketimi, sera gazi, atiklar gibi faktorler,

Sosyal Faktorler: Calisanlar, tedarik¢iler ve miisterilerle olan iligkiler, diger paydaslarla

olan iliskiler gibi.

Sekil 2: Siirdiiriilebilirlik Faktorleri
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Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin hazirlanmasinin altinda yatan sebepleri su sekilde

saymak miimkiindiir (Altun, 2017:46):

# Kiiresel 1sinma sonucunda iklim degisikligi yasanmasi ve isletmelerin de
gergeklestirdikleri faaliyetlerinde daha dikkatli olmalari,

# Kiiresellesme sonuncunda uluslararasi finans kuruluslarinin kriterleri
arasinda bulunan siirdiiriilebilirlik kriteri,

# Yatirimcilarin isletmelerin yalnizca finansal verilerine gore degil diger
faktorlerini de dikkate alarak karar vermesi,

# Halka agik isletmelerin finansal performanslarinin yaninda finansal olmayan

verilerinin de ac¢iklama zorunlulugu bulunmasi,
# Cevresel bilinci artirmak,

# Isletmenin amaclarina ulasma hususunda etkinlik saglamak.

Stirdiiriilebilirlik  raporlamasi isletmelere birtakim faydalar saglamaktadir. Bu

faydalardan bazilar1 sunlardir (Saban, Kiiciiker ve Kiictiker , 2017:105):

# Cevre ve sosyal anlamda deger yaratma imkani bulunan iiriin ve hizmetleri

belirler. Ayn1 zamanda deger yaratan faaliyetleri de belirler.
# Rekabette avantaj saglar ve bilgi kullanicilarina karsilagtirma imkani verir.
# Markanin degerini arttirir.
# Kurumsal anlamda seffafligi arttirir.

# Calisanlarin motivasyonlarinin artmasini saglar.

Bu faydalara ek olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelere maliyetleri diigiirme
konusunda da yardimci olmaktadir. Hammadde tiiketim agigmin azalmasi, enerji
tilketiminde diistisler saglamasi isletme maliyetlerinin diismesiyle sonug¢lanmaktadir.
Boylelikle isletmenin karlilig1 artmaktadir (Duran, 2018:25). Siirdiiriilebilirlik raporu,
hisse sahipleri, muhtemel yatirimcilar, isletme biinyesindeki calisanlar, miisteriler ve
diger paydaslar acisindan farkli pencerelerden degerlendirilir ve paydaslar farkl

beklentiler igerisine girmektedirler (Demirel Arict ve Altun, 2018:584).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin hazirlanma siireci olduk¢a dikkatli ve 6zenli bir sekilde
yapilmalidir. Isletmenin tiim birimlerini etkileyen bu siireg birimler arasi1 koordinasyonun
saglanmasi amaciyla bir yonetici tarafindan gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Yoneticilerin bu asamada liderlik etmesi raporlamanin etkinligi agisindan gereklidir.
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Siirdiiriilebilirlik raporu hazirlanma siireci “Planlama, Uygulama, Raporlama ve Geri
Bildirim” agamalarindan olusmaktadir (Uyar, 2015:127). Bu asamalar Sekil 3’te ayrintili

olarak gosterilmektedir.

Planma: Raporlama siirecinin ilk agamasi oncelikle raporun
iceriginin belirlenmesidir. Raporda verilecek bilgilerin
kapsami, sinirlari, asamalar1 belirlenmelidir.

Uygulama: Planlanan ¢ercevede veriler toplanir, rapor
olusturulur ve {ist yonetimden onay alinir.

Raporlama: Planlanan ve uygulanan
stirdiiriilebilirlik raporu gerekli yerlerde yaymlanarak
paydaslara ilan edilir

Geri Bildirim: Paydagslar tarafindan incelenen rapor
hakkinda geri bildirim alinir. Bir sonraki donem
raporlari i¢in iyilestirmeler saglanir.

Sekil 3: Siirdiiriilebilirlik Raporu Hazirlanma Siireci

Kaynak: Uyar, A. (2015). Kurumsal Raporlamanin Gelisimi ve Giincel Yaklasimlar. Ankara: Gazi
Kitapevi.

1.3.4.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ile Tlgili Kuruluslar

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi hakkinda rehberlik eden bir¢ok kurulus bulunmaktadir. Bu
boliimde bu kuruluslardan Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ve digerleri seklinde bir

ayirima gidilmistir.
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Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) 1997°den itibaren siirdiiriilebilirlik raporlamasi
konusunda oOncii olan bagimsiz uluslararast bir kurulustur. Hazirladig1r kilavuzla
stirdiiriilebilirlik raporunun igeriginin olusturulmasi asamasinda tiim isletme tiirlerine
yardimecr olmaktadir (Ertan, 2018:467). Isletmeler icin bir rehber gérevi goren bu
kilavuzlar bilgi kalitesine dayali standart agiklamalar icermektedir. GRI Raporlama
Cergevesi, isletmeler icin siirdiiriilebilirlik raporu “nasil hazirlanmali?” ve “neler

raporlanmal1?” sorularinin cevabini vermektedir.

Kiiresel Raporlama Girisimi, ilk kilavuzu olan G1 Kilavuzunu 2000 yilinda yayinlamistir.
Bu kilavuzda siirdiiriilebilirlik raporlamasinin ana ¢ergevesi belirtilmistir. Zaman
icerisinde kilavuz gelistirilerek 2002 yilinda G2 Kilavuzu yaymlanmistir (Yilmaz Z. ,
2017:1892). 2006 yilinda G3 Kilavuzu ve 2011 yilinda G3.1 Kilavuzu yayinlanmaistir.
Son kilavuz olarak G4, 2013 yilinda yayinlanmistir (www.globalreporting.org).

Kiiresel Raporlama Girisimi tarafindan yayinlanan son kilavuzda siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, kuruluslar i¢in ekonomik, toplumsal ve c¢evresel performanslarin
aktarilmasinda anahtar olarak goriilmektedir. Kiiresel ekonominin siirdiiriilmesi
yoniindeki hedeflerin belirlenmesinde yardimci bir rol oynamaktadir. Siirdiiriilebilirlik
raporlamasi kurulusun kemik yapisini olusturmakta ve toplumla olan iletisiminde finansal
ve finansal olmayan verilerinde faaliyet raporlarina eklenmesi ya da bu bilgilerin ayr1 bir
rapor seklinde yaymlanmasidir. Burada unutulmamalidir ki, siirdiirtilebilirlik raporlamasi
kopriiniin 3 6nemli ayagi olan ekonomik, ¢cevresel ve sosyal cizgisi lizerinde durmaktadir.
Boylelikle siirdiiriilebilirlik raporlamasi igerigini genigleterek isletmelerin diger
performanslarinin yanina ekonomik, ¢evresel ve sosyal performanslarini1 da eklemektedir

(Aydn, 2015:70).

G4 Kilavuzunun temelinde iki béliim yatmaktadir. Bunlar “Raporlama ilkeleri ve
Standart Bildirimler” ve “Uygulama El Kitab1” seklindedir. Bu iki bdliimde
stirdiiriilebilirlik raporunun igerigi ve nasil hazirlanacagi hususunda yonlendirmeler
bulunmaktadir. Raporlama ilkeleri ve standart bildirimler boliimiinde igerikte olmasi
gereken kriterler belirlenirken uygulama el kitab1 boliimiinde ise nasil hazirlanacagi ve

kriterlerin nasil yorumlanacag belirtilmistir.

Standart bildirimler, genellikle isletmenin paydaslar tarafindan ilgi duyulan konular
lizerinde yogunlasmaktadir. Standart bildirimler, genel standart bildirimler ve 6zel
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standart bildirimlerdir. Genel standart bildirimler, raporu hazirlayan tiim isletmeler icin

gecerli bulunmakta ve “strateji ve analiz, kurumsal profil, tanimlanan 6ncelikli unsurlar

ve c¢erceveler, paydas katilimi, rapor profili, yonetisim ve etik ve diiriistlik™ olarak 7’ye

ayrilmistir. Ozel standart bildirimler ise 3 grupta toplanmakta, bunlar ise “ekonomik,

cevresel ve sosyal” gruplardir (Glimrah, 2018:51).

Isletmeler agisindan avantaj saglamak adma siirdiiriilebilirlik raporu hazirlama sebepleri

olarak sunlar1 sdylemek miimkiindiir (Tarak¢ioglu Altinay, 2016:143);

S T

Isletme tarafindan belirlenen hedeflere ulasma derecesini takip etme firsat,

Cevresel stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasi asamasinda kolayliklar

saglamak,

Isletme igerisinde tiim ¢alisanlar tarafindan ¢evresel konular hakkinda daha

fazla farkindalik saglamak,

Isletmenin bilgilerini ve mesajlarini isletme igine ve isletme disina agik bir

sekilde iletebilmek,

Kredi notunda artis adina daha fazla seffaflik saglamak,
Maliyet acgisindan tasarruf saglamak,

Verimlilik ve etkinlik artis1 saglamak,

Entegre bir risk yonetimi olusturmak,

Yenilik¢i iiriinler tiretmeye ve gelistirmeye yardimei olmak,

Pazarda marka stiinliigii, bliylime firsati ve marka sadakatini artirma sansi

yakalamak.
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Sekil 4’te belirtilen ilkeler siirdiiriiliilebilirlik raporu uygulamasi geregi rehber alinarak
rapor hazirlanirken dikkate alinmalidir. Bu ilkeler igletmelere raporun hazirlanmasi
asamasinda yardimci olmaktadir. Siirdiirtilebilirlik raporunun niteliginin belirlenmesine

iliskin ilkeler ise Sekil 5’te gosterilmekte ve agiklanmaktadir.

s Isletme tiim paydaslarin1 tanimlamali ve paydaslarmin makul

beklentilerine ve menfaatlerine nasil yanit verdigini agiklamalidir.

* Rapor igletmenin performansini daha genis siirdiiriilebilirlik

baglaminda sunmalidir.

* Rapor, isletmenin belirgin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini
yansitmali veya
* Paydaglarin  degerlendirme ve kararlarimi  Onemli  big¢imde

etkileyebilen bilgilerli kapsamalidir.

* Rapor oOncelikli unsurlari ve bunlarin ¢ercevelerini; belirgin
ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri yansitmaya ve paydaslarin
kurulusun  raporlama  donemi  dahilindeki  performansini

degerlendirebilmelerine yetecek sekilde kapsam igine almalidir.

Sekil 4: Siirdiiriilebilirlik Raporun iceriginin Belirlenmesindeki ilkeler (GRI)

Kaynak: Global Reporting Initiative, G4 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Kilavuzlari.
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*Raporlanan bilgiler
paydaslarin kurulusun
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bir takvime gore
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raporu kullanan
paydaslarin
anlayabilecegi ve
erisebilecegi bir
bigimde sunmalidir.
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saglayacak sekilde
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derlemeli, analiz
etmeli ve bildirmelidir.

GUVENILIRLIK (g

Sekil 5: Siirdiiriilebilirlik Raporunun Niteliginin Belirlenmesine Iligkin Ilkeler

Siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda rehberlik eden GRI disindaki kuruluslar

toplu bir sekilde Tablo 3’te verilmektedir. Bu tabloda kuruluslar hakkindaki bilgilere ve

bu kuruluglarin Tiirkiye’de ki temsilcileri niteliginde yapilandirilmis olan kuruluslara yer

verilmektedir.
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Tablo 3: Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ile Ilgili Diger Kuruluslar

TURKIYE’DE KURULAN
KURULUSLAR

1992

2004

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi
(World Business Council for Sustainable
Development — WBCSD)

Ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorlerden yola
cikarak ortak taahhiitlerini ortaya koyan 209
uluslararasi sirketin koalisyonundan olusmaktadir.

"Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD
Tiirkiye)" kurulmustur.

*Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma
Is Konseyi'nin Tiirkiye'deki tek is
ortagidir.

1995

2005

Avrupa Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birligi

Dernegin amaci kurumsal sosyal sorumluluk

Tirkiye Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi
kurulmustur.

kavraminin uluslararasi standartlarda *2008 yilindan b.er'i CSR Europe
yayginlagsmasini saglamaktir. lyesidir.

2000 2002

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact — UNGC)
Global Compact Tiirkiye

Siirekli rekabet icindeki is diinyasina, ortak bir kurulmustur.
kalkinma kiiltiirii olusturmak iizere evrensel ilkeler
oneren  yenilikgi  bir  kurumsal  sorumluluk
yaklagimudir.

2008 2010

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project — CDP)

Iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve dogal
kaynaklar1 korumak amaciyla is diinyasinin isleyis
seklini degistirmek iizere galisir.

Carbon Disclosure Project (CDP)
Tiirkiye kurulmustur.
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2010

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(International Integrated Reporting Council —
IIRC)

Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1

Diizenleyici kurumlar, yatirimeilar, sirketler, (ERTA) kurulmustur.

standart belirleme otoriteleri, muhasebe uzmanlari
ve STK’lar tarafindan kurulmus kiiresel bir
koalisyondur.

2011

Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu

Borsaya kayitli Amerikan sirketleri tarafindan Gnemli sirdiriilebilirlik hususlarinin
yatirimeilar ve kamu yararina agiklanmasinda kullanilmak iizere siirdiiriilebilirlik muhasebesi
standartlar1 olusturan ve kar amac1 giitmeyen bagimsiz bir kurulustur.

Kaynak: Saban, M., Kiiciiker, H. ve Kiigiiker , M. (2017). Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ile Ilgili
Raporlama Cergeveleri ve Siirdiiriilebilir Raporlamada Muhasebenin Rolii. Isletme Bilimi Dergisi, 5(1),
101-115.; Once, S., Onay, A. ve Yesilgelebi, G. (2015). Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve
Tirkiye'deki Durum. Journal of Economics, Finance and Accounting, 2(2), 230-252.

1.3.5. Entelektiiel Sermaye Raporu

Ekonomik anlamda sermaye bir isletmenin kurulabilmesi, faaliyetlerini yiiriitebilmesi
adma ihtiya¢ duyulan para ve paraya cevrilebilen her tiirli mallarin biitiinii olarak
tanimlanmaktadir. Sermaye kelimesi akla ilk olarak fiziksel sermaye {iriinlerini getirse de
yasadigimiz bilgi ¢agr isletmelerin ayakta kalabilmek i¢in bilgiye ne kadar ihtiyag
duyduklarimi gostermektedir. Fiziksel sermaye, isletmenin ge¢misini ve bugiiniinii
yansitmakta, entelektiiel sermaye ise isletmenin gelecekteki potansiyel durumunu gozler
Ontline sermektedir. Bu diisiince ile sermayeyi fiziksel sermaye ve entelektiiel sermaye
seklinde 2 grupta incelemek daha dogru olmaktadir. Fiziksel sermaye isletmenin somut
kaynaklarin1 temsil ederken entelektiiel sermaye isletmenin soyut kaynaklarini temsil

etmektedir (Isevi ve Celme , 2005:258).

Entelektiiel sermaye, isletmeyi gelecege basarili bir sekilde tagiyacak onemli bir arag
olarak goriilmektedir. Entelektiiel sermayeyi olusturan unsurlar insan sermayesi, yapisal
sermaye ve miisteri sermayesi olarak gosterilmektedir. Insan sermayesi isletmenin
calisanlarinin bireysel sekilde bilgi ve yeteneklerinden olusan sermayedir. Insan
sermayesi maddi bir varlik olarak diigiiniilememekle birlikte maddi varliklar1 olusturmak
ve artirmak adina ¢alisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerinden yararlanma durumudur.
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Yapisal sermaye isletmenin yapisiyla alakali yonetim anlayisi, isletmenin sahip oldugu
kiiltiir, sahip oldugu sistemler ve diizenler gibi Ogelerden olusmaktadir. Miisteri
sermayesi ise isletmenin miisterileriyle olan iligkileri, marka sadakati, miisterinin
isletmeye olan bagliligi gibi ogelerden olusmaktadir (Kurt, 2008:41). Bu unsurlarin
raporlanarak isletmenin paydaglarina ulastiriimasi isletmeye faydalar saglamaktadir. Bu
faydalar yonetim agisindan bakildiginda, isletme kaynaklarinin netliginin saglanmasi ve
kaynak temini bilgisine sahip olma ve yonetim stratejisinin bu bilgilerin g6z dniine alarak
gelistirilmesi olarak gosterilebilir. Isletmenin sahip oldugu entelektiiel sermayenin
mevcut durumuna gore gelecek donemlerde ki durumu ve isletmeye saglayacag: girdiler
acisindan tahminleme yapilmasina olanak saglar. Isletme disindaki paydaslari igin yine
kaynaklar konusunda seffaf bilgi saglama yoniinde faydalar saglamaktadir. Ozellikle
isletmeye yatirim yapanlar ve isletmenin alicilar1 i¢in bu yonde bilgi saglanmasi 6nemli

konumdadir (Alagdz ve Ozpeynirci, 2007:173-174).

Entegre raporlama da entelektiiel sermaye olusumunu destekleyen olgulardan birisi
konumundadir. Entegre raporlama, isletme sinirlar1 disarisina ¢ikarak ekosistem iginde
kendisine bir rol olusturmakta ve entelektiiel sermaye anlayisina énemi arttirmaktadir

(Kaya, 2019:63).
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BOLUM 2: ENTEGRE RAPORLAMA KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Entegre Raporlama Kavrami ve Onemi

Isletmelerin varligma ve faaliyetlerine yonelik bilgileri igeren raporlar finansal
raporlardir. Bu raporlarin gelisen diinyamizin ihtiyaglarina yanitsiz kalmasi raporlamada
yeni arayislara gidilmesine sebep olmustur. Paydaslara sunulan finansal bilgilerin yetersiz
kalmastyla birlikte zamanla finansal bilgilerin yaninda finansal olmayan bilgilerinde
kamuoyuna paylasilmasi geregi dogmustur. Kurumsal raporlama siireci icerisinde
finansal raporlarin yaninda sorumluluk raporlari, siirdiiriilebilirlik raporlar1 gibi bir¢cok
rapor yaymlanmistir. Isletmelerin faaliyetlerinde, ger¢ek durum ve rapor ettikleri bilgi

arasinda ki farkin kapanmasi agisindan entegre raporlama biiyiik 6nem arz etmektedir.

IIRC yayinlamis oldugu raporda entegre raporlama i¢in su
tanim1 kullanmistir: “Bir entegre rapor bir kurulusun
stratejisinin, kurumsal yonetiminin, performansinin ve

beklentilerinin kurulusun dis ¢evresi baglaminda kisa,

orta ve uzun vadede deger yaratmayi nasil

saglayacaginin kisa ve 06z bir sekilde

bildirilmesidir.” Bu tanimdan hareketle
isletmenin
Stratejisi,

Gelecekten ve uzun vadede deger yaratma algisini
Beklentiler,

Performans nasil olusturmay1 planladigint ve bu

entegre rapor, bir isletmenin kisa, orta

Finansal

Olmayan
Bilgiler

siirecte isletmenin icinde ve disinda

isletmeyi ilgilendiren tiim verilerin bir arada

sunulmasi seklinde ifade edilebilmektedir.

Isletme tarafindan gerceklestirilen tiim faaliyetler sonucu, sermaye dgelerinde herhangi
bir degisimle sonuglanan siiregten deger yaratma olarak bahsedilmektedir. Kullanilmis,
etkilenmis sermaye Ogeleri lizerinde ki bu artma, azalma ve doniisiim siireci deger
yaratmay1 etkilemektedir (Yiiksel ve Araci, 2017a:731). Isletme deger yaratma olgusunu
gerceklestirebilmek i¢in  gerceklestirdigi  faaliyetleri entegre diisiince temeline
dayandirmalidir. Entegre diisiince ise, isletmenin faaliyetlerini gergeklestirirken isletme
icindeki tiim organizasyonlarin ve birimlerin arasindaki iliskiyi ve ayn1 zamanda sermaye

Ogelerinin de etkin bir sekilde géz 6niinde bulundurularak hareket edilmesidir (Aract ve
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Yiiksel, 2017:392). En basit agiklamasiyla isletmenin sahip oldugu ve kullandig
girdilerin igletme tarafindan belirlenmis olan is modeli hedefi bazinda gelecekte deger

olusturmada ne kadar etki ettigini agiklamak tizerinedir (Gokten, 2016:753).

Isletmenin yarattif1 degere, isletmenin maddi anlamda sahip oldugu tiim varliklara ek
olarak maddi olmayan varliklar ve tiim digsalliklarin degeri de dahil olmaktadir. Bunun
gerceklesebilmesi i¢in maddi olmayan varliklarin ve digsalliklarin degerinin de
belirlenebilmesi gerekmektedir. Digsallik denildiginde isletme i¢inde pozitif ve negatif
digsalliktan bahsedilebilmektedir. Isletme faaliyetleri sonucu isletme dismna vermis
oldugu zararlar negatif digsallik, olumlu gelismeler ise pozitif digsallik olarak

adlandirilmaktadir (Celebier, 2018:33).

Entegre raporun temelinde hem bugiinii hem de gelecek nesilleri diisiiniiyor olmasi
yatmaktadir. Hem bugiin hem de gelecekte ki nesillerin ihtiyaglarini karsilayabilmek
adina siirdiiriilebilir toplum olusturmak i¢in sorumluluk biitiin igletmelerde olmasina
ragmen tiim isletmeler olmasa dahi ¢ogu isletmenin hem toplum hem de paydaslar
yararina deger yaratacak siirdiirlilebilir stratejiler ortaya koymasi gerekmektedir.
Stirdiiriilebilir bir toplum olusumunun aciliyetini belirten faktorler olarak: tekrarlayan
kiiresel ¢apta olusan finansal krizler, su ve belirli baz1 mineraller gibi dogal kaynak
kullantminin siirlandirilmas: ve iklim degisikligi etkilerinin farkindaliginin artmasi,
geligmis tilkelerde ki deger yaratmada insan sermayesinin ve gelismekte olan iilkelerde
ki insan haklarinin éneminin artmasi ve son olarak biiylik kurumsal sorunlar1 6nlemek
adina 1yi bir kurumsal yonetim ve risk planlamasimin éneminin anlasilmasi gosterilebilir

(Stubbs ve Higgins, 2014:73).

Cheng vd. (2014) yaptiklar1 calismada “Entegre Raporlama”nin ¢ikigindan itibaren
kullaninmi1 ve gelistirilmesi i¢in pek c¢ok soru sorulmasi ve iizerinde disiliniilmesi
gerektigini vurgulamistir. Entegre raporun olusturulmasinda ki uygunluk derecesi ilk
kriter konumundadir. Entegre raporda temel amag kurulusun stratejisi, yonetim yapisi ve
performans gibi bilgileri kullanicilara iletmektir. Hazirlanan entegre raporun paydaslar
tarafindan kabul gormesi ve kararlarmi etkileme yoniinde ki davraniglari, rapora
uygunluk derecesi kapsaminda 6nem kazandirmaktadir. Paydaslarin hangi sermayelere
yogun olarak deger bigtigi, entegre raporun seklinin ve igeriginin paydaslarin kararinda
etkili olup olmadig1 merak edilen sorularin basinda gelmektedir. Bir diger merak edilen
soru ise entegre rapor ve sermaye piyasasi arasindaki iliskiden dogmaktadir. Entegre

raporun sermaye piyasasini etkileyip etkilemedigi sorulmasi gereken sorulardan birisidir.
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Uzun vadede yatirimcilar1 gekmede entegre rapor etkili olup olmayacagi cevaplanmasi

gereken sorular arasindadir (Cheng vd., 2014:99).

Entegre raporun amaci ilk olarak nasil deger yarattigini isletme yatirimcilarina ve
paydaslarina aciklamaktir. Ayrica daha kaliteli bilgileri saglamak, deger yaratma
stirecindeki tim faktorleri tek bir bakis agisiyla sunmak, karar vericilere KOU vadede

deger yaratmada etkili biitiin bilgileri birlestirmeyi amaglamaktadir (Oral, 2018:17).

2.2. Entegre Raporlamanin Tarihsel Gelisimi

Entegre raporlamanin tarihine bakildiginda kurumsal raporlama bazinda 3. evrede
oldugunu sodylemek miimkiindiir. Temelinde finansal raporlarla baslayan kurumsal
raporlama, stirdiiriilebilirlik raporlar1 ve entegre raporlar ile giiniimiize ulagmistir.
Finansal raporlar igeriginde isletmenin faaliyetleri sonucu olusan finansal bilgileri
barindirmaktadir. Gelecege degil gecmise dayali bilgilerin yer aldig1 finansal raporlarda
kisa vadede deger yaratmaya odaklanilmistir. Finansal raporlar hazirlanirken ‘Finansal
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (Financial Accounting Standards Board)’ tarafindan
hazirlanmig olan US GAAP kapsamindaki muhasebe ilkelerine ve ‘Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (International Accounting Standards Board)’ tarafindan

hazirlanan standartlara gore diizenlenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporlari, finansal raporlardaki bilgilere ek olarak finansal olmayan
bilgileri de ekleyerek yayinlanan rapordur. Finansal verilere oranla daha ¢ok finansal
olmayan verileri kapsar. Strdiiriilebilirlik raporu ge¢cmis bilgileri yayinlarken gelecege
ait hedef ve stratejilerini de barindirmaktadir. Kiiresel ¢apta diisiiniildiigiinde uzun vadede
deger yaratmaya odaklanilan bu rapor ‘Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting

Initiative)’ tarafindan yayinlanan kilavuzlara goére hazirlanmaktadir.

Kiiresel raporlamada gelinen son nokta entegre raporlamadir. Diger raporlama tiirlerinin,
isletmelerin tlim faaliyetleri sonucu olusan risklerini, firsatlarin1 ve performanslarini
isletme paydaslarina aktarmada yetersiz kalmasiyla birlikte tiim bu bilgilerin tek bir
raporda birlestirilmesi ihtiyaci dogmustur. Isletme hakkindaki tiim bilgiler entegre rapor
ad1 altinda tek bir raporda toplanarak yaymlanmaya hazir hale getirilmistir. Finansal ve
finansal olmayan bilgilerin bulundugu entegre rapor gecmisin yaninda gelecege
odaklanmaktadir. Isletmeler tarafindan kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma

hedeflenmektedir. Entegre rapor ‘International Integrated Reporting Council
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(Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi)’ tarafindan hazirlanan Entegre Raporlama

Cercevesine gore diizenlenmektedir.

Raporlara finansal olmayan konularinda eklenmesi isletmelerin paydaslarina deger
verdigini gosteren bir anlayistir. Paydaslara karsi sorumluluklarini yerine getirdigini veya
getirmeye calistigint gostermektedir. Finansal olmayan bilgiler isletmenin ¢aligsanlari,
tedarikg¢ileri, miisterileri, iiriinleri ve isletmenin stratejik yapisi gibi isletmeyle dogrudan
olabilecegi gibi toplum, cevre ve sosyal stratejik yapisi gibi bilgiler olabilmektedir

(Ozbay, 2019:460).

Finansal
Raporlama

Cevresel ENT EG =

Raporlama RAPOR

Surdurdlebilirlik
Raporlamasi

Sekil 6: Entegre Rapor Olusum Siireci
2.3. Entegre Raporlama icerigi

Entegre raporlama siireci uzun ve zorlu bir siiregtir. Raporlar hazirlanirken paydaslara
sunulan bilgiler ve raporun diizeniyle ilgili belirli kurallar ve diizenlemeler
bulunmaktadir. Bu boliimde IIRC tarafindan hazirlanan Uluslararas1 Entegre Raporlama

Cercevesi’nde gosterilen Kilavuz Ilkeleri ve Icerik Ogeleri anlatilmaktadr.
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2.3.1. Kilavuz ilkeler

Kilavuz ilkeler entegre rapor hazirlanirken dikkat edilmesi gereken hususlarin belirtildigi
yol gostericilerdir. [IRC tarafindan hazirlanan bu ilkeler 7 ana baslik altinda toplanmistir.
Bu ilkeler entegre rapor hazirlanirken igeriginde neler olmasi gerektiginin ve sunulurken
nasil sunulmasi gerektiginin bir rehberidir. Kilavuz ilkelerinde temel amag¢ farkl
isletmelerde ki bireysel durumlardan kaynakli ¢esitliliklerin farkina varmak ve ayni
zamanda isletmeler arasi bilgi ihtiyaclarimi karsilamak igin yeterli derece
karsilastirilabilirlik saglamaktir. Entegre Raporlama Cergevesi sayesinde entegre
diisiince yoluyla igletmeler zamanla deger yaratma olgusu iizerinde kritik etkiye sahip
olan faktorler arasindaki baglantiya odaklanmaya tesvik edilir. Rehberde belirtilen bu

ilkeler:

Stratejik odak ve gelecege yonelim
Bilgiler aras1 baglanti

Paydaslarla iligkiler

Onemlilik

Kisa ve 6z olma

Giivenilirlik ve eksiksizlik

I R O

Tutarlilik ve karsilastirabilirlik

Stratejik Odak ve Gelecege Y onelim

Isletmenin stratejisi ve isletme stratejisinin isletmenin kisa, orta ve uzun vadeli
olarak deger yaratma yetenegiyle baglantis1 belirtilmelidir. Ayni1 zamanda
isletmenin stratejisine ulagmak i¢in isletmedeki sermaye Ogelerinin yonetimi

hakkindaki bilgiler entegre raporda yer almalidir.

Isletmenin bulundugu sektdrde ki konumu ve isletmeye ait is modeli ve bu modeli

etkileyen risk ve firsatlara da yer vermelidir.

Kurumsal yonetim sorumlulularinin gegmis ile gelecek arasindaki iliskiyi ve bu
iliskiyi degistirebilecek faktorlerle ilgili bilgiler, kisa, orta ve uzun vadede isletme
¢ikarlarinda nasil dengeyi sagladiklarmin bilgileri bulunmalidir. Ek olarak
isletmenin geleceginin ge¢misinden etkilenip etkilenmediginin agiklamasi da yer

almalidir.
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Bilgiler Aras1 Baglanti J_

Isletmenin deger yaratma kabiliyetinde rol oynayan biitiin faktdrlerin
birbirleriyle olan baglantilar1 bir arada gdsterilmelidir. Bir entegre raporda

entegre diisiince ne kadar etkili olursa bilgiler arasinda ki baglanti da

giiclenir.

Bilgiler aras1 baglantidan s6z edilebilmesi icin entegre rapor da bulunan
icerik 0geleri, sermaye dgeleri, finansal ve finansal olmayan bilgiler, nitel ve
nicel bilgiler, yonetimle ilgili tiim bilgiler ve isletmenin diinii, bugiinii ve

yarin1 hakkindaki bilgilerin etkilesimlerinden bahsedilmesi gerekmektedir.

[ Paydaslarla Iliskiler ]_

Isletmenin paydaslartyla olan iliskisi hakkinda bilgiler saglanmali,

paydaslariyla olan bu iligkinin nasil saglandigi entegre raporda
anlatilmalidir. Isletme tarafindan paydaslarim bilgi istekleri ve ihtiyaclarmin
ne derecede karsilandigi, isletmenin faaliyetleri gerceklesirken ne derecede

paydaslarin etkisinin dikkate alindig1 gosterilmelidir.
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Onemlilik
Entegre raporda isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratabilmesini
kritik derece de etkileyen bilgilerin yer almas1 gerekmektedir. Isletmeyle
ilgili olan tiim bilgiler 6nemli olmayacag1 gibi 6nemli olan bilgilerin dikkatle
secilip raporda yer almasi gerekmektedir. Bu bilgilerin belirlenmesi asamast

Entegre Raporlama Cercevesinde belirtilmektedir.

Kisa ve Oz Olma

Entegre rapor hazirlanirken gereksiz bilgilerden kaginilmalidir. Rapor i¢inde
denge saglanmasi gerekmekte, raporda bilgilerin tekrar edilmemesi, zaman
icerisinde farklilik gostermeyen bilgilere yer verilmemesine 0Ozen
gosterilmelidir. Bilgi kullanicilarinin  okuyunca anlayabilecegi bir dil

kullanilarak teknik terimlerden uzak durulmasi gerekir.

Givenilirlik ve Eksiksizlik

Isletme hakkinda gerceklesen tiim olaylari olumlu veya olumsuz maddi
konular1 belirtmeli fakat maddi olarak hata igcermeyecek sekilde yapmalidir.
Bilgilerin giivenilirligi saglanan dengeye ve maddi hata igermemesine

baghdir.

Tutarlilik ve Karsilastirabilirlik

Isletmenin yayinlamis oldugu entegre raporda bilgiler, hesap dénemi
icerisinde degismeyecek bir sekilde tutarli ve diger isletmelerle

karsilastirilmasina imkan verecek sekilde hazirlanmis olmalidir.

Sekil 7: Kilavuz Ilkeleri

Kaynak: IIRC. (2013). Uluslararas: Entegre Raporlama Cergevesi.
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2.3.2. Icerik Ogeleri

Bir isletme tarafindan entegre rapor hazirlanirken belirli bir tablo, sablon veya kalip
olusturulabilecek herhangi bir standart bulunmamaktadir. I[IRC tarafindan hazirlanan
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi bu konuda isletmelere 1s1k tutmaktadir.
Hazirlanan bu ¢ercevede isletmeler igin liste halinde eklenmesi gereken bilgiler
bulunmamaktadir. Yalnizca entegre raporda bulunmasi gereken bilgileri ekleme
konusunda bir yol gdsterici olarak genel bir gerceve ¢izmektedir. Isletmenin entegre
raporu paydaglar tarafindan okundugunda hangi sorularin cevaplar1 alinmali

diisiincesinden yola ¢ikilarak bu ¢ergeve hazirlanmistir.

Cerceve icerik Ogelerini 8 ana baslik altinda inceleyerek agiklamalarda bulunmustur.
Entegre raporda cevaplanmasi gereken sorular ve igerik dgeleri Sekil 8’de agiklanmistir.

Bu igerik dgeleri:

Kurumsal genel goriiniim ve dis ¢cevre
Kurumsal yonetim

Is modeli

Riskler ve firsatlar

Strateji ve kaynak aktarimi
Performans

Genel goriiniis

I T I N

Hazirlik ve sunum temeli

Kurumsal Genel Goriiniim ve Di1s Cevre

Bu boliimde cevaplanmasi gereken sorular:
? Isletmelerin kurulus amaci nedir?
? Hangi alanlarda faaliyet gosteriyor?

? Makro Cevresi hakkinda bilinmesi gerekenler nelerdir?

Bu sorulara cevap olacak, kurumsal genel goriiniim ve dis ¢evre icerik 6gesi

altinda verilmesi gereken bilgileri su sekilde siralayabiliriz:
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# Isletmenin misyon ve vizyonu,

# Isletmenin kurulusundan giiniimiize kadar sahip oldugu kiiltiir ve etik
degerler,

# Isletmenin bulundugu sektor ve ana faaliyet konusu,

# Sayisal olarak isletmenin genel goriiniimii: Personel sayisi, cirosu, ithalat
ve ihracat yaptigi iilke sayisi1 gibi,

# Rakipleriyle olan etkilesimi, sektordeki konumu, miisteri ve
tedarikgileriyle olan iletigimi,

# Makro c¢evresinde olanlar hakkinda genel bilgiler: Sektor hakkinda genel
bilgi, bolgesel bazda verilen spesifik bilgiler, isletmenin faaliyetlerini
etkileyen toplumsal, ¢evresel ve siyasi unsurlar ve yasal olarak tabi

oldugu kurallar, standartlar hakkinda bilgi.

Tim bu bilgiler 1s1831nda paydaslar aradigi sorularin cevaplarini entegre

raporda bulabilmelidir.

Kurumsal Yonetim

Isletmenin sahip oldugu kurumsal ydénetimi hakkinda cevaplamas gereken

sorular sunlardir:

? Isletmenin sahip oldugu kurumsal ydnetim yapist KOU vadede nasil
deger yaratmaktadir?

? Kurumsal yonetim sorumlularinin igletmeye katkilar1 nelerdir?

# Kurumsal yonetim ilkelerine uyum sagliyor mu?
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Bu sorular 15181nda verilmesi gereken bilgiler su sekilde olmalidir:

# Isletmenin ydnetim kurulu olusum yapis1 hakkinda ki bilgiler:

>

>
>
>

Kurumsal yonetim sorumlularinin (KYS) 6zge¢misleri,

Isletmenin liderlik yapist,

KYS’nin karar almak iizere kullandig: siireg,

Isletmenin KYS’nin aldig1 stratejik kararlara ve risk ydnetimine
kars1 almis oldugu 6nlemler,

Kurulugun sahip oldugu Kkiiltiirlin, etik degerlerinin isletmenin

paydaslariyla iligkisine ve sermaye 6gelerine nasil yansidigi,

# KYS’nin yenilik¢ilige tesvik etmesi ve gergeklestirmek icin lizerine

aldig1 sorumluluk,

# Yonetim kurulu ve aldiklari iicret ve tesvikler hakkinda bilgiler,

# Isletmenin paydaslarinin kimler oldugu,

# Isletme paydaslariyla olan iliski ve bu iliskinin degerlendirilmesi.

Is Modeli

Isletmenin is modeli hakkinda cevaplamasi gereken sorular sunlardir:

? Isletmenin sahip oldugu is modeli nedir?

? KOU vadede deger yaratmada kullanilan sistemler nelerdir?

Bu sorular karsiliginda alinan cevaptaki bilgiler soyle olmalidir:

# Isletmenin sahip oldugu is modeli hakkinda net agiklamalar, gorsel olarak

destekleyici veriler,

# Isletmenin faaliyetinde temel alinan girdilerin isletmenin sahip oldugu

sermaye Ogeleriyle olan baglantisi, KOU vadede deger yaratmada maddi

acidan Oneme sahip olan girdiler, bu girdilerin tedarik edilmesinde

izlenen siireg,
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# Kurulusun sektorde farklilasma yoluna gittigi, izledigi yol:
» Sattig trlinii digerlerinden nasil farkli duruma getirdigi,
» Pazar segmentasyon stratejisi,
» Uriin teslim sekilleri,
» Yenilikgiligi is faaliyetlerinde nasil kullandig1
> s faaliyetlerini yenilik¢ili§e uygun bir sekilde mi tasarladigi,

# Isletmenin faaliyetleri sonucu elde ettigi iiriinler ve hizmetler,

# Isletme faaliyetleri sonucu elde ettigi i¢ ve dis sonuglar: Isletme
biinyesinde ki personelin moral ve motivasyonu, isletmenin sahip oldugu
itibar gibi i¢ sonuglar; isletme miisterilerinin memnuniyetleri, isletme
markasina olan sadakatleri, isletme tarafindan ¢evreye ve topluma olan

etkileri.

Bu bilgilerle beraber paydaslar, raporu incelediginde isletmenin is modeli

hakkinda net bilgilere sahip olmus olmalidir.

Riskler ve Firsatlar

Bu boliimde cevaplari aranan sorular sunlardir:

?  Isletmenin KOU vadede deger yaratmasini etkileyen risk ve firsatlar

nelerdir?

# KOU vadede risk ve firsatlarin neler oldugu, bu risk ve firsatlarin

kaynaklari,

# Risk ve firsatlarin olugma ihtimali ve olusmasi durumda isletmeye

etkisinin degerlendirilmesi ve dl¢iilmesi,

# Isletmenin olusabilecek risklerin azaltilmas1 ve engellenmesi igin almis
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Strateji ve Kaynak Aktarimi

Isletme tarafindan cevaplanmas: gereken sorular sunlar olmalidir:

? Isletmenin olmak istedigi yer neresidir?
? Isletme hedeflerine nasil ulasmaya ¢alismaktadir?

# Isletmenin KOU vadede ulasmak istedigi amaclar,

# Belirledigi amaglar gergeklestirebilmek i¢in uyguladig: stratejiler ve bu
stratejilerinde yenilikgiligin etkisi,

# Stratejilerini  gergeklestirebilmek  adina  kaynaklarm  kullanima,
stratejisinin ve kaynak kullaniminin risk yonetimini etkileme durumu,

# Isletmenin KOU vadede gerceklestirmis oldugu faaliyetlerinin

sonucunun nasil 6lciilmesi gerektigi.

Performans

Isletmenin performans: ile ilgili entegre rapor tarafindan cevaplanmasi
beklenen sorular:
? lIsletme hesap donemi igerisinde belirlemis oldugu stratejik
hedeflerine ulasma derecesi nedir?
? Faaliyet sonucunda isletmenin sermaye Ogelerinin etkilenme

durumlar1 nedir?

# Isletmenin hesap donemi icerisinde ki faaliyetleri hakkinda hem nitel
hem nicel performans yorumu, isletme tarafindan belirlenen hedeflerle
isletmenin risk ve firsatlar yoniinden agiklamalar, performans sonucunda
sermaye Ogelerinin lizerinde faaliyetlerin olumlu veya olumsuz etkileri,
isletme paydaslarinin performans sonuglari, isletme performansinin

gecmis ile suandaki durumu arasinda genel goriiniimii,

# Isletmenin finansal sermayesi: Isletmenin mal ve hizmet iiretmek iizere
kullandig1 fonlar, isletmenin borglanarak veya 6zsermaye kullanarak elde

ettigi yatirimlar,
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Isletmenin iiretilmis sermayesi: Isletme tarafindan iiretilmis veya kiralama
yoluyla elde edilmis olsun isletme biinyesinde mal ve hizmet {iretiminde
kullanilan her tiirlii fiziksel varliklar; binalar, tesisler, makineler, cihazlar
gibi,

Isletmenin fikri sermayesi: Fikri isletmeye ait olan her tiirlii bilgi temelli
maddi olmayan varliklar; isletme patentleri, isletmenin sahip oldugu telif
haklari, isletme biinyesinde kullanilan veya baska isletmelere kiralanan
yazilimlar, her tiirlii lisanslar, sistemler gibi,

Isletmenin insan sermayesi: Kendi biinyesinde calisan biitiin personelin
kabiliyetlerini gelistirme, deneyim kazandirma, is yapma motivasyonu
saglama adina atilan tiim adimlar hakkinda bilgi, isletmenin bilinyesinde
personel tarafindan isletmeyi her yoniiyle 6grenme, anlama, benimseme,
gelistirme icin sergilenen davraniglar, personelin isletme kiiltiiriine,
degerlerine uyum saglamasi i¢in gergeklestirilen faaliyetler hakkinda
bilgi,

Isletmenin sosyal ve iliskisel sermayesi: Toplumla i¢ i¢e olan isletmelerin
etkilesim halinde oldugu paydaslariyla ortak kiiltiir ve degerlerde
bulusmasi i¢in yapilan ¢alismalar, paydaslarla iletisim halinde oldugunu
gosteren faaliyetler, isletmeye ait olan markayla ilgili olmayan maddi

olmayan varliklari.

Isletmenin dogal sermayesi: Isletme faaliyetlerinin devamini saglayan
dogal kaynaklar ve bu kaynaklarin korunmasi adina yapilanlar; hava, su,

toprak, ormanlar, biyolojik cesitlilik ve ekosistem iyilestirmeleri gibi.

38



Genel Goriiniis
Isletme tarafindan cevaplamasi gereken sorular sunlar olmalidir:

? Isletmenin dis ¢evresinde karsilasmasi olas1 durumlar nelerdir?
? Bu durumlarin igsletmeye olan etkileri nelerdir?
? lIsletme bu durumlar karsisinda nasil bir konumdadir?

# Isletmenin KOU vadede karsilasmasi olas1 pozitif durumlar i¢in beklentiler
ve negatif durumlar i¢in belirsizlikler,

# Pozitif veya negatif durumlarin isletmeyi nasil etkiledigi ve amagclarina
ulagirken amaglarin bu durumlardan nasil etkilendigine dair analizler,

# Isletmenin negatif durumlara kars1 nasil bir savunma hazirladigi ve bu

savunmanin isletmenin mevcut durumuyla gerceklestirilebilirligi.

Hazirlik ve Sunum Temeli

Isletme tarafindan paydaslara aktarilmas1 gereken son konu da entegre rapor
hazirlarken igerik konularinin nasil olusturuldugu sorusudur. Bu soruya cevap

olarak entegre rapor su bilgileri icermelidir:

# Icerik konularin1 belirleme asamasinda izlenen yontemler, KYS’nin bu
asamadaki ylikiimliiliikleri,

# Raporun smirinin belirlenmesi: finansal rapor yayimnlayan isletme ve
isletmenin diger isletmelerle ve paydaslariyla olan iliskilerinin sonuglarinin
dahil edilmesi,

# Rapor icinde bulunan analizler, sayisal sonuglar gibi bulgularin hangi
yontemler kullanilarak bulundugunun agiklamasi: Kullandig1 standartlar,

miisteri veya personel memnuniyet 6lgekleri gibi bilgiler.

Sekil 8: icerik Ogeleri

Kaynak: IIRC. (2013). Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesi.
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2.4. Entegre Raporlamanin Avantajlar1 ve Dezavantajlar

Bu bolimde entegre rapor hazirlamanin avantajlarindan ve dezavantajlarindan

bahsedilmistir.

2.4.1. Entegre Raporlamanin Avantajlari

Entegre raporlama isletmenin tiim faaliyetleri ile ilgili olusan biitlin verilerinin tek bir
rapor altinda toplandigi bir raporlama tiiriidiir. Entegre raporlarin faydalari birgok
perspektiften incelenebilmektedir. Bu faydalara yalnizca isletme agisindan bakilabilecegi
gibi isletmenin yatirimcilari, ortaklar, tedarikgileri, c¢alisanlart ve toplum gibi bilgi
saglamakla yiikiimli oldugu paydaslar1 acisindan da bakilabilmektedir. Genel olarak
entegre raporlamanin sagladigr faydalari, isletmenin paydaslari agisindan saglanan
faydalar ve isletme acisindan saglanan faydalar olarak 2 ana kategoride incelemek

mumkundiir.

Entegre rapor hazirlamanin igletme paydaslari agisindan sagladigi faydalar Sekil 9°da

verilmigtir.
- . - - -
Tiim risk ve firsatlart ihtiya_c duyulan tim
gorerek yatirim yapip bilgileri bir arada
yapmama karar1 verme gérme

Sekil 9: Isletmenin Paydaslar1 A¢isindan Saglanan Faydalar

Kaynak: Elmaci, O. & Sevim, $. (2017). Entegre raporlamada kiiresel gelismeler ve Tiirkiye i¢in bir model
onerisi. Uluslararast Sosyal ve Egitim Bilimleri Dergisi, 4(8), ss.18-36.; Solak, B., Génen, S. ve Rasgen,
M. (2017). Muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iligskin farkindalik diizeylerinin
belirlenmesine yonelik bir alan aragtirmasi. Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, 19(1), ss.166-188.
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Entegre rapor hazirlamanin isletme acisindan sagladigi faydalar Sekil 10°da
gosterilmistir. Bu faydalar her igletmede goriilebilecegi gibi bazi isletmelerde bu faydalar

saglanmayabilir.

Olusabilecek
yeniliklere kolay
adapte stireci

L Tiim faydalarin
sonucunda artan marka
degeriyle rekabet
avantaj1 saglanmasi

Sekil 10: Isletme A¢isindan Saglanan Faydalar

Kaynak: Elmaci, O. & Sevim, $. (2017). Entegre raporlamada kiiresel gelismeler ve Tiirkiye i¢in bir model
onerisi. Uluslararast Sosyal ve Egitim Bilimleri Dergisi, 4(8), ss.18-36.; Solak, B., Génen, S. ve Rasgen,
M. (2017). Muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlamaya iligkin farkindalik diizeylerinin
belirlenmesine yonelik bir alan arastirmasi. Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, 19(1), ss.166-188.

Entegre rapor ortak bir dil gelistirerek raporlama kalitesini artirma {izerine
yogunlagmaktadir. Sayilabilen tiim bu faydalarin yaninda bilgi kullanicilarina dogru karar

alabilmeleri adina dogru degerlendirme yapabilme imkani vermektedir (Kaya, 2015:124).

2.4.2. Entegre Raporlamanin Dezavantajlar

Entegre raporlamanin tek bir rapor altinda toplanan bilgiler 15181inda pek ¢ok yarari
sayilabilirken bunlarin yaninda i¢inde birtakim dezavantajlarda barindirmaktadir. Bu
dezavantajlarin bazilar1 genel olsa da bazi dezavantajlar isletmeye gore degiskenlik

gostermektedir.

Entegre raporlamanin uygulamasinda yasanan dezavantajlar su sekilde gosterilebilir

(Yilmaz, Atik ve Okyay, 2017:99):

# Verilerin artmasiyla birlikte karisikligin  artmasi ve anlasilabilirligin

azalmasi,



# Bazi verilerin raporda tekrar edilmesi sonucu gereksiz bilgi tekrarinin

olusmast,

# Seffaflik adi altinda paylagilan verilerde denge saglanamadiginda

olusabilecek riskler,

# Yaymlanan raporda verilen bilgilerin dogrulanamamasi durumunda

olusabilecek sorunlar,

# Entegre raporlama uygulamasinda standartlarin olmamasi gibi.

Entegre rapor hazirlanirken bazi zorluklarla karsilagilmaktadir. Bu zorluklar isletmelere

engel olmakta ve bir¢ok acgidan smiflandirilabilmektedir. Sekil 11°de bu zorluklar

anlatilmaktadir.

Kurumsal Yonetim

Diizenleme Sorumlularmin Ticari Gizlilik CI}< Ell.p aglte B(ljligl Sistemi
Sorumluluklart elistirme usturma

’¢

Analitik Teknikler Yatirim Tedarik Zinciri

|¢

Mevzuat, Yonetmelik ve Standartlar Sorumluluk ve Ticari Gizlilik

Sekil 11: Entegre Rapor Hazirlanirken Karsilasilan Zorluklar

Kaynak: Aktas Mozeikgi, A. (2018). Entegre Raporlamanin Isletme ve Cevresi Agisindan Onemi:
Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi Veri Tabamindaki Sirketlerin Eko-Verimlilik Incelemesi.
(Yiksek Lisans Tezi). Kirklareli Universitesi. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirklareli.

2.5. Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council - IIRC)

2010 yilinda kurulmus olan “Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International

Integrated Reporting Council — IIRC), diizenleyici kurumlar, yatinmcilar, sirketler,

standart belirleme otoriteleri, muhasebe uzmanlar1 ve STK'lar tarafindan kurulmus

kiiresel bir koalisyondur.” (IIRC,2013:1). Bu koalisyon kurumsal raporlamaya dahil olan
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ilgili ve bilgili kisi ve kuruluglart bir araya getirir. [IRC tarafindan Onerilen siire¢ bir
isletmenin zaman i¢inde deger yaratabilmesi i¢in igletmenin sahip oldugu stratejisini,
yonetim yapisini, performansini ve isletmenin gelecek beklentilerini iletecek biitlinlesik
bir rapor hazirlamak olmustur. Koalisyonun amaci ‘Entegre Rapor’ adi1 altinda kullanici
odakl1 bir kurumsal rapor hazirlanmasina yonelik kavramsal bir ¢erceve hazirlamaktir.
Kavramsal ¢ercevenin temelinde ise isletmenin faaliyetlerini gerceklestirmek {izere
isletmede girdi olarak kullanilan tiim kaynaklar1 icerdigi genisletilmis bir rapor
olusturmak vardir (Cheng vd., 2014:92).

Isletme modeli ve isletmenin stratejileriyle sermaye dgelerinin nasil biitiinlestigi iizerine
vurgu yaparak modelin taniminin dahil edilmesiyle ¢erceve olusmaktadir. Entegre raporu
geleneksel finansal tablolardan farklilastiran 6zellik daha ileriye doniik bilgi taleplerine
yanit vermesidir. Isletmenin sahip oldugu firsatlar ve gerceklesebilecek risklerin
belirlenmesi ve bu bilgilerin paydaslara iletilmesi isletmenin gelecegi hakkinda hayatta

kalabilmesi hususunda paydaslara fikir vermektedir.

2.6. Entegre Raporlama Sermaye Ogeleri

Isletme faaliyetlerinin basaril bir sekilde siirdiiriilebilmesi igin gesitli kaynaklara ihtiyag
duyulmaktadir. Isletme ister mal iiretsin isterse hizmet iiretsin, ihtiya¢ duydugu bu cesitli
kaynaklara sermaye adi1 verilmektedir. Sermaye kendi i¢erisinde niteliklerine gore ¢esitli
boliimlere ayrilmaktadir. Her isletme kendi faaliyet bi¢cimine gore sermaye ogelerini
siniflandirmaktadir (Simsek, 2018:31). Bir isletmenin var olabilmesi, kurulus amacindaki
faaliyetlerini gercgeklestirebilmesi i¢in sermaye dgelerine sahip olmasi gerekmektedir.
Faaliyetlerini ger¢eklestirme basarisi da bu sermaye dgelerine baglidir. Hem sirket iginde
kendi ortaklar1 hem de diger tiim paydaslar1 i¢in deger yaratabilmesi yine sermaye
Ogelerinin etkin kullanimiyla miimkiin olmaktadir.

Isletmenin ana faaliyet konusuna gore temel aldiklar1 sermaye ogeleri degismektedir.
Ornegin; bir petrol iireticisi firmanin temel aldig1 sermaye Ogeleri dogal sermaye ve
finansal sermaye olurken, bir reklam firmasinda sermaye 6geleri olarak fikri sermaye ve
insan sermayesi On plana ¢ikmaktadir.

Cergeve temel olarak sahip oldugu sermayenin etkili ve verimli sekilde dagilmasi

saglamak iizere kurulmustur (Oztiirk, 2019:10).
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Entegre Raporlama Cercevesi’ne gore sermaye dgeleri 6 ana baglik altinda agiklanmustir.

Bunlar:

Finansal Sermaye
Uretilmis Sermaye
Fikri Sermaye
Insan Sermayesi

Sosyal ve Iliskisel Sermaye

Dogal Sermaye

Finansal Sermaye: Entegre Raporlama Cergevesi’nde yapilan tanima gore finansal

sermaye belirli 6zelliklere sahip fon havuzudur. Bu 6zelliklerden birisi, sermayenin
kullanim amacimin igletmenin mal iiretilebilmesi ya da hizmet saglayabilmesi adina
olmast gerekmektedir. Bir diger ozellik ise, isletmenin finansman yoluyla edindigi
bor¢lanma, 6z sermaye veya hibe gibi kaynaklar ile isletme faaliyetleri veya yatirinmlar
sonucu elde edilen kaynaklar olmasidir.

Uretilmis Sermaye: Bir isletmenin faaliyet konusunu olusturan mal veya hizmetin

tiretilmesinde kullanilan fiziki varliklardir. Cogunlukla isletme disindaki kuruluslar

tarafindan temin edilmektedir. Fakat isletme biinyesinde satis amaciyla iiretilmis veya

kendi biinyesinde kullanilmak iizere edinilmis varliklarda bu kategoriye girmektedir

(IIRC, 2013:11). Bu varliklar isletmenin varligini siirdlirmesine, iiretimin etkinligine

yarar saglar. Uretilmis sermayenin verimli kullanilmasi1 mal ve hizmet iiretim

maliyetlerini diisiirecegi gibi isletmenin kaynak kullanim verimliligini de arttirmaktadir.
Ornegin:

Isletme faaliyetlerinin varhigin siirdiiriilebilmesi igin gerekli olan binalar,

Uretim fabrikalari,

Uretimde kullanilan her tiirlii ekipmanlar,

Uretim tesisleri,

Atik tesisleri,

Su aritma tesisleri,

R I R

Limanlar, kopriiler gibi.

Fikri Sermaye: Bir isletmenin markasi ve itibar ile ilgili isletme agisindan kritik 6neme

sahip maddi olmayan duran varliklarim1 kapsamaktadir. Fikri sermayeler isletme icin
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rekabet kaynag1 olup igletmeye avantaj saglayabilmektedir. Fikri sermayeler isletmeler

icin entelektiiel sermaye kapsaminda da anilmaktadir.
Ornegin:
# Isletmenin sahip oldugu patentler,
# Telif haklar,

# Yazilimlar,

# Haklar ve lisanslar gibi fikri miilkiyet
> Zimni bilgi (Ortiik bilgi),
> Sistemler,
» Prosediirler,

» Protokoller gibi isletmeye ait olan sermayeler.

Insan Sermayesi: Insan sermayesi kurulusa ait bir sermaye degildir. Isletme biinyesinde

calismakta olan ve kurulus tarafindan emegin kiralandig1 bir sermayedir. isletme insan
sermayesinin yonetimini verimli yaptig1 siirece ve calisanlar1 kisisel gelisimleri
konusunda tesvik edici olanaklar sunmasi halinde pazarda rekabet avantajini elde
edecektir (Simsek, 2018:33).

Ornegin:

# Calisanlarin yeterlilikleri, yetenekleri, deneyimleri,

# Calisanlarin isletmenin kurumsal yonetim yapisina, risk politikasina ve etik

degerlerine uyumlari,
# Isletmenin stratejisini anlama, katkida bulunma ve uygulama,

# Isletmeye olan sadakatleri, {iriin ve hizmetleri gelistirme istekleri gibi.

Sosyal ve Iliskisel Sermaye: Isletmenin, paydaslariyla olan etkilesimleri sonucunda elde

edilen kaynaklar1 ifade etmektedir (Aras ve Sarioglu, 2015:55).
Ornegin:
# Toplumda paylasilan normlar, degerler, davranislar,
# Isletmenin paydaslariyla olan iliskileri,
# Isletmenin gelistirmis oldugu marka ve itibarla ilgili maddi olmayan varliklar,

# Isletmenin faaliyet ehliyeti gibi.
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Dogal Sermaye: Isletmenin varligmmi devam ettirebilmek igin kullandig1 yenilenebilir

dogal kaynaklar ve yenilenemez dogal kaynaklar ile siiregleri kapsayan sermaye dgesidir.
Bu kaynaklara isletmenin bagimlilik derecesi, faaliyetlerin gerceklestirilirken kaynaklara
etkisi ve olabilecek olumsuz etkilere karsi nasil 6nlemler aldiginin belirtilmesi 6nemlidir

(Simsek, 2018:33).
Ornegin:
# Hava, su, toprak

# Madenler, ormanlar

# Biyolojik cesitlilik ve ekosistem gibi.

2.7. Entegre Rapor Hazirlayan Isletmeler

Uluslararasi1 Entegre Raporlama Cergevesi’ne gore hazirlanmis olan entegre raporlar i¢in
bir veri tabani olusturulmustur. ER veri tabani, IIRC ve Black Sun Plc. birlesimiyle
gerceklestirilen projeden olugsmaktadir (Yiiksel ve Araci, 2017b:747). Entegre raporlama
giin gectikge yayginlasan bir raporlama tiirii olarak deger kazanmaktadir. Isletmeler y1llik
faaliyet raporlarinda entegre raporlamanin iceriklerini kullansalar da iilkemizde entegre
rapor adi altinda tek bir rapor yaymnlayan isletme sayisi oldukg¢a azdir. Tiirkiye’de ilk
entegre rapor 2015 yilinda kar amaci giitmeyen Argiiden Y onetisim Akademisi tarafindan
hazirlanmigtir. Takip eden 2016-2017 yillar1 iginde de entegre rapor hazirlamistir.
Tirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi 2016 yilinda yaymlamis oldugu entegre raporla

finans sektoriinde entegre raporu hazirlayan ilk Tiirk bankas1 olmugtur.

Tablo 4’te Tirkiye’de 2016 yilinda “Entegre Rapor” adi altinda rapor yaymlamis
isletmeler gosterilmektedir. Raporu yayinlayan 4 isletmeden 3’iinilin faaliyet gosterdigi

sektor “Imalat Sanayii” sektorii olarak gdziikkmektedir.
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Tablo 4: 2016 Yih Tiirkiye'de Entegre Rapor Yayinlayan Isletmeler

Isletme Ad Sektor

Mali Kuruluslar/Bankalar ve Ozel
Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S.
Finans Kurumlar1

CIMSA Cimento Sanayi Ticaret A.S. Imalat Sanayii/Tas ve Topraga Dayali
Adana Cimento Sanayii T.A.S. Imalat Sanayii/Tas ve Topraga Dayali
Aslan Cimento A.S. Imalat Sanayii/Tas ve Topraga Dayali

Kaynak: Isgiiden Kilig, B. (2018). Entegre Raporlama ve Tiirkiye’deki Gelismeler: Entegre Rapor
Hazirlayan Isletmeler ve BIST Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Isletmeler A¢isindan Bir
Inceleme. s.44.

2016 yilinda entegre rapor yaymnlayan isletmelerden yalnizca 2’si 2017 yilinda da
devamini getirmis ve entegre rapor hazirlamistir. Bu isletmelere ek olarak 2 isletme daha
entegre rapor yaymlamistir. 2017 yilinda tilkemizde yine toplamda 4 isletme “Entegre

Rapor” yayinlamistir. Bu isletmeler Tablo 5’te gosterilmistir.
Tablo 5: 2017 Yih Tiirkiye'de Entegre Rapor Yayinlayan Isletmeler

Isletme Ady Sektor

Mali Kuruluslar/Bankalar ve Ozel
Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S.
Finans Kurumlari

CIMSA Cimento Sanayi Ticaret A.S. Imalat Sanayii/Tas ve Topraga Dayali

Mali Kuruluslar/Bankalar ve Ozel
Tiirkiye Garanti Bankast A.S.
Finans Kurumlari

Nuh Cimento Sanayi A.S. Imalat Sanayii/Tas ve Topraga Dayali
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2017 yilinda yaymlanmis olan entegre rapor sahibi isletmeler 2018 yilinda da
stirdiiriilebilirliklerini devam ettirmis ve bu yilda da entegre rapor yayinlamiglardir.
Sektdr olarak 2’si “Mali Kuruslar” 2’si “Imalat Sanayii” sektdrii altinda faaliyet

gostermektedirler. Bu isletmeler Tablo 6’da gosterilmektedir.
Tablo 6: 2018 Yih Tiirkiye'de Entegre Rapor Yayinlayan Isletmeler

Isletme Ady Sektor

Mali Kuruluslar/Bankalar ve Ozel
Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S.
Finans Kurumlari

CIMSA Cimento Sanayi Ticaret A.S. Imalat Sanayii/Tas ve Topraga Dayali

Mali Kuruluslar/Bankalar ve Ozel
Tiirkiye Garanti Bankast A.S.
Finans Kurumlari

Nuh Cimento Sanayi A.S. Imalat Sanayii/Tas ve Topraga Dayali
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BOLUM 3: BORSA ISTANBUL’DA ISLEM GOREN IMALAT
ISLETMELERININ FAALIYET RAPORLARININ ENTEGRE

RAPORLAMAYA UYGUNLUGUNUN OLCULMESI

3.1. Cahismanmin Amaci

Yapilan arastirmada calismanin amaci, Borsa Istanbul’da islem géren imalat sektoriindeki

isletmelerin yillik olarak yayimlamis olduklar: faaliyet raporlarinin girketler bazinda genel

olarak entegre raporlamanin igerik dgelerini ne derece baridirdiklarini tespit etmektir.

Ayrica caligmada asagidaki sorulara da yanit aranmaya calisilmistir.

? Borsa Istanbul’da islem gdren imalat sektoriindeki isletmelerin sirket bazinda
faaliyet raporlarinin entegre raporlamaya uygunluk derecesi nedir?

? Uygulama sonucu isletmelerin faaliyet raporlarinda entegre raporda bulunmasi
gereken icerik 6gelerinden hangileri mevcut hangileri mevcut degildir?

? Entegre raporda bulunmasi gereken igerik dgelerinin total bazda uygulanma

yiizdesi nedir?

Ayrica 2017 yilinda imalat isletmelerinin yayinlamig olduklar1 yillik faaliyet raporlarinin
incelenmesi sonucu en yiiksek entegre raporlama uygunluguna sahip ilk 10 sirketin 2018
yili faaliyet raporlarinda da uygunlugunu devam ettirip ettirmediklerinin cevab1 da

bulunmaktadir.

3.2. Calismanin Kapsam

Uluslararasi1 Entegre Raporlama Konseyi’nin 2010 yilinda kurulmasi ile birlikte entegre
raporlama ile ilgili pek ¢ok c¢alisma bulunmaktadir. Entegre raporlamanin niteligi,

uygulanmasi, incelenmesi, avantajlari, karsilastirilmasi gibi ¢alismalar mevcuttur.

Bu c¢alismada, 6rneklem olarak Tiirkiye’de 2017 yilinda Borsa Istanbul’da islem
gormekte olan imalat sektoriindeki 179 sirket secilmistir. 179 sirketin hepsinin
yayinlanmis yillik faaliyet raporlarina ulagilmig calismaya dahil edilmistir. Elde edilen bu
yillik faaliyet raporlar1 “Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi’ne gore hazirlanmis
olan igerik Ogeleri tablosunda (EK.2) analiz edilmistir. Sirketlerin yillik faaliyet
raporlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu {izerinden ulagilmigtir. 2017 yilinda faaliyet

raporlarindan ayr1 olarak Entegre Rapor yaymlayan “Nuh Cimento Sanayi A.S.” ve
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“Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.” degerlendirme dis1 birakilmis ve zaten entegre

rapor bilgilerini raporda vermeleri sebebiyle faaliyet raporlar1 analize dahil edilmemistir.

2017 yilinda ki igerigi entegre raporlamaya en uygun hazirlanmais ilk 10 sirketin 2018 y1l1

faaliyet raporlarina yine Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden ulasilmistir.

Uygulamada kullanilacak olan sirketlerin listesi ve sirketler hakkinda ki bazi bilgiler
(Borsa Istanbul’da islem gordiigii sirket kodu, hangi alanlarda faaliyet gosterdikleri, hangi

pazarlarda islem gordiikleri) EK.1°de verilmektedir.

Analizi yapilan 177 sirketin alt sektdrlere gore dagilimi Tablo 7°de gdsterilmistir. Imalat
sektoriinde yogun olarak faaliyet gosterilen alan “Kimya, Petrol Kauguk ve Plastik

Uriinler” ve “Metal Esya, Makine ve Gereg Yapim”dur.

Tablo 7: imalat isletmelerinin Alt Sektérlere Gore Dagilimm

Sektor Sirket Sayis1
Kimya, Petrol Kauguk ve Plastik Uriinler 32
Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim 32
Guda, Icki ve Tiitiin 28
Tas ve Topraga Dayali 27
Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri 21
Metal Ana Sanayi 17
Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayim 14
Orman Uriinleri ve Mobilya 5
Diger Imalat Sanayii 3
TOPLAM 179
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Isletmelerin sektorlere gore yiizdelik dagilimlari ise Sekil 12°de gdsterilmistir.

SEKTORLEII%aglt ve Kagf¢rman Uriinleri Kimya, Petrol
Uriinleri, BasimVe Mobilya Kauguk ve
ve Yayin 3% Plastik Uriinler
Metal Ana 8% 18%

Sanayi
9%

Metal Esya,
Dokuma, Giyim Makine ve Gereg
Esyasi ve Deri Yapim
12% 18%

Tas veTopraga
Dayali
15%

Sekil 12: Yiizdelik Dagilim

Tablo 8’de Borsa Istanbul’da, imalat isletmelerinin hangi piyasalarda islem gordiigii
belirtilmektedir. Isletmelerin en ¢ok islem gordiigii piyasa “Ana Pazar” dir ve 1 tane
isletme hem “Yildiz Pazar” da hem de “Ana Pazar” da islem gormektedir. Bu isletme

Adana Cimento Sanayii T.A.S. dir.

Tablo 8: imalat isletmelerinin islem Gordiikleri Piyasaya Gore Dagilimi

Islem Géoriilen Pazar Sirket Sayis1
Ana Pazar 82
Yildiz Pazar 68
Yakin izleme Pazari 9
Gelisen Isletmeler Pazari 9
Piyasa Oncesi Islem Platformu 8
Yildiz Pazar ve Ana Pazar 1
TOPLAM 177
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Borsa Istanbul’da halka acik pek ¢ok sektdrden olan isletmeler pay piyasasinda islem

gormektedir. Pay piyasasinda ki pazarlarin 6zellikleri ise sunlardir (Borsaistanbul.com);

1.

Yildiz Pazar (Z): Halka agik piyasa degeri 100M TL’nin {stiinde olan

isletmelerin islem gordiigli piyasadir. Yildiz Pazar ‘Z° sembolii ile
gosterilmektedir.

Ana Pazar (N): Halka ag¢ik piyasa degeri 25M TL ve 100M TL arasinda kalan
isletmelerin islem gordiigili piyasadir. En alt sinir olan 25M TL sinir1 yalnizca ilk
kez halka arz edilen isletmeler i¢in gegerlidir. Mevcut isletmeler 25M TL’nin
altinda iken Ana Pazarda iglem gorebilir. Ana Pazar ‘N’ semboli ile
gosterilmektedir.

Gelisen Isletmeler Pazar1 (GIP) (G): Halka agik piyasa degeri 25M TL’nin

altinda olan gelisim ve bliylime potansiyeli mevcut igletmelerin islem gordigi
piyasadir. Bu isletmeler 2 y1l Gelisen Isletmeler Pazarinda islem gérdiikten sonra
“Y1ldiz Pazar ve Ana Pazara” gecis hakki icin bagvuru yapabilmektedir. Gelisen
Isletmeler Pazar ‘G’ sembolii ile gdsterilmektedir.

Yakin Izleme Pazar1 (W): Baz1 gelismeler sonucunda diger pazarlardan (1-2-3

ve 5 no’lu) ¢ikarilan isletmelerin hisselerinin islem gordiigii piyasadir. Yakin

Izleme Pazar1 ‘W’ sembolii ile gosterilmektedir.

. Kolektif Yatinm Uriinleri ve Yapilandirilmis Uriinler Pazari (K): Menkul

kiymet yatirnm ortakliklari, gayrimenkul yatirim ortakliklart ve girisim
sermayesi yatirim ortakliklar1 paylari ile borsa yatirim fonlar1 katilma belgeleri,
aract kurulus varantlart ve sertifikalar kot i¢i pazar niteligindeki Kurumsal
Uriinler Pazari'nda islem gérmektedir. Kolektif Yatirm Uriinleri ve
Yapilandirilmis Uriinler Pazar1 ‘K’ sembolii ile gosterilmektedir.

Nitelikli Yatirimer Islem Pazar (Q): Yalnizca nitelikli yatirimeilara, halka arz

olmadan, ihra¢ yapan isletmelerin hisselerinin islem gordiigii piyasadir. Nitelikli
Yatirimet Islem Pazar1 ‘Q’ sembolii ile gosterilmektedir.

Piyasa Oncesi Islem Platformu (S): Halka acik fakat Borsada islem gormeyen

isletmelerden Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan izin verilen isletmelerin islem
gordiigii piyasadir. Piyasa Oncesi Islem Platformu ‘S’ sembolii ile

gosterilmektedir.
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3.3. Calismamin Metodolojisi

Calismada, Borsa Istanbul’da islem goren imalat sektdriindeki isletmelerin 2017 yili
faaliyet raporlarina, Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi’nin yaymlamis oldugu
“Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi” rehber alinarak hazirlanmis igerik dgeleri
tablosunda icerik analizi uygulanmistir. Uygulanan Icerik Ogeleri Tablosu ana maddeler
seklinde Tablo 9’da gosterilmistir. Uygulama yapilirken igerik ogeleri alt maddelere
ayrilmigtir. Ayrintili hali EK.2°de verilmistir.

Tablo 9: icerik Ogeleri Tablosu

1 |Misyon ve Vizyon

2 | Kiiltiirii, Etik Ilkeleri ve Degerleri

Kurumsal Genel |3 | Temel Faaliyetleri

Goriiniim ve Dis

4 | Nicel Bilgiler

Cevre
5 |Rekabet Yapist
6 |Makro Cevre veya Dis Cevre
7 | Yonetim Kurulu Olusum Yapisi
8 | Kurumsal Yonetim Sorumlularinin Yenilik¢iligi
9 |Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Kurumsal
Yonetim 10 | Yonetim Kurulu ve Yonetici Ucretleri

11 |Paydaslar

12 |llgili Taraflarla Yapilan islemler

13 |Is modelinin temel 6geler

14 | Girdiler

Is Modeli 15 |Is Faaliyetleri

16 |Ciktilar

17 |Sonuglar
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Riskler ve
Firsatlar

18

Temel Risk ve Firsatlar

19

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

20

Risk Yonetimi Politikast

Strateji ve
Kaynak
Aktarim

21

Stratejik Amaglar

22

Stratejik Amagclara Ulagsmak Igin izlenecek Stratejiler

23

Kaynak Temini

24

Durum Tespitinin Olgiileri

Performans

25

Performans Degerleme

26

Finansal Sermaye

27

Uretilmis Sermaye

28

Fikri Sermaye

29

Insan Sermayesi

30

Sosyal ve Iliskisel Sermaye

31

Dogal Sermaye

Genel Goriiniis

32

Di1s Cevrede Karsilagmasi Muhtemel Durumlar
Hakkindaki Beklenti

33

Bunun Kurulusa Etkisi

34

Kurulusun Bu Duruma Kars1 Konumu

Hazirhk ve
Sunum Temeli

35

Onemlilik Belirleme Siireci

36

Raporlama Sinir1

37

Kullanilan Cergeve ve Y ontemler

Analiz yapilirken entegre raporu icerik 6gelerinin var olup olmadig: alt basliklara gore

incelenmistir. Ayrmtili olarak yillik faaliyet raporunda aranan bilgiler asagida

belirtilmistir.

Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre igcerik ogesi 6 alt madde lizerinden incelenmis

ve bu icerik dgesinde aranan bilgiler basliklardan da anlasilmaktadir. ilk maddesi olan
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“Misyon ve Vizyon” alt maddesi gayet acik bir sekildedir ki isletmenin misyon ve vizyon
bilgilerinin faaliyet raporunda bulundurulmasi durumunda isletme bu maddeden 2 (iki)
tam puan almistir. 2. alt maddesi olan “Kiiltiirii, Etik ilkeleri ve Degerleri” maddesinde
yine isletmeye ait benimsenmis kiiltiirti, yazili bir sekilde paydaslarimin ulasabilecegi
alanlarda bulunan etik ilkeleri ve isletme tarafindan benimsenmis degerler bilgisi
aranmaktadir. 3. alt maddesi “Temel Faaliyetleri” i¢in isletmenin kendisi ve kurulus
amacini olusturan faaliyetleri hakkinda bilgiler vermesi beklenmektedir. Bu bilgiler
arasinda faaliyet gosterdigi sektor, faaliyet alanlar1 hakkinda bilgiler aranmaktadir. 4. alt
maddesi olan “Nicel Bilgiler” ig¢inse isletmenin sahip oldugu sayisal veriler
istenmektedir. Isletmenin biinyesinde ¢alistirdig1 personel sayisi, yillik cirosu, satis tutari,
donem kari, faaliyette bulundugu tilke sayis1 gibi nicel veriler aranmaktadir. Bir diger alt
maddesi “Rekabet Yapis1” hakkinda verilen bilgiler sdyle olmalidir: Isletmenin rakipleri,
isletmenin sektordeki konumu, miisterileriyle ve tedarikgileriyle olan iletisimleri. Son alt
maddesi olan “Makro Cevre” iginse isletmenin i¢inde bulundugu sektoriin genel durumu,
sektorii etkileyen toplumsal, ¢evresel ve siyasi unsurlar konusunda bilgiler, isletmenin
bulundugu tlke disia ¢ikilarak sektordeki bilgiler ve aym1 zamanda isletmenin hangi
yasal ve diizenleyici ortamlarda faaliyet gosterdigini belirten bilgiler gibi veriler

aranmaktadir.

Kurumsal Yonetim igerik dgesi yine 6 alt madde altinda incelenmistir. “Y&netim Kurulu
Olusum Yapis1”, isletmenin yonetim kurulu 6zgegmisleri, kurulusta gostermis olduklari
liderlik yapisi, kurulus hakkinda almis olduklar1 kararlarin alinma siiregleri, kurulusun
risk yonetimine karsi almis oldugu yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmak gibi 6nlemler,
kurulusun sahip oldugu kiiltiir, etik ilkeleri ve degerlerinin paydaslariyla iliskisine ve
sahip oldugu sermaye ogelerinin kullanimina nasil yansittifiyla ilgili bilgiler yer
almalidir. “Kurumsal Yonetim Sorumlularmmin  Yenilik¢iligi” maddesinin altinda
KYS’nin kurulus faaliyetlerinde yenilik¢iligi 6n plana ¢ikarma tesvik etmek iizere yapmis
oldugu atilimlarinin bilgileri ile hayata gecirmek {izere almig olduklar1 sorumluluklarin
bilgileri aranmaktadir. Raporda Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig’de belirtilen maddelerin uygulanip
uygulanmadigim gdsteren beyana gore “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” maddesi
incelenmistir. “Y&netim Kurulu ve Ucretleri” maddesinin aranan bilgileri agik olmakla
beraber kurulusun yonetim kurulu {iyelerinin kimler oldugu ve yonetim kurulu iiyelerine

ve st diizey yoneticilerine vermis oldugu hak, menfaat ve iicret bilgilerinin de raporda
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yer almasi beklenmektedir. “Paydaslar” maddesinde kurulustan etkilesim i¢inde oldugu
i¢ ve dis paydaslar1 belirtmesi ve kurulusun ortaklar1 ve ortaklarinin bilgilerini vermesi
beklenmektedir. “Ilgili Taraflarla Yapilan Islemler” de kurulusun belirtmis oldugu

paydaslariyla olan iligkisi ve bu iligkinin degerlendirilmesi istenmektedir.

Is modeli icerik 6gesi kurulusun faaliyetleriyle ilgili asamalarin incelendigi béliimdiir. 5
alt maddede yapilan incelemede ilk olarak kurulusun “Is Modelinin Temel Ogeleri”
hakkinda net bilgiler vermesi beklenir. Verilen bu bilgilerin gorsel bir sekilde
desteklenmesi kurulusun sahip oldugu stratejileri, risk ve firsatlariyla baglantisinin
degerlendirilmesi istenmektedir. “Girdiler” maddesinin altinda kurulusun girdilerinin
sermaye Ogeleriyle iliskisi, KOU vadede deger yaratma kabiliyeti olan girdiler, sahip
olunan girdilerin se¢imini etkileyen unsurlar géz 6niine alinmalidir. Onemli bir alan olan
kurulusun “Is Faaliyetleri” boliimiinde kurulus sektdrde nasil farklilastigimi gdsteren
bilgileri raporda barindirmalidir. Bu bilgilere 6rnek olarak iiriin farklilagtirma, teslimat
sekilleri, pazarlama yontemleri gibi bilgiler olmalidir. Is modelinde yenilikgilige nasil
yaklastigin1 ve modelin degisime uygun olarak tasarlanip tasarlanmadigini anlatan
bilgiler aranmaktadir. “Ciktilar” boliimiinde kurulus iiretmis oldugu {iriin ve hizmetlerin
bilgileri ve sayisal verilerini ayn1 sekilde satig bilgilerinin de sayisal verilerini bildirmis
olmasi beklenmektedir. Bu icerik 6gesinde son olarak i¢ ve dis paydaslarin iligkilerinin
geri doniigleriyle belirlenmis olan i¢ ve dis sonuclarin bulundugu “Sonuglar” maddesi yer
almaktadir. i¢ sonuglarda ¢alisanlarin morali, kurulusun itibar1 gibi bilgiler yer alirken;
dis sonuglarda miisteri memnuniyeti, marka sadakati, toplumsal ve ¢evresel etkiler gibi
bilgiler yer almaktadir. Bu bilgilere kurulus tarafindan yapilan anket vb. 6l¢iim

yontemleri kullanilarak ulasilmaktadir.

Riskler ve Firsatlar igerik 6gesinde aranan bilgilerden ilk siradaki “Temel Risk ve
Firsatlar” dir. Kurulustan KOU vadede gerceklesebilecek risk ve firsatlarini tanimlamasi
ve bu risk ve firsatlarin kaynaklarin kaynaklarinin belirtilmesi istenmektedir. Daha sonra
belirtilen “Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi” beklenmektedir. Gergeklesmesi veya
gerceklesmesi durumunda kurulusa olan etkisinin degerlendirilmesi istenmektedir.
Olusabilecek riskleri azaltma ve onleme adina kurulusun sahip oldugu “Risk Yonetimi
Politikas1” hakkinda bilgiler aranmaktadir. Riski Onleme adina kurulan komite ve

faaliyetleri hakkinda bilgiler yer almalidir.

Kurulusun gelecegi hakkinda bilgi sahibi olunabilecek boliim ise Strateji ve kaynak

aktarimi igerik 6gesinin altindadir. Bu maddede kurulusun KOU vadede stratejik amaglari
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istenmekte, belirlenen “Stratejik Amaglara Ulasmak Icin Izlenecek Stratejiler”
belirtilmelidir. Bunun igin rekabette avantaj saglamak adina toplumsal ve cevresel
konularin stratejilerine dahil edilip edilmedigi bilgileri ve bu stratejilerin belirlenirken
veya uygulanirken yenilik¢iligi goz oniine alip almadiklar1 dikkat edilmelidir. Daha sonra
“Kaynak Temini” bilgileri i¢erisinde belirlenen stratejilere ulagsmak adina yapilan kaynak
aktarimi, stratejilerin sermaye Ogelerini nasil etkiledigi ve paydaslarla olan etkilesim
bilgileri yer almasi1 beklenir. Belirlenen stratejiler ve bu dogrultuda yapilan kaynak
aktarimlar1 sonrasinda “Durum Tespit Olgiileri” belirlenmelidir. Kurulus KOU vadede ki

basarilarini ve elde ettigi sonuglari nasil buldugunu paylasmalidir.

Performans igerik Ogesi 7 alt maddeden olusmaktadir. ilk maddesi “Performans
Degerleme” de kurulusun genel performansin degerlendirilmesi performans hakkinda
nitel ve nicel bilgilerin verilmesi beklenir. Hedefler, risk ve firsatlarin mevcut durumu,
performansin sermaye oOgeleri lizerinde ki etkileri, paydaslarin (hisse sahiplerinin)
performans durumlari, kurulusun ge¢cmis ve mevcut durumunun karsilastirilmast gibi
gostergelerle analizi yapilmalidir. Performans icerik 6gesinin altindaki 6 sermaye 6gesi

Boliim 2.6.’da ayrintili bir sekilde anlatilmistir.

Genel goriiniis icerik 6gesi kurulusun dis g¢evreye karst konumu hakkinda bilgiler
barindirmaktadir. “Dis Cevrede Karsilagilmast Muhtemel Durumlar Hakkindaki
Beklenti” kurulusun dis ¢cevreden kaynakli yagamasi ihtimal dahilinde olan zorluklar ve
belirsizliklerden bahsedilmektedir. Bu belirsizlikler her zaman negatif yonde
diisiiniilmemeli, pozitif yonde olan durumlardan da bahsedilebilmektedir. Belirlenen bu
zorluklar ve belirsizliklerin “Kurulusa Etkisi” anlatilmali. Daha sonra “Kurulusun Bu
Duruma Kars1 Konumu” belirtilmelidir. Zorluk ve belirsizliklere ne sekilde yanit verdigi
ve aldigi/almay1 diisiindiigli pozisyonun sahip olduklariyla uyumlu olup olmadig bilgileri

yer almalidir.

Son igerik Ogesi olan Hazirlikk ve sunum temeli raporun hazirlanma siirecinden
bahsetmektedir. “Onemlilik Belirleme Siireci” rapora dahil edilecek konularmn nasil
secildigi, KYS’nin bu siirecteki rolii gibi bilgileri kapsamaktadir. “Raporlama Sinir1” ise
raporun yalnizda kurulusun bilgileriyle kisithi kalip kalmamasi ile ilgilidir. Kurulus kendi
bilgilerinin yaninda etkilesimde oldugu paydaslarinin (ortaklari, tedarikgileri gibi)
bilgilerini de eklemek isteyebilir. Bu durumda bu bilgilerin eklenmesi, risk ve firsatlarin

ve sonuclarinin belirtilmesi gerekmektedir. “Kullanilan Cergeve ve Yontemler” kisminda
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kurulus raporu hazirlama siirecinde kullandigi tiim diizenleyiciler hakkinda bilgi

vermelidir: Kullandig1 standartlar, anketlerde kullandig1 61¢iim teknikleri, cergeveler gibi.

Uygulamada her bir sirket icin ayr1 ayr1 ekte verilen EK.1 Tablosu hazirlanmis ve 37
icerik ogesinden sirketin yillik faaliyet raporunda tam olarak bulunanlar i¢in Yiiksel
(2018) tarafindan yapilmis olan c¢alismada kullanilan hesaplama yonteminden
uyarlanarak “2” puan, eksik olarak bulunup yeterli olmayanlar i¢in “1” puan ve hig
bulunmayanlar i¢in “0” puan verilmistir. Her sirket kendi igerisinde puanlanmis ve aldigi
toplam puan alabilecegi toplam puana boliinmiistiir. Bu durumda bir sirketin alabilecegi
maksimum puan 74 olmaktadir. Bir sirketin puanini hesaplarken kullanilan formiil

asagida belirtilmistir.

Sirketin Aldig1 Toplam Puan

Sirketin puam =
Sirketin Alabilecegi Toplam Puan (37%2)

Ayrica uygulamada entegre raporlamadaki icerik dgelerinin de ne 6l¢iide uygulandig
hesaplanmaktadir. Her bir igerik dgesinin alabilecegi maksimum puan 354 puandur. Igerik

Ogelerinin uygulanma yiizdeleri ise asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Icerik Ogelerinin Icerik Ogesinin Aldig1 Toplam Puan

Uygulanma Yiizdesi Icerik Ogesinin Alabilecegi Toplam Puan (177*2)

3.4. Analiz Sonuclarn

Tablo 10°da analize dahil edilen imalat sektoriindeki 177 sirketin yillik faaliyet raporu
ayrim olmaksizin yapilan analiz sonucu aldiklar1 toplam puan ve sirketin yillik faaliyet
raporlarinda olmasi gereken entegre raporlama igerik Ogelerinin bulunma yiizdeleri
verilmektedir. Tabloda goriildiigii tizere 177 sirketten yalnizca 39 sirket %50 ve lizerinde
entegre raporun igerik dgelerini barindirmaktadir. En yiiksek oranla entegre raporlamaya
en yakin hazirlanan rapor %93 oranla “Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.”
ne aittir. En diislik orana sahip olan sirket raporu ise “Formet Celik Kap1 Sanayi ve Ticaret
A.S.” ne aittir. 177 sirketin ayrintili olarak sonuglari, hangi icerik 6gelerinden puan aldigi,

hangilerinden eksik goriildiigii EK.3’te verilmektedir.
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65

Tablo 10: icerik Analizi Sonucu isletmelerin Puanlar:

Sira

10

11

12

13

14

15

Sirketin Unvani

ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE
TICARET A.S.

ADANA CIMENTO SANAYIi T.A.S.

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A S.
AFYON CIMENTO SANAYIT.A.S.

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S.
AKIN TEKSTIL A S.

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A S.
ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET A.S.
ALKIM ALKALI KIMYA A.S.

ALKIM KAGIT SANAYI VE TiCARET A.S.
ALTINYAG KOMBINALARI A S.

ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII AS.

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAY] VE TICARET
A.S.

ARCELIK A S.

Sirketin Aldig1 Toplam

38

41

30

57

39

40

34

24

53

69

52

Puan

Raporun Uygulama
Yiizdesi

0,28

0,51

0,55

0,41

0,50

0,26

0,77

0,53

0,54

0,46

0,32

0,72

0,80

0,93

0,70

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYI A S.

ASLAN CIMENTO A.S.

ATLANTIK PETROL URUNLERI TICARET VE SANAYI
AS.
A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI
AS.

AYES CELIK HASIR VE CiT SANAYI AS.
AYGAZ AS.
BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A S.

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

BALATACILAR BALATACILIK SANAYI VE TICARET
ASS.

BANTAS BANDIRMA AMBALAJ SANAYI TICARET
AS.

BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYII A.S.

BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYI VE TICARET
AS.

BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYII A.S.

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi T.A.S.

BERKOSAN YALITIM VE TECRIT MADDELERI
URETIM VE TICARET A.S.

BILICI YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S.

BIiRKO BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT
TICARET VE SANAYIA.S.

26

33

16

24

39

56

28

27

11

23

22

23

17

17

30

28

29

0,35

0,45

0,22

0,32

0,53

0,76

0,38

0,36

0,15

0,31

0,23

0,23

0,41

0,38

0,39



09

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

BIRLIK MENSUCAT TICARET VE SANAYI ISLETMESI
AS.

BOLU CIMENTO SANAYII A.S.

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi VE
TICARET A.S.

BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

BOSSA TICARET VE SANAYT ISLETMELERI T.A.S.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE
TICARET A.S.

BURCELIK BURSA CELIK DOKUM SANAYIi A.S.
BURCELIK VANA SANAYI VE TiCARET A.S.
BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

COCA-COLA ICECEK A.S.

CELIK HALAT VE TEL SANAYIi A S.

CEMAS DOKUM SANAYI AS.

CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.

CIMBETON HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI
ELEMANLARI SANAYI VE TICARET A.S.

CIMENTAS iZMIR CIMENTO FABRIKASIT.A.S.

CUHADAROGLU METAL SANAYI VE PAZARLAMA
AS.

DAGI GiYIM SANAYI VE TICARET A.S.

DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYTA.S.

30

32

40

26

48

21

26

54

36

24

34

25

27

40

15

33

0,31

0,41

0,43

0,54

0,35

0,65

0,28

0,24

0,35

0,73

0,49

0,32

0,46

0,34

0,36

0,54

0,20

0,45

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

DEMIROREN GAZETECILIK A.S.

DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI A.S.

DENIZLI CAM SANAYIi VE TICARET A.S.

DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERI SANAYI
VE TICARET A S.

DESA DERI SANAYI VE TICARET A.S.

DEVA HOLDING A.S.

DIRITEKS DIRILIS TEKSTIL SANAYI VE TICARET
AS.

DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK
AS.

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE
PAZARLAMA A S.

DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYI VE TiICARET
AS.

DOGUSAN BORU SANAYIi VE TICARET A.S.
DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI A.S.
DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAYi A S.
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

EGE GUBRE SANAYIIi A.S.

EGE PROFIL TICARET VE SANAYI A.S.

EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.

27

34

32

37

41

35

26

31

29

27

26

29

35

11

14

25

37

0,36

0,46

0,43

0,26

0,50

0,55

0,47

0,35

0,42

0,39

0,36

0,35

0,39

0,47

0,15

0,19

0,34

0,50



19

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

EGEPLAST EGE PLASTIK TICARET VE SANAYT A.S.
EKIiZ KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.
EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.

EMINIS AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYIi VE TICARET
AS.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI AS.

FEDERAL-MOGUL iZMIT PISTON VE PiM URETIM
TESISLERI A.S.

FORD OTOMOTIV SANAYT A.S.

FORMET CELIK KAPI SANAYI VE TICARET A.S.

FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET
AS.

GEDIZ AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.
GENTAS GENEL METAL SANAYI VE TiCARET A.S.
GERSAN ELEKTRIK TiCARET VE SANAYI AS.

GOODYEAR LASTIKLERI T.A.S.

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE
TICARET A.S.

GUBRE FABRIKALARI T.A.S.
HATEKS HATAY TEKSTIL ISLETMELERI A.S.

HEKTAS TiCARET T.A.S.

26

33

33

13

32

31

21

53

36

26

28

27

30

27

36

24

28

0,35

0,45

0,45

0,24

0,18

0,43

0,42

0,28

0,72

0,08

0,49

0,35

0,38

0,36

0,41

0,36

0,49

0,32

0,38

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

[HLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE TICARET
AS.

[HLAS GAZETECILIK A.S.

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
iZMIR DEMIR CELIK SANAYI AS.
IZMIR FIRCA SANAYI VE TICARET A.S.
iZOCAM TICARET VE SANAYI A S.
JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.

KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYi VE
TICARET A.S.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.

KARSU TEKSTIL SANAYIi VE TICARET A.S.

KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERI SANAY i
ASS.

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

KATMERCILER ARAC USTU EKIPMAN SANAYI VE
TICARET A.S.

KENT GIDA MADDELERI SANAYII VE TICARET A.S.

KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
KLIMASAN KLIMA SANAYI VE TICARET A.S.

KONFRUT GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

40

29

25

24

30

33

27

26

40

25

18

47

26

12

27

28

22

0,54

0,39

0,34

0,32

0,41

0,09

0,45

0,36

0,35

0,54

0,34

0,24

0,20

0,64



a9

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

KONYA CIMENTO SANAYIi AS.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAY| TICARET
AS.

KUTAHYA PORSELEN SANAYI A.S.

LUKS KADIFE TiICARET VE SANAYII AS.
MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

MARDIN CIMENTO SANAYIi VE TiCARET A.S.
MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYII A.S.
MEGA POLIETILEN KOPUK SANAYI A.S.
MENDERES TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

MONDI TIRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAY]
AS.

NiGBAS NiGDE BETON SANAYI VE TICARET A S.

OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALAJ
SANAYI VE TICARET A.S.

ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYI VE
TICARET A.S.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.

OYLUM SINAT YATIRIMLAR A.S.

OZBAL CELIK BORU SANAYI TICARET VE
TAAHHUT A.S.

28

24

27

10

23

34

26

40

35

13

41

27

23

0,26

0,38

0,32

0,36

0,14

0,31

0,46

0,35

0,18

0,54

0,47

0,18

0,35

0,16

0,18

0,55

0,36

0,31

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

OZERDEN PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYIi A.S.
PENGUEN GIDA SANAYI A.S.

PETKIiM PETROKIMYA HOLDING A.S.

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A S.
PINAR SU SANAY] VE TICARET A.S.

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

POLITEKNIK METAL SANAYI VE TiCARET A.S.

PRIZMA PRES MATBAACILIK YAYINCILIK SANAYI
VE TICARET A.S.

RODRIGO TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

ROYAL HALI {PLIK TEKSTIL MOBILYA SANAYI VE
TICARET A.S.

RTA LABORATUVARLARI BIYOLOJIK URUNLER
ILAC VE MAKINA SANAYI TICARET A S.

SAFKAR EGE SOGUTMACILIK KLIMA SOGUK HAVA
TESISLERI [HRACAT ITHALAT SANAYI VE TICARET
AS.

SANIFOAM SUNGER SANAYI VE TICARET A.S.

SARAY MATBAACILIK KAGITCILIK
KIRTASIYECILIK TICARET VE SANAYI A.S.
SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYI VE
TiICARET A.S.

SASA POLYESTER SANAYI A.S.

17

31

31

47

47

45

46

10

24

12

22

30

30

27

0,23

0,42

0,42

0,64

0,64

0,61

0,62

0,14

0,32

0,22

0,23

0,19

0,16

0,30

0,41

0,41

0,36



€9

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE
TAAHHUT SANAYI VE TICARET A.S.

SEKURO PLASTIK AMBALAJ SANAYI A S.
SELGUK GIDA ENDUSTRI IHRACAT ITHALAT A.S.
SERVE KIRTASIYE SANAYi VE TICARET A.S.
SEYITLER KIMYA SANAYI A.S.

SILVERLINE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

SODA SANAYIi A.S.

SODAS SODYUM SANAYIi A S.

SOKTAS TEKSTIL SANAYI VE TiICARET A.S.
SONMEZ PAMUKLU SANAYII AS.

SUMAS SUNI TAHTA VE MOBILYA SANAYI AS.
TAT GIDA SANAYI A S.

TAZE KURU GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

TEMAPOL POLIMER PLASTIK VE INSAAT SANAYI
TICARET A.S.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

TRAKYA CAM SANAYII A S.

TUGCELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI
SANAYI VE TICARET A.S.

TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET A S.

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI AS.

28

13

22

21

23

42

26

26

38

21

41

7))

0,38

0,18

0,30

0,28

0,18

0,31

0,57

0,15

0,35

0,35

0,09

0,51

0,20

0,28

0,55

0,57

0,14

0,46

0,26

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYII A.S.

ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TiCARET
AS.

ULUSOY UN SANAYI VE TICARET A.S.

USAK SERAMIK SANAYIi A S.

ULKER BiSKUVi SANAYI A.S.

UNYE CIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S.
VANET GIDA SANAYI IC VE DIS TICARET A.S.
VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.
VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TiCARET A.S.

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI VE TiCARET
AS.

YIBITAS YOZGAT iSCI BIRLIGI INSAAT
MALZEMELERI TICARET VE SANAYI A S.

YONGA MOBILYA SANAYI VE TICARET A.S.

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET AS.

57

42

53

15

43

41

27

38

29

20

35

36

34

24

18

25

34

0,77

0,57

0,72

0,20

0,58

0,55

0,36

0,51

0,39

0,27

0,47

0,49

0,46

0,32

0,24

0,34

0,46



Tablo 11°de raporlarinin entegre raporlamaya uygunlugu %50 ve {izeri olan sirketler

gosterilmektedir.

Tablo 11: Entegre Raporlamaya Uygunlugu %50 ve Uzeri Olan Sirketler

Sira Aldigi

No Sirketin Unvam Puan
I ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. 0,93
2 ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S. 0,80
3 AYGAZAS. 0,78
4 AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S. 0,77
5  TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 0,77
6 ARCELIK A.S. 0,76
7  COCA-COLA ICECEK A.S. 0,73
8 ANADOLU CAM SANAYIi A.S. 0,72
9 FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 0,72
10 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. 0,72
11 BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S. 0,65
12 KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S. 0,64
13 PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S. 0,64
14 PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. 0,64
15 PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S. 0,62
16 PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. 0,61
17 ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TICARET A.S. 0,58
18 SODA SANAYII AS. 0,57
19 TRAKYA CAM SANAYII A.S. 0,57

64



20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A S.

DEVA HOLDING A.S.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

ULUSOY UN SANAYI VE TICARET A.S.

ALKIM ALKALI KIMYA A S.

BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TiCARET A.S.
CUHADAROGLU METAL SANAYI VE PAZARLAMA A.S.

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

MENDERES TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET A.S.
AYES CELIK HASIR VE CiT SANAYI A S.
ADANA CIMENTO SANAYIi T.A.S.

TAT GIDA SANAYI A S.

ULKER BISKUVI SANAYT A.S.

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
DESA DERI SANAYI VE TICARET A.S.

EGE SERAMIK SANAYT VE TICARET A.S.
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0,57

0,55

0,55

0,55

0,55

0,55

0,54

0,54

0,54

0,54

0,54

0,54

0,53

0,53

0,51

0,51

0,51

0,50

0,50

0,50



Tablo 12°de ise sirketlerin faaliyet raporlarmi hazirlarken entegre raporlama icerik

Ogelerinin en az bulundugu sirketler verilmektedir.

Tablo 12: icerik Analizi Sonucu Entegre Raporlamaya Uygunlugu %20 ve Daha
Az Olan Sirketler Listesi

Siwra Aldigr
Sirketin Unvani
No Puan
I  FORMET CELIK KAPI SANAYI VE TICARET A.S. 0,08
2 | 1ZMIR FIRCA SANAYI VE TICARET A.S. 0,09
3 SUMAS SUNI TAHTA VE MOBILYA SANAYI A.S. 0,09
4 LUKS KADIFE TICARET VE SANAYII A.S. 0,14
5  POLITEKNIK METAL SANAYI VE TICARET A.S. 0,14

TUGCELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI SANAYT VE

6 TICARET A.S. 0:14
7 BALATACILAR BALATACILIK SANAYI VE TICARET A.S. 0,15
8 | EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S. 0,15
9  SODAS SODYUM SANAYII A.S. 0,15
10 KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET A.S. 0,16

. OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALAJ SANAYI VE TICARET 016
AS. ’

|, | SAFKAREGE SOGUTMACILIK KLIMA SOGUK HAVA TESISLERI 016
[HRACAT ITHALAT SANAYI VE TICARET A.S. ’

13 ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYIi VE TICARET A.S. 0,18
14 MEGA POLIETILEN KOPUK SANAYI A.S. 0,18
/5 MONDI TiRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A S. 0,18
16 ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYI VE TICARET A.S. 0,18
17 SEKURO PLASTIK AMBALAJ SANAYI A S. 0,18
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18  SEYITLER KIMYA SANAYT A.S. 0,18
19 EGE GUBRE SANAYII A.S. 0,19

RTA LABORATULARI BIYOLOJIK URUNLER iLAC VE MAKINA

20 SANAYI TICARET A.S. 0.19
2/  DAGI GIYIM SANAYI VE TICARET A S. 0,20
22 KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERI SANAYIi A.S. 0,20
23 TAZE KURU GIDA SANAYI VE TICARET A.S. 0,20
24  TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYIi A.S. 0,20

Calisma kapsaminda aranan cevaplardan birisi de entegre raporlamada bulunmasi
gereken icerik dgelerinin Borsa Istanbul’daki imalat isletmeleri tarafindan uygulanma
dereceleridir. Tablo 13’te belirlenmis olan 37 entegre raporlama igerik Ogelerinin
isletmeler tarafindan faaliyet raporlarinda bulundurulma yiizdeleri verilmistir. Yapilan
analiz sonucunda en ¢ok uygulanan icerik dgesinin %96 oranla Kurumsal Yo6netim ana
ogesinin igindeki “Yénetici Kurulu ve Yénetici Ucretleri” hakkinda verilen bilgiler
oldugu tespit edilmistir. Faaliyet raporlarinda bu 6geyi eksik barindiran yani bu 6geden
“1” puan alan sirket sayis1 14’tiir. 14 sirket disindaki tiim sirketler bu 6ge hakkinda
faaliyet raporlarinda net bilgiye yer vermistir. Ikinci sirada en fazla uygulanan igerik dgesi
ise Riskler ve Firsatlar Ogesinin altinda ki “Risk Yonetimi ve Politikasi” madde
gelmektedir. Bu 6genin uygulanma yilizdesi %84 olup isletmenin risk yonetimi ve

politikas1 hakkinda eksik bilgi veren sirket sayis1 27, hi¢ bilgi vermeyen isletme sayist

14°tiir.
Tablo 13: i¢erik Ogelerinin Uygulanma Yiizdeleri
Sirketlerin Faaliyet
N Raporlarinda
I¢erik Ogesi Uygulanma
Yiizdesi
Misyon ve Vizyon 0,556
Kurumsal e e . . .
Kiiltiirti, Etik Ilkeleri ve Degerleri 0,472
Genel Temel Faaliyetleri 0,828
Goriiniim ve = Nicel Bilgiler 0,777
Dis Cevre Rekabet Yapisi 0,322
Makro Cevre veya Dis Cevre 0,460
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Y o6netim Kurulu Olusum Yapisi 0,514
Kurumsal Yonetim Sorumlularinin

Yenilikeiligi 0,119
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum 0,831
Yonetim Kurulu ve Yonetici Ucretleri 0,960
Paydaslar 0,692
fgili Taraflarla Yapilan Islemler 0,658
Is modelinin temel dgeler 0,065
Girdiler 0,096
Is Faaliyetleri 0,226
Ciktilar 0,551
Sonuglar 0,102
Temel Risk ve Firsatlar 0,520
Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi 0,421
Risk Yonetimi Politikasi 0,845
Stratejik Amagclar 0,294
Stratejik Amaglara Ulasmak I¢in izlenecek

Stratejiler 0,099
Kaynak Temini 0,028
Durum Tespitinin Olgiileri 0,251
Performans Degerleme 0,576
Finansal Sermaye 0,119
Uretilmis Sermaye 0,345
Fikri Sermaye 0,059
Insan Sermayesi 0,359
Sosyal ve iliskisel Sermaye 0,271
Dogal Sermaye 0,350
D1s Cevrede Karsﬂasrpam Mul}temel 0167
Durumlar Hakkindaki Beklenti ’
Bunun Kurulusa Etkisi 0,093
Kurulusun Bu Duruma Kars1 Konumu 0,088
Onemlilik Belirleme Siireci 0,056
Raporlama Sinir1 0,554
Kullanilan Cergeve ve Yontemler 0,613
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Tablo 14’te arastirma sonucunda Borsa Istanbul’da islem goren imalat isletmelerinin

yillik faaliyet raporlarinda en ¢ok bilgisi verilen ilk 3 igerik dgesi verilmektedir.

Tablo 14: Borsa Istanbul’da Islem Goren imalat Isletmeleri Tarafindan Yilhik
Faaliyet Raporlarinda En Cok Kullanilan 11k 3 I¢erik Ogesi

Icerik Ogesi ve Alt dgesi Aldig1 Puan
Kurumsal Yonetim / Yénetim Kurulu ve Yonetici Ucretleri 0,960
Riskler ve Firsatlar / Risk Yonetimi Politikasi 0,845
Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum 0,831

En az uygulanan igerik oOgeleri ise Tablo 15°te belirtilmistir. Faaliyet raporlarinda
stratejilerini gergeklestirmek icin sagladigi kaynaklarin temini hakkinda bilgileri tam bir

sekilde veren sirket sayis1 2 iken, 1 puan alan sirket sayisi ise 6’dir.

Tablo 15: Borsa Istanbul’da Islem Goren imalat Isletmeleri Tarafindan Yilhik
Faaliyet Raporlarinda En Az Kullamilan Ilk 3 I¢erik Ogesi

Icerik Ogesi ve Alt dgesi Aldig1 Puan
Strateji ve Kaynak Aktarimi / Kaynak Temini 0,028
Hazirlik ve Sunum Temeli / Onemlilik Belirleme Siireci 0,056
Performans / Fikri Sermaye 0,059

3.5. Borsa Istanbul’da Islem Goren imalat isletmelerinin 2017 Yilinda Faaliyet
Raporlarinin En Yiiksek Entegre Rapora Uygunluguna Sahip flk 10 Sirketin 2018

Yili Faaliyet Raporlarinin incelenmesi

Globallesen diinyamiz etkilerinin zamanla isletmenin faaliyetlerine yansidigi
goriilmektedir. Isletmelerin de@isen giiniimiiz sartlarma uyum saglama ve sektor
genelinden kopmama ihtiyaci1 dogrultusunda normal faaliyet isleyislerinde oldugu gibi
isletmelerin raporlarina da yansimakta ve tek bir rapor adi altinda toplanan entegre rapor
icerigine uygun faaliyet raporlar1 hazirlamak kaginilmaz bir sonug¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu sonucun isletmeler tarafindan ne derece gergeklestirilebilir durumda

oldugu ve ne derecede gerceklesmis oldugu yapilan arastirma sonucu goriilmiistiir.
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Arastirmanin sonucunda 2017 yilinda isletmelerin yillik faaliyet raporlarina yapilan
analiz sonucunda 177 isletme arasinda yalnizca 39 isletmenin yillik faaliyet raporunun
entegre rapora uygunluk derecesi %50 ve iizerini gegmistir. Yapilan arastirmanin devami
niteliginde 2017 yilinda %50 ve {lizerinde uygunluga sahip sirketlerin 2018 yilinda da
yillik  faaliyet raporlarinda entegre raporlama igerik dgelerinin  barindirip
barindirmadiklari, bu uygunlugun siirdiiriilebilir bir durumda olup olmadigi merak
edilmis ve en yiiksek uygunluk oranina sahip ilk 10 isletmenin 2018 yil1 yillik faaliyet
raporlar1 incelenmistir. 2017 yilinda igerigi en yiiksek entegre raporlamaya uygun ilk 10

sirket Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16: 2017 yih Faaliyet Raporu incelemesinde En Yiiksek i1k 10 Sirket

Sira Uygunluk
Sirket Unvani
No Oram
1 ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. 0,93
2 ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi AS. 0,80
3 AYGAZ AS. 0,78
4 AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S. 0,77
5 TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILER] A.S. 0,77
6 ARCELIK A.S. 0,76
7 COCA-COLA ICECEK A.S. 0,73
8 ANADOLU CAM SANAYIi A.S. 0,72
9 FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 0,72
10 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. 0,72

Tablo 16’da bulunan sirketlerin 2018 yillik faaliyet raporlar1 da incelendikten sonra
ortaya cikan sonuglar Tablo 17°de verilmistir. Bu sirketlerin ayrintili incelenmesi
ilerleyen boliimlerde verilmekte ve aldiklar1 sonuglar yillik bazda gosterilmektedir.
Sirketlerin hangi igerik Ogelerinde eksiklige ya da artisa gidildigi tablolarla

gosterilmektedir.
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Tablo 17: Ik 10 Sirketin 2017-2018 Yillar1 arasinda Yillik Faaliyet Raporunun
Entegre Raporlamaya Uygunlugunun Karsilastirilmasi

Sira Degisim
Sirket Unvani 2017 2018
No Yonii
ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET
1 093 0,93 o
AS.
2 ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S. 0,80 0,78 —
3 AYGAZAS. 0,78 0,78 @)
4 AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S. 0,77 0,84 +
5 TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 0,77 0,80 +
6 ARCELIK A.S. 0,76 0,81 +
7 COCA-COLA ICECEK A.S. 0,73 0,76 +
8 ANADOLU CAM SANAYII A.S. 0,72 0,55 —
9 FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 0,72 0,64 —
10 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. 0,72 0,70 —

3.5.1. Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 2017-2018 Yillan itibariyla

Faaliyet Raporunun Entegre Rapora Uygunlugunun Degisimi

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. “ASUZU” koduyla Borsa Istanbul’da
Yildiz Pazar’da islem goren bir sirkettir. 2017 yilinda 6denmis sermayesi 84.000.000 TL
olup 6denmis sermaye tutar1 2018 yili itibariyla bir degisiklik gostermemistir. Sirketin
faaliyet konusu motorlu ara¢ imalati, montaji, ithalat1 ve satis1 yapmaktir. Hisselerinin ilk
halka arz tarihi 1997 yilindadir. Ticaret Sicili’ne kayit oldugu il Istanbul’dur (Anadolu
Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S., 2018:132).

Hazirlanan icerik ogeleri tablosuna gore yapilan analizde sirketin 2017 yilina ait olan
faaliyet raporunun entegre rapora uyum orani %93’tiir. 177 sirket arasindan 2017 yili
faaliyet raporu entegre rapora en uygun sekilde hazirlanmis olan sirket Anadolu Isuzu
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. 2018 yilinda da ayni orana sahip olan sirket 2017
yilinda entegre raporda olmas1 gerekip sirketin faaliyet raporunda eksik bulunan bilgiler
aynen 2018 yilinda da eksik bulunmaktadir. Sirket’e ait 2017-2018 yili uygunluk

karsilastirilmast Tablo 18’de verilmistir. Analiz sonucu ayrintili olarak incelendiginde
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Sirket hicbir 6geden 0 (sifir) puan almamis olup yalnizca yetersiz bulunan Ggeler
mevcuttur. is Modeli’nde bulunan alt maddelerinden “Is Modelinin Temel Ogeleri”
baslikli maddede bulunmasi gereken bilgilerden olan faaliyetlerdeki temel dgelerden
bahsedilmis fakat gorsel bir sema ya da bu temel 6gelerin Sirket’in stratejik amaglari,
Sirket’in risk ve firsatlar1 acisindan degerlendirilmesi veya degerlendirmenin yapildigi
herhangi bir baglantiya yonlendirilmemesi sebebiyle Sirket bu alt maddeden 1 (bir) puan
almistir. Yine Is Modeli’nde bulunan “Sonuglar” alt maddesinden 1 (bir) puan almstir.
Sirket bu boliimde c¢alisanlarin morali, miisteri memnuniyeti, toplumsal ve cevresel

etkilerden bahsetmis diger bilgilere deginmemesi sebebiyle yetersiz goriilmiistiir.

Sirket’in faaliyet raporunun entegre rapora uygunlugunu diisliren diger Oge ise
Performans igerik ogesinin sermaye ogelerinden “Uretilmis Sermaye” ve “Fikri
Sermaye” alt maddeleridir. Sirket bu maddelerden de 1 (bir) puan almistir. Uretilmis
Sermayesi hakkinda binalar ve ekipmanlar gibi sermayelerinin bilgisi yetersiz
bulunmaktadir. Ayni sekilde Fikri Sermayesi hakkinda bilgiler yetersiz goriildiigii icin bu

maddeden de 1 (bir) puan almistir.

Tablo 18: Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 2017 — 2018 Yillan
Karsilastirma Tablosu

Kurumsal Genel Goriiniim ve Di1s Cevre ‘

2017 2018
Misyon ve Vizyon 2
Kiiltiirii, Etik Ilkeleri ve Degerleri 2
Temel Faaliyetleri 2
Nicel Bilgiler 2
Rekabet Yapist 2
Makro Cevre veya Dis Cevre 2

Kurumsal Yonetim

2017 2018

Yonetim Kurulu Olusum Yapist

Kurumsal Yonetim Sorumlularinin Yenilik¢iligi

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Yonetim Kurulu ve Yonetici Ucretleri

Paydaslar

N NN N NN

Ilgili Taraflarla Yapilan Islemler
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Is Modeli

2017 2018
Is modelinin temel dgeler 1
Girdiler 2
Is Faaliyetleri 2
Ciktilar 2
Sonuglar 1

Riskler ve Firsatlar

2017 2018
Temel Risk ve Firsatlar 2
Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi 2
Risk Yonetimi Politikasi 2

Strateji ve Kaynak Aktarim

2017 2018
Stratejik Amaglar 2
Stratejik Amaglara Ulagsmak I¢in Izlenecek >
Stratejiler
Kaynak Temini 2
Durum Tespitinin Olgiileri 2
Performans
2017 2018

Performans Degerleme

Finansal Sermaye

Uretilmis Sermaye

Fikri Sermaye

Insan Sermayesi

Sosyal ve Iliskisel Sermaye

Dogal Sermaye

R R N =] =] N
O O] Ol O] O] O O
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Genel Goriiniis

2017 2018

Dis Cevrede Karsilasmas1 Muhtemel Durumlar N o
Hakkindaki Beklenti
Bunun Kurulusa Etkisi 2 @)
Kurulusun Bu Duruma Kars1 Konumu 2 @)
Hazirhik ve Sunum Temeli

2017 2018
Onemlilik Belirleme Siireci 1 1 @)
Raporlama Sinir 2 @)
Kullanilan Cergeve ve Yontemler 2 @)

3.5.2. Anadolu Efes Biracihk ve Malt Sanayii A.S. 2017-2018 Yillar1 itibariyla

Faaliyet Raporunun Entegre Rapora Uygunlugunun Degisimi

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Borsa Istanbul’da “AEFES” koduyla Yildiz
Pazar’da islem gormektedir. Temel faaliyetleri yurt i¢i ve yurt dis1 olmak {izere bira
iretme, siseleme, dagitim ve satigla birlikte The Coca-Cola Company markalariyla gazl
ve gazsiz alkolsiiz i¢ecek iiretme, siseleme, dagitim ve satis yapmak olan Sirket’in
O0denmis sermayesi 2017 ve 2018 yili itibartyla 592.105.263 TL’dir (Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayii A.S., 2018:154).

Sirket’e ait 2017-2018 yillar1 entegre rapora uygunluk karsilastiriimasi Tablo 19°de
verilmistir. Sirketin 2017 yil1 faaliyet raporu incelenmesi sonucu entegre raporu icerik
Ogelerini raporunda barindirma oran1 %80°dir. En yliksek 2. orana sahip olan sirket 2018
yil1 raporunda 2 puan eksilmistir. Entegre rapora uyum orani 2018 yil1 faaliyet raporunda
%78 olmustur. Sirket faaliyet raporlarinin 2 yili arasinda bilgilerde degisiklikler olmus
uygulanma yiizdesi ¢ok fazla degisime ugramadan igerik dgelerinin kendi igerisinde ki
dagilimi degismistir. Degisimler ayrintili olarak incelendiginde en biiylik degisim
gosteren igerik ogesi Performans olmustur. Performans’in alt maddelerinden “Finansal

Sermaye” ve “Sosyal ve lliskisel Sermaye”nin puanlar1 1’er (birer) puan artarak tam
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puana ulagsmustir. Yine sermaye dgelerinden olan “Insan Sermayesi” ise 1 (bir) puan
eksilmistir. Bu eksilmenin sebebi Sirket tarafindan personeline, isletme etik degerlerine
uyum saglama, isletme stratejisini anlama ve gelistirme gibi konularda egitim ve
bilgilendirme asamalarina raporda yer vermemesinden kaynaklanmaktadir. Bir diger
eksiklik Is Modeli altindaki “Is Faaliyetleri” ve “Sonuglar” alt maddelerinde
goriilmektedir. Bu maddelerde 2 (iki) puandan 1 (bir) puana diislis olmustur. Genel
Goriintis icerik 6gesinde ise “Dis Cevrede Karsilagmasi Muhtemel Durumlar Hakkindaki
Beklenti” alt maddesi 1 (bir) puan yiikselerek 2 (iki) puana ulasirken “Kurulusun Bu
Duruma Kars1 Konumu” hakkinda verdigi bilgi azalarak 2 (iki) puandan 1 (bir) puana

dismiistiir.

Isletmede Kurumsal Genel Gériiniim ve Dis Cevre hakkinda verilmesi gereken bilgilerde
“Misyon ve Vizyon” 2017 yilinda her ikiside verilerek 2 (iki) alinirken 2018 yil1 Sirket
misyon bilgileri yazmamig ve 1 (bir) puan almigtir. Strateji ve Kaynak Aktarimi
bilgilerinde “Durum Tespitinin Olgiileri” 6gesinden 2017 yilinda hi¢ puan alamazken

2018 yilinda 1 (bir) puan almistir.

Sirket raporuna genel olarak bakildiginda 2017 yilindan 2018 yilina geciste faaliyet

raporunda verilen bilgilerde ¢ok fazla degisiklige rastlanmamustir.

Tablo 19: Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. 2017 — 2018 Yillar
Karsilastirma Tablosu

Kurumsal Genel Goriiniim ve Di1s Cevre
2017 2018

Misyon ve Vizyon 2 1 1
Kiiltiirii, Etik ilkeleri ve Degerleri 2 @)
Temel Faaliyetleri 2 O
Nicel Bilgiler 2 O
Rekabet Yapisi 2 @)
Makro Cevre veya Dis Cevre 2 @)
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Kurumsal Yonetim

2017 2018
Yonetim Kurulu Olusum Yapisi 2
Kurumsal Yonetim Sorumlularinin Yenilik¢iligi 1
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum 2
Yénetim Kurulu ve Yénetici Ucretleri 2
Paydaglar 2
Ilgili Taraflarla Yapilan Islemler 2
Is Modeli
2017 2018

Is modelinin temel dgeler 1 1 @)

Girdiler 1 1 @)

Is Faaliyetleri 2 1 l

Ciktilar 2 -i
Sonuglar 2 1 1

Riskler ve Firsatlar

2017 2018
Temel Risk ve Firsatlar 2
Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi 2
Risk Yonetimi Politikas1 2

Strateji ve Kaynak Aktarim

2017 2018
Stratejik Amaglar 1 1 @)
Stratejik Amagclara Ulasmak Igin izlenecek " o
Stratejiler
Kaynak Temini 0 @)
Durum Tespitinin Olgiileri 0 T
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Performans

2017 2018
Performans Degerleme 2
Finansal Sermaye 1
Uretilmis Sermaye 2
Fikri Sermaye 1
Insan Sermayesi 2
Sosyal ve Iliskisel Sermaye 1
Dogal Sermaye 2

Genel Goriiniis
2017 2018
Dis Cevrede Karsilasmasi Muhtemel Durumlar ’ E
Hakkindaki Beklenti
Bunun Kurulusa Etkisi 2 1 il
Kurulusun Bu Duruma Kars1 Konumu 1 1 @)

Hazirhik ve Sunum Temeli

i} 2017 2018
Onemlilik Belirleme Siireci 2

Raporlama Sinir
Kullanilan Cergeve ve Yontemler

3

0,80

3.5.3. Aygaz A.S. 2017-2018 Yillar1 itibariyla Faaliyet Raporunun Entegre Rapora

Uygunlugunun Degisimi

Aygaz A.S. “AYGAZ” koduyla Borsa Istanbul’da Yildiz Pazar’da islem goren
300.000.000 TL 6denmis sermayeye sahip bir sirkettir. Sirket’in temel faaliyet alan1 yurt
ici ve yurt dis1 olmak iizere, sivilagtirilmis petrol gazinin piyasalardan elde edilmesi ve

nihai kullaniciya ulastirilmasidir (Aygaz A.S., 2018:95).

Tablo 20’da Sirket’e ait 2017-2018 yillar1 aras1 faaliyet raporlarinda entegre rapora

uygunlugunu gosteren analiz bulunmaktadir. Bu analize gore Sirket’in 2017 yilinda sahip
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oldugu uygunluk oran1 %78’tir. Sirket’in 2018 yilinda da verdigi bilgilerde ¢cok degisiklik
olmamigtir. Dolayisiyla aynmi igerik ogelerinden ayni puanlari alarak 2018 yilinda da

faaliyet raporunun entegre rapora uygunluk derecesi %78 olarak kalmistir.

Tablo 20: Aygaz A.S. 2017 — 2018 Yillar1 Karsilastirma Tablosu

Kurumsal Genel Goriiniim ve Di1s Cevre

2017 2018
Misyon ve Vizyon 2
Kiiltiirii, Etik Ilkeleri ve Degerleri 2
Temel Faaliyetleri 2
Nicel Bilgiler 2
Rekabet Yapisi 2
Makro Cevre veya Dis Cevre 2

Kurumsal Yonetim

2017 2018
Yonetim Kurulu Olusum Yapisi 2
Kurumsal Yonetim Sorumlularinin Yenilik¢iligi 2
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum 2
Yonetim Kurulu ve Yonetici Ucretleri 2
Paydaglar 2
Ilgili Taraflarla Yapilan Islemler 2

Is Modeli
2017 2018
Is modelinin temel dgeler 1
Girdiler 0
Is Faaliyetleri 2
Ciktilar 2
Sonuglar 2
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Riskler ve Firsatlar

2018

2017
Temel Risk ve Firsatlar 2
Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi 2
Risk Yonetimi Politikasi 2

Strateji ve Kaynak Aktarim

2017 2018
Stratejik Amaclar 2 -i
Stratejik Amagclara Ulasmak Igin izlenecek ’ . o
Stratejiler
Kaynak Temini 0 -i
Durum Tespitinin Olgiileri 1 1 @)
Performans
2017 2018
Performans Degerleme 2 @)
Finansal Sermaye 1 H;
Uretilmis Sermaye 1 1 @)
Fikri Sermaye 2 @)
Insan Sermayesi 2 O
Sosyal ve Iliskisel Sermaye 2 O
Dogal Sermaye 2 @)
Genel Goriiniis
2017 2018
Dis Cevrede Karsilasmasi Muhtemel Durumlar 0 o)
Hakkindaki Beklenti
Bunun Kurulusa Etkisi 0 @)
Kurulusun Bu Duruma Kars1 Konumu 0 E
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Hazirhik ve Sunum Temeli |

2017 2018
Onemlilik Belirleme Siireci 1 1 @)
Raporlama Sinir 2 @)
Kullanilan Cergeve ve Yontemler 2 @)

3.5.4. Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 2017-2018 Yillar1 itibariyla Faaliyet

Raporunun Entegre Rapora Uygunlugunun Degisimi

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. “AKSA” koduyla Yildiz Pazar’da islem goérmektedir.
2017 yilindaki 185.000.000 TL’lik 6denmis sermayesi 2018 yilinda da degismeyerek ayni
kalmistir. 1986 yilindan itibaren hisseleri Borsa Istanbul’da islem goren Sirket tekstil,

kimya ve diger sanayi alanlarinda kullanilan tiriinler i¢in akrilik elyaf tiretmektedir (Aksa

Akrilik Kimya Sanayii A.S., 2018:110).

Sirket’in 2017 yilinda yayinlamis oldugu faaliyet raporunun hazirlanan igerik tablosuna
gore entegre rapora uygunluk oran1 %77°dir. Sirket’e ait 2017-2018 yil1 entegre rapora
uygunluk karsilastirilmast Tablo 21°de gosterilmistir. 2018 yili itibariyla verilen
bilgilerde yalnizca Kurumsal Genel Goriliniim ve Dig Cevre igerik dgesine ait “Rekabet
Yapis1” ve Is Modeli’ne ait “Is Faaliyetleri” alt maddesinde 1’er (birer) puanlik azalis
gorilmektedir. Bunlar disinda diger 5 alt madde hakkinda verilen bilgilerde artis
gorilmektedir. En biiyiik artig Strateji ve Kaynak Aktarimi igerik 6gesinde goriilmiis ve
“Stratejik Amaglar” hakkinda verilen bilgiler 2 (iki) tam puana yiikselmis, “Stratejik
Amaglara Ulasmak Igin Izlenecek Stratejiler” ve “Kaynak Temini” alt maddeleri 1’er
(birer) puan artmstir. Ayrica Is Modeli’ne ait “Ciktilar” alt maddesinde verilen bilgiler
yeterli goriiliip 2017 yilinda 0 (sifir) puana alinan bu maddeden 2018 yilinda 2 (iki) tam

puana alinmistir.

Genel olarak faaliyet raporunda verilen bilgilerin doygunlugu anlaminda bir iyilesmeye
gidilerek entegre rapora uygunluk olarak 2017 yilinda aldig1 %77’lik oran1 Sirket 2018
yilinda %84’e ¢ikarmis bulunmaktadir.
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Tablo 21: Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 2017 — 2018 Yillar1 Karsilastirma
Tablosu

Kurumsal Genel Goriiniim ve Di1s Cevre

2017 2018
Misyon ve Vizyon 2
Kiiltiirii, Etik ilkeleri ve Degerleri 2
Temel Faaliyetleri 2
Nicel Bilgiler 2
Rekabet Yapisi 2
Makro Cevre veya Dis Cevre 2

Kurumsal Yonetim

2017 2018
Yo6netim Kurulu Olusum Yapisi 2
Kurumsal Yonetim Sorumlularinin Yenilik¢iligi 2
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum 2
Yénetim Kurulu ve Yonetici Ucretleri 2
Paydaslar 1
Ilgili Taraflarla Yapilan Islemler 2

Is Modeli

2017 2018
Is modelinin temel 6geler 0
Girdiler 2
Is Faaliyetleri 2
Ciktilar 0
Sonuglar 1

Riskler ve Firsatlar

2017 2018
Temel Risk ve Firsatlar 2
Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi 2
Risk Yonetimi Politikasi 2
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Strateji ve Kaynak Aktarim

2017 2018
Stratejik Amaglar 0 1
Stratejik Amagclara Ulasmak Igin izlenecek . ;

Stratejiler
Kaynak Temini 0 1
Durum Tespitinin Olgiileri 2 @)
Performans

2017 2018
Performans Degerleme 2 O
Finansal Sermaye 1 @)
Uretilmis Sermaye 2 @)
Fikri Sermaye 0 @)
Insan Sermayesi 2 @)
Sosyal ve iliskisel Sermaye 2 @)
Dogal Sermaye 2 O

Genel Goriiniis
2017 2018
D1s Cevrede Karsilasmasi Muhtemel Durumlar N E
Hakkindaki Beklenti
Bunun Kurulusa Etkisi 1 1 O
Kurulusun Bu Duruma Kars1 Konumu 1 1 O
Hazirhik ve Sunum Temeli

2017 2018
Onemlilik Belirleme Siireci 1 T
Raporlama Sinir1 2 @)
Kullanilan Cergeve ve Yontemler 2 @)




3.5.5. Tiipras — Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 2017-2018 Yillar1 itibariyla Faaliyet

Raporunun Entegre Rapora Uygunlugunun Degisimi

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. “TUPRS” koduyla Borsa Istanbul’da Yildiz Pazar’da
islem gdrmektedir. Odenmis sermayesi 250.419.200 TL olan Sirket’in temel faaliyetleri
benzin, dizel, LPG vb. petrol iiriinlerin {iretimidir. {1k halka arz tarihi 1991 yilidir (Tiipras
— Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. , 2018:173).

Tablo 22’de gosterildigi lizere Sirket’in 2017 yilina ait entegre rapora uyum orani %77
olup bu oran 2018 yilinda ¢ok az miktarda artarak %80 olmustur. Icerik Sgelerinin
higbirinde bir azalma olmamustir. Analiz sonucu ayrmtili olarak incelendiginde Is Modeli
icerik dgesinde “Is Faaliyetleri” alt maddesinde ve Strateji ve Kaynak Aktarmmi igerik
ogesinde “Stratejik Amaglara Ulasmak I¢in Izlenecek Stratejiler” alt maddesinde 1’er
(birer) puan artarak 2 (iki) tam puana ulasmistir.

Tablo 22: Tiipras — Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 2017 — 2018 Yillan
Karsilastirma Tablosu

Kurumsal Genel Goriiniim ve Di1s Cevre

2017 2018
Misyon ve Vizyon 1 1 O
Kiiltiirii, Etik ilkeleri ve Degerleri 2 O
Temel Faaliyetleri 2 @)
Nicel Bilgiler 2 O
Rekabet Yapisi 1 O
Makro Cevre veya Dis Cevre 2 O

Kurumsal Yonetim

2017 2018
Yo6netim Kurulu Olusum Yapisi 2
Kurumsal Yonetim Sorumlularinin Yenilik¢iligi 2
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum 2
Yénetim Kurulu ve Yénetici Ucretleri 2
Paydaslar 2
Ilgili Taraflarla Yapilan Islemler 2
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Is Modeli

2017 2018
Is modelinin temel dgeler 1
Girdiler 1
Is Faaliyetleri 1
Ciktilar 2
Sonuglar 1

Riskler ve Firsatlar

2017 2018
Temel Risk ve Firsatlar 2
Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi 2
Risk Yonetimi Politikas1 2

Strateji ve Kaynak Aktarimi

2017 2018
Stratejik Amaglar 2 T
Stratejik Amaglara Ulagsmak I¢in Izlenecek . :
Stratejiler
Kaynak Temini 1 @)
Durum Tespitinin Olgiileri 2 @)
Performans
2017 2018
Performans Degerleme 2
Finansal Sermaye
Uretilmis Sermaye 2
Fikri Sermaye 1
Insan Sermayesi 2
Sosyal ve iliskisel Sermaye 2
Dogal Sermaye 2
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Genel Goriiniis

2017 2018

Dis Cevrede Karsilasmasi Muhtemel Durumlar " o
Hakkindaki Beklenti
Bunun Kurulusa Etkisi 0 @)
Kurulusun Bu Duruma Kars1 Konumu 0 O
Hazirhik ve Sunum Temeli

2017 2018
Onemlilik Belirleme Siireci 1 1 O
Raporlama Sinir 2 @)
Kullanilan Cergeve ve Yontemler 2 @)

3.5.6. Arcelik A.S. 2017-2018 Yillar1 itibariyla Faaliyet Raporunun Entegre

Rapora Uygunlugunun Degisimi

Argelik A.S. Borsa Istanbul’da “ARCLK” koduyla islem gdrmektedir. Yildiz Pazar’da
islem goren Sirket’in 6denmis sermayesi 675.728.205 TL’dir. Sirket temel olarak
dayanikli olan tiiketici elektronigi alanlarinda {iretme, pazarlama, satis ve sonrasi
hizmetler gibi tiim faaliyetlerde yer almaktadir. 1986 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da

hisseleri islem gdérmeye devam eden sirketin merkezi Istanbul’dadir (Argelik A.S.,

2018:153).

Sirket’e ait 2017-2018 yillar1 aras1 entegre rapora uyumunu gosteren analiz Tablo 23’te
verilmistir. 2017 yilinda yayinladig: faaliyet raporunun entegre rapora uyum orant %76
olan Sirket 2018 yilinda bu uyum oranimi %81’e ¢ikartmustir. Is Modeli icerik dgesine ait
“Is Faaliyetleri” alt maddesinden 2017 yilinda 1 (bir) puan alirken 2018 yilinda 2 (iki)
tam puan almistir. Strateji ve Kaynak Aktarimi igerik 6gesinin alt maddesi olan “Stratejik
Amaglara Ulagmak I¢in Izlenecek Stratejiler” hakkinda 2017 yilinda hig bilgi vermezken
2018 yilinda 1 (bir) puan almistir. Performansi1 hakkinda verilen bilgilerde “Finansal
Sermaye” ve “Uretilmis Sermaye” konusunda eksiklikler bulunurken 2018 yilinda 1’er

(birer) puan ylikselterek bu maddelerden 1 puan almistir.
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Genel anlamda %>5’lik bir iyilesme goriilen faaliyet raporunun entegre rapora daha uygun

hazirladigini sdylemek miimkiindiir.

Tablo 23: Arcelik A.S. 2017 — 2018 Yillan1 Karsilastirma Tablosu

Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre

2017 2018
Misyon ve Vizyon 2
Kiiltiirii, Etik Ilkeleri ve Degerleri 2
Temel Faaliyetleri 2
Nicel Bilgiler 2
Rekabet Yapisi 2
2

Makro Cevre veya Dis Cevre

Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu Olusum Yapist

Kurumsal Yonetim Sorumlularinin Yenilik¢iligi

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Yonetim Kurulu ve Yonetici Ucretleri

Paydaglar

Ilgili Taraflarla Yapilan Islemler

Is Modeli
2017
Is modelinin temel 6geler 1
Girdiler
Is Faaliyetleri 1
Ciktilar 1
Sonuglar 2

Riskler ve Firsatlar

2017 2018
Temel Risk ve Firsatlar 2
Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi 2 @)
Risk Yonetimi Politikasi 2 @)
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Strateji ve Kaynak Aktarim

2017 2018
Stratejik Amaglar 2 @)
Stratejik Amagclara Ulasmak Igin izlenecek " ;
Stratejiler
Kaynak Temini 0 O
Durum Tespitinin Olgiileri 2 O
Performans
2017 2018
Performans Degerleme 2 -i
Finansal Sermaye 0 1 T
Uretilmis Sermaye 0 1 1
Fikri Sermaye 2 -i
Insan Sermayesi 1 1 O
Sosyal ve Iliskisel Sermaye 2 -i
Dogal Sermaye 1 1 @)
Genel Goriiniis
2017 2018
Dis Cevrede Karsilasmasi Muhtemel Durumlar . . o
Hakkindaki Beklenti
Bunun Kurulusa Etkisi 1 1 @)
Kurulusun Bu Duruma Kars1 Konumu 0

Hazirhik ve Sunum Temeli

2017

2018

Onemlilik Belirleme Siireci

1

1

Raporlama Sinir

Kullanilan Cergeve ve Yontemler
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3.5.7. Coca Cola Icecek A.S. 2017-2018 Yillar1 itibariyla Faaliyet Raporunun

Entegre Rapora Uygunlugunun Degisimi

Coca Cola Igecek A.S. Borsa Istanbul’da “CCOLA” koduyla Yildiz Pazar’da islem
gormektedir. Temel faaliyet konusu alkolsiiz icecek liretimi, satis1 ve dagitimi olan

Sirket’in ddenmis sermayesi 254.370.782 TL’dir (Coca Cola icecek A.S. , 2018:b7).

Sirket’e ait analiz verileri Tablo 24°te gdsterilmistir. Yapilan analize gore Sirket’in 2017
yilinda yayinladig: faaliyet raporunun entegre rapora uyum orani %73’tiir. 2018 yilinda
bu oran ufak bir artig gostererek %76 olmustur. Herhangi bir icerik dgesinde azalis
olmayan Sirket’te Performans ve Strateji ve Kaynak Aktarimi igerik ogelerinde artis
goriilmektedir. Performans igerik dgesinde 1’er (birer) puan artis olarak “Fikri Sermaye”
0 (sifir) puandan 1 (bir) puana, “Insan Sermayesi” ise 1 (bir) puandan 2 (iki) puana
yiikselmistir. Strateji ve Kaynak Aktarimina bakildiginda ise “Kaynak Temini” alt

maddesinde 0 (sifir) puandan 1 (bir) puana artis s6z konusudur.

Tablo 24: Coca Cola icecek A.S. 2017 — 2018 Yillar1 Karsilastirma Tablosu

Kurumsal Genel Goriiniim ve Di1s Cevre

2017 2018
Misyon ve Vizyon 1 1 @)
Kiiltiirii, Etik Ilkeleri ve Degerleri 2 @)
Temel Faaliyetleri 2 @)
Nicel Bilgiler 2 @)
Rekabet Yapisi 2 @)
Makro Cevre veya Dis Cevre 2 @)

Kurumsal Yonetim

2017 2018

Yonetim Kurulu Olusum Yapisi 2

Kurumsal Yonetim Sorumlularinin Yenilik¢iligi

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Yonetim Kurulu ve Yonetici Ucretleri

Paydaglar

NN N NN

Ilgili Taraflarla Yapilan Islemler
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Is Modeli

2017 2018
Is modelinin temel dgeler 1 1 @)
Girdiler 0 @)
Is Faaliyetleri 2 @)
Ciktilar 1 O
Sonuglar 2 O

Riskler ve Firsatlar

2018

2017
Temel Risk ve Firsatlar 2
Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi 2
Risk Yonetimi Politikas1 2

Strateji ve Kaynak Aktarim

2017 2018
Stratejik Amaglar 2 @)
Stratejik Amaglara Ulagsmak I¢in Izlenecek 1 1 o

Stratejiler
Kaynak Temini 0 1 T
Durum Tespitinin Olgiileri 2 @)
Performans
2017 2018
Performans Degerleme 2 -i

Finansal Sermaye 2 1 1
Uretilmis Sermaye 1 1 @)
Fikri Sermaye 0 1 1
Insan Sermayesi 1 1
Sosyal ve iliskisel Sermaye 2 @)
Dogal Sermaye 2 @)

89



Genel Goriiniis

2017 2018

Dis Cevrede Karsilasmas1 Muhtemel Durumlar " o
Hakkindaki Beklenti
Bunun Kurulusa Etkisi 0 @)
Kurulusun Bu Duruma Kars1 Konumu 0 @)
Hazirhik ve Sunum Temeli

2017 2018
Onemlilik Belirleme Siireci 1 @)
Raporlama Sinir 1 @)

Kullanilan Cergeve ve Yontemler

3

0,73

3.5.8. Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 2017-2018 Yillar: itibariyla

Faaliyet Raporunun Entegre Rapora Uygunlugunun Degisimi

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. “TTRAK” koduyla Yildiz Pazar islem goren bir
sirkettir. Odenmis sermayesi 2017 yil1 itibartyla 53.369.000 TL olup 2018 yilinda da bu
sermaye tutar1 degismemistir. Ticaret Sicili’ne kayitli oldugu il Ankara’dur. Ilk halka arzi
2004 yilinda olan Sirket’in temel faaliyet konusu traktor {iretimi yapmaktir (Tiirk Traktor

ve Ziraat Makineleri A.S. , 2018:1-2).

Tablo 25°te de goriildigii tizere Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 2017 yilinda
hazirlamis oldugu yillik faaliyet raporunun entegre raporuna uyum orani %72°dir. 2018
yilinda raporun igeriginde ¢ok degisiklik olmamakla birlikte bu oranda fazla degisiklik
gostermemistir. Analizin sonucu ayrintili olarak incelendiginde goriilmektedir ki Tiirk
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. entegre raporun “Kurumsal Genel Gorliniim ve Dig
Cevre”, “Kurumsal Yonetim” ve “Riskler ve Firsatlar” igerik ogeleri lizerinden ayni
puanlamaya sahip olmaktadir. Degisiklik gosteren unsurlar ise olumlu ve olumsuz yonde
olmak iizere 2 ayr1 baslikta incelenebilmektedir. Sirketin hazirlamis oldugu raporlarin
2018 yilma ait olan raporda Is Modeli’nin diger alt maddeleri ayn1 kalmakla beraber

“Girdiler” hakkinda ek bilgilerin yer aldigr gozlemlenmektedir. Strateji ve Kaynak
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Aktarim1 konusunda verilen bilgilerde bir iyilesme goriiliirken Performans 6gesinin alt
maddelerinde bir gerileme sdz konusudur. Ozellikle genel “Performans Degerleme” ve
“Fikri Sermaye” hakkinda bir dnceki sene daha fazla veri bulunurken 2018 yilinda bu
verilerin azaldigr goriilmektedir. Ayn1 zamanda sirketin Genel Goriiniisiiyle ilgili
verilerde de eksiklige gidildigi saptanmustir. Rapor hazirlanma siirecinde ise “Onemlilik
Belirleme Siireci” faktorii dikkate alinmig 2017 yilinda O (sifir) puan alan alt madde 2018
yilinda 1 (bir) puan almistir. “Raporlama sinir1” bilgilerinde ise azalma goriilmektedir.

2018 yilinda bu maddenin puani 1 (bir) puana inmistir.

Genel puanlamaya bakildiginda sirketin yillik faaliyet raporu 2 yilda da entegre

raporlama formatina ayni diizeyde bir uygunluga sahiptir.

Tablo 25: Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 2017 — 2018 Yillan
Karsilastirma Tablosu

Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre ‘

2017 2018
Misyon ve Vizyon 2
Kiiltiirii, Etik Ilkeleri ve Degerleri 1
Temel Faaliyetleri 2
Nicel Bilgiler 2
Rekabet Yapisi 2
2

Makro Cevre veya Dis Cevre

Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu Olusum Yapisi

Kurumsal Yonetim Sorumlularinin Yenilik¢iligi

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Yonetim Kurulu ve Yonetici Ucretleri

Paydaglar

Ilgili Taraflarla Yapilan Islemler
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Is Modeli

2017 2018
Is modelinin temel dgeler 1 1 @)
Girdiler 0 1 T
Is Faaliyetleri 2 @)
Ciktilar 2 O
Sonuglar 0 1 T
Riskler ve Firsatlar |
2017 2018
Temel Risk ve Firsatlar 2 @)
Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi 1 @)
Risk Yonetimi Politikasi 2 @)
Strateji ve Kaynak Aktarim
2017 2018
Stratejik Amaglar 1 1
Stratejik Amagclara Ulasmak Igin izlenecek ’ ;
Stratejiler
Kaynak Temini 0 @)
Durum Tespitinin Olgiileri 2 @)
Performans
2017 2018
Performans Degerleme 2 1 {
Finansal Sermaye 0 -i
Uretilmis Sermaye 1 1 @)
Fikri Sermaye 1 -i
Insan Sermayesi 1 1 O
Sosyal ve Iliskisel Sermaye 2 O
Dogal Sermaye 2 @)

92



Genel Goriiniis
2017 2018
Dis Cevrede Karsilasmas1 Muhtemel Durumlar N o
Hakkindaki Beklenti
Bunun Kurulusa Etkisi 1 1
Kurulusun Bu Duruma Kars1 Konumu 2 il
Hazirhik ve Sunum Temeli
2017 2018
Onemlilik Belirleme Siireci 1 T
Raporlama Sinir 1 1
Kullanilan Cergeve ve Yontemler

0,72

3.5.9. Anadolu Cam Sanayii A.S. 2017-2018 Yillar1 itibariyla Faaliyet Raporunun

Entegre Rapora Uygunlugunun Degisimi

Anadolu Cam Sanayii A.S. “ANACM” koduyla Borsa Istanbul’da Y1ldiz Pazar’da islem
gbren 750.000.000 TL 6denmis sermayeye sahip bir sirkettir. Sirket’in faaliyet gésterdigi
alan cam ambalaj iiretimi ve satigidir. Ticaret Sicili’ne kayith oldugu il Istanbul’dur.
Sirket’in hisseleri 1986 yilindan giiniimiize kadar Borsa Istanbul’da islem goérmeye

devam etmektedir (Anadolu Cam Sanayii A.S. , 2018:32).

Tablo 26’te Sirket’e ait 2017-2018 yillar1 entegre rapora uyum Kkarsilastirmasi
verilmektedir. 2017 yilinda Sirket’in faaliyet raporunun entegre raporuna uyum orani
%72’dir. 2017-2018 yillar1 arasinda en fazla olumsuz degisime sahip olan Sirket %17’lik
bir azalma ile 2018 yilinda entegre rapora uyum orani %55 olmustur. Bunun sebebi
Sirket’in 2018 y1linda faaliyet raporunda sekil olarak degisiklige gitmesi ve aciklamalari
daha kisa ciimlelerle yapmasindan kaynakli oldugu diisiiniilmektedir. 2017 yilinda
yayinladigi faaliyet raporunda yeterli goriilerek 2 (iki) tam puan aldigi Kurumsal Genel
Gériiniim ve Dis Cevre igerik 6gesinin “Misyon ve Vizyon” ve “Kiiltiirii, Etik ilkerleri
ve Degerleri” alt maddelerinden, Kurumsal Yonetim icerik ogesinin “KYS’nin

Yenilik¢iligi” alt maddesinden, Is Modeli igerik ogesinin “Is Faaliyetleri” alt
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maddesinden, Performans igerik dgesinin “Performans Degerleme” ve “Insan Sermayesi”
alt maddelerinden, Hazirlik ve Sunum Temeli igerik 6gesinin tiim alt maddelerinden 2018
yilinda tam olarak yeterli gériilmedigi icin 1 (bir) puan almistir. Ayni1 sekilde 1 (bir) puan
aldig1 Is Modeli igerik dgesinin “Girdiler” ve “Sonuglar” alt maddelerinden, Performans
icerik dgesinin “Sosyal ve Iliskisel Sermaye” alt maddesinden 2018 yilindan 0 (sifir) puan
almistir. Strateji ve Kaynak Aktarimi icerik dgesinin “Stratejik Amaclara Ulasmak I¢in
Izlenecek Stratejiler” alt maddesinden ise 2017 yilinda 2 puan alirken 2018 yilinda 0

(sifir) puan almistir.

Sirket’in verdigi bilgilerde tek artis goriilen alt madde Is Modeli igerik 6gesine ait
“Ciktilar” 2017 yilinda 0 (sifir) puan alirken 2018 yilinda 2 (iki) tam puan almistir. Genel
olarak 2018 yilinda yayinladig: faaliyet raporunun entegre rapora uyumu bir 6nceki yila

gore oldukca diisiik bir orana sahiptir.

Tablo 26: Anadolu Cam Sanayii A.S. 2017 — 2018 Yillar1 Karsilastirma Tablosu

Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre

2017 2018
Misyon ve Vizyon 2 1 i
Kiiltiirii, Etik Ilkeleri ve Degerleri 2 1 !
Temel Faaliyetleri 2 O
Nicel Bilgiler 2 O
Rekabet Yapisi 1 @)
Makro Cevre veya Dis Cevre 2 @)

Kurumsal Yonetim

2017 2018

Yonetim Kurulu Olusum Yapisi 2

Kurumsal Yonetim Sorumlularinin Yenilik¢iligi

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Yonetim Kurulu ve Yonetici Ucretleri

Paydaslar

NN N NN

Ilgili Taraflarla Yapilan Islemler
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Is Modeli

2017 2018
Is modelinin temel dgeler 0
Girdiler 1
Is Faaliyetleri 2
Ciktilar 0
Sonuglar 1

Riskler ve Firsatlar

2017 2018
Temel Risk ve Firsatlar 2
Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi 2
Risk Yonetimi Politikasi 2

Strateji ve Kaynak Aktarim

2017 2018
Stratejik Amaglar 1 1 O
Stratejik Amaglara Ulagsmak I¢in Izlenecek > .
Stratejiler
Kaynak Temini 0 @)
Durum Tespitinin Olgiileri 1 @)
Performans
2017 2018
Performans Degerleme 2
Finansal Sermaye 2
Uretilmis Sermaye 2
Fikri Sermaye 0
Insan Sermayesi 2
Sosyal ve liskisel Sermaye 1
Dogal Sermaye 1
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Genel Goriiniis

2017 2018

D1s Cevrede Karsilagmasi Muhtemel Durumlar " o
Hakkindaki Beklenti
Bunun Kurulusa Etkisi 0 @)
Kurulusun Bu Duruma Karsi Konumu 0 @)
Hazirhik ve Sunum Temeli

" 2017 2018
Onemlilik Belirleme Siireci 1 1
Raporlama Sinir 1 1
Kullanilan Cergeve ve Yontemler 1 1

0,72

3.5.10. Ford Otomotiv Sanayii A.S. 2017-2018 Yillar: Itibariyla Faaliyet

Raporunun Entegre Rapora Uygunlugunun Degisimi

“FROTO” koduyla Borsa Istanbul’da kayitli olan FORD Otomotiv A.S. Yildiz Pazar’da
islem gormektedir. FORD Otomotiv’in 2017 ve 2018 yillar1 arasinda 6denmis
sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamakla beraber 6denmis sermaye tutari
350.910.000 TL’dir. Sirket’in faaliyet alani ticari sinif araclarda motorlu arag iiretimi,
montaj1, binek arag ithalati, satisi, yedek parga iiretimi, ithalati ve satis1 yapmaktir. Ticari

Sicili’ne kayitli oldugu il istanbul’dur (Ford Otomotiv Sanayii A.S. , 2018:116).

Yapilan analiz sonucu 2017 yilinda %72 oraninda entegre raporuna uyum gosteren Sirket
2018 yilinda da faaliyet raporunda entegre rapora uyum konusunda bir adim atmamis
olup 2017 yilinda sahip oldugu %72’lik orandan gerilemeyle faaliyet raporunda entegre
raporlamaya %62’lik bir uyum saglamistir. Analize ayrintili olarak bakildiginda herhangi
bir icerik 6gesinde artisg s6z konusu degildir. Performans ile Strateji ve Kaynak Aktarimi
icerik Ogesinde azalislar mevcuttur. Performans igerik ogesinin “Fikri Sermaye” ve
“Insan Sermayesi” alt maddeler 1 (bir) pandan 0 (sifir) puana diismiis, “Sosyal ve iliskisel
Sermaye” ve “Dogal Sermaye” 2 (iki) tam puandan 1 (bir) puana dismistiir. Ayrica
Strateji ve Kaynak Aktarimi igerik 6gesinde “Stratejik Amaclar” 2 (iki) tam puandan 1

(bir) puana, “Durum Tespitinin Olgiileri” 1 (bir) puandan 0 (sifir) puana diismiistiir.
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Tablo 27: Ford Otomotiv Sanayii A.S. 2017 — 2018 Yillar1 Karsilastirma Tablosu

Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre

2017 2018
Misyon ve Vizyon 2
Kiiltiirii, Etik Ilkeleri ve Degerleri 2
Temel Faaliyetleri 2
Nicel Bilgiler 2
Rekabet Yapisi 1
Makro Cevre veya Dis Cevre 2

Kurumsal Yonetim

2017 2018
Yonetim Kurulu Olusum Yapisi 2
Kurumsal Yonetim Sorumlularinin Yenilik¢iligi
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum 2
Yénetim Kurulu ve Yénetici Ucretleri 1
Paydaslar 2
Ilgili Taraflarla Yapilan Islemler 2
Is Modeli
2017 2018
Is modelinin temel 6geler 2
Girdiler 1
Is Faaliyetleri 2
Ciktilar 2
Sonuglar 1
Riskler ve Firsatlar |
2017 2018
Temel Risk ve Firsatlar 2 @)
Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi 1 @)
Risk Yonetimi Politikasi 2 @)
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Strateji ve Kaynak Aktarim

2017 2018
Stratejik Amaglar 2 1 1
Stratejik Amagclara Ulasmak Igin izlenecek " o
Stratejiler
Kaynak Temini 0 @)
Durum Tespitinin Olgiileri 1 l
Performans
2017 2018
Performans Degerleme 2
Finansal Sermaye
Uretilmis Sermaye 2
Fikri Sermaye 1
Insan Sermayesi 1
Sosyal ve Iliskisel Sermaye 2
Dogal Sermaye 2
Genel Goriiniis
2017 2018
Dis Cevrede Karsilasmasi Muhtemel Durumlar " . ;
Hakkindaki Beklenti
Bunun Kurulusa Etkisi 0 1 1
Kurulusun Bu Duruma Kars1 Konumu 0 -i

Hazirhik ve Sunum Temeli

2017 2018
Onemlilik Belirleme Siireci O
Raporlama Sinir @)
Kullanilan Cergeve ve Yontemler @)

0,72

0
1
2
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SONUC

Kurumsal raporlamanin ¢ikisindan giiniimiize kadar pek ¢ok evrim gecgiren raporlama,
giinlimiizdeki zirvesine entegre raporlama tiiriiyle ulasmistir. Temelinde yatan diisiince,
tiim finansal ve finansal olmayan bilgilerin tek bir rapor altinda toplanmasidir. Entegre
rapor diisiince yapisinin hem paydaslar agisindan hem de basta isletme ici
koordinasyonun saglanmasi olmak tizere isletme agisindan pek ¢ok yarari bulunmaktadir.
En basta sayilabilecek 6nemli yarar ihtiya¢ duyulan bilgileri bir arada gérmektir. Entegre
rapor isletme hakkinda genel bir ¢cergeve ¢izmekte ve bu ¢er¢evenin i¢ini doldurmaktadir.
Deger yaratma olgusu {lizerine yogunlasan entegre raporlama, bu diislincenin
gerceklesebilmesi adina isletme bilinyesindeki faaliyetlerini, dis ¢evre faktorlerini ve

sahip oldugu sermaye 6gelerini kullanarak nasil basardigini agiklamalidir.

Entegre raporlama diisiincesini benimsemis ve uygulamaya ge¢mis diinya {izerinde pek
cok sirket bulunmaktadir. Ulkemizde ise bu oran oldukgea diisiik kalmakta ¢ok az sayida
entegre rapor adi altinda rapor yayimlanmaktadir. Tiirkiye’de yayinlanan ilk entegre rapor
2015 yilinda yaymlanmistir. Bu rapor “Argiiden Yonetisim Akademisi”ne ait
bulunmaktadir. 2016 — 2017 yillar1 i¢cinde de entegre raporu bulunan Argiiden Y 6netisim
Akademisi bu konuda 6nciilerden olmaktadir. Finans sektoriinde yayinlanan ilk entegre
rapor ise “Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi”na aittir. 2016 yilinda yayinladig1 entegre
rapor ile iilkemizde entegre raporlama yapan ilk Tiirk bankas1 olmustur. Tiirkiye Sinai ve
Kalkinma Bankasinin yaninda 2016 yilinda entegre rapor yayinlayan 3 sirket daha
bulunmaktadir. Bu sirketler; CIMSA Cimento Sanayi Ticaret A.S., Adana Cimento
Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S.’dir. 2017 yilinda ise Tiirkiye Sinai ve Kalkinma
Bankas1 ve CIMSA Cimento sirketlerinin yaninda Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. ve Nuh
Cimento A.S. entegre rapor yaymlamistir. Takip eden 2018 yil1 iginse yine ayni 4 sirket
tarafindan entegre rapor yaymlanmig, bu sirketler disinda entegre rapora sahip sirket

bulunmamaktadir.

Entegre rapor hakkinda en kapsamli bilgiye Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi
tarafindan hazirlanan Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi ile ulasilmaktadir.
Hazirlanan ¢ergevede entegre raporlamanin kilavuz ilkeleri ve igerik dgeleri belirtilmistir.
Isletmelerin deger yaratma hususunda ki etkili faktorler {izerinde durulmustur. Entegre
rapor hazirlanirken ihtiya¢ duyulan rehber niteliginde olan bu ¢ergevede, igceriginde neler

olmas1 gerektigi ve nasil sunum yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Toplamda 7 kilavuz
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ilkesi ve 8 igerik dgesi lizerinde yogunlagtirilmistir. Bu kilavuz ilkeleri stratejik odak ve
gelecege yonelim, bilgiler aras1 baglanti, paydaslarla iliskiler, nemlilik, kisa ve 6z olma,
giivenilirlik ve eksiksizlik, tutarlilik ve karsilastirabilirlik olarak belirlenmistir. Igerik
Ogeleri ise kurumsal genel goriiniim ve dis ¢evre, kurumsal yonetim, is modeli, riskler ve
firsatlar, strateji ve kaynak aktarimi, performans, genel goriiniig, hazirlik ve sunum temeli

olarak belirtilmistir.

Entegre rapor orneklerine diinya ¢apinda ¢ok fazla karsilagilmis olsada iilkemizde ¢ok
fazla goriilmemektedir. Bu sebeple bu calismada, entegre rapor yayinlamasalar dahi
tilkemizde ki isletmelerin bu rapor tiiriine yakinliklar1 aragtirllmigtir.  Arastirma sonunda
entegre rapora ne kadar hazir olduklar1 belirlemek istenmistir. Arastirma kapsamina
alman Borsa Istanbul’da islem gérmekte olan imalat isletmelerine Uluslararas1 Entegre
Raporlama Cergevesi’ne gore hazirlanan igerik dgelerinin analizi yapilmistir. Secilen
isletmeler arasinda 2 isletmenin kendilerine ait entegre raporu bulunmasi sebebiyle
kapsam disinda birakilmistir. Toplamda 177 isletmeye analiz yapilmis, yayinlamis
olduklar1 y1llik faaliyet raporlari i¢erik analiziyle incelenmistir. Genel olarak bakildiginda
analizi yapilan isletmelerin %22’si yani 39 isletme icerik Ggelerini yillik faaliyet
raporlarinda %50 ve iizerinde bir sekilde benzerlikle barindirmaktadir. Yalnizca 10
isletmenin %70 ve {izerinde bir benzerlige sahip oldugu ve 2 isletmenin %80 ve tlizerinde
entegre rapor igerik ogelerine sahip konumdadir. Bu oran genele bakildiginda oldukca
diisiik kalmaktadir. Goriinen c¢ergevede Tirkiye’deki imalat isletmelerinin entegre
raporlamaya hazir olmadigi ve bu anlamda iyilestirmelere ihtiyag duydugunu

gostermektedir.

Takip eden 2018 y1l1 i¢in y1llik faaliyet raporlari, entegre rapora en fazla uygunluga sahip
ilk 10 isletme tekrar analiz edilmistir. Bu isletmelerin 2017 ve 2018 yilinda yayinlamis
olduklar1 yillik faaliyet raporlar1 arasinda entegre rapor icerik Ogeleri barmndirma
acisindan ¢ok biiyiik bir degisiklige rastlanmamistir. Isletmelerin 2 tanesinde kayda deger
bir diisiis goriilmekte (%8 ve %17 oraninda diisiis) ve yalnizca 1 tanesinde kayda deger
bir artis (%7 oraninda) goriilmektedir. Isletmelerin geneline bakildiginda gok biiyiik

oranlarla farklilik olmadig: tespit edilmistir.

Icerik ogeleri bazinda bakildiginda isletmelerin en net bilgi verdigi icerik Ogesi
“Kurumsal Yonetim” olmaktadir. Paydaslar, kurumsal yonetim yapist ile ilgili yeterli

bilgiye yillik faaliyet raporlarini analiz ederek ulagabilmektedir. Buna karsin en c¢ok
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eksiklik ise “Genel Gériiniis” igerik ogesi iizerinde goriilmektedir. Isletmeler yillik
faaliyet raporlarinda dis ¢evreyle ilgili bilgileri verme konusunda yetersiz kalmakta bu
durumlarin isletmeyi nasil etkiledigi/etkileyecegi hususlarinda ki yeterli bilgilere

paydaslar yillik faaliyet raporlarini inceleyerek ulasamamaktadir.

Isletme paydaslar tarafindan pek ¢ok agidan fayda saglayan ve tercih sebebi olan entegre
raporun lilkemizde bu derece az uygulaniyor olmasi bir dezavantaj olmaktadir. Az
uygulaniyor olmasimin altinda pek ¢ok zorluk ve kisitlamalar yatmaktadir. Entegre
raporda yayinlanan verilerin ¢ogalmasi, karigiklifin artmasina ve netligin azalmasina
sebep olabilmektedir. Entegre raporun ilkelerinden biri olan seffaflik ilkesi adi altinda
bilgilerin paylasilmasi isletmelerin paylagsmak istemedigi bilgileri de rapora eklemesini
gerektirmekte ve bu isletmeler agisindan hem istenmeyen bir durum hem de isletmelerin
dezavantajina gergeklesen bir durum olmaktadir. Ayrica bir standart ve diizenleme

olmamasi sebebiyle isletmeler zorlanmakta ve karisiklik ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak Borsa Istanbul’da islem gérmekte olan imalat isletmelerinin yillik faaliyet
raporlarinin entegre rapor igerik dgelerini barindirip barindirmadiklari arastirilmis, uyum
derecelerinin yaninda hangi isletmelerde hangi icerik Ogelerinin var olup olmadigi
ayrmtili  incelenmistir. Isletmeler bazinda hangi konularda eksiklikler oldugu
goriilmiistiir. Ilerleyen ¢alismalarda bu isletmelerin gelismeleri takip edilebilir ve yillik

faaliyet raporlarinin uyum derecesinin piyasa degerine etkisi 6l¢iilebilir.
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EKLER

EK. 1: Borsa Istanbul'da islem Géren imalat isletmeleri Listesi

Stra
No

10

11
12
13

14

15

Sirketin
Kodu

ACSEL

ADANA,
ADBGR,
ADNAC

ADEL
AFYON
AKCNS

ATEKS
AKSA

ALCAR
ALKIM

ALKA

ALYAG
ANACM
AEFES

ASUZU

ARCLK

Sirket Unvam

ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TICARET A.S.

ADANA CIMENTO SANAYII T.A.S.

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.
AFYON CIMENTO SANAYIT.A.S.
AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

AKIN TEKSTIL A.S.

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A S.
ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET A.S.
ALKIM ALKALI KIMYA A S.

ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.

ALTINYAG KOMBINALARI A S.
ANADOLU CAM SANAYII A.S.
ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.

ARCELIK A.S.

Alam

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Tas ve Topraga Dayali

Diger Imalat Sanayii
Tas ve Topraga Dayali

Tas ve Topraga Dayali
Dokuma, Giyim Egyasi ve
Deri

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Kagit ve Kagit Uriinleri,
Basim ve Yaym

Gida, Igki ve Tiitiin
Tas ve Topraga Dayali
Gida, T¢ki ve Tiitiin

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim
Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Islem Gordiigii Pazar

Ana Pazar

ADANA Kodu: Yildiz Pazar,

ADBGR, ADNAC Kodu: Ana Pazar

Yildiz Pazar
Yildiz Pazar
Yildiz Pazar

Ana Pazar

Yildiz Pazar

Ana Pazar

Yildiz Pazar

Ana Pazar

Ana Pazar
Yildiz Pazar
Yildiz Pazar

Yildiz Pazar

Yildiz Pazar

Analize
Dahil
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26
27
28
29

30

31

32

33

34
35

ARSAN

ASLAN

ATPET

AVOD

AYES

AYGAZ

BAGFS

BAKAB

BALAT

BNTAS

BANVT
BASCM
BTCIM

BSOKE

BRKSN

BLCYT

BRKO

BRMEN

BOLUC
BRSAN

ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYI A.S.

ASLAN CIMENTO A.S.

ATLANTIK PETROL URUNLERI TICARET VE SANAYI A.S.
A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI A.S.

AYES CELIK HASIR VE CIT SANAYI A.S.

AYGAZ ASS.

BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.
BALATACILAR BALATACILIK SANAYI VE TICARET A.S.

BANTAS BANDIRMA AMBALAJ SANAYI TICARET A.S.

BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYII A.S.
BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYII A.S.
BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYII T.AS.

BERKOSAN YALITIM VE TECRIT MADDELERI URETIM VE

TICARET A.S.
BILICI YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S.

BIRKO BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT TICARET
VE SANAYI A.S.

BIRLIK MENSUCAT TiCARET VE SANAYI iISLETMESI A.S.

BOLU CIMENTO SANAYII A.S.

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAY1 VE TICARET A.S.

Dokuma, Giyim Egyasi ve
Deri

Tas ve Topraga Dayali
Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Guda, I¢ki ve Tiitiin

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Kagit ve Kagit Uriinleri,
Basim ve Yaym

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Gida, I¢ki ve Tiitiin

Tas ve Topraga Dayali
Tas ve Topraga Dayali
Tas ve Topraga Dayali

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Dokuma, Giyim Esyasi ve
Deri

Dokuma, Giyim Esyasi ve
Deri

Dokuma, Giyim Esyasi ve
Deri

Tas ve Topraga Dayali
Metal Ana Sanayi

Ana Pazar

Ana Pazar

Ana Pazar

Ana Pazar

Piyasa Oncesi Islem Platformu
Yildiz Pazar

Yildiz Pazar

Ana Pazar

Piyasa Oncesi Islem Platformu

Ana Pazar

Yildiz Pazar
Piyasa Oncesi Islem Platformu
Yildiz Pazar
Yildiz Pazar

Ana Pazar
Ana Pazar
Yakin izleme Pazart

Ana Pazar

Yildiz Pazar
Yildiz Pazar
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36

37

38

39
40
41
42
43
44
45

46

47
48
49

50
51
52

53
54

55

56

BFREN

BOSSA

BRISA

BURCE
BURVA
BUCIM
CCOLA
CELHA
CEMAS
CEMTS

CMBTN

CMENT
CIMSA*
CUSAN

DAGI
DARDL
DGZTE

DMSAS
DENCM

DERIM

DESA

BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

BOSSA TICARET VE SANAYI ISLETMELERI T.A.S.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE
TICARET A.S.

BURCELIK BURSA CELIK DOKUM SANAYII A.S.
BURCELIK VANA SANAYI VE TICARET A.S.
BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

COCA-COLA ICECEK A.S.

CELIK HALAT VE TEL SANAYII A S.

CEMAS DOKUM SANAYI A.S.

CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.
CIMBETON HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI
ELEMANLARI SANAYI VE TICARET A.S.
CIMENTAS iZMIiR CIMENTO FABRIKASI T.A.S.
CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

CUHADAROGLU METAL SANAYI VE PAZARLAMA A.S.

DAGI GIYIM SANAYI VE TICARET A.S.
DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYI A.S.
DEMIROREN GAZETECILIK A.S.

DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI A.S.
DENIZLI CAM SANAYII VE TICARET A S.

DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERI SANAYI VE

TICARET A.S.

DESA DERI SANAYI VE TICARET A.S.

Metal Esya, Makine ve Gereg

Yapim
Dokuma, Giyim Esyasi ve
Deri

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Metal Ana Sanayi
Metal Ana Sanayi

Tas ve Topraga Dayali
Gida, Tgki ve Tiitiin
Metal Ana Sanayi
Metal Ana Sanayi
Metal Ana Sanayi

Tas ve Topraga Dayali

Tas ve Topraga Dayali
Tas ve Topraga Dayali

Metal Ana Sanayi

Dokuma, Giyim Esyasi ve
Deri

Gida, Tcki ve Tiitiin

Kagit ve Kagit Uriinleri,
Basim ve Yaymn

Metal Ana Sanayi
Tas ve Topraga Dayali

Dokuma, Giyim Esyasi ve
Deri

Dokuma, Giyim Esyasi ve
Deri

Ana Pazar

Ana Pazar

Yildiz Pazar

Ana Pazar
Ana Pazar
Yildiz Pazar
Yildiz Pazar
Ana Pazar
Yildiz Pazar
Yildiz Pazar

Ana Pazar

Ana Pazar
Yildiz Pazar
Ana Pazar

Ana Pazar
Yakin Izleme Pazari
Ana Pazar

Ana Pazar

Ana Pazar

Ana Pazar

Ana Pazar
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57

58

59

60

61
62
63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74
75
76

77

DEVA

DIRIT

DITAS

DOBUR

DGKLB
DOGUB
DOKTA

DURDO

DYOBY

EGEEN

EGGUB

EGPRO

EGSER

EPLAS

EKIZ

EMKEL

EMNIS

ERBOS
EREGL
ERSU

FMIZP

DEVA HOLDING A.S.
DIRITEKS DIRILIS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYI VE TICARET A S.
DOGUSAN BORU SANAYII VE TICARET A.S.
DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI A.S.

DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAYI A.S.
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

EGE GUBRE SANAYII A S.

EGE PROFIL TICARET VE SANAYI A.S.

EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.
EGEPLAST EGE PLASTIK TICARET VE SANAYI A.S.
EKIiZ KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.

EMINIiS AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYII VE TICARET A.S.
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A S.
FEDERAL-MOGUL iZMIT PISTON VE PiM URETIM
TESISLERI A S.

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Dokuma, Giyim Egyasi ve
Deri

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Kagit ve Kagit Uriinleri,
Basim ve Yayin

Orman Uriinleri ve Mobilya
Tas ve Topraga Dayali

Metal Ana Sanayi

Kagit ve Kagit Uriinleri,
Basim ve Yaym

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Tas ve Topraga Dayali

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Gida, Igki ve Tiitiin

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim
Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Metal Ana Sanayi
Metal Ana Sanayi
Gida, I¢ki ve Tiitiin

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Yildiz Pazar
Ana Pazar
Ana Pazar

Ana Pazar

Yildiz Pazar
Ana Pazar

Ana Pazar

Ana Pazar

Ana Pazar

Yildiz Pazar

Yildiz Pazar

Ana Pazar

Ana Pazar

Yakin izleme Pazar

Yakin izleme Pazari

Ana Pazar

Yakin izleme Pazari

Yildiz Pazar
Yildiz Pazar

Ana Pazar

Ana Pazar
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78

79
80
81
82
83

84

85

86

87

88

89

90

91

92
93

94
95
96

97

FROTO

FORMT
FRIGO
GEDZA
GENTS

GEREL

GOODY

GOLTS

GUBRF

HATEK

HEKTS

HURGZ

IHEVA

IHGZT

ISDMR
IZMDC

IZFAS
1Z0CM

JANTS

KAPLM

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

FORMET CELIK KAPI SANAYI VE TICARET A.S.

FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

GEDIZ AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.
GENTAS GENEL METAL SANAYI VE TICARET A.S.

GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI A.S.

GOODYEAR LASTIKLERI T.A.S.

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET

AS.
GUBRE FABRIKALARIT.A.S.

HATEKS HATAY TEKSTIL ISLETMELERI A.S.
HEKTAS TICARET T.A.S.

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

IHLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE TICARET A.S.

IHLAS GAZETECILIK A.S.

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
iZMIR DEMIR CELIK SANAYI A S.

[ZMIR FIRCA SANAYI VE TICARET A.S.
[ZOCAM TICARET VE SANAYI A S.

JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.

KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Gida, Tgki ve Tiitiin

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Orman Uriinleri ve Mobilya

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Tas ve Topraga Dayali

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Dokuma, Giyim Esyasi ve
Deri

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Kagit ve Kagit Uriinleri,
Basim ve Yaym

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Kagit ve Kagit Uriinleri,
Basim ve Yaym

Metal Ana Sanayi

Metal Ana Sanayi

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Tas ve Topraga Dayali

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Kagit ve Kagit Uriinleri,
Basim ve Yaym

Yildiz Pazar

Ana Pazar

Yakin izleme Pazar
Ana Pazar

Yildiz Pazar

Yildiz Pazar

Yildiz Pazar
Yildiz Pazar

Yildiz Pazar
Ana Pazar
Yildiz Pazar
Yildiz Pazar
Ana Pazar

Ana Pazar

Yildiz Pazar
Yildiz Pazar

Gelisen Isletmeler Pazari
Ana Pazar

Ana Pazar

Ana Pazar
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98

99

100
101
102

103

104
105

106

107
108

109

110
111

112

113
114

115

116

117

KRDMA,
KRDMB,
KRDMD

KARSN
KRTEK
KRSAN
KARTN

KATMR

KENT
KERVT

KLMSN

KNFRT
KONYA

KORDS

KRSTL
KUTPO

LUKSK

MAKTK
MRDIN

MRSHL
MEGAP

MNDRS

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET
AS.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIil VE TICARET A.S.
KARSU TEKSTIL SANAYIii VE TICARET A.S.
KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERI SANAYII A.S.
KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

KATMERCILER ARAC USTU EKiPMAN SANAYI VE TICARET
AS.

KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET A.S.
KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

KLIMASAN KLIMA SANAYI VE TICARET A.S.

KONFRUT GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
KONYA CIMENTO SANAYII A S.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYI TICARET A.S.
KUTAHYA PORSELEN SANAYI A.S.

LUKS KADIFE TICARET VE SANAYII A.S.

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
MARDIN CIMENTO SANAYII VE TICARET A.S.

MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYII A.S.
MEGA POLIETILEN KOPUK SANAYI A.S.

MENDERES TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

Metal Ana Sanayi

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Dokuma, Giyim Egyasi ve
Deri

Gida, Igki ve Tiitiin

Kagit ve Kagit Uriinleri,
Basim ve Yaym

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Gida, Tgki ve Tiitiin

Gida, Tcki ve Tiitiin

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Gida, T¢ki ve Tiitiin

Tas ve Topraga Dayali
Dokuma, Giyim Esyasi ve
Deri

Gida, I¢ki ve Tiitiin

Tas ve Topraga Dayali
Dokuma, Giyim Egyasi ve
Deri

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Tas ve Topraga Dayali
Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Dokuma, Giyim Esyasi ve
Deri

Yildiz Pazar

Yildiz Pazar

Ana Pazar
Yakin izleme Pazari

Yildiz Pazar

Yildiz Pazar

Ana Pazar
Yildiz Pazar

Ana Pazar

Ana Pazar
Yildiz Pazar

Yildiz Pazar

Ana Pazar

Ana Pazar

Ana Pazar

Ana Pazar
Yildiz Pazar

Ana Pazar
Gelisen Isletmeler Pazar

Yildiz Pazar
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118
119

120
121

122

123

124

125
126

127

128
129
130

131
132
133

134

135

136

137

MERKO
TIRE

NIBAS
NUHCM*

OLMIP

ORMA

OTKAR

OYLUM
OZBAL

OZRDN

PARSN
PENGD
PETKM

PETUN
PINSU
PNSUT

POLTK

PRZMA

RODRG

ROYAL

MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

MONDI TiRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S.
NiIGBAS NIGDE BETON SANAYI VE TICARET A.S.

NUH CIMENTO SANAYI A S.

OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALAJ SANAYI
VE TICARET A.S.

ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYI VE
TICARET A.S.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYT A.S.

OYLUM SINAI YATIRIMLAR A.S.

OZBAL CELIK BORU SANAYI TICARET VE TAAHHUT A.S.

OZERDEN PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYII A.S.
PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
PETKIM PETROKIMYA HOLDING A S.

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.
PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A S.

POLITEKNIK METAL SANAYI VE TICARET A.S.

PRiZMA PRES MATBAACILIK YAYINCILIK SANAYI VE
TICARET A.S.

RODRIGO TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

ROYAL HALI iPLIK TEKSTIL MOBILYA SANAYi VE
TICARET A.S.

Gida, I¢ki ve Tiitiin

Kagit ve Kagit Uriinleri,
Basim ve Yaym

Tas ve Topraga Dayali
Tas ve Topraga Dayali

Kagit ve Kagit Uriinleri,
Basim ve Yaym

Orman Uriinleri ve Mobilya

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Gida, T¢ki ve Tiitiin
Metal Ana Sanayi

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Gida, Igki ve Tiitiin

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Gida, Igki ve Tiitiin
Gida, Tgki ve Tiitiin
Gida, Tcki ve Tiitiin

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Kagit ve Kagit Uriinleri,
Basim ve Yaym

Dokuma, Giyim Esyasi ve
Deri

Dokuma, Giyim Esyasi ve
Deri

Ana Pazar
Ana Pazar
Ana Pazar

Yildiz Pazar

Ana Pazar

Piyasa Oncesi Islem Platformu

Yildiz Pazar

Ana Pazar
Ana Pazar

Gelisen Isletmeler Pazari
Yildiz Pazar

Ana Pazar

Yildiz Pazar

Yildiz Pazar
Ana Pazar
Yildiz Pazar

Gelisen Isletmeler Pazari
Ana Pazar
Gelisen Isletmeler Pazari

Yakin Izleme Pazari
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138

139

140

141

142

143

144

145

146
147

148

149

150

151

152

153

154
155

RTALB

SAFKR

SANFM

SAMAT

SARKY

SASA

SAYAS

SEKUR

SELGD
SERVE

SEYKM

SILVR

SODA

SODSN

SKTAS

SNPAM

SUMAS
TATGD

RTA LABORATULARI BIYOLOJIK URUNLER ILAC VE
MAKINA SANAYI TICARET A.S.

SAFKAR EGE SOGUTMACILIK KLIMA SOGUK HAVA
TESISLERI IHRACAT ITHALAT SANAYI VE TICARET A.S.

SANIFOAM SUNGER SANAYI VE TICARET A.S.

SARAY MATBAACILIK KAGITCILIK KIRTASIYECILIK
TICARET VE SANAYI A.S.

SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYI VE TICARET
AS.

SASA POLYESTER SANAYI A S.

SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYI VE TICARET A.S.

SEKURO PLASTIK AMBALAJ SANAYI A.S.

SELCUK GIDA ENDUSTRI IHRACAT ITHALAT A.S.
SERVE KIRTASIYE SANAYI VE TICARET A.S.

SEYITLER KIMYA SANAYI A.S.
SILVERLINE ENDUSTRI VE TICARET A.S.
SODA SANAYIi AS.

SODAS SODYUM SANAYIi A S.

SOKTAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

SONMEZ PAMUKLU SANAYII AS.

SUMAS SUNI TAHTA VE MOBILYA SANAYI A.S.
TAT GIDA SANAYI A S.

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Kagit ve Kagit Uriinleri,
Basim ve Yayin

Metal Ana Sanayi

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Diger Imalat Sanayii

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Gida, I¢ki ve Tiitiin

Diger Imalat Sanayii
Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Dokuma, Giyim Egyasi ve
Deri

Dokuma, Giyim Esyasi ve
Deri

Orman Uriinleri ve Mobilya

Gida, T¢ki ve Tiitiin

Ana Pazar

Gelisen Isletmeler Pazar
Ana Pazar

Ana Pazar

Yildiz Pazar
Yildiz Pazar
Ana Pazar

Ana Pazar

Yakin izleme Pazari

Yakin izleme Pazari

Gelisen Isletmeler Pazari

Ana Pazar

Yildiz Pazar

Piyasa Oncesi Islem Platformu
Ana Pazar

Ana Pazar

Piyasa Oncesi islem Platformu

Yildiz Pazar
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156

157

158
159

160

161
162

163

164

165
166
167

168
169
170
171
172

173

174

175

TKURU

TMPOL

TOASO

TRKCM

TUCLK

TUKAS

TMSN

TUPRS

PRKAB

TTRAK
TBORG
ULUSE

ULUUN
USAK
ULKER
UNYEC
VANGD

VESBE

VESTL

VKING

TAZE KURU GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
TEMAPOL POLIMER PLASTIK VE INSAAT SANAYI TICARET
AS.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.

TRAKYA CAM SANAYIi A S.

TUGCELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI SANAY1
VE TICARET A.S.

TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S.
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYII A.S.
ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TICARET A.S.

ULUSOY UN SANAYI VE TICARET A.S.

USAK SERAMIK SANAYII A.S.

ULKER BISKUVI SANAYI A.S.

UNYE CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
VANET GIDA SANAYI IiC VE DIS TICARET A.S.

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A S.
VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

Gida, I¢ki ve Tiitiin

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Tas ve Topraga Dayali
Metal Ana Sanayi

Guda, I¢ki ve Tiitiin

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Kimya, Petrol Kauguk ve
Plastik Uriinler

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Gida, I¢ki ve Tiitiin

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Gida, I¢ki ve Tiitiin
Tas ve Topraga Dayali
Gida, Tgki ve Tiitiin
Tas ve Topraga Dayali

Gida, I¢ki ve Tiitiin

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapim

Kagit ve Kagit Uriinleri,
Basim ve Yaym

Gelisen Isletmeler Pazari

Ana Pazar

Yildiz Pazar

Yildiz Pazar
Ana Pazar

Ana Pazar

Yildiz Pazar
Yildiz Pazar
Ana Pazar

Yildiz Pazar
Yildiz Pazar
Yildiz Pazar

Ana Pazar
Ana Pazar
Yildiz Pazar
Ana Pazar

Gelisen Isletmeler Pazari

Yildiz Pazar
Yildiz Pazar

Ana Pazar

DRI N N N N N N N R N

AN



STT

176

177

178
179

*

YATAS YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI VE TICARET AS. gzﬁumas Giyim Esyasi ve Yildiz Pazar

YIBITAS YOZGAT iSCI BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI

YBTAS TICARET VE SANAYI A.S Tas ve Topraga Dayali Piyasa Oncesi Islem Platformu
YONGA YONGA MOBILYA SANAYI VE TICARET A.S. Orman Uriinleri ve Mobilya Piyasa Oncesi islem Platformu
YUNSA YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S. g(e)i(iuma, Giyim Esyas1 ve Ana Pazar

“Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.” ve “Nuh Cimento Sanayi A.S.” 2017 yilinda Entegre Rapor yayinlamalar: sebebiyle analize dahil edilmemistir.
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EK. 2: i¢erik Ogeleri Tablosu

SIRA NO

Misyon ve Vizyon

Misyon

Vizyon

*Sayfaya Yonlendirme

Yonetim Kurulu
Olusum Yapisi

KYS Becerileri
(Ozgegmis)

Kurulusun Liderlik
Yapisi

Kararlar Almak Uzere
Kullandig1 Mekanizma
Siireci

Kurulusun Stratejik
Yoniini ve Risk
Yonetimine Yaklagimini
Belirlemek Icin Aldig1
Onlemler

Kurulusun KEID'nin
Paydaslarla ve Sermaye
Ogelerinin Kullaninna
Nasil Yansidigi

SIRKETIN ADI
Kiiltiirii, Etik ilkeleri
ve Degerleri

Kiiltiir

Etik Tlkeler

Degerleri

KYS Yenilik¢iligi
KYS Yenilikgiligi
Tesvik etmek

Hayata Gegirmek I¢in
Ustlendigi Sorumluluk

SIRKETIN KODU
Kurumsal Genel Goériiniim ve Dis Cevre
Temel Faaliyetleri Nicel Bilgiler Rekabet Yapisi
Bulundugu Sektor Personel Sayisi Rakipler
Neler yapiyor? Gelir Pazar Konumu
Faaliyet Miisteri ve
Gosterdigi Ulke Tedarikgilerin
Sayisi Pazarlik Giicii
Ek Nicel Bilgiler
Kurumsal Yoénetim
Kurumsal Yonetim Yonetlr{l Kl}r.u lu
; - ve Yonetici Paydaslar
Ilkelerine Uyum o :
Ucretleri
Yonetim Kurulu Paydaslar Kim?
Ucret ve
Tesvikler Ortaklar

Makro Cevre veya
Dis Cevre

Sektor

Toplumsal,

Cevresel, Siyasi

Unsurlar

Bolge (lilke, diinya)

Faaliyet Gosterdigi
Yasal ve
Diizenleyici Ortam

ilgili Taraflarla
Yapilan Islemler

Paydaslarla Olan
iliskisi
Paydaslarla
Baglanti
Degerlendirmesi



Is Modelinin Temel
Ogeleri

Temel Ogeler Hakkinda
Net Ag¢iklama

Temel Ogeleri
Vurgulayan Basit Bir
Sema

Strateji, Risk, Firsatlar
ve Performans Gibi
Bilgilere Yonlendirilen
Baglantilar

LT1

Stratejik Amaglar
KOU Vadede Amaglari

Girdiler

Temel Girdilerin
Sermaye Ogeleriyle
Baglantisi

KOU Vadede Deger
Yaratma Kabiliyeti
Uzerinde Maddi Oneme
Sahip Olan Girdiler

Girdilerin Se¢imini
Etkileyen Takas
Unsurlar ve Ozellikleri

Stratejik Amaclara Ulasmak i¢in izlenecek
Stratejiler

Belirlenen Amaglara Ulasmak icin Stratejileri

Rekabette Avantajli Olmak Igin Cevresel ve
Toplumsal Konular Stratejisine Dahil Mi?

Yenilikgiligin Stratejilerinde Rolii

Is Modeli
is Faaliyetleri

Kurulus Pazarda
Kendisini Nasil

Ciktilar

Temel Uriin ve

Hizmetler

Farklilagtiriyor? *
*Uriin Farklilagmast,
Pazar Segmentasyonu,
Teslimat Kanallari,
Pazarlama

Is Modeli i1k Satis
Noktasindan Sonra Gelir
Yaratmaya Ne Olciide
Dayal1?

Yenilikgilik Thtiyacina
Nasil Yaklagryor?

Is Modeli Degisime
Uyum Saglamak I¢in
Nasil Tasarlanmis?

Strateji ve Kaynak Aktarimi

Etkiliyor?

Etkilesimi

Cikt1 Miktarlari

Kaynak Temini

Strateji icin Kaynak Aktarimi

Strateji ve Kaynak Aktarimi Sermaye
Ogeleriyle Ilgili Risk Yénetimini Nasil

Sonuclar

I Sonuclar*

*Caliganlarin
Morali

*Kurulusun Itibari

*Gelirler ve Nakit
Akist

Dis Sonuglar*

*Miisteri
Memnuniyeti
*Vergi Odemeleri
*Marka Sadakati
*Toplumsal ve
Cevresel Etkiler

Durum Tespitinin Olgiileri

KOU Vadede Basarilar

Sonuglarin Nasil Olgiilecegi

Strateji ve Kaynak Aktariminda Paydas
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Performans
Degerleme

Performans
Hakkinda Nitel ve
Nicel Bilgi

Hedefler, Risk ve
Firsatlar Agisindan
Nitel Yorum
(Gostergeler,
Etkileri, Yontemler,
Varsayimlar)

Sermaye Ogeleri
Uzerindeki Pozitif
ya da Negatif Etkisi

Temel Paydas
iliskilerin Durumu

Gegmis ile Mevecut
Arasinda ki
Goriiniis ve
Baglantilar

Finansal Sermaye

Kurulugun Mal
Uretimi veya Hizmet
Saglamak Igin
Kullanimina
Sunulanlar

Borglanma, Oz
Sermaye veya Hibe
Gibi Finansman
Yoluyla, Faaliyetler
veya Yatirimlar
Yoluyla Elde
Edinilenler

*Bunlara Sahip Fon
Havuzu

Temel Risk ve Firsatlar

KOU Vadede Risk ve Firsatlar Tanimi

Rvf Spesifik Kaynagi*

*I¢ Kaynak

*Dis Cevreden Kaynaklanan

Uretilmis

Sermaye
Kurulusun Mal
Uretimi veya
Hizmet Saglamak
Amacyla
Kullanmimina
Sunulan Uretilmis
Fiziksel Nesneler*

*Binalar

*Ekipmanlar

*Altyap1
(Karayollart,
Limanlar,
Kopriiler, Atik ve
Su Aritma Tesisleri
Gibi)

Kendisinin Uretimi
Diginda Bagka
Kurulugtan
Kullanim Amagli
Edinilenler

Performans

Fikri Sermaye

Kurulusa Ait
Bilgiye Dayali
Maddi
Olmayan
Varhiklar*

*Patentler,
Telif Haklari,
Yazilimlar ve
Lisanslar Gibi
Fikri
Miilkiyetler

*Zimni Bilgi,
Sistemler,
Protokoller
Gibi Kurulusa
Ait Sermaye

insan Sermayesi

Insanlarin
Yeterlilikleri,
Kabiliyetleri,
Deneyimleri,
Yenilik Yapma
Motivasyonlari

Kurulusun KY
Cergevesine, Risk
Yo6netimi
Yaklagimina ve
Etik Degerlerine
Uyum Saglamalari

Kurulugun
Stratejisini
Anlama, Gelistirme
ve Uygulama
Kabiliyetleri

Sadakatleri, Siireg,
Uriin ve Hizmetleri
Gelistirme
Motivasyonlari,
Yonetme ve I
Birligi Yapma
Kabiliyetleri

Riskler ve Firsatlar
Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
Risk ve Firsatlarin Gergeklesme Ihtimali ve Etkisinin
Degerlendirilmesi

Sosyal ve iliskisel Sermaye

Toplumlar, Paydaslar ve
Diger Aglarmn Kendi Icindeki
Gelenek ve Iliskiler ile
Bireysel ve Toplumsal Refahi
Artirmak Amaciyla Bilgi
Paylasma Kabiliyeti*

*Paylagilan Normlar, Ortak
Degerler ve Davranislar

*Baglica Paydaslarla Olan
iliskiler ve Kurulus
Tarafindan Gelistirilen, Dig
Paydaslarla Korumak i¢in
Giiven ve Etkilesime Girme
Istegi

*Kurulusun Gelistirdigi
Marka ve Itibarla flgili
Olmayan Maddi Olmayan
Varliklar

Dogal Sermaye

Sahip Oldugu ve
Olacagi Refah
Destekleyen
Uriin ve Hizmeti
Saglayan Dogal
Kaynaklar*

*Hava, Su,
Toprak,
Madenler ve
Ormanlar

*Biyolojik
Cesitlilik ve
Ekosistem
Saghig

Risk Yonetimi Politikasi

Temel Riskleri Azaltma Onlemleri
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Dis Cevrede Karsilasmas1 Muhtemel Durumlar
Hakkindaki Beklenti

Kurulusun KOU Vadede Dis Cevresinde Karsilagsmasi
Muhtemel Zorluk ve Belirsizlikler

Onemlilik Belirleme Siireci

Ilgili Konular1 Belirlemek, Onemlerini Degerlendirme ve Maddi
Konulara indirgemek Igin izlenen Siireg

KYS Maddi Konular1 Belirleme ve Oncelik Sirasina Koyma
Agisindan Rolleri

Bilgilerin Bulundugu Bir Konuma Baglant:

Kurulugun Deger Yaratma Kabiliyetini Etkilemis ya da
Muhtemel Konular (Stratejisi, KY, Performansi, Beklentileri
Gibi Etkileri Goz Oniine Alarak)

Genel Goriiniis

Bunun Kurulusa Etkisi
Bu Durum Kurulusu Nasil Etkiliyor?

Dis Cevrede Karsilagilan Risk ve Firsatlar ve Bunlarin
Kurulusun Stratejik Amaglarina Ulasmasinda Nasil
Etkili olabilecegine Iliskin Analiz

Hazirhk ve Sunum Temeli

Raporlama Simir1

Finansal Raporlama Yapan Kurulus

Finansal Raporlama Yapan Kurulusun Otesinde Diger
Kuruluslar/Paydaslarla Iliskili Risk ve Firsatlar ve
Sonuglar

Kurulusun Bu Duruma Kars1 Konumu

Kurulusun Halihazirda Kargisina Cikmasi Muhtemel Zorluk
ve Belirsizlige Nasil Tegkilatlandig

Kurulusun Kendisine Sunulan Firsatlar1 Kullanma
Kabiliyetiyle Orantili Olmas: (Rekabet Ortami, Pazar
Konumu ve Riskleri Gergekgi Ongormeli)

Kullanilan Cerceve ve Yontemler

Maddi Konular1 Degerlendirmek i¢in Kullanilan Cerceve ve
Yontemler (Orn; FRS, Miisteri Memnuniyeti Olgmek Igin
Sirketin Formiilii, Riskler I¢in Cerceve Gibi)

Sirketin Aldig1 Toplam Puan

Sirketin Yiizdesi
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EK. 4: 2018 Yili imalat Isletmelerinin Yillik Faaliyet Raporlarinin Entegre Raporlama i¢erik Ogelerine Uyum Sonuclari (2017 Yii En

Yiiksek Cikan ilk 10 Sirket)
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OZGECMIS

1994 yilinda Karabiik’iin Yenice il¢esinde diinyaya gelen Melek CIBIR, ilk ve orta
egitimlerini Istanbul’un Beykoz ilgesinde Gorele ilkdgretim Okulu’nda tamamlamustir.
Lise egitimini yine Istanbul’un Beykoz ilgesinde Anadoluhisar1 Ticaret Meslek
Lisesi’nde (simdiki adi1 Sehit Murat Akdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olan)

tamamlamistir. Lisans egitimini Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme

Boliimiinde tamamlamustir.
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