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ONSOZ

Pek ¢ok lisans O6grencisi, mezuniyetlerinin hemen sonrasinda lisansiistii egitimlerine
baslamakta, hazirlamis olduklar1 tez calismalari ile bir taraftan literatiire katkida
bulunurlarken, diger taraftan kisisel kariyerlerine birer basamak eklemek suretiyle gerek

akademik gerekse is hayatlarinda ki yolculuklarini stirdiirmektedir.

Her ¢alisma, kendine 6zgii disiplini ile uzun ve yorucu bir siireci iginde barindirirken,
caligmanin ardindan yasanan manevi haz, yasanilan tiim yorgunlugu unutturmakta, geriye

hafizalarda tatli bir hatira ve bilgi dolu hikayesi kalmaktadir.

Bu tez ¢aligmasinda, ge¢miste dogdugu sehrin futbol takiminda top toplayicilik ve
taraftarlik, profesyonel futbolculuk, futbol kuliibiinde idari gorevler yapan ve nihayetinde
yesil sahalara teknik adam olarak donmeye hazirlanan bir futbol insaninin hem alayli hem
mektepli olan bakis acisiyla derledigi, tipki ¢iy tanelerinin birleserek olusturdugu su
damlasinin, kendi agirligini tartamayip yaprak tlizerinden diistiigii gibi bilim deryasina

diisen, bir damla bilginin hikayesi anlatilmaktadir.

Lisans 6grenciligi iizerinden ¢ok uzun yillar gectikten sonra 6grenim hayatina yeniden
baslamakta ki amacim, futbol temelinde edindigim birikimimi akademik bir ¢aligma ile
degerlendirerek bu alana ilgi duyanlara deneyimlerimi aktarabilmek ve yapacaklari kendi

calismalarina fikir verebilmekten ibarettir.

Yazmis oldugum tez calismasinin zorlugunu ve stresini dolayl olarak iistlenmis birgcok
kisi bulunmaktadir. Istisnasiz hepsine minnet borgluyum. Ama, dncelikle ilmi ebedi ve
ezeli olan, ¢aligmay1 tamamlamami saglayan Alim ve Kadir olana hamdederek baglamak
istiyorum. Yiiksek Lisans 0grenimim siiresince emegi gecen biitiin hocalarima, jiiri
tiyelerime ve kendi yogun ¢alisma temposundan zaman ayirarak gosterdigi anlayis ve
yardimlari ile ¢alismanin tamamlanmasinda biiyiik katkis1 olan kiymetli hocam Dog. Dr.

Nevran Karaca’ya tesekkiirlerimi sunuyorum.

Sadece bu calismada degil hayatimin her aninda, her tiirlii desteklerini aldigim basta
canim annem Ve kardesime tesekkiirlerimi bir bor¢ bilirim. Bu ¢alismayi, 2014 yilinda
aramizdan ayrilan sevgili babam Ali Unal Terci’nin aziz hatirasina ve aileme ithaf

ediyorum. Caligmanin literartiire ve tiim ilgililere faydali olmasi dileklerimle...

Mehmet Gokhan TERCI
16.07.2019
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19. yilizyilin sonlarina dogru ilk futbol kuliiplerinin kurulmasiyla modern futbol
dogmus, kisa bir zamanda i¢inde hizli bir gelisim gdstererek toplumlar tarafindan
sevilen, evrensel bir spor dali haline gelmistir. Hizla gelisen modern futbol, tiim
diinyada yaygin hale gelmesiyle futbol ekonomisinin gelisimini de etkilemistir. Futbol
kuliiplerinin gelirlerindeki artis ve gesitlilik, sadece bir spor dali olarak ortaya ¢ikmis
olan futbolu, endiistriyel bir sektor haline getirmistir. Futbol kuliipleri, kontrolsiiz bir
sekilde biiyliyen futbol ekonomisine ayak uydurmak, sportif ve finansal amaglarina
ulagabilmek admna gelir ve gider dengelerini g6z ardi eden, finansal
stirdiiriilebilirliklerinin tehlike altina girdigi yiiksek riskli kurumlar haline doniismeye
basglamistir.

Avrupa futbol kuliiplerini yakindan takip eden UEFA, kuliipleri mali disiplin altina
almak ve bozulan rekabet ortamini adil bir sekilde yeniden saglayabilmek i¢in 2000°1i
yillarin bagindan itibaren onlemler almaya baslamistir. UEFA gelinen bu noktada,
UEFA Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play (FFP) diizenlemeleri ile Avrupa futbol
kuliiplerinin finansal siireclerini izlemektedir. UEFA, Denk Hesap Sarti kurali ile
futbol kuliiplerinin gelirlerinden daha fazla harcama yapmalarina izin vermeden
biit¢elerini kontrol altinda tutmay1 hedeflemektedir.

Bu calisma, Kuliip Lisans ve FFP diizenlemeleri kapsaminda futbol kuliiplerinin
gegmis sezonlara ait fiili verileri ve gelecege iliskin tahmini verilerden hareketle biitce
sistemi olusturmak amaglanmistir.

Bu kapsamda, ¢aligmanin birinci boliimiinde futbolun tarihsel gelisimi, yapilanmasi,
ekonomisi ve futbol kuliiplerinin gelir ve giderleri, ikinci boliimiinde UEFA Kuliip
Lisans sistemi ve FFP diizenlemeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Denk Hesap Sart1 sonucu
hesaplamalar1 i¢in, Trabzonspor futbol kuliibii {izerinde bir uygulama yapilmistir.
Ugiincii bolimde, bir UEFA kuliibiiniin fiili ve tahmini verilerinden hareketle,
biitgeleme siirecine iligkin detayli bir 6rnek verilmistir. Bu kapsamda, gelir ve gider
biit¢elerini olusturan her biitge hakkinda bilgilendirilmeler yapildiktan sonra, biitce
hazirlanmasina dair ornekler verilerek, futbol kuliibiiniin gelir ve gider biitceleri
hazirlanmstir.
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Modern football was born with the establishment of the first football clubs towards the
end of the 19th century, and within a short period, it became a universal sport that was
loved by societies. The rapidly developing of modern football became widespread all
over the world and affected the development of football economy. The increase and
diversity in the income of football clubs transformed football, which emerged only as
a sport, to an industrial sector. Football clubs have ignored the income and expense
balances in order to keep up with the uncontrolled football economy and achieve their
sportive and financial goals. Football clubs, which are increasingly distant from their
sportive and financial goals, are becoming high-risk institutions where their financial
sustainability is compromised.

Following closely european football clubs, whose financial situation deteriorated and
had difficulty in achieving income and expense balance, UEFA began to take measures
from the beginning of 2000s in order to take financial discipline. At this point UEFA
aims to keep football budgets under control with the UEFA Club License and Financial
Fair Play (FFP) regulations. UEFA monitors the financial processes of football clubs
with the Equal Account Rule (Breakeven Rule), which forms the basis of the FFP
criteria. UEFA aims to have football budgets under control, i. e. to break the income
and expense balance, without allowing football clubs to spend more than their income.

The aim of this study is to create a budget system based on the actual data of football
clubs from past seasons and estimated data for the future within the scope of Club
License and FFP regulations.

In this scope historical development, the main organization structure, and economy of
football, income and expenses of football clubs; the UEFA Club License system and
FFP regulations are important. An application was made on Trabzonspor football club
for the calculations of Equivalent Account Condition. A detailed example of the
budgeting process is given based on the actual and estimated data of an UEFA club.
In this context, after being informed about each budget constituting the income and
expense budgets, the income and expense budgets of the given football club were
prepared by giving examples on the preparation of the budget.
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GIRIS
1980’li yillarin ortasina kadar sadece bir spor oyunundan ibaret olan futbol, gelir
cesitlerinin ve tutarlarinin artis gostermesiyle 1990°li yillarin basindan itibaren
endiistrilesme siirecine girmis, endiistriyel futbolun ortaya ¢ikarttigi katma degerin somut
etkilerinin yayginlagsmasi ile yiiksek tutarli biitgelere sahip futbol kuliiplerinde finansal
yonetimi 6n plana ¢ikmistir. Futbol kuliipleri 6zellikle, yiiksek transfer ticretleri ve naklen
yayin bedelleri ile ekonomide olumlu yonde ve 6nemli seviyede etki olusturmaktadir. Bu
noktada giinlimiizde profesyonel futbol kuliiplerinin yonettikleri fonlarin biiyiikliigii g6z

oniinde bulunduruldugunda, futbol kuliiplerinde hesap Vverilebilirlik temelinde seffaf ve

saglam bir finansal yapinin varligi 6nem kazanmaktadir (Glingor, 2014: 16-17).

Bu noktada Avrupa futbolunun yoneticisi konumunda olan UEFA, kuliipleri mali disiplin
altina almak, kullip miisabakalar1 i¢in adil bir rekabet ortami saglamak adma 2000’li
yillarin basindan itibaren 6nlemler almig, UEFA kriterleri adi verilen bir dizi kurallar
biitlinii ile 2004 yilinda Kuliip Lisans Sistemi’ni olusturmustur (Saban ve Demirci: 2016:
27). UEFA, futbol kuliiplerinin her gegen giin bozulan mali yapilarinin diizelebilmesi ve
Ozellikle finansal stirdiiriilebilirliklerinin saglanabilmesi i¢in daha kapsamli bir mali
diizenleme olan Finansal Fair Play (FFP) kavramini 2009 yilinda tanimlamistir ve ilk
uygulamalar 2011 yilinda baslanmistir (Ozevin, 2016: 1167). 2014/15 futbol sezonundan
itibaren tam kapasiteyle kuliiplere uygulama zorunlulugu getirmistir. Kuliip Lisans ve
FFP diizenlemeleri, Avrupa kuliip futbolunun genel mali durumunun iyilestirilmesine
yonelik olarak kuliiplerin uymasi gereken bir dizi kurali igermektedir (Aktas ve Mutlu,
2016: 235-236).

UEFA, FFP kurallarinin ihlal edilmesi nedeniyle, uygulanan yaptirimlar futbol kuliipleri
ve futbol kamuoyu tarafindan, 6zellikle FFP uygulamalarina baslanilan ilk yillarda ¢ok
fazla elestiri almaktaydi. Ancak UEFA, geri adim atmadan israrc1 bir sekilde FFP
diizenlemelerini  siirekli  giincelleyerek taviz vermeden uygulamaktadir. FFP
diizenlemeleri, UEFA kuliiplerinin mali yapilarimin disipline edilmesi, finansal

stirdiiriilebilirlikleri saglanmasi ve sportif basar1 amaglari i¢in uygulanan bir aractir.

UEFA, kuliiplerin UEFA organizasyonlarina katilimi i¢in uyulmasi zorunlu olan Kuliip

Lisans ve FFP talimatinin temelini olusturan denk hesap sarti uygulamasi ile kuliiplerin



finansal yapisini, ardigik ii¢ raporlama doneminden olusan bir siiregte izlemektedir.
Kuliiplerin, gelirlerinin tizerinde bir harcama yapmalarina, baska bir deyisle biit¢e agigina
izin verilmemektedir. UEFA gerek duyuldugunda, gelecek doneme iliskin biitgelenmis

denk hesap bilgilerini de talep etmektedir.

Genel anlamda biitge, tutar olarak ifade edilen ve bir hesap donemi igindeki gelirler ile
harcamalarin, Karlar ile maliyetlerin tahminini i¢eren bir faaliyet planmidir (Haftaci, 2005:
1). Bu kavram 1s1ginda futbol kuliibii biit¢esi, kuliiplerin gelecek faaliyet donemi igin

belirledigi amaglarin, hedeflerin sayisal ifadesi olarak tanimlanabilir.

Futbol kuliiplerinin, sportif ve finansal basar1 elde edebilmeleri yoneticilerin aldigi
kararlara baghdir. Kararlar s6z konusu oldugunda yonetim raporlar1 ve biitgeler devreye
girmektedir. Kuliip yonetimlerinin belirledigi ve diger birimlerin birlikte hazirladiklari
gercekei Dbiitgelerin bagarisi, UEFA tarafindan verilecek kararlarda etkili olurken,
kuliiplerin siirekli takibi acgisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Kuliip yOnetimlerinin
belirledigi strateji ve hedeflerle beslenen biitceler, faaliyetlerin planlanmasi1 konusunda
yol haritas1 olmaktadir. iste bu baglamda, futbol kuliipleri icin biitceleme sistemlerinin

olusturulmas1 biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu tez calismasinda UEFA kuliiplerinin faaliyetleri ve biitgeleri hakkinda detayl bilgi
vermek, blitce hazirlanmasi ile ilgili asamalara deginmek ve 6rneklendirmek suretiyle
aciklanmaya calisilan unsurlara dikkat c¢ekilerek literatiire ve uygulamacilara katkida
bulunmak hedeflenmistir. Literatiirde, futbol kuliiplerine iliskin ¢ok farkli konuda
caligmalarin yapildig1 goriilmektedir. Futbol kuliiplerinin biitge sistemi ve biit¢eleme

stirecine iligkin hazirlanan bu ¢aligma ise literatiirdeki 6nemli bir eksikligi giderecektir.
Calismanin Konusu

Bu calismanin konusu, UEFA kuliiplerinin izleyen futbol sezonlarina iliskin olarak
planlanmis faaliyetleri kapsaminda sportif ve finansal hedeflerin basar1 anahtar1 olacak

gergekei biitcelerin olusturulmasidir.



Calismanin Onemi

UEFA, Avrupa futbolunun gelecegini glivence altina alabilmek ve adil bir rekabet ortami
olusturabilmek icin, gelir ve gider dengesinden uzaklagmis olan futbol kuliiplerinin

bozulan mali yapilarint mercek altina alarak izlemektedir.

UEFA, futbol kuliiplerinin mevcut olan denk hesap sonuglariyla, gelecek raporlama
donemlerine ait biitgelenmis denk hesap bilgilerini siirekli izleyerek, futbol kuliiplerinin
finansal siirdiirtilebilirliklerini kontrol altinda tutmayi hedeflemektedir. Bu noktada,
UEFA tarafindan uygulamaya koyulan kurallar kapsaminda futbol kuliipleri
yoneticilerinin alacaklari kararlarda disiplin ve rasyonellik saglanmasi, futbol kuliipleri

icin dogru kurgulanmis bir biit¢eye olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmustir.

UEFA kuliiplerinin hazirlayacaklar1 gercekei biitgeler, biitge disiplini ile hareket edildigi
stirece stirdiirtilebilir bir bagarinin anahtar1 ve UEFA tarafindan futbol kuliipleri hakkinda
verilecek olan kararlarda etkili olacaktir. Bu baglamda, UEFA kuliipleri icin biitce

sistemlerinin olusturulmasi 6énem arz etmektedir.
Calismanin Amaci

Calismada, UEFA FFP diizenlemeleri kapsaminda, futbol kuliiplerinin ge¢mis futbol
sezonlarna ait fiili verileri ve gelecege iliskin tahmini verilerden hareketle bir biitge

sistemi olusturulmasi amaglanmaistir.

Bu amagcla, ¢alismada bir futbol kuliibli biitcesinin hazirlanmasinda gbz Oniinde

bulundurulmasi gereken detaylar1 igeren bir biitgeleme siirecine yer verilmistir.
Calismanin Yontemi

Calismanin birinci ve ikinci boliimiinde literatiir tarama yontemi kullanilmistir.
Calismada oncelikle, UEFA’nin FFP diizenlemeleri ile ilgili kaynaklar incelenmis, daha

sonra FFP diizenlemeleri ile ilgili ¢esitli kitap, makale, tez vb. kaynaklar incelenmistir.

Calismanin {i¢iincii boliimiinde ise bir futbol kuliibiiniin gegmis yillara iliskin fiili ve
gelecege iliskin tahmini verileri somut bir zemin {izerine oturtulmak suretiyle, 2019/20
futbol sezonuna iligkin biitceleme siirecine uyarlanarak 6rnek bir biitceleme caligmasi

yapilmustir.



Cahsmanin Icerigi
Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde futbolun Diinya’da ve Tiirkiye’deki gelisimi, futbolun st kurulus
yapilanmalari, Tirkiye’de futbol kuliiplerinin yapilanmalar1 ve yasal diizenlemeleri,
futbolun ekonomik gelisimi, endiistrilesmesi ve ticarilesmesi, futbol kuliiplerinin gelir ve

giderleri detayl1 olarak anlatilmistir.

Ikinci boliimde UEFA FFP kavrami ve hedefleri, Kuliip Lisanslama kavrami ve Kuliip
Lisans Sisteminin hedefleri, UEFA ve Ulusal Lisans kriterleri, UEFA ve Ulusal Kuliip
Lisans izleme sartlari, UEFA ve Ulusal Kuliip Lisans izleme sartlarindan olan Denk

Hesap Sartlar1 detayli sekilde anlatilmistir.

Ucgiincii boliimde ise bir futbol kuliibiiniin tahmini ve fiili verilerinden hareketle FFP
kapsaminda biit¢eleme siirecine iligkin detayli bir 6rnek verilmistir. Bu kapsamda futbol
kuliibiiniin 2019/20 futbol sezonuna iligkin tahmini faaliyetlerinden hareketle gelir ve

gider biitceleri olugturulmustur.



1. BOLUM: FUTBOLUN TARIHSEL GELIiSiMi, YAPILANMASI
VE EKONOMISi

Bu boéliimde futbolun tarihsel gelisimi, yapilanmasi ve futbol ekonomisi ayrintili olarak

anlatilmistir.
1.1. Diinya’da Futbolun Tarihsel Gelisimi

Futbol; on birer kisilik iki takim arasinda, topun el ve kol disinda viicudun herhangi bir
yeri ile vurarak rakip takimin kalesine sokma amaciyla oynanan bir oyun olarak
tanimlanabilir. Giliniimiizde bir oyundan 6te, icinde ¢ok farkli islevleri barindiran, diinya
capinda popiilerlige sahip bir spor dali haline gelmis futbolun nerede, ne zaman, nasil
ortaya ¢iktig1 gesitli tartigmalara konu olsa da futbol oyununa benzer oyunlarin tarih
boyunca g¢esitli uygarliklarda askeri, dini ve sosyal islevleri olan bir oyun olarak

oynandig1 anlagilmaktadir.

Futbolla ilgili literatiirde futbol, M.O. 5000-2500 arasinda Cin’de ve benzer tarihlerde
Misir’da bagladigini belirtmektedir. M.O. 2500lii yillarda Cin imparatoru Huangi-Ti
doneminde “’Tsu Chu’” adi verilen futbola benzeyen oyunun askerlerin fiziki
egitimlerinde kullanildig1 yazili belgelerden anlasilmaktadir. Yine ayni yillarda Misir’da
ki kalintilarda ve mezarlardaki duvar resimlerinde ayakla futbol oynayan insan
figiirlerine, boyamalara ve nesnelere rastlanmig, futbol oyununun dinsel icerikli bir
eglence oldugu tahmin edilmektedir. Kayitlara gore Japonya’da futbolun ilk bigimine
M.O. 1004 yilinda rastlanmakla birlikte, M.S. 300-600 yillarinda ortaya g¢ikarak
yayginlagarak giiniimiizde hala oynanan, Cinlilerin Tsu Chu oyununa benzetilen ve

gliniimiizde hala oynanmakta olan “’Kemari’’ oyunu bilinir. (Erdogan, 2008: 11-13).

Orta Asya’da Tiirklerin de sadece bas ve ayaklarla bir top oyunu oynadiklar gesitli
kaynaklarda yer almaktadir. Bu kaynaklarin en 6nemlisi, Kasgarli Mahmut’un Divan-1
Liigat’it Tirk isimli eserinde Tirklerin futbola benzeyen bu oyunu oynadigini ve bu
oyuna “’Tepiik’” isminin Vverildigi belirtilmektedir. Bir bagka kaynak ise Seyit Ali
Ekber’in Hitayname isimli eseridir. Bu eserde de ayak topundan s6z edilmektedir (Tanis,
2015: 8).



M.O. 600°’lii yillarda Antik Yunan’da ¢’ Episkyres’> adinda bir oyun oynandig1
bilinmektedir. Episkyres ¢ok sert ve vahsi bir sekilde el il oynanan, bir askeri idman sporu
olarak tanimlanmaktadir. Romalilar, Yunanlilardan bu oyunu alarak hem el hem de
ayakla oynanabilecek tarzda degistirdiler. ‘’Harpastum’’ adin1 verdikleri bu oyunun
amaci takimlarin topu kaparak, el veya ayak temaslariyla, sert hareketlerden kaginmadan
topu rakip takimin savundugu alana gegirmektir. Bu amaca ulagabilmek i¢in takim i¢inde
ki oyuncularin taktiksel bir anlayis i¢inde gorev bilinciyle hareket etmeleri gibi 6zellikleri
barindirmasi, spor tarihgileri arasinda giiniimiiz futbolunun 6nciisii oldugu ve modern
futbolun teskil ettigi kabul edilmektedir. Romalilar Harpastum’u Fransa’ya (M.O. 50) ve
Avrupa’nin diger kavimlerine yaydilar Fransa’nin kuzeyinde yasayan Celts’ler oyunu
kendilerine uyarladilar. Soylular oyuna “’La Soule’” ve halk da ’La Choule’’ adin1 verdi
(Erdogan, 2008: 13-14).

Futbolun Ingiltere’de nasil ortaya ¢iktig1 tam olarak bilinmemesine ragmen, Romalilarin
Harpastum’u adaya gétiirdiigii ve 12. yiizyildan itibaren futbol oyununun Ingiltere’de
oynandigim bilmekteyiz (Aladanl ve Cordiik, 2009: 14). ingiltere’de oyun cok ilgi goriir
ve halk tarafindan sevilerek benimsenmistir. Hatta bu oyuna kendini kaptiranlarin orduya
katilmasinda sorun yasanmasina sebebiyet verdigi one siirilmistiir. Halk ve soylular
tarafindan giin gectikce cok sevilen futbol, kdyler ve kasabalar arasinda rekabete neden
olmaya, toplumun diizenini bozmaya, halk arasinda catigsmalara ve i¢ savas tehlikesi
olmaya baslayinca 13 Nisan 1314 yilinda Kral II. Edward tarafindan bir fermanla
yasaklanmistir (Aksar ve Merih, 2006: 25).

Orta Cag Avrupasi Italya’sinda ise, “Giuocco del Calcio” isimli futbola benzeyen bir
oyunun oynandif1 o dénemlerden kalma graviir ve afislerde goriilmektedir. italya'ya
siginan II. Charles ile beraberindeki soylular, iilkelerine dondiiklerinde Italya'da
gordiikleri Giuocco del Calcio oyununu Ingiltere’de soylular ve halk tarafindan
oynanmasini saglamiglardir. 17. Yiizyilda Kral II. Charles sayesinde futbol kelimenin tam
anlamiyla gdzde olmustur. 19. yiizyiln ikinci yarisindan sonra Ingiltere’de isci sinifi

gengleri arasinda yayginlasti. (Erdogan, 2008: 18).

Futbol, ¢alisan kesimlerin hayatin sikintilarin1 gideren, rahatlatan, eglendiren, bireyleri
aidiyet duygusuyla ortak paydada toplayarak birlestiren sosyal isleve sahip bir oyun

haline gelmistir.



Futbolun Avrupa’daki tarihsel gelisimi ve diinyaya yayilmasi hakkinda g¢ok g¢esitli
iddialar ortaya atilmaktadir. Fransizlar, Italyanlar ve Ingilizler futbolun ilk olarak kendi
iilkelerinde oynandigii ve kendi iilkelerinden diinyaya yayildigini iddia etmektedirler.
Yapilan arastirmalar géstermektedir ki futbolun giiniimiize en yakin sekli 19. ylizyilda
Ingiltere’de goriilmiistiir. 19. Yiizyiln ikinci yarisindan itibaren ingiltere’de hizli bir
gelisim gostermis, ¢ok sayida 6nemli asamalar kat edilerek modern futbolun temelleri
atilmustir. Literatiirde futbolun icat edildigi tilke, futbolun anavatani, futbolun besigi gibi
unvanlarla anilan Ingiltere’den baslayan futbol seriivenin tarihsel gelisi asagida

siralanmistir (Horasan, 2007: 5-7):

e 1841 yilinda futbol topunun kiire seklinde kabul edilmesi,

e 1848 yilinda futbol oyun kurallarinin Cambridge Kurallar1 ad1 altinda toplanmasi,

e 1855 yilinda bir Ingiliz {iniversite takiminm ilk kez yurt disina ¢ikarak isvigre’de
futbol oynamasi ve bdylece Almanya’da futbolun temellerinin atilmast,

e 1857 yilinda ilk futbol kuliibii olan Sheffield FC’1n kurulmasi,

e 1863 yilinda Ingiltere Futbol Federasyonu’nun (FA) kurulmas: ile futbola dair
herkesin kabul edecegi kurallar yazilarak, elle oynamanin ve sert miidahalelerin
yasaklanmas1 ve modern futbolun dogusu,

e 1870 yilinda FA’nin tespit ettigi kurallarin Almanya’da kabulii ve Portekiz’de
yerlesik olan Ingilizlerin, burada futbolu yaymaya baslamalari,

e 1871 yilinda ilk biiyiik futbol organizasyonu olan Ingiltere Federasyon Kupasi
miisabakalarmin yapilmasi,

e 1872 yilinda ilk milli miisabakanin Ingiltere - Iskogya arasinda yapilmasi,

e 1875 yilinda FA, kalelerde iki yan direk ile birlestirmek suretiyle iist diregin
kullanilmasi ve topa kafa ile vurulmasina izin verilmesi,

e 1876 yilinda korner kuralinin kabul edilmesi,

e 1879 yilinda para teklifi ile profesyonel futbolculugun baglamasi,

e 1882 yilinda Ingiltere, Iskogya, Galler ve Kuzey irlanda Federasyonlar1 kendi
aralarindaki miisabakalara ait kurallar1 tanimlayarak anlagmalari,

e 1883 yilinda Galler, Iskogya ve Kuzey Irlanda milli takimlari arasinda Britanya
Kupas1 miisabakalar1 diizenlenmesi,

e 1885 yilinda profesyonelligin resmen kabul edilmesi,



1886 yilinda Ingiltere, iskocya, Galler ve Kuzey Irlanda Federasyonlari
tarafindan, giiniimiizde hala oyun kurallarinin diizenlenmesinden ve
gozetilmesinden sorumlu kurul olan Uluslararast Futbol Birligi Kurulu’nun
(International Football Association Board - IFAB) kurulmasi ve ofsayt kuralinin
kabul edilmesi,

1888 yilinda Ingiltere Profesyonel Ligi’nin baslamasi,

1889 yilinda Hollanda ve Danimarka Futbol Federasyonlari’nin kurulmasi,

1890 yilinda IFAB tarafindan orta ve yan hakemlerin gérevlerinin belirlenmesi,
miisabakalarda tam yetkinin orta hakeme verilmesi,

1891 yilinda penaltt kuralinin kabul edilmesi, ilk defa kale aglarinin kullanilmasi,
1893 yilinda Amerika kitasinda ilk federasyonun Arjantin’de kurulmasi,

1895 yilinda Ingiltere’de bayanlarin ilk futbol miisabakasini yapmast,

1899 yilinda miisabakalarin siiresi 90 dakika ve oyun alani dlgiilerinin 118,4 x
91,4 olarak kabul edilmesi,

1901 yilinda ingiltere Federasyon Kupasi Sheffield United - Tottenham Hotspur
final miisabakasini 110.802 kisinin izlemesi,

1902 yilinda Ingiltere disinda ilk milli miisabakada Viyana’da Avusturya’nin
Macaristan’1 5-0 yenmesi,

1904 yilinda Paris’te yapilan toplantida Fransa, Belgika, Danimarka, Hollanda,
Ispanya, Isveg, Isvicre federasyon temsilcileri tarafindan Uluslararasi Futbol
Federasyonu Birligi’nin (FIFA) kurulmasi,

1906 yilinda kitalararasi ilk milli miisabakada Sao Paulo‘da Giiney Afrika’nin
Brezilya’y1 6-0 yenmesi,

1908 yilinda Londra Olimpiyat Oyunlari’nda futbolun ilk kez yer almasi,

1930 yilinda FIFA tarafindan diizenlenen ilk Diinya Kupasi’nin Uruguay’da
yapilmasi,

1954 yilinda Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi’nin (UEFA) kurulmasz,

1956 yilinda Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi’nin oynanmaya baslamasi,

1963 yilinda Avrupa Kupa Galipleri Kupasi’nin oynanmaya baglamasi.



1970 i1l itibariyla de futbol maglarina ilgi gozle goriiliir bir artmistir. Artan ilginin
futbolun kalitesinde de bir artisa neden oldugu aktarilmaktadir (Aladanh ve Cordiik,
2009: 15).

Yukarida futbolun tarihsel gelisimine bakildiginda giiniimiiz modern futbolunun temelini
olusturan, bugilinkii futbol oyununa benzer nitelikte farkli medeniyetlere ait bir¢ok
oyunun varhigindan s6z edilmisti. Ancak futbol oyununun tarihsel gelisimi iginde
yukarida siralanan hizli gelismeler ve O6nemli asamalar neticesinde kurumlariyla,
kurallartyla, organizasyonlariyla birlikte ekonomik, sportif, idari yonleriyle modern

futbolun bugiinkii halini almasi son 150-170 y1l i¢inde ger¢eklesmistir.
1.2. Tiirkiye’de Futbolun Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de futbol ilk olarak 19. yiizyilin son ¢eyreginde oynanmaya basladigi ve Osmanli
topraklarinda ilk futbol miisabakasinin Selanik’te 1875 yilinda yapildigi bilinmektedir
(Aksar ve Merih, 2006: 70).

1890 yilinda izmir’de Bornova cayirlarinda Ingiliz aileleri ve Rumlar tarafindan

oynanmaya baglanmistir (URL-1).

Izmir’de ingilizler tarafindan 1894 yilinda kurulan ‘’Football Club Smyrna’’ ilk futbol
kuliibiidiir. Daha sonra bir Ingiliz ailesinin Istanbul’a yerlesmesiyle futbol oyunu
Istanbul’da gelismeye ve ilgi cekmeye baslamistir. Istanbul’da yasayan &zellikle
Ingilizler ve Rumlar futbola yogun ilgi géstermisler ve birgok futbol kuliibii kurmuslardir.
Istanbul’da Ingiliz ve Rumlar tarafindan 1895 yilinda kurulan ilk futbol kuliibii “Kadikdy
Futbol Kuliibii” diir. Fakat ¢ikan anlasmazliklar neticesinde ortaklik bozulmus; ingilizler
Moda Futbol Kuliibii'nii, Rumlar ‘’Imogene”> ve ¢Elpis’> Futbol Kuliipleri’ni
kurmuslardir. 1897 yilinda Izmir karma takimi Istanbul’a gelerek Istanbul karma
takimiyla yapt1§1 miisabaka Tiirkiye’de yapilan ilk miisabaka olarak tarihe gecmistir. ilk
Tiirk futbolcusu olan Fuad Hiisnii (Kayacan), arkadaslar ile birlikte 1901 yilinda ilk Tiirk
futbol takimi olan “’Black Stocking’’ i kurdular. Bu takimin biitiin oyuncular: Tiirklerden
olusmaktaydi. Takimi kuranlar, dénemin yasaklar1 nedeniyle takima Ingilizce bir isim
vererek dikkatlerin ¢ekilmemesi adina boyle bir yol izlemislerdir. Bu takimin kurulus
asamasinda Kadikéy Papazin Cayiri’nda Rumlar’la oynadiklar1 ve 5-1 kaybettikleri

miisabaka bir Tiirk takiminin yaptig1 ilk miisabaka olmustur. Saray hafiyeleri bu magta



oyuncularin Tiirk oldugunu 6grenince, takim dagitilmistir. Fuad Hiisnii, Ingilizlerin
kurdugu Kadikéy Futbol Kuliibii'nde ’Bobby’’ takma adiyla oynamaya devam etmistir
(URL-2).

Ulkemizde, Moda Futbol Kuliibii, imogene ve Elpis Futbol Kuliibii’niin katilimlariyla
1903 yilinda ilk futbol ligi olan “’Istanbul Futbol Ligi’’ kurulmustur. Gelisen bu
faaliyetler sarayin ve halkin ilgisini ¢ekmeye baslayinca Tiirk gencleri de bu duruma daha
fazla kayitsiz kalamamis ve birbiri ardina Tiirk futbol kuliipleri kurulmaya baglamistir.
1905 yilinda Mekteb-i Sultani'nin 10. siif 6grencileri, arkadaglari Ali Sami Yen'in
onderliginde Galatasarayn kurmustur. Galatasaray, Istanbul Ligi’ne 1905/06 futbol
sezonunda katilmig, 1907/08 futbol sezonunda ise ilk sampiyonlugu kazanarak Tiirk

futbol tarihi i¢in yepyeni bir baslangict miijdecisi olmustur (URL-3).

Ardindan 1907 yilinda Fenerbahge, 1908 yilinda Vefa ve Beykoz futbol kuliipleri
kurulmustur. 1903 yilinda kurulan fakat Jimnastik dalinda faaliyet gosteren Besiktas
Jimnastik Kuliibii, 1910 yilinda futbol takimini faaliyete gegirmistir. Bu gelismelerle,
Tiirk futbolu yeni ve farkli bir boyut kazanmaya baglamistir (URL-2).

Ikinci Mesrutiyet sonras1 olusan &zgiirliik¢ii dénem etkisiyle Istanbul’dan Anadolu’nun
Izmir, Ankara, Eskisehir, Bursa, Adana, Trabzon gibi bircok sehirde futbol hizla
yayilmaya baglamis, Pazar Ligi, Cuma Ligi, istanbul Tiirk Idman Birligi Ligi ve Istanbul
Sampiyonlugu Ligi bu donemin o6nemli futbol organizasyonlari yapilmistir. Daha
sonrasinda yasanan i¢ karigikliklar ve savaslarla sebebiyle futbol, Cumhuriyet donemiyle
atacagi yeni hamlelere kadar 11 yil bekleyecektir. Bundan sonraki siiregteki gelismeler

asagida siralanmigtir (URL-3):

e 10 Mart 1922 tarihinde Tiirk sporunun ilk teskilat1 olan Tiirk [dman Cemiyetleri
Ittifaki kuruldu,

e 23 Nisan 1923 tarihinde Yusuf Ziya (Onis) baskanliginda ilk Tiirk Futbol
Federasyonu ‘’Futbol Heyet-1 Miittehidesi’” ismiyle kuruldu,

e 21 Mayis 1923 tarihinde Tiirkiye, FIFA'ya bagvurmus ve FIFA'nin 26. {iyesi
olmustur,

e 26 Ekim 1923 tarihinde istanbul Taksim Stadi’nda Romanya ile 2-2 berabere

kaldig1 miisabaka ilk milli miisabaka olarak tarihe ge¢mistir,
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5 Aralik 1925 tarihinde Futbol Heyet-i Miittehidesi’nin ismi Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) olarak degistirilmistir,

1938 yilinda futbol, Tiirk sporuna Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii’ niin hakim
olmasiyla devlet yonetimine ge¢mistir,

1952 yilinda profesyonelligin kabuliiyle, Istanbul, Izmir ve Ankara’da sartlari
saglayan kuliipler i¢in ligler kurulmustur,

1954 yilinda ilk kez Isvicre’de diizenlenen diinya kupasina katilmistir,

10 Subat 1962 tarihinde UEFA {iyesi olmustur,

2000 y1ilinda ilk kez bir Tiirk kuliibii UEFA Kupa’sini ve Siiper Kupa’y1 kazanan
Galatasaray futbol kuliibii olmustur,

2002 yilinda Japonya ve Giiney Kore’nin ortaklasa diizenlemis olduklari diinya
kupasina 48 y1l sonra katilma hakki eden Tiirkiye, ev sahibi Giiney Kore’yi 3-2
yenip 3. olarak Tiirk futbol tarihinin milli takim diizeyinde en biiyiik basarisini

kazanmustir.

Tiirkiye’de futbolun tarihsel gelisimi giiniimiize kadar bu dogrultuda seyir izlemistir. Bu

gelisimde federasyonlarin ve kuliiplerin kadar diizenlenen ulusal ve uluslararasi ligler de

biiyliik 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de Cumbhuriyet sonrasi diizenlenen ligler asagida

siralanmigtir (URL-4):

1923 yilinda Istanbul Ligi uygulamasi baslamustir. 1959 yilina kadar devam eden
Istanbul Ligi Tiirkiye'nin en ©nemli futbol organizasyonlar1 arasinda
gosterilmektedir,

1924 yilinda ise ulusal bir organizasyon olan Tiirkiye Futbol Birinciligi
(Sampiyonasi) diizenlenmis, 1951 yila kadar devam etmistir,

1937 - 1950 yillar1 arasinda “’Milli Kiime (Maarif Miikafati) ismiyle sehirlerarasi
futbol miisabakalar1 diizenlenmistir,

1956 yilinda Federasyon Kupasi adi altinda 2 sezon siirecek bir lig diizenlenmistir,
1959 yilinda Tiirk Milli Ligi uygulamasi baslatilmistir. 1956 yilinda diizenlenen
Federasyon Kupasi ile ayni amagla baslayan Milli Lig, 1963/64 futbol sezonundan
itibaren Birinci Lig, 2000/01 futbol sezonundan itibaren Siiper Lig, 2005/06 futbol
sezonundan itibaren Turkcell Stiper Ligi ve 2010/11 futbol sezonundan itibaren
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Spor-Toto Siiper Ligi isimleriyle iilkemizde modern futbolun bugiinkii halini

almasinda ki kilometre taslaridir.
1.3. Futbolun Ust Kurulus Yapilanmalar

Futbol oyununun geliserek hizla diinyaya yayilmasiyla iilke federasyonlarinin kurulmasi,
uluslararas1 miisabakalarin artmast modern futbolun daha biiyiik ve daha kapsamli bir
Orgiitlenme ihtiyacin1 ortaya c¢ikarmistir. Modern futbolun tarihsel gelisimi
incelendiginde, diinya ¢apinda kurumsal yapilanmasinin temelinde iilke federasyonlari
olan ve en istte FIFA’nin bulundugu piramit seklinde bir Orgiit yapilanmasi

goriilmektedir.
1.3.1. FIFA - Uluslararasi Futbol Federasyonu Birligi

Uluslararas1 Futbol Federasyonu Birligi (International Federation of Association Football
- FIFA), 21 Mayis 1904 tarihinde Paris’te Fransa, Belcika, Danimarka, Ispanya,
Hollanda, isveg ve Isvigre iilkelerinin temsilcilerinin katilimlarryla gerceklestirilen genel
kurul sonucunda kurulmustur. Futbolu icat eden iilke kabul edilen Ingiltere ve yine
futbolun énciilerinden olan Italya kurucu iilkeler arasinda bulunmamaktadir. FIFA’nin

kurulus bildirgesinde belirlenmis olan dort temel amaci asagida siralanmistir (URL-5):

e Futbolun ilerlemesine en iist diizeyde katkida bulunmak,

e Futbola iiye iilkeler arasinda dostluk iliskilerini futbol organizasyonlariyla
gelistirmek,

e Futbolun tiim birimlerinin kontroliinii saglayarak, futbolu istismar edebilecek olan
ik, din, politik unsurlar1 ve futbolun dogasina zarar verebilecek uygulamalari
engellemek,

e Upye iilkeler arasinda is birligini gelistirmek, olabilecek anlasmazliklara ¢oziim

getiren ortak kararlarin alinmasini saglamak.

10-12 Haziran 1905 tarihleri arasinda yine Paris’te yapilan ikinci genel kurulda Almanya,
Avusturya, Ingiltere, Italya, Macaristan iilkelerinin FIFA iiyelikleri gerceklesmistir
(Aksar ve Merih, 2006: 40).

Futbolun diinya capinda, en iist kurulusu olan FIFA aym zamanda futbol oyun

kurallarmin  belirlenmesi, degistirilmesi, uygulamaya gecirilmesi, uluslararasi
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misabakalarin ve organizasyonlarin diizenlenmesi vb. gibi konularda en yetkili
kurulugsudur. Merkezi Ziirih’te olan FIFA’nin baskanligina Haziran 2019’da Gianni
Infantino yeniden segilmistir (URL-6).

Giiniimiizde 211 {ilke federasyonu FIFA’ya iiyedir. FIFA {iye iilke federasyonlar
tizerindeki kontroliinii ve iletisimini, kendisine bagli olan alt1 kita konfederasyonu ile
saglamaktadir. Bu konfederasyonlar; Asya Futbol Konfederasyonu (AFC), Afrika Futbol
Konfederasyonu (CAF), Kuzey ve Orta Amerika ve Karayip Futbol Konfederasyonu
(CONCACAF), Giiney Amerika Futbol Konfederasyonu (CONMEBOL), Avrupa Futbol
Federasyonlari Birligi (UEFA), Okyanusya Futbol Konfederasyonu (OFC)’dur (URL-7).

1.3.2. UEFA - Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi

1950°’li yillarin basina gelindiginde siirekli biiyiiyen futbolun tek bir merkezden
yonetilmesindeki ve kontroliindeki giigliikler, kita futbol otoritelerinin olusturulmasi
ihtiyacim agiga gikarmusti. Italya Futbol Federasyonu eski genel sekreteri Dr. Ottorino
Barassi ve birkag vizyoner futbol yoneticisi Avrupa’da bdyle bir otoritenin olusturulmasi
fikrini ortaya atmiglardir. 1953 yilinda FIFA’nin kita konfederasyonlariin kurulmasi
icin, yasal dayanagi onaylamasinin ardindan Avrupa’da ki dlkelerin futbol
federasyonlarini temsil edecek olan bir iist organin kurulmasi Oniinde bir engel
kalmamustir. Dr. Ottorino Barassi ve arkadaslarinin 6nderliginde 15 Haziran 1954 yilinda
Isvigre’nin Basel sehrinde yapilan toplantinin ardindan Avrupa Futbol Federasyonlari

Birligi (Union of European Football Associations - UEFA) kurulmustur (URL-8).

Avrupa futbolunun yénetim organi olan UEFA, giiniimiizde 55 iye iilke federasyonunu
biinyesinde bulundurmakta ve merkezi isvigre’nin Nyon sehrindedir. UEFA baskanligina

Subat 2019°da Aleksander Caferin yeniden secilmistir (URL-9).
UEFA’nin amaglar agagida siralanmigtir (URL-10):

e Avrupa futboluna dair tiim sorunlari ele alarak ¢oziime kavusturmak,

e Uye iilkeler arasinda birligi ve dayanismay: gelistirmek,

e Diiriist oyun yaklagimiyla politik, 1rk, din ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin futbola
katilim1 tesvik etmek,

e Avrupa futbolunun degerlerini koruyucu tedbirler almak.
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1.3.3. TFF- Tiirkiye Futbol Federasyonu

Tiirkiye Futbol Federasyonu ilk kez Yusuf Ziya (Onis) baskanliginda 23 Nisan 1923
tarihinde Istanbul Sehzadebasi’nda “Futbol Heyet-i Miittehidisi” ismiyle kurulmustur
(URL-11). Kurulusu sonrasinda;

e 21 Mayis 1923 tarihinde FIFA’nin 26. iiyeligine kabul edilmistir (URL-12),

e 5 Aralik 1925 tarihinde Tiirkiye Futbol Federasyonu olarak ismi degistirilmistir
(Petek, 2002: 30),

e 10 Subat 1962 tarihinden beri UEFA’nin tiyesidir (URL-12),

e 17 Haziran 1992 tarihinde Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Goérevleri
Hakkinda 3813 sayili kanunla 6zerk hale getirilmistir (URL-13).

Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda yiiriirliikte ki son hali olan
5 Mayis 2009 tarihli, 5894 sayili kanundur. Kanunun 1. Maddesine gore “her tiirlii futbol
faaliyetlerini milli ve milletlerarast kurallara gore yiiriitmek, teskilatlandirmak,
gelistirmek ve Tiirkiye yi futbol konusunda yurt i¢inde ve yurt disinda temsil etmek iizere,
ozel hukuk hiikiimlerine tabi, tiizel kisilige sahip, ozerk Tiirkiye Futbol Federasyonunun
kurulmas, teskilat, gérev ve yetkilerine ait esas ve usulleri diizenlemektir.” Tlgili kanun
maddesine gore Tiirkiye’de futbol faaliyetlerini yiiriitmek, gelistirmek, tilkemizi ulusal
ve uluslararasi1 diizeyde temsil etme yetkisine sahip olan tek kurulus Tiirkiye Futbol

Federasyonu’dur (TFFKGHK, m.1).

01 Haziran 2019 tarihinde yapilan olagan se¢imli genel kurulunda, TFF 69. donem
baskanligia Nihat Ozdemir se¢ilmistir (URL-14).

Vizyonu “Cagdas ve kurumsal bir yapida futbola yayginlik kazandirmak, iilke genelinde
kattlvmi arttirmak, uluslararasi organizasyonlarda siirekli var olmak” olan TFF’nin,

amagclarindan bazilar1 asagida siralanmistir (TFFS, m.2):

o Tiirkiye’de ki her tiirlii futbol faaliyetini yiiriitmek, diizenlemek ve denetlemek,

e Futbolun gelismesini ve yurt geneline yayilmasini saglamak,

e FIFA ve UEFA tarafinda konulan kurallara uyulmasini saglamak, bu kurallarla
ilgili yurt icinde gerekli diizenlemeleri yapmak, futbolla ilgi konularda yurt

disinda iilkemizi temsil etmek,
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e Ulusal ve uluslararasi futbol faaliyetleri ile ilgili plan, program, diizenleme ve
anlagsmalar yapmak,

e Fair Play kurallarina, FIFA ve UEFA’nin Etik kurallarina uygun olarak baglilik,
diiriistliik ve sportmenlik ilkelerini gézetmek,

e TFF dyelerinin, futbol kuliiplerin ve tiim futbol paydaslarinin FIFA, UEFA ve
TFF tarafindan konulan statdi, talimat, kural ve diizenlemelere uymalarini
saglamak,

e Siddet, sike, tesvik primi, irk¢ilik, doping gibi konularla ve her tiirlii ayrimcilikla
miicadele etmek,

e Futbolun gelecegini tehlikeye diislirebilecek hukuka aykiri tiim yontem ve
uygulamalar1 6nlemek,

e Futbol alaninda faaliyet gosteren kisilerin menfaatlerini koruyucu tedbirler almak,

e Futbolu gelistirmek amaciyla, amator futbol spor kuliip ve federasyonlar: ile
biinyesinde futbol spor dali bulunduran engelliler spor federasyonlarina her tiirlii

ayni ve nakdi yardimda bulunmak.
1.4. Tiirkiye’de Futbol Kuliiplerinin Yapilanmalar: ve Yasal Diizenlemeleri

Tiirkiye’de spor kuliiplerini yapilanma sekilleri agisindan incelendiginde dernek ve sirket
olmak tizere iki farkl sekilde kurulduklar1 goriilmektedir (Devecioglu ve Arkadaslari,
2012: 36). Calismanin bu boliimiinde, 6ncelikle derneklerden baglayarak daha sonra
sirket olarak kurulmus veya kurulmus olan sirketlere devredilen futbol kuliiplerinin

yapilanmalar1 yasal diizenlemeler 15181inda konu irdelenmistir.

21 Mayis 1986 tarihli, 3289 sayili1 Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu’nda spor kuliipleri,
“... Dernekler Kanunu 'na gore tesekkiil eder Ve tescil ile Genglik ve Spor Bakanlhigina
dahil olurlar.” seklinde ifade edilmistir (GSHK, m. 20/4).

4 Kasim 2004 tarihli, 5253 sayili Dernekler Kanunu’nda dernekler ‘’Kazang¢ paylagma
disinda, kanunlarla yasaklanmamus belirli ve ortak bir amaci gergeklestirmek iizere, en
az yedi gergek Vveya tiizel kisinin, bilgi ve calismalarint siirekli olarak birlestirmek
suretiyle olugturduklar: tiizel kisilige sahip kisi topluluklar:’’ seklinde tanimlamistir (DK,
m. 2/a).
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5253 sayili Dernekler Kanunu’nun 14 maddesinde “Derneklerden basvurmalar: halinde;
spor faaliyetine yonelik olanlar spor kuliibii, bos zamanlar: degerlendirme faaliyetine
yonelik olanlar genclik kuliibii ve her iki faaliyeti birlikte amac¢layanlar genglik ve spor
kuliibii adim alir.” seklinde belirtildigi iizere statiilerine gore farkli isimler altinda
smiflandirilmastir. “Bu kuliipler, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiince tutulacak kiitiige
kayit ve tescil olunurlar.” (DK, m. 14).

5253 sayili Dernekler Kanunu’nun yine aym1 maddesinde; kuliip olarak kayitlar1 ve
tescilleri gergeklesen derneklerin tabi olacaklari yonetmelik, Igisleri Bakanligi nin uygun
gorlsi lizerine Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin bagl oldugu Bakanlik tarafindan
yiirtirliige konulacag: belirtilmektedir (DK, m. 14). Aynm1 kanunun 37. Maddesinde ise,
derneklerin tabi olacaklar1 yonetmelik Icisleri Bakanlig1 tarafindan, kuliip admi alan
derneklerle ilgili yonetmelik Genglik ve Spor Genel Midiirliigii’niin bagli oldugu
Bakanlik tarafindan yiiriirliige konulmasi ifade edilmekte olup, tabi olunacak yonetmelik
acisindan kuliip olmayan dernek ile kuliip olan dernek ayrimi géze ¢arpmaktadir (DK, m.
37). Bu kapsamda kuliipler, 8 Temmuz 2005 tarih ve 25869 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Genglik ve Spor Genel Midirligii Genglik ve Spor Kuliipleri

Yonetmeligi'ne tabidir.

Ancak, hatirlanacag lizere 5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun uyarinca Tiirkiye’de futbol faaliyetlerine iligkin yiiriitme, diizenleme,
temsil etme yetkisi sadece Tiirkiye Futbol Federasyonu’na aittir. 5894 sayili kanun ile
futbol, Genglik ve Genel Spor Miidiirliigii’niin yetkisi disinda bulunmaktadir (Ertas ve
Petek, 2011: 162).

Ozet olarak, spor kuliipleri 5253 sayili Dernekler Kanunu’na gére kurularak, Genglik ve
Spor Genel Midirliigii'nce tescil edilir. 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri
Kanunu’na gore Genglik ve Spor Bakanligi’na dahil olurlar. Tiim futbol kuliipleri futbol
subeleri bulunan diger spor kuliipleri 5894 sayil1 Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve

Gorevleri Hakkinda Kanunu’na gore Tiirkiye Futbol Federasyonu’nca tescil edilir.

Spor kuliipleri, 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu’nun 24. maddesi
kapsaminda yapisal acidan bakildiginda, sirketlesme seklinde oOrgiitlenebileceklerini
ancak profesyonel takim olma ya da profesyonel futbol subesi olma sartiyla hiikme

baglamustir. “Spor kuliipleri, profesyonel takimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
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gore kuracaklari veya kurulmus olan sirketlere devredebilirler veya profesyonel futbol
takimlarint kiraya verebilirler.” (GSHK, m. 24).

Ayrica Tiirkiye Futbol Federasyonu Statiisii 76. Maddesinin 5. fikrasinda “Futbolla
ugrasan bir kultip futbol subesini ilgili kanun ve yénetmelikler dogrultusunda kurulmug
bir anonim sirkete devredebilir... ” denilerek futbol faaliyetiyle ugrasan kuliiplerin, futbol

subesini bir anonim sirkete devredebilecekleri agik¢a ifade edilmistir (TFES, m. 76/5).

Bu diizenlemelerden ayr1 olarak, futbol alaninda faaliyet gosteren dernekler ve sirketler
icin Tiirkiye Futbol Federasyonu, Futbol Kuliipleri Tescil Talimati’n1 hazirlamistir.
Futbol kuliiplerinin, tescil siirecleri ve kuliiplerin yiikiimliilikklerine iligskin esaslarin
belirlenmesi amaciyla diizenlenmis olan Tiirkiye Futbol Federasyonu Futbol Kuliipleri
Tescil Talimati’nin 1. maddesinde, futbol kuliiplerinin “spor kuliiplerinin futbol subeleri
ve futbol subelerini devralmis olan anonim sirketlerin ...” seklinde iki ayr1 yapida

olduklari anlagilmaktadir (FKTT, 2009: m. 1).

Yine ayni1 talimatin 2. Maddesinde, talimatta bulunan bazi tanimlamalar yapilmistir. Buna

gore (FKTT, 2009: m. 2, c/e/q);

e Kuliip kavrami, futbol dalinda faaliyeti bulunan mevzuata uygun olarak kurulmus
ve TFF tarafindan tescil edilmis dernekleri veya sirketleri,

e Futbol Subesi kavrami, dernek veya sirkete ait olan amatdr ve profesyonel tiim
futbol faaliyetlerinin birlikte ytiriitiildiigii TFF ye tescil edilen subeyi,

o Sirket kavrami, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerine uygun olarak kurulmus

anonim sirketleri ifade etmektedir.

Tanimlardan agik¢a anlasilacagi tizere futbol kuliipleri ya dernek ya da anonim sirket

seklinde kurulabilir.

Anonim Sirket, 13 Ocak 2011 tarihli, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda “’Anonim
Sirket, sermayesi belirli ve paylara boliinmiis olan, bor¢larindan dolayt yalniz malvarlig

ile sorumlu bulunan sirkettir.’” seklinde ifade edilmistir (TTK, m. 329).

Futbol Kuliipleri Tescil Talimati’nin IV. Boélimii’nde kuliiplerin sirketlesme siirecleri
tamimlanmaktadir. “Kuliipler, futbol subelerini aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin

olarak, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére kurulmus veya kurulacak anonim
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sirketlere ancak TFF Yoénetim Kurulu'nun karari ile devredebilirler. Bu durum
devredilen futbol subesinin klasman derecesini Ve hakkini ortadan kaldirmaz.”
hiikkmiince, kuliiplerin 6zellikle anonim sirket catis1 altinda yapilanabilecekleri
belirtilmistir (FKTT, 2009: m. 14/1).

1.5. Futbolun Ekonomik Gelisimi, Endiistrilesmesi ve Ticarilesmesi

Bir oyun olarak ortaya ¢ikan futbol, kisa siirede hizli bir gelisim gostererek diinyanin her
cografyasinda keyifle oynanan bir spor dali haline gelmistir. Futbol oyunu Ingiltere’de
baslayan sanayilesme siirecinin etkisiyle, 19. Yiizyilin ikinci yarisindan sonra modern
futbol olarak isimlendirilen doneme dogru evrilmeye baslamistir. Modern futboldaki

gelismeler, futbol ekonomisinin olusumunu da tetiklemistir.

1871 y1linda Ingiltere Federasyon Kupas1 miisabakalart ile birlikte bilet satislarindan gelir
elde edilmeye baglanmistir (Horasan 2007: 26). Mag giinii gelirleri, kuliiplerin en 6nemli
gelir kalemini olustururken, futbolun ekonomik deger haline gelmesindeki unsurlarin ilk

sirasinda yer almaktadir (URL-15).

Baslangicta serbest zaman etkinligi olarak bakilan futbol 19. yiizyilin son ¢eyregine
kadar amator olarak oynanmaktaydi. Modern futbol ile birlikte futbol kuliiplerinin mag
biletlerinden gelir elde etmeye baslamasi, Ingiltere’de 19. yiizyilin sonlarma dogru
profesyonellesmenin Oniinti agmustir (Cetin, 2015: 59). 1879 yilinda para teklif edilerek
futbolcu oynatilmasi sonrasinda tartismalar esliginde, profesyonelligin kapisi aralanmis
oldu. Ingiltere Futbol Federasyonu’nun ilk yillarda karsi ¢iktigi profesyonellik 1885
yilinda yasallagsmistir (Horasan, 2007: 26). Bu gelismelerden sonra futbol gerek amatérler

gerekse yetenekli oyuncular i¢in bir meslek haline doniismiistiir.

Futbolun tarihsel gelisimi ¢ok uzun yillara dayansa da ekonomik anlamda gelisimi yakin
tarihlere rastlamaktadir. Futbol, 80’11 yillarin bagindan itibaren sinirlar1 agsan bir hizla,
biiyiik bir endiistri olarak ortaya ¢ikmustir. Onceleri sadece miisabaka bilet satilarindan
gelir saglayan kuliipler, yeni stadyumlar insa etmeye baslamislardir. Bu yolla biiyiik
seyirci kitlelerine ulagarak, gelirlerini arttirma arzusuyla baglayan ve devaminda reklam
ve sponsorluk, markalasma etkisiyle kuliip logolu {iriin satiglar1 ve yayincilik sektoriiniin
futbol kuliipleriyle iliski kurmasiyla o6zelikle televizyon kanallarinin miisabakalarin

yayinlanmasi noktasinda, aralarinda yasadiklar1 yogun rekabetin sonucu olarak kuliiplerle
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cok yiiksek tutarlarda imzalanan anlagmalar, gelirlerin artmasina ve futbolun

endiistrilesmesine katkist olmustur (TKYD, 2010: 25).

Futbol ekonomisinin saha digini ilgilendiren boyutu incelendiginde yayin ihalelerinden
elde edilen gelirler, reklam ve sponsorluk anlagmalari, stadyumlardan elde edilen mag
giinii gelirleri, sermayedarlarin kuliip satin alma yoluyla yapmis olduklar1 dogrudan
yatirimlar, iiriin satig gelirlerinden s6z edilebilir. Futbol ekonomisinin saha i¢i boyutunda
ise, futbolcularin transferi i¢in kuliiplere 6denen bonservis bedelleri, teknik ekip ve
futbolculara 6denen iicretler, altyapi takimlarina ve tesislesmeye yonelik yapilan
yatirimlar olusturur. Futbol ekonomisinin saha dis1 boyutunda gerceklesen biiyiime saha
icini direkt olarak etkilemistir ve endiistriyel futbolun ortaya ¢ikmasinda dogrudan hizmet

etmistir (Saban ve Demirci, 2016: 26).

Futbol ekonomisinin gelisimine etki eden doniim noktalarindan bir tanesi de Bosman
Kural’t olarak, futbol literatiiriine gegcen olaydir. Belgika’li futbolcu, Jean Marc
Bosman’in yapmis oldugu basvuru iizerine, 1995 yilinda Avrupa Topluluklari Adalet
Divani (ATAD) tarafindan futbolcu transferlerine iliskin verilen karara gore kuliibiiyle
sozlesmesi sona eren futbolcularin, istedikleri kuliibe transfer olabilme hakki verilmistir
(Aytekin, 2012: 5). Karar sonrasinda, kuliibiiyle sdzlesmesi biten futbolcular ek bir bedel
O6demeden yliksek iicret ve maas karsiliginda baska kuliiplere transfer olmaya baslarken,
bu durum transfere dayali gelir politikasini izleyen futbol kuliiplerinin bonservis

gelirlerini tehlike altina almistir.

Futbolun endiistrilesmesiyle, tiim diinyada ¢ok biiyiik boyutlara ulasan ticari bir etkinlik
durumu olusarak ve genis kitlelere ulagmistir. Futbola olan ilginin yillar i¢inde kesintiye
ugramadan artig géstermesiyle, iilke ekonomileri agisindan futbol ciddi bir sektor haline
gelmistir. Futbol ait ticari faaliyetlerin biiytimesini ve futbol ekonomisinin gelismesini
saglayan faktorlere incelendiginde, ekonomik anlamda doniim noktalar1 olarak kabul

edilecek hususlar agsagidaki siralanmistir (Sevim ve Biilbiil, 2017: 190):

e ilerleyen teknoloji, kitle iletisim araclarmin gesitliligi, artan medya etkisi ve
yayincilik anlayisiyla diinyanin  her cografyasinda milyonlarca kisiye

ulasilabilmesi,
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e Kiiresellesmenin etkisiyle {ilkeler arasindaki smirlarin kalkmasi, serbest
ekonominin yayginlasmasi, futbol yayinlarina olan erisimin artmasi neticesiyle
futbol kuliiplerinin de evrensel boyutlar haline gelmesi,

e Futbol kuliiplerinin markalagmasi, sponsorluk ve ticari faaliyetlerden elde edilen
gelirleri arttirirken, futbol ekonomisini destekleyerek biiyiimesini hizlandirmast,

e Kiiresellesen futbol kuliipleri, kita konfederasyonlarmin diizenlemis olduklari
biiyiikk organizasyonlar sayesinde (UEFA Sampiyonlar Ligi 6rnegi) ¢ok sayida
taraftar giiciine ulasmasinin avantajini kullanarak, bu organizasyonlar kapsaminda
cesitli gelir kalemlerinden 6nemli miktarlarda gelir elde etmesi, futbol

kuliiplerinin ticari degerini biiyiik oranda arttirmistir.

Futbolun 6zellikle son otuz yilda endiistrilesmesi, futbol ekonomisinin hizla biiylimesi,
milyarlarca insan tarafindan takip edilen futbol kuliiplerinin sportif alanda basarili
olabilmek, diger futbol kuliipleri ile rekabette bulunabilmek, gelisimlerini siirdiirmek i¢in

biitiin olanaklarin1 kullanmaktadirlar (Sevim ve Biilbiil, 2017: 190).

Kuliipler rekabeti siirdiirebilmek, sportif bagar1 ile ekonomik basariy1 da elde edebilmek
icin yatirnmlarin siirdiiren futbol kuliipleri, yapmis olduklar1 yatirimlar icinde 6zellikle

yiiksek tutarlarda futbolcu transferi yapmaktadirlar (Aydin ve Arkadaslari, 2007: 59).

Futbol sektorili i¢in asil onemli olan sportif basarinin ve ekonomik basarinin birlikte
devamliligidir. Kuliipler sportif anlamda hedeflerine ulagsmaya basladiklarinda, sportif
basarinin ekonomik basariya etkisinde olumlu degisiklikler olmasi kaginilmazdir. Ancak,
sportif basar1 sonucunda elde edilen kazanimlar kuliiplerin ekonomisini giiclendirirken,
finansal kazanglar her zaman sportif basariya donmemektedir. Marquez ve Martin, bu
durumu Erdemli Dongii Teorisi ile agiklamislardir. Kuliipler elde ettikleri sportif
basarilarla birtakim gelirlerinde artisa neden olurken, gelir artislar1 finansal basar1 olarak
kuliiplere geri donmektedir. Finansal basariy1r yakalamis kuliipler, transfer ve oyuncu
ticretlerine daha fazla kaynak ayirarak, yeni sportif basar1 dongiisii i¢cin daha fazla
sermaye yatirimi yapmaktadirlar. Teori, rekabet giiciinii kaybeden kuliiplerin dongiiniin
disinda kalmasiyla ve belli sayida kuliibiin dongiiniin i¢inde kalarak yeniden sportif basari
elde etmelerine neden olurken, daha fazla harcama yapan kuliiplerin sportif basar1 elde

etmeleri noktasinda belirsizligin bulunmasina dayanir (Demirci, 2017: 8).
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Sekil 1’de Monica Marquez ve Heliodoro Martin tarafindan, finansal basar1 ve sportif

basar1 arasindaki ikilem, Erdemli Dongii Teorisi ile agiklanmustir:

S~
+  Daha yiiksek gise geliri
Daha viiksek vaym geliri
Daha viiksek ticari faaliyvet geliri
\.

Sportif Finansal
Basan Basan

»  Daha fazla transfer harcamasi
\ *  Daha yiiksek oyuncu iicretleri
+  Daha fazla sermaye vatirnm

Sekil 1: Erdemli Dongii Teorisi
Kaynak: (Marquez ve Martin, 2000: 139)

Futboldaki ticarilesme olgusu arttik¢a kuliipler zenginlesmeye baslamistir. Futbol oyunu
giizellesmeye baslarken, seyircisi de daha keyifli futbol izleme olanagi bulmustur.
Kuliiplerin futbolun ekonomik pastasindan daha fazla pay alma istekleri kuliipler arasinda

sportif ve ekonomik rekabetin giderek bozulmasina yol agmistir (URL-16).

Futbol kuliiplerinin sportif basar1 ugruna yapmis olduklar: yanls transfer tercihleri ve
gelir getirmeyen yatirimlari, kuliipleri ekonomik sikintilara dogru siiriiklemistir.
Kuliipler, rekabet giicii elde edebilmek i¢in gereksinim duyduklari fonlarin bulunmasi ve
kullanilmas1 noktasinda, ¢ok dikkatli olmalar1 gerekmektedir. Bu ve benzeri sebeplerle,
kuliipler kaynak yonetimi bakis acilarinda, degisiklige gidecek arayislar igine
girmislerdir. Kuliip yoneticileri, s6z konusu problemlerin ¢dziimii, stirdiiriilebilir finansal
yapmnin saglanmasi i¢in, kurumsallasmak gerektigine karar vermislerdir. Istikrarli bir
biiyiime i¢in, kurumsal yonetim anlayisiyla ¢6ziim arayislari icinde olmuslardir (Giingor,
2014: 221).
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Bazi kuliipler, futbol ekonomisinde gergeklesen biiylimeye ayak uydurmus ve degisen
piyasa sartlarina paralel biiyiik bir doniistime yonlenmislerdir. Finansal yapilarin1 daha
giiclii ve saglam bir hale getirmek i¢in kaynak bulma noktasinda farkli uygulamalar
gelistirerek gereksinim duyulan fonlar1 temin etmislerdir. Futbol sektorii i¢inde, gelir

getirici kalemleri cesitlendirerek finansal riskleri dagitmiglardir.

Bazi kuliipler ise, hizla biiyiiyen futbol ekonomisine ayak uyduramamis, giiglii ve saglikli
finansal yapilarindan uzaklasmiglardir. Kaybolan rekabet giicli yonetimsel hatalarla
birlesince, kuliiplerin mali ylikiimliiliiklerini yerine getirmelerinde biiyiik sikintilar

yasamalaria sebep olmustur.

Sportif ve ckonomik basarisizliklar kuliiplerin kapanmalarina neden olmustur.
Dolayisiyla kuliiplerin futbol sahnesinden ¢ekilmeye basliyor olmasi, aslinda futbolun
iflas1 anlamina gelmekteydi. Futbol kuliiplerinin bu durumlarini gbzlemleyen UEFA,
olumsuz durumlar gidermek ve futbolu yeniden canlandirmak igin bazi Onlemler
almistir. Kuliipler arasindaki ekonomik rekabeti yeniden olusturmak ve kuliiplerinin mali
disiplinlerini saglamak i¢in Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play (FFP) yonetmeligini

uygulamaya almistir.
1.6. Futbol Kuliiplerinin Gelirleri

Kiiresel futbol pazarinda, futbol kuliiplerinin gelirleri biiyiik 6l¢iide mag giinii gelirleri,
yayin haklar1 gelirleri, ticari gelirlerinden olugsmakta olup, s6z konusu gelir tiirleri izleyen
kisimda ayrintili olarak agiklanmistir. Ayrica, futbol kuliiplerinin bu ii¢ ana baslik disinda

kalan gelirleri, diger gelirler baslig1 altinda genel bir ¢er¢evede degerlendirilmistir.
1.6.1. Mag Giinii Gelirleri

19. Yiizyilin son ¢eyreginde Ingiltere’de futbol miisabakalarindan elde edilmeye baslayan
gise gelirleri, gliniimiizden 30-40 y1l 6ncesine kadar kuliiplerin en 6nemli gelir kaynagi
olmustur. Gelisen medya faaliyetleri neticesinde miisabakalarin radyo ve televizyon
kanallarindan yayinlanmasi, taraftarlarin ev ortami rahatliginda miisabaka izleme
istekleri, artan holiganizm, bilet satig fiyatlarinda ki artig miisabaka hasilatlarinin diismesi

sebepleri arasindadir (Horasan 2007: 39-40).
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Futbolun gelisimi, futbol oyunun toplum tarafindan sevilmesi izleyici kitlesinin sayisini
arttirirken, yeni stadyum ihtiyaclarini ortaya ¢ikarmistir. Teknik altyapiya sahip, giivenli,
seyir zevki veren biiylik stadyumlarin insa edilmesiyle; sadece miisabakalarin oynandigi
yer olmaktan ¢ikan stadyumlar, kuliiplerin hala en 6nemli gelir kaynagi olan projeleri
haline gelmistir. Hi¢ siiphesiz kuliiplerin yildiz futbolcu transfer etmeleri ve yakalamis

olduklar1 sportif basarilar stadyum doluluk oranlarini ve gise gelirlerini arttirmistir.

Gise gelirleri; kuliiplerin oynayacagi resmi ve 6zel miisabakalara iligkin miisabaka giinii
satilan biletlerden, kombine (sezonluk) biletlerden, VIP koltuk satislari, loca gelirlerinden

olusmaktadir. Gise gelirleri, genel olarak miisabaka giinii gelirleri olarak tanimlanabilir.

Aktif Bank tarafindan, Ekolig adiyla yayimlanan 2016/17 - 2017/18 Sezonu Futbol
Ekonomisi Raporu’na gére (Ekolig, 2018: 49):

e Avrupa liglerinde seyirci ortalamasinda liderligi Almanya Bundesliga elinde
bulundurmaktadir. 2016/17 futbol sezonunda seyirci ortalamast 41.516 iken,
2017/18 sezonunda %8’lik bir oran artisiyla 44.646 seyirciye ulagmistir.

e 2016/17 ve 2017/2018 futbol sezonlari toplaminda, 26,3 milyon kiginin
stadyumlara gelerek izledigi Bundesliga, seyirci sayisinda da Avrupa liglerinde
yine ilk siradadir.

e Avrupa’da lig bazinda, en fazla miisabaka giinii geliri elde eden lig, ingiltere
Premier Ligi olmustur. Her ne kadar seyirci ortalamasinda Bundesliga’nin
%16,5’luk bir oranda gerisinde olsa da Premier Lig kuliiplerinin, 2017/18
sezonunda bilet, kombine ve kurumsal hizmet paketlerinin olusturdugu mag giinii
gelirleri 700 milyon €’yu ge¢mistir.

e QGilinlimiizde futbol endiistrisi i¢inde, 100 milyon Euro’yu gecen mag giinii
gelirleriyle en fazla gelir elde kuliiplerin baginda Manchester United, Real Madrid

ve Barcelona kuliipleri gelmektedir.

Tiirkiye’de ise Stiper Lig 2017/18 futbol sezonunda, Avrupa’da seyirci ortalamasini en

fazla oranda arttiran lig olmustur. Buna gore (Ekolig, 2018: 50-53):

e Tirkiye Siiper Lig’i, 2016/17 futbol sezonunda 8.940 kisi olan seyirci
ortalamasini, 12.821 kisiye yiikselterek %43 oraninda artis bir saglamistir. Stiper

Lig miisabakalarini izlemeye giden seyirci sayilar1 incelendiginde, 2016/17 futbol

23



sezonunda 2,7 milyon kisi stadyumlara giderken, 2017/18 futbol sezonunda
%43’1iik bir oran artistyla 3,9 milyon seyirciye ulastigi goriilmiistiir.

e Miisabakalari izleyen seyirci sayisinda ki artisa paralel olarak, kuliiplerin bilet ve
kombine satiglarindan elde ettigi gelirlerde artiglar yasanmistir. Siiper Lig
takimlari, 2016/17 futbol sezonunda, bilet ve sezonluk kombine satislarindan
toplam 261,5 milyon TL gelir elde ederken, 2017/18 futbol sezonunda bu
gelirlerini toplamda 396,3 milyon TL’ye yiikselterek, %52 oraninda bir artis
yakalamiglardir.

e Tiirkiye’de ise, 2017/18 futbol sezonunda toplam 400 milyon TL’ye yaklasan mag
giinii gelirlerine sahip olan Siiper Lig kuliipleri i¢inde, %32,3 oraninda bir pay ve
128,5 milyon TL ile en fazla mag giinii geliri elden takim Galatasaray olmustur.
Toplamda 517,6 milyon TL gelir elde eden Galatasaray, toplam gelirleri iginde
mag giinii gelirleri oran1 %24,84 tiir.

Spor Toto Siiper Ligi’'nde 2017/18 futbol sezonuna ait, ilgili gelir kalemiyle ilgili bazi
sayisal veriler asagida siralanmistir (Ekolig, 2018: 55-57):

e En fazla seyirci ortalamasina sahip takim, 40.788 kisi ile Galatasaray’dir,

e En fazla bilet satan kuliip 297.270 adet ile Fenerbahg¢e olmustur,

e Spor Toto Siiper Ligi’nin ortalama bilet fiyat1 69,85-TL dir,

e Bilet basina en fazla gelir elde kuliip, 161,80-TL ile Galatasaray olmustur,

e Bilet basina en az gelir elde kuliip, 17,02-TL ile Demir Grup Sivasspor olmustur.

1.6.2. Yayin Haklan Gelirleri

Futbol oyununun diinyada herkes tarafindan ¢ok sevilerek yaygin bir spor dalina evrensel
bir kimlik kazandirarak, futbolun endiistri haline gelmesindeki faktorlerin basinda

televizyon yayinlarinin oldugu sdylenebilir.

Televizyon, futbol maglarinin canli olarak yaymlanmasinin yani sira futbol programlari
sayesinde diinyanin her yerinden futbol haberlerini izleyicilere aninda sunmasi, futbola
olan ilginin artmasini saglamistir. Futbol ve televizyon yaymciliginin birlikteligi 1950°1i
yillarda baslamustir. 1954 yilinda Isvigre’de yapilan diinya kupasmin ilk kez canli
yayinlanmas: futbolun diinyaya yayilmasina yardimci olurken, televizyon cihaz

sayilarindaki artig dikkatleri cekmistir. Televizyon kanallari, 1960’11 ve 1970’1i yillarda
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futbol yayinlariyla kar elde etmeye baslarken, futbol sektdriiniin de kar elde etmesi
yoniinde destekleyici rolleri olmustur. 1980°li yillarin ortasina dogru televizyon
yayinciligi, futbol maglarinin yayinlarina verdigi onem, futbol endiistrisinin en temel

unsurlari i¢inde ki yerini almasini saglamistir (Gtires, 2006: 34).

Belli bir iicret karsiliginda izlenen parali televizyon kanallarimin Onciilerinden olan
Fransiz Canal +’nin 1984 yilinda canli mag¢ yayinlarina baslamasi, Fransiz futbol
kuliipleri i¢in 6nemli bir gelir kaynagi olusturmustur. Yine Avrupa’da benzer sekilde
tilkelerin birinci lig maglari, ¢esitli parali kanallar tarafindan televizyon ekranlarina canl
olarak tasmmustir. Ozel televizyon kanallar1 arasinda baslayan rekabet, futbol
yayinlarinin degerini ¢ok ciddi boyutlara yiikselmesine etki etmistir. Bu deger artisinin
futbol kuliiplerine olan yansimasi, 6zellikle 1990’11 yillarda futbol kuliiplerinin gelirleri
icinde yayin gelirlerinin birinci siraya yiikselmesi seklinde gerceklesmistir (Cetin, 2003:
112).

Kullanicilarina goriintii ve ses kalitesi gibi ekstra ozellikleri iginde barindiran dijital
yayincilik sektdriinlin hizla gelismesi sonucu futbol son 15 - 20 yilda biiyiik bir endiistri
haline doniismiistlir. Futbol kuliipleri, 1990’11 yillardan itibaren dijital yayincilik
anlayiginin hizla yayilmasiyla yaklagik olarak dort milyar izleyici kitlesine sahip
olmuslardir (Sultanoglu, 2008. 16).

Yaymcilik sistemindeki pozitif degisiklikler, futbol izleyicisi sayisindaki artislar 6zel
televizyon kanallarindaki yogun rekabet yayimn ihalelerinin ¢ok yiiksek rakamlarla
sonuclanmasimi dogurmustur. Avrupa’min Onemli liglerine ait futbol kuliiplerinin
gelirlerindeki artiglarin yayin haklarindan kaynaklanmakta oldugu anlagiimaktadir.
Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya liglerinde ki futbol takimlarmin 1996/97 futbol
sezonunda yillik toplam gelirleri 2 milyar Euro, yayin gelirleri ise 500 milyon Euro’dur.
2004/05 futbol sezonuna gelindiginde yillik toplam gelirler 5,2 milyar Euro, yayin
gelirleri ise 2,3 milyar Euro olarak agiklanmigtir. Goriildigi tizere 1996/97 futbol
sezonunda, yaymn gelirlerinin toplam gelirler i¢cinde ki pay1r %25 seviyelerinde iken,
2004/05 futbol sezonunda yaklasik olarak %44 civarinda gergeklesmistir. Bu sonuglar
yayin gelirlerinde ki artiglarin, futbol kuliiplerinin gelirlerine olumlu yansimasini agikc¢a

gostermistir (Horasan, 2007: 44).
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Deloitte Futbol Para Ligi 2018 Raporu’na gore, parasal giiclerine gore Avrupa’nin en
zengin 20 kuliibiiniin 2007/08 futbol sezonunda toplam gelirleri 3,7 milyar Euro iken,
naklen yayin gelirlerinin pay1 %41 civarindadir. 2016/17 futbol sezonuna gelindiginde
toplam gelirler 7,9 milyar Euro’ya ¢ikarken, yayin gelirlerinin payr %45 olarak
gerceklesmistir. %45 ile birinci sirada yer alan naklen yayin gelirlerini, %38’lik oran ile
ticari gelirler takip etmektedir. Toplam pastadan mag¢ giinii gelirlerinin paytr %17’dir
(Ekolig, 2018: 7).

Diinyanin en fazla takip edilen ligi 1992 yilinda yeniden yapilandirilarak gliniimiizde
kiiresel bir markaya doniisen Ingiltere Premier Ligi’dir. Futbol takimlarinin kadro
kalitesi, stadyumlardaki ambiyans ve taraftar coskusu hi¢ siiphesiz Premier Lig’i diger
liglere gore one cikarmaktadir. 220 iilkede 250’ye yakin yayinci kurulusun maglarini
yaymladigr Premier Lig, bir futbol sezonunda 4,2 milyar futbolsever tarafindan
izlenmektedir. Yayin gelirlerinde ise Premier Lig, son iki sezonda 10 milyar Euro gelir
ederken, ikinci sirada bulunan Ispanya La Liga’ya 2 milyar Euro, Almanya Bundesliga’ya
2,5 milyar Euro fark atmustir. Premier Lig’in en fazla yaym geliri kazanmasi Ingiliz
kuliiplerinin Avrupa’li rakiplerine gore ciddi bir gelir avantaji elde etmesini saglamistir.
Ingiliz kuliibii Liecester City, bu avantaji ortaya koyan orneklerden sadece biridir.
Liecester City 2016/17 futbol sezonunda Premier Lig’i 12. sirada bitirirken, Deloitte’un
para ligi raporu gelir siralamasinda 271,1 milyon Euro ile 14. Sirada yer almistir.
Liecester City, gelir siralamasinda 587,8 milyon Euro ile 4. Sirada bulunan Almanya
Bundesliga sampiyonu Bayern Miinih’ten 75,3 milyon Euro fazla naklen yayin geliri elde

etmistir (Ekolig, 2018: 17-18).

Tiirkiye Stiper Ligi son 10 yil icinde naklen yayimn gelirlerinde dikkat g¢ekici artiglar
yagsamistir. 1990’11 yillarin sonlarina gelindiginde 185 milyon TL olan naklen yaym
gelirleri, 2017/18 futbol sezonunda 1,5 milyar TL yaklagsarak Avrupa’nin 6. en fazla
kazanan ligi olmustur. Siiper Lig kuliibii Galatasaray, 2016/17 futbol sezonunda 101,6
milyon TL, 2017/18 futbol sezonunda ise bir 6nceki sezona gore naklen yaym gelirleri
%66 oraninda artis saglayarak 169 milyon TL’ye ulagmustir. lgili sezonlarda naklen
yayin gelirlerinden en fazla kazanan futbol kuliibii unvanini elinde bulundurmaktadir
(Ekolig, 2018: 61-64).
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Tiirkiye’de ki dort biiyiik kuliibiin 2017/18 futbol sezonunda naklen yayin gelirleriyle

ilgili rakamsal bilgiler su sekilde gergeklesmistir:

Besiktas, 729,1 milyon toplam gelir elde ederken naklen yayin gelirlerinin toplam
gelirler i¢indeki payr %18,6 ve 135,8 milyon TL ile en biiyiik 3. gelir kalemi
olmustur.

Fenerbahge’nin 2017/18 futbol sezonunda ki toplam kazanci 514,2 milyon TL
olurken, naklen yayin gelirlerinin pay1 %33,1 ve 169,7 milyon TL ile en biiytik 2.
gelir kalemi olmustur.

Galatasaray, toplam 517,6 milyon TL gelirinin 169 milyon TL’si naklen yayin
gelirlerinden olusmustur. %32,65 pay1 olan yayin gelirleri en biiyiik 2. gelir
kalemi olarak yerini almistir.

Trabzonspor ilgili futbol sezonunda toplam 205,4 milyon gelir elde ederken, yayin
gelirleri 95,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Trabzonspor’un toplam gelirleri
icindeki naklen yayin gelirleri oran1 %46,35’le en biiyiik 1. gelir kaynagi olmustur
(Ekolig, 2018: 88-110).

Yayimn haklar1 gelirlerinin futbol kuliiplerine dagitim modelleri iilkelere gore farkliklar

gostermekle birlikte temelde kullanilan olgiitler; lige katilim payi, sportif performans,

yaymlanan mag¢ sayisi, reyting, sezon sonu siralama oOlgiitleridir. Avrupa’nin yayimn

gelirlerinde parasal deger olarak ilk sirasindaki ingiltere Premier Lig’de 1992 yilindan

beri uygulanan 50:25.25 kural1 6rnek olarak verilebilir. Bu modele gore yayin gelirlerinin

%50’s1 tiim futbol kuliiplerine esit olarak dagitilmaktadir. %251 televizyondan kuliiplerin

maglarina ait naklen yaymnlanma sayilarinin baz alindigi izlenme oranlarina gore

paylastirilirken, %25’i de sezon sonunda kuliiplerin lig siralamasindaki yerlerini

belirleyen liyakata gore basar1 6diilii dagitilmaktadir (URL-17).

Sekil 2°de 2018/19 futbol sezonunda Ingiltere Premier Lig kuliiplerine ait yayin

gelirlerinin dagilimi gosterilmistir:
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- v
@ PL%“;{?; 2018/19 Sezonu Gelir Dagilimi
“m
® (&) Manchester City 34361519 30,104476 38,370,360 43,184,608 4965392 150,986,355
# Liverpool % M35 33,461,785 36,451,842 43,184,608 4965392 152,425,146
(® Chelsea % 34361519 28,985,373 533,324 43,184,608 496539 146,030,216
¥ Tottenham Hotspur % 34361519 30104476 32614806 43,184,608 496539 145,230,801
§ Arsenal 2% 34361519 28985373 304696,268 43,184,608 4965392 142,193,180
‘3 Manchester United 27 34361519 31223579 2877770 43,184,608 4965392 142,512,868
® Wolverhampton Wanderers 15 34361519 17,794.343 26,859,252 43,184,608 4965392 127,165,114
‘ Everton 18 34 361519 21,151,652 24940734 43,184 608 4965392 128,603,905
(& Lelcester City 15 431519 17,794,343 802216 43,184,608 4965392 123,328,078
w West Ham United 16 34,361,519 18913446 21,103,498 43,184,608 4965392 122,528,663
¥ watford 10 34361519 12198828 19,185,180 43,184,608 4965392 113,895,527
§ Crystol Palace 12 34361519 14437034 17,266,662 43,184,608 4965392 114,215,215
& Newcastle United 19 343159 2270755 15,348,144 43,184,608 4965392 120,130,418
6 ArC Bournemouth 10 34361509 12198828 13,429,626 43,184,608 496530 108,139,973
& Burnley 1 4L59 13317931 11,511,108 43,184,608 4965392 107,340,558
ﬁ Southampton 10 34,361 519 12198828 0,592,590 43,184,608 4965392 104,302,937
& Brighton & Hove Albion 13 34361509 15,556,137 1674072 43,184,608 4965392 105,741,728
+! Cardiff City 12 K359 14437034 5,755,5 43,164,608 4965392 102,704,107
) Fulham 13 4361509 15,556,137 3837,03 43,164,608 496539 101,904,692
@ Huddersfield Town 10 3436159 12198828 1916518 43,184,608 4965392 96,628,865
I ——

Sekil 2: 2018/19 Futbol Sezonu Premier Lig Yayin Gelirleri
Kaynak: (URL-18)

Tirkiye’de ise Spor Toto Siiper Lig yayin haklar1 4 6lgiitten olusan dagitim modeli
uygulanmasi agagida siralanmistir (URL-19):

e Kuliiplere esit olarak paylastirilan lige katilim pay1 %37,

e Kuliiplerin miisabakalardan almis olduklar1 galibiyet ve beraberlik sonuglarina
gore belirlenen sportif performans pay1 %46,

e Lig tarihinde sampiyonluk yasayan takimlarin kazanmis olduklar1 sampiyonluk
sayilarina gore paylastirilan sampiyonluk primi pay1 %11,

e Ligi ilk altida bitiren takimlara paylastirilan siralama 6diilii payr %6 seklinde

dagitilan bir model uygulanmaktadir.

2017/18 futbol sezonunda Spor Toto Siiper Lig kuliiplerine ait yayin gelirlerinin dagilimi

Sekil 3’te verilmistir:
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Pozisyon Takim Katthm | Sampiyonluk ilk 6 Galibiyet | Beraberlik| Performans Toplam
1 Galatasaray §8,460,000.00 $15,688,524.59 $12,629,032.00 pi 3 $16,320,000.00 $53,097,556.50
2 Fenerbahe $8,460,000.00 514,904,098.36 $10,103,226.00 pak 9 $16,320,000.00 $49,787,324.36
3 Basaksehir $.8,460,000.00 $ 7,577419.00 n 6 $16,000,000.00 $32,037,419.00
4 Besiktas $8460,000.00 $11,76639344 $ 5,051613.00 il § $16,000,000.00 $41,278,006.44
5Trabzonspor ~ $8,460,000.00 $ 4,706557.38 § 2,525,806.00 15 10 $12,800,000.00 $28,492,363.38
b Goztepe $8,460,000.00 § $ 1,262,903.00 13 10 $11,520,000.00 $21,242,903.00
7 Sivasspor $8,460,000.00 $ 5 14 7 §11,200,000.00 $19,660,000.00
8 Kasimpasa §8,460,00000 § 5 13 7 $10,560,000.00 $19,020,000.00
9 Kayserispor $8460,000.00 S 8 12 § $10,240,000.00 §18,700,000.00
10 Yeni Malatyaspor $8,460,000.00 § 3 1 10 $10,240,000.00 $18,700,000.00
11 Akhisarspor ~ $8,460,000.00 § 3 1 9 $ 9.920,000.00 §18,380,000.00
12 Alanyaspor $8,460,000.00 $ 5 1 7§ 9,280,000.00 $17,740,000.00
13 Bursaspor §8,460,000.00 5 78442623 § 1 6 5 8,960,000.00 $18,204,426.23
14 Antalyaspor  $8,460,000.00 § 3 10 g ¢ 8960,000.00 $17,420,000.00
15 Konyaspor $8460,000.00 § 5 ] 9 § 8,640,000.00 $17,100,000.00
16 Osmanlispor ~ $8,460,000.00 § 3 3 9 ¢ 8,000,000.00 $16,460,000.00
17 Genglerbirligi ~ $8,460,000.00 $ S 8 9 § 8,000,000.00 §16,460,000.00
18 Karabikspor $8,460,000.00 $ 5 3 3§ 2,880,000.00 $11,340,000.00

Sekil 3: 2017/18 Futbol Sezonu Spor Toto Siiper Lig Yayin Gelirleri

Kaynak: (URL-20)

Televizyon yaymlari, futbolu bolgesel niteliginden c¢ikararak evrensel boyuta
kazanmasini saglamistir. Yayin hakki gelirleri, futbol kuliipleri i¢in yeni bir gelir kaynagi
olarak ortaya ¢ikmadan once futbol kuliiplerinin gelirlerini, gise gelirleri ve baska
kuliiplerden elde edilen bonservis gelirleri olusturmaktaydi. Yukarida anlatilanlardan
anlagilacag lizere yayin hakki gelirleri, her gecen giin artan parasal degeriyle futbol

kuliiplerinin en 6nemli gelir kaynagi olmaya devam edecektir.
1.6.3. Ticari Gelirler

1980’11 yillarin ortalarindan itibaren hizl bir sekilde yiikselmeye baslayan sponsorluk ve
reklam gelirleri ve 1990’11 yillarda gelisen medya faktoriiyle baslayan yaymn haklarinin
satilmasi futbol kuliipleri i¢in 6nemli gelir kaynaklar1 iginde yer alirken, endiistriyel
futbolun donlim noktalar1 arasinda gosterilmektedir. Bu donemlere kadar futbol
kuliiplerinin gise gelirleri gibi klasik gelir kalemleri ¢esitlenmeye baslamigtir. Artik

futbol ekonomisini sekillendiren ve futbol kuliiplerinin biitgelerinin biiylik kismin
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olusturan ti¢ 6nemli finansal faktor s6z konusudur. Bunlar mag giinii gelirleri, yayin hakki

gelirleri ve ticari gelirlerdir. Giiniimiizde futbol kuliiplerinin ticari gelirlerini olusturan

cok farkli unsurlar bulunmaktadir. Calismada ticari gelirler {i¢ ana baslik altinda

toplanmustir:

1. Ticari Uriin Satis Gelirleri,

2. Sponsorluk ve Reklam Gelirleri

3. Stadyum Isletme Gelirleri.

Ticari gelirlerin gliniimiizde ulastig1 seviyenin bazi rakamsal verileri asagida siralanmistir

(Ekolig, 2018: 68-69):

Avrupa futbolunun en biiyiik bes liginin ticari gelirleri 4 milyar €’ yu ge¢mistir.
Avrupa futbolunun ilgili gelir kalemiyle ilgili en fazla kazanan1 Premier Lig
olmustur. Premir Lig’de bulunan 20 kuliibiin, 2017/18 futbol sezonunda ticari
gelir toplami1 1,1 milyar Pound’a (£) ulagmustir.

Premier Lig sampiyonu Manchester City, 2017/18 sezonunda 505,5 milyon £ gelir
elde ederken, bu gelirin 232,3 milyon £’u ticari gelirlerden olusmaktadir.
Premier Lig’den sonra en fazla ticari gelir elde eden lig Almanlarin Bundesliga
olmustur. 700 milyon €’yu asan ticari gelirlerin i¢inde hemen hemen toplam
gelirlerin yarisi olan 350 milyon €’ya yaklasan ticari gelirleriyle 2017/18 sezonu

sampiyonu Bayern Miinih en ¢ok kazanan kuliip olmustur.

Tiirkiye Stiper Lig’de 2017/18 futbol sezonuna ait ticari gelirlerin gergeklesen bazi

rakamsal bilgileri asagida yer almaktadir:

Stiper Lig’1 olusturan toplam 18 takimin toplam geliri 1,1 milyar TL yi asarken,
dort biiyiiklere ait ticari gelirlerin toplam1 831,2 milyon TL’ye ulagmistir (Ekolig,
2018: 72).

Stiper Lig sampiyonu Galatasaray, 2017/18 sezonunda 517,6 milyon TL gelir elde
ederken, bu gelirin 219 milyon TL’si ticari gelirlerden olugmaktadir (Ekolig,
2018: 100).

Besiktas, 2017/18 futbol sezonunda ligde sampiyonluk yasayamasa da 729,1
milyon TL gelir toplam1 ve 279,5 milyon TL ticari gelir rakamlariyla, finansal

verilerde birinciligi almistir. (Ekolig, 2018: 88).
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Calismanin bu bolimiinde, UEFA futbol kuliiplerinin ticari gelirlerini olusturan unsurlar

ayrintili olarak agiklanmustir.
1.6.3.1. Ticari Uriin Satis Gelirleri

Ticari trtinler forma, esofman, tisort, atki, bere, mont, top, poster, dergi, bilgisayar oyunu,
anahtarlik vb. gibi {irlinlerden olusmaktadir. Bu {iriinlerin {izerlerinde, futbol kuliiplerinin
bir marka olarak tescil ettirdikleri kendi amblemleri ve isimlerinin bulundugu resmi
logolar1 yer almaktadir. Ticari {iriinlerin satilmasi neticesinde elde edilen gelirler, ticari

iirlin satig gelirlerini diger bir ifadeyle lisansl {iriin satiglarin1 olusturur.

Lisans, bir firmanin veya organizasyonun diger bir firmaya veya organizasyona markasini
bir iicret veya belirli bir imtiyaz karsiliginda kullanma yetkisini verdigi bir anlasmadir
(Eser, 2014: 17). Futbol faaliyetiyle ugrasan futbol kuliipleri esas faaliyetleri 6zelligiyle
temelde bir hizmet isletmesi konumundadir. Lisansli iirlin satiglartyla bir ticaret igletmesi
ozelligini de i¢inde barindirmaktadir. Futbol kuliipleri lisansli {iriinlerin iiretimini ve
satisin1 kendi biinyelerinde organize edebildikleri gibi, lisansh {iriinlerin iiretimlerini
yapacaklari lisans anlagmalariyla sponsor firmalara birakabilirler. Futbol kuliibii, sponsor
firmadan tedarik edecegi indirimli {driinleri kendi magazalarinda satiglarini
gerceklestirdiginde al-sat kar1 elde edecektir. Sponsor firmadan, sdzlesme siiresi boyunca
elde edecegi isim hakki geliri de diger bir gelir kaynagi olacaktir. Sponsor firmanin

yapacagi satiglarin cirosu lizerinden komisyon geliri ise bir baska gelir kaynagidir.

Lisansh {riin satislari, futbol kuliiplerine sadece maddi anlamda sagladigi katkinin
yaninda, iiriinlerin taraftarlar tarafindan kullanilmasiyla, futbol kuliibiiniin taninirliginin

ve marka degerinin artmasina olan katkis1 da bulunmaktadir (Demirci, 2017: 20).

Kuliiplerin lisanshi {iriinlerinin satiglarini etkileyen bir¢cok faktorden soéz edilebilir.
Kuliiplerin taraftar kitlesinin genisligi, elde ettikleri basarilar ve sampiyonluk sayilari, lig
siralamasinda ki mevcut durumlari, transfer ettikleri diinya capinda taninmigligi sahip

transfer ettikleri futbolcular sayilabilir (URL-21).

Futbol kuliipleri glinlimiizde, fiziki magazalar ve sanal magazalar {izerinden taraftarlarina
satig yapabilme olanaklarina sahiptirler. Lisansli liriinlerin satiglar1 genellikle kuliiplerin

kendi sehirlerinde ve biiyiik sehirlerde bulunan magazalarinda yapilirken, magazalarin
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olmadig1 yerlesim yerlerinde ise tirlarin kullanildigi gezici magazalar ve internet

vasitasiyla web siteleri tizerinden de yapabilmektedirler (URL-22).
1.6.3.2. Sponsorluk ve Reklam Gelirleri

Futbol kuliipleri i¢in 1980’11 yillarin ortalarindan itibaren hizli bir sekilde yiikselmeye
baslayan sponsorluk ve reklam gelirleri endiistriyel futbolun doniim noktalar1 arasinda
gosterilmektedir. Sponsorluk, sadece futbolun degil sporun bugiinkii bulundugu

seviyelere gelmesindeki en biiylik katki saglayan faaliyetlerden biri olmustur.

Kelime kokeni olarak, eski Yunanca’da (sponsore) vaad etmek, sdz vermek anlamlarina
gelen sponsor, giiniimiizde Ingilizce bir kavram olarak kefil olmak, desteklemek gibi
anlamlarla karsimiza ¢ikmaktadir. Sponsorluk ise, kisaca destekleme faaliyetleri olarak
tanimlanir (Argan, 2001: 19). Sponsorlugun temelinde, bir kurum veya kurulusun,
herhangi bir kar gdzetmeden kamu yararina yonelik gerceklestirilen faaliyetleri ayni veya

nakdi olarak yardim seklinde desteklemesi bulunmaktadir (Giiven, 2010: 40).

Ozellikle ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri’nde yayginlasan sponsorluk kavramu,
ilk ¢iktig1 donemlerde karsilik beklenmeden yapilan desteklenme ve tek tarafl
sorumluluklar iceren anlagmalar seklinde ortaya c¢ikmistir. Daha sonralar kitle iletisim
araglar1 ve medyanin etkisiyle bu alanlarda reklam amaglar1 i¢in kullanilmaya baglanan
iki tarafa da sorumluluk yiikleyici bir islem sekline doniismiistiir (Imamoglu, 2003: 38-

39).

Reklam faaliyetleri de sponsorluk kavramu ile siklikla karistirilmaktadir. Reklam sozliik
anlamu itibariyla, bir mali, bir is1, bir kurulusu ve benzerini tanitmak amaciyla yapilan
faaliyettir (Y1lmaz, 2014: 688). Reklam faaliyetleri firmalar i¢in, sahip oldugu iiriinii veya
hizmeti tiiketici kitlesine ulastirmak i¢in medyadan en diisiik maliyetle zaman ve yer satin
almasi olarak diisiiniilebilir. Firmalar kendi reklam amaglari i¢in sponsorluk faaliyetine
onem vermelerinin temelinde reklam maliyetlerinin yiiksekligi ve genis kitlelere ulasma
noktasinda sponsorluk alaninin daha faydali olmasi yatmaktadir (Tokmak ve Aksoy,
2016: 76). Sponsorluk, firmalar icin vergi avantajiyla birlikte medya gorinirligi,
markalasma, satislarda ki artig gibi dolayl faydalariyla reklam faaliyetlerine gore daha

yiiksek etkiye sahiptir (Argun, 2010: 95). Bu agidan bakildiginda, sponsorluk kapsami
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icinde reklam faaliyetlerinin, bir pazarlama araci olarak kullanilarak firma degerini

arttiran 0zellige sahip oldugu anlagilmaktadir.

Reklam gelirleri, sponsorluk gelirlerinden ayri olarak degerlendirildiginde, futbol
kuliiplerinin gelir kaynaklar1 arasinda agirligi olan gelir kalemlerinden bir tanesi olarak
yer almaktadir. Futbol kuliipleri i¢in reklam, bir firmaya ait bir isin veya hizmetin ticari
yonden tanitilmasi amaciyla, her tiirlii spor materyali lizerinde yer alacak isim, amblem,
marka, resim, logo ve benzeri sekilleri ifade etmektedir. Stadyumlar, antrenman sahalari,
medya kanallar1 futbol kuliiplerinin gelir sagladiklar1 reklam alanlaridir. Bu reklam
alanlar1 i¢inde stadyum Ve futbol kuliibii ile iligkili olan tiim antrenman tesislerinin i¢inde
ve disinda yer alan reklam panolari ve diger reklam mecralar1 en 6nemli gelir kaynaklari

arasinda yer almaktadir (URL-23).

Sponsorluk, reklamdan farkli bir kavram oldugu kabul edilerek ©6zel tanimlamalara

gidilmistir. Sponsorluk kavrami konusunda pek ¢ok tanim yapildigi goze carpmaktadir.

Bir tanima gore sponsorluk, kisi veya kurumlarin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda, her iki
tarafin esit faydalar elde etmesi amaciyla bir araya gelerek, sponsor olan tarafin
sponsorlugunu tistlendigi tarafa maddi yonden verdigi soz ve kefilliktir (Bozkurt, 2014:
306).

Bir bagka tanimda sponsorluk, bir kisiyi, bir kurulusu veya bir etkinligi ticari avantajlar
saglayabilecek bazi1 haklar ve iliskiler elde etme karsiliginda ayni, nakdi ve diger

yardimlar tiiriinde faydalar saglayarak destekleme siirecidir (Argun, 2010: 95).

Sporun genel amaclar1 incelendiginde ticaret yer almamaktadir. Ancak, sponsorluk
hizmetiyle sponsor olan kisi veya kurumlar kendisini tanitma, tanmirligini ve imajini
arttirma gibi faydalar lizerinden kazang saglama amaci ile sponsorlugu iistlenilen tarafin
aldig1 destek iizerinden menfaat saglamaci amaci bir araya geldiginde artik ticari bir
iliskiden s6z etmek daha dogru olacaktir. Sponsorluk, bu 6zellikler dikkate alindiginda
ticari bir yatirim olarak degerlendirilecektir. Dolayistyla sponsorluk bu yonii ile hayir isi,

hibe, salt yardim kavramlarindan ayrilmaktadir (Ozcan, 1998: 32-33).

Sponsorlugun, spor faaliyetlerindeki rolii dikkate alinarak yapilan tanimlamaya gore:
Spor sponsorlugu; organizasyonel amagclar, pazarlama hedefleri veya ¢ok 6zel iletisim

amaglarini desteklemek i¢in, bir spor olusumuna (sporcu, lig, olay vb.) yatirim yapmaktir
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(Tokmak ve Aksoy, 2016: 77). Bu tanim, spor sponsorlugunun amacini, spor
platformlarini belirtirken, sponsorlugun bir yatirim araci olarak ticari boyutunu one

¢ikarmustir.

Spor ¢ok genis kitleleri ilgilendiren bir faaliyet oldugu i¢in, spor sponsorlugu sponsorluk
tiirleri i¢inde en fazla tercih edilen tiirii olmustur. Spor sponsorlugu desteklenen nitelik
bakimindan bireysel sporcular, spor takimlar1 ve spor organizasyonlar1 olmak iizere ii¢

farkli gruba tabi tutulmaktadir (Bas, 2008: 113-115).

Cristiano Ronaldo ile ¢ok sayida firma tarafindan imzalanan sponsorluk sozlesmeleri

bireysel sporculara yapilan sponsorluklar i¢in 6nemli bir 6rnek niteligindedir (URL-24).

Spor takimlarimin sponsorlugu i¢in, Aytemiz Alanyaspor, Caykur Rizespor, MKE
Ankaragiicti futbol kuliipleri, Tiirkiye’de ki spor takimlarinin isim sponsorluklari igin
ornek verilebilir. Tiirkiye’de, basketbol ve voleybol spor dallarinda, amatér branslara
0zgl vergi avantajinin kullanilmasi sponsorluk sézlesmelerinin ¢ok daha fazla siklikla

uygulanmasini saglamaktadir (Oz ve Akgay, 2013: 22).

Spor organizasyonun sporlu i¢in, uluslararas1 basketbol organizasyonu olan Turkish
Airlines Euroleague 6rnek olarak verilebilir. Spor Toto Stiper Lig, Ziraat Tiirkiye Kupasi

futbol bransindaki 6rnekleridir.

Tiirkiye’de kamu kurumlarinin futbol organizasyonlarina ve 6zellikle amator branglarda
yer alan takimlara sponsor olmasi, sporun gelismesi i¢in devlet¢e yapilan bir yardim
olarak degerlendirilebilir. Kar amaci giiden kurumlarin amator branslarda yarisan sporcu
ve takimlara sponsorluklari, sosyal sorumluluk ilkesinin yerine getirilmesi agisindan
onem arz etmektedir. Erkek giyim markasi Dufy, gen¢ yeteneklerin desteklenmesi i¢in
yapmis oldugu girisimlerle tilkemizde spor sektoriinde bireysel sporcu sponsorlugunun

onciileri arasinda gosterilmektedir (URL- 25).

Spor sponsorlugun gelisimine bakildiginda, Antik Yunan’da spor faaliyetlerini
destekleyen varlik sahipleri, Romalilar’da gladyatorleri destekleyen aristokratlar
sponsorlugun ge¢misi ile ilgili tarihi satir baslaridir. Ticari anlamda ise, ilk olarak olarak
1861 yilinda Spiers ve Pond firmast Marylebone kriket takimina sponsor olmasi
Avustralya ilk ulus olabilecegi hakkinda goriisler yogunluktadir. 1896 yilinda Atina’da
gerceklestirilen 1. Olimpiyat Oyunlarinda reklamlarin tasnifi ile ortaya ¢ikmistir. 1928
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yilinda Amsterdam’da yapilan 9. Olimpiyat Oyunlarinda Coca-Cola tarafindan iiriin
dagiim haklarinin satin almmasi ilk ornekler arasinda gosterilmektedir. Futbol
sponsorlugunun kayitlara gecen ilk resmi &rnegi, 1898 yilinda ingiliz Notthingam Forest
kuliibiine sponsor olan igecek firmasi Bovril’in sponsorlugudur. Spor sponsorlugunun
giiniimiizdeki anlamiyla kullanilmaya baslanmasi ise 1970’li yillarin ikinci yarisindan

sonrasindadir. (Argan, 2001: 23-24).

Futbol 6zelinde olmak iizere spor sponsorlugu son 35 - 40 yil i¢inde gelisen bir kavram
olarak ortaya ¢ikmistir. Kitle iletisim araclarinin gelisimi ve ¢esitliligi futbol gibi bir¢ok
spor dalina olan ilginin artmasini saglamistir. Futbolun olan ilgi zamanla popiilaritesinin
artmasini saglamstir. Futbol kuliipleri ve futbol kuliiplerine sponsor olan kisi ve kurumlar
tarafindan sponsorlugun o©nemi kesfedilerek, son donemlerde yapilan yasal
diizenlemelerin tesvik edici unsurlariyla futbol endiistrisinin i¢ine girerek ¢ok daha fazla

yer almaya baslamislardir.

Tiirkiye’de Spor Toto Siiper Lig ‘inde yapilan sponsorluk anlagsmalarina ait rakamsal
veriler, sponsorlugun gelisimini ortaya koymaktadir. Futbol kuliipleri, 2017/18 futbol
sezonunda sponsorluk anlagmasi yapilan firma sayis1 bir 6nceki sezona gore %26 artarak
188 olurken, sponsorluk sayis1 %17’lik bir artisla 264°¢ yiikselmistir (URL-26). 2018/19
futbol sezonunda sponsorluk anlagsmasi yapilan firma sayisi bir 6nceki sezona gore %2, 1

artarak 190 olurken, sponsorluk sayist %1,5’luk bir azaligla 258°te kalmistir (URL-27):

Spor Toto Siiper Lig 2018/19 futbol sezonunda, sponsorluklarin sektor bazinda

dagilimlar1 Sekil 4’te verilmisgtir:

yivecex NG - otomoTiv [ING_
irgaaT s vap NI 2s Teknoroli NG o
saris NG - HizrmeT N &
Banka / sicorcs [HNIGINGEGEGEG - PMOBILYA &
SaGLIK 21 QOTEL / AWM 5
Tyl BE TeLekomUNicasyor Il 5
icecex NG s KANAL / ALANS § MEDYA -
Hazir Givin [N | 4 BELEDIYELER 3
pETROL / ELEKTRIK NG | 2 cicer NG -0

Sekil 4: 2018/19 Futbol Sezonu, Siiper Lig Sponsorluklarinin Sektdrel Dagilimi

Kaynak: (URL-27)
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Futbol kuliipleri 6zelinde sponsorlukluk cesitleri, onem sirasina gore biiyiikten kiiclige
dogru dort kategoride olmak iizere isim sponsorluklari, ana sponsorluk, resmi sponsorluk,

tirtin ve hizmet sponsorluklari seklinde siralanmaktadir (URL-28).

Isim sponsorluklari, sponsor olunan futbol kuliibiine firmanin isminin eklendigi bir
sponsorluk ¢esididir. Futbol kuliiplerinin ve stadyumlarin isimlerinin 6niinde ¢okca
kullanilmaktadir. 2018/19 futbol sezonu Spor Toto Siiper Lig’de miicadele eden 18

takimdan isim sponsoru Ve stadyum isim sponsoru olan futbol kuliipleri Sekil 5°te

gosterilmistir:
isim Sponsoru clan Kulapler
i || e
|, 2N )
Ry

DEMIR EVKUR" 5 MmEDIPCL

Stadyum Isim
seoam - C%; ERETTERE| | 1o v -
e Bakcegehir .S . ISTARRL

Sekil 5: 2018/19 Sezonu Isim Sponsoru ve Stadyum Isim Sponsoru Olan Siiper Lig

Takimlari
Kaynak: (URL-27)

Ana sponsorluk, isim sponsorlugunun bulunmadigi durumlarda futbol kuliibiiniin
sponsorlugunu listlenmek isteyen firmalarin tercih ettikleri sponsorluk ¢esididir. Sponsor
olmak isteyen firmalarin talepleri {izerine, sponsorluk hizmeti genel olarak sadece bir
sponsor lizerinden yiiriitiilmek istense de sponsorluk hizmeti birden fazla ana sponsor
tarafindan gerceklestirilmektedir. Forma gogiis sponsorluklari, futbol kuliipleri i¢in ana
sponsorluk olarak kabul edilebilir. Resmi sponsorluk, sponsor olunan futbol kuliibiinii
desteklemek igin isim Ve ana sponsoruluga gore daha az bir biitge ile listlenilen sponsorluk
cesididir. Futbol kuliipleri i¢in forma sirt, forma kol, forma sort, forma corap

sponsorluklari bu kapsamda degerlendirilmektedir.
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Futbol kuliiplerinin, forma sponsorluk anlagsmalarindan elde ettikleri gelirlerin rakamsal
ornekleri, forma sponsorlugun 6neminin daha agik anlasilmasi ve finansal boyutunun

ulastig1 nokta hakkinda bazi ipuclari olacaktir.

Kita Avrupa’smin en elit futbol liglerine sahip olan iilkeleri arasinda kabul edilen
Ingiltere, Almanya, Ispanya, italya, Fransa iilkelerinin, en iist liglerinde miicadele eden
futbol kuliiplerinin son iki sezonda sadece forma sponsorluklarindan elde etmis olduklari

gelirleri ve artis oranlar1 Sekil 6’da gosterilmistir:

Avrupa’nin 5 biiyak liginin son 2 sezondaki forma sponsorluk gelirleri ve artis oranlari

- Milyon € -
2016-2017 M 2017-2018
%23,8
634,3
512,3 %5.7
o %16,1
%8,3
2873 3037 0
235,2 %8B,5

1?5 B 191 3 ’
l 99,6 106,1

e [ v
o o ¢

FlINOESL Gk

Sekil 6: Avrupa’nin Bes Biiyiik Liginin, 2016/17 - 2017/18 Futbol Sezonlarindaki
Forma Sponsorluk Gelirleri ve Artis Oranlart (-milyon €)

Kaynak: (Ekolig. 2018: 70)

Bes biiyiik ligin, 2017/18 futbol sezonunda sadece forma sponsorluklarindan elde etmis
olduklari gelir 1,5 milyar Euro’yu gecerken, en fazla artis1 %23,8 ile Ingiltere Preimer
Lig almustir. Ikinci sirada ise %16,1°lik biiyiime yiizdesiyle ispanya La Liga yer almustir.
Yine Premier Lig 634,3 milyon Euro ile en fazla forma sponsorluk geliri elde eden lig
siralamasinin ilk sirasindadir. Ingiltere Premier Ligi’nde forma gogiis sponsorluk
gelirlerinde en fazla kazanant Manchester United kuliibii olmustur. Otomobil sektorii
Chevrolet firmasiyla yapilan forma gogiis sponsorluk anlagmasi, Manchester United

kuliibiine y1llik 47 milyon Pound kazandirmaktadir (URL-29).
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2017/18 futbol sezonunda, Tiirkiye’de ise Galatasaray kuliibii, insaat sektorii markasi
NEF ile yaptiklart anlagma geregi 2017/18 futbol sezonunda yillik 10,5 milyon TL forma
g6giis reklami geliri elde etmistir (URL-30).

Sekil 7°de, Siiper Lig tarihinde sampiyon olmus bes futbol kuliibiiniin, 2018/19 Futbol

Sezonu i¢in imzaladiklar1 forma sponsorluklar1 gosterilmistir:

GOGUS GOGUS FORMA FORMA FORMA FORMA
(Avrupa) (Tarkiye) SIRT KOL SORT CORAP
1 Z?R'}‘I'('I‘seg ‘) JE u‘ih:s SE
AVIS -
& =
vodafone vodafone
S22E. ) ISU SR
ErikKli ATIS YAPI b

Sekil 7: Siiper Lig’de Sampiyon Olmus Kuliiplerin 2018/19 Futbol Sezonuna Ait Forma

Sponsorluklar
Kaynak: (URL-31)

Uriin veya hizmet sponsorluklari, futbol kuliiplerine nakdi bir fayda yerine iiriin ya da
hizmet sunulmasi karsiliginda gergeklestirilen sponsorluk ¢esididir. Sponsor olan firma
iriin ya da hizmeti, futbol kuliiplerine {icretsiz, miktar bazli, iskontolu sekillerde
sunabilmektedir. Ulasim, malzeme, saglik, konaklama, gida, igecek vb. {iriin veya hizmet

sponsorluklari i¢in verilebilecek ¢ok sayidaki 6rneklerden birkagidir.
1.6.3.3. Stadyum isletme Gelirleri

Futbol oyunundaki kalitenin artmasi ve endiistriyel doniisiim, stadyumlarin yenilenmesi
ithtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Futbol kuliipleri, koltuk kapasitesinin biiyiikliigiinden ¢ok
koltuk basina daha fazla katma deger iiretebilecek stadyumlar tasarlamaya basladilar

(URL-32).

Ulasimi kolay, teknolojik altyapilar1 gelismis, seyir zevki yiliksek stadyumlarin ingasi ile

birlikte futbol kuliipleri, taraftarlarina konforlu mag¢ keyfi sunmanin 6tesinde farkl iirtin
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ve hizmetler gelistirdiler. Stadyum altina konumlanmais biiyiik marketler, kuliibiin lisanslh
irtinlerini satan magazalar ilk degisiklikler olarak goze carpmaktadir (Soygiiden ve

Arkadaslari, 2016: 6).

Stadyumlar artik taraftarlarin mag giinii toplandiklari, futbol maglarinin yapildigi alan
olmaktan ¢ikip, i¢inde restoranlarin, otellerin, alisveris merkezlerinin yer aldigi birer

ticaret komplekslerine doniistiiler (Iyem, 2012: 96).

Bu doniisiim i¢inde stadyumlar futbol kuliipleri i¢in, yeniden onemli gelir kaynaklari
haline geldiler. Stadyum isim sponsorluklari, loca satislari, mag giinii ve farkli giinlerde
sunulan kurumsal agirlama hizmetleri, ticari alanlarin kiralanmasi, konferans ve fuar
alanlarinin kullanimi, konser ve etkinlikler futbol kuliiplerine siirdiiriilebilir bir gelir
saglamaktadir. Futbol kuliiplerinin tarihlerinin sergilendigi miizeler ve stadyum turlar
ayrt bir etkinlik programi olarak pazarlanmakta ve lisanshi iiriin magazalarindaki
satiglarda  hesaba katildiginda, futbol kuliiplerine stirekli bir gelir akis1
kazandirilmaktadir. Endistriyel gelisimin, yiiksek standartlara ulastirdigi Stadyumlari
Avrupa futbol liglerinde en efektif kullananlar Premier Lig kuliipleridir (Ekolig, 2018:
23-25).

1.6.4. Turnuva Gelirleri

Futbol kuliipleri, UEFA’nin diizenlemis oldugu turnuvalara katilma hakki elde
ettiklerinde 6nemli bir gelir kaynagi elde etmektedirler. UEFA’nin diizenlemis oldugu
turnuvalar i¢inde en popiiler olan1 Sampiyonlar Ligi, Avrupa Ligi, Siiper Kupa ve diger

turnuvalar yer almaktadir.

UEFA, 2019/20 futbol sezonunda Sampiyonlar Ligi, Avrupa Ligi, Siiper Kupa
organizasyonlarindan 3,25 milyar € briit ticari gelir elde etmeyi tahmin etmektedir.
Miisabakalara iliskin organizasyon / idari masraflar, dayanisma 6demeleri ve Avrupa
futbolu i¢in ayrilan diger katkilar diisiildiikten sonra katilime1 kuliiplere dagitilmak tizere
kalan tutar yaklasik 2,55 milyar € olarak planlamistir. Bu rakamin yine yaklasik olarak
2,04 milyar €’su Sampiyonlar Ligi ve Siiper Kupa’da miicadele edecek kuliiplere, Avrupa
Ligi’ne katilan kuliiplere de 510 milyon €, geriye kalan tutarin sampiyonlar ligi payindan
Avrupa Ligi kuliiplerine ek katki olarak dagitilmasi disiiniilmektedir. Kuliiplerin

turnuvalarda gosterdikleri sportif basari ile elde edecekleri gelirler arasinda dogru oranti
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vardir. UEFA, kuliiplere dagitacagi 6diil paylarini eleme miisabakalarindan baslayarak
turnuvalara katilim payi, her etap i¢in sportif basar1 pay1, kuliiplerin son on y1l igindeki
basarilarina dayanan liyakat payi, yayin havuzu pay1 seklinde bir dagitim modeli ile

gerceklestirmektedir (URL-33).
1.6.5. Futbolcu Transfer Gelirleri:

Futbol kuliiplerinin en o©nemli gelir kaynaklarindan birisi de Ozellikle transfer

donemlerinde yiiksek tutarlar1 bulabilen futbolcu transfer gelirleridir.

Transfer gelirleri, bir futbolcunun bagli oldugu spor kuliibii ile s6zlesmesi devam etmekte
iken, oynama hakkinin, oynama hakkini (bonservisini) elinde bulunduran spor kuliip
tarafindan diger bir spor kuliibe devredilmesi veya kiralanmasi olarak tanimlanmaktadir

(Basaran ve Tezcan, 2003: 130).

Bonservis bedeli, bir futbolcunun belirli bir kuliibe bagli olarak oynatabilme hakkinin

satin alinmasina karsilik olarak alinan bedeldir (URL-34).

Onceki kisimlarda agiklanan Bosman hadisesinin yasandigi 1995 — 1996 futbol sezonu
oncesine kadar kuliipler, futbolcunun s6zlesmesi sona erse dahi bonservis bedeli talep
etmeleri s6z konusuydu. ATAD tarafindan Bosman hakkinda verilen karar ile tiim
diinyada futbolcularin serbest dolagimina olanak saglanmistir. Boylelikle futboldaki

isgiicii pazarinin serbestlesmesine giden yolun nii tam olarak a¢ilmustir (Iyem, 2012: 93).

Bosman karar1 futbolcular ve kuliipler agisindan bakildiginda biiyiik sonuglar
dogurmustur. Sézlesmeleri sona eren futbolcular, transfer donemlerinde daha serbest
hareket etme ve kuliipler karsisinda daha giiglii pazarlik yapabilme firsatini
yakalamiglardir. Kuliipler ise sozlesmesi biten futbolculart bir bedel 6demeden
transferlerini  gerceklestirmiglerdir. Bu durum oyuncu maaslarinda ve bonservis
bedellerinde artislara sebep olmustur. Kuliipler, s6zlesmeleri sona erecek olan oynama
hakkin1 elinde bulundurduklar: futbolculara yiiksek ticretler 6demek ve kendi kuliibiiyle
sozlesmesi devam eden yetenekli futbolculari transfer edebilmek i¢in yiiksek bonservis
bedeli 6demek durumunda kalmislardir. FIFA, 2001 yilina gelindiginde temeli Bosman
Kurallari’na dayanan ancak bu kararlarin eksik yonlerini iyilestirerek uluslararasi transfer

talimatini1 hazirlamistir (Aktas ve Mutlu, 2016: 233).
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Transfer talimatlarinda belirtilen yas ve kosul kapsamindaki futbolcularin oynama
hakkinin devrinde spor kuliipleri arasinda gerceklestirilen dort farkli 6deme tiirli asagida

maddeler halinde listelenmistir (URL-34):

o Sozlesmesi devam eden futbolcunun, onceki kuliibiine sozlesme fesih bedeli
olarak yapilan 6demeler,

e Yetistirme Tazminat1 6demeleri,

e Dayanigma Katkis1 6demeleri,

e Gegici Transfer (Kiralama) nedeniyle yapilan kira 6demeleridir.
1.6.6. Diger Gelirler

Futbol kuliiplerinin elde etmis olduklar1 diger gelirleri arasinda Kkiralar, kuliip
isletmelerinden elde edilen gelirler sayilabilir. Ayrica, Dernekler Kanunu’nun 60

maddesinde belirlenen gelir kaynaklari gosterilebilir (DK, 2004: m. 60):

e Uye Aidat,

e Derneklerce yapilan yayinlar, tertiplenen piyango bale, eglence, temsil, konser,
spor yarigmasi Ve konferans gibi faaliyetlerden saglanan gelirler,

e Derneklerin mal varligindan elde edilen gelirler,

e Bagislar ve Yardimlar,

e Yardim toplama hakkindaki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak toplanacak bagis

ve yardimlardan olugmaktadir.
1.7. Futbol Kuliiplerinin Giderleri

Futbol kuliiplerinin katlanmis oldugu giderler, genelde gelirlerinin arttirilmasina yonelik
yapilan faaliyetler sonucu olugsmaktadir. Futbol kuliiplerinin giderleri, ana faaliyetleri goz

oniinde bulundurularak genel bir ¢cercevede agiklanmistir.
1.7.1. Ucret Giderleri

Futbol kuliipleri i¢cin en 6nemli gider kaleminin basinda iicret giderleri gelmektedir.
Deloitte tarafindan “’Annual Review of Football Finance’’ adi altinda her yil diizenli

olarak yayinlanan, Avrupa futbolunun finans raporu verilerine gore, bes biiyiikk Avrupa
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Lig’1 kuliiplerinin iicret/gelir oranlar1 incelendiginde, licret 6demelerinin en 6nemli gider

kalemi oldugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 8’de, Avrupa’nin bes biiyiik liginin, 2016/17 ve 2017/18 futbol sezonlarina ait

gelirleri ve ticret maliyetleri (-€ milyon) ile iicret/gelir oranlar1 gosterilmistir:

TR 1617 17 617 1718 1617 7118 1617 1718

l.'a-rlzr'm.'irlyI Spam IElhr France

Sekil 8: Avrupa’nin Bes Biiyiik Liginin 2016/17 - 2017/18 Futbol Sezonu Gelirleri,

Ucret Maliyetleri ve Ucret/Maliyet Oranlari

Kaynak: (Deloitte, 2019:11)

Ucret giderleri kapsaminda futbolcu iicret giderleri, teknik ekip iicret giderleri ve diger

personel ticret giderleri olarak siniflandirilabilir.
1.7.2. Transfer Giderleri

Transfer piyasasinda gergeklesen faaliyetler, futbol kuliipleri i¢in hem gelir kaynagi hem
de katlanilan gider olarak degerlendirilebilir. Futbolcu transferlerinin olusturdugu nakit
akimlar1 futbolcunun oynama hakkini devreden kullip i¢in transfer geliri iken,
futbolcunun oynama hakkini devir alan kuliip i¢in transfer gideridir. Transfer Giderleri’ni

olusturan unsurlar agagidaki basliklardan olugsmaktadir:

e Futbolcu bonservis giderleri,

e Futbolcu gegici transfer giderleri,
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e Futbolcu yetistirme tazminati giderleri,
e Futbolcu dayanisma katki pay1 giderleri,
e Futbolcu menajerlerine 6denen iicretler,

e Futbolcu arastirma giderleri.
1.7.3. Faaliyet Giderleri

Futbol kuliiplerinin faaliyet giderlerini olusturan unsurlarin ana basliklar1 asagida

siralanmustir:

e Futbol takimina ait spor malzemeleri, kamp, ulasim, konaklama, saglik giderleri,
e Miisabaka giderleri,
e Stadyum ve tesis giderleri,

e Altyapi giderleri.
1.7.4. Diger Giderler

Futbol kuliiplerinin diger giderleri, cok sayidaki gider kaleminden olusmaktadir.
Bunlardan bazilar1 kuliip merkezi giderleri, danigmanlik giderleri, dava ve icra giderleri,
UEFA ve TFF islem/ceza giderleri, organizasyon giderleri, kira giderleri, amortisman/itfa

pay1 giderleri ve diger faaliyet giderleri olmak iizere siralanabilir.
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2. BOLUM: UEFA FINANSAL FAIR PLAY VE KULUP
LISANSLAMA KAVRAMLARI

Bu béliimde, UEFA’nin Finansal Fair Play (FFP) ve Kuliip Lisanslama kavramlari detayli

olarak anlatilmistir.
2.1. UEFA Finansal Fair Play Kavram ve Hedefleri

Futbolun sadece bir oyun olmaktan ¢ikarak bir endiistri, bir sektor haline gelmesi ile
futbol kuliiplerinin gelirleri olduk¢a artmis, buna paralel olarak giderleri de artmustir.
Futbol kuliiplerinin yonetimleri, mali disiplinden zamanla uzaklasmis, sportif basarilar
icin kaybolmaya baslayan gelir ve gider dengesiyle, ulasilmasi zor hedefler belirlemeye
baslamislardir. Sportif bagarisizliklar, altyapr yatirnmlarinin eksikligine bagl olarak disa
bagiml, yiiksek maliyetli akilct olmayan transfer politikalari, olusan gelir-gider
dengesizlikleri ve bu dengeyi saglamak igin plansiz ve kontrolsiiz asir1 bor¢lanmalar
goniilliik esasina sahip futbol kuliiplerini, gelisen futbol endiistrisi i¢inde

stirdiiriilebilirlikleri tehlike igermeye baslayan bir yapiya biiriinmelerine neden olmustur.

UEFA bu sorunlari tespit etmis ve 2000 yilinda bir yayinladig: bir deklarasyonla futbol
kuliiplerinin sportif, ekonomik, yasal ve yonetsel agidan daha gii¢lii bir yapiya sahip
olmalar1 istenmistir ve bu nedenle UEFA’ya bagl olan federasyonlarin ‘kendi lisanslama
sistemlerini’ kurmalar1 hedeflenmistir. Bu kavram ile 2004 yilinda kamuoyunca 2004

UEFA Kiriterleri olarak isimlendirilmistir (Aksar ve Merih, 2006: 685-686).

Futbol kuliiplerinin ciddi ve her gecen yil daha da kétiilesen finansal durumlari karsisinda
UEFA Yiiriitme Kurulu, 2009 Eyliil ayinda futbol oyununun refahi i¢in adil mali yonetim
kavrami tantmlanmis ve FFP konseptini oy birligi ile kabul etmistir. UEFA’ya bagli 53
tilke federasyonunda miicadele 734 futbol kuliibiiniin 2010 y1l1 finansal verilerine gore,
kuliip lisans sistemi kapsaminda hazirlanan finansal raporun bazi ana basliklar asagida

listelenmistir (URL-35):

e Kuliiplerin gelirleri 800 milyon € artis gostererek 12,8 milyar €’ya ¢ikt1

e Kuliiplerin giderleri 1,1 milyon € artig gostererek 14,4 milyar €’ya yiikseldi.
e Kuliiplerin toplam zarar1 bir yilda 1,2 milyar €’dan 1,6 milyar €’ya yiikseldi.
e Biitiin kuliiplerin yillik zarar1 %36 artt1 ve 400 milyon €’ yu buldu.
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e Son iki yilda Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi’'nde miicadele eden 200°den fazla
kuliibiin %65°1 kazandiklarindan fazlasini harcadi.

e Avrupa’da ki liglerin 19°u finansal agik verirken, 11’1 fazla vermistir.

FFP, UEFA tarafindan, futbol kuliiplerinin karsilastiklar1 finansal zorluklar1 asgari
seviyelere c¢ekip, aralarindaki oyun rekabeti saglanarak, kuliiplerin finansal

stirdiiriilebilirliklerinin tasarlandigi finansal bir kontrol sistemidir.

Finansal siirdiiriilebilirlik, futbol kuliiplerinin gelir gider dengesini saglayabilmeleri,
bor¢larim1 6deyebilme yetenegine veya makul seviyelerde tutabilme yetenegine sahip

olmalar1 ile mali bir giice ulagmalarina baglidir.

FFP kisitlayici kurallart olan bir kavram olsa da elestirilere ragmen, futbol oyunu i¢in
finansal asiriliklara engel olmasi agisindan futbol ailesi ve kamuoyu tarafindan destek
gormiistiir. 2010 Haziran ayinda tanitilarak kademeli olarak 2011 yilindan itibaren
uygulamaya konulmustur. FFP Kurallari, temel prensipleri ve hedefleri degismeden
gelisen futbol ortamindaki degisiklikleri yansitacak sekilde siirekli glincellenmektedir.
Giincellemeler 2012, 2015, 2018 yillarinda yapilmistir (URL-36).

Kuliipler kural ihlallerinde bulunduklarinda, birtakim yaptirimlarla kars1 karsiya
kalacaklardir. FFP diizenlemesi kuliiplere keskin ve sert cezalar vermek yerine, futbol
kuliiplerinin FFP diizenlemesine uyum saglayabilmeleri i¢in, kademeli bir gegis siireci ile

uygulanmaya baglanacak sekilde, yaptirimlari olan bir sistem olarak tasarlanmstir.
UEFA’nin FFP hedeflerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (URL-36):

e Futbol kuliiplerinin finansal yonetimine disiplin ve rasyonellik katmak,

e Maaglar ve transfer ticretlerin tizerindeki baskiy1 azaltmak ve enflasyonist etkiyi
sinirlamak,

e Kuliipleri, kendi gelirlerini kullanarak rekabet etmeye tesvik etmek,

e Genglere ve altyapiya yonelik uzun vadeli yatirimlari tegvik etmek,

e Avrupa kuliip futbolunun uzun vadede yasayabilirligini, canliligin1 korumak,

e Kuliiplerin mesuliyetlerini zamaninda yerine getirmelerini saglamak.
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2.2. Kuliip Lisanslama Kavram ve Kuliip Lisans Sisteminin Hedefleri

UEFA, kuliiplerin izlenebilmesi i¢in bir lisanslama sistemi olusturarak, futbol

kuliiplerinin uymasi gereken asgari kurallar setini belirlemistir.

Kuliip lisanslama sistemi, Avrupa futbolunun kalitesini daha saglam seffaf ve giivenilir
temellere dayandirarak gelistirmek ve bu gelisimi belirli bir standarda ulastirmak amaci
ile UEFA tarafindan baslatilmis bir projedir. “UEFA Club Licensing System and
Financial Fair Play Regulations” isimli dokiimanda, lisanslama ve FFP kurallar1 giincel
olarak tanimlanmistir. Her ulusal federasyon UEFA’nin hazirladigi kuliip lisans
talimatinin asgari kosullarini muhafaza etmek sartiyla, kendi kanunlarini yansitacak
seklide kuliip lisans talimati hazirlamak zorundadir. Tiirkiye’de, bu dogrultuda Tirkiye
Futbol Federasyonu tarafindan Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Talimati (KLFFPT)
hazirlanmis ve 2003 Aralik ayinda UEFA tarafindan onaylanmistir (URL-37).

Tiirkiye Futbol Federasyonu Haziran 2019°da KLFFPT n1 giincelleyerek yaymlamistir.

Kuliip Lisanslama Sistemi, futbol kuliiplerinin tanimlanmis olan kriterlere
uygunluklarinin degerlendirilmesi, belgelendirilmesi ve belirli donemlerde kriterlere
uyumlarmin takip edilmesi, kriter ihlalleri yapan kuliiplere yaptirimlarin uygulanmasi
esaslarini igeren, UEFA tarafindan yetkilendirilmis olan ulusal futbol federasyonlar
tarafindan siirdiirilen bir degerlendirme sistemidir. Kuliipler bu sistem i¢inde, ilgili
kriterlere uygunlugunu bagimsiz mali denetimden ge¢mis, finansal raporlar1 hazirlayarak

kanitlamakla yiikiimdiirler.

S6z konusu lisans, Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan verilen bir sertifikadir. Bu
sertifika, ilgili futbol kuliiblinlin asgari olarak kriterleri yerine getirdiginin kanitidir.
Ayrica bu sertifika UEFA kuliip miisabakalarina katilma prosediirlerinin de bir parcasidir.
Dolayisiyla karsimiza iki farkli lisans tiirii ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi ulusal futbol
miisabakalarina katilma hakki veren Ulusal Kuliip Lisansi, ikincisi de uluslararas1 kuliip

miisabakalarina katilma hakki veren UEFA Kuliip Lisans1’dr.

Tiirkiye’de ulusal kuliip lisans1 alma zorunlulugu olan Siiper Lig, 1. ve 2. Lig kuliipleridir.
Bu dogrultuda sportif basartya dayali olarak, UEFA kuliip miisabakalarina katilmaya hak

kazanan kuliipler ise, UEFA kuliip miisabakalarina katilabilmeleri i¢in, belirli hiikiimleri
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sakli kalmak kaydiyla, Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan verilen UEFA Kuliip
Lisansii almak zorundadir (KLFFPT, 2019: m. 16).

Lisans aday1 kuliip, her yil en ge¢ mart aymin son is giintine kadar TFF’ye yazil1 olarak
bagvurmak suretiyle lisans yiikiimliiliklerini yerine getirecegine, lisans kriterlerini
karsilayacagina ve ilgili talimatnameyi kabul ettigine dair taahhiitnameyi vermek
zorundadir. Lisans bagvurular1 kural olarak Ulusal Kuliip Lisans1 almak i¢in yapilsa da
UEFA Kuliip Lisansi’n1 almak isteyen kuliipler, bu durumlarin1 yazili olarak belirterek
bu sekilde her iki lisans tiirline de bagvurularini yapmis olacaklardir (KLFFP, 2019: m.
17).

Kuliipler, basvuru tarihinde bulundugu ligin kriterlerine gore degerlendirilmektedir.
Kriterleri karsilayan kuliiplere takip edecek sezonda gegerli olacak 1 yillik lisans

verilmektedir (KLFFP, 2019: m. 18).

Kuliipler, UEFA Kuliip Lisansi’ni alabilmek icin talimatta belirtilen sportif, altyaps,
personel ve idari, hukuki, mali kriterlerin tamamini yerine getirmek zorundadir. Kriterleri
yerine getiren kuliiplere UEFA Kuliip Lisansi, TFF tarafindan verilse de nihai karar
UEFA’nn yetkili organlari tarafindan verilmektedir (KLFFPT, 2019: m. 22).

Lisansini alan kuliipler, kriterlere uygunluklarini siirdiirmek durumundadir. Bu durum,
kuliip izleme stirecini olusturur. Lisans alma siirecinde oldugu gibi bir takim beyanlarla
izleme kriterlerine uygunluklari aranir. Boylece, UEFA kriterlerinin tiim sezon boyunca

izlenmesi de saglanmis olmaktadir.

Kuliip Lisans Sistemi ile asagidaki belirtilen hedeflere ulasilmasi amaglanmaktadir

(KLFFPT, 2019: m. 1/2):

e Kuliipleri Avrupa futbol standartlarina ulagsmalar1 i¢in tesvik etmek ve siirekli
gelisimlerini saglamak, gen¢ futbolcularin egitimine ve yetistirilmesine siirekli
olarak oncelik tanimak,

e Kuliiplerin uygun ydnetim Ve organizasyon seviyesine sahip olmalarini saglamak,

e Futbolculara, taraftarlara ve basin temsilcilerine uygun, iyi donanimli ve giivenli
tesisler saglanmasi icin kuliibiin sportif altyapisini uyarlamak.

e Kuliip miisabakalarmin biitiinliigiinii ve stirekliligini korumak,
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Kuliiplerin mali, sportif, hukuki, personel, idari ve altyapiya iliskin kriterlerde

gelisimine olanak tanimak.

Ayrica kuliip lisans ve FFP sisteminin bir diger temel amaci da yukarida da deginilmis

olan kuliip miisabakalarinda FFP kavramini hakim kilmaktir. Bu kapsamda asagida
siralanmig hedeflere ulasilmasi planlanmaktadir (KLFFPT, 2019: m. 1/3):

Kuliiplerin ekonomik ve finansal imkanlarmi gelistirmek suretiyle seffaflik ve
giivenilirligini artirmak,

Alacaklilarin korunmasina iligkin gerekli 6nemi vermek ve kuliiplerin personele,
SGK ve Vergi Dairesine ve diger kuliiplere karsi yiikiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirmelerini saglamak,

Kuliiplerin finansal yapilarina daha fazla disiplin ve rasyonellik getirmek,
Kuliipleri kendi gelirlerini esas alarak idareye tesvik etmek,

Uzun vadede futbolun gelisimi i¢in kuliipleri daha sorumlu harcama yapmaya
6zendirmek.

Futbolun uzun vadede uygulanabilirlik ve siirdiiriilebilirligini korumaktir.

2.3. UEFA ve Ulusal Lisans Kriterleri

Futbol kuliiplerinin lisans alabilmeleri i¢in gerekli olan kriterler asagida belirtilen bes ana

grupta toplanmaistir:

o~ w0 D

Sportif Kriterler

Altyap1 Kriterleri

Personel Kriterleri ve Idari Kriterler
Hukuki Kriterler

Mali Kriterler

UEFA lisans kriterleri ile futbol kuliiplerinin temelde giiclii, saglam ve seffaf hale

getirmesi hedeflenmistir.

Sportif kriterler ile kuliiplerin tiim geng takimlarin1 akademi ligi seviyesine ulagtirmay1

ve bu liglerde elit oyuncularin yetismesini saglamak hedeflenmistir. Genglerin oyun

kurallari, anti-doping, sporda diiriistliik, 1rk¢ilik ve ayrimcilik gibi konular hakkinda

egitimlerinin nitelikli teknik egitmen istthdam etmeleri ile okul egitimlerinin
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desteklenmesi, futbolcularin saglik muayeneleri, futbolcularin tescil ve sézlesmeleri gibi

amaglar sportif kriterler ¢ercevesinde yer almaktadir.

Altyap1 kriterleri ile kuliiplerin UEFA standartlarinda tesislere ve stadyumlara sahip
olmasin1  saglamak hedeflenmistir. Kuliiplerin miisabakalarda kullanacaklari
stadyumlarin donanim, temizlik ve nitelik bakimindan esit standartlarda olmasini,
izleyicilerin stadyumlara ulagimindan, giivenle miisabaka izleyebilecekleri ortamlarin
olusturulmasi, spor alani giivenliginin saglanmasi ve futbolcularin yeteneklerini en iyi
sekilde sergileyebilme ve gelistirebilmelerine imkan saglanacak sekilde antrenman

tesislerinin olusturulmasi gibi amaglar altyap1 kriterlerini olusturmaktadir.

Personel kriterleri ve idari kriterler ile kuliiplerin gerekli egitimleri almis profesyonel
kadrolarla ¢alismasini saglamak hedeflenmistir. Kuliipler her gecen giin gelisen futbol
endiistrisi iginde, ticarilesen bir yapinin tiim departmanlarinda artan 6nem karsisinda, iyi
egitim almis, donanimli, yetenekleri olan profesyonellerle caligmalari, emniyet ve
giivenlik organizasyonlar1 i¢in nitelikli hizmetlerden yararlanmalari, sportif basari i¢in en
iist seviyedeki takimdan en kii¢iik yas grubuna ait takimlara kadar nitelikli ve yetkin
teknik egitmenler tarafindan egitilmeleri ve saglik hizmeti alabilmeleri i¢in gibi amaglar

personel kriterlerinin biinyesinde bulunmaktadir.

Hukuki kriterler ile kuliiplerin dogru kuliip yapisina ana statii/ tiiziige sahip olmalarini
saglamak hedeflenmistir. Kuliiplerin hukuki yapilarinin, faaliyetlerinin ve isleyislerinin

futbola iliskin mevzuata uyumlarina yonelik amaglar1 hukuki kriterler kapsamindadir.

Mali kriterler ile kuliiplerin mali olarak daha gii¢lii seffaf ve borgtan arindirilmis bir mali
yaptya  sahip  ve  ekonomik  yonden  gi¢li = olmalarin1  saglamasi
hedeflenmistir. Kuliiplerin ekonomik ve mali acidan refahi, etkin ve seffaf finansal
yonetimlere sahip olmasi, yatirimer ve kredi verenlere gerekli 6nemin ve giivenin
verilmesi, kabul edilebilir bir bor¢ seviyesine sahip temiz bir mali ge¢mis ile ulusal ve
uluslararasi miisabakalarda siirekliliginin saglanmasi, fair play kavramini hakim kilan bir

yonetim anlayis1 gibi amaglar biitiin{i, mali kriterlerler kapsaminda yer almaktadir.

Tiirkiye’de Stiper Lig kuliipleri igin Ulusal kuliip lisansi1 ve UEFA kuliip lisansi alabilmek
igin yerine getirilmesi zorunlu olan kriterlerin ana basliklari KLFFPT den derlenen

bilgilerle Tablo 1’de sunulmustur (KLFFP, 2019: 25-56):
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Tablo 1

UEFA ve Ulusal Kriterler Tablosu

SPORTIF ALTYAPI |  PERSONEL ve HUKUKI MALI
KRITERLER KRITERLERI IDARI KRITERLER KRITERLER KRITERLER
Genglik TFF Kuliip Kuliip Sekreterligi Kuliip Lisans ve | Raporlama Yapan
Gelistirme Miisabakalarmm | (m. 40) Finansal Fair Play | Kurulus /
Programi Oynanacagi Bagvuru Formu | Kuruluglar ve
(m. 31) Stadyumlar (m. 62) Raporlama
(m. 38) Kapsami
(m. 65/A)
Geng Takimlar Antrenman Genel Miidiir UEFA ve Ulusal | Yillik Finansal
(m. 32) Tesisleri ve (m. 41) Kuliip Lisans ve | Tablolar
Kullanimi Finansal Fair Play | (Bagimsiz
(m. 39) Sistemine Uyma | Denetim Sirketi
Taahhiitnamesi Tarafindan
. . (m. 62) Denetlenmis)
Futbolcularin Stadyum ve Finans Isleri (m. 66)
Saglik Givenlik Sorumlusu
Muayeneleri Talimatinda (m. 42)
(m. 33) Tanimlanan
Minimum
Gereksinimler s
Futbolcularin (m. 38/5) Medya Sorumlusu Gizlilik Ara Dénem
Tescili (m. 43) Anlagmasi Finansal Tablolar
(m. 34) (m. 5) (Bagimsiz
Denetim Sirketi
Tarafindan
. Denetlenmis)
Profesyonel Spor Alani T1ip Doktoru Asgari Olarak (m. 67)
Futbolcularla Guvenlik (m. 44) Verilmesi
Sozlesme Sertifikasi Zorunlu Hukuki
Imzalanmas1 (m. 38/5) Bilgiler
(m. 35) (m. 63)
Hakemlik ve Fizyoterapist Sirketlesme Diger Futbol
Futbol Oyun (m. 45) Halinde Yapilan | Kuliiplerine
Kurallar Devir Sozlesmesi | Vadesi Gegmis
(m. 36) (m. 64) Borcun
Bulunmamasti
(m. 68)
Irk¢ilik ve Masor Yasal Grup
Ayrimcilikla (m. 46) Yapisi ve Basvuru
Miicadele Hakim Ortak Dosyasinda
(m. 37) (m. 65) Bulunan

Givenlik Sorumlusu
(m. 37)

Personele Vadesi
Gegmis Borcun
Bulunmamasi

(m. 69)
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Tablo 1’in Devamu

Emniyet ve Giivenlik
Organizasyonu /
Gorevliler

(m. 48)

Taraftar Irtibat
Sorumlusu (TIS)
(m. 49)

Engelli Taraftar
Irtibat Sorumlusu
(ETIS)

(m. 49/A)

A Takim Teknik
Sorumlusu
(m. 50)

A Takim Teknik
Sorumlu Yardimcisi
(m. 51)

Genglik Gelistirme
Programu Teknik
Sorumlusu

(m. 52)

Geng Takim Teknik
Sorumlular1
(m. 53)

Akreditasyon
Sorumlusu
(m. 54)

Stadyum Sorumlusu
(m. 55)

Sosyal Giivenlik
Kurumuna(SGK)
ve Vergi
Dairesine

Vadesi Ge¢mis
Borcun
Bulunmamasi
(m. 69/A)

Lisans Verme
karar1 Oncesinde
Sunulmasi
Gereken Beyanlar
(m. 70)

Gelecek Doneme
Iliskin Finansal
Bilgiler

(m. 71)

iZLEME
SARTLARI

Denk Hesap
Sartlar1
(m. 77 - 83)

Futbol
Kuliiplerine
Vadesi Gegmis
Borcun
Bulunmamasi
(Devamli Takip)
(m. 84)

Personele
Vadesi Gegmis
Borcun
Bulunmamasi
(Devamli Takip)
(m. 85)
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Tablo 1’in Devamu

Etik Temsilcisi
(m. 56)

Kuliip Lisans ve
Finansal Fair Play
Sistemi Sorumlusu
(m. 57)

Bilet Sorumlusu
(m. 58)

Teknik Sorumlulara
Iliskin Ortak
Hiukiimler

(m. 59)

Haklar ve
Yikimlultkler
(m. 60)

Lisanslama
Sezonunda Yapilan
Degisiklige Iliskin
Bildirimde Bulunma
Yikimliliga

(m. 61)

Sosyal Giivenlik
Kurumuna (SGK)
ve Vergi
Dairesine

Vadesi Ge¢mis
Borcun
Bulunmamasi
(Devamli Takip)
(m. 85/A)

Finansal Durum
Tablosu Sonrasi
Meydana Gelen
Degisikliklerin
Bildirilmesi

(m. 86)

Kuliiplerin
Takim Harcama
Limitlerine
Uymasi

(m. 89)

KLFFPT de, mali kriterlerin detayl anlatildigi béliimlerinde, Izleme Sartlari bolimii
olarak ayri1 bir siniflandirmaya gidilse de izleme sartlar1 incelendiginde, mali Kkriterleri
Olgen, degerlendiren ve izleyen kriterler oldugu anlasildigi ve mali Kriterlerin

tamamlayici bir pargasi oldugu agik¢a goriilmektedir.

FFP kavrami aslinda, KLFFPT ’nin mali kriterlerini ifade etmekte ve mali kriterler
icindeki finansal diizenlemeleri olusturmaktadir. UEFA, yapmis oldugu finansal
diizenlemeler i¢inde en ¢ok izleme sartlarindan, Denk Hesap Sarti uygulamalarina ve
yaptirimlarina kuliiplerin dikkatlerini ¢ekmektedir. Bu ¢alismanin odak noktasini FFP
olusturmaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada, KLFFPT’de oldugu gibi UEFA Izleme
Sartlar1 ve oOzellikle Denk Hesap Sarti, diger kriterlere gore daha detayli olarak

aciklanacaktir.
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2.4. UEFA ve Ulusal Kuliip Lisans izleme Sartlar

UEFA, miisabakalarin adil bir ortamda yapilmasimi saglamak, kuliiplerin mali
disiplinlerini ve siirdiiriilebilirliklerini saglamak i¢cin UEFA kuliip miisabakalarina
katilmaya hak kazanan kuliipler i¢in bir takim somut kurallar belirlemis ve bunlart UEFA

Kuliip Lisans Izleme Sartlar1 ad1 altinda agiklamustir.

UEFA Kuliip Lisans Izleme Sartlar’nin ilk uygulamalar1 sadece UEFA kuliip
miisabakalar1 katilmaya hak kazanan kuliipler bazinda gergeklestirilirken, 2016-17 futbol
sezonundan itibaren Tiirkiye’de Siiper Lig ve 1. Lig kuliipleri ig¢in Ulusal Kuliip Lisans
Izleme Siireci uygulamalar1 baglamistir. Dolayistyla, izleme sartlar1 ana baslklar1 ve
uygulama kapsamlarinda ve muafiyetlerde bazi farkliliklar gostermekle birlikte kuliipler,
UEFA kuliip miisabakalarina katilmaya hak kazanmalar1 sonucunda hem UEFA hem de
Ulusal izleme sartlarina tabi olarak izleme sartlarina uymak zorundadir. UEFA kuliip
miisabakalarinin baslangicindan iki yil 6nce sona eren iki raporlama doneminin her
birinde 5 milyon € altinda gelir gosteren bir kuliip denk hesap sartlarindan muaftir. Yine
ayni sekilde Ulusal kuliip miisabakalarinin baglangicindan iki yil 6nce sona eren
raporlama doneminin her birinde Stiper Lig kuliiplerinde 10 milyon TL, 1. Lig
kuliiplerinde 5 milyon TL altinda gelir gosteren kuliipler denk hesap sartlarindan muaf

tutulmustur (KLFFP, 2019: m. 76).

Izleme sartlar1, asagida siralanmis olan iki béliimden olusmaktadir:
1. Denk Hesap Sartlar
2. Diger izleme Sartlari

Diger izleme sartlar1 olusturan unsurlarin ana basliklar1 asagida listelenmistir (KLFFP,
2019: 53-56):

e Futbol Kuliiplerine Vadesi Ge¢gmis Borcun Bulunmamasinin Devamli Takibi,
e Personele Vadesi Ge¢mis Borcun Bulunmamasinin Devamli Takibi,

e SGK ve Vergi Dairesine Gegmis Borcun Bulunmamasinin Devamli Takibi,

e Finansal Durum Tablosu Sonras1 Meydana Gelen Degisikliklerin Bildirilmesi,
e Uygunluk Denetimleri,

e Tiim izleme Sartlar1 I¢in Uygun Hiikiimler,
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e Kuliiplerin Takim Harcama Limitlerinin Belirlenmesi.
2.5. Denk Hesap Sartlarn

UEFA’nin FFP g¢ercevesinde belirlemis oldugu mali kriterlere ait en temel olarak
gosterilen sart Denk Hesap Sart1 (Break-Even Requirement) bir baska ifadeyle Basabas
Kuralr’dir.

En basit anlamda, kuliibiin bir mali takvim yili i¢inde gelir ve gider toplamlarin
karsilastirmasi neticesinde sonucun pozitif olmasi ya da negatif olmasi halinde de
onceden belirlenmis bir limiti asip asmadiginin takip edilmesine dayali finansal

performans gostergesidir (Ozbay, 2016: 225).

Denk hesap sartlarinin hesaplanmasi, takibi ve sartlarin yerine getirilip getirilmediginin

belirlenmesi tizerinde hassas ve dikkatli bir ¢alisma gerektiren siireci igermektedir.
2.5.1. Denk Hesap Sartlarinda Kuliiplerin Gelir ve Gider Kavramlari

Denk hesap sartin1 tanimlarken ifade edilen gelir ve gider kalemleri kuliibiin ilgili
donemine ait denetlenmis olan yillik finansal tablolar1 ve muhasebe kayitlarindan elde
edilmekle birlikte, UEFA denk hesap sartinin hesaplamasinda bazi gelir ve gider

kalemlerini dikkate almayarak hesaplama disinda tutmaktadir.

Denk Hesap Sart1 hesaplamalarinda dikkate alinan gelir kalemleri asagida agiklanmistir

(KLFFPT, 2019: 85-88):
a) Gise Gelirleri

Gise gelirleri; kuliiplerin lig ve kupa miisabakalarinin olusturdugu Ulusal miisabakalar,
UEFA kuliip miisabakalar1 ile dostluk, turnuva gibi diger miisabakalara iligkin bilet
satiglar1, sezonluk bilet satiglari, genel giris ticretleri, kurumsal katilimlardan saglanan

gelirler olmak tizere kuliip liyelik {icretlerinin de dahil edildigi gelir kalemi grubudur.
b) Sponsorluk ve Reklam

Sponsorluk ve reklam gelirleri; ana sponsor ve diger sponsorlar, saha etrafindaki ve diger
panolardaki reklamlar, diger sponsorluk ve reklamlardan elde edilen gelirlerin

olusturdugu gelir kalemi grubudur.
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c) Yaymn Haklar

Yayn haklar1 gelirleri; kuliiplerin Ulusal, UEFA ve diger miisabakalarina iliskin olarak
yayin haklarinin televizyon, radyo, yeni medya araclari ve diger yayin organlarina

satisindan kaynakli gelirlerinden olusan gelir kalemi grubudur.
d) Ticari Faaliyetler

Ticari faaliyet gelirleri; ticari satislardan, yiyecek ve igecek satislarindan, sans
oyunlarindan, konferanslardan, bu kategoride belirtilmemis benzeri diger ticari

faaliyetlerden elde edilen gelirlerin olusturdugu gelir kalemi grubudur.
e) UEFA Tarafindan Verilen Katki Pay1 ve Odiil Paralar

UEFA tarafindan verilen katki payr ve 6diil paralari; kuliiplerin UEFA kuliip
miisabakalara katilimindan, UEFA kuliip miisabakalar1 katki pay1 dagilimindan ve

UEFA’dan elde ettikleri gelirlerin olusturdugu gelir kalemidir.
f) Diger Faaliyet Gelirleri

Diger faaliyet gelirleri; yukarida ki tanimlamalarin disinda kalan isletme faaliyet gelirleri,
diger kaynaklardan saglanan gelirler, bagis ve/veya lisans sahibinin bolgesindeki Kamu
Kurumlari tarafindan saglanan kira gelirleri, temettiiler ve kuliibe iliskin futbol dis1
islemlerden kaynaklanan gelirler dahil olmak iizere elde edilen gelirlerin olusturdugu

gelir kalem grubudur.

Asagida siralanan gelir kalemlerinin Denk Hesap Sarti hesaplamalarina dahil edilip
edilmeyecekleri, gelirlerin tespiti agisindan muhasebe ilkeleri ve kuliiplerin tercih
ettikleri muhasebe yontemlerin uygulanmasina gore belirlenecek olmasi sebebiyle diger

gelir kalemlerine gore daha detayli ve 6zellikli durum igermektedir.

g) Futbolcu Tescilinin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Karlar Ve/Veya

Gelirler

Futbolcu tescilinin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan karin ve/veya gelirin, denk hesap
sart1 hesaplanmasi i¢in ilgili gelire dahil edip edemeyecegi oncelikle kuliibiin finansal
tablolarinda futbolcu tescilinin muhasebesi i¢in kullandig1 yonteme ve UEFA tarafindan

tanimlanan birtakim gereksinimlerin uygulanmasina baghdir.
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UEFA Mali Kriterleri ¢ergevesinde, futbolcu tescilleri kuliiplerin finansal tablolarinda iki
farkli muhasebelestirme yontemi kullanilabilmektedir. Sayet futbolcu tescili, futbolcunun
transferine ait direkt giderler tizerinden maddi olmayan duran varlik sinifinda
aktiflestirilerek ve sozlesme siiresi boyunca itfa edilmesi durumunda kullanilan yontem
“Aktiflestirme ve Amortisman” yoOntemidir. Futbolcunun transferine ait giderler ile
sOzlesme siiresi boyunca ayrilan itfa pay: arasindaki fark net defter degerini olusturur.
Transfer doneminde, futbolcu tescilinin elden ¢ikarilmasiyla elde edilen net satis geliri
ile futbolcu tescilinin net defter degeri arasinda hesaplanan fark net defter degerini
astyorsa “Futbolcu Tescilinin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kar” adini alir ve
denk hesap sarti hesaplamalarinda ilgili gelirlere dahil edilir. Aktiflestirme ve
Amortisman yontemini uygulayan kuliipler, ilgili gelirlerde oldugu gibi ilgili giderler i¢in

de bu muhasebe uygulamasini kullanmalidir.

Sayet futbolcu tescili, futbolcunun transferine ait giderlerin masraf gosterilmesi
durumunda kullanilan yontem “Gelir ve Gider” yontemidir. Transfer doneminde futbolcu
transferinin bagka bir kuliibe transferinden kaynaklanan net satis geliri, futbolcu tescilinin
elden ¢ikarilmasiyla elde edilen gelire esit olup “Futbolcu Tescilinin Elden
Cikarilmasindan Kaynaklanan Gelir” adim1 alir ve denk hesap sart1 hesaplamalarinda
ilgili gelirlere dahil edilir. Gelir ve Gider yontemini uygulayan kuliipler, Aktiflestirme ve
Amortisman yontemine gecebilir fakat raporlama donemleri arasindaki tutarliliklara

dikkat etmeleri gerekir.
h) Maddi Duran Varhklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Gelirler

Kuliibiin bir raporlama donemindeki maddi duran varliklarinin (bir kuliibiin stadyumu,
antrenman tesislerini iceren ancak bunlarla sinirli olmayan) elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan karn tespiti ve ilgili gelire dahil edilmesi birtakim kosullara baglidir. Ilgili
kosullar1 ve durumlari saglayarak maddi duran varligin satisindan elde edilen karlar, ilgili

gelire dahil edilir.

Stadyum ve antrenman tesisleri diginda bir maddi duran varligin satis1 sonrasinda yerine
konulamamasi (yenisi ile degistirilememesi) durumunda; kuliibiin finansal tablolarinda
maddi duran varlik olarak belirtilen varligin satis geliri ile tarihi maliyeti arasindaki

olumlu fark, maddi duran varlik satis kar1 olarak ilgili gelire dahil edilebilir.
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Kuliibiin, bir maddi duran varligin satis1 sonrasinda o varligi yerine koymasi (yenisi ile
degistirmesi) durumunda; kuliibiin finansal tablolarinda maddi duran varlik olarak
belirtilen veya belirtilecek olan varligin satis gelirleri ile tam varlik yerine koyma maliyeti
arasindaki fark ile bir kuliip tarafindan finansal kiralama ya da kiralama sozlesmesine
gore kullanilacak olan yerine koyulan varlik bakimindan, satig gelirleri ve asgari 50 yillik
kira 6demesinin mevcut degeri arasindaki fark, elden ¢ikarma kar1 olarak ilgili gelire dahil
edilebilir.

1) Finansal Gelirler ve Déviz Kuru Sonucu

Finansal gelirler; isletme varliklarinin faizi ile birlikte isletme varliklarinin baskalari
tarafindan kullandirilmasindan elde edilen faiz geliri anlamina gelir ve ilgili gelire dahil

edilir.

Doviz kuru sonucu, gerceklesmis veya gerceklesmemis olmasina bakilmaksizin, maddi
kalemler iizerinden saglanan net kazanglar ve zararlardir. D6viz kuru sonucu maddi
olmayan kalemler iizerinde kar veya zarar saglayan, gerceklesmis veya gergeklesmemis
olmasina bakilmaksizin, maddi olmayan kalemlerdir ve denk hesap sonucundan

cikartlmalidir.
j)  Maddi Olmayan Krediler/Gelirler

Maddi olmayan krediler, maddi olmayan kalemlerden kaynakli gelirler denk hesap sarti
hesaplamalarina dahil edilmeden ayristirilmalidir. Maddi olmayan kalemlerden kaynakli

gelir meydana getirebilecek unsurlara verilebilecek baz1 6rnekler asagida listelenmistir:

e Maddi duran varliklarin, maddi olmayan duran varliklarin (futbolcu tescili dahil)
ve stoklarin deger kazanmalari,

e Maddi duran varliklarin ve maddi olmayan duran varliklarin (futbolcu tescili
dahil) deger kaybi/amortisman veya deger diislikliigiiniin ters kayitlari,

e Maddi olmayan kalemlerden saglanan karlar.

k) Iliskili Taraflarla Yapilan Ger¢ege Uygun Degerin Uzerindeki Gelir Islemleri

UEFA, genel olarak bakildiginda mali kriterler kapsaminda, denk hesap sartlar1 i¢in
iligkili taraflarla yapilan islemlerle ilgili olarak KLFFPT’nda ayrintili tanim ve

aciklamalar yaparak konunun énemini vurgulamistir.
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Denk hesap sart1 hesaplamalart igin “iligkili taraf” ve “gercege uygun deger” kavramlarini
tanimlayarak konuya baslamak, ilgili gelir kaleminin anlasilabilir olmasi agisindan daha

aciklayici olacaktir.

Bir tarafin bir isletme ile ilgili iligkili sayilabilmesinin sartlar1 Tiirkiye Muhasebe
Standardi (TMS) 24 m. 9’da belirtilmekle birlikte, Iliskili Taraf, finansal tablolarini
hazirlayan isletme (raporlayan isletme) ile baglantisi bulunan gercek veya tiizel kisidir.
Miimkiin olan her bir iliskili tarafin iligkisi diisiiniildiiglinde, sadece yasal yapiya

bakilmaz, iliskinin esas1 da dikkate alinir (TMS, 2005: 3).

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS), ger¢ege uygun degeri, piyasa
katilimcilar1 arasinda Slgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlar (TFRS, 2012: 3).
Gergege uygun deger isletmeye 0zgl bir 6l¢iim olmayip, piyasa bazli bir dlglimdiir.
Gergege uygun degerin Ol¢liimiiniin amaci, varligi elinde bulunduran veya borglu
konumda olan piyasa katilimcisinin bakis agisiyla Olglim tarihindeki ¢ikis fiyatidir

(TFRS, 2012: 2).

TFRS’de ki bu tanimlardan sonra, KLFFPT’de denk hesap sart1 hesaplari kapsaminda
ilgili gelir kalemi i¢in iligkili taraf iglemlerinin gercege uygun deger iizerinden meydana
gelmesi net bir sekilde istenmistir. Iliskili taraf islemi gercege uygun degerde
gerceklesebilir veya gergeklesmeyebilir. Gergege uygun deger; “istekli iki taraf arasinda
piyasa kosullarina uygun bir islemde bir varligin degis tokus edilebilecegi veya bir borcun
kapatilabilecegi tutardir. Bir anlagsma veya islemin herhangi bir tarafin daha fazla lehinde
olacak sekilde gerceklesmesi durumunda bu anlasma veya islem ‘piyasa kosullarina
uygun olmayan bir iglem’ olarak addedilir.” seklinde ifade edilmistir (KLFFPT, 2019:
EKIX-F).

Bu kapsamda ilgili gelir kalemi i¢in; denk hesap sartlar1 sonucuna yonelik olarak, lisans
sahibi tiim iliskili taraf islemlerinin gercege uygun degerini belirlemelidir. Tahmin edilen
gercege uygun degerin kayith degerden farkli olmasi durumunda, ilgili gelirde artis
yoniinde herhangi bir degisiklik yapilamayacagi dikkate alinarak, ilgili gelir uygun
sekilde diizeltilmelidir.
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Lisans adayi tarafindan, gercege uygun degerin gosterilmesini gerektiren iligkili taraf

islemlerine iligkin 6rnekler asagida listelenmistir:

e Sponsorluk anlagsmalarindan elde edilen gelirler,
e Kurumsal davetiye biletlerinden ve/veya yonetim localarinin kullanimindan elde
edilen gelirler,

e Kuliibiin sagladig1 mal ve hizmetlerle ilgili iliskili taraflarla olan tiim iglemler.

S6z konusu orneklere ait islemler, gercege uygun deger seviyesinde ilgili gelir kalemine
dahil edilebilir. Bagis olarak alinan paralar ve silinen borglar iliskili taraf islemlerinden

saglanan gelirler, ilgili gelir kaleminin diginda tutulacaktir.
I) Kuliip Ile Ilgisi Olmayan Futbol Dis1 Faaliyetlerden Kaynaklanan Gelirler

Kuliipler futbol dis1 faaliyetlerden gelir elde edebilir. Bu gelirler ile kuliibiin futbol
faaliyetleri, mekanlar1 veya futbol kuliibiiniin markasi arasinda bir iligki yoksa ilgili
gelirlerin kaynagi kuliip ile ilgili olmayan futbol dis1 faaliyet olarak degerlendirilerek,

denk hesap sart1 hesaplamalarindan hari¢ tutulmalidir.

Kuliip ile ilgili futbol dis1 faaliyetlerden kaynaklanan gelir elde edilmisse, daha dnceki
boliimlerde bahsedilmis olan “diger faaliyet gelirleri” baslig1 altindaki gelirler denk hesap

sart1 hesaplamalarina dahil edilir.
Kuliip ile ilgili futbol dis1 faaliyet gelirlerine iliskin 6rnekler asagida siralanmistir:

e Otel, restoran, konferans merkezi, is binalar1 (kiralama i¢in), saglik merkezi ve
diger spor takimlar1 gibi kuliip stadyumunda veya antrenman tesislerinde veya
bunlarin yakininda gergeklestirilen faaliyetler,

e Faaliyetlerin bir parcast olarak agik bir sekilde kuliiblin adinin/markasinin

kullan1ldig1 operasyonlar.

m) Lisans Sahibinin Tescilini Elinde Bulundurdugu Futbolcuya Dair Gelir

Lisans sahibinin tescilini elinde bulundurdugu futbolcuya dair tiim gelir/kar denk hesap

sonucunun hesaplanmasindan harig tutulacak sekilde uygun ayarlamalar yapilmalidir.
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Tescilini elinde bulunduran bir futbolcunun, kuliip adina kalici bir transferi gergeklesmesi
durumunda, futbolcunun ekonomik haklarmin satisindan elde edilen gelir/karlar, denk

hesap sart1 hesaplamalari i¢in dahil edilebilir.

n) Alacakhlara Karsi Korunma Saglayan Prosediirlerden Ortaya Cikan

Yiikiimliiliiklerin Azaltilmasina Yonelik Kredi

Alacaklilara karst korunma saglayan prosediirlerden ortaya ¢ikan yiikiimliliiklerin
azaltilmasma yonelik tiim krediler denk hesap sonucunun hesaplanmasinda harig

tutulmalidir.

Igili gelirlere ait agiklamalardan yola cikarak, TFF KLFFPT mali kriterleri ¢ercevesinde
derlenerek hazirlanan Tablo 2’de ilgili gelirleri olusturan kalemler, hesap sartina etkileri

ve gelire etkileri ile birlikte gosterilmistir:

Tablo 2
Denk Hesap Sarti Hesaplamalarinda ilgili Gelirlerin Tespiti Tablosu
: - DENK HESAP GELIRE
GELIR KALEMLERI SARTINA ETKISI | ETKI YONU

Gise Gelirleri Dahil Edilir +
Sponsorluk ve Reklam Dahil Edilir +
Yayin Haklar1 Dahil Edilir +
Ticari Faaliyetler Dahil Edilir +
UEFA Tarafindan Verilen Katk1 Pay1 ve Odiil Paralart Dahil Edilir +
Diger Faaliyet Gelirleri Dahil Edilir +
Futbolcu TeSCIhIllI.I Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Dahil Edilir +
Karlar ve/veya Gelirler
Maddi Duran _ Varliklarin ~ Elden  Cikarilmasindan Dahil Edilir +
Kaynaklanan Gelirler
Finansal Gelirler ve D6viz Kuru Sonucu Dahil Edilir +
Maddi Olmayan Krediler/Gelirler Hari¢ Tutulur -
Iligkili Taraflarla Yapilan Gergege Uygun Degerin GUD’a Gore }
Uzerindeki Gelir Islemleri Diizeltilir
Kuliip Ile Ilg1s1_ Olmayan Futbol Dis1 Faaliyetlerden Haric Tutulur }
Kaynaklanan Gelirler
Lisans Sahibinin Tescilini Elinde Bulundurdugu .
Futbolcuya Dair Gelir Harig Tutulur ]
Alacaklilara Karst Korunma Saglayan Prosediirlerden
Ortaya Cikan Yikiimliliiklerin Azaltilmasima Yonelik Harig¢ Tutulur -
Kredi
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Denk Hesap Sart1 hesaplamalarinda dikkate alinan gider kalemleri asagida siralanmistir

(KLFFPT, 2019: 88-93):
a) Satis / Malzeme Masraflar

Satis ve malzeme masraflari; yeme igme, magaza, tibbi bakim, araglar ve spor
malzemeleri gibi tiim faaliyetlerin satis giderlerini ierir. ilgili gider kalemi, denk hesap

sart1 hesaplamalarina dahil edilir.
b) Personel Giderleri

Personele yapilan odemeler; kisaca personel giderlerini igerir. Personel giderleri,
raporlama donemi esnasinda, kuliip ¢aliganlarina gergeklestirdikleri hizmetlerin karsiligi
olan tcret ve eklentilerini olusturur. S6z konusu kuliip personeli teknik direktdr,
antrendrler, futbolcular, yonetim ve idari yetkiye sahip olanlarda dahil olmak iizere

hizmet akdi ile gorevlerini ifa eden tiim personeli kapsar.

Denk hesap sarti hesaplamalarina dahil edilecek olan ilgili gider kalemini olusturan

personel giderleri asagida siralanmustir:

e Kisa donemli personel sosyal yardimlari (ayliklar, haftaliklar, imaj hakki ticretleri,
sosyal giivenlik katkilari, kar paylagimi ve ikramiyeler gibi),

e Diger sosyal yardimlar1 (tibbi bakim, barinma, ara¢ ve iicretsiz veya indirimli
mallar veya hizmetler gibi), istihdam sonrasi sosyal yardimlari (isttihdam sonrasi
borglar),

e Diger uzun donemli personel sosyal yardimlarini, soézlesmenin feshinden

kaynaklanan 6demeleri Ve hisse bazli 6demeleri kapsar.

c) Diger Faaliyet Giderleri

Yukarida sayilan gider kalemleri disinda kuliip ile ilgili futbol dis1 faaliyetlere ait
giderlerden olan miisabaka giderleri, kiralama masraflari, idari masraflar ve genel

masraflar gibi tiim faaliyet giderlerini igerir.
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d) Futbolcu Tescilinin Elden Cikarilmasi ve Amortisman/Deger Diisiikliigiinden

Kaynaklanan Zarar (Ve/Veya Futbolcu Tescilinin Alinmasina Dair Masraflar)

Futbolcu tescilinin elden ¢ikarilmasi ve amortisman/deger disiikliigiinden kaynaklanan
zarar velveya futbolcu tescilinin alinmasina dair masraflarin denk hesap sarti
hesaplamalarina dahil edilip edilememesi tipki futbolcu tescilinin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan karin ve/veya gelirin denk hesap sarti hesaplamalarina dahil edilmesi igin
kuliip tarafindan futbolcu tescili ile ilgili islemlerin finansal tablolara alinmasina yonelik
tercih edilen yontem ve gereksinimlere gore belirleyici olacaktir. Futbolcu tescilinin
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan zararlar ve futbolcu tescilinin alinmasia dair

masraflar hesaplamalara dahil edilir.

Yukarida aciklandig iizere futbolcu tescilinde kullanilabilecek iki yontem ““Aktiflestirme

ve Amortisman” ile “Gelir ve Gider” yontemleridir.

Bir kuliip futbolcu tescilinin muhasebelestirilmesinde °’Aktiflestirme ve Amortisman”
yontemini kullantyorsa bir raporlama doneminde futbolcu tescilinin alinmasindan
kaynaklanan masraflar aktiflestirilir ve muhasebe gereksinimlerine gére uygun olarak
hesaplanan amortisman ve deger diisiikliigii hesaplanir. Bir futbolcu tescilinin satigindan
elde edilecek net gelir, futbolcu tescilinin net defter degerinden diisiik ise aradaki fark
futbolcu tescilin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan zarar olarak denk hesap sarti

hesaplamalari i¢in ilgili gider hesabina kaydedilir.

Futbolcu tescilinin muhasebelestirilmesinde “gelir ve gider” ydntemini uygulayan
isletme i¢in futbolcu tescilinin alinmasina dair masraflar bir raporlama déneminde ilgili

gider kalemi olarak kayit edilir.
e) Finansal Giderler ve Temettii

Bir futbol kuliibiiniin finansal giderleri; kuliibiin finansmani agisindan ilgili masraflari ve
faizleri kapsar. Borglu cari hesaplar, banka kredileri, diger krediler, finansal kiralamalar
cercevesinde finansal ticretlerin de yer aldigi, fon ihtiyacinin karsilanmasi ile olusan
masraflar1 ve faizleri igeren finansal giderler, denk hesap sart1 hesaplamalarina dahil

edilmek iizere ilgili gider kalemi grubunu olustururlar.
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Temettiiler, 6z kaynak sahiplerine yani ortaklara, 6z kaynak kalemlerinin dagitilmasidir.
Temettii miktarlari, finansal tablolarda belirtilmesi halinde veya alternatif bir beyanda
sunulup sunulmamasina bakilmaksizin ilgili gider kaleminde denk hesap sarti

hesaplamalarina dahil edilir.
f) 1liskili Taraflarla Yapilan Gercege Uygun Degerin Altindaki Gider islemleri

Onceki kisimlarda da ifade edildigi iizere denk hesap sarti hesaplamalarma ydnelik
olarak, iligkili tiim taraf islemlerinin gergege uygun degerinin belirlenmesi ve gercege
uygun degerin iizerinde kalan kisimlarinin hesaplamalara dahil edilmeden ayarlanmasi

gereklidir.

Bu kez de, kayit altina alinan iliskili tiim taraf islemlerine ait tutarin, belirlenen gercege
uygun degerin altinda kalmasi durumunda ilgili gelire azalma yoniinde bir degisiklige

izin verilmeden, ayarlama yapilarak denk hesap sart1 hesaplamalarina dahil edilmez.

Miskili tarafla islemin, gercege uygun degerini gdstermesi igin bir ruhsat gerektiren gider

islemlerine 6rnekler asagida siralanmistir:

e Kuliibiin sagladigi mal ve hizmetler ile ilgili iligkili taraflarla olan tiim islemler,

e Raporlama kapsaminda, disaridaki kuruluslarda personel raporlama
kapsamindaki faaliyetlere katkida bulunmasi durumunda, personele yonelik 6zliik
haklar1 giderleri,

e iliskili taraftan bor¢ finansmanina iliskin finansal giderler.

g) Genglik Gelistirme Faaliyetlerine Mliskin Giderler

UEFA ve Ulusal lisans kriterlerinden olan sportif kriterlerin en temel hedefi, kuliiplerin
sahip oldugu geng¢ futbolcularin egitimleri ve gelisimlerinin bir program gergevesinde
takibinin yapilarak elit futbolcu olabilmelerini saglamaktir. TFF Futbol Gelisim
Direktorliigi’niin gorevleri i¢inde bulunan Genglik Gelistirme Programi ile genclik
gelistirme faaliyetleri organize edilmekte ve iilke futbolunun gelecegi sekillendirilmeye
calisilmaktadir (URL-38).

Genglik gelistirme faaliyetlerine yapilan masraflar, bir kuliibiin genclik gelistirme
programinda bulunan faaliyetlerle dogrudan ilgili giderlerdir. Kuliibiin uzun vadeli fayda

gormesi icin tesisler ve faaliyetler lizerine yapilan yatirim ve harcamalari tesvik etmek
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icin genclik gelistirme faaliyetlerine yapilan harcamalar denk hesap sart1 hesaplamalarina

dahil edilmezler.

Genglik gelistirme faaliyetlerine verilebilecek drnekler asagida siralanmustir:

Genglik sektoriiniin (altyapinin) organizasyonu,

TFF tarafindan taniman resmi ulusal, bolgesel veya yerel miisabakalarda veya
programlarda yer alan geng takimlar,

Farkli yas gruplari i¢in futbol egitimi programi (oyun becerileri, teknik, taktiksel
ve fiziksel),

Oyun kurallar1 hakkinda egitim programa,

Geng futbolcular i¢in tibbi destek,

Futbol dis1 egitimler.

Genglik gelistirme faaliyetlerine iliskin dogrudan ilgili giderlere iliskin baz1 6rnekler

asagida siralanmistir:

Genglik gelistirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde kullanilan malzemelere
ve hizmetlere iliskin giderler,

Konaklama masraflari, tibbi hizmetlere ait masraflar, egitim masraflari, seyahat
ve harcirah masraflari, forma ve giysi masraflari, tesis kirast,

UEFA ve Ulusal lisans kriterlerinden Personel Kriterleri ve idari Kriterler
cercevesinde kuliip tarafindan tamamen genglik gelistirme programina yonelik
istthdam edilen futbolcular disinda, basta Genglik Gelistirme Programi Teknik
Sorumlusu ve Geng Takim Teknik Sorumlulari olmak {izere ¢alisanlara yapilan
sosyal yardim masraflari,

Kuliibiin sahip oldugu geng futbolcu statiisiinde olan personel konumunda ¢aligan

kabul edilen, geng futbolcular i¢in 6denen sosyal yardim masraflari.

Kuliibiin genglik gelistirme faaliyetlerine yapmis oldugu giderleri, yapmis oldugu diger

giderlerden ayr1 olarak tanimlayamamasi durumunda, asagida drnekleri siralanmis olan

giderleri, genclik gelistirme faaliyetlerinin amacina uygun olmayan giderler olarak kabul

edilecek ve ilgili gider sinifina alinmayacaktir:

Futbolcu kesif masraflari,
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e Geng bir futbolcunun tescilinin alinmasi i¢in bir menajere veya bagka bir kuliibe
O0denen ticretler,

e Dogrudan genglik gelistirme faaliyetleriyle iligkilendirilemeyen satig, idari ve
diger genel masraflar,

e Genglik gelistirme faaliyetlerinde kismen yer alan personel i¢in 6denen sosyal
yardimlarin masraflar1 (Ornegin; genglik gelistirme faaliyetleri igin geng

takimlarda yar1 zamanl ¢aligan bir antrendr).

h) Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine iliskin Giderler

Sosyal sorumluluk faaliyetleri, bir kuliibiin spora katilimi saglamak ve artirmak, sosyal
gelisimin devamlilig ile birlikte ileriye tasimak amaciyla toplum yararma yapilan
faaliyetleri kapsar. Sosyal sorumluluk faaliyetleriyle dogrudan ilgili giderler, denk hesap
sarti hesaplamalarma dahil edilmeyerek uygun ayarlamalarla ayristirilabilir. Sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin hesaplamalara dahil edilmemesinin sebebi tipki genglik

gelisim faaliyetlerinde oldugu gibi tesvik olgusudur.
Sosyal sorumluluk faaliyetlerine verilebilecek bazi 6rnekler asagida listelenmistir:

e Egitimin ve saglhigin ilerlemesini igeren faaliyetler,

e Sosyal katilimin ve esitligin gelismesini i¢eren faaliyetler,

e Yoksullugun 6nlenmesine veya azaltilmasini iceren faaliyetler,

e Insan haklarinin gelisimini ve bu dogrultuda yapilan ¢alismalari igeren faaliyetler,

e Amator sporun gelisimini igeren faaliyetler,

e (evre korunmasini, gelisimini vVeya devamliligin1 igeren faaliyetler,

e Genglik, yas, hastalik, engellilik, finansal zorluk veya diger olumsuzluklardan
dolayr muhta¢ olanlarin 1insani ihtiyaglarinin karsilanarak refahlarinin

saglanmasini igeren faaliyetler.

Sosyal sorumluluk faaliyetleri ile dogrudan ilgili giderlere verilebilecek bazi 6rnekler

asagida listelenmistir:

e Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin gergeklestirilmesi esnasinda kullanilan mallara

ve hizmetlere yonelik masraflar,
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e Sadece sosyal sorumluluk faaliyetlerinde gorev alan calisanlara yapilan sosyal
yardim 6demeler,
e Sosyal sorumlulugun amacina ve gelisimine yonelik diger isletmelere yapilan

bagislar.

Kuliibiin sosyal sorumluluk faaliyetlerine yapmis oldugu giderleri, yapmis oldugu diger
giderlerden ayri olarak tanimlayamamasi durumunda, asagida ornek olarak verilen
giderler, sosyal sorumluluk faaliyetlerinin amacina uygun olmayan giderler olarak kabul

edilecek ve ilgili gider sinifina alinamayacaktir:

e Dogrudan sosyal sorumluluk faaliyetleriyle iligskilendirilemeyen satis, idari ve
diger genel masraflar,

e Sosyal sorumluluk faaliyetlerinde kismen yer alan personel i¢in 6denen sosyal
yardimlarin masraflar1 (Ornegin; sosyal sorumluluk faaliyetlerine ait bir projede

bir futbolcu).

i) Kadn Futbolu Faaliyetlerine Iliskin Giderler

Kadin futbolu faaliyetleri, bir kuliibiin TFF bilinyesinde bulunan kadin takimlarindaki
futbolcularin yetistirilmesini, egitilmesini ve gelistirmesini amaglayan faaliyetlerdir. TFF
Futbol Gelisim Direktorliigii tarafindan organize edilen bu faaliyetlere yapilan ve kuliibii
dogrudan iligkilendiren giderler ilgili gider kalemini olusturur. Ancak, kadin futbolu
faaliyetlerine ait giderler, denk hesap sarti hesaplamalarina dahil edilmeyerek uygun

ayarlamalar yapilir.
Kadin futbolu faaliyetlerine verilebilecek bazi 6rnekler asagidadir:

e Kadin futboluna ait organizasyonlar,
e TFF tarafindan tanimlanan ulusal, bolgesel veya yerel miisabakalarda veya

programlarda yer alan kadin takimlari.

Kadin futbolu faaliyetleri ile dogrudan ilgili giderlere verilebilecek bazi 6rnekler asagida

listelenmistir:

e Kadn futbolu faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde kullanilan malzemelere ve

hizmetlere iliskin giderler,
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e Konaklama masraflari, saglik hizmetlerine ait masraflar, egitim masraflari,
seyahat ve harcirah masraflar1, forma ve giysi masraflari, tesis kirasi,

e Kuliip tarafindan, tamamen kadin futbol faaliyetlerine yonelik istthdam edilen,
kadin futbol faaliyetleri ile ilgili futbolcular ve teknik ekip gibi personelin sosyal

yardim masraflari.

Kuliibiin kadin futbolu faaliyetlerine yapmis oldugu giderleri, yapmis oldugu diger
giderlerden ayri olarak tanimlayamamasi durumunda, kadin futbolu faaliyetleri giderleri

altinda bir hesap kalemi olusturmayacaktir.

Kadin futbolu faaliyetlerinin amacina uygun olmayan giderlere Ornekler asagida

siralanmustir:

e Futbolcu yetenek se¢im masraflari,

¢ Bir futbolcunun tescilinin alinmasi i¢in bagka bir kuliibe ve bir menajere 6denen
iicretler,

e Direkt olarak kadin futbolu faaliyetleriyle iliskilendirilemeyen satis, idari ve diger
genel sabit giderler,

e Kadin futbolu faaliyetlerinde kismen gorev alan personel icin sosyal yardim
masraflar1 (Ornegin; kadm futbolu faaliyetleri icin kadin takimlarinda yar

zamanli ¢aligsan bir antrenor).

j) Maddi Olmayan Borclar/Ucretler

Maddi olmayan borglar veya iicretlerin, denk hesap sarti hesaplamalarinda ilgili
giderlerden ¢ikartilacak sekilde uygun ayarlama yapilabilir. Maddi olmayan borglar veya
ticretlerin dahil edilmeme sartlari, hatirlanacag: tizere maddi olmayan krediler, maddi

olmayan kalemler {izerinden saglanan gelirlerde oldugu gibi ayni sartlardir.

Maddi olmayan bor¢ ve gider meydana getirebilecek unsurlara verilebilecek 6rnekler

asagida siralanmistir:

e Stoklarin degerlemesi sonucunda olusan giderler,

e Maddi olmayan kalemlerin degerlemesi sonucunda meydana gelen déviz kuru

zararlari.
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k) Maddi Duran Varhklarin insas1 ve/veya Onemli Degisiklikler ile Dogrudan

fliskili Olan Finansman Giderleri

Bir lisans sahibi, kuliibe finansman giderleri saglayan futbol faaliyetleri i¢in kullanilan
varliklarin ingas1 ve/veya onemli degisiklikler ile dogrudan iligkili olan ve raporlama
doneminde varlik kullanima hazir olana kadar varligin masrafinin bir pargasi olarak
sermayelestirilmek yerine gider gosterilen tiim finansman maliyetlerini denk hesap

sartlar1 sonucunun hesaplamasindan harig tutabilir.

Ayarlanabilecek olan miktar reel faiz masrafindan (sermayelestirilmedigi siirece) faizin
ilgili oldugu bor¢ miktarnin, gecici yatirimindan elde edilen tiim yatirim gelirinin
¢ikarilmasidir. S6z konusu faiz; isletmenin varlik i¢in yaptig1 masraf, bor¢clanma maliyeti
ve varligim siirdiirmek amaci ile satisa yonelik gerekli faaliyetleri iistlendigi tarihten

varligin tamamlandig: tarihe kadardir.
I) Ozel Maliyet Giderleri

Kuliipler, en az 10 yilligina kiraladiklar1 maddi duran varliklarin devam eden insas1
velveya onemli degisiklikleri ile ilgili giderleri, denk hesap sarti hesaplamalarindan

asagida listelenmis olan sartlarin var olmas1 durumunda harig tutabilir:

e Giivenilebilir sekilde dlctilebilmesi,
e Lisans sahibine gelecekteki ekonomik yararlarin sonucunu akisi,

e Diger tiirlii aktiflestirilmemis olmayist.

Denk hesap sartt sonucunun siipheden uzak bir sekilde olusturulabilmesi igin
hesaplamalara asagida listelenmis olan giderlerin de dahil edilmesi ve kar/zarar

tablosunda sunulmasi gerekir:

e Belirli kalemlerin miilkiyeti,
e Tesisat veya ekipman ile ilgili giderler,
e Giinliik hizmet ve bakim giderleri.

m) Kuliip ile Tlgisi Olmayan Futbol Dis1 Faaliyetlerden Kaynaklanan Giderler

Kuliip ile ilgisi olmayan futbol dis1 faaliyetlerden kaynaklanan giderler, denk hesap sart1
sonuglar1 hesaplamalarindan hari¢ tutulabilir. Tlgili giderlerin futbol dis1 faaliyetlerden
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olmasi sarti, hatirlanacagi tizere kuliip ile ilgisi olmayan futbol dis1 faaliyetlerden

kaynaklanan gelirler i¢in belirtilen sartlar ile aynidir.

Sayet, denk hesap sarti sonuclarmin hesaplamasinda kuliip ile ilgisi olmayan
faaliyetlerden kaynaklanan giderlerin karsiligi olan gelirler dikkate alinirsa, ilgili

giderlerde dahil edilmelidir.

TFF KLFFPT mali kriterleri ¢ercevesinde derlenerek hazirlanan Tablo 3’te yukarida
detayli olarak agiklanan giderleri olusturan kalemler; hesap sartina etkileri ve gidere etki

yonleri bir arada gosterilmistir.

Tablo 3
Denk Hesap Sart1 Hesaplamalarinda ilgili Giderlerin Tespiti Tablosu
. . DENK HESAP GIDERE
GIDER RALEMLERE SARTINA ETKISi | ETKI YONU
Satis / Malzeme Masraflari Dahil Edilir +
Personele Yapilan Odemeler (Personel Giderleri) Dahil Edilir +
Diger Faaliyet Giderleri Dahil Edilir +
Futbolcu Tescilinin Elden Cikartilmasindan ve
Amortisman/Deger  Diistikliigiinden Kaynaklanan Dahil Edilir .
Zararlar (Veya Futbolcu Tescilinin Alinmasina Dair
Masraflar)
Finansal Giderler ve Temettiiler Dahil Edilir +
Mligkili Taraflarla Yapilan Gergege Uygun Degerin . R i
Altindaki Gider Islemleri GUD Gore Dizeltilir
Hari¢ Tutulacak
Genglik Gelistirme Faaliyetlerine Yapilan Giderler Sekilde Diizenleme -
Yapilir
Hari¢ Tutulacak
Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine Yapilan Giderler Sekilde Diizenleme -
Yapilir
Hari¢ Tutulacak
Kadin Futbolu Faaliyetlerine Ait Giderler Sekilde Diizenleme -
Yapilir
Hari¢ Tutulacak
Maddi Olmayan Borg¢lar/Giderler Sekilde Diizenleme -
Yapilir
Maddi Duran Varliklarin Insasi ve/veya Onemli Hari¢ Tutulacak
Degisiklikler Ile Dogrudan Iliskili Olan Finansman| Sekilde Diizenleme -
Giderleri Yapilir
Hari¢ Tutulacak
Ozel Maliyet Giderleri Sekilde Diizenleme -
Yapilir
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Asagida listelenmis olan kalemler denk hesap sarti hesaplamalarinda dikkate
alinmayacaktir (KLFFPT, 2019: 93-94):

a) Maddi Duran Varhklarin Elden Cikarilmasindan ve Amortisman/Deger
Diisiikliigiinden Kaynaklanan Karlar/Zararlar

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmast ve amortisman/deger diisiikliiglinden
kaynaklanan karlar/zararlarin denk hesap sarti hesaplamalarindan hari¢ tutulmasi ile
hedeflenen, kuliibiin uzun vadede fayda gorebilmesi igin futbol tesisleri ve futbol

faaliyetleri {izerine yapilmasi istenen yatirimlari ve harcamalari tesvik etmektir.

b) Futbolcu Tescili Haricindeki Maddi Olmayan Duran Varhklarm Elden
Cikarlmasindan ve  Amortisman/Deger  Diisiikliigiinden = Kaynaklanan

Karlar/Zararlar

Maddi olmayan duran varliklar, fiziksel niteligi olmayan fakat tanimlanabilen
varliklardir. Maddi olmayan varliklara 6rnek olarak serefiye, marka ve telif haklar: 6rnek
olarak verilebilir. Futbolcu tescili haricinde maddi olmayan duran varliklarin elden
cikarilmasindan ve amortisman/deger diisiikliiglinden kaynaklanan karlar/zararlar bir

raporlama déneminde, denk hesap sart1 hesaplamalarindan harig tutulur.
c) Vergi Gelirleri/Giderleri Kalemleri

Vergi miktari, kar/zarar tablosunda goriildiigli sekline bakilmaksizin, denk hesap sarti
hesaplamalarindan harig tutulur. Tlgili kalem grubundaki vergi giderleri; vergiye tabi kara
dayali olan tiim yurtigi ve yurtdis1 vergileri kapsayan, islemlerin ve diger olaylarin hem
mevcut hem de gelecek donemlere iligkin doguracag: vergi sonuglarinin ilgili raporlama
donemine ait kismini olusturur. Vergi giderleri i¢inde, katma deger vergileri, calisanlara

dair vergiler ve sosyal sigorta primleri yer almaz.

Yukaridaki agiklamalardan yola ¢ikilarak, TFFKLFFPT mali kriterleri g¢ercevesinde
derlenerek hazirlanan Tablo 4’te ilgili kalemler; hesap sartina etkileri ve ilgili sinifa etki

yonleri bir arada gosterilmistir.
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Tablo 4
Denk Hesap Sarti Hesaplamalarinda Hari¢ Tutulan Kalemler Tablosu

DENK HESAP | iLGIiLi SINIFA

ILGILIKALEMLER SARTINA ETKIiSi | ETKi YONU

Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan ve
Amortisman/Deger Diisiikliigiinden Kaynaklanan Hari¢ Tutulur -
Karlar/Zararlar

Futbolcu Tescili Haricinde Maddi Olmayan Duran
Varliklarin Elden Cikarilmasindan ve Amortisman/Deger Hari¢ Tutulur -
Diisiikliigiinden Kaynaklanan Karlar/Zararlar

Vergi Gelirleri/Giderleri Kalemleri Harig¢ Tutulur -

2.5.2. Denk Hesap Sonugclar: ve izleme Dénemi Kavram

Denk hesap sart1 sonuglariin hesaplamasinda (basabas hesaplama sonucu) kuliiplerin,
bir raporlama donemi i¢inde dikkate alinacak olan gelirlere ve giderlere ait tutarlar
arasindaki fark alinarak denk hesap fazlasi veya denk hesap ag¢ig1 sonuglarina ulasilir. Bir
raporlama déneminde kuliiplerin gelirlerinin giderlerinden fazla olmasi durumunda kuliip
denk hesap fazlasina (basabas fazlasi), gelirlerinden fazla giderlere katlanmalarini

durumunda ise denk hesap agigina (basabas a¢181) sahiptir (KLFFPT, 2019: m. 79/2).

UEFA, kuliiplerin gelirleri ve giderleri arasinda bir denge olmasini, miimkiinse bu
dengenin gelirlerinin giderlerinden daha agir basacagi bir goriintii ile denk hesap fazlasi
vermesini istemektedir. UEFA, kuliiplerin denk hesap acig1 ile kars1 karsiya kalarak sahip

olduklar1 bu olumsuz durumlarin belirli periyotlarda izleyerek degerlendirmektedir.

Izleme dénemi, denk hesap sartlar1 gergevesinde bir kuliibiin degerlendirildigi dénemi
ifade eder. Izleme dénemi, kural olarak ii¢ raporlama doneminden olusur. Izleme
donemindeki raporlama donemleri, talimatlarda “T” harfi ile sembollestirilerek asagida

listelendigi sekilde ifade edilmistir (KLFFPT, 2019: m. 78/1):

e UEFA kuliip miisabakalarmin basladigi takvim yilinda sona eren raporlama
donemi ‘T raporlama donemi’

e UEFA kuliip miisabakalarinin bagladig1 takvim yilindan 6nce sona eren raporlama
donemi ‘T-1 raporlama donemi’

e  Onceki raporlama dénemi ‘T-2 raporlama dénemi’
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Aciklamalardan hareketle 2018/19 lisans sezonunda degerlendirilecek olan bir kuliip i¢in

raporlama donemlerine iliskin olarak su drnek verilebilir:

e 2018’de (2017 - 2018 raporlama donemi, T),
e 2017’de (2016 - 2017 raporlama donemi, T-1),
e 2016°da (2015 - 2016 raporlama dénemi, T-2) sona eren raporlama periyotlarini

kapsayacaktir.

Kuliipler finansal tablolarini1 Euro disinda bir para birimi ile hazirliyorsa, denk hesap sarti

sonucu raporlama dénemi ortalama ddviz kuruna gore € para birimine doniistiiriilerek

hesaplanir (KLFFPT, 2019: m. 79/3).

Toplam denk hesap sart1 sonucu, izleme déneminin kapsadigi ii¢ raporlama periyodunun
denk hesap sart1 sonuglarinin toplamindan olusmaktadir (T, T-1 ve T-2 toplami). Toplam
denk hesap sart1 sonucu pozitif ise (sifir veya sifirdan biiyiik) kuliip izleme doneminde
toplam denk hesap fazlas1 verir. Toplam denk hesap sonucu negatif ise (sifirdan kiigiik)
bu seferde kuliip, izleme doneminde toplam denk hesap a¢1g1 vermis olacaktir (KLFFPT,
2019: m. 79/5).

Sayet kuliibiin izleme doneminde toplam denk hesap acig1 varsa, T-2’den Onceki iki
donemlere ait (T-3 ve T-4) denk hesap fazlalari varsa bu fazlalar ile izleme dénemi aci81

kapatilabilir (KLFFPT, 2019: m. 79/6).

Tablo 5’te UEFA’nin izleme donemlerine ait tiger yillik izleme periyotlar1 ve toplam denk

hesap sarti sonucu hesaplamalarinda kullanilacak olan raporlama doénemleri
gosterilmistir.
Tablo 5
Izleme Donemine Ait Raporlama Donemleri Tablosu

izleme Raporlama Dénemleri

Doénemi T T-1 T-2 (T-3) (T-4)

2013/2014 2012/2013 | 2011/2012

2014/2015 2013/2014 | 2012/2013 | 2011/2012

2015/2016 2014/2015 | 2013/2014 | 2012/2013 | (2011/2012)

2016/2017 2015/2016 | 2014/2015 | 2013/2014 | (2012/2013) | (2011/2012)

2017/2018 2016/2017 | 2015/2016 | 2014/2015 | (2013/2014) | (2012/2013)

2018/2019 2017/2018 | 2016/2017 | 2015/2016 | (2014/2015) | (2013/2014)
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2.5.3. Kabul Edilebilir Sapma Kavram

UEFA FFP diizenlemelerinin odak noktasinda, kuliiplerin gelirleri ve giderleri arasinda
denge saglama zorunlulugu bulunmaktadir. UEFA, kuliiplerin gelirlerinin giderlerinden
fazla olmasini istemekle ve bu nedenle gelirlerinden daha fazla harcama yapmalarini
caydiric1 yaptirnmlar uygulamakla birlikte, her kural hatasinda ani ve sert yaptirimlar
uygulamak yerine kademeli gecisler ile kuliiplerin basabas kuralina uyum

gosterebilmeleri adina belli miktarlarda zarar edebilme olanagi da tanimistir.

Bir kuliibiin denk hesap sartina uygun bir hesaplama sonucuna ulagabilmesi i¢in miimkiin
olabilecek maksimum denk hesap acgigi kabul edilebilir sapma olarak ifade edilir
(KLFFPT, 2019: m 80/1).

UEFA kuliip lisansi i¢in kabul edilebilir sapma tutar1 her izleme dénemi i¢in 5 milyon
€’dur. Ancak, kabul edilebilir sapma tutari, kuliip hissedarlar1 ve/veya iliskili taraflarin
katkilartyla tamamen kapanabilmesi durumunda denk hesap a¢i1g1 30 milyon €’ya kadar

artabilmektedir (KLFFPT, 2019: m 80/2-a).

Ulusal kuliip lisans1 i¢in kabul edilebilir sapma tutar1 2018/19 futbol sezonu ve devam
eden sezonlarda Siiper Lig kuliipleri i¢in 30 milyon TL, 1. Lig kuliipleri i¢in 10 milyon
TL’yi asamaz (KLFFPT, 2019: m 80/2-b).

Tablo 6’da UEFA lisansi i¢in, yillar itibariyla izleme donemlerine ait kabul edilebilir

sapma tutarlar1 gosterilmistir.

Tablo 6
UEFA Lisansi i¢in Kabul Edilebilir Sapma Limitleri Tablosu
. Izleme Periyotlari Kabul Edilebilir Sapma Tutar1
Izleme Nl
Doénemi T T-1 T-2 Katki Varsa
Kural
2013/2014 | 2012/2013 | 2011/2012 5 milyon € 45 milyon €
2014/2015 | 2013/2014 | 2012/2013 | 2011/2012 | 5 milyon € 45 milyon €
2015/2016 | 2014/2015 | 2013/2014 | 2012/2013 | 5 milyon € 30 milyon €
2016/2017 | 2015/2016 | 2014/2015 | 2013/2014 | 5 milyon € 30 milyon €
2017/2018 | 2016/2017 | 2015/2016 | 2014/2015 | 5 milyon € 30 milyon €
2018/2019 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2015/2016 | 5 milyon € 30 milyon €'dan az

T raporlama doéneminin, denk hesap bilgilerinin sunulmasi gereken son tarihine kadar
hisse sahibi ve/veya iligkili taraflarin katkilar1 ulagsmigssa bu T+1 doéneminde

muhasebelestirilir. T-2, T-1 ve T raporlama donemlerindeki kabul edilebilir sapma
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dikkate almnir, ayni1 yasal hesap donemi igerisinde baglayan lisans siirecinde
degerlendirmeye alinir ve bu katki bir sonraki izleme siirecinde T raporlama doneminde

kabul edilmis olarak varsayilacaktir (KLFFPT, 2019: m 80/4).
2.5.4. Denk Hesap Bilgileri

UEFA lisans sahibi olan kuliip, yonetim kurulu tarafindan dogru ve eksiksiz olarak beyan
edilen T-1 raporlama donemi ve T-2 raporlama donemi igin denk hesap bilgilerini,
UEFA’nin belirledigi sekil ve tarihte hazirlayarak sunmakla yiikiimliidir (KLFFPT,
2019: m 81/1-2).

UEFA lisans1 alan kuliip, asagida ana basliklar ile siralanmig gosterge kosullarindan bir
tanesini ihlal ettigi takdirde, izleme doneminde T hesap donemi bilgilerini UEFA’ya

vermekle yiikiimliidiir (KLFFPT, 2019: m 81/3):

1) Isletmenin siirekliligi gostergesi,

2) Negatif 6zsermaye gostergesi,

3) Denk hesap sonucu gostergesi,

4) T-1 i¢in stirdiiriilebilir borg gostergesi,

5) T i¢in stirdiiriilebilir borg gostergesi,

6) Futbolcu transfer bakiyesi gostergesi.
UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu, kuliibiin finansal tablolarinda olusacak olan
asagida siralanmis olanlar1 yansitmasi durumunda, denk hesap bilgileri disinda her zaman

ek bilgiler hazirlanmasini ve sunulmasini isteyebilir (KLFFPT, 2019: m 81/4):

a) Personele yapilan 6demelerin, toplam gelirin %70 inden fazla olmasi,

b) Net bor¢ miktarinin, toplam gelirin %100 {inii asmasi.
2.5.5. Tahmini Denk Hesap Bilgileri

UEFA lisans1 alan kuliip, daha once siralanmis olan gosterge kosullarindan herhangi bir
tanesini ihlal ettigi takdirde, UEFA tarafindan belirlenen sekilde ve verilen zaman
zarfinda T+1 raporlama donemi i¢in, tahmini denk hesap bilgilerini hazirlamak ve

sunmakla yiikiimliidir (KLFFPT, 2019: m 82/1).

Tahmini denk hesap bilgileri (T+1), T raporlama hesap doneminin yasal kapanis

tarihinden hemen sonra baglayan 12 aylik donemi kapsamalidir (KLFFPT, 2019: m 82/2).
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Sunulacak olan tahmini denk hesap bilgileri asagidakileri igermelidir (KLFFPT, 2019: m
82/3):

e T+1 raporlama donemi biitcelenmis Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir
Tablosu,

e T+1 raporlama donemi ilgili gelirleri ve giderleri hesaplamak i¢in biit¢elenmis
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosuna dayanan ayarlamalari
yapilmis olan tahmini denk hesap sonucu (tahmini baga-bas sonucu),

o Ozsermaye istirakcileri ve/veya iliskili taraflarca yapilan katkilar,

e T+1 raporlama donemi biitgelenmis Nakit Akis Tablosu,

e T+1 raporlama dénemi biitgelenmis Finansal Durum Tablosu,

e T+1 raporlama donemi makul varsayimlari, riskleri, T raporlama donemi ile
karsilastirmalarini da kapsayan agiklayici dipnotlar,

e T+I1 raporlama donemi ilgili gelirleri ve giderleri hesaplamak i¢in biit¢celenmis kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dayanan denk hesap sartlari

hesaplamasini i¢eren bir uyum plani.

Tahmini denk hesap bilgileri, denetlenmis yillik finansal tablolar ile uyumlu olmak

zorunda ve ayni muhasebe politikalari ile hazirlanmis olmasi1 gerekmektedir (KLFFPT,
2019: m 82/4).

2.5.6. Denk Hesap Sartlarinin Yerine Getirilmesi

Lisans alan kuliibiin, cari izleme donemi ve gecerliyse tahmini izleme donemi i¢in agagida
siralanmig olanlara sahip olmasi durumunda, denk hesap gerekliligini yerine getirmis

sayilir (KLFFPT, 2019: m 83/1):

e Bir toplam denk hesap fazlasi ya da,

e Kabul edilebilir sapma i¢inde kalan bir toplam denk hesap ag1g1 varsa.
Lisans alan kuliibiin, cari izleme donemi ve gecerliyse tahmini izleme donemi i¢in kabul
edilebilir sapmay1 asan bir toplam denk hesap agigina sahip olmasi durumunda, asagida

siralanmig olanlara sahip olmasi durumunda, denk hesap gerekliligini yerine getirmis

sayilmayacaktir (KLFFPT, 2019: m 83/2).
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2.5.7. Denk Hesap Sart1 Hesaplamalarina Bir Ornek: Trabzonspor

UEFA mali kriterleri kapsaminda denk hesap bilgileri iginde en ¢ok 6nem arz eden kurali
Denk Hesap Sarti’dir. Denk Hesap Sarti hesaplamalari, denk hesap sartinin yerine
getirilip getirilemediginin tespit edilmesi ve izleme siirecleri karigik ve dikkat gerektiren
adimlardan olugsmaktadir. Denk Hesap Sarti’nin iyi anlagilabilmesi i¢in hem UEFA hem
de TFF talimatlar referans alinarak, Denk Hesap Sarti’nin kendine 6zgii yonlerini ortaya

koyarak bir 6rnekle incelemek faydali olacaktir.

Denk hesap sartinin hesaplanmasina bir 6rnek olusturmasi ve ayni zamanda bu
calismanin daha sonra ki boliimiine temel olusturmasi i¢in Trabzonspor Sportif Yatirim
ve Futbol Isletmeciligi Ticaret AS nin, KAP’a sundugu finansal tablolar1 ve dipnotlari ile

denet¢i raporlarindan hareketle denk hesap sart1 sonucu hesaplanmastir.

Hesaplamanimn, KAP’ tan elde edilen bilgilerin kapsami ve igerigi ¢ercevesinde

gerceklestirilecek olmasinin altin1 ¢izmek gerekmektedir.

Calismanin hazirlandig1 zaman dikkate alindiginda, hesaplanabilir son izleme donemi
olan 2018/19 lisanslama sezonu igin asagida belirtilen ii¢ raporlama donemi verileri

incelenmistir:

e T raporlama donemi, 01.06.2017 - 31.05.2018 mali hesap donemi,

e T-1 raporlama dénemi, 01.06.2016 - 31.05.2017 mali hesap dénemi,

e T-2 raporlama dénemi, 01.06.2015 - 31.05.2016 mali hesap donemi.
Trabzonspor Sportif Yatirrm ve Futbol Isletmeciligi Ticaret AS’nin “31 Mayis 2017
Tarihi Itibariyla Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu” ve “31 Mayis 2018
Tarihi ltibariyla Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu” bilgilerinden ilgili

raporlama donemlerine ait veriler elde edilmistir.

Finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlarindaki gelir ve gider kalemleri ile denk
hesap sart1 hesaplamalari i¢in UEFA’nin kabul ettigi gecerli olan gelir ve gider kalemleri
farklilik gostermektedir. Bu sebeple KAP’tan ulasilabilen bilgiler 1s18inda gelir ve gider

kalemleri tespit edilmistir.
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UEFA tarafindan hesaplamalara dahil edilmesi gereken fakat kuliiplerin finansal tablolari
ve bagimsiz denetim raporlarindan elde edilemeyen bazi ayrintili detay bilgiler

hesaplamalara dahil edilememistir.

2018/19 izleme donemine ait UEFA gelir siniflar1 ve ilgili gelir siniflarint olusturan

finansal tablolardan ve bagimsiz denetim raporlarindan elde edilen gelir kalemlerinin,

UEFA diizenlemelerine 6zgii diizeltme yapilmamis hali Tablo 7°de gosterilmistir:

Tablo 7
Trabzonspor 2018/19 izleme Dénemi Ilgili Gelirler Tablosu
DENK HESAP SARTI
ILGIiLi GELIRLER TABLOSU T-2 T-1 T
(Aynistirmalar Yapilmams Gelir Kalemleri)
DENK HESAP SARTI | KAR/ZARAR TABLOSU
ILGILI GELIR SINIFI | iLGiLi GELiR KALEMI SLISAUG | SLISAU || Sl
Gise Gelirleri g;‘fr?as‘la“’ Kombine /Loca | 3650 137| 18.689.952| 21.613.971
Sponsorluk ve Reklam gi'l‘i'fl‘g‘ri"e Sponsorluk 12.650.562 | 19.338.052| 49.960.863
Yaym Haklar1 Naklen Yayin Gelirleri 49.655.387 | 62.386.970 | 94.631.404
Ticari Faaliyetler (ng'i:fgr‘;nler Lisans Kir. 2008.278| 2576.154| 2.806.283
UEFA Altyap1 Fonu Gelirleri 0 1.049.603| 1.513.330
UEFA Katki Pay1 ve UEFA Miisabaka Gelirleri 3.988.184 0 0
Odiil Pay1 UEI_:A 2_017 Fut. Katilim 0 1.121.107 0
Gelirleri
ITSC‘)‘; Halda Gelirleri - Spor 4.610.653| 4.260.100| 3.569.942
Diger isim Hakki Gelirleri 4.947.495| 47.212.223| 3.170.417
Diger Faaliyet Gelirleri | Tiirkiye Kupasi Gelirleri 875.535 1.227.562 625.000
Diger Gelirler 5.479.914 334.389| 1.616.861
gijusrfe ?ahyeﬂerde“ Diger 90.869.052 | 73.897.610 | 147.276.749
Futbolcu Tescilinin Futbolcu Satig Karlar1 24.972.030 5.888.346 | 11.215.472
Elden Cik. Kaynaklanan . A
Karlar/Gelirler Futbolcu Kiralama Gelirleri 8.302.158 300.000 0
MD.V Elden Cik. Kay. Sabit Kiymet Satis Kar1 0 0 0
Gelirler
Finansal Gel. ve Doviz | i ncal Gelirler 16.646.902 | 15.664.726 | 12.114.509
Kuru Sonucu
TOPLAM | 228.865.287 | 253.946.794 | 350.114.801

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ve amortisman/deger diisiikliigiinden
kaynaklanan karlar, futbolcu tescili haricinde maddi olmayan duran varliklarin elden
cikarilmasindan ve amortisman/deger diisiikliiglinden kaynaklanan karlar, talimat
hiikiimlerince ilgili gelirlere dahil edilmemistir. Denk hesap sarti geregi, asagida
siralanmig olan gelir kalemlerini icermeleri halinde, tespit edilmis olan gelir kalemlerinin

ayristirtlmaya tabi tutulmasi gerekmektedir.
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e Maddi olmayan kalemlerden kaynakli gelirler,

e iliskili taraflarla yapilan gercege uygun degerin iizerindeki gelir islemleri,
e Kuliip ile ilgisi olmayan futbol dis1 faaliyetlerden kaynaklanan gelirler,

e Lisans sahibinin tescilini elinde bulundurdugu futbolcuya dair gelirler,

e Alacaklilara karst  korunma prosediirlerden cikan

saglayan ortaya

yiikiimliiliiklerin azaltilmasina yonelik krediler.
Trabzonspor’un maddi olmayan kalemlerden kaynaklanan gelirlere sahip olmasi iligkili
taraf islemlerine ait gercege uygun deger durumu ve diger gelir kalemleriyle baglantili
olan detay bilgilere ulasilamadig1 i¢in burada yapilacak hesaplama igin gerekli olan

ayarlamalar ve diizenlemeler yapilamamuistir.

2018/19 izleme donemine ait UEFA gider siniflar1 ve ilgili gider siniflarini olugturan
finansal tablolardan ve bagimsiz denetim raporlarindan elde edilen gider kalemlerinin,

UEFA diizenlemelerine 6zgii diizeltme yapilmamis hali Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8
Trabzonspor 2018/19 izleme Dénemi Ilgili Giderler Tablosu
DENK HESAP SARTI
ILGILI GIDERLER TABLOSU T-2 T-1 T
(Ayarlama Yapilmamis Gider Kalemleri)
DENK HESAP SARTI KAR/ZARAR TABLOSU
iLGILi GIDER SINIFI |iLGiLi GIDER KALEMi | 31052016 | 31052017 | 31.05.2018
personel Giderleri Ucret Giderleri 145.500.612 | 141.417.233 | 210.545.630
Personel Giderleri 4.457.893 2.795.700 1.854.379
Seyahat, Kamp ve Mag 7.799.411| 8.502.944| 14.490.449
Giderleri
Stadyum ve Tesis Giderleri 688.230 1.025.642 | 10.005.881
Diger Faalivet Giderleri Vergi, Resim ve Harglar 3.136.491 8.420.441| 11.257.643
teer raaltyet biderietl 'y anismanlik Giderleri 1.723221| 1.305.659| 1.243.196
Ceza ve Kesinti Giderleri 3.531.500 2.424.763 1.172.085
Diger Giderler 7.278.209 4.862.443 5.825.761
Esas Faal. Diger Giderler 47.642.155| 33.843.314| 181.011.980
Futbolcu Satis Zarar1 19.025.993 7.367.714 3.694.775
Futbolcu Tescilinin Elden | Futbolcu Kiralama Gideri 0| 12.368.780 2.019.354
Cikartilmasindan, Tescil ve Lisans Giderleri 1.871.246 1.991.314 2.306.113
Amortisman ve Deger | Futboleu Lisanslart Deg. 5300514| 7.006.948| 1.448.227
Diisiikliigiinden Diis.
Kaynaklanan Zararlar IF)‘;;L‘S"‘““ Birikmis Itfa |~ 10 089,916 | 42.839.814| 53.379.541
Finansal . .
Giderler/Temettiiler Finansal Giderler 37.391.066 | 90.885.506 | 136.029.182
TOPLAM | 333.436.457 | 367.148.215 | 636.284.196

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmast ve amortisman/deger diisiikliiglinden

kaynaklanan zararlar, futbolcu tescili haricinde maddi olmayan duran varliklarin elden
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cikarilmasindan ve amortisman/deger diistikligiinden kaynaklanan zararlar, vergi

giderleri, talimat hiikiimleri geregince ilgili giderlere dahil edilmemistir.

Diger yandan, Trabzonspor kuliibiiniin iligkili taraflarla yapilan gider islemlerinin
gercege uygun deger durumu ve maddi olmayan kalemlerden kaynakli giderleri iginde
bulundurmasi gibi bilgilerin mevcut olmamasindan dolay1 burada yapilacak hesaplamada

gerekli olan bu diizenleme yapilamamustir.

Kuliibiin finansal tablolarinda ilgili giderlerden indirilebilecek genclik gelistirme
faaliyetlerine yapilan giderler, sosyal sorumluluk faaliyetlerine yapilan giderler, kuliip ile
ilgisi olmayan futbol dis1 faaliyetlerden kaynaklanan giderler ile ilgili mali tablo

kalemlerinde bu faaliyetlere yonelik bir ayrintiya rastlanmamastir.

Trabzonspor kuliibiiniin mali tablolarina ve denetim raporlarina ait detay bilgilerin
olmayist gelir kalemlerine ve gider kalemlerine yapilacak olan gerekli diizeltmelerin
yapilmasina olanak vermemektedir. Ilgili raporlama ddnemlerine ait muhasebe
kayitlarina, mizanlara ve ayrintili bilgilere sahip olunmadan yapilacak hesaplamalar
yanlis sonucglarin bulunmasina sebep olabilir. Bu nedenden 6tiirli, Trabzonspor
kuliibliniin Denk Hesap Sart1 (Basabas Kurali) hesaplamalarinin 6ncelikle metodolojik

bir 6rnek teskil etmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda ulasilabilen bilgiler ¢er¢evesinde, tespit edilen gelir ve giderler 1s18inda
Trabzonspor kuliibiiniin 2018/19 izleme doénemine ait denk hesap sonuglar1 hesaplanmis
ve Tablo 9’da sunulmustur:

Tablo 9
TS 2018/19 izleme Donemi Denk Hesap Sonuglari Tablosu

TRABZONSPOR 2018/19 iZLEME DONEMI DENK HESAP SONUCLARI

Hesaplama Kalemleri IRAEAGN EOR
T-2 (15/16) T-1(16/17) T (17/18)

flgili Gelirler Toplami (-TL) 228.865.287 253.946.794 350.114.509
flgili Giderler Toplami (-TL) -333.436.457| -367.148.215 -636.284.196
Hissedarlarin Katkisi (Sermaye Artisi) 0 0 0
Denk Hesap Sonucu (-TL) -104.571.170| -113.201.421 -286.169.687
Do6nem Ortalama Euro Kuru (-TL) 3,197 3,757 4,499
Denk Hesap Sonucu (-€) -32.709.155 -30.130.801 -63.607.399
Toplam Denk Hesap Sonucu (-TL) -503.942.278
Toplam Denk Hesap Sonucu (-€) -126.447.356
Donem Kabul Edilebilir Sapma (-€) 30.000.000
Kabul Edilebilir Sap. Asan Tutar (-€) -96.447.356
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T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru iizerinden ay bazinda ortalama verileri ¢ergevesinde
esas alinan Euro/TL kuru; 2015/2016 raporlama dénemi ig¢in 3,197-TL, 2016/2017
raporlama doénemi igin 3,757-TL, 2017/2018 raporlama donemi i¢in 4,499-TL olarak

alinmustir.

Trabzonspor kuliibiiniin toplam denk hesap incelendiginde 126.447.356 €’luk bir toplam
denk hesap acig1 (toplam basabas aci181) gézlenmistir. 30.000.000 €’luk kabul edilebilir
zarar diizeyi disiildiikten sonra, kabul edilebilir sapmay1 asan tutar 96.447.356 € olarak

hesaplanmustir.

Ayrica yapilan hesaplamalar sonucunda, Trabzonspor kuliibiiniin T-3 ve T-4 raporlama
donemlerinde denk hesap fazlasi (basabas fazlasi) olmadigi i¢in, 2018/19 izleme dénemi

denk hesap sart1 sonucu hesaplamalarina dahil edilmesi s6z konusu olamamaktadir.
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3. BOLUM: FINANSAL FAIR PLAY KAPSAMINDA FUTBOL
KULUPLERININ BUTCELEME SURECININ INCELENMESI: BiR
FUTBOL KULUBU ORNEGI

Diger boliimlerde yapilan agiklamalardan anlasilacagi iizere, UEFA kuliiplerin bozulan
mali yapilarii diizeltmek i¢in uygulamaya koymus oldugu mali kriterlerin genisletilmis
ayag1 olarak kabul edilen FFP diizenlemeleri kapsaminda, denk hesap bilgileri i¢inde en

temel ve en 6nemli olan1 Denk Hesap Sart1’dur.

Kuliipler T, T-1 ve T-2 seklinde ifade edilen ardisik {i¢ raporlama doneminden olusan bir
stiregte izlenmekte, denk hesap sartinin yerine getirilmesi hususunda T-3 ve T-4
raporlama donemlerinin olumlu sonuglar vermesi halinde dikkate alinarak izleme
siirecinin genigletilmesi miimkiin kilinmaktadir. Bu esneklik, hi¢ siiphesiz kuliiplerin
kurallara uyum saglayarak UEFA’ya karsi sorumluluklarini yerine getirebilmelerinin

saglanmasi i¢in oldugu agiktir.

Lisans basvuru siirecinde T raporlama doénemi gelecek donem mali bilgilerinin
biitgelenmis halini ifade ettigi géz Oniinde bulunduruldugunda, hazirlanacak olan
biitgenin gergekeiligi ve dogru sonuglar vermesi Kuliipler i¢in UEFA nezdinde biiyiik

Onem arz etmektedir.

Kuliiplerin raporlama dénemlerine ait mevcut denk hesap sonuglariyla birlikte gelecek
doénemlere (T+1) ait biitgelenmis denk hesap bilgilerinin UEFA tarafindan siirekli takibi,
futbol kuliiplerin finansal siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi ve kuliiplerin devamliligini

giivence altina alinmas1 hedeflerinin yol haritasini olusturmaktadir.

Kuliiplerin denetimden ge¢mis yillik finansal tablolar1 ve muhasebe kayitlarindan elde
edilen bilgilerle denk hesap sonuclarinin hesaplanmasi noktasinda, UEFA tarafindan
kuliiplerin gelirlerinin ve giderlerinin birtakim ayristirmalara tabi tutarak gegerli
olanlarmin belirlendigi bir durum s6z konudur. Bu ayrigtirmalar neticesinde UEFA
kurallarma uyulmasi hususunda kuliipler gelirlerine ve giderlerine farkli bir agidan
bakmak durumunda kalarak, mevcut ve gelecege yonelik denk hesap bilgilerini
hazirlarken muhasebe ilkelerinin yan1 sira UEFA’ya 6zgii kriterlere de odaklanmak
durumundadirlar. Dolayistyla UEFA’nin, koymus oldugu kurallar araciligiyla, kuliip

yonetimlerinin alacaklar finansal kararlarda disiplin ve rasyonellik saglanmasi hedefi,
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yonetim muhasebesi bilgilerine olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmustir. Ozellikle gelecek
donemlere ait biit¢elenmis denk hesap bilgilerinin gergek¢i bir sekilde hazirlanmasi,
UEFA tarafindan kuliiplerin devamli takibi agisindan 6nemli bir gostergedir. Kuliiplerin
hazirlayacaklar1 gercekei biitceler sonucunda basarili biitge performanslart UEFA nin
verecedi kararlarda etkili olmaktadir. Iste bu baglamda, futbol kuliipleri i¢in biitgeleme

sistemlerinin olusturulmasi 6nem arz etmektedir.
Calismanin 6rnegini olusturan futbol kuliibiine ait bilgiler asagida siralanmistir:

e Kuliip, halka acik olmayan anonim sirket statiisiinde kurulmustur.

e Sirket Adi: GT Sportif Faaliyetler A.S.

e Tiirkiye Siiper Ligi’nde yer almaktadir.

e Miisabaka Adi: GT Futbol Kuliibii (GT FK)

e Renkleri: Kirmizi-Siyah

e Kuliip Amblemi: Kizgin Boga

e Stadyum: Biiyliksehir Belediyesi’ne ait olan sehir stadyumu, 25 yilligina
kiralanmistir.

e Kuliibiin, 2019/20 futbol sezonu biit¢esi, 01.06.2019 - 31.05.2020 tarihleri

arasinda 3’er aylik 4 donem seklinde olusturulacaktir:

[EEN

. Ceyrek: Haziran, Temmuz, Agustos
2. Ceyrek: Eyliil, Ekim, Kasim
3. Ceyrek: Aralik, Ocak, Subat
4. Ceyrek: Mart, Nisan, Mayis
e Biitce donemleri itibariyla hesaplamalarda kullanilacak olan doviz kurlar
asagida gosterilmistir:
1. Ceyrek: USD/TL: 5,75 - EURO/TL: 6,50
2. Ceyrek: USD/TL: 6,00 - EURO/TL: 6,75
3. Ceyrek: USD/TL: 6,25 - EURO/TL: 7,00
4. Ceyrek: USD/TL: 6,50 - EURO/TL: 7,25
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3.1. GT Futbol Kuliibii Gelir Biitcesi

GT Futbol Kuliibii gelir biitgesi mag giinii gelirleri, yayin gelirleri, reklam gelirleri, ticari
gelirler, UEFA katilim gelirleri, transfer gelirleri ve diger gelirler biitgelerinin

hazirlanmasiyla olusturulacaktir.
3.1.1. Mac¢ Giinii Gelirleri Biitcesi

GT FK miisabakalarini, 21.000 kisi kapasiteli sehir stadyumunda yapmaktadir. Stadyum,
50 adet loca ve 6 tribiin blogundan olusmaktadir.

Localar; Loca Bat1, Loca Dogu, kale arkas1 Loca Kuzey ve Loca Giiney isimlerinde farkl
biiyiikliikte ve 6zellikte olmak {izere {i¢ gruptan olusmaktadir. Loca Bat1 10, Loca Dogu
20, Loca Kuzey 10, Loca Giiney 10 adet odadan olugmaktadir. Loca Bati odalarinda
20’ser koltuk, diger loca odalarinda 15’er koltuk olmak iizere toplam 800 koltuktan

olusan localar, kurumsal katilimcilara ve 6zel miisterilere sezonluk kiralanacaktir.

700 koltuk protokol, basin mensuplari, miisabaka gorevlileri ve hakem, temsilci takim
misafirlerine ayrilmistir. Geriye kalan 19.500 koltuk bireysel miisteri niteliginde olan

seyirciler icin satisa ¢ikarilacaktir.

Tribilinler; VIP, Bati, Dogu, Kuzey, Giliney, Misafir Takim olmak {izere alt1 tribiin
grubundan olugmaktadir. Koltuk kapasiteleri, VIP tribiinii 500, Bat1 A tribiinii 3.000, Bat1
B tribiinti 3.000, Dogu A tribiinii 3.500, Dogu B tribiinii 3.500, Kuzey tribiinii 2.000,
Giiney tribiinii 3.000, Misafir tribiinii 1.000 koltuktan olusmaktadir.

Mag giinii gelirleri biit¢esi asagida siralanmis olan 6 varsayima ait veriler {izerinden

olusturulmustur:

1. GT Futbol Kuliibii, ayricalikli futbol keyfini yasamak isteyen kurumsal katilimcilara
ve 6zel miisterilerine, ev sahibi oldugu resmi ve 6zel miisabakalarinda giris olanagina
sahip olacaklar1 localarin tamamina ait satiglarini 1. ¢eyrekte yapacagini 6n gormektedir.

Localara ait bilgiler ve loca gelirleri, Tablo 10’da toplu olarak gosterilmistir:
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Tablo 10
GT FK Loca Gelirleri Tablosu

LOCA GELIRLERI TABLOSU
Loca Tiirii Koltuk Sayis1 | Koltuk Fiyat1 | Loca Fiyati | Loca Sayis1 | Toplam
Loca Bati 20 4.000 80.000 10 800.000
Loca Dogu 15 2.000 30.000 20 600.000
Loca Kuzey 15 1.000 15.000 10 150.000
Loca Giiney 15 1.000 15.000 10 150.000
TOPLAM | 1.700.000

2. Sezonluk kombine bilet sayisinin VIP tribiinleri kapasitesinin %601 olan 300 adet
koltuk, kuliibe ait diger tribiin kapasitelerin %20°’si olan 3.700 adet koltuk satiglarinin, 1.

ceyrekte yapilacagini 6n gérmiistiir.

Kombine bilet satisina ait bilgiler ve kombine gelirleri Tablo 11°de toplu olarak

gosterilmistir:
Tablo 11
GT FK Kombine Gelirleri Tablosu
LOCA GELIRLERI TABLOSU
Loca Tiirii Koltuk Sayis1 | Koltuk Fiyat1 | Loca Fiyati | Loca Sayis1 | Toplam
Loca Bati 20 4.000 80.000 10 800.000
Loca Dogu 15 2.000 30.000 20 600.000
Loca Kuzey 15 1.000 15.000 10 150.000
Loca Giiney 15 1.000 15.000 10 150.000
TOPLAM | 1.700.000

3. GT Futbol Kuliibii, resmi miisabakalara hazir baglayabilmek i¢in son provalarini iki
0zel miisabakayla tamamlayacaktir. Siiper Lig ve UEFA Avrupa ligi miisabakalarina
hazirlik mahiyetinde ciddi rakipler olmasina dikkat edilerek, Tiirkiye’den Galatasaray ve

Italya Ligi’nden Napoli takimlariyla 6zel miisabaka yapilmasi planlanmustir.

Bu iki 6zel miisabaka i¢in, kombine bilet satislar1 icin ayrilan boliimler haricindeki
koltuklardan elde edilecek miisabaka giinii bilet satis gelirlerine ait bilgiler Tablo 12°de

toplu olarak gosterilmigtir:

Tablo 12
GT FK Hazirhk Maglar: Gise Gelirleri Tablosu
KOMBINE GELIRLERI TABLOSU

Tribiin Tiiri Kapasite | Satis Oram | Satilan Koltuk | Koltuk Fiyati Toplam
VIP 500 60,00% 300 1.000 300.000
Bati 6.000 20,00% 1.200 750 900.000
Dogu 7.000 20,00% 1.400 500 700.000
Kuzey 2.000 20,00% 400 250 100.000
Giiney 3.000 20,00% 600 250 150.000

TOPLAM|  2.150.000

84




4. GT Futbol Kuliibii’niin Siiper Lig miisabakalari i¢in, miisabaka giinii bilet satis bilgileri
Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13
GT FK Siiper Lig Maclan Gise Gelirleri Tablosu
SUPER LiG MACLARI GISE GELIRLERI TABLOSU

Tribiin Tiirii Kapasite | Satis Orani Satilan Koltuk | Koltuk Fiyati | Toplam
VIP 200 95,00% 190 100 19.000
Bati 4.800 85,00% 4.080 60 244.800
Dogu 5.600 80,00% 4.480 30 134.400
Kuzey 1.600 70,00% 1.120 20 22.400
Gliney 2.400 90,00% 2.160 20 43.200
Misafir Takim 1.000 50,00% 500 25 12.500

TOPLAM|  476.300

5. GT Futbol Kuliibii, Tiirkiye Kupasi’nda yari final oynamay1 hedeflemistir. Bu hedefine
5. Turda katilacagi turnuvaya, son 16 turu ve ¢eyrek final maclarindan tur atlamasi

halinde ulasacaktir.

Tiirkiye Kupasi miisabakalari i¢in, miisabaka giinii bilet satig gelirleri Tablo 14°te ki gibi

belirlenmistir:

Tablo 14
GT FK Tiirkiye Kupas1 Maglar:1 Gise Gelirleri Tablosu

TURKIYE KUPASI MACLARI GiSE GELIRLERI TABLOSU
Tribiin Tiirii | Kapasite | Satis Oram Satilan Koltuk | Koltuk Fiyati1 | Toplam
VIP 200 75,00% 150 60 9.000
Bati 4.800 50,00% 2.400 40 96.000
Dogu 5.600 50,00% 2.800 20 56.000
Kuzey 1.600 40,00% 640 10 6.400
Giiney 2.400 50,00% 1.200 10 12.000
Misafir Takim 1.000 50,00% 500 15 7.500
TOPLAM |  186.900

6. GT Futbol Kuliibii, UEFA Avrupa Ligi turnuvasinda son 32 turuna kalmay1
hedeflemistir. Bu hedefine 2. eleme turunda katilacagi turnuvaya, 3. eleme turu, play-off

turu ve grup maglarindan tur atlamasi halinde ulasacaktir.

UEFA Avrupa Ligi miisabakalar1 i¢in, miisabaka giinii bilet satis fiyatlar1 ve bilet satis

gelirleri Tablo 15°te olusturulmustur:
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Tablo 15
GT FK UEFA Avrupa Ligi Maclarn Gise Gelirleri Tablosu

UEFA AVRUPA LiGi MACLARI GIiSE GELIRLERI TABLOSU
Tribiin Tiirii Kapasite | Satis Oram Satilan Koltuk | Koltuk Fiyati | Toplam
VIP 200 90,00% 180 125 22.500
Bati 4.800 80,00% 3.840 75 288.000
Dogu 5.600 75,00% 4.200 50 210.000
Kuzey 1.600 60,00% 960 20 19.200
Giiney 2.400 70,00% 1.680 20 33.600
Misafir Takim 1.000 30,00% 300 50 15.000
TOPLAM|  588.300

GT Futbol Kuliibii 2019/20 futbol sezonunda Hazirlik, Siiper Lig, Tiirkiye Kupasi ve
UEFA Avrupa Ligi maclar1 kapsaminda 30 adet i¢ saha mag1 yapmas1 6n goriilmektedir.

GT Futbol Kuliibii’'nlin miisabaka takvimi bilgileri kapsaminda, yapacagi i¢ saha
magclarini biitce donemleri itibartyla dagilimi Tablo 16°da gdsterilmistir:

Tablo 16
GT FK I¢ Saha Maclar1 Tablosu

2019-2020 FUTBOL SEZONU IC SAHA MACLARI TABLOSU
Miisabaka Tiirii 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Hazirlik Maglari 2 - - - 2
Siiper Lig Maglar1 1 6 5 17
Ziraat Tiirkiye Kupas1 Maglari 1 2 - 1 4
UEFA Avrupa Ligi Maglari 3 3 1 - 7
TOPLAM| 7 | 11 | 6 | 6 | 30

Bu varsayimlar ¢ercevesinde, GT Futbol Kuliibii’niin Tablo 16’da ki biitge donemleri
itibariyla i¢ saha mac sayilar1 dikkate alinarak hesaplanacak olan Mag¢ Giinii Gelirleri
Biitcesi, Tablo 17°de sunulmustur:

Tablo 17
GT FK Macg Giinii Gelirleri Biitcesi Tablosu

MAC GUNU GELIRLERI BUTCESI

Gise Geliri Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Loca Geliri 1.700.000 0 0 0| 1.700.000
Kombine Geliri 2.150.000 0 0 0| 2.150.000
Hazirlik Maglar1 Gise Geliri 787.000 0 0 0 787.000
Siiper Lig Maglar1 Gige Geliri 476.300 | 2.857.800| 2.381.500| 2.381.500| 8.097.100
Tiirkiye Kupas1 Maglar1 Gige Geliri 186.900 373.800 0 186.900 747.600
UEFA Avrupa Ligi Gise Geliri 1.764.900 | 1.764.900| 588.300 0| 4.118.100

TOPLAM | 7.065.100] 4.996.500| 2.969.800| 2.568.400 | 17.599.800
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3.1.2. Yaymn Haklan Gelirleri Biitcesi

GT Futbol Kuliibii, 2019/20 futbol sezonunda katilacagi Stiper Lig, Tiirkiye Kupasi,
UEFA Avrupa Ligi Kupasi organizasyonlarindan ve hazirlik miisabakalarindan yaym

haklar geliri elde edecektir.

Yayin haklar1 gelirleri biitgesi asagida siralanmis olan 6 varsayima ait Veriler {izerinden

olusturulacaktir:

1. Kuliip, Stiper Lig ve UEFA Avrupa Ligi organizasyonlar1 dncesinde, hazirlik donemi
icinde iki adet 6zel miisabaka oynamay1 planlamustir. iki 6zel miisabakanin naklen yayni
icin, ulusal yaymn yapan TV64 ile naklen yaymn sozlesmesi imzalamigtir. GT Futbol
Kuliibii, naklen yayin sdzlesme sartlarina gore iki 6zel magin naklen yaymindan 700.000-

TL gelir elde edecektir.

2. Stiper Lig ve 1. Lig yayin haklarini yapilan ihale ile 2019/20 sezonundan gegerli olmak
lizere yabanci bir lilkeden B-N Medya Grubu kazanmistir. Maglar 3 yil siire ile yillik 500
milyon USD ile birlikte B-N TV kanalindan yaymlanacaktir. Thale sartlarina gore, 500
milyon USD toplam ihale bedeli Siiper Lig, 1. Lig ve TFF olmak iizere {i¢ farkli paya
boliinecektir. TFF pay1 %4°liik bir oranla 20 milyon USD, 1. Lig pay1 %16’lik bir oranla
80 milyon USD, Siiper Lig pay1 ise %80’lik bir pay ile 400 milyon USD tutarinda

olacaktir.
Stiper Lig naklen yayin gelirlerinin dagitim modeli su sekilde olacaktir:

e %451, Stiper Lig takimlarina esit olarak 180 milyon USD,

e %45°’1, Puan performansina bagli olarak 180 milyon USD,

e %4,75°1, Siiper Lig’de sampiyon olan takimlara 19 milyon USD,

o %15,25’1, Stiper Lig’i ilk alti1 icinde bitirecek olan takimlara sezon sonunda

verilmek iizere 6dil olarak 21 milyon USD dagitilacaktir.

GT Futbol Kuliibii bu dagitima gore, Siiper Lig’i olusturan 18 takimdan her biri gibi 10
milyon USD tutarinda lige katilim bedeli olarak pay alacaktir.

GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonu Siiper Lig katilim gelirleri biitge donemleri
itibartyla Tablo 18’de gosterilmistir:
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Tablo 18

GT FK Siiper Lig Katihm Gelirleri Tablosu

SUPER LiG KATILIM GELIiRi BUTCESI
2019/20 Sezonu 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Lige Degeri (-$) 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000
Katihm Kur (TL/$) 5,75 6,00 6,25 6,50
Bedeli Tutar1 (-TL) | 14.375.000 | 15.000.000 | 15.625.000 | 16.250.000 | 61.250.000

3. 18 takimdan olusan Siiper Lig’de her hafta 9 miisabaka tizerinden, 34 hafta siirecek lig
maratonunda toplam 306 miisabaka oynanacaktir. Toplam 180 milyon USD olarak
dagitilacak puan performansi birim mag¢ degeri 588.000 USD olarak hesaplanmistir.
Dolayisiyla miisabakanin galibiyet degeri 588.000 USD, beraberlik degeri her iki takim
icin 294.000 USD olarak belirlenmistir.

GT Futbol Kuliibii, 2019/20 futbol sezonunu, ilk alt1 i¢inde bitirebilmek i¢in hedef
belirlemistir. Bu hedefe ulagabilmek i¢in magclara ait bilgiler ve tahminler Tablo 19°da

toplu olarak gosterilmistir:

Tablo 19
GT FK Siiper Lig Fikstiirii Tablosu
SUPER LIG FIKSTURU
Doénem Hafta Saha Sonug Puan
1. Ceyrek 1. Hafta Deplasman Beraberlik 1
1. Ceyrek 2. Hafta I¢ Saha Galibiyet 3
1. Ceyrek 3. Hafta Deplasman Maglubiyet 0
2. Ceyrek 4. Hafta Ic Saha Galibiyet 3
2. Ceyrek 5. Hafta Deplasman Maglubiyet 0
2. Ceyrek 6. Hafta Ic Saha Galibiyet 3
2. Ceyrek 7. Hafta i¢ Saha Beraberlik 1
2. Ceyrek 8. Hafta Deplasman Galibiyet 3
2. Ceyrek 9. Hafta i¢ Saha Beraberlik 1
2. Ceyrek 10. Hafta Deplasman Beraberlik 1
2. Ceyrek 11. Hafta Ic Saha Galibiyet 3
2. Ceyrek 12. Hafta Deplasman Maglubiyet 0
2. Ceyrek 13. Hafta Ic Saha Galibiyet 3
3. Ceyrek 14. Hafta Deplasman Galibiyet 3
3. Ceyrek 15. Hafta i¢ Saha Galibiyet 3
3. Ceyrek 16. Hafta Deplasman Beraberlik 1
3. Ceyrek 17. Hafta i¢ Saha Galibiyet 3
3. Ceyrek 18. Hafta i¢ Saha Galibiyet 3
3. Ceyrek 19. Hafta Deplasman Beraberlik 1
3. Ceyrek 20. Hafta i¢ Saha Galibiyet 3
3. Ceyrek 21. Hafta Deplasman Maglubiyet 0
3. Ceyrek 22. Hafta i¢ Saha Maglubiyet 0
3. Ceyrek 23. Hafta Deplasman Galibiyet 3
4. Ceyrek 24, Hafta Deplasman Beraberlik 1
4. Ceyrek 25. Hafta i¢ Saha Galibiyet 3
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Tablo 19°un Devam:

4. Ceyrek 26. Hafta Deplasman Galibiyet 3
4. Ceyrek 27. Hafta i¢ Saha Galibiyet 3
4. Ceyrek 28. Hafta Deplasman Galibiyet 3
4. Ceyrek 29. Hafta i¢ Saha Galibiyet 3
4. Ceyrek 30. Hafta Deplasman Beraberlik 1
4. Ceyrek 31. Hafta i¢ Saha Galibiyet 3
4. Ceyrek 32. Hafta Deplasman Beraberlik 1
4. Ceyrek 33. Hafta i¢ Saha Beraberlik 1
4. Ceyrek 34. Hafta Deplasman Beraberlik 1

TOPLAMPUAN| 65

Yukaridaki Tablo 19’da sunulan bilgilerinden hareketle, biitge donemleri itibariyla Siiper

Lig Mag Sonuglarinin Dagilimi, Tablo 20°de toplu olarak gosterilmistir:

Tablo 20
GT FK Siiper Lig Mac¢ Sonuclar1 Dagilim Tablosu
SUPER LiG MAC SONUCLARI
Mac Sonuclari 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam

Galibiyet 1 4 4 4 13
I¢ Saha Beraberlik - 2 - 1 3
Maglubiyet - - 1 - 1
Galibiyet - 1 2 2 5
Deplasman Beraberlik 1 2 2 4 9
Maglubiyet 1 1 1 - 3
TOPLAM | 3 | 10 | 10 | 11 34

Tablo 20’de ki bilgilerinden hareketle, GT Futbol Kuliibiiniin Siiper Lig maglar1 puan

performansindan elde edecegi gelirler Tablo 21°de toplu olarak olusturulmustur:

Tablo 21

GT FK Siiper Lig Puan Performans Gelirleri Tablosu

SUPER LiG PUAN PERFORMANSI GELIR BUTCESI
2019-2020 Sezonu 1. Ceyrek | 2.Ceyrek | 3.Ceyrek | 4.Ceyrek | Toplam
Sayisi 1 5 6 6 18
Degeri (-$) 588.000 588.000 588.000 588.000
Galibiyet | Tutari (-$) 588.000 [ 2.940.000| 3.528.000| 3.528.000
Kur (TL/$) 5,75 6,00 6,25 6,50
Tutari (-TL) | 3.381.000| 17.640.000| 22.050.000| 22.932.000| 66.003.000
Sayist 1 4 2 5 12
Degeri (-$) 294.000 294.000 294.000 294.000
Beraberlik | Tutar1 (-$) 294.000 |  1.176.000 588.000 |  1.470.000
Kur (TL/$) 5,75 6,00 6,25 6,50
Tutari (-TL) | 1.690.500| 7.056.000] 3.675.000| 9.555.000 | 21.976.500
TOPLAM | 5.071.500 | 24.696.000| 25.725.000| 32.487.000| 87.979.500

4. Sezon sonunda Siiper Lig ilk alti sirada bitiren takimlara siralama katsay1

uygulamasiyla 21 milyon USD 6diil paymin dagilimi 1.’ye 6 milyon, 2.”ye 5 milyon,
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3.’ye 4 milyon, 4.ye 3 milyon, 5.’ye 2 milyon ve 6.’ya 1 milyon USD olarak
gerceklesecektir.

GT Futbol Kuliibii, sezon sonunda Siiper Ligi ilk 6 i¢inde bitirerek 6. sirada tamamlama
hedefi belirlemistir. GT Futbol Kuliibii hedefi dogrultusunda sezon sonunda 6diil pay1
olarak 1 milyon $ kazanacaktir. Biitge doneminin 4. ¢eyreginde tahmin edilen USD kur
degeri 6,50 TL/$ olmakla birlikte, GT Futbol Kuliibii Siiper Lig sezon sonu siralama
odiilii olarak 6.500.000-TL gelir elde etmesi beklenmektedir.

5. Tiirkiye Kupasi, Bolgesel Amator Lig (BAL) takimlari ve profesyonel lig takimlarinin
istirak ettigi, misabakalarin eleme usulii ile oynandig1 ilke capinda bir futbol
organizasyonudur. 4. On eleme turundan itibaren, toplam 60 kuliibiin 6diil alacag
Tiirkiye Kupasi yaym haklarin1 yapilan ihale ile 2019/20 sezonundan itibaren gegerli
olmak iizere 3 yilligina Tele Medya Grubu tarafindan kazanilmigtir. Maglar, 4. Tur’dan
itibaren T-TV kanalindan naklen yayinlanmaya baslanacaktir. Kupa hak edisleri asagida

siralanmustir:

e Tirkiye Kupasi 4. tura katilim bedeli 40.000 $,

e Tiirkiye Kupasi 5. tura katilim bedeli 50.000 §,

e Tirkiye Kupasi son 16 Turu’na katilim bedeli 100.000 $,

e Tirkiye Kupasi ¢ceyrek finaline katilim bedeli 200.000 $,

e Tirkiye Kupasi yari finaline katilim bedeli 400.000 $,

e Tirkiye Kupasi sampiyonluk 6diilii 800.000 $,

e Tirkiye Kupasi ikincilik 6diilit 240.000 $ olarak belirlenmistir.

GT Futbol Kuliibii, Tiirkiye Kupasi’nda istatistiksel bir tahminle yar1 finale kalmay1
hedeflemektedir. Kuliibiin, 2019/20 futbol sezonunda, katilacagi Tiirkiye Kupasi’nda
yapacagl magclara ait tahmin edilen sonuglar ve tur performanslar1 Tablo 22°de toplu

olarak gosterilmistir:
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Tablo 22
GT FK Tiirkiye Kupasi Ma¢ Sonuglar1 Tablosu

TURKIYE KUPASI FIKSTURU
Donem Tur Saha Sonug¢

1. Ceyrek 4. Tur Deplasman G

1. Ceyrck 4. Tur i Saha G Tur Atladi
2. Ceyrek 5. Tur Deplasman G

2. Ceyrek 5. Tur ic Saha G Tur Atlad:
2. Ceyrek Son 16 Turu Deplasman B

2. Ceyrek Son 16 Turd i Saha G Tur Atad:
3. Ceyrek Ceyrek Final Deplasman M

3. Ceyrek Ceyrek Final Ic Saha G Tur Atlads
4. Ceyrek Yari Final Deplasman M Elendi
4. Ceyrek Yari1 Final I¢ Saha B

(G: Galibiyet, B: Beraberlik, M: Maglubiyet)
GT Futbol Kuliibii’niin, Tiirkiye Kupasi’nda tur atlama performansindan elde edecegi

gelirler Tablo 23’te hesaplanmustir:

Tablo 23
GT FK Tiirkiye Kupasi Tur Atlama Gelirleri Tablosu

TURKIYE KUPASI TUR PERFORMANSI GELIR BUTCESI
2019-2020 Sezonu 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam

Degeri (-$) 40.000 - - -

4. Tur Kur (TL/$) 5,75 - - -
Tutar1 (-TL) 230.000 - - - | 230.000

Degeri (-$) - 50.000 - -

5. Tur Kur (TL/$) - 6,00 - -
Tutari (-TL) - 300.000 - - | 300.000

Degeri (-$) - 100.000 - -

Son 16 Turu | Kur (TL/$) - 6,00 - -
Tutari (-TL) - 600.000 - - | 600.000

Degeri (-$) - - 200.000 -

Ceyrek Final | Kur (TL/$) - - 6,25 -
Tutar1 (-TL) - - | 1.250.000 - | 1.250.000

Degeri (-$) - - - 400.000

Yar1 Final Kur (TL/$) - - - 6,50
Tutar: (-TL) - - - | 2.600.000 | 2.600.000
TOPLAM|  230.000]  900.000| 1.250.000| 2.600.000| 4.980.000

6. GT Futbol Kuliibii, 2019/20 futbol sezonunda toplam 48 takimin miicadele edecegi
UEFA Avrupa Ligi’ne 2. 6n elemeden katilacaktir. GT Futbol Kuliibii, UEFA Avrupa
Ligi’nde iyimser bir tahminle gruplardan yiikselerek son 32 turuna kalmay:
hedeflemektedir. Dolayisiyla grup miisabakalarina kalma basarisin1 gosterecek olan GT
Futbol Kuliibii, UEFA Avrupa Ligi yayin havuzundan 4.000.000-€ gelir elde edecektir.
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Biitce doneminin 2. g¢eyreginde tahmin edilen EURO kur degeri 6,75 TL/€ olmakla
birlikte, GT Futbol Kuliibii UEFA Avrupa Ligi yayin havuzundan 27.000.000-TL gelir

elde etmesi beklenmektedir.

UEFA Avrupa Ligi organizasyonu ile ilgili daha detayli bilgi, UEFA Katilim Gelirleri

Biitcesi boliimiinde ele alinacaktir.

Bu varsayimlara gore, GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonu Yayin Haklari

Gelirleri Biit¢esi Tablo 24°te sunulmustur:

Tablo 24

GT FK Yayin Haklan Gelirleri Biitcesi Tablosu

YAYIN HAKLARI GELIRLERI BUTCESI

Yayin Geliri Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Hazirlik Maglar1 Yayim Geliri 700.000 0 0 0 700.000
Siiper Lig Maglar1 Katilim Geliri | 14.375.000 | 15.000.000 | 15.625.000 | 16.250.000 | 61.250.000
Siiper Lig Puan Performans Geliri | 5.071.500 | 24.696.000 | 25.725.000 | 32.487.000 | 87.979.500
Siiper Lig Siralama Odiilii Geliri 0 0 0| 6.500.000 6.500.000
Tiirkiye Kupasi Tur Atlama Geliri 230.000 900.000| 1.250.000| 2.600.000| 4.980.000
UEFA Avrupa Ligi Yaym Geliri 0 | 27.000.000 0 0| 26.000.000

TOPLAM | 20.376.500 | 67.596.000 | 42.600.000 | 57.837.000 | 188.409.500

3.1.3. Sponsorluk ve Reklam Gelirleri Biitcesi

GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonu Sponsorluk ve Reklam Biitcesi
hazirlanirken sponsorluk gelirleri, isim hakki gelirleri, reklam gelirleri ve diger

mecralardan elde edilecek gelirler dikkate alinarak hazirlanacaktir.

GT Futbol Kuliibii’niin, resmi ve 6zel miisabakalarinda kullanacagi forma ve sportif
ekipmanlar iizerinde yer alacak reklam alanlar1 forma reklam sponsorlugu gelirlerini
olusturmaktadir. Spor malzemeleri, saglik hizmetleri, igecek ve ulasim sponsorlariyla
yapmis oldugu ayni ve nakdi so6zlesmelerden elde edecegi gelirler sponsorluk ve reklam

gelirleri biitgesini olusturan kalemler i¢indedir.

GT Futbol Kuliibii, ulusal ve uluslararasi oynayacagi miisabakalar kapsaminda bahis

oyunlarindan elde edecegi isim hakki geliri sponsorluk ve reklam gelirleri kapsamindadir.

GT Futbol Kuliibii’niin, miisabakalarini oynadigi stadyum, antrenmanlarini yaptigi tesis,
sahibi oldugu otopark reklam alanlarini olusturmaktadir. Bu reklam alanlarindan ve diger

reklam mecralarindan elde edilen gelirler, sponsorluk ve reklam biitcesinde yer alacaktir.
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Sponsorluk ve Reklam Biitgesi asagida siralanmis olan 7 varsayima ait veriler tizerinden

hazirlanacaktir;

1. GT Futbol Kuliibii, 2019/20 futbol sezonunda kullanacag: forma ve sportif ekipman

reklam alanlarina ve yapilan sponsorluk sézlesmelere ait bilgiler asagida belirtilmistir:

e Formalarm &n yiizlerinde yer alacak 200 cm? boyutunda reklam, tiim diinyanin
izleme alaninda bulunan en 6nemli reklam mecrasi olmasi sebebiyle ana reklam
sponsoru olarak bir firma ile senelik 5 milyon TL tutarinda anlagsma imzalamustir,

e Formalarin arka yiizlerinde yer alacak 150 cm? boyutunda reklam igin bir firma
ile senelik 2 milyon TL tutarinda sponsorluk s6zlesmesi imzalanmistir,

e Formalarin sag kol yiizlerinde yer alacak 50 cm? boyutunda reklam igin bir firma
ile senelik 300 bin TL tutarinda sponsorluk sdzlesmesi imzalanmistir,

e Formalarin sol kol yiizlerinde yer alacak 50 cm?boyutunda reklam igin Spor Toto
Teskilat Bagkanlig1 ile senelik 500 bin TL tutarinda sponsorluk sézlesmesi
imzalanmustir,

¢ Sortlarm sag 6n yiizlerinde yer alacak 100 cm? boyutunda reklam icin, bir firma
ile senelik 600 bin TL tutarinda sponsorluk sdzlesmesi imzalanmistir,

e Coraplarda yer alacak 20 cm? boyutunda reklam icin, bir firma ile senelik 200 bin

TL tutarinda sponsorluk sézlesmesi imzalanmaistir.

Bu bilgiler 1s1ginda, GT Futbol Kuliibii’niin Forma Reklam Sponsorluk Gelirleri Tablo

25’te toplu olarak olusturulmustur:

Tablo 25
GT FK Forma Reklam Sponsorluk Gelirleri Tablosu
FORMA REKLAM SPONSORLUK GELIRLERI TABLOSU

Sponsorluk Konusu 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Forma On Yiiz 1.250.000 | 1.250.000| 1.250.000| 1.250.000| 5.000.000
Forma Arka Yiiz 500.000 500.000 500.000 500.000 | 2.000.000
Forma Sag Kol 75.000 75.000 75.000 75.000 300.000
Forma Sol Kol 125.000 125.000 125.000 125.000 500.000
Sort Sag On Yiiz 150.000 150.000 150.000 150.000 600.000
Corap 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000

TOPLAM | 2.150.000] 2.150.000| 2.150.000| 2.150.000| 8.600.000
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2. GT Futbol Kuliibii’niin yapacagi sponsorluk anlasmalar1 asagida listelenmistir:

e Imzalanacak olan isim sponsorlugu anlasmasi geregi, GT Futbol Kuliibii,
“’GoOkhan Tilbentgilik GT FK’’ yarisma adi ile tescil edilerek 2019/20 futbol
sezonunda miicadele edecektir. Sozlesme sartlarina goére GT FK, senelik
5.000.000-TL isim sponsorluk geliri elde edecektir.

e Saglik sponsoru olarak bir firma ile senelik 400.000-TL,

e Spor malzemeleri sponsoru olarak bir firma ile senelik 300.000-TL,

e Ulasim sponsoru olarak bir firma ile senelik 600.000-TL,

e Giyim sponsoru olarak bir firma ile senelik 250.000-TL,

e icecek sponsoru olarak bir firma ile senelik 500.000-TL sponsorluk sozlesmeleri

imzalanacaktir.

Bu bilgiler 1s1ginda, GT Futbol Kuliibii'niin Sponsorluk Gelirleri Tablo 26’da

gosterilmistir:
Tablo 26

GT FK Sponsorluk Gelirleri Tablosu

SPONSORLUK GELIRLERI TABLOSU
Sponsorluk Gelir Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Isim Sponsorluk Geliri 1.250.000 | 1.250.000 | 1.250.000| 1.250.000| 5.000.000
Saglik Sponsorluk Geliri 100.000 | 100.000| 100.000| 100.000| 400.000
Spor Malzemeleri Sponsorluk Geliri 75.000 75.000 75.000 75.000 | 300.000
Ulagim Sponsorluk Geliri 150.000 150.000 150.000 150.000 600.000
Giyim Sponsorluk Geliri 62.500 62.500 62.500 62.500 250.000
Icecek Sponsorluk Geliri 125.000 125.000 125.000 125.000 500.000

TOPLAM | 1.762.500| 1.762.500| 1.762.500 | 1.762.500| 7.050.000

3. Spor Toto Teskilat Baskanligi, yapmis oldugu isim sponsorlugu anlagsmasi ile Siiper
Lig’in isim hakki1 sahibi olmustur. Yapilan anlagma sartlarina gore, Stiper Lig’1 olusturan
18 kuliip, lige katilim bedeli olarak her biri 1.000.000-TL olmak tizere isim hakki geliri
elde edecekleridir. Tirk futboluna destek vermek amaciyla Spor Toto Teskilat
Bagkanligi’'nin  diizenledigi bahis oyunu kapsaminda, futbol kuliiplerinin oyun
biiltenlerinde yer almalar1 karsihiginda kuliipler isim hakki geliri elde edeceklerdir. isim
hakk: gelirleri, miisabaka sonug performansina dayali bir modeli ile futbol kuliiplerine

dagitilacaktir. Dagitim modeli agagida siralanmgtir:

e Miisabakalarda dis saha (deplasman) galibiyetlerine 195.000-TL,
e Miisabakalarda i¢ saha galibiyetlerine 165.000-TL,
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e Miisabakalarda beraberliklere 135.000-TL,
e Miisabakalarda maglubiyetlere 105.000-TL dagitilmasi belirlenmistir.

GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonunda istirak edecegi Siiper Lig, Tiirkiye

Kupas1 ve UEFA Avrupa Ligi miisabakalarindan elde etmeyi bekledigi isim hakk1

gelirleri asagida agiklanmistir:

A-) Siiper Lig Maclarindan Elde Edilecek Isim Hakki Gelirleri:

Tablo 20° deki Siiper Lig mag sonug bilgileri alinarak, GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20

futbol sezonu, Siiper Lig maglar1 isim hakki gelirleri Tablo 27°de biitce donemlerine

dagitilmistir:
Tablo 27
GT FK Siiper Lig isim Hakki Gelirleri Tablosu
SUPER LIG ISIM HAKKI GELIRLERI TABLOSU
2019-2020 Sezonu 1. Ceyrek | 2.Ceyrek | 3. Ceyrek | 4.Ceyrek | Toplam
Deplasman Sayisi - L 2 2 >
Galibiyeti Degeri - 195.000 195.000 195.000
Tutar1 - 195.000 390.000 390.000 975.000
ic Saha Saylsl. 1 4 4 4 13
Galibiyeti Degeri 165.000 165.000 165.000 165.000
Tutar 165.000 660.000 660.000 660.000 2.145.000
Sayisi 1 4 2 5 12
Beraberlik Degeri 135.000 135.000 135.000 135.000
Tutari 135.000 540.000 270.000 675.000 1.620.000
Sayis1 1 1 2 - 4
Maglubiyet Degeri 105.000 105.000 105.000 -
Tutari 105.000 105.000 210.000 - 420.000
TOPLAM|  405.000] 1.500.000] 1.530.000] 1.725.000] 5.160.000

B-) Tiirkiye Kupasi Maclarindan Elde Edilecek isim Hakk Gelirleri:

Tablo 22’ deki Tiirkiye Kupast mag¢ sonuglari i¢in tahmin edilen bilgiler alinarak, GT

Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonu Tiirkiye Kupasi ma¢ sonuglari Tablo 28’de

biitce donemlerine dagitilmistir:
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Tablo 28
GT FK Tiirkiye Kupasi Ma¢ Sonuc¢lar1 Dagilim Tablosu

TURKIYE KUPASI MAC SONUCLARI
Mac¢ Sonuclari 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam

Galibiyet 1 2 1 - 4

I¢ Saha Beraberlik - - - 1 1
Maglubiyet - - - - -

Galibiyet 1 1 - - 2

Deplasman Beraberlik - 1 1
Maglubiyet - - 2
TOPLAM | 2 | 4 | 2 | 2 | 10

GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonunda, Tiirkiye Kupasi maglarindan elde
etmeyi bekledigi, isim hakk: gelirleri Tablo 29’da gosterilmistir:

Tablo 29
GT Kuliibii Tiirkiye Kupasi Isim Hakki Gelirleri Tablosu

TURKIYE KUPASI iSIM HAKKI GELIRLERI TABLOSU
2019-2020 Sezonu 1. Ceyrek | 2.Ceyrek | 3. Ceyrek | 4.Ceyrek | Toplam
Deplasman Sayist L L - - 2
Galibiyeti Degeri 195.000 195.000 - -
Tutari 195.000 195.000 - - 390.000
. Sayist 1 2 1 - 4
g;a?ifil;eti Dogeri 165.000| 165000 _ 165.000 i
Tutar 165.000 330.000 165.000 - 660.000
Sayisi - 1 - 1 2
Beraberlik Degeri - 135.000 - 135.000
Tutar1 - 135.000 - 135.000 270.000
Sayist - - 1 1 2
Maglubiyet Degeri - - 105.000 105.000
Tutari - - 105.000 105.000 210.000
TOPLAM | 360.000 | 660.000 | 270.000 | 240.000 | 1.530.000

C-) UEFA Avrupa Ligi Maglarindan Elde Edilecek Isim Hakk Gelirleri:

UEFA Avrupa Ligi’nde iyimser bir tahminle son 32 turuna kalmay1 hedefleyen GT Futbol
Kuliibii’niin, UEFA Avrupa Ligi mag bilgileri ve mag sonuglarina ait tahminler Tablo 30

‘da toplu olarak gosterilmistir:

Tablo 30
GT FK UEFA Avrupa Ligi Fikstiir Tablosu
UEFA AVRUPA LiGi FIKSTURU

Donem Tur Saha Sonug¢

1. Ceyrek 2. On Eleme Deplasman G

1. Ceyrek 2. On Eleme ic Saha G Tur Atad:
1. Ceyrek 3. On Eleme Deplasman M

1. Ceyrek 3. On Eleme Ic Saha G Tur Adad:
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Tablo 30°un Devamu

2. Ceyrek Grup 1. Mag Deplasman M

2. Ceyrek Grup 2. Mag i¢ Saha G

2. Ceyrek Grup 3. Mag I¢ Saha B

2. Ceyrek Grup 4. Mag Deplasman G Gruptan Ciktn
2. Ceyrek Grup 5. Mag i¢ Saha B

3. Ceyrek Grup 6. Mag Deplasman B

3. Ceyrek Son 32 Turu ic Saha B Elendi

3. Ceyrek Son 32 Turu Deplasman M

Tablo 30°da gosterilen, GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonu UEFA Avrupa ligi

maglarina ait sonuglari, Tablo 31°de biitce donemlerine dagitilmistir:

Tablo 31
GT FK UEFA Avrupa Ligi Ma¢ Sonuclar1 Dagilim Tablosu
UEFA AVRUPA LiGIi MAC SONUCLARI
Mac Sonuclar1 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam

Galibiyet 1 - - 3

I¢ Saha Beraberlik - 2 1 - 3
Maglubiyet - - - - 0

Galibiyet 1 1 - - 2

Deplasman Beraberlik - 1 1 - 2
Maglubiyet 1 - 1 - 2

TOPLAM | 4 | 5 | 3 | 0 | 12

GT Futbol Kuliibii’niin, 2019/20 futbol sezonu UEFA Avrupa Ligi

magclarindan elde

edecegi isim hakki gelirleri Tablo 32’de biit¢elenerek toplu olarak sunulmustur:

Tablo 32

GT FK UEFA Avrupa Ligi Isim Hakki Gelirleri Tablosu

UEFA AVRUPA LiGIi iSIM HAKKI GELIRLERI TABLOSU
2019-2020 Sezonu 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3.Ceyrek | 4.Ceyrek | Toplam
Deplasman Sayist L L - - 2
Galibiyeti Degeri 195.000 195.000 - -
Tutar 195.000 195.000 - - 390.000
. Sayisi 2 1 - - 3
g;i?}i‘;eti Degeri 165000 165.000 i i
Tutari 330.000 165.000 - - 495.000
Sayisi - 3 2 - 5
Beraberlik Degeri - 135.000 135.000 -
Tutari - 405.000 270.000 - 675.000
Sayis1 1 - 1 - 2
Maglubiyet Degeri 105.000 - 105.000 -
Tutar1 105.000 - 105.000 - 210.000
TOPLAM|  630.000]  765.000]  375.000] 0] 1.770.000

Bu verilerden hareketle, GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonunda Siiper Lig

miisabakalar1 isim hakki ve Spor Toto Teskilat Bagkanligi’nin bahis oyununda yer alacak
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olan Siiper Lig, Tiirkiye Kupasi, UEFA Avrupa Ligi miisabakalar1 kapsaminda elde
edecegi isim hakki gelirleri biitge donemleri itibariyla Tablo 33’te toplu olarak

sunulmustur:
Tablo 33

GT FK Isim Hakki Gelirleri Tablosu

ISIM HAKKI GELIRLERiI TABLOSU
Isim Hakki Gelir Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Siiper Lig Isim Hakk1 Geliri 250.000 250.000 250.000 250.000| 1.000.000
Siiper Lig Mag¢ Performansi 405.000| 1.500.000| 1.530.000| 1.725.000| 5.160.000
Tiirkiye Kupas1 Mag Performansi 360.000 660.000 270.000 240.000 | 1.530.000
UEFA Avrupa Ligi Mag Performansi 630.000 765.000 375.000 0| 1.770.000

TOPLAM | 1.645.000| 3.175.000| 2.425.000| 2.215.000| 9.460.000

4. GT Futbol Kuliibii, 2019/20 futbol sezonunda miisabakalarini yapacagi stadyumun
icinde ki oyun alanint g¢evreleyen boliimler, tribiin isimleri, basin toplantisi odast,
stadyum disinda bulunan reklam alanlar1 ve yapilmasi beklenen reklam sozlesmelerine

ait bilgiler asagida siralanmistir:

* Oyun alanimi ¢evreleyen, bati ve dogu yoniinde 10’ar, kuzey ve giiney yonlerinde
6’sar, adet olmak {lizere olmak iizere 32 adet 10x1 metre boyutlarinda ki reklam

panolari i¢in bes firma ile reklam s6zlesmeleri imzalanmasi planlanmastir:
1. Bati yoniinde 10 adet reklam panosu i¢in bir firma ile senelik 1.200.000-TL,
2. Dogu yoniinde 10 adet reklam panosu i¢in bir firma ile senelik 1.800.000-TL,

3. Kuliip, kuzey ve giiney yonlerinde 6 adet reklam panosu igin iki firma ile senelik
800 bin TL degerinde sozlesmesi imzalanarak, reklam geliri elde edilmesi

beklenmektedir.

+ Stadyum tribiinlerinin isimleriyle birlikte tribiin i¢indeki koltuklarin {izerine yer
alacak 125 cm? boyutunda reklam igin bat1 tribiinii 750.000-TL, dogu tribiinii
750.000-TL, kuzey tribiinii 500.000-TL, giliney tribiinii 600.000-TL olmak dort
firmadan toplam 2.600.000-TL reklam geliri elde edilmesi beklenmektedir.

» Basin toplant1 odasinda 50x25 cm boyutlarinda reklam panolari i¢in yirmi firma
ile senelik 10.000-TL degerinde reklam sézlesmesi imzalanarak reklam geliri elde

edilmesi beklenmektedir.
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» Kuliibiin miisabakalarin1 yapmis oldugu Sehir Stadyumu’nun bat1 yoniiniin dis
cephesinde bulunan dijital reklam panosu igin, bir firma ile senelik 150.000-TL

degerinde sozlesme imzalanarak reklam geliri elde edilmesi diisiiniilmektedir.

Bu verilerden hareketle, Stadyum Reklam Gelirleri Tablo 34’te gosterilmistir:

Tablo 34
GT FK Stadyum Reklam Gelirleri Tablosu

STADYUM REKLAM GELIRLERI

Reklam Konusu 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam

Bati1 Yonil Reklam Panolari 300.000 300.000 300.000 300.000 | 1.200.000
Dogu Yo6nii Reklam Panolari 450.000 450.000 450.000 450.000 | 1.800.000
Kuzey Yonii Reklam Panolar1 200.000 200.000 200.000 200.000 800.000
Giiney Yonii Reklam Panolari 200.000 200.000 200.000 200.000 800.000
Bati Tribiinii Isim Reklam Geliri 187.500 187.500 187.500 187.500 750.000
Dogu Tribiinii isim Reklam Geliri 187.500 187.500 187.500 187.500 750.000
Kuzey Tribiinii Isim Reklam Geliri 125.000 125.000 125.000 125.000 500.000
Giiney Tribiinii isim Reklam Geliri 150.000 150.000 150.000 150.000 600.000
Basin Toplant1 Odasi Panolari 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
Dijital Reklam Panosu 37.500 37.500 37.500 37.500 150.000

TOPLAM| 1.887.500] 1.887.500| 1.887.500| 1.887.500| 7.550.000

5. GT Futbol Kuliibii’niin, antrenmanlarini yaptigi Dokumacilar Tesisleri'nde ki reklam
alanlarma ve imzalanmasit beklenen reklam anlasmalarina ait bilgiler asagida

siralanmustir:

e Tag cizgisine paralel olan reklam alanlarina yerlestirilmek tizere 10x1 boyutunda
20 adet reklam panosu i¢in senelik toplam 100.000-TL,

e Kale arkalarinda bulunan reklam alanlarina yerlestirilmek iizere 5x1 metre
boyutunda 40 adet reklam panosu i¢in senelik toplam 60.000-TL,

e Tesis’lerin dis cephesinde bulunan reklam alanlarina yerlestirilmek iizere 3x1
metre boyutunda 50 adet reklam panosu i¢in senelik toplam 80.000-TL degerinde

reklam geliri elde edilmesi diistiniilmektedir.

Listelenen bilgilerle, Antrenman Tesisi Reklam Gelirleri Tablo 35°de gosterilmistir:

Tablo 35
GT FK Antrenman Tesisi Reklam Gelirleri Tablosu

ANTRENMAN TESIiSI REKLAM GELIiRLERI

Reklam Konusu 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam

Tag Cizgisi Reklam Panolari 25.000 25.000 25.000 25.000 100.000
Kale Arkasi Reklam Panolari 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
Tesis Dis Cephe Reklam Panolari 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000

TOPLAM|  60.000] 60.000] 60.000]  60.000] 240.000
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6. GT Futbol Kuliibii’niin sehir merkezinde sahibi oldugu bes katli otopark binasinda ki

reklam alanlarindan;

* Otopark dis cephesinin 30x20 metre boyutundaki duvarinin reklam panosu olarak

kullandirilmasi ile senelik 120.000-TL,

* Otopark i¢inde bulunan reklam alanlarma yerlestirilmek {izere 3x1 metre
boyutunda 50 adet reklam panosu i¢in senelik 50.000-TL degerinde reklam geliri

elde edilmesi beklenmektedir.

Yukarida siralanmig olan bilgilerden, Otopark Reklam Gelirleri Tablo 36’da

gosterilmistir:
Tablo 36
GT FK Otopark Reklam Gelirleri Tablosu
OTOPARK REKLAM GELIRLERI

Reklam Konusu 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Otopark Duvari Reklam Panolari 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000
Otopark I¢ci Reklam Panolari 12.500 12.500 12.500 12.500 50.000

TOPLAM|  42500] 42.500] 42.500]  42.500] 170.000

7. GT Futbol Kuliibii’niin diger medya mecralar1 arasinda resmi internet sitesi, dergi ve
mag giinii gazetesi bulunmaktadir. Diger medya mecralarindan elde edilecek reklam

gelirlerine ait bilgiler asagida siralanmistir:

e Ortalama olarak aylik 1 milyonun {izerinde sayfa goriintiilemeye sahip olan kuliip
resmi internet sitesi i¢indeki reklam alanlarindan senelik 300.000-TL,

e Igeriginde kuliiple ilgili haberler, roportajlar ve resimler olan aylik 2.000 adet
tirajl1 Kuliibii Dergisi i¢indeki reklam alanlarindan senelik 250.000-TL,

e I¢ sahada oynanacak olan magclar icin dzel olarak basilan, i¢eriginde magla ilgili
haftalik basin agiklamalari, oyuncu bilgileri ve istatistikler olan, 6.000 adet
basilarak iicretsiz tribiinlere dagitilan Mag¢ Giinii Gazetesi ig¢inde ki reklam

alanlarindan senelik 200.000-TL reklam geliri elde edilmesi planlanmaktadir.

Yukarida siralanmis olan verilerden hareketle Diger Reklam Mecralar1 Gelirleri Tablo

37°de gosterilmistir:
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Tablo 37
GT FK Diger Reklam Mecralari Gelirleri Tablosu

DIGER REKLAM MECRALARI GELIRLERI
Reklam Mecralan Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
internet Sitesi Reklam Geliri 75.000 75.000 75.000 75.000|  300.000
Dergi Reklam Geliri 62.500 62.500 62.500 62.500 |  250.000
Mag Giinii Gazetesi Reklam Geliri 50.000 50.000 50.000 50.000 |  200.000
TOPLAM| 187.500| 187.500| 187.500| 187.500|  750.000

Bu varsayimlar ¢ergevesinde, GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonu Sponsorluk

ve Reklam Gelirleri Biitgesi Tablo 38’de toplu olarak sunulmustur:

Tablo 38
GT FK Sponsorluk Ve Reklam Gelirleri Biitcesi Tablosu
SPONSORLUK VE REKLAM GELIRLERI BUTCESI

Reklam Geliri Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Forma Reklam Sponsorluk Gelirleri | 2.150.000 | 2.150.000| 2.150.000| 2.150.000| 8.600.000
Sponsorluk Gelirleri 1.762.500| 1.762.500| 1.762.500| 1.762.500| 7.050.000
Isim Hakk1 Gelirleri 1.645.000| 3.175.000| 2.425.000| 2.215.000| 9.460.000
Stadyum Reklam Gelirleri 1.887.500| 1.887.500| 1.887.500| 1.887.500| 7.550.000
Antrenman Tesisi Reklam Gelirleri 60.000 60.000 60.000 60.000 240.000
Otopark Reklam Gelirleri 42.500 42.500 42.500 42.500 170.000
Diger Reklam Mecralar1 Gelirleri 187.500 187.500 187.500 187.500 750.000

TOPLAM | 7.735.000| 9.265.000| 8.515.000| 8.305.000 | 33.820.000

3.1.4. Ticari Gelirler Biitcesi

GT Futbol Kuliibii’niin 2019 — 2020 futbol sezonu, Ticari Gelirler Biitgesi’ni lisansh tiriin

satig gelirleri ve dergi satis gelirleri olusturmaktadir.

Ticari Gelirler Biitgesi, asagida listelenmis olan 2 varsayima ait Veriler {izerinden

olusturulacaktir:

1. GT Futbol Kuliibii’niin lisansh {iriin satis magazasi olan GT Magaza’da forma, kagkol,

sapka, bere, esofman takimi, yagmurluk ve mont iiriinlerini satigin1 yapmaktadir.

Tablo 39°da 2019/20 futbol sezonunda lisansli iiriin satiglarina ait bilgiler yer almaktadir:
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Tablo 39

GT FK Lisansh Uriin Satis Gelirleri Tablosu

LISANSLI URUN SATIS GELIRLERI
Uriin Birim Fiyat Adet Tutar (-TL)
Forma -1 60 15.000 900.000
Forma - 2 110 10.000 1.100.000
Kagkol - 1 15 10.000 150.000
Kagkol - 2 25 8.000 200.000
Sapka 20 5.000 100.000
Bere-1 15 12.000 180.000
Bere - 2 20 7.500 150.000
Esofman Takimi - A 100 3.000 300.000
Esofman Takimi - B 250 2.000 500.000
Yagmurluk - 1 50 5.000 250.000
Yagmurluk - 2 150 2.000 300.000
Mont - A 75 4.000 300.000
Mont - B 200 2.000 400.000
TOPLAM | 4.830.000

GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonu lisansli {iriin satis gelirleri biitge donemleri

itibartyla Tablo 40°ta gosterilmistir:

Tablo 40
GT FK Lisansh Uriin Satis Gelirleri Biitcesi Tablosu
LiSANSLI URUN SATIS GELIRLERI BUTCESI

Lisansh Uriin Ad1 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Forma -1 360.000 270.000 180.000 90.000 900.000
Forma - 2 440.000 330.000 220.000 110.000 1.100.000
Kagkol - 1 60.000 45.000 30.000 15.000 150.000
Kagkol - 2 80.000 60.000 40.000 20.000 200.000
Sapka 40.000 30.000 20.000 10.000 100.000
Bere -1 72.000 54.000 36.000 18.000 180.000
Bere - 2 60.000 45.000 30.000 15.000 150.000
Esofman Takimi - A 90.000 120.000 30.000 60.000 300.000
Esofman Takimi - B 150.000 200.000 50.000 100.000 500.000
Yagmurluk - 1 25.000 100.000 75.000 50.000 250.000
Yagmurluk - 2 30.000 120.000 90.000 60.000 300.000
Mont - A 30.000 150.000 75.000 45.000 300.000
Mont - B 40.000 200.000 100.000 60.000 400.000

TOPLAM | 1.477.000] 1.724.000]  976.000|  653.000| 4.830.000

2. GT Futbol Kuliibiiniin, 2019/20 futbol sezonunda aylik 2.000 tiraja sahip olan GT

Dergisi’ne ait satig gelirleri Tablo 41°de gosterilmistir.
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Tablo 41
GT FK Dergi Satis Gelirleri Tablosu

DERGI SATIS GELIiRLERI
Uriin Birim Fiyat Adet Tutar
GT Dergisi 20 24.000 480.000
TOPLAM | 480.000

GT Futbol Kuliibii’niin, 2019/20 futbol sezonunu dergi satig gelirleri, biitce donemleri
itibartyla Tablo 42°de gosterilmistir:

Tablo 42
GT FK Dergi Satis Gelirleri Biitcesi Tablosu

DERGI SATIS GELIRLERiI BUTCESI
Lisansh Uriin Ad1 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
GT Dergisi Satis Geliri 60.000 60.000 60.000 60.000 240.000

TOPLAM | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000|  240.000

Bu varsayimlara gore, GT Futbol Kuliibii 2019/20 futbol sezonunda, Ticari Gelirler

Biitgesi Tablo 43°te toplu olarak sunulmustur:

Tablo 43
GT FK Ticari Gelirler Biitcesi Tablosu
TiCARI GELIRLER BUTCESI
Ticari Gelir Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Lisansli Uriin Satis Gelirleri 1.477.000| 1.724.000 976.000 653.000 | 4.830.000
Dergi Satis Gelirleri 60.000 60.000 60.000 60.000 |  240.000
TOPLAM| 1.537.000] 1.784.000] 1.036.000|  713.000] 5.070.000

3.1.5. UEFA Katihhm Gelirleri Biitgesi

GT Futbol Kuliibii’'nin 2019/20 futbol sezonu UEFA Katilim Gelirleri Biitgesi
hazirlanirken, UEFA Avrupa Ligi katilim geliri ve UEFA kuliip miisabakalar1 performans

gelirleri dikkate alinacaktir.

2019/20 futbol sezonu UEFA Avrupa Ligi organizasyonunda toplam 48 takimin
miicadele edecektir. UEFA elde edecegi gelirleri bir havuzda toplamakta ve diizenledigi
turnuvalarda katilimcr kuliiplere performansa dayali olacak sekilde dagitmaktadir. UEFA
havuzunda toplanan gelirlerin, UEFA Avrupa Ligi organizasyonu paymdan katilimci

kuliiplere dagitimi rakamsal olarak asagida belirtildigi sekilde olacaktir:

e 2. 0On eleme tur atlama 6diili 260.000 €,
e 3. On eleme tur atlama 6diilii 280.000 €,
e Avrupa Ligi’ne katilim bedeli 2.920.000 €,
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e Avrupa Ligi yayin havuzundan 4.000.000 €,

e Grup miisabakalarinda galibiyete 570.000 €,

e Grup miisabakalarinda beraberlige 190.000 €,

e Gruptan ylikselme (Son 32 turuna katilim) 500.000 €,
e Son 16 turuna katilim bedeli 1,1 milyon €,

e (eyrek finale katilim bedeli 1,5 milyon €,

e Yari finale katilim bedeli 2,4 milyon €,

e Finale katilim bedeli 4,5 milyon €,

e UEFA Avrupa Ligi sampiyonu olan kuliibe 8,5 milyon € olarak belirlenmistir.

Eleme ve grup miisabaka sistemiyle oynanacak maglara GT FK 2. 6n elemeden katilarak,

son 32 turuna kadar yiikselmeyi hedeflemektedir.

UEFA Katilim Gelirleri Biitgesi asagida siralanmis olan 3 varsayima ait veriler tizerinden

olusturulacaktir:

1. UEFA Avrupa Ligi statii geregi, 3. On eleme turunu atlayan takimlar UEFA Avrupa
Ligi gruplarma yiikselecektir. Dolayisiyla, UEFA Avrupa Ligi’ne katilim bedeli olarak
4.000.000 Euro kazanacaktir. Biitce doneminin 2. ¢eyreginde tahmin edilen Euro kur
degeri 6,75 TL/€ olmakla birlikte, GT Futbol Kuliibii UEFA Avrupa Ligi katilim bedeli
olarak 27.000.000-TL gelir elde etmesi beklenmektedir.

2. UEFA Avrupa Ligi Tur Performansi Gelir Biit¢esi’ni olusturmadan 6nce Tablo 30’dan
elde edilen bilgilerle, UEFA Avrupa Ligi maglarina ait tahmin edilen sonuglar biitce

donemlerine dagitimi1 Tablo 44’te olusturulmustur:

Tablo 44
GT FK UEFA Avrupa Ligi Ma¢ Sonuclar1 Dagilm Tablosu

GT FK UEFA AVRUPA LiGi MAC SONUCLARI
Mag¢ Sonugclari 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3.Ceyrek | 4.Ceyrek Toplam
Galibiyet 3 2 - - 5
Beraberlik - 2 2 4
Maglubiyet 1 3
TOPLAM | 4 | 5 | 3 | | 12

GT Futbol Kuliibii'niin 2019/20 futbol sezonu UEFA Avrupa Ligi maglarindan elde

edecegi tur performansi gelirleri Tablo 45°te biitcelenerek gdsterilmistir:
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Tablo 45
GT FK UEFA Avrupa Ligi Tur Performans Gelirleri Tablosu

UEFA AVRUPA LiGi TUR PERFORMANSI GELiRLERI
2019-2020 Sezonu 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Degeri (-€) 260.000 - - -
2.0nEleme |Kur (TL/€) 6,50 - - -
Tutar (-TL) 1.690.000 - - - 1.690.000
Degeri (-€) 280.000 - - -
3.0nEleme | Kur (TL/€) 6,50 - - -
Tutar (-TL) 1.820.000 - - - 1.820.000
Sayis1 2 - - -
Degeri (-€) 570.000 - - -
Galibiyet Tutar1 (-€) 1.140.000 - - -
Kur (TL/€) 6,50 - - -
Tutar: (-TL) 7.410.000 - - - 7.410.000
Sayisi - 3 - -
Degeri (-€) - 190.000 - -
Beraberlik Tutar1 (-€) - 570.000 - -
Kur (TL/€) - 6,75 - -
Tutar: (-TL) - 3.847.500 - - 3.847.500
Degeri (-€) - - 500.000 -
glgglt:” Kur (TL/E) - - 7,00 -
Tutar: (-TL) - - 3.500.000 - 3.500.000
TOPLAM | 10.920.000| 3.847.500| 3.500.000 | 0| 18.267.500

3. Sezon sonunda UEFA Avrupa Ligi kuliip katsay1 puanina gore, organizasyona ilk kez

katilan GT Futbol Kuliibii 70.000 Euro kazanacaktir. Biitce doneminin 4. ¢eyreginde
tahmin edilen Euro kur degeri 7,25 TL/€ olmakla birlikte GT FK, UEFA Avrupa Ligi

kuliip katsay1 puan bedeli olarak 507.500-TL gelir elde etmesi beklenmektedir.

Bu varsayimlara gére, GT Futbol Kuliibiiniin, 2019/20 futbol sezonu UEFA Katilim

Gelirleri Biitgesi Tablo 46°da toplu olarak sunulmustur:

Tablo 46
GT FK UEFA Katilim Gelirleri Biitcesi Tablosu

UEFA KATILIM GELIRLERI BUTCESI

UEFA Katihm Geliri Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam

Avrupa Ligi Katilim Geliri 0| 27.000.000 0 0] 27.000.000
Avrupa Ligi Performans Geliri 10.920.000 | 3.847.500| 3.500.000 0] 18.267.500
Avrupa Ligi Katsay1 Puan Geliri 0 0 0 507.500 507.500

TOPLAM | 10.920.000 | 30.847.500 | 3.500.000 |

507.500 | 45.775.000

3.1.6. Futbolcu Transfer Gelirleri Biitcesi

GT Futbol Kuliibii’niin transfer ile giden futbolculardan elde edecegi bonservis gelirleri

ile futbolcu tescilini elinde bulundurdugu futbolcularin baska kuliiplere kiralik olarak
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verilmesi karsiliginda elde edecegi gelirler, futbolcu transfer gelirleri biitgesini

olusturacaktir.

Futbolcu Transfer Gelirleri Biitgesi, asagida siralanmig olan 2 varsayima ait veriler

tizerinden olusturulacaktir:

1. GT Futbol Kuliibii, futbolcu tescilini elinde bulundurdugu 4 futbolcusunu bagka
kuliiplere satacaktir. Tiim futbolcular 2019/20 futbol sezonu birinci transfer doneminde

satilmas1 planlanmaktadir.

Futbolcu transferlerinden elde edilecek bonservis bilgileri Tablo 47°de hazirlanmustir:

Tablo 47
GT FK Satilacak Futbolcu Bonservis Bilgileri Tablosu
SATILACAK FUTBOLCU BONSERVIS BILGILERI
Futbolcu Adi Kuliip Transfer Degeri Para Birimi

Futbolcu 1 Katar Kuliibii 3.000.000 EURO
Futbolcu 2 Ispanyol Kuliibii 2.500.000 EURO
Futbolcu 3 Italyan Kuliibii 1.500.000 EURO
Futbolcu 4 Tiirk Kuliibii 6.000.000 TL

GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonunda, yabanci1 para {izerinden elde edilecek

bonservis gelirleri, yapilacak sozlesmeler kapsaminda Tablo 48’de gosterilmistir:

Tablo 48
GT FK Bonservis Gelirleri Dagilim Tablosu

FUTBOLCU BONSERViS GELIRLERI DAGILIM TABLOSU

Futbolcu Adi | Donem | Bonservis Bedeli (-€) | Kur (TL/€) | Bonservis Geliri (-TL)
1. Ceyrek 1.500.000 6,50 9.750.000
2. Ceyrek 500.000 6,75 3.375.000
Futboleu 1 3. Ceyrek 500.000 7.00 3.500.000
4. Ceyrek 500.000 7,25 3.625.000
1. Ceyrek 1.000.000 6,50 6.500.000
2. Ceyrek 500.000 6,75 3.375.000
Futboleu 2 3. Ceyrek 500.000 7,00 3.500.000
4. Ceyrek 500.000 7,25 3.625.000
1. Ceyrek 600.000 6,50 3.900.000
2. Ceyrek 300.000 6,75 2.025.000
Futboleu 3 3. Ceyrek 300.000 7,00 2.100.000
4. Ceyrek 300.000 7,25 2.175.000
TOPLAM | 47.450.000

Yabanci futbolcu statiisiindeki transfer olan futbolculardan elde edilen bonservis
gelirleriyle, Futbolcu 4’{in satisinin yapilacag kuliip ile yapilan sdzlesme sartlarina gore

bonservisinden elde edilecek olan 6.000.000-TL biitge donemlerine yansitilacaktir.
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Bu verilere gore, GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonunda, bonservis gelirleri

Tablo 49°da biitgelenerek olusturulmustur:

Tablo 49

GT FK Bonservis Gelirleri Tablosu

FUTBOLCU BONSERVIS GELIRLERI

Futbolcu Adi 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Futbolcu 1 Bonservis Geliri 9.750.000 | 3.375.000| 3.500.000| 3.625.000 | 20.250.000
Futbolcu 2 Bonservis Geliri 6.500.000| 3.375.000| 3.500.000| 3.625.000| 17.000.000
Futbolcu 3 Bonservis Geliri 3.900.000| 2.025.000| 2.100.000| 2.175.000| 10.200.000
Futbolcu 4 Bonservis Geliri 2.000.000] 1.000.000| 2.000.000| 1.000.000 | 6.000.000
TOPLAM | 22.150.000| 9.775.000| 11.100.000| 10.425.000| 53.450.000

2. GT Futbol Kuliibii, 2019 — 2020 futbol sezonunda kadrosunda diistinmedigi tescilini

elinde bulundurdugu 2 futbolcusunu bagka kuliiplere kiralik olarak verilecektir.

Futbolcularin 1. transfer doneminde gerceklesmesi planlanan gegici transfer bilgileri

Tablo 50°de gosterilmistir:

Tablo 50
GT FK Futbolcu Gegici Transfer Bilgileri Tablosu

FUTBOLCU GECICI TRANSFER BILGILERI
Futbolcu Adi Kuliip Transfer Degeri Para Birimi
Futbolcu A Cin Kuliibii 1.250.000 EURO
Futbolcu B Tiirk Kuliibii 600.000 TL

GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonunda, yabanci para iizerinden elde edilecek

gecici transfer gelirleri, yapilacak sozlesmeler kapsaminda Tablo 51°de gosterilmistir:

Tablo 51
GT FK Futbolcu Gegici Transfer Gelirleri Dagilim Tablosu

FUTBOLCU GECIiCi TRANSFER GELIiRLERiI DAGILIM TABLOSU
Futbolcu Adi | Donem | Kiralama Bedeli (-<€) | Kur (TL/€) | Kiralama Geliri (-TL)
1. Ceyrek 500.000 6,50 3.250.000
2. Ceyrek 250.000 6,75 1.687.500
Futbolcu 1 3. Ceyrek 250.000 7.00 1.750.000
4. Ceyrek 250.000 7,25 1.812.500
TOPLAM | 8.500.000

Futbolcu B, kiralanacag: kuliip ile yapilan sézlesme sartlarina gore bonservisinden elde

edilecek olan 600.000-TL, dort esit taksit halinde biitge donemlerine yansitilacaktir.

Bu verilere gore, GT Futbol Kuliibiiniin, 2019/20 futbol sezonunda gegici transfer

gelirleri Tablo 52°de biit¢elenerek olusturulmustur:
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Tablo 52
GT FK Futbolcu Gecici Transfer Gelirleri Tablosu

FUTBOLCU GECIiCi TRANSFER GELiRLERI

Futbolcu Adi 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Futbolcu A Gegici Transfer Geliri 3.250.000| 1.687.500| 1.750.000| 1.812.500 | 8.500.000
Futbolcu B Gecici Transfer Geliri 150.000 150.000 150.000 150.000 | 600.000

TOPLAM | 3.400.000| 1.837.500| 1.900.000| 1.962.500 | 9.100.000

Bu varsayimlara gore, GT Futbol Kuliibii’'niin 2019/20 futbol sezonu, Futbolcu Transfer

Gelirleri Biit¢esi Tablo 53’te toplu olarak sunulmustur:

Tablo 53
GT FK Futbolcu Transfer Gelirleri Biit¢esi Tablosu

FUTBOLCU TRANSFER GELIiRLERI BUTCESI

Transfer Geliri Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3.Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Bonservis Gelirleri 22.150.000| 9.775.000| 11.100.000| 10.425.000| 53.450.000
Gegici Transfer Gelirleri 3.400.000| 1.837.500| 1.900.000| 1.962.500| 9.100.000

TOPLAM | 25.550.000| 11.612.500| 13.000.000| 12.387.500| 62.550.000

3.1.7. Diger Gelirler Biitcesi

GT Futbol Kuliibii’niin futbol faaliyeti kapsaminda kira gelirleri ve komisyon gelirleri
diger gelirler biitgesini olusturacaktir. Diger Gelirler Biitcesi, agagida siralanmis olan 2

varsayima ait Veriler tizerinden olusturulacaktir:

1. GT Futbol Kuliibii, otopark ve stadyum biife kira gelirleri elde etmektedir. Asagida

otopark ve stadyum biife kira gelirlerine ait bilgiler siralanmistir:

o GT FK, sehir merkezinde sahibi oldugu 500 arag kapasiteli otoparki aylik 50.000-
TL bedelle 01.06.2019 tarihinden baglamak {izere 1 yilligina kiraya verecektir,

o GT FK, maglarin1 oynadigi stadyuma ait 500 arag kapasiteli agik otopark: ve 1000
ara¢ kapasiteli kapali otoparki aylik 10.000-TL bedelle 01.06.2019 tarihinden
baglamak tizere 1 yilligina kiraya verecektir,

e GT FK, maglarin1 oynadig1 stadyum iginde yer alan 12 biife aylik 75.000-TL
bedelle 01.06.2019 tarihinden baslamak tizere 1 yilligina kiraya verecektir.

GT Futbol Kuliibii’niin Kira Gelirleri Tablo 54’te olusturulmustur:
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Tablo 54
GT FK Kira Gelirleri Tablosu

KiRA GELIRLERi TABLOSU
Kira Gelir Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Sehir Merkezi Otopark Kira Geliri 150.000| 150.000| 150.000| 150.000 600.000
Stadyum Otopark Kira Geliri 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000
Stadyum Biife Kira Geliri 225.000] 225.000] 225.000| 225.000 900.000
TOPLAM| 405.000| 405.000] 405.000| 405.000] 1.620.000

2. GT Futbol Kuliibii, stadyum otoparkin1 ve stadyum biifelerini kiraya verdigi
isletmelerden yapmis olduklari ciro iizerinden komisyon gelirleri elde etmektedir. S6z

konusu komisyon gelirlerine ait bilgiler asagida siralanmistir:

e Sechir merkezindeki otoparki kiralayan isletmenin elde edecegi aylik cirosu

tizerinden, kira s6zlesme geregi %10 komisyon geliri elde edilmesi planlanmustir.
Bir yillik komisyon gelirinin yaklasik 180.000-TL olmasi beklenmektedir,

e Stadyum ig¢indeki biifeleri kiralayan isletmenin elde edecegi aylik cirosu
tizerinden, kira sozlesmesi sartlar1 kapsaminda %5 komisyon geliri elde edilmesi

planlanmistir.
Bir y1llik komisyon gelirinin yaklagik 600.000-TL olmas1 beklenmektedir.

GT Futbol Kuliibii’niin Komisyon Gelirleri Tablo 55°te olusturulmustur:

Tablo 55
GT FK Komisyon Gelirleri Tablosu

KOMISYON GELIRLERi TABLOSU

Komisyon Gelir Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Otopark Komisyon Geliri 45.000 45.000 45.000 45.000 180.000
Stadyum Biife Komisyon Geliri 150.000 150.000 150.000 150.000 600.000

TOPLAM| 195.000] 195.000] 195.000] 195.000] 780.000

Bu varsayimlara gore, GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonu, Diger Gelirler

Biitcesi Tablo 56’da toplu olarak sunulmustur:

Tablo 56
GT FK Diger Gelirler Biitcesi Tablosu
DiIGER GELIiRLER BUTCESI
Diger Gelir Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek Toplam
Kira Gelirleri 405.000 405.000 405.000 405.000 |  1.620.000
Komisyon Gelirleri 195.000 195.000 195.000 195.000 780.000
TOPLAM|  600.000]  600.000]  600.000]  600.000]  2.400.000
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3.1.8 Gelir Biit¢esi / Ayrintih Gelir Biitcesi

Onceki kisimda detayr verilen gelir tutarlar1 1s18inda, GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20
futbol sezonuna ait GELIR BUTCESI Tablo 57°de sunulmustur:

Tablo 57
GT FK 2019/20 Futbol Sezonu Gelir Biitcesi Tablosu

GT FUTBOL KULUBU 2019-2020 FUTBOL SEZONU GELIR BUTCESI
Gelir Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Mag Giinii Gelirleri 7.065.100 |  4.996.500 | 2.969.800 | 2.568.400 | 17.599.800
Yayin Gelirleri 20.376.500 | 67.596.000 | 42.600.000 | 57.837.000 | 188.409.500
Sponsorluk ve Reklam Gelirleri | 7.735.000| 9.265.000 | 8.515.000 | 8.305.000 | 33.820.000
Ticari Gelirler 1.537.000| 1.784.000| 1.036.000| 713.000| 5.070.000
UEFA Katilim Gelirleri 10.920.000 | 30.847.500 | 3.500.000| 507.500 | 45.775.000
Futbolcu Transfer Gelirleri 25.550.000 | 11.612.500 | 13.000.000 | 12.387.500 [ 62.550.000
Diger Gelirler 600.000 600.000|  600.000|  600.000| 2.400.000

TOPLAM | 73.783.600 | 126.701.500 | 72.220.800 | 82.918.400 | 355.624.300

GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonuna ait AYRINTILI GELIR BUTCESI

Tablo 58’de sunulmustur:

Tablo 58
GT FK 2019/20 Futbol Sezonu Ayrintih Gelir Biitcesi Tablosu
GT FUTBOL KULUBU 2019/20 FUTBOL SEZONU
AYRINTILI GELIR BUTCESI
MADDE | GELIRLER
1 Mag Giinii Gise Gelirleri 17.599.800
1- | Loca Gelirleri 1.700.000
2- | Kombine Gelirleri 2.150.000
3- | Hazirlik Maglar1 Gise Gelirleri 787.000
4- | Siiper Lig Maglar1 Gise Gelirleri 8.097.100
5- | Tirkiye Kupast Maglar1 Gise Gelirleri 747.600
6- | UEFA Avrupa Ligi Gise Gelirleri 4.118.100
2 Yaymn Haklan Gelirleri 188.409.500
1- | Hazirlik Maglar1 Yayin Gelirleri 700.000
2- | Siiper Lig Katilim Gelirleri 61.250.000
3- | Siiper Lig Puan Performans Geliri 87.979.500
4- | Siiper Lig Siralama Odiilii Geliri 6.500.000
5- | Tiirkiye Kupast Tur Performans Geliri 4.980.000
6- | UEFA Avrupa Ligi Yayin Gelirleri 27.000.000
3 Sponsorluk ve Reklam Gelirleri 33.820.000
1- | Forma Reklam Sponsorluk Gelirleri 8.600.000
2- | Sponsorluk Gelirleri 7.050.000
3- | Isim Hakk1 Gelirleri 9.460.000
4- | Stadyum Reklam Gelirleri 7.550.000
5- | Antrenman Tesisi Reklam Gelirleri 240.000
6- | Otopark Reklam Gelirleri 170.000
7- | Diger Reklam Mecralari Gelirleri 750.000
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Tablo 58’in Devami

4 Ticari Gelirler 5.070.000
1- | Lisansh Uriin Satis Gelirleri 4.830.000
2- | Dergi Satis Gelirleri 240.000

5 UEFA Katilim Gelirleri 45.775.000
1- | Avrupa Ligi Katilim Gelirleri 27.000.000
2- | Avrupa Ligi Performans Gelirleri 18.267.500
3- | Avrupa Ligi Katsay1 Puan Geliri 507.500

6 Futbolcu Transfer Gelirleri 62.550.000
1- | Bonservis Gelirleri 53.450.000
2- | Gegici Transfer Gelirleri 9.100.000

7 Diger Gelirler 2.400.000
1- | Kira Gelirleri 1.620.000
2- | Komisyon Gelirleri 780.000

GELIiR TOPLAMI (-TL) | 355.624.300

3.2. GT Futbol Kuliibii Gider Biitcesi

GT Futbol Kuliibii’niin gider biitgesi satis ve malzeme giderleri, personel giderleri, futbol

faaliyeti ile ilgili giderler ve diger giderler biitgelerinin hazirlanmasiyla olusturulacaktir.
3.2.1. Satis ve Malzeme Giderleri Biitgesi

Satis ve Malzeme giderleri biit¢esi hazirlanirken, GT Futbol Kuliibii’niin satigin1 yapmis
oldugu lisansh tiriinlere ve GT Futbol Kuliibii dergisine ait giderler géz Oniinde
bulundurulacaktir. Satis ve Malzeme Giderleri Biitgesi, asagida siralanmis olan 2

varsayima ait veriler izerinden olusturulacaktir:

1. GT Futbol Kuliibii lisansli {irtinlerini ayn1 sehirde liretim yapan isletmelerden tedarik
etmektedir. Uriin gesitlerine ait gegcmis sezon bilgileri, futbol takimimin yakaladigi basari
ivmesi Urlin satis miktar ve satig fiyatlarinin belirleyici faktorleridir. Sanayi sehrinin
takimi1 olan GT FK, ticari lriinlerin tedarik edilmesinde zorluk yasamamaktadir. Bu
sebeple ¢ok diisiik stok miktarlariyla ¢alisilmaktadir. Satis ve malzeme masraflari biitcesi
hazirlanirken tahmin edilen satis miktarlar iizerinden iiriin bazinda en fazla %5 stok
miktarma gore biit¢eleme yapilacaktir. Tablo 59°da GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20
futbol sezonunda, lisansh iiriinlere ait tedarik edecegi iiriin miktarlar1 ve maliyetleri yer

almaktadir:
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Tablo 59

GT FK Satilan Lisansh Ticari Uriin Maliyeti Tablosu

SATILAN LISANSLI TiCARiI URUN MALIYETI
Uriin Birim Fiyat | Satis Miktari Tutar
Forma- 1 32 15.000 480.000
Forma - 2 52 10.000 520.000
Kagkol - 1 10 10.000 100.000
Kagkol - 2 12 8.000 96.000
Sapka 12 5.000 60.000
Bere -1 10 12.000 120.000
Bere - 2 12 7.500 90.000
Esofman Takimi - A 60 3.000 180.000
Esofman Takimi - B 125 2.000 250.000
Yagmurluk - 1 22 5.000 110.000
Yagmurluk - 2 80 2.000 160.000
Mont - A 45 4.000 180.000
Mont - B 110 2.000 220.000

TOPLAM | 2.566.000

GT Futbol Kuliibii, 2019/20 futbol sezonunda satilan lisansl ticari tiriin maliyetlerinin

biitce donemleri itibariyla dagilimi1 Tablo 60’ta gdsterilmistir:

Tablo 60

GT FK Lisansh Uriin Maliyet Biitcesi Tablosu

LiSANSLI TICARI URUN MALIYET BUTCESI

Lisansh Uriin Ad1 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek Toplam
Forma - 1 192.000 144.000 96.000 48.000 480.000
Forma - 2 208.000 156.000 104.000 52.000 520.000
Kaskol - 1 40.000 30.000 20.000 10.000 100.000
Kaskol - 2 38.400 28.800 19.200 9.600 96.000
Sapka 24.000 18.000 12.000 6.000 60.000
Bere - 1 48.000 36.000 24.000 12.000 120.000
Bere - 2 36.000 27.000 18.000 9.000 90.000
Esofman Takimi - A 54.000 72.000 18.000 36.000 180.000
Esofman Takimi - B 75.000 100.000 25.000 50.000 250.000
Yagmurluk - 1 11.000 44.000 33.000 22.000 110.000
Yagmurluk - 2 16.000 64.000 48.000 32.000 160.000
Mont - A 18.000 90.000 45.000 27.000 180.000
Mont - B 22.000 110.000 55.000 33.000 220.000

TOPLAM| 782400  919.800|  517.200|  346.600| 2.566.000

2. GT Futbol Kuliibii, taraftarlar ile iletisim kurarak, aidiyet hissi kazandirmak amaciyla
aylik olarak yayinlanan GT Dergisi ve mag giinleri yaymlanan Mag¢ Giinii Gazetesi’nin
tasarim, icerik, roportaj, baski ve dagitim vb. faaliyetleri icin Hane Medya firmasi ile

stratejik is birligine gidilecektir.
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Hane Medya kurumunun kadrosu ile GT Futbol Kuliibii taraftar derneklerinin birlikte
calisarak dergi ve mag giinii gazetesi giderleri aylik 15.000-TL olmasi: tahmin

edilmektedir.

Bu varsayimlara gore, GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonu, Satis ve Malzeme

Giderleri Biitgesi Tablo 61°de toplu olarak sunulmustur:

Tablo 61
GT FK Satis ve Malzeme Giderleri Biit¢esi Tablosu

SATIS VE MALZEME GIDERLERI BUTCESI

Ticari Uriin Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Lisansli Ticari Uriin Maliyeti 782.400 919.800 517.200 346.600 | 2.566.000
GT Dergisi Giderleri 45.000 45.000 45.000 45.000 180.000

TOPLAM| 827.400| 964.800] 562.200] 391.600]| 2.746.000

3.2.2. Personel Giderleri Biitcesi

Personel giderleri biitcesi hazirlanirken futbolcu ticret giderleri, teknik ekip iicret
giderleri, profesyonel takim personel iicret giderleri, altyap1 personel iicret giderleri, idari
boliim personel ticret giderleri ve pazarlama bolimii personel ticret giderleri dikkate

alinarak hazirlanacaktir.

GT Futbol Kuliibii, 2019/20 futbol sezonu kadrosunda 23 profesyonel futbolcu
bulunduracaktir. Bir onceki sezondan sozlesmesi devam eden 6’s1 yabanci futbolcu
olmak {iizere, 6 yerli futbolcuyla birlikte toplam 12 futbolcusu bulunmaktadir. 2019/20
futbol sezonu i¢in baska kuliiplerden 3 yabanci, 5 yerli futbolcu transferleriyle birlikte
altyap1 genglik gelistirme 19 yas grubu oyuncularindan 3 futbolcuda profesyonel futbolcu
s0zlesmesi imzalanarak takim kadrosu 23 futbolcu sayisina tamamlanacaktir. Profesyonel
futbolcu iicretleri garanti iicret, mag¢ basi licretleri, aylik maas ve basar1 6diillerinden

olmak tizere dort gruptan olugsmaktadir.

GT FK, 2019/20 futbol sezonu igin Teknik Sorumlu, Teknik Sorumlu Yardimeisi (2 kisi),
Kaleci Antrenorii, Kondisyoner, Izleyici Antrendr olmak iizere ile 6 kisiden olusan
profesyonel teknik ekiple, teknik adam soézlesmesi imzalayacaktir. Profesyonel takim

teknik ekip ticret giderleri, aylik ticret ve basar1 ddiillerinden olugsmaktadir.

7 kisiden olusan profesyonel takim teknik personel grubu Takim Menajeri, Tip Doktoru,

Fizyoterapist, Masor (2 kisi) ve Malzeme Sorumlusu (2 kisi) gérevlerinden olugmaktadir.
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Profesyonel takim teknik ekip ticret giderleri, aylik iicret ve basar1 ddiillerinden

olusmaktadir.

GT Futbol Kuliibi’niin gelisim liglerinde 5 ayr1 yas kategorisinde altyap1 takimlar
mevcuttur. Genglik Gelistirme Programi Teknik Sorumlusu ve her yas grubu i¢in Geng
Takim Teknik Sorumlusu olarak toplam 6 teknik adam gorev almaktadir. Ayrica altyapi
blinyesinde Masor, Malzeme Sorumlusu (2 kisi) ve Altyap1 Sekreteri olmak {izere
toplamda 10 personel gorev almaktadir. Altyap: personel ticret giderleri, aylik iicret ve

basar1 ddiillerinden olugsmaktadir.

GT Futbol Kuliibii’niin idari boliim personel grubunda ise Genel Miidiir, Genel Miidiir
Asistani, Kuliip Miidiirii, Kuliip Sekreteri, Finans Isleri Sorumlusu, Muhasebe
Sorumlusu, Tkram Gorevlisi olmak iizere 7 kisi gorev almaktadir. Idari personel iicret

giderleri, aylik ticret ve basar1 ddiillerinden olugmaktadir.

5 kisinin istthdam edildigi GT Magaza’da Magaza Miidiirii, Magaza Satis Sorumlusu,
Magaza Satis Personeli (2 kisi) ve Ikram Gérevlisi, GT Futbol Kuliibii’niin pazarlama
personel grubunu olusturmaktadir. Pazarlama personel {icret giderleri, aylik iicret ve

basar1 ddiillerinden olugsmaktadir.

Personel Giderleri Biitgesi, asagida 6 madde halinde siralanmig olan varsayimlar

¢ercevesinde hazirlanacaktir.
3.2.2.1. Futbolcu Ucret Giderleri

GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonunda kadrosunda bulunan yabanci futbolcu
statlisiinde 9, yerli futbolcu statiisiinde 14 olmak iizere toplam 23 futbolcuya ait ticret
giderlerine ait biitge hazirlanirken garanti {icretler, ma¢ basi iicretleri, garanti iicret

niteliginde aylik maas ve basari 6diilleri dikkate alinacaktir.

GT Futbol Kuliibii'niin yabanci futbolcu statiistinde sd6zlesmesi devam eden 6 futbolcu ve
2019/20 futbol sezonunda transfer edecegi 3 yabanci futbolcuyla birlikte toplam 9

futbolcuya ait transfer {icretleri bilgileri Tablo 62’de gdsterilmistir:
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Tablo 62
GT FK Yabanci Futbolcu Ucret Bilgileri Tablosu

YABANCI FUTBOLCU UCRET BILGILERI TABLOSU (-€)

Futbolcu Adi | Garanti Ucretler | Mac Basi Ucretler | Maaslar | Toplam Ucret
Futbolcu - Y1 1.400.000 980.000 20.000 2.400.000
Futbolcu - Y2 940.000 840.000 20.000 1.800.000
Futbolcu - Y3 780.000 700.000 20.000 1.500.000
Futbolcu - Y4 670.000 560.000 20.000 1.250.000
Futbolcu - Y5 560.000 420.000 20.000 1.000.000
Futbolcu - Y6 300.000 280.000 20.000 600.000
Futbolcu - F1 1.360.000 1.120.000 20.000 2.500.000
Futbolcu - F2 1.040.000 840.000 20.000 1.900.000
Futbolcu - F3 570.000 560.000 20.000 1.150.000

TOPLAM | 7.620.000 | 6.300.000 | 180.000 | 14.100.000

Yerli futbolcu statiisiinde, sozlesmesi devam eden 6 futbolcu, 2019/20 futbol sezonunda
5 dis transfer edilecek futbolcu ve altyapidan profesyonel takima yiikselen 3 futbolcu ile

birlikte toplam 14 futbolcuya ait transfer ticretleri bilgileri Tablo 63’te gosterilmistir:

Tablo 63
GT FK Yerli Futbolcu Ucret Bilgileri Tablosu
YERLIi FUTBOLCU UCRET BIiLGILERI TABLOSU (-TL)

Futbolcu Adi Garanti Ucretler | Mac Basi Ucretler | Maaslar | Toplam Ucret
Futbolcu - T1 4.240.000 4.200.000 60.000 8.500.000
Futbolcu - T2 3.580.000 3.360.000 60.000 7.000.000
Futbolcu - T3 2.700.000 2.240.000 60.000 5.000.000
Futbolcu - T4 1.000.000 1.120.000 60.000 2.180.000
Futbolcu - T5 700.000 840.000 60.000 1.600.000
Futbolcu - T6 630.000 560.000 60.000 1.250.000
Futbolcu - D1 5.840.000 5.600.000 60.000 11.500.000
Futbolcu - D2 3.800.000 3.640.000 60.000 7.500.000
Futbolcu - D3 3.140.000 2.800.000 60.000 6.000.000
Futbolcu - D4 1.920.000 2.520.000 60.000 4.500.000
Futbolcu - D5 820.000 1.120.000 60.000 2.000.000
Futbolcu - Al 300.000 560.000 60.000 920.000
Futbolcu - A2 300.000 560.000 60.000 920.000
Futbolcu - A3 300.000 560.000 60.000 920.000

TOPLAM | 29.270.000 | 29.680.000 | 840.000 | 59.790.000

Futbolcu Ucret Giderleri’ni olusturan unsurlar garanti {icretler, mag bas1 iicretleri, garanti

ticret niteliginde aylik maas ve basar1 ddiilleri asagida 4 madde halinde siralanmaistir:
1) Futbolcu Garanti Ucretleri

Yabanci futbolculara ait garanti ticretler dort esit taksitte bilitce donemlerine dagilimi

Tablo 64’te diizenlenmistir:
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Tablo 64
GT FK Yabanci Futbolcu Garanti Ucret Tablosu

YABANCI FUTBOLCU GARANTI UCRETLERI

Futbolcu Adi | Dénem | Garanti Ucret (<€) | Kur (TL/€) | Garanti Ucret (-TL)
1. Ceyrek 350.000 6,50 2.275.000
] 2. Ceyrek 350.000 6,75 2.362.500
Futboleu - Y1 757 E rek 350.000 7,00 2.450.000
4. Ceyrek 350,000 7,25 2.537.500
1. Ceyrek 235.000 6,50 1.527.500
] 2. Ceyrek 235.000 6,75 1.586.250
Futboleu - Y2 57 rek 235.000 7,00 1.645.000
4. Ceyrek 235.000 7,25 1.703.750
1. Ceyrek 195.000 6,50 1.267.500
] 2. Ceyrek 195.000 6,75 1.316.250
Futboleu-¥3 57 rek 195.000 7,00 1.365.000
4. Ceyrek 195.000 7,25 1.413.750
1. Ceyrek 167.500 6,50 1.088.750
] 2. Ceyrek 167.500 6,75 1.130.625
Futboleu - Y4 7376 rek 167.500 7,00 1.172.500
4. Ceyrek 167.500 7,25 1.214.375
1. Ceyrek 140.000 6,50 910.000
] 2. Ceyrek 140.000 6,75 945.000
Futboleu - Y5 376 rek 140.000 7,00 980.000
4. Ceyrek 140.000 7,25 1.015.000
1. Ceyrek 75.000 6,50 487.500
] 2. Ceyrek 75.000 6,75 506.250
Futboleu- Y6 =3¢ vrek 75.000 7.00 525.000
4. Ceyrek 75.000 7,25 543.750
1. Ceyrek 340.000 6,50 2.210.000
2. Ceyrek 340.000 6,75 2.295.000
Futboleu-F1 - 757 ek 340,000 7.00 2.380.000
4. Ceyrek 340,000 7,25 2.465.000
1. Ceyrek 260.000 6,50 1.690.000
] 2. Ceyrek 260.000 6,75 1.755.000
Futboleu - F2- 57 rek 260.000 7,00 1.820.000
4. Ceyrek 260.000 7,25 1.885.000
1. Ceyrek 142.500 6,50 926.250
] 2. Ceyrek 142.500 6,75 961.875
Futboleu-F3 - 57 rek 142.500 7,00 997.500
4. Ceyrek 142.500 7,25 1.033.125
TOPLAM | 52.387.500

GT Futbol Kuliibii’'niin 2019/20 futbol sezonunda takim kadrosunda bulunduracag tiim
futbolculara ait garanti ticretlerin, biitce déonemlerine dagilimi Tablo 65°te toplu olarak

hazirlanmustir:
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Tablo 65
GT FK Futbolcu Garanti Ucret Giderleri Tablosu

FUTBOLCU GARANTI UCRET GIDERLERiI TABLOSU

Futbolcu Adi 1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek Toplam
Futbolcu - Y1 2.275.000 2.362.500 2.450.000 2.537.500 9.625.000
Futbolcu - Y2 1.527.500 1.586.250 1.645.000 1.703.750 6.462.500
Futbolcu - Y3 1.267.500 1.316.250 1.365.000 1.413.750 5.362.500
Futbolcu - Y4 1.088.750 1.130.625 1.172.500 1.214.375 4.606.250
Futbolcu - Y5 910.000 945.000 980.000 1.015.000 3.850.000
Futbolcu - Y6 487.500 506.250 525.000 543.750 2.062.500
Futbolcu - F1 2.210.000 2.295.000 2.380.000 2.465.000 9.350.000
Futbolcu - F2 1.690.000 1.755.000 1.820.000 1.885.000 7.150.000
Futbolcu - F3 926.250 961.875 997.500 1.033.125 3.918.750
Futbolcu - T1 1.060.000 1.060.000 1.060.000 1.060.000 4.240.000
Futbolcu - T2 895.000 895.000 895.000 895.000 3.580.000
Futbolcu - T3 675.000 675.000 675.000 675.000 2.700.000
Futbolcu - T4 250.000 250.000 250.000 250.000 1.000.000
Futbolcu - T5 175.000 175.000 175.000 175.000 700.000
Futbolcu - T6 157.500 157.500 157.500 157.500 630.000
Futbolcu - D1 1.460.000 1.460.000 1.460.000 1.460.000 5.840.000
Futbolcu - D2 950.000 950.000 950.000 950.000 3.800.000
Futbolcu - D3 785.000 785.000 785.000 785.000 3.140.000
Futbolcu - D4 480.000 480.000 480.000 480.000 1.920.000
Futbolcu - D5 205.000 205.000 205.000 205.000 820.000
Futbolcu - Al 75.000 75.000 75.000 75.000 300.000
Futbolcu - A2 75.000 75.000 75.000 75.000 300.000
Futbolcu - A3 75.000 75.000 75.000 75.000 300.000

TOPLAM| 19.700.000| 20.176.250| 20.652.500| 21.128.750| 81.657.500

2) Futbolcu Mag Bas1 Ucretleri

GT FK, 2019/20 futbol sezonunda 56 resmi miisabaka oynamay1 6n gormiistiir. Tablo 19,

22 ve 30°da ki bilgilerden hareketle, oynanacak olan 56 magin biit¢ge donemleri itibariyla

dagilimi Tablo 66°da olusturulmustur:

Tablo 66
GT FK Resmi Miisabaka Sayilar1 Tablosu

2019-2020 FUTBOL SEZONU RESMi MUSABAKA SAYILARI
Miisabaka Tiirii 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Stiper Lig Maglari 3 10 10 11 34
Ziraat Tiirkiye Kupas1 Maglari 2 4 2 2 10
UEFA Avrupa Ligi Maglari 4 5 3 - 12
TOPLAM| 9 | 19 [ 15 | 13 [ 56

Yabanci statiisii kapsaminda bulunan futbolculara ait mag basi ticretleri, dort esit taksitte

biitce donemlerine dagilimi yapilarak Tablo 67°de gosterilmistir:
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Tablo 67 )
GT FK Yabanci Futbolcu Mag¢ Basi Ucretleri Tablosu

YABANCI FUTBOLCU MAC BASI UCRETLERI

Futbolcu Ada Doénem Mag Bas1 (-€) | Mac¢ | Kur (TL/€) Mac Basi Ucretleri
1. Ceyrek 17500 8 6,50 910.000
2. Ceyrek 17500 18 6,75 2.126.250
Futboleu - Y1 7576 Frek 17500] 14 7,00 1.715.000
4. Ceyrek 17500 12 7.25 1.522.500
1. Ceyrek 15000 8 6,50 780.000
] 2. Ceyrek 15000 17 6,75 1.721.250
Futboleu - Y2 37 vrek 15.000] 14 7,00 1.470.000
4. Ceyrek 15.000] 12 7,25 1.305.000
1. Ceyrek 12500 7 6,50 568.750
] 2. Ceyrek 12500 16 6,75 1.350.000
Futboleu- Y3 57 E Vrek 12500] 13 7,00 1.137.500
4. Ceyrek 12500 12 7,25 1.087.500
1. Ceyrek 10000 7 6,50 455.000
] 2. Ceyrek 10.000] 17 6,75 1.147.500
Futboleu - Y4 737 ek 10.000] 12 7,00 840.000
4. Ceyrek 10000] 11 7,25 797.500
1. Ceyrek 7500] 9 6,50 438.750
2. Ceyrek 7500] 17 6,75 860.625
Futboleu - ¥5 73 vrek 7500] 14 7.00 735.000
4. Ceyrek 7500] 11 7,25 598.125
1. Ceyrek 5000] 9 6,50 292.500
2. Ceyrek 5.000] 17 6,75 573.750
Futboleu - Y6 5= vrek 5000] 13 7.00 455.000
4. Ceyrek 5000] 11 7,25 398.750
1. Ceyrek 20.000] 8 6,50 1.040.000
] 2. Ceyrek 20.000| 17 6,75 2.295.000
Futboleu-F1 - 37 rek 20.000] 13 7,00 1.820.000
4. Ceyrek 20.000| 13 7,25 1.885.000
1. Ceyrek 15000 9 6,50 877.500
] 2. Ceyrek 15000 18 6,75 1.822.500
Futboleu-F2- 737 Srek 15.000] 15 7,00 1.575.000
4. Ceyrek 15000 12 7,25 1.305.000
1. Ceyrek 10000 7 6,50 455.000
] 2. Ceyrek 10.000] 15 6,75 1.012.500
Futboleu -F3 - 3= vrek 10000 12 7,00 840.000
4. Ceyrek 10.000] 11 7,25 797.500
TOPLAM | 39.011.250

Yerli statiisiindeki futbolculara ait mag¢ basi ticretleri de, biitge donemlerine dagilimi

yapilarak asagidaki Tablo 68’de gosterilmistir:
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Tablo 68

GT FK Yerli Futbolcu Mac Bas1 Ucretleri Tablosu

YERLIi FUTBOLCU MAC BASI UCRETLERI

Futbolcu Adi | Dénem Mac Bas1 Ucreti Mac Sayis1 | Mac Basi Ucretleri

1. Ceyrek 75.000 8 600.000

] 2. Ceyrek 75.000 16 1.200.000

Futboleu - T1 - 37 rek 75.000 12 900.000
4. Ceyrek 75.000 12 900.000

1. Ceyrek 60.000 9 540,000

] 2. Ceyrek 60.000 18 1.080.000

Futboleu -T2 737 rek 60.000 15 900.000
4. Ceyrek 60.000 12 720.000

1. Ceyrek 40.000 8 320.000

] 2. Ceyrek 40.000 18 720.000
Futboleu-T3 737 rek 40.000 14 560.000
4. Ceyrek 40.000 12 480.000

Futbolcu - T4 | 1. Ceyrek 20.000 7 140.000
2. Ceyrek 20.000 15 300.000

3. Ceyrek 20.000 12 240.000

4. Ceyrek 20.000 11 220.000

1. Ceyrek 15.000 8 120.000

] 2. Ceyrek 15.000 16 240.000

Futboleu -5 37 vrek 15.000 11 165.000
4. Ceyrek 15.000 10 150.000

1. Ceyrek 10.000 7 70.000

2. Ceyrek 10.000 14 140.000

Futboleu-T6 57 rek 10.000 10 100.000
4. Ceyrek 10.000 10 100.000

1. Ceyrek 100.000 8 800.000

] 2. Ceyrek 100.000 18 1.800.000
Futboleu - D1 57 rek 100.000 14 1.400.000
4. Ceyrek 100.000 13 1.300.000

1. Ceyrek 65.000 8 520.000

] 2. Ceyrek 65.000 18 1.170.000
Futboleu - B2 375 rek 65.000 14 910.000
4. Ceyrek 65.000 12 780.000

1. Ceyrek 50.000 9 450.000

] 2. Ceyrek 50.000 17 850.000
Futboleu-DB3 575 rek 50.000 13 650.000
4. Ceyrek 50.000 13 650.000

1. Ceyrek 45.000 8 360.000

] 2. Ceyrek 45.000 16 720.000
Futboleu-B4 57 F vk 45.000 14 630.000
4. Ceyrek 45.000 11 495.000

1. Ceyrek 20.000 9 180.000

] 2. Ceyrek 20.000 19 380.000
Futboleu - D5 375 ek 20.000 15 300.000
4. Ceyrek 20.000 13 260.000

1. Ceyrek 10.000 5 50.000

] 2. Ceyrek 10.000 10 100.000
Futboleu - AL 3™ vrek 10.000 8 80.000
4. Ceyrek 10.000 7 70.000
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Tablo 68’in Devami

1. Ceyrek 10.000 6 60.000
] 2. Ceyrek 10.000 9 90.000
Futboleu - A2 1757 rek 10.000 5 50.000
4. Ceyrek 10.000 4 40.000

1. Ceyrek 10.000 4 40.000

] 2. Ceyrek 10.000 8 80.000
Futboleu - A3 737 rek 10.000 6 60.000
4. Ceyrek 10.000 3 30.000

TOPLAM | 26.260.000

GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonu takim kadrosunda bulunduracagi tiim

futbolculara ait mag basi ticretleri, biitce donemlerine dagilimi Tablo 69°da toplu olarak

gosterilmistir:
Tablo 69
GT FK Futbolcu Mag Bas1 Ucretleri Biitcesi Tablosu
FUTBOLCU MAC BASI UCRET GIDERLERI TABLOSU

Futbolcu Adi 1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek Toplam
Futbolcu - Y1 910.000 2.126.250 1.715.000 1.522.500 6.273.750
Futbolcu - Y2 780.000 1.721.250 1.470.000 1.305.000 5.276.250
Futbolcu - Y3 568.750 1.350.000 1.137.500 1.087.500 4.143.750
Futbolcu - Y4 455.000 1.147.500 840.000 797.500 3.240.000
Futbolcu - Y5 438.750 860.625 735.000 598.125 2.632.500
Futbolcu - Y6 292.500 573.750 455.000 398.750 1.720.000
Futbolcu - F1 1.040.000 2.295.000 1.820.000 1.885.000 7.040.000
Futbolcu - F2 877.500 1.822.500 1.575.000 1.305.000 5.580.000
Futbolcu - F3 455.000 1.012.500 840.000 797.500 3.105.000
Futbolcu - T1 600.000 1.200.000 900.000 900.000 3.600.000
Futbolcu - T2 540.000 1.080.000 900.000 720.000 3.240.000
Futbolcu - T3 320.000 720.000 560.000 480.000 2.080.000
Futbolcu - T4 140.000 300.000 240.000 220.000 900.000
Futbolcu - T5 120.000 240.000 165.000 150.000 675.000
Futbolcu - T6 70.000 140.000 100.000 100.000 410.000
Futbolcu - D1 800.000 1.800.000 1.400.000 1.300.000 5.300.000
Futbolcu - D2 520.000 1.170.000 910.000 780.000 3.380.000
Futbolcu - D3 450.000 850.000 650.000 650.000 2.600.000
Futbolcu - D4 360.000 720.000 630.000 495.000 2.205.000
Futbolcu - D5 180.000 380.000 300.000 260.000 1.120.000
Futbolcu - Al 50.000 100.000 80.000 70.000 300.000
Futbolcu - A2 60.000 90.000 50.000 40.000 240.000
Futbolcu - A3 40.000 80.000 60.000 30.000 210.000

TOPLAM| 10.067.500| 21.779.375| 17.532.500] 15.891.875| 65.271.250

3) Futbolcu Aylik Maas Ucretleri

GT Futbol Kuliibii, yabanci statiisiindeki profesyonel futbolcularina yillik 20.000-€, yerli
statiistindeki profesyonel futbolcularina yillik 60.000-TL maas iicreti ddeyecektir.
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Kadroda bulunan 9 yabanci futbolcuya verilecek olan maas iicretleri, biitce donemleri

itibariyla Tablo 70’te gdsterilmistir:

Tablo 70

GT FK Yabanci Futbolcu Maas Ucretleri Tablosu

YABANCI FUTBOLCU MAAS UCRETLERI
Futbolcu Statiisiit | Donem |Kisi | Maas (-€) | Kur (TL/€) Maas Ucretleri (-TL)
1.Ceyrek | 9 5.000 6,50 292.500
2.Ceyrek | 9 5.000 6,75 303.750
Yabanet Futboleular 5= 0 5.000 7,00 315.000
4. Ceyrek | 9 5.000 7,25 326.250
TOPLAM | 1.237.500

Kadroda, 14 yerli statiisiinde profesyonel futbolcu bulunmaktadir. 14 futbolcunun yillik
maas tcretleri toplami 840.000-TL tutarinda gerceklesecektir. Buna verilere gore,

futbolcu maas ticretleri biitgesi Tablo 71°de olusturulmustur:

Tablo 71
GT FK Futbolcu Maas Ucret Giderleri Tablosu

FUTBOLCU MAAS UCRET GIDERLERI TABLOSU
Futbolcu Statiisii 1. Ceyrek | 2.Ceyrek | 3.Ceyrek | 4.Ceyrek Toplam
Yabanci Futbolcular 292.500 303.750 315.000 326.250 | 1.237.500
Yerli Futbolcular 210.000 210.000 210.000 210.000 840.000
TOPLAM | 502.500 | 513.750 | 525.000 | 536.250 | 2.077.500

4) Futbolcu Basar Odiilii

GT Futbol Kuliibii, 2019 — 2020 futbol sezonunda Siiper Lig miisabakalari i¢in belirledigi

basar1 6diil politikas1 agsagida listelenmistir:

e Siiper Lig miisabakalarinda alinacak dis saha galibiyetlerine miisabaka
kadrosundaki futbolculara paylastirilmak tizere toplam 400.000-TL,

i¢c saha galibiyetlerine miisabaka

kadrosundaki futbolculara paylastirilmak tizere toplam 300.000-TL,

e Siiper Lig miisabakalarinda alinacak

e Siiper Lig miisabakalarinda alinacak dis saha beraberliklerine miisabaka
kadrosundaki futbolculara paylastirilmak {izere toplam 200.000-TL &diil

verilecektir.

GT Futbol Kuliibii’'niin 2019/20 futbol sezonu Siiper Lig miisabakalari i¢in 6n goriilen
mag sonuglari, Tablo 20°den alinan bilgilerle, Stiper Lig miisabakalar1 futbolcu 6diil pay1

Tablo 72°de hazirlanmistir:
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Tablo 72

GT FK Siiper Lig Performansi Futbolcu Odiil Giderleri Tablosu

SUPER LiG MACLARI FUTBOLCU ODUL GIDERLERI
2019/20 Sezonu 1. Ceyrek | 2.Ceyrek | 3.Ceyrek | 4.Ceyrek | Toplam
Deplasman Sayisi - 1 2 2 5
Galibiyet Degeri - 400.000 400.000 400.000
Odilii Tutari - 400.000 800.000 800.000 |  2.000.000
i¢ Saha Sayist 1 4 4 4 13
Galibiyet Degeri 300.000 300.000 300.000 300.000
Odilii Tutari 300.000] 1.200.000]  1.200.000|  1.200.000] 3.900.000
Deplasman Sayis1 1 2 2 4 9
Beraberlik Degeri 200.000 200.000 200.000 200.000
Odiilii Tutar 200.000 400.000 400.000 800.000 | 1.800.000
TOPLAM | 500.000| 2.000.000|  2.400.000] 2.800.000| 7.700.000

GT Futbol Kuliibii, 2019/20 futbol sezonunda Tiirkiye Ligi miisabakalari i¢in belirlenen

basar1 6diil politikasini asagida siralanmistir:

e Tirkiye Ligi
kadrosundaki futbolculara paylastirilmak iizere toplam 300.000-TL,

miusabakalarinda

son

16 turuna yiikselme performansina

e Tiirkiye Ligi misabakalarinda ceyrek final turuna yiikselme performansina

kadrosundaki futbolculara paylastirilmak iizere toplam 600.000-TL,

o Tirkiye Ligi miisabakalarinda yar1 final turuna yiikselme performansina

kadrosundaki futbolculara paylastirllmak {izere toplam 900.000-TL &diil

dagitilacaktir.

GT Futbol Kuliibi’niin 2019/20 futbol sezonunda Tiirkiye Kupasi miisabakalari igin 6n

goriilen tur performanslari Tablo 22°den alinan bilgilerle, Tiirkiye Kupasi Tur

Performansi Futbolcu Odiil Giderleri Tablo 73’te diizenlenmistir:

Tablo 73
GT FK Tiirkiye Kupasi Performansi Odiil Giderleri Tablosu
TURKIYE KUPASI TUR PERFORMANSI FUTBOLCU ODUL GIDERLERI
2019/20 Sezonu 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3.Ceyrek | 4.Ceyrek | Toplam

Son 16 Turu Degeri 300.000
Performansi Tutar1 300.000 300.000
Ceyrek Final Degeri 600.000
Performansi Tutar1 600.000 600.000
Yari Final Degeri 900.000
Performansi Tutar1 900.000 900.000

TOPLAM | 0]  300.000]  600.000]  900.000| 1.800.000

GT Futbol Kuliibii, 2019/20 futbol sezonunda UEFA Avrupa Ligi miisabakalari igin

belirlenen basar1 6diil politikasini asagida listelenmistir:

122



e UEFA Avrupa Ligi miisabakalarinda 3. 6n eleme turuna yiikselme performansina
kadrosundaki futbolculara paylastirilmak tizere toplam 250.000-TL,

e UEFA Avrupa Ligi miisabakalarinda grup miisabakalar1 turuna yiikselme
performansina kadrosundaki futbolculara paylastirilmak iizere toplam 1.250.000-
TL,

e UEFA Avrupa Ligi miisabakalarinda alacagi galibiyetlere miisabaka
kadrosundaki futbolculara paylastirilmak iizere toplam 1.200.000-TL,

e UEFA Avrupa Ligi miisabakalarinda alacagi beraberliklerine miisabaka
kadrosundaki futbolculara paylastirilmak tizere toplam 400.000-TL,

e UEFA Avrupa Ligi miisabakalarinda son 32 turuna ylikselme performansina
miisabaka kadrosundaki futbolculara paylastirilmak iizere toplam 2.000.000-TL
odil dagitilacaktir.

GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonu UEFA Avrupa Ligi miisabakalar i¢in 6n
goriilen tur performanslari Tablo 30’dan alinan bilgilerle, UEFA Avrupa Ligi

miisabakalar1 futbolcu 6diil giderleri Tablo 74’te diizenlenmistir:

Tablo 74
GT FK UEFA Avrupa Ligi Performans1 Futbolcu Odiil Giderleri Tablosu
UEFA AVRUPA LiGi PERFORMANSI FUTBOLCU ODUL GIDERLERI
2019/20 Sezonu 1. Ceyrek | 2.Ceyrek | 3. Ceyrek | 4.Ceyrek | Toplam
3.0n Degeri 250.000 - - -
Eleme Turu Tutar1 250.000 - - - 250.000
Gruplara Degeri 1.250.000 - - -
Yiikselme Tutar 1.250.000 - - - | 1.250.000
Sayist - 2 - - 2
gg‘llﬁ)il\/[;‘?la“ Degeri | 1.200.000 i i
y Tutar - | 2.400.000 - - | 2.400.000
Sayist - 2 1 - 3
gggbgﬁ‘?kla“ Dogeri “1 400.000] 400,000 i
Tutar1 - 800.000 400.000 - | 1.200.000
Degeri - - 2.000.000 -
SonS2TU It ; | 2.000.000 ~ | 2.000.000
TOPLAM| 1.500.000] 3.200.000]  400.000 | 0] 5.100.000

Elde edilen bilgilerden hareketle, GT Futbol Kuliibii 2019/20 futbol sezonu Futbolcu
Odiil Giderleri, Tablo 75’te gdsterilmistir:
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_ Tablo 75
GT FK Futbolcu Odiil Giderleri Biitcesi Tablosu

FUTBOLCU ODUL GIiDERLERI

Odiil Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam

Siiper Lig Performansi 500.000| 2.000.000| 2.400.000| 2.800.000| 7.700.000
Tiirkiye Kupasi Performansi 0 300.000 600.000 900.000| 1.800.000
Avrupa Ligi Performansi 1.500.000 | 3.200.000 400.000 0| 5.100.000

TOPLAM | 2.000.000| 5.500.000| 3.400.000| 3.700.000 | 14.600.000

Yukarida agiklanmis olan varsayimlara gére, GT Futbol Kuliibii Futbolcu Ucret Giderleri

blitce donemleri itibariyla Tablo 76’da hazirlanmstir:

Tgblo 76
GT FK Futbolcu Ucret Giderleri Tablosu

FUTBOLCU UCRET GiDERLERI TABLOSU

Ucret Gider Tiirleri

1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Futbolcu Garanti Ucret Giderleri | 19.700.000 | 20.176.250 | 20.652.500 | 21.128.750 | 81657.500
Fut. Mag Bas1 Ucret Giderleri 10.067.500 | 21.779.375| 17.532.500 | 15.891.875| 65.271.250
Futbolcu Maas Giderleri 502.500 513.750 525.000 536.250 2.077.500
Futbolcu Odiil Giderleri 2.000.000| 5.500.000| 3.400.000| 3.700.000| 14.600.000

TOPLAM | 32.270.000 | 47.969.375 | 42.110.000 | 41.256.875 | 163.606.250

3.2.2.2. Teknik Ekip Ucret Giderleri:

Teknik Ekip Ucret Giderleri kapsaminda, teknik ekip maaslar1 ve teknik ekip 6diil paylari

yer almaktadir.

GT Futbol Kuliibii 2019/20 futbol sezonu biit¢esinde, profesyonel takim teknik ekip aylik

maaslar1 Teknik Sorumlu 100.000-TL, Teknik Sorumlu Yardimeisi A 40.000-TL, Teknik

Sorumlu Yardimcis1 B 25.000-TL, Kaleci Antrenérii 25.000-TL, Kondisyoner 15.000-
TL, izleyici Antrendr 10.000-TL olarak belirlemistir.

Buna bilgilere gore profesyonel teknik ekip maas giderleri, biitce donemleri itibariyla

Tablo 77°de toplu olarak gosterilmistir:

Tablo 77
GT FK Teknik Ekip Maas Giderleri Tablosu

TEKNIK EKiP MAAS GIDERLERI

Teknik Ekip 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Teknik Sorumlu 300.000| 300.000| 300.000] 300.000| 1.200.000
Teknik Sorumlu Yardimeist 1 120.000| 120.000| 120.000| 120.000|  480.000
Teknik Sorumlu Yardimecis: 2 75.000 75.000 75.000 75.000 300.000
Kaleci Antrenérii 75.000 75.000 75.000 75.000 |  300.000
Kondisyoner 45.000 45.000 45.000 45.000 |  180.000
izleyici Antrendr 30.000 30.000 30.000 30.000 |  120.000

TOPLAM| 645.000] 645.000] 645.000] 645.000| 2.580.000
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Profesyonel takim teknik ekibine verilecek olan basar1 6diil miktar1 ise, profesyonel takim
futbolcularinin Siiper Lig, Tiirkiye Kupasi ve UEFA Avrupa Ligi performanslarindan hak
edecekleri prim tutarinin %10’u olarak belirlenmistir. Teknik Ekip Odiil Giderleri, biitge

doénemleri itibariyla Tablo 78’de gosterilmektedir:

Tablo 78

GT FK Teknik Ekip Odiil Giderleri Tablosu

TEKNIK EKiP ODUL GiDERLERI
Odiil Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Siiper Lig Performansi 50.000|  200.000| 240.000| 280.000|  770.000
Tiirkiye Kupasi Performansi 0 30.000 60.000 90.000 180.000
Avrupa Ligi Performansi 150.000 320.000 40.000 0 510.000
TOPLAM| 200.000| 550.000| 340.000| 370.000| 1.460.000

Maas giderleri ve 6diil giderleri biitgelerinin birlestirilmesiyle, profesyonel takim teknik

ekip ticret giderleri biitge donemleri itibariyla Tablo 79°da olusturulmustur:

Tablo 79

GT FK Teknik Ekip Ucret Giderleri Tablosu

TEKNIK EKiP UCRET GIDERLERI
Ucret Gider Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Teknik Ekip Maas Giderleri 645.000|  645.000|  645.000|  645.000| 2.580.000
Teknik Ekip Odiil Giderleri 200.000]  550.000|  340.000|  370.000| 1.460.000
TOPLAM|  845.000| 1.195.000| 985.000| 1.015.000| 4.040.000

3.2.2.3. Teknik Personel Ucret Giderleri:

Teknik Personel Ucret Giderleri kapsaminda, teknik personel maaslar1 ve teknik personel

odiil paylar1 yer almaktadir.

GT Futbol Kuliibii 2019/20 futbol sezonu biitgesinde, profesyonel takim teknik personeli

aylik maas iicretleri su sekilde belirlenmistir:

Takim Menajeri 50.000-TL, Tip Doktoru 20.000-TL, Fizyoterapist 15.000-TL, Masor A
10.000-TL, Masor B 7.500-TL, Malzeme Sorumlusu A 7.500-TL, Malzeme Sorumlusu
B 5.000-TL. Buna bilgilere gore, profesyonel takim teknik personel maag giderleri, biitge

donemleri itibariyla Tablo 80°de toplu olarak gosterilmistir:
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Tablo 80
GT FK Teknik Personel Maas Giderleri Tablosu

TEKNIiK PERSONEL MAAS GIDERLERI

Teknik Personel 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Futbol Takimi Menajeri 150.000 |  150.000|  150.000|  150.000|  600.000
T1p Doktoru 60.000 60.000 60.000 60.000|  240.000
Fizyoterapist 45.000 45.000 45.000 45.000|  180.000
Masor A 30.000 30.000 30.000 30.000|  120.000
Masér B 22.500 22.500 22.500 22.500 90.000
Malzeme Sorumlusu A 22.500 22.500 22.500 22.500 90.000
Malzeme Sorumlusu B 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000

TOPLAM |  345.000] 345.000] 345.000| 345.000| 1.380.000

Profesyonel takim teknik personeline verilecek olan basar1 6diil miktari ise, profesyonel
takim futbolcularinin  Stiper Lig, Tirkiye Kupast ve UEFA Avrupa Ligi

performanslarindan hak edecekleri prim tutarinin %5°1 kadardir.

Tablo 81°de, biitge dénemleri itibartyla GT FK’nm Teknik Personel Odiil Giderleri

gostermektedir:
Tablo 81
GT FK Teknik Personel Odiil Giderleri Tablosu
TEKNIK PERSONEL ODUL GIDERLERI

Odiil Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Siiper Lig Performansi 25.000 100.000 120.000 140.000 385.000
Tiirkiye Kupasi Performansi 0 15.000 30.000 45.000 90.000
Avrupa Ligi Performansi 75.000 160.000 20.000 0 255.000

TOPLAM| 100.000| 275.000| 170.000|  185.000|  730.000

Profesyonel takim teknik personel licret giderleri biitce donemleri itibariyla, teknik

personele ait maas giderleri ve 6diil giderleri biit¢elerinin birlestirilmesiyle Tablo 82’te

gosterilmistir:
Tablo 82
GT FK Teknik Personel Ucret Giderleri Tablosu

TEKNIK PERSONEL UCRET GIDERLERI
Ucret Gider Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Teknik Personel Maas Giderleri 345000 345.000| 345.000| 345.000| 1.380.000
Teknik Personel Odiil Giderleri 100.000| 275.000] 170.000| 185.000|  730.000

TOPLAM | 445.000| 620.000] 515.000] 530.000| 2.110.000

3.2.2.4. Altyapi Personeli Ucret Giderleri:

GT Futbol Kuliibii, altyap1 takimlarinin yarismaci bir kimlikten ¢ok gen¢ A takima
futbolcu yetistiren 6zelligi 6n plana c¢ikarmayr hedefleyen bir kuliiptiir. Gelir getirici

altyap1 faaliyetlerine yatirnrm yapmaktadir. Bu nedenle altyapida istihdam ettigi teknik
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adamlara piyasa ortalamalarindan verdigi fazla maas ve 06diil politikalartyla futbol

kuliipleri arasinda taninmaktadir.

Altyapr Personeli Ucret Giderleri kapsaminda, altyap: personeli maaslar1 ve altyap:

personeli 6diil paylar yer almaktadir.

GT FK 2019/20 futbol sezonu biitgesinde, altyap1 personeli aylik maas ticretleri su sekilde

belirlenmistir:

Genglik Gelisim Programi Teknik Sorumlusu 15.000-TL, U19 - U17 - U16 - U15 ve U14
Takimlar1 Teknik Sorumlular1 10.000-TL, Masor 7.000-TL, Malzeme Sorumlusu A
6.000-TL, Malzeme Sorumlusu B 4.000-TL, Altyap1 Sekreteri 3.000-TL.

Buna bilgilere gore, altyapi personeli maas giderleri, biitge donemleri itibariyla Tablo

83’te toplu olarak gosterilmistir:

Tablo 83
GT FK Altyap: Personel Maas Giderleri Tablosu

ALTYAPI PERSONEL MAAS GIDERLERI
Altyapi Personeli 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
GGP Teknik Sorumlusu 45.000 45.000 45.000 45.000 |  180.000
U19 Takimi Teknik Sorumlusu 30.000 30.000 30.000 30.000|  120.000
U17 Takimi Teknik Sorumlusu 30.000 30.000 30.000 30.000|  120.000
U16 Takimi Teknik Sorumlusu 30.000 30.000 30.000 30.000|  120.000
U15 Takimi Teknik Sorumlusu 30.000 30.000 30.000 30.000|  120.000
U14 Takimi Teknik Sorumlusu 30.000 30.000 30.000 30.000|  120.000
Masdr 21.000 21.000 21.000 21.000 84.000
Malzeme Sorumlusu A 18.000 18.000 18.000 18.000 72.000
Malzeme Sorumlusu B 12.000 12.000 12.000 12.000 48.000
Altyap: Sekreteri 9.000 9.000 9.000 9.000 36.000

TOPLAM|  255.000| 255.000| 255.000| 255.000 | 1.020.000

GT Futbol Kuliibii 6diil yonetmeligi kapsaminda altyapi personeline verilecek olan basari
0diil miktar ise, profesyonel takim futbolcularinin Siiper Lig, Tiirkiye Kupas1 ve UEFA
Avrupa Ligi performanslarindan hak edecekleri prim tutarimin %4’t kadardir. Biitce
donemleri itibariyla Tablo 84°te Altyap: Personeli Odiil Giderleri gostermektedir:

Tablo 84
GT FK Altyapi Personel Odiil Giderleri Tablosu

ALTYAPI PERSONELi ODUL GIDERLERI

Odiil Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam

Stiper Lig Performansi 20.000 80.000 96.000 112.000 308.000
Tiirkiye Kupasi Performansi 0 12.000 24.000 36.000 72.000
Avrupa Ligi Performansi 60.000 128.000 16.000 0 204.000

TOPLAM|  80.000] 220.000] 136.000] 148.000] 584.000
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GT Futbol Kuliibii’niin altyap1 personeli iicret giderlerini, altyap: personeline ait maas

giderleri ve o6diil giderlerinin birlestirilmesiyle Tablo 85°te biitge donemleri itibariyla

gosterilmistir:
Tablo 85
GT FK Altyapi Personel Ucret Giderleri Tablosu

ALTYAPI PERSONEL UCRET GIDERLERI
Ucret Gider Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Altyapi Personel Maas Giderleri 255.000| 255.000| 255.000| 255.000 | 1.020.000
Altyap Personel Odiil Giderleri 80.000| 220.000] 136.000| 148.000|  584.000

TOPLAM| 335.000| 475.000| 391.000| 403.000| 1.604.000

3.2.2.5. idari Personel Ucret Giderleri

Idari Personel Ucret Giderleri kapsaminda, idari personel maaslar1 ve idari personel diil

paylart yer almaktadir.

GT Futbol Kuliibii 2019/20 futbol sezonu biitgesinde, idari boliim personeli aylik maas

ticretleri su sekilde belirlenmistir:

Genel Midiir 25.000-TL, Genel Miidiir Asistan1 7.000-TL, Kuliip Miidiirii 15.000-TL,
Kuliip Sekreteri 5.000-TL, Finans Isleri Sorumlusu 10.000-TL, Muhasebe Sorumlusu
10.000-TL, ikram Gérevlisi 3.000-TL.

Bu verilerden hareketle, idari personel maas giderleri, biitce dénemleri itibariyla Tablo

86°da toplu olarak gosterilmistir:

Tablo 86
GT FK idari Personeli Maas Giderleri Tablosu
IDARI PERSONEL MAAS GIDERLERI

Idari Personel 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Genel Miidiir 75.000 75.000 75.000 75.000 |  300.000
Genel Miidiir Asistani 21.000 21.000 21.000 21.000 84.000
Kuliip Miidiirii 45.000 45.000 45.000 45.000 180.000
Kuliip Sekreteri 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
Finans isleri Sorumlusu 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000
Muhasebe Sorumlusu 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000
Ikram Gorevlisi 9.000 9.000 9.000 9.000 36.000

TOPLAM| 225.000] 225.000] 225.000] 225.000]  900.000

GT FK 6diil yonetmeligi kapsaminda, idari personele verilecek olan bagar1 6diil miktar
ise, profesyonel takim futbolcularinin Siiper Lig, Tiirkiye Kupasi ve UEFA Avrupa Ligi

performanslarindan hak edecekleri prim tutarinin %3’ kadardir.
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Tablo 87, biitge donemleri itibariyla Idari Personel Odiil Giderleri’ni gostermektedir:

Tablo 87

GT FK idari Personel Odiil Giderleri Tablosu

IDARI PERSONEL ODUL GIDERLERI
Odiil Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Siiper Lig Performansi 15.000 60.000 72.000 84.000 231.000
Tiirkiye Kupas1 Performansi 0 9.000 18.000 27.000 54.000
Avrupa Ligi Performansi 45.000 96.000 12.000 0 153.000
TOPLAM|  60.000] 165.000] 102.000] 111.000]  438.000

GT FK idari personel ticret giderleri, idari personele ait maas giderleri ve 6diil giderleri

biit¢elerinin birlestirilmesiyle Tablo 88’de gosterilmistir:

Tablo 88
GT FK Idari Personel Ucret Giderleri Tablosu
IDARI PERSONEL UCRET GIDERLERI
Ucret Gider Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Idari Personel Maas Giderleri 225.000 225.000 225.000 225.000 900.000
Idari Personel Odiil Giderleri 60.000 165.000 102.000 111.000 438.000
TOPLAM| 285.000] 390.000] 327.000] 336.000| 1.338.000

3.2.2.6. Pazarlama Boliimii Personel Ucret Giderleri

Pazarlama Béliimii Personel Ucret Giderleri kapsaminda, pazarlama béliimii personel

maaslar1 ve pazarlama boliimii personel 6diil paylari yer almaktadir.

GT Futbol Kuliibii 2019/20 futbol sezonu biit¢esinde, pazarlama boliimii personeli aylik

maas tcretleri su sekilde belirlenmistir: Magaza Miidiirii 12.500-TL, Magaza Satis

Sorumlusu 7.500-TL, Magaza Satis Gorevlisi A 5.000-TL, Magaza Satis Gorevlisi B
5.000-TL, fkram Gérevlisi 3.000 TL.

Bu verilerden hareketle, pazarlama boliimii personel maas giderleri biitge donemleri

itibartyla Tablo 89°da toplu olarak gosterilmektedir:

Tablo 89

GT FK Pazarlama Boliimii Personel Maas Giderleri Tablosu

PAZARLAMA BOLUMU PERSONEL MAAS GIDERLERI

Pazarlama Personeli 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Magaza Miidiirii 37.500 37.500 37.500 37.500 |  150.000
Magaza Satis Sorumlusu 22.500 22.500 22.500 22.500 90.000
Magaza Satis Gorevlisi A 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
Magaza Satis Gorevlisi B 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
ikram Gorevlisi 9.000 9.000 9.000 9.000 36.000

TOPLAM|  99.000]  99.000]  99.000]  99.000 |  396.000
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Pazarlama bolimi personeline verilecek olan basari 6diil miktar1 ise, GT Magaza’da
yapilan lriin satiglarindan elde edilecek ciro tutarinin %2’si iizerinden hesaplanarak

pazarlama boliimii personeline belirli 6l¢iitler cercevesinde dagitilacaktir.
Tablo38’den elde edilen lisansl {irlin satig gelirleri bilgileriyle, biitge donemleri itibariyla
Pazarlama Béliimii Personel Odiil Giderleri Tablo 90’da hazirlanmustir:

Tablo 90
GT FK Pazarlama Boliimii Personel Odiil Giderleri Tablosu

PAZARLAMA BOLUMU PERSONEL ODUL GIDERLERI
Odiil Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Uriin Satis Cirosu (%2) 29.540 34.480 19.520 13.060 96.600
TOPLAM | 29.540 | 34.480 | 19.520 | 13.060 | 96.600

GT Futbol Kuliibii pazarlama bdoliimii personel iicret giderleri, pazarlama bolimii
personeline ait maas giderleri ve 6diil giderlerinin birlestirilmesiyle, bilitce donemleri
itibariyla Tablo 91°de gosterilmistir:

Tablo 91 )
GT FK Pazarlama Boliimii Personel Ucret Giderleri Tablosu

PAZARLAMA BOLUMU PERSONEL UCRET GIiDERLERI
Ucret Gider Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Pazarlama Personel Maas Giderleri 99.000 99.000 99.000 99.000| 396.000
Pazarlama Personel Odiil Giderleri 29.540 34.480 19.520 13.060 96.600
TOPLAM| 128540| 133.480| 118520 112.060| 492.600

GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonu Personel Giderleri, biitge donemleri

itibartyla yukarida agiklanan 6 varsayima gore, Tablo 92’de toplu olarak sunulmustur:

Tablo 92
GT FK Personel Giderleri Tablosu

PERSONEL GIDERLERI BUTCESI

Personel Gider Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Futbolcu Ucret Giderleri 32.270.000 | 47.969.375 | 42.110.000 | 41.256.875 | 163.606.250
Teknik Ekip Ucret Giderleri 845.000| 1.195.000 985.000| 1.015.000 4.040.000
Teknik Personel Ucret Giderleri 445.000 620.000 515.000 530.000 2.110.000
Altyap1 Personel Ucret Giderleri 335.000 475.000 391.000 403.000 1.604.000
Idari Personel Ucret Giderleri 285.000 390.000 327.000 336.000 1.338.000
Pazarlama Personeli Ucret Gideri 128.540 133.480 118.520 112.060 492.600

TOPLAM | 34.308.540 | 50.782.855 | 44.446.520 | 43.652.935 | 173.190.850

3.2.3. Amortisman ve Tiikenme Paylar Biitcesi

GT Futbol Kuliibii, futbolcu tescillerinin muhasebelestirilmesinde Onceki boliimde

aciklanan ’aktiflestirme ve amortisman’’ yontemini tercih etmeyerek ’gelir ve gider’’
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yontemini kullanmaktadir. Futbolcu tescilinin alinmasina dair yapilan giderler, Bonservis

Giderleri kapsaminda incelenecektir.

GT FK’nin maglarimi yaptig1 stadyum ve kullanilan tesislerin miilkiyeti Biiyiiksehir

Belediyesi’ne aittir.

GT FK’nin aktifine kayitl fakat futbol tesisi ve futbol faaliyetleriyle ilgili olmayan kuliip
binasi, otopark diger sabit varliklarin amortisman ve tiikenme paylari, faydali dmiirleri

boyunca amortismana tabi tutuldugundan biitge tasarisinda yer almayacaktir.
3.2.4. Duran Varhliklarda Deger Kayb: Biitcesi

GT Futbol Kuliibii, futbolcu tescillerinin muhasebelestirilmesinde 6nceki boliimde
aciklanmis olan “’aktiflestirme ve amortisman’’ yontemini kullanmayip *’gelir ve gider’’

yontemini kullanmaktadir.

Futbolcu tescillerinin alinmasindan kaynakli giderler, GT FK’nin finansal durum
tablosunun aktifinde yer almadig1 i¢in amortisman ve deger diisiikliigli hesaplamalar1 s6z
konusu olmayacaktir ve bu nedenle Duran Varliklarda Deger Kaybu, biit¢e tasarisinda yer

almayacaktir.
3.2.5. Faaliyet Giderleri Biitcesi

GT Futbol Kuliibii’niin Faaliyet Giderleri Biitgesi (Diger isletme Giderleri) hazirlanirken
profesyonel futbol takimi giderleri, miisabaka giderleri, transfer giderleri, altyap:
giderleri, stadyum ve tesis giderleri, kuliip merkezi giderleri ve diger faaliyet giderleri

dikkate alinacaktir.
3.2.5.1. Futbol Takimi Giderleri

GT futbol takim1 giderleri; spor malzemesi giderleri, kamp giderleri, ulasim giderleri,

konaklama giderleri, saglik giderlerinden olusmaktadir.

S6z konusu giderlerin, biitce rakamlarina ait tahminleri asagida siralanan 6 varsayim

cercevesinde yapilacaktir:

1. GT Futbol Kuliibii, P Spor Malzemeleri firmasi ile yapmis oldugu {iiriin sponsonlugu
anlagsmasina gore, 2019/20 futbol sezonu i¢inde kullanacagi spor malzemelerini, firmanin

katalog fiyati iizerinden %25 indirimli olarak satin alacaktir. GT FK’nin 2019/20 futbol
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sezonunda kullanacagi spor malzemeleri giderleri indirim tutar1 disiildiikten sonra

400.000-TL tutarinda gerg¢eklesmesi 6n gorilmiistiir.

2. GT Futbol Kuliibii, 2019 — 2020 futbol sezonunu hazirliklar1 kapsaminda antrenman
ve hazirlik miisabakalarini yapacagi, iki etapta toplam 18 giin siirecek olan sezon basi yaz
kampr ile 12 giin siirecek olan devre aras1 kis kampi, teknik ekibin planlamasi1 kapsaminda
gerceklestirilecektir. Yoneticiler, teknik ekip, futbolcular ve teknik personelden olusan
kamp kadrosunda toplam 35 kisi bulunacaktir. GT Futbol Kuliibii’niin, kamp bilgileri

asagida siralanmistir:

e Sezon basi yaz kampiin 1. Etab1 Bolu ilinde 10 giin olarak planlanirken,
kamp i¢in A Oteli ile 140.000-TL,

e Sezon basi yaz kampimin 2. Etabi ise Isvigre’nin Ziirih kentinde 8 giinliik bir
caligsma programi i¢in W Oteli ile 280.000-TL,

e 12 giin siirecek olan devre arasi kis kampi i¢in Antalya ilinde ki B Oteli ile

252.000-TL tutarinda kamp giderleri 6n goriilmiistiir.

Bu verilerden hareketle kamp giderleri Tablo 93’te hazirlanmustir:

Tablo 93
GT FK Kamp Giderleri Tablosu
KAMP GIDERLERI

Kamp Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Sezon Bas1 Yaz Kampi 1. Etap 140.000 - - - 140.000
Sezon Bas1 Yaz Kampi 2. Etap 280.000 - - 280.000
Devre Arasi Kis Kampi - - 252.000 - 252.000

TOPLAM|  420.000 | 0] 252.000] 0] 672.000

3. GT Futbol Kuliibii, 2019/20 futbol sezonunda oynayacagi dis saha maglarinin sayilart,
biitge donemleri itibariyla Tablo 16, 20 ve 28 de ki bilgilerden ¢ekilerek Tablo 94’te

gosterilmistir:
Tablo 94
GT FK Dis Saha Maglar1 Tablosu
DIS SAHA MACLARI

Miisabaka Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Stiper Lig Maclari 2 4 5 6 17
Ziraat Tiirkiye Kupas1 Maglari 1 2 1 1 5
UEFA Avrupa Ligi Maclar1 2 2 2 - 6

TOPLAM | 5 | 8 | 8 | 7 | 28

132



4. GT Futbol Kuliibii Siiper Lig, Tiirkiye Kupasi ve UEFA Avrupa Ligi miisabakalari igin
havayolu ve karayolunu kullanacaktir. Yapilacak ulagimlar ile havaalani, otel, stadyum
transferleri kapsaminda J Tur firmasi ile ulasim hizmet sponsorlugu anlagmasi

yapilmustir.

Yapilan anlagsmaya gore yonetici, teknik ekip, futbolcular ve teknik personelden olusan
kafilede toplam 35 kisi bulunurken, ulasim ve transferlere giderlerine ait fatura tizerinden

%10 indirim elde edilmistir.

Stiper lig miisabakalarindan 15 tanesinin ulasimi hava yoluyla, 2 tanesini ise 3. ve 4.
ceyrekte karayoluyla gergeklestirecektir. Ulasim giderlerine ait fiyat bilgileri, indirim

tutar1 diistildiikten sonra asagida siralanmaistir:

e Siiper Lig maglar1 i¢in havayolu ulagim gideri 315.000-TL,

e Tiirkiye Kupasi magclar1 i¢in havayolu ulagim gideri 105.000-TL,

e UEFA Avrupa Ligi maglar i¢in havayolu ulasim gideri 420.000-TL,

e Siiper Lig maglari i¢in karayolu ulagim gideri 5.000-TL,

e Siiper Lig maglar1 karayolu transfer giderleri 51.000-TL,

e Tirkiye Kupasi maglar1 karayolu transfer giderleri 15.000-TL,

e UEFA Avrupa Ligi maglan i¢in karayolu transfer gideri 36.000-TL olarak 6n

gorilmiistiir.

Bu verilerden hareketle ulasim giderleri, Tablo 95’te hazirlanmigtir:

Tablo 95
GT FK Ulasim Giderleri Tablosu
ULASIM GIDERLERI

Ulasim Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Siiper Lig Havayolu 42.000 84.000 84.000 105.000 315.000
Tiirkiye Kupast Havayolu 21.000 42.000 21.000 21.000 105.000
UEFA Avrupa Ligi Havayolu 140.000 140.000 140.000 0 420.000
Siiper Lig Karayolu 0 0 2.000 3.000 5.000
Siiper Lig Transfer 6.000 12.000 15.000 18.000 51.000
Tiirkiye Kupasi Transfer 3.000 6.000 3.000 3.000 15.000
UEFA Avrupa Ligi Transfer 12.000 12.000 12.000 0 36.000

TOPLAM| 224.000] 296.000] 277.000] 150.000]  947.000

5. GT Futbol Kuliibii’niin dis saha miisabakalar1 i¢in 6n goriilen konaklama giderleri

asagida siralanmistir:
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Siiper Lig maglari i¢in konaklama gideri 212.500-TL,

Tiirkiye Kupast maglari i¢in konaklama gideri 62.500-TL,

UEFA Avrupa Ligi maglari i¢in konaklama gideri 150.000-TL.

Bu verilerden hareketle ulasim giderleri, Tablo 96’da hazirlanmustir:

Tablo 96
GT FK Konaklama Giderleri Tablosu
KONAKLAMA GIDERLERI

Konaklama Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Siiper Lig Konaklama 25.000 50.000 62.500 75.000 212.500
Tiirkiye Kupasi Konaklama 12.500 25.000 12.500 12.500 62.500
UEFA Avrupa Ligi Konaklama 50.000 50.000 50.000 0 150.000

TOPLAM|  87.500] 125.000] 125.000]  87.500] 425.000

6. GT Futbol Kuliibii, saglik hizmetleri ¢er¢evesinde H Saglik Grubu ile sponsorluk

anlagsmasi yapmistir. Bu anlagsmaya gore, 2019/20 futbol sezonunda futbolcu ve teknik

ekibin antrenman ve miisabaka esnasinda ortaya cikabilecek rahatsizliklarinin

giderilmesi, sezon dncesi saglik kontrolleri ve performans testleri licretlendirilmesi, H

Saglik Grubu’nun verecegi saglik hizmetlerine ait liste fiyatlar: lizerinden %20 indirim

saglanarak yararlanilacaktir. GT Futbol Kuliibii'nin 2019/20 futbol sezonunda

yararlanacagi saglik hizmeti giderleri, indirim uygulandiktan sonra 600.000-TL tutarinda

gerceklesmesi on goriilmiistiir.

Bu varsayimlara gore, GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonunda Futbol Takimi

Giderleri, biitce donemleri itibariyla Tablo 97°de toplu olarak sunulmustur:

Tablo 97
GT FK Futbol Takim Giderleri Tablosu
FUTBOL TAKIMI GIDERLERI

Gider Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Spor Malzemeleri Giderleri 100.000|  100.000|  150.000 50.000|  400.000
Kamp Giderleri 420.000 0] 252.000 0] 672.000
Ulagim Giderleri 224.000| 296.000[ 277.000| 150.000|  947.000
Konaklama Giderleri 87.500 125.000 125.000 87.500 425.000
Saglik Giderleri 150.000]  150.000|  150.000]  150.000]  600.000

TOPLAM| 981.500] 671.000] 954.000] 437.500] 3.044.000

3.2.5.2. Transfer Giderleri

Transfer giderleri biitgesi; futbolcu bonservis giderleri, futbolcu kiralama giderleri,

transfer komisyon giderleri, futbolcu yetistirme tazminati giderleri ve futbolcu arastirma
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giderleri dikkate alinarak olusturulacaktir. S6z konusu giderlere ait biitce olusturulurken

asagida siralanmis olan 5 varsayim dikkate alinacaktir.

1. GT Futbol Kuliibii 2019 — 2020 futbol sezonunda 2 yabanci, 4 yerli futbolcu olmak
tizere toplamda 6 futbolcu transfer edecektir. 2 yabanci futbolcudan F2 isimli futbolcuya
bonservis bedeli 6denerek futbolcu tescili satin alinacaktir. F3 isimli yabanci futbolcuya
bonservis bedeli 6denmeyecektir. Transfer edilecek olan 4 yerli futbolcudan D2, D3 ve
D5 isim futbolcularin tescilini alabilmek i¢in kuliiplerine bonservis iicreti 6denecektir.
D4 isimli futbolcunun bonservisi kendi elinde oldugu i¢in bu futbolcu tescili i¢in herhangi
bir bonservis bedeli 6denmeyecektir. Transfer edilecek futbolculara iliskin bonservis

bilgileri Tablo 98’de hazirlanmstur:

Tablo 98
GT FK Alinacak Futbolcu Bonservis Bilgileri Tablosu
ALINACAK FUTBOLCU BONSERVIS BILGILERI
Futbolcu Adi Kuliip Transfer Degeri Para Birimi

Futbolcu F2 Italyan Kuliibii 2.500.000 EURO
Futbolcu D2 Tiirk Kuliibii 10.000.000 TL
Futbolcu D3 Tiirk Kuliibii 7.000.000 TL
Futbolcu D5 Tiirk Kuliibii 3.000.000 TL

GT Futbol Kuliibii’'ntiin 2019/20 futbol sezonunda yabanci para iizerinden katlanacagi

bonservis giderleri, yapilacak sozlesme kapsaminda Tablo 99’da gosterilmistir:

Tablo 99
GT FK Bonservis Giderleri Dagilim Tablosu

FUTBOLCU BONSERVIS GIDERLERI DAGILIM TABLOSU
Futbolcu Adi | Déonem | Bonservis Bedeli (<€) | Kur (TL/€) | Bonservis Bedeli (-TL)
1. Ceyrek 1.000.000 6,50 6.500.000
2. Ceyrek 1.000.000 6,75 6.750.000
Futboleu P2 /370 rek 0 7,00 0
4. Ceyrek 0 7,25 0
TOPLAM | 13.250.000

Yabanci futbolcu statiisiindeki transfer edilen Futbolcu F2’nin bonservis gideri ve
Futbolcu D2, D3, D4’iin futbolcu tescillerinin alindig1 kuliiplerle yapilan s6zlesme

sartlarina gore belirlenen bonservis giderleri biitce donemlerine yansitilacaktir.

Bu verilere gore, GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonunda bonservis giderleri

Tablo 100°de biit¢elenerek olusturulmustur:
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Tablo 100
GT FK Bonservis Giderleri Tablosu

FUTBOLCU BONSERVIS GIDERLERI
Futbolcu Adi 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Futbolcu F2 Bonservis Gideri 6.500.000 |  6.750.000 0 0| 13.250.000
Futbolcu D2 Bonservis Gideri 2.000.000| 5.000.000 | 1.500.000| 1.500.000 | 10.000.000
Futbolcu D3 Bonservis Gideri 1.000.000| 5.000.000|  500.000|  500.000 | 7.000.000
Futbolcu D5 Bonservis Gideri 0] 1.500.000 0] 1.500.000 | 3.000.000
TOPLAM | 9.500.000| 18.250.000| 2.000.000| 3.500.000 | 33.250.000

2. GT Futbol Kuliibii 2019 — 2020 futbol sezonunda 1 yabanci, 1 yerli futbolcu olmak

izere toplamda 2 futbolcuyu 1. transfer doneminde kiralayarak transfer edecektir.
Bonservis maliyetleri ¢ok yiiksek oldugu i¢in gecici olarak transfer edilecek olan F1 ve
D1 isimli futbolculara ait gegici transfer bilgileri Tablo 101°de gosterilmistir:

Tablo 101
GT FK Futbolcu Gegici Transfer Bilgileri Tablosu

FUTBOLCU GECiCI TRANSFER BILGILERI
Futbolcu Ad1 Kuliip Transfer Degeri Para Birimi
Futbolcu F1 Brezilya Kuliibii 2.000.000 usD
Futbolcu D1 ABD Kuliibii 1.000.000 usD

GT Futbol Kuliibii’ntin 2019/20 futbol sezonunda Gegici Transfer Giderleri biitce
doénemlerine, gecici transfer edilecek futbolcularla yapilacak sézlesmeler kapsaminda

dagitilarak Tablo 102°de hazirlanmistir:

Tablo 102
GT FK Gegici Transfer Giderleri Dagilim Tablosu

FUTBOLCU GECiCi TRANSFER GIiDERLERI DAGILIM TABLOSU

Futbolcu Adi | Donem | Kiralama Bedeli (-$) | Kur (TL/$) | Kiralama Geliri (-TL)
1. Ceyrek 1.000.000 5,75 5.750.000
2. Ceyrek 1.000.000 6,00 6.000.000
Futboleu F1 - 5=E ek 0 6,25 0
4. Ceyrek 0 7,00 0
1. Ceyrek 0 5,75 0
2. Ceyrek 500.000 6,00 3.000.000
Futbolcu D1 3. Ceyrek 0 6.25 0
4. Ceyrek 500.000 7,00 3.500.000
TOPLAM | 18.250.000

Bu verilere gore, GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonunda Gegici Transfer
Giderleri, Tablo 103’te biitge donemleri itibariye olusturulmustur:
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Tablo 103

GT FK Futbolcu Gecici Transfer Giderleri Tablosu

FUTBOLCU GECIiCi TRANSFER GIDERLERI

Futbolcu Adi 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Futbolcu F1 Gegici Transfer Gideri 5.750.000 | 6.000.000 0 0]11.750.000
Futbolcu D1 Gegici Transfer Gideri 0| 3.000.000 0] 3.500.000| 6.500.000

TOPLAM | 5.750.000 | 9.000.000 | 0| 3.500.000 | 18.250.000

3. Transfer komisyon giderleri, futbolcularin mesleki gerekliliklerini diizenleyen kisiler
olan futbolcu menajerleri i¢in yapilan 6demelerin izlendigi gider kalemidir. Transfer
edilen ve kiralanan yabanci futbolcularin menajerlerine ait transfer komisyon bilgileri
Tablo 104’te gosterilmistir:

Tablo 104
GT FK Yabanci Futbolcu Transferi Komisyon Bilgileri Tablosu

YABANCI FUTBOLCU TRANSFERI KOMiSYON BILGILERI
Futbolcu Adi | Transfer Ucreti | Menajer Adi | Komisyon Oram | Komisyon Tutari
Futbolcu - F1 2.500.000| Menajer F1M1 6,00% 150.000
Futbolcu - F2 1.900.000 | Menajer F2M2 4,00% 76.000
Futbolcu - F3 1.150.000 | Menajer F3M3 8,00% 92.000
TOPLAM (-€) | 318.000

Yabanci futbolcu menajerlerine ait komisyon ticretleri dort esit taksitte biitge donemlerine

dagilim1 yapilarak Tablo 105°te gosterilmistir:

Tablo 105
GT FK Yabanci Futbolcu Transferi Komisyon Ucretleri Tablosu
YABANCI FUTBOLCU TRANSFERI KOMiSYON UCRETLERI

Menajer Ad1 | Déonem | Komisyon Ucreti (-€) | Kur (TL/€) | Komisyon Ucreti (-TL)
1. Ceyrek 37.500 6,50 243.750
. 2. Ceyrek 37.500 6,75 253.125
Menajer FIML 157 o vrek 37.500 7,00 262.500
4. Ceyrek 37.500 7,25 271.875
1. Ceyrek 19.000 6,50 123.500
. 2. Ceyrek 19.000 6,75 128.250
Menajer FIM2 157 o vrek 19.000 7.00 133.000
4. Ceyrek 19.000 7,25 137.750
1. Ceyrek 23.000 6,50 149.500
. 2. Ceyrek 23.000 6,75 155.250
Menajer FIM3 157 o vrek 23.000 7.00 161.000
4. Ceyrek 23.000 7,25 166.750
TOPLAM | 2.186.250

Transfer edilen ve kiralanan yerli statiisiindeki futbolcu menajerlerine ait transfer

komisyon bilgileri Tablo 106’da gosterilmistir:
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Tablo 106

GT FK Yerli Futbolcu Transferi Komisyon Bilgileri Tablosu

YERLiI FUTBOLCU TRANSFERI KOMiSYON BiLGIiLERi

Futbolcu Adi | Transfer Ucreti | Menajer Adi1 | Komisyon Oram1 | Komisyon Tutar
Futbolcu - D1 11.500.000 | Menajer D1M4 8,00% 920.000
Futbolcu - D2 7.500.000 | Menajer D2M5 7,00% 525.000
Futbolcu - D3 6.000.000 | Menajer D3M6 5,00% 300.000
Futbolcu - D4 4.500.000 | Menajer D4AM7 10,00% 450.000
Futbolcu - D5 2.000.000 | Menajer D5M8 10,00% 200.000

TOPLAM | 2.395.000

GT Futbol Kuliibii’'niin 2019/20 futbol sezonunda futbolcu transferi komisyon giderleri

biitge donemleri itibariyla Tablo 107°de hazirlanmusgtir:

Tablo 107
GT FK Futbolcu Transferi Komisyon Giderleri Tablosu
FUTBOLCU TRANSFERI KOMISYON GIDERLERI

Menajer Adi 1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek Toplam
Menajer FIM1 243.750 253.125 262.500 271.875| 1.031.250
Menajer F2M2 123.500 128.250 133.000 137.750 522.500
Menajer F3M3 149.500 155.250 161.000 166.750 632.500
Menajer D1M4 230.000 230.000 230.000 230.000 920.000
Menajer D2M5 131.250 131.250 131.250 131.250 525.000
Menajer D3M6 75.000 75.000 75.000 75.000 300.000
Menajer D4M7 112.500 112.500 112.500 112.500 450.000
Menajer D5M8 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000

TOPLAM| 1115500 1.135.375| 1.155.250] 1.175.125| 4.581.250

4. Futbolcularin egitimi ve yetistirilmesi 12-23 yaslar1 arasinda gergeklesmektedir
Amator bir futbolcunun ilk kez profesyonel olarak tescil edilmesi ve profesyonel statiisii
bozulmadan yapilacak transferlerinde, futbolcunun yetismesine katkida bulunan tiim

kuliiplere 6denmesi gereken bazi tazminatlari igermektedir (PFSTT, 2016: 8-9).

GT Futbol Kuliibii’niin bu kapsamda 2019/20 futbol sezonunda diger futbol kuliiplerine
Odeyecegi yetistirme tazminatt giderlerinin 500.000-TL tutarinda ger¢eklesmesi

beklenmektedir.

5. GT Futbol Kuliibii, kuliibiin yapisina, sistemine, transfer politikasina uygun
transferlerin yapilabilmesi amaciyla diinya ve iilke futbolundaki gelismeleri yakindan
takip ederek, futbolcu bilgi dagarcigi olusturmak ic¢in futbolcu izleme komitesi
kurulmustur. Futbolcu izleme komitesinden elde edilen bilgilerden hareketle transferi
diistiniilen futbolcular bir havuzda toplanarak, futbolcularin izlenmesi ve yillara yaygin

takiplerinin siirdiiriilmesi i¢in yapilan yatirimlar futbolcu aragtirma giderleri kalemi
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kapsamindadir. Bu kapsamda, futbolcu izleme komitesine ait iicret, ulasim, konaklama,

turnuva ve miisabakalara akreditasyonlari vb. gibi yapilacak harcamalar futbolcu

arastirma giderlerini olusturmaktadir.

GT FK, 2019/20 futbol sezonunda futbolcu aragtirma yatirimlari i¢in 1.500.000-TL

tutarinda biitce olusturulmasi planlanmaktadir.

Bu varsayimlara gore, GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonu Transfer Giderleri,

blitce donemleri itibariyla Tablo 108’de sunulmustur:

Tablo 108
GT FK Transfer Giderleri Tablosu

TRANSFER GIDERLERI BUTCESI

Gider Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Futbolcu Bonservis Giderleri 9.500.000 | 18.250.000 | 2.000.000 | 3.500.000 | 33.250.000
Futbolcu Gegici Transfer Giderleri 5.750.000 | 9.000.000 0] 3.500.000 | 18.250.000
Transfer Komisyon Giderleri 1.115.500 | 1.135.375| 1.155.250| 1.175.125| 4.581.250
Yetistirme Tazminati1 Giderleri 350.000 0 150.000 0 500.000
Futbolcu Arastirma Giderleri 300.000 450.000 300.000 450.000 | 1.500.000

TOPLAM [17.015.500 | 28.835.375] 3.605.250 | 8.625.125 | 58.081.250

3.2.5.3. Miisabaka Giderleri

GT Futbol Kuliibiiniin miisabakalarint oynadigi Sehir Stadyumu’nda 6zel giivenlik
giderleri, miisabaka personeli iicret giderleri, kumanya giderleri, elektrik kullanim gideri,
su ve dogal gaz kullanim gideri, hakem iicretleri, ikram giderleri, temizlik giderleri,
kontrol ve bakim masraflar1 Miisabaka Giderleri’ni olusturmaktadir. Miisabaka

Giderleri’ne ait bilgiler asagida siralanmaigtir:

1. Miisabaka giinleri stadyum turnike, kap1 ve genel giivenlik hizmeti i¢in 400 kisilik 6zel
giivelik personeline ihtiya¢ duyulmaktadir. J Koruma ve Giivenlik Sirketi ile 180 kisi/TL

olmak {izere toplam 72.000-TL tutarinda 6zel giivenlik hizmet s6zlesmesi yapilmistir.

2. Miisabaka giinlerinde sedye gorevlisi, skorboard gorevlisi, asansor refakat gorevlisi,
saha ici bakim gorevlisi, protokol gorevlisi, reklam panolar1 gorevlisi, hizmet gorevlisi,
teknisyenler, top toplayict vb. gorevler igin 75 kisilik personel gérevlendirilmektedir.
Gorevlendirilen personel igin, kisi bast 150-TL olmak iizere toplam 11.250-TL tutarinda

gidere katlanilacaktir.
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3. Miisabaka giiniinde gorev alan 75 personel ve 275 polis memuruna kisi bas1 25-TL
olmak iizere toplam 350 kisilik kumanya gideri 8.750-TL tutarinda gerceklesmesi tahmin
edilmektedir.

4. Miisabakalar gece oynanmakta ve miisabaka giinii aydinlanma giderlerinin 50.000-TL

tutarinda olmasi beklenmektedir.

5. Miisabaka giinii su ve dogalgaz kullanim giderlerinin 7.500-TL tutarinda ger¢eklesmesi
beklenmektedir.

6. Miisabaka hakemleri ve kolluk gorevlilerinin (temsilci, hakem goézlemcisi) iicret
giderleri i¢in miisabaka basina toplam 40.000-TL tutarinda bir biit¢e ayrilmasi 6n

gOriilmiistiir.

7. Miisabaka giiniinde toplanti1 odalari, localar ve magtan sonra soyunma odalarinda

verilecek olan ikramlar i¢in 2.000-TL tutarinda bir gider olusmasi1 beklenmektedir.

8. Miisabaka oncesi ve sonrasi stadyum temizligi i¢cin T Temizlik Hizmetleri Sirketi ile
sOzlesme yapilacaktir. Miisabaka basina 10.000-TL tutarinda temizlik hizmeti giderine

katlanilmas1 beklenmektedir.

9. Miisabaka giinlerinde stadyum ic¢inde bulunan sistem ve kontrol odalari ile birlikte
asansor, led reklam panolari, ses sistemi, jeneratdr sistemi vb. hizmet ve bakim masraflari

i¢cin 12.500-TL tutarinda bir gider kalemi olugmasi tahmin edilmektedir.

Yukaridaki varsayimlardan ve Tablo 16’da ki bilgilerinden hareketle, 2019 — 2020 futbol
sezonunda 30 miisabaka tizerinden olusturulan Miisabaka Giderleri, biitce donemleri

itibartyla Tablo 109’da hazirlanmustir:

Tablo 109
GT FK Miisabaka Giderleri Tablosu

MUSABAKA GIDERLERI BUTCESI

Gider Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Ozel Giivenlik Giderleri 504.000 792.000 432.000 432.000 | 2.160.000
Miisabaka Personeli Giderleri 78.750 123.750 67.500 67.500 337.500
Kumanya Giderleri 61.250 96.250 52.500 52.500 262.500
Elektrik Kullanim Giderleri 350.000 550.000 300.000 300.000 | 1.500.000
Su ve Dogalgaz Giderleri 52.500 82.500 45.000 45.000 225.000
Hakem ve Kolluk Giderleri 280.000 440.000 240.000 240.000 | 1.200.000
Ikram Giderleri 14.000 22.000 12.000 12.000 60.000
Temizlik Giderleri 70.000 110.000 60.000 60.000 300.000
Kontrol ve Bakim Masraflari 87.500 137.500 75.000 75.000 375.000

TOPLAM | 1.498.000| 2.354.000| 1.284.000] 1.284.000| 6.420.000

140



3.2.5.4. Stadyum ve Tesis Giderleri

Stadyum ve Tesis Giderleri i¢in olusturulacak biitge asagida siralanmis olan 3 varsayim

kapsamindadir:

1. GT Futbol Kuliibiiniin miisabakalarini oynadig: sehir stadyumuna ait bakim ve onarim
giderleri, stadyumun sahibi olan Genglik ve Spor Genel Midiirliigii tarafindan
karsilanmaktadir. Ancak miisabakalarda, GT Futbol Kuliibii taraftarlarinin yol agmis
oldugu koltuk, lavabo, klozet, musluk vb. gibi nesnelere verilen zararlar GT Futbol
Kuliibii tarafindan karsilanmaktadir. Rakip takim taraftarlarinin vermis oldugu zararlar
ise TFF temsilcileri tarafindan tutulan raporlara istinaden tazmin edilmektedir. 2019 —
2020 futbol sezonunda stadyum bakim ve onarim giderleri i¢in 1.000.000-TL tutarinda

biitce olusturulmasi diistiniilmektedir.

2. A takimin ¢alismalarini yaptig1 tesislerde 1 adet ¢im saha, 1 adet sentetik ¢im saha, 1
adet kii¢iik ¢im saha, kapali spor salonu, kapal1 yiizme havuzu, kondisyon salonu, sauna,
buhar odasi, hamam, bes yildizl1 otel konforunda odalara sahip kamp binasi, yonetim
kuruluna ait ofisler ve toplanti salonu bulunmaktadir. 2019 — 2020 futbol sezonunda A
takiminin kullandig1 tesisler i¢in bakim ve onarim giderleri i¢in 3.500.000-TL biitce

ayrilmasi planlanmastir.

3. Altyapu tesisleri ise 2 adet sentetik saha, kondisyon salonu, dort y1ldizli otel konforunda
odalara sahip kamp binasi, idari binadan olusmaktadir. Altyap: tesisleri i¢in bakim ve

onarim giderleri 1.500.000-TL olarak 6n goriilmiistiir.

Bu verilerden hareketle, biitgelenmis Stadyum ve Tesis Giderleri Tablo 110’da

olusturulmustur:

Tablo 110
GT FK Futbol Stadyum ve Tesis Giderleri Tablosu

STADYUM VE TESIS GIiDERLERI

Stadyum ve Tesisler 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3.Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam

Stadyum Giderleri 100.000 300.000 300.000 300.000 1.000.000
A Takim Tesisleri 1.000.000| 1.000.000 750.000 750.000 | 3.500.000
Altyap1 Tesisleri 400.000 400.000 400.000 300.000 1.500.000

TOPLAM | 1.500.000| 1.700.000] 1.450.000] 1.350.000| 6.000.000
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3.2.5.5. Altyapi Giderleri

GT Futbol Kuliibii’niin altyap1 misyonu, futbolculuk meslegi i¢in potansiyeli olan geng
futbolcularin sportif, egitsel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine katkida bulunmaktir. GT
FK’y1 ve geng futbolcular1 gelisim ligi takimlarindan profesyonellige giden yolda uzun
ve emek isteyen bir siire¢ beklemektedir. Gelisim Ligi takimlarindaki tiim futbolcularin
iilkesine ve kuliiplerine faydali, ahlakli, kaliteli insanlar olmalar1 birinci hedefidir. Bu
sebeple spor ve kuliip kiiltiiriinii alm1s, profesyonel futbolculuk meslegine ait is ahlakina

sahip geng futbolcularin yetistirilmesi i¢in yatirim yapmaktan kaginilmamaktadir.

GT FK’nin 19, 17, 16, 15 ve 14 yas gruplarinda miicadele eden 5 adet gelisim ligi
takimlarinin kamp, spor malzemesi, ulasim, konaklama, gida, saglik, egitim vb.

masraflari igin 2019/20 futbol sezonunda 7,5 milyon TL bir biitge ayrilmustir.
3.2.5.6. Kuliip Merkezi Giderleri

GT Futbol Kuliibii’niin kuliip merkezi giderleri; seyahat giderleri, gida giderleri, biiro
malzemesi giderleri, sabit varlik bakim ve onarim giderleri, temsil ve agirlama giderleri,

disaridan saglanan fayda ve hizmetler ve diger kuliip merkezi giderlerinden olusmaktadir.

2019/20 futbol sezonunda olugsmasi beklenen gider tiirleri ve giderlere ait varsayimlar

asagida listelenmistir:

1. Seyahat giderleri, baskan ve yonetim kurulu ile teknik personelin yurticinde ve
yurtdisinda isle ilgili gorevlendirilmesi sonucunda olusacak olan ulagim ve konaklama

giderlerini kapsamaktadir. Seyahat giderleri 160.000-TL,

2. Kuliip merkezinde ¢aligan idari personel ve yonetim kurulu iiyelerinin gida giderleri

120.000-TL,

3. Kuliip merkezinde kullanilan kirtasiye malzemeleri, bilgisayar sarf malzemeleri ve

kiigiik demirbas alimlart i¢in biiro malzemeleri gideri 100.000-TL,

4. Kuliip merkezi binasinin ve kuliip merkezi i¢inde kullanilan sabit varliklarin temizlik,

bakim ve onarim masraflari i¢in 80.000-TL,

5. Kuliip faaliyetlerinin yiirtitiillmesi i¢in gesitli kisi ve kurumlarla bulunulan temaslar

kapsaminda, iliski i¢inde bulunulan siire boyunca kuliibiin sahip oldugu kiiltiiriine gore
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yapilan ulagim, konaklama, yemek, ikram vb. gibi giderler i¢in temsil ve agirlama gideri
100.000-TL,

6. Kuliip merkezine ait elektrik, su, dogal gaz, iletisim, temizlik, nakliye vb. gibi disaridan

saglanan fayda ve hizmetler i¢in 1.000.000-TL,
7. Kuliip merkezinde olugabilecek diger giderler i¢in 35.000-TL.

Bu verilere gore, 2019/20 futbol sezonunda olusmasi beklenen Kuliipp Merkezi

Giderleri, biitce donemleri itibariyla Tablo 111°de gosterilmistir:

Tablo 111
GT FK Kuliip Merkezi Giderleri Tablosu

KULUP MERKEZi GIDERLERI

Gider Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Seyahat Giderleri 40.000 40.000 40.000 40.000]  160.000
Gida Giderleri 30.000 30.000 30.000 30.000|  120.000
Biiro Malzemeleri Giderleri 25.000 25.000 25.000 25.000|  100.000
S.V. Bakim ve Onarim Giderleri 30.000 10.000 10.000 30.000 80.000
Temsil ve Agirlama Giderleri 25.000 25.000 25.000 25.000|  100.000
Dis. Sag. Fayda ve Hizmetler 175.000] 275.000| 300.000| 250.000 | 1.000.000
Diger Kuliip Merkezi Giderleri 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000

TOPLAM | 335.000] 415.000| 440.000| 410.000| 1.600.000

3.2.5.7. Diger Isletme Giderleri

GT Futbol Kuliibii, diger isletme giderleri kapsaminda ele alacagi gider kalemlerini

asagidaki sekilde belirlemistir:

1. Kuliiblin hukuk, muhasebe, vergi vb. alanlarda uzmanlasmis kisi ve kuruluslardan
sahip olduklar1 bilgi ve tecriibelerinden faydalanmak {izere alinacak olan teknik

miisavirlik hizmet i¢in danismanlik gideri 500.000-TL,

2. Kuliibiin profesyonel futbolculari, teknik ekipleri ve diger ¢aliganlari ile li¢iincii kigiler

ile ilgili hukuk siirecinde karsilasilacak dava, icra ve noter giderlerinin 300.000-TL,

3. UEFA ve TFF fiiyelik aidatlari, miisabakalara katilim bedelleri, referans bedelleri,
lisans islemleri, sporcu sigorta bedelleri islem giderleri kapsamindadir. Kuliibiin
yoOneticileri, ¢alisanlar ve taraftarlarinin sebep oldugu TFF Futbol Disiplin Talimati’nda
(TFFFDT) belirlenmis olan disiplin ihlalleri (sportmenlige aykir1 agiklamalar ve
hareketler, ayrimcilik, kavga, kotii tezahiirat vb.) nedeniyle maruz kalinacak para

cezalari, ceza giderlerini olusturacaktir. UEFA, TFF islem ve ceza giderleri i¢in
2.000.000-TL,
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4. Kuliibiin harcamalar iizerinden Odeyecegi vergiler (damga vergisi vb.) ile
yararlanilacak hizmetler karsiliginda 6deyecegi resim ve harglar (pasaport harct vb.) igin
400.000-TL,

5. GT Futbol Kuliibii tarafindan diizenlenecek olan kutlama, anma, tanitim, 6diil verme

vb. gibi yapilacak olan torenler i¢in organizasyon giderleri 250.000-TL,

6. GT Futbol Kuliibii’'niin 2019/20 futbol sezonunda reklam, pazarlama ve dagitim
giderleri i¢in 1.500.000-TL,

7. GT Futbol Kuliibii biinyesinde calisan teknik ekip, teknik personelin, altyapi
futbolcularinin futbol sektoriindeki yeniliklerle tanigsmasi, bilgi edinmeleri amaglanarak
bireysel gelisimlerine katki saglamak i¢in egitimleri kapsaminda kurs ve seminer giderleri
100.000-TL,

8. GT Futbol Kuliibii’niin genel kurul, yonetim kurulu, denetim kurulu ve diger organlari

tarafindan yapilacak toplanti giderleri i¢in 50.000-TL,

9. GT Futbol Kuliibii’niin miisabakalarini oynadigi sehir stadyumunun yillik kira bedeli
1.000.000-TL, sehir merkezinde bulunan GT Magazasi’nin yillik kirast 120.000-TL,

10. GT Futbol Kuliibii’niin diger faaliyet giderleri i¢cin 80.000-TL.

Bu verilerden hareketle, GT FK 2019/20 futbol sezonunda olusmasi beklenen Diger
Isletme Giderleri Tablo 112’de olusturulmustur:

Tablo 112
GT FK Diger Faaliyet Giderleri Tablosu

DIGER iSLETME GiDERLERI

Gider Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Danigmanlik Giderleri 125.000 125.000 125.000 125.000 500.000
Dava, Icra ve Noter Giderleri 75.000 75.000 75.000 75.000 300.000
UEFA, TFF islem ve Ceza Giderleri 500.000 500.000 500.000 500.000 | 2.000.000
Vergi, Resim ve Harglar 100.000 100.000 100.000 100.000 400.000
Organizasyon Giderleri 75.000 50.000 50.000 75.000 250.000
Reklam, Pazarlama ve Dag. Giderleri 375.000| 375.000| 375.000| 375.000| 1.500.000
Kurs ve Seminer Giderleri 25.000 25.000 25.000 25.000 100.000
Kurul Giderleri 12.500 12.500 12.500 12.500 50.000
Kira Giderleri 280.000 280.000 280.000 280.000| 1.120.000
Diger Faaliyet Giderleri 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000

TOPLAM | 1.587.500 | 1.562.500] 1.562.500| 1.587.500| 6.300.000

GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonunda biitgelenmis olan Faaliyet Giderleri,
detayli olarak agiklanan gelir tutarlar1 1s1g1inda, Tablo 113’te toplu olarak gosterilmistir:
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Tablo 113

GT FK Faaliyet Giderleri Tablosu

FAALIYET GIDERLERI

Gider Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Futbol Takinu Giderleri 981.500 671.000 954.000 437.500| 3.044.000
Transfer Giderleri 17.015.500 | 28.835.375| 3.605.250 | 8.625.125| 58.081.250
Miisabaka Giderleri 1.498.000 | 2.354.000| 1.284.000| 1.284.000| 6.420.000
Stadyum ve Tesis Giderleri 1.500.000 | 1.700.000 | 1.450.000| 1.350.000 | 6.000.000
Altyapi Giderleri 1.875.000 | 1.875.000| 1.875.000| 1.875.000| 7.500.000
Kuliip Merkezi Giderleri 335.000 415.000 440.000 410.000| 1.600.000
Diger Isletme Giderleri 1.587.500 | 1.562.500| 1.562.500| 1.587.500| 6.300.000

TOPLAM | 24.792.500 | 37.412.875| 11.170.750 | 15.569.125| 88.945.250

3.2.6. Duran Varhk Satislar1 Kar / Zarar

GT Futbol Kuliibii’'niin 2019/20 futbol sezonunda duran varlik satisi yapilmasi
planlanmadig i¢in, duran varlik satislarina iligskin kar veya zarar biit¢e tasarisinda yer

almayacaktir.
3.2.7. Finansman Giderleri

GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonunda kisa vadeli bor¢lanma giderleri, uzun
vadeli bor¢lanma giderleri ve kambiyo zararlarina iligkin tahmin edilen finansman gideri

tutar1 20.000.000-TL dir.
3.2.8. Vergi Giderleri

Gelir Vergisi, SSK primleri ve diger vergiler, GT Futbol Kuliibii’niin, Vergi Giderleri’ni
biitcelenmesinde dikkate alinacaktir. S6z konusu vergilere ait biitge tahminleri agagida

maddeler halinde siralanmustir:

1. Gelir Vergisi, futbolcular ve futbolcu disinda g¢alisanlar kapsaminda olmak iizere

dikkate alinacaktir.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun (GVK) gegici 72. Maddesi’nin 1. Fikrasi’nda
“’sporculara yapilan iicret ve {icret sayilan ddemelerden’’, lig usuliine tabi spor dallarinda,

en Ust ligde bulunan sporcular i¢in %15 gelir vergisi tevkifati yapilmaktadir (193 GVK,
g.m72).

GT Futbol Kuliibiiniin futbolcularina yapacag: {icret ve iicret sayilan 6deme tutarlar
Tablo 76’daki bilgilerden futbolcu garanti iicretleri, futbolcu mag basi iicretleri ve

futbolcu 6diil iicretleri toplaminin 161.528.750-TL oldugu goriilmektedir.
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e Briit tutar tizerinden (161.528.750/0,85= 190.033.824-TL) hesaplanacak olan
vergi kesintisinin yaklagik 28.600.000-TL,
e Futbolcu maas giderleri ve futbolcu disinda calisanlara ait gelir vergisinin

(muhtasar vergi) 5.400.000-TL tutarinda ger¢eklesmesi beklenmektedir.

Bu verilerden ve Tablo 76’da ki bilgilerden hareketle, biitce donemleri itibariyla GT
Futbol Kuliibii’niin Muhtasar Vergi Giderleri Tablo 114’te gosterilmistir.

Tablo 114
GT FK Muhtasar Vergi Giderleri Tablosu

MUHTASAR VERGI GIDERLERI
Gider Tiirleri 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Muhtasar Vergi Futbolcular 5.610.000| 8.410.000| 7.370.000| 7.210.000 | 28.600.000
Muhtasar Vergi Diger Caliganlar 1.082.000| 1.634.000| 1.273.000| 1.411.000| 5.400.000

TOPLAM | 6.692.000 | 10.044.000 | 8.643.000| 8.621.000 | 34.000.000

2. GT Futbol Kuliibii’'nde hizmet akdiyle c¢alisan toplam 58 kisi igin, 2019/20 futbol
sezonunda SSK primleri toplamimin 2.000.000-TL tutarinda gerceklesmesi

beklenmektedir.

3. GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonunda miikellefi oldugu Katma Deger
Vergisi, Kurumlar Vergisi ve diger vergilerin 500.000-TL tutarinda gerceklesmesi

beklenmektedir.

Bu varsayimlara gore, GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonunda biitgelenmis
Vergi Giderleri Tablo 115’te toplu olarak verilmistir.

Tablo 115
GT FK Vergi Giderleri Tablosu
VERGI GIDERLERI

Gider Tiirleri 1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek Toplam
Muhtasar Vergi 6.692.000 |  10.044.000 8.643.000 8.621.000 |  34.000.000
SGK Primleri 500.000 500.000 500.000 500.000 |  2.000.000
Diger Vergiler 125.000 125.000 125.000 125.000 500.000

TOPLAM|  7.317.000] 10.669.000|  9.268.000|  9.246.000| 36.500.000

3.2.9. Gider Biitcesi / Ayrintilh Gider Biitcesi

Onceki kisimda detay: verilen gider tutarlari 1s13inda, GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20
futbol sezonuna ait GIDER BUTCESI Tablo 116’da sunulmustur.
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Tablo 116
GT FK 2019/20 Futbol Sezonu Gider Biitcesi

GT FUTBOL KULUBU 2019/20 FUTBOL SEZONU GIDER BUTCESI
Gider Tiirleri 1. Ceyrek | 2.Ceyrek |3.Ceyrek | 4. Ceyrek | Toplam
Satis ve Malzeme Giderleri 827.400 964.800| 562.200| 391.600| 2.746.000
Personel Giderleri 34.308.540 | 50.782.855 | 44.446.520 | 43.652.935 | 173.190.850
Amortisman / Tiikenme Paylar 0 0 0 0 0
Duran Varliklarda Deger Kaybi 0 0 0 0 0
Faaliyet Giderleri 24.792.500 | 37.412.875]11.170.750 | 15.569.125 | 88.945.250
Duran Varlik Satis1 Kar / Zarar 0 0 0 0 0
Finansman Giderleri 5.000.000|  5.000.000| 5.000.000| 5.000.000 | 20.000.000
Vergi Giderleri 7.317.000 | 10.669.000 | 9.268.000 | 9.246.000 | 36.500.000

TOPLAM | 72.245.440| 104.829.530 | 70.447.470 | 73.859.660 | 321.382.100

GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonuna ait AYRINTILI GIDER BUTCESI

Tablo 117’de sunulmustur:

Tablo 117
GT FK 2019/20 Futbol Sezonu Ayrintih Gider Biitcesi Tablosu
GT FUTBOL KULUBU 2019/20 FUTBOL SEZONU
AYRINTILI GIDER BUTCESI
MADDE | GIDERLER
1 SATILAN TiCARI MALIN MALIYETI 2.746.000
1- Satis ve Malzeme Giderleri 2.746.000
1- | Satilan Lisansl Ticari Uriin Maliyeti 2.566.000
2- | GT Dergisi Giderleri 180.000
2 PERSONEL GIDERLERI 176.555.225
1- Futbolcu Ucret Giderleri 163.606.250
1- | Futbolcu Garanti Ucret Giderleri 81.657.500
2- | Futbolcu Mag Basi1 Ucret Giderleri 65.271.250
3- | Futbolcu Maas Giderleri 2.077.500
4- | Futbolcu Odiil Giderleri 14.600.000
2- Teknik Ekip Ucret Giderleri 4.040.000
1- | Teknik Ekip Maas Giderleri 2.580.000
2- | Teknik Ekip Odiil Giderleri 1.460.000
3- Teknik Personel Ucret Giderleri 2.110.000
1- | Teknik Ekip Maas Giderleri 1.380.000
2- | Teknik Ekip Odiil Giderleri 730.000
4- Altyapi Personel Ucret Giderleri 1.604.000
1- | Altyap1 Personeli Maag Giderleri 1.020.000
2- | Altyap1 Personeli Odiil Giderleri 584.000
5- idari Personel Ucret Giderleri 1.338.000
1- | Idari Personel Maas Giderleri 900.000
2- | Idari Personel Odiil Giderleri 438.000
6- Pazarlama Béliimii Ucret Giderleri 492.600
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Tablo 117°nin Devami

1-

1-
2-
3-
4-

1-
2-
3-

5-

1-
2-
3-

1-
2-
3-

5-
6-
7-

Pazarlama Personeli Maas Giderleri
Pazarlama Personeli Odiil Giderleri

AMORTISMAN VE TUKENME
PAYLARI

DURAN VARLIKLARDA DEGER
KAYBI

FAALIiYET GIDERLERI
Futbol Takim Giderleri
Spor Malzemeleri Giderleri
Kamp Giderleri

Ulasim Giderleri
Konaklama Giderleri
Saglik Giderleri

Transfer Giderleri

Futbolcu Bonservis Giderleri

Futbolcu Gegici Transfer Giderleri
Futbolcu Transferi Komisyon Giderleri
Yetistirme Tazminat1 Giderleri
Futbolcu Aragtirma Giderleri

Miisabaka Giderleri

Ozel Giivenlik Giderleri

Miisabaka Personeli Giderleri
Kumanya Giderleri

Elektrik Kullanim Giderleri

Su ve Dogal Gaz Kullanim Giderleri
Hakem ve Kolluk Gorevlisi Giderleri
Ikram Giderleri

Temizlik Giderleri

Kontrol ve Bakim Masraflari

Stadyum ve Tesis Giderleri
Stadyum Giderleri
Profesyonel Takim Tesisleri
Altyap Tesisleri

Altyap1 Giderleri
Altyap1 Giderleri

Kuliip Merkezi Giderleri
Seyahat Giderleri

Gida Giderleri

Biiro Malzemeleri Giderleri
S.V. Bakim ve Onarim Gider
Temsil ve Agirlama Giderleri
Dis. Sag. Fayda ve Hizmetler
Diger Kuliip Merkezi Giderleri

396.000
96.600

400.000
672.000
947.000
425.000
600.000

33.250.000
18.250.000
4.581.250
500.000
1.500.000

2.160.000
337.500
262.500

1.500.000
225.000

1.200.000

60.000
300.000
375.000

1.000.000
3.500.000
1.500.000

7.500.000

160.000
120.000
100.000
80.000
100.000
1.000.000
40.000

3.044.000

58.081.250

6.420.000

6.000.000

7.500.000

1.600.000

88.945.250
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Tablo 117°nin Devami

7- Diger Isletme Giderleri 6.300.000

1- | Damismanlik Giderleri 500.000

2- | Dava, Icra ve Noter Giderleri 300.000

3- | UEFA, TFF islem ve Ceza Giderleri 2.000.000

4- | Vergi, Resim ve Harglar 400.000

5- | Organizasyon Giderleri 250.000

6- | Reklam, Paz. ve Dag. Giderleri 1.500.000

7- | Kurs ve Seminer Giderleri 100.000

8- | Kurul Giderleri 50.000

9- | Kira Giderleri 1.120.000

10- | Diger Faaliyet Giderleri 80.000
6 DURAN VARLIK SATISI KAR/ZARAR 0
7 FINANSMAN GIDERLERI 20.000.000
8 VERGI GIDERLERI 36.500.000
GIDER TOPLAMI (-TL) | 321.382.100

3.3. Ozet Biitce Tasaris1
GT Futbol Kuliibii’'niin 2019/20 futbol sezonuna ait gelir ve gider toplamlar1 biitce
donemleri itibariyla Tablo 118’de sunulmustur.

Tablo 118
GT FK 2019/20 Futbol Sezonu Biit¢e Tasaris1 Tablosu

GT FUTBOL KULUBU 2019/20 FUTBOL SEZONU BUTCE TASARISI
Kalemler 1. Ceyrek 2. Ceyrek 3.Ceyrek | 4.Ceyrek Toplam
Gelirler 73.783.600 | 126.701.500 | 72.220.800| 82.918.400| 355.624.300
Giderler -72.245.440 | -104.829.530 | -70.447.470| -73.859.660 | -321.382.100
Biitce Fazlasi (Aqign) |  1.538.160| 21.871.970| 1.773.330| 9.058.740|  34.242.200

3.4. Biitcelenmis Kar/Zarar Tablosu

Calismanin 6nceki boliimiinde acgiklandigi iizere, UEFA kuliip lisans1 alan bir kuliip,
UEFA tarafindan istenilen finansal basar1 sartlarini yerine getiremediginde gelecek
raporlama donemine iligkin biitgelenmis denk hesap bilgilerini hazirlamak ve sunmak

zorundadir.

Calismanin bu boliimiinde, GT Futbol Kuliibii i¢in olusturulmus olan biit¢e sisteminden
hareketle, sunulacak olan gelecek raporlama donemine iligkin tahmini denk hesap
bilgileri seti icinde bulunan Biitgelenmis Kar/Zarar Tablosu hazirlanmistir. Olusturulan
biitce sisteminden tiiretilmis Biitcelenmis Kar/Zarar Tablosu, hazirlanacak olan gelecek

raporlama donemine iliskin diger tahmini denk hesap bilgileri i¢in 6rnek teskil etmesi
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amagclanirken, UEFA kuliipleri i¢in olusturulacak basarili bir biitce sisteminin dnemini

ortaya koymaktadir.

Tablo 57°de ve Tablo 116’da verilen biitge tutarlarindan hareketle, GT Futbol

Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonu Biit¢e Tasaris1 Tablo 119°da sunulmustur:

Tablo 119
GT FK 2019/20 Futbol Sezonu Biitcelenmis Kar/Zarar Tablosu
GT FUTBOL KULUBU 2019/20 FUTBOL SEZONU
BUTCE TASARISI
MADDE | GELIRLER

A- Gelirler 355.624.300

1- | Mag Giinii Gise Gelirleri 17.599.800

2- | Yaymn Haklar1 Gelirleri 188.409.500

3- | Sponsorluk ve Reklam Gelirleri 33.820.000

4- | Ticari Gelirler 5.070.000

5- | UEFA Katilim Gelirleri 45.775.000

6- | Futbolcu Transfer Gelirleri 62.550.000

7- | Diger Gelirler 1.680.000
B- Giderler (-) -264.882.100

1- | Satig ve Malzeme Giderleri -2.746.000

2- | Personel Giderleri -173.190.850

3- | Amortisman ve Tiikenme Paylar1 0

4- | Duran Varliklarda Deger Kaybi 0

5- | Faaliyet Giderleri -88.945.250
C- Isletme Kar1/ Zaran 86.272.200
D- Diger Giderler (-) -56.500.000

1- | Duran Varlik Satiglar1 Kar / Zarar 0

2- | Finansman Giderleri -20.000.000

2- | Vergi Giderleri -36.500.000
E- Vergi Sonrasi Kar / Zarar 34.242.200

(Donem Gelir / Gider Farki)

3.5. Pareto Analizi

Adini Italyan iktisatc1 Vilfredo Pareto’dan alan bu analiz araci, normal bir dagilimda
sonuglarin yiizde sekseninin,

cekmektedir. Pareto kurali literatiirde 80/20, 90/10, 70/30 kurali gibi isimlerle de

sebeplerin ylizde yirmisinin olusturduguna dikkat
kullanilmaktadir (Ozcan 2001: 152). Pareto analizi, odaklanilmasi gereken konulari

nispeten daha Onemsiz konulardan ayirmak suretiyle, Onceliklerin belirlenmesine

yardimc1 oldugundan biitiiniin ya da sonucun en onemli bilesenlerine odaklanmay1
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saglamaktadir (Simsek 2001: 273). Biitiinii olusturan bilesenlerin, sonuca olan etkisini

sayisal olarak kolaylikla takip edilmesini saglayan basit ve etkili bir aragtir.

Tablo 58’te ki ayrintili gelir biitgesi verilerinden hareketle, GT Futbol Kuliibii’niin

2019/20 futbol sezonu gelirlerine ait pareto analizi Tablo 120’de sunulmustur.

Tablo 120

GT FK 2019/20 Futbol Sezonu Gelirleri Pareto Tablosu

GT FK 2019/20 FUTBOL SEZONU GELIRLERi PARETO TABLOSU

FRRPTIOT = o
Gelir Tiirii Gelir Tutar1 K.;.‘(E‘;‘I‘;’r‘;‘f (yfeE"t'lr('g : /"E':ﬁir;to
Yayin Haklar1 Gelirleri 188.409.500 188.409.500 53,0% 53,0%
Futbolcu Transfer Gelirleri 62.550.000 250.959.500 17,6% 70,6%
UEFA Katilim Gelirleri 45.775.000 296.734.500 12,9% 83,4%
Sponsorluk ve Reklam Gelirleri 33.820.000 330.554.500 9,5% 93,0%
Mag Giinii Gise Gelirleri 17.599.800 348.154.300 4,9% 97,9%
Ticari Gelirler 5.070.000 353.224.300 1,4% 99,3%
Diger Gelirler 2.400.000 355.624.300 0,7% 100,0%

Tablo 120 incelendiginde, GT Futbol Kuliibii’niin toplam gelirlerinin yaklagik %83,4 i
ilk li¢ gelir kalemi olan yayin haklar1 gelirleri, futbolcu transfer gelirleri ve UEFA katilim
gelirlerinden olustugu goriilmektedir. Yayin haklar gelirlerinin toplam gelire katkis1 %53

ile yarisindan fazlasini asan biiytikligii dikkat ¢ekicidir.

Yayn haklar1 gelirlerini olusturan bilesenlerin sunuldugu Tablo 24 incelendiginde Siiper
Lig puan performansi, Siiper Lig katilim gelirleri ve UEFA Avrupa Ligi katilim gelirleri
en 6nemli kalemler oldugu anlasilmaktadir. Stiper Lige katilim gelirleri sabit bir gelir
oldugu diistiniildiigiinde, 6zellikle Siiper Lig maglarindan elde edilmesi Ongoriilen
puanlarin kazanilmasi bilylik 6nem arz etmektedir. Yine ayn1 sekilde UEFA Avrupa Ligi
3. 6n eleme turunu gegerek UEFA Avrupa Ligi’ne katilim hakkini elde etmek GT FK
biitgesinin gelirler yoniinde bir catlak olusturmamasi yoniinde biiyiikk onem tasidigi
anlagilmaktadir. GT FK gegen sezon basarili olan iskelet kadrosunun iizerine yapilan
kaliteli ve tecriibeli futbolcu transferleriyle olusturulan kadronun, hem Siiper Lig’de arzu
edilen puanlarin toplanilmasina hem de UEFA Avrupa Ligi’ne yiikselmeyi basaracak
tecriibe ve miicadele giiciinde oldugu bilinmektedir. Ayrica UEFA Avrupa 3. 6n eleme
turunda karsilasilacak rakibin daha zayif bir kura torbasindan gelecek olmasi, dngoriilerin

basarisizlik riskini azaltmaktadir.

Ticari gelirler ve diger gelirlerin toplam gelirlere katkisinin oldukg¢a sinirligi oldugu

gozlenmektedir. GT FK’nin sportif basaris1 ve daha sonra ki futbol sezonlarinda
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kadrosuna katacagi yildiz futbolcularin formalarinin pazarlanmasi ile ticari gelirlerin artig

saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

Tablo 117’de ayrintili gider biitgesi verilerinden hareketle, GT Futbol Kuliibii’niin

2019/20 futbol sezonu giderlerine ait pareto analizi Tablo 121’de sunulmustur.

Tablo 121

GT FK 2019/20 Futbol Sezonu Giderleri Pareto Tablosu

GT FK 2019/20 FUTBOL SEZONU GIDERLERI PARETO TABLOSU
. . . . Kiimiilatif iderin | % Par
Gider Tiirii Gider Tutar ';'lopllla?r: 0?0 gikisi oEtIii;to
Futbolcu Ucret Giderleri 163.606.250 163.606.250 50,9% 50,9%
Transfer Giderleri 58.081.250 221.687.500 18,1% 69,0%
Vergi Giderleri 36.500.000 258.187.500 11,4% 80,3%
Finansman Giderleri 20.000.000 278.187.500 6,2% 86,6%
Altyap1 Giderleri 7.500.000 285.687.500 2,3% 88,9%
Miisabaka Giderleri 6.420.000 292.107.500 2,0% 90,9%
Diger Isletme Giderleri 6.300.000 298.407.500 2,0% 92,9%
Stadyum ve Tesis Giderleri 6.000.000 304.407.500 1,9% 94, 7%
Teknik Ekip Ucret Giderleri 4.040.000 308.447.500 1,3% 96,0%
Futbol Takimi Giderleri 3.044.000 311.491.500 0,9% 96,9%
Satig ve Malzeme Giderleri 2.746.000 314.237.500 0,9% 97,8%
Teknik Personel Ucret Giderleri 2.110.000 316.347.500 0,7% 98,4%
Altyap1 Personel Ucret Giderleri 1.604.000 317.951.500 0,5% 98,9%
Kuliip Merkezi Giderleri 1.600.000 319.551.500 0,5% 99,4%
Idari Personel Ucret Giderleri 1.338.000 320.889.500 0,4% 99,8%
Pazarlama Boliimii Ucret Giderleri 492.600 321.382.100 0,2% 100,0%

Tablo 121 incelendiginde, GT Futbol Kuliibii’'nlin toplam giderlerinin yaklasik
%80,3’nilin ilk ¢ gider kalemi olan futbolcu {icret giderleri, transfer giderleri ve vergi
giderlerinden olustugu goriilmektedir. Toplam gidere etkisinin %50,9 ile toplam
giderlerin yarisindan fazla bir biiyiikliikteki futbolcu ticret giderlerinin olmasi dikkat

¢ekmektedir.

Futbolcu iicret giderlerini olusturan bilesenlerin yer aldigi Tablo 77 incelendiginde
futbolcu garanti ticret giderleri, futbolcu mag¢ basi ticret giderleri ve futbolcu 6diil
giderlerinin en Onemli kalemler oldugu anlagilmaktadir. Futbolcu fticret giderlerinin
toplam giderler i¢indeki pay1 her ne kadar yiiksek bir oran gibi goriinse de sportif basari
hedefleri olan UEFA kuliipleri i¢in bu oranin %50-%70 bandinda olmas1 ideal kabul
edilebilir. Sportif basar1 genel olarak kaliteli futbolcularin olusturdugu kadrolarla
yakalanmaktadir. Futbol tarihinde, yiiksek maliyetli olmayan futbolcu kadrolariyla
yasanan basar1 Oykiileri olsa da 6zellikle kilit mevkilerde oynayan futbolcular i¢in ciddi

seviyede harcamalarin yapilmasi1 kaginilmaz olmaktadir. GT FK futbolcu iicret
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giderlerinin, toplam giderler iginde ideal Olgiilere sahip olmasit olumlu olarak

degerlendirilebilir.

GT Futbol Kuliibii’nde futbolcu iicret giderlerinin azaltilmasi {icret uygulamalarinin
degistirilmesi ile kismen saglanmasit miimkiindiir. Futbolcu ticret giderleri bilesenleri
incelendiginde futbolcu garanti ticretlerinin, futbolcu mag basi iicretlerinden daha fazla
oldugu goze carpmaktadir. GT FK %40 garanti iicret giderleri, %60 mag basi iicret
giderlerinden olugsan bir model {izerinde calismalarini siirdiirmektedir. Yabanci
futbolcularin iilkemize transfer olmasi asamasinda, futbol kuliiplerimizin pazarlik
giiclinlin bu yonde olmadig1 bir gergektir. Bu nedenle %50 - %50 seklinde kurulabilecek
bir ticret sisteminin GT FK futbolcu ticret giderlerini azaltici1 bir yonde etkisinin olmasi

kaginilmaz olacaktir.

Transfer giderlerinin toplam giderlere %19,1 ile 6nemli bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Transfer giderlerini olusturan bilesenlerin sunuldugu Tablo 109
incelendiginde bonservis giderlerinin birinci sirada oldugu goriilmektedir. Geng,
yetenekli, asama kaydedebilecek potansiyele sahip futbolcularin transfer edilerek
tescillerinin  kuliibe kazandirilmast ic¢in katlanilan bonservis giderleri olumlu
karsilanacaktir. Bonservis maliyeti ¢ok yiiksek fakat ihtiya¢ hissedilen mevkiler igin
kiralama yoluyla futbolcu transfer edilmesi sportif basar1 i¢in bir ¢6ziim yoludur. GT FK,
bonservis maliyeti ¢cok yiiksek olan 2 futbolcuyu gecici transfer yoluyla kadrosuna
katmistir. Altyapidan gelisimini tamamlayarak, A takima kazandirilacak elit futbolcu
sayisinin, transfer gelirlerine olumlu katki saglamasi ve transfer giderlerine azaltici bir

etkiye sahip olmas1 muhtemeldir.

Vergi giderleri, toplam giderler i¢inde %1 1,4’liik bir etki ile liglincii sirada yer almaktadir.
GT FK vergi giderleri, toplam giderler iginde 6nemli bir paya sahip olmas1 olumsuz bir
durum gibi goriilebilir. Ancak, Tirkiye’de futbolcu ficretleri igin gegerli olan vergi
oranlar1 ile Avrupa Birligi (AB) iiyesi olan iilkeler i¢in gegerli olan vergi oranlar
mukayese edildiginde Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin vergi yiiklerinin, diger Avrupa
kuliiplerine gore ¢ok daha diisiik oldugu anlasilmaktadir (URL-39).
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Tiim diinyada yaygin hale gelerek kitleleri ilgilendirmeye baslayan futbol, son yillarda en
fazla gelisen, gelismeye de devam etmekte olan bir spor dalidir. Futbol, insanlar
tarafindan zevkle takip edilen, her gecen giin ¢ok daha fazla insan1 pesinden siiriikleyen
bir spor dali olmasinin yani sira futbol gelir ¢esitlerindeki ortaya ¢ikan artis ve istikrarl
bir parasal biiyiimenin neticesinde ekonomik agidan hatir1 sayilir biiyiikliige sahip
endiistri haline gelmistir. Futbol, artik giinlimiizde yilda 50 milyar dolar parasal
blyiikliige ulagsmis, sadece saha i¢inde degil bir¢ok sektorii etkiyerek saha disinda da
endiistriyel bir rekabetin yasandig1 ¢ok biiyiik ve son derece etkin bir kiiresel pazar

durumundadir.

Futbol kuliipleri, 1980°li yillarin ikinci yarisiyla birlikte cok farkli alanlardan gelir elde
etmeye baslarken futbol, 90’11 yillarin basindan itibaren endiistrilesme siirecine girmistir.
Futbol ekonomisinde ortaya ¢ikan katma degerin somut etkilerinin goriilmesiyle birlikte
bir¢ok futbol kuliibii, dernek statiisiinden ¢ikarak sirketlesme yoluyla kar amaci giiden
ticari kurumlar haline doéniismek zorunda kalmistir. Futbol kuliipleri bir taraftan gelisen
futbol ekonomisine uyum saglamaya calisirken diger taraftan futbol kuliipleriyle
girigtikleri sik1 rekabet ortaminda, sportif basariyla birlikte finansal glice ulasmay1 amag
edinmistir. Dengeli olmayan bir rekabet ortaminda, kontrolsiiz bir sekilde biiyliyen futbol
ekonomisine karsin futbol kuliiplerinin mali yapilarinin bu biiylime i¢in hazirlikli
olamamalari, kuliiplerin bocalamasina neden olmustur. Gelir ve gider dengelerini g6z ardi
etmeye baslayan futbol kuliiplerinin mali yapilart bozulmaya baslamistir. S6z konusu
olumsuzluklara kuliip yonetimlerindeki yetersizlikler eklenince, futbol kuliipleri sektorde
tutunmalar1 zorlagmaya baslamistir. Bunlarin neticesinde, rekabet giiclerini kaybetmeye
baslayan futbol kuliiplerinin sportif basar1 kazanmalar1 olanaksiz hale gelmistir. Mali
yapilar1 bozulan kuliipler, yiikiimliiliiklerini yerine getirmede zorlanmaya baglamis ve
cok ciddi zararlarla karsi karsiya kalmiglardir. Bu siire¢ futbol kuliiplerini, i¢inden
¢ikilmasi zor mali girdaplara, geri doniisii olmayan finansal krizlere dogru gotiirmiistiir.
Bu olumsuzluklar futbolun biiyiisiinii bozmaya, futbolun sportif ve ekonomik
giizelliklerini golgelemeye neden olmaktadir. Her seyden onemlisi futbolun gelecegi
tizerinde ciddi bir risk olarak goriilmesi, futbol kamuoyunda tartigmalarin1 beraberinde

getirmistir.
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Futbol ekonomisi hizla yiikselirken, her iilkede farklilik gdsteren bu sorunlarin ¢oziimii
icin hukuki boslugu tamamlayacak bir otoriteye gerek duyulmustur. FIFA biinyesinde
bulunan alt1 kita konfederasyonu i¢inde en biiyiigli olan UEFA yasanmakta olan tiim bu
gelismeleri yakindan takip etmis, Avrupa futbolunun gelecegini giivence altina almak
adina sorunlarin ¢éziimii ve gelecekte olusabilecek sorunlarin 6niine gegebilmek igin
2000’11 yillarin bagindan itibaren tedbirler almistir. UEFA kriterleri ad1 verilen bir dizi
kurallar biitlinii ile 2004 yilinda Kuliip Lisans Sistemi olusturularak futbol kuliiplerini
hukuki, sportif, altyapi, personel-yonetsel ve mali agidan disiplin altina alinmaya
calistlmigtir. UEFA, futbol kuliiplerinin her gegen giin bozulan mali durumlarinm
diizeltebilmek ve 6zellikle finansal devamliliklar1 saglayabilmek i¢in 2009 yilinda daha

kapsamli bir mali diizenleme olan FFP kavramini tanimlamstir.

FFP diizenlemeleriyle futbol kuliiplerinin mali disiplinlerini saglamaya yonelik kurallar
icinde en temel ve 6nem arz eden kural Denk Hesap Sarti diger bir ifadeyle Basabas
Kuralr’dir. Denk hesap sartina gore, futbol kuliiplerinin gelir ve giderleri denk olmalidir.
UEFA, kuliiplerin gelirlerinin giderlerinden fazla olmasini istemekte, gelirlerinden daha
fazla giderlere katlanmalarina caydirict yaptirimlar uygulamakla birlikte, keskin ve sert
yaptirimlar uygulamak yerine kademeli gecisler ile kuliiplerin basabas kuralina uyum

gosterebilmeleri adina belli miktarlarda zarar edebilme olanagi da tanimistir.

UEFA sorunlarin ¢6ziimii i¢in uyulmasi zorunlu olan FFP kriterleri yayinlamis ve
uluslararasi1 miisabakalara katilmak i¢in bu kriterlere uymay1 sart kosmustur. Kriterlere
uymayan futbol kuliiplerine belirli yaptirimlar getirilmistir. UEFA’nin uygulamaya aldig1
yaptirimlar, uyaridan baglayarak futbol kuliiplerinin UEFA miisabakalarindan men
edilmesine kadar agirlagan yaptirimlart icermektedir. UEFA nin uyguladigi yaptirimlar
futbol kuliipleri i¢in biiyilik gelir kayiplarina neden olabilmektedir. Bu sebepten 6tiirti,
UEFA yaptirimlarin uygulanmasinda cezalandiric1 bir yaklasimdan ziyade iyilestirici
yaklagim tercih etmektedir. FFP kurallarina uyum saglamayan, yaptirrm asamasina
gelinen futbol kuliipleriyle anlasma yoluna gidilerek, kuliiplerden alinan taahhiitler
kapsaminda kriterlere uyum siireglerinin izlenmesi i¢in ek siireler verilmesi, cezalarin

hafifletilmesi gibi segenekler saglanmaistir.

UEFA yayinlamis oldugu FFP diizenlemesini tam olarak 2009 yilindan itibaren gecerli

olacagini ilan etmis olsa da futbol kuliiplerinin diizenlemeye uyum stiregleri géz oniinde
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bulundurarak futbol kuliiplerine belirli bir siire taninmistir. Futbol kuliiplerinin, 2013/14
futbol sezonundan itibaren denk hesap sarti kuraliyla degerlendirilmesine baslanilmus,

2014/15 futbol sezonu itibartyla ilk men cezalari yiiriirliige girmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde denk hesap sart1 kuralinin hesaplanmasina metodolojik bir
ornek olusturmak amaciyla Trabzonspor kuliibliniin denk hesap sartt sonucu
hesaplanmistir. Bu 6rnek hesaplama, ayni zamanda ¢alismanin iigiincii boliimiine temel

olusturmasi diisiiniilerek gerceklestirilmistir.

Calismanin hazirlandigi zaman dikkate alindiginda, Trabzonspor kuliibiiniin 2018/19
sezonu izleme donemi kapsaminda, 2015/16, 2016/17, 2017/18 raporlama donemlerine
ait verileri incelenmistir. Trabzonspor’un denk hesap sarti sonucu hesaplandiginda, her
i¢ raporlama donemi itibariyla gelir ve gider dengesini saglayamadigi hatta yillar

itibariye gelir ve dengesindeki makas acikliginin biiyiidiigi gézlemlenmistir.

Trabzonspor kuliibliniin  2018/19 lisanslama sezonu igin toplam denk hesap
incelendiginde 126.447.356 €’luk bir toplam denk hesap acig1 (toplam basabas acig1)
gozlenmistir. 30.000.000 €’luk kabul edilebilir zarar diizeyi diisiildiikten sonra, kabul
edilebilir sapmay1 asan tutar 96.447.356 € olarak hesaplanmistir. Bu sonuglarla

Trabzonspor futbol kuliibiiniin denk hesap sart1 sinavini gegemedigini goriilmektedir.

UEFA, gelir ve gider dengesini ihmal etmis, FFP kurallarina uymakta giiglikk ¢eken futbol
kuliiplerini, belirli gostergeler {izerinden hesaplanmasini 6ngordiigii finansal
performanslarin1 siirekli takip etmektedir. Dolayisiyla, futbol kuliipleri tarafindan
hazirlanacak olan finansal tablolar, kuliiplerin finansal performanslarin siirekli izleme ve
karsilastirma araci olma niteligindedir. Denk hesap sart1 sonuglari, futbol kuliiplerinin
tutar olarak gelir — gider dengesi performanslarinin siirekli izlenmesiyle, konulan hedefler

icin gelir — gider dengesinin iyilestirilmesine olanak tanimaktadir.

Bu yoniiyle FFP diizenlemeleri diga yonelik bir raporlama ve performans sistemi gibi
goriinse de futbol kuliiplerinin igerisinde bir yonetim muhasebesi disiplinin olusmasini
saglamis olmaktadir. UEFA, uygulamis oldugu bu sistem ile futbol kuliiplerini her
durumda yonetim muhasebesi yapmaya yonlendirmektedir. Sezon basinda faaliyetlerini

biitcelemeyen veya biit¢elenen faaliyetlere ait planlamalara uymayan futbol kuliipleri,
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UEFA tarafindan belirlenen gosterge sartlarini ihlal etmeleri durumunda sistemin

getirdigi bir kural olarak yeniden gercekei bir biitge hazirlanmasina davet edilecektir.

Iste bu baglamda, futbol kuliipleri i¢in biitceleme sistemlerinin olusturulmasi biiyiik 5Snem
arz etmektedir. UEFA tarafindan koyulan kurallar kapsaminda, yoneticiler tarafindan
belirlenecek faaliyetlerin planlamasi, koordinasyonu ve kontrolii i¢in dogru

yapilandirilmis bir biit¢eye olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir.

Futbol kuliiplerinin yonetim araci olarak kullanilanin biitgelerin, tahminlere dayali olmasi
ve son derece dinamik olan futbol piyasasi igindeki degisen kosullarin varligi, futbol
kuliipleri i¢in biitge sisteminin zayif yonleri olarak gosterilebilir. Kuliip yoneticilerinin
kontrolii disinda gergeklesen kosullarin ¢oklugu, biitce olusturmanin zorlugu ve
olusturulan biitgelerin basarisizlik nedeni olarak gosterilmektedir. Gerekli goriilen
durumlarda ve degisen kosullar karsisinda siirekli gozden gecirilerek yeniden
diizenlenebilen futbol kuliibii biitgeleri, biit¢e disiplini ile hareket edildigi slirece bagarili

biit¢e uygulamalarina doniisecektir.

Calismanin tgilincii boliimiinde, 6rnek olarak verilen GT Futbol Kuliibii’niin ge¢mis
yillara ait fiili verileri ve gelecege iliskin tahmini verilerinden hareketle, 2019/20 futbol
sezonuna iligkin faaliyetleri biitceleme siirecine uyarlanarak, biitce sistemi

olusturulmustur.

GT Futbol Kuliibii’niin biit¢e sistemi kapsaminda, gelir ve gider biitgelerini olusturan her
biitce hakkinda bilgilendirilmeler yapildiktan sonra, biitce hazirlanmasina dair 6rnekler

verilerek, GT Futbol Kuliibii’'niin gelir ve gider biitgeleri hazirlanmustir.

GT Futbol Kuliibii 2019/20 futbol sezonunda, Ulusal organizasyonlar olan Siiper Lig ve
Tiirkiye Kupasi ile Uluslararasi organizasyon olan UEFA Avrupa Ligi’ne katilacaktir.
S6z konusu turnuva ve hazirlik macglart kapsaminda toplam 58 mag¢ yapmasi 6n
gorilmistiir. S6z konusu maglarin 30’u i¢ sahada, 28’1 dis sahada oynanacak sekilde

biitge planlamas1 yapilmistir.

GT Futbol Kuliibii’niin mag giinii gelirleri, yayn haklart gelirleri, sponsorluk ve reklam
gelirleri, ticari gelirler, UEFA katilim gelirleri, futbolcu transfer gelirleri ve diger
gelirlerden olusturulan biitgeler ile GT Futbol Kuliibii’niin gelir biit¢cesi hazirlanmistir.

Gelir Biitgesi hazirlanirken yararlanilan parametreler kuliibiin magclarin1 oynadigi
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stadyum kapasitesi, tribiinleri olusturan localar, tribiin bloklar1 ve koltuk tiirleri, maglarin
naklen yaymni, turnuvalara katilim, mag¢ ve tur atlama performanslari, reklam alanlari,
sponsorluk tiirleri, ticari mal c¢esitleri, oynama hakki diger kuliiplere devredilen

futbolcular olarak belirlenmistir.

Gelir Biitgesi’ni olusturan unsurlar incelendiginde, 355.624.300-TL’lik toplam gelirler
icinde %53’liik oran ile yayin haklar1 gelirleri birinci siradadir. Yayin haklar gelirlerini
%17,6 ile futbolcu transfer gelirleri, %12,9 ile UEFA katilim gelirleri izlemektedir. Bu

ti¢ gelir, toplam gelirin %83,4’linii olusturmaktadir.

GT Futbol Kuliibii'niin satis ve malzeme giderleri, personel giderleri ve faaliyet giderleri
dikkate alinarak olusturulan biitceler ile GT Futbol Kuliibii'niin gider biitgesi
hazirlanmistir. Futbolcu ve futbol disinda kalan personelin iicret sistemleri, oynama
hakkinin devir alindigi futbolcular gider biit¢esi hazirlanirken yararlanilan temel

parametrelerdir.

Gider Biitgesi’ni olusturan unsurlar incelendiginde, 321.382.100-TL’lik toplam giderler
icinde %50,9’luk oran ile futbolcu ticret giderleri ilk sirada yer almistir. Futbolcu iicret
giderlerini %18,1 ile transfer giderleri, %11,4 ile vergi giderleri izlemektedir. Bu ii¢ gider,

toplam giderin %80,3’linii olusturmaktadir.

GT Futbol Kuliibii’niin 2019/20 futbol sezonu gelir ve gider farki incelendiginde
34.242.200-TL lik biitce fazlas1 verdigi goriilmiistiir.

Futbol kuliiplerinde biit¢e disiplini kuliip yoneticilerinden baslayarak, kuliip ¢alisanlarina
dogru yakaridan asagiya inen bir yaklagimla saglanacaktir. Kuliip yonetimi ve tiim
calisanlarin cabasi, blitceyi basar1 kilacaktir. Biitceler, kuliip yonetimlerinin belirledigi
hedefler dogrultusunda i¢inde yonetici, sportif direktor ve teknik direktdriin bulundugu
kuliibiin futbol subesi ve diger birimler tarafindan hazirlanmalidir. Bu sebeple basarili
biitge uygulamalar1 igin, futbol kuliiplerinde biit¢e bilincinin gelistirilmesi ve biitgenin

katilimc1 boyutunun 6n plana ¢ikarilmasi ¢ok 6nemli olmaktadir.

Bugiiniin rekabet kosullar1 dikkate alindiginda futbol kuliiplerinin yasayabilmesi, futbol
endiistrisinde tutunabilmesi, finansal siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi, sportif ve
finansal amaclarina ulasabilmesi biitge sistemlerine 6nem Vvermeleri ile yakindan

iligkilidir.
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