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ÖZET 

Sakarya Üniversitesi, ĠĢletme Enstitüsü                              Yüksek Lisans Tez Özeti 

 
Tezin BaĢlığı: Üniversitelerde Hizmet Maliyetinin Tespiti – Bir Devlet 

Üniversitesinde Uygulama 
 
Tezin Yazarı: Enes ÖZCAN                    DanıĢman: Doç.Dr. Nevran KARACA 
 
Kabul Tarihi: 29.06.2018  Sayfa Sayısı: ix (ön kısım)+127 (tez) 
 
Anabilimdalı: ĠĢletme                         Bilimdalı: Muhasebe ve Finansman 

Türkiye‟de 1995 yılında baĢlatılan kamu mali yönetimi reform çalıĢmaları sonucunda 2003 

yılında 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu çıkarılmıĢ, bu doğrultuda 

gerek bütçe gerekse de muhasebe alanında köklü değiĢiklikler yapılmıĢtır. Muhasebe 

düzenine iliĢkin olarak öncelikle Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliği yayınlanmıĢ, 

sonrasında bu yönetmeliğe bağlı olarak çeĢitli kurumların muhasebe yönetmelikleri 

çıkarılmıĢtır. Sözkonusu yönetmeliklerde kamu kurumlarının mali iĢlemlerinin kayda 

alınmasında kullanılacak araçlar, çerçeve hesap planı ve hesap planı detayları gibi 

muhasebe düzenine iliĢkin kurallar yer almaktadır. Bununla birlikte sözkonusu 

düzenlemelerde kamu kurumlarının faaliyetlerinin maliyetlerinin detaylı olarak 

belirlenmesine yönelik bir yol haritası yer almamaktadır. Oysa ki faaliyet maliyetlerinin 

detaylı olarak tespitine de olanak tanıyan bir muhasebe sistemi yöneticilerin birimde 

yürütülen faaliyetlere yönelik isabetli kararlar almasına destek sağlama noktasında önem 

arz etmektedir.  

Bu bağlamda çalıĢmada, bir devlet üniversitesinin verilerinden hareketle üniversitenin bir 

biriminde yürütülen faaliyetlerin maliyetinin tespit edilmesi suretiyle kamu faaliyetlerinin 

maliyetlerinin tespitine yönelik bir yol haritası ortaya konulması amaçlanmıĢtır.  

Bu kapsamda çalıĢmanın birinci bölümünde, Türkiye‟de uygulanan devlet muhasebesi 

sistemi detaylı olarak anlatılmıĢtır. ÇalıĢmanın ikinci bölümünde üniversitelerin mali yapısı 

ve üniversitelerde muhasebe düzenli anlatılmıĢtır. ÇalıĢmanın üçüncü bölümünde ise bir 

devlet üniversitesinin bir biriminin verilerinden faydalanılarak birimde gerçekleĢtirilen 

faaliyetlerin maliyetleri tespit edilmiĢtir.  

ÇalıĢmanın sonucunda, maliyet dağıtım prosedürlerinin uygun Ģekilde yapılandırılması 

durumunda kamu kurumlarının faaliyetlerinin maliyetinin sağlıklı olarak belirlenebileceği 

sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

 
 

Anahtar Kelimeler:  Devlet Muhasebesi, Hizmet Maliyetleri, Faaliyet Tabanlı 

Maliyetleme 
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SUMMARY 

Sakarya University Graduate School of Business              Abstract of  Master’s Thesis 
 
Title of the Thesis: Determination Of Service Cost In Universities-         

Application at a State University 
 
Author: Enes ÖZCAN                                Supervisor: Assoc. Prof. Nevran KARACA 
 
Date: 29.06.2018                                  Nu. of pages: ix (pre text)+127(main body) 
 
Department: Business                         Subfield: Accounting and Finance 

 

As a result of reform efforts on public financial management in Turkey in 1995, the 

5018 numbered Public Financial Management and Control law was enacted in 

2003, and accordingly drastic changes were made both in the field of budget and 

accounting. In relation on accounting scheme, primarily the General Management 

Accounting Regulation was published and after that depending on this regulation, 

the accounting regulations of various institutions were enacted. In the mentioned 

regulations, the related rules about accounting scheme such as; the tools, 

framework account plan, and accounting rules that will be used to record the 

financial transactions of public agencies are included. Beside this, a roadmap is not 

included for detailed estimation of the costs for the activities of public institutions. 

An accounting system that enables the determination of detailed operating costs 

takes an important role for the unit managers to make appropriate decisions for 

providing supports for the activities that are conducted.  

In the context of this study, from the data that was obtained from a state university 

it is aimed to develop a roadmap for the determination of public activities that were 

conducted at a unit of the university through the identification of activities.  

In this context in the first part of this study the state accounting system that is 

applied in Turkey has been described in details. In the second part of this study, the 

financial structure and accounting scheme of universities have been described. In 

the third part of this study, utilizing by the data of a unit of a State University the 

cost of activities that are performed in the unit have been described.  

In the result of this study, when the the cost allocation procedures are appropriately 

configured, the costs of the activities of public institutions can be determined 

healthily. 

  
  Keywords: Public Accounting, Service Costs, Activity-Based Costing 
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GĠRĠġ 

Türkiye‟de 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte kamu mali 

yönetiminde, hesap verme sorumluluğunun güçlendirilmesi, kaynak kullanımında 

etkinlik ve etkililik sağlanması, mali saydamlığın sağlanması,  performansa dayalı ve 

hedeflere yönelik mali yönetim anlayıĢının yeleĢtirilmesine olanak sağlanmıĢtır. Bu 

kanun ile birlikte kamu mali yönetimine standart bir düzen getirilmiĢtir. Kamu 

idarelerinde muhasebe birliğinin sağlanması da kanunun getirdiği yeniliklerden 

birtanesidir.  

5018 sayılı kanun ile birlikte kamu idarelerinde uygulanmaya baĢlanan tahakkuk esaslı 

muhasebe sistemi ile bu sistemi destekleyen çerçeve hesap planı ve detaylı hesap 

planları ile birlikte, devletin mali iĢlemlerinin tamamının kayıt altına alınması böylece 

devlet bilançosunun oluĢturulması mümkün hale gelmiĢtir. Bununla birlikte muhasebe 

sisteminde yıllık bütçeye iliĢkin harcamaların ve elde edilen gelirlerin takibine imkan 

veren bütçe hesaplarının da var olması, bütçe hareketlerinin muhasebe sistemi dahilinde 

izlenmesine olanak vermektedir. 

Türkiye devlet muhasebe sisteminde yer alan detaylı hesap planları yine Türkiye‟de 

kullanılmakta olan analitik bütçe sınıflandırmasına uygun Ģekilde yapılandırılmıĢtır. Bu 

yapı, harcamaların ve gelirlerin bütçe ile uyumlu olacak Ģekilde kayıtlarda yer almasını 

sağlamakta, kamu gelirlerinin hangi kaynaklardan elde edildiğinin ve idarelerinin 

hizmetlerinin kaça mal olduğunun tespit edilmesine olanak vermektedir. Bununla 

birlikte kamu hizmetlerinin maliyetlerinin detaylı Ģekilde hesaplanmasına olanak 

verecek maliyet hesaplama mekanizmalarının da sisteme dahil edilmesi devlet 

muhasebe sistemini daha etkin hale getireceği düĢünülmektedir. 

ÇalıĢmanın Konusu: Yukarıda da belirtildiği gibi muhasebe sistemine kamu 

idarelerinin sunduğu hizmetlerin maliyetlendirilmesine olanak verecek maliyet 

hesaplama metodolojilerinin entegre edilmesinin uygun olacağı düĢünülmektedir. 

Nitekim Avrupa Üniversiteler Birliğinin (EUA) Avrupa üniversitelerine yönelik tam 

maliyetleme çalıĢmaları bu konudaki giriĢimlere uygun bir örnek teĢkil etmektedir. Bu 

çalıĢmada da, devlet üniversitelerinde maliyetleme çalıĢmalarına katkıda bulunmak 
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amacıyla Üniversitede sunulan hizmetlerin maliyetlendirilmesine iliĢkin bir yapı ortaya 

konulmuĢtur. 

ÇalıĢmanın Önemi: Bu çalıĢma ile, devlet üniversitelerinde hizmet maliyetlerinin 

hesaplanmasına yönelik yapılan çalıĢmalara katkıda bulunulacağı düĢünülmektedir. 

Buna yönelik olarak çalıĢmada özellikle, birimler tarafından ortak tüketilen kaynakların 

birimler arasında nasıl paylaĢtırılacağı ve ana hizmetlere iliĢkin maliyetlerin nasıl 

hesaplanması gerektiğine iliĢkin bir yapı ortaya konmuĢtur. Bu yapı ile, birimlere tahsis 

edilen kaynakların yapılarının bu kaynakların yönetimine olanak verecek Ģekilde ortaya 

konması ve böylece birimlere tahsis edilen kaynakların sorgulanmasına imkan tanınmıĢ 

olacaktır. BaĢka bir ifadeyle kamu idarelerinde maliyet yönetimine olanak verilmiĢ 

olacaktır. Bilindiği üzere devlet üniversitelerinde bir Fakülte açısından 

değerlendirildiğinde, Fakülte için bütçe yapılmakta, Fakültenin bünyesinde yer alan 

bölümler için ayrıca bütçe yapılmamaktadır. Dolayısıyla yapılan bütçe Fakülte 

düzeyinde olmaktadır. Halbuki etkin bir maliyet yönetimi için bölümler düzeyinde 

planlama yapılması önem arz etmektedir.  Bölümler için planlama yapılması ve 

gerçekleĢen harcamaların bölümler düzeyinde tespit edilmesi, Fakülte kaynaklarının ne 

kadarının hangi bölüm tarafından kullanıldığının belirlenmesine olanak verecektir. 

ÇalıĢmanın Amacı: Uygulamanın temel amacı, bir devlet üniversitesinin verilerinden 

yararlanarak üniversitenin verdiği hizmetlere iliĢkin maliyetlerinin tespit edilmesidir. 

Bu bağlamda bir fakültenin üniversiteye maliyeti, bir bölümün fakülteye maliyeti, I. ve 

II. Öğretim programlarının fakülteye maliyeti ve  lisansütü programlarının fakülteye 

maliyeti tespit edilmesi amaçlanmaktadır. 

ÇalıĢmanın Yöntemi: ÇalıĢmada öncelikle ikincil kaynaklardan yararlanılarak birinci 

bölümde devlet muhasebesi sistemleri, süreci, mali tabloları, standartları ve bütçe 

sistemleri ile ilgili, ikinci bölümde devlet üniversitelerinin kamu sektöründeki yeri ve 

mali süreçleri ile ilgili ve üçüncü bölümde maliyetleme çalıĢmaları ile ilgili teorik 

bilgiler verilmiĢtir. ÇalıĢmanın amacına yönelik olarak bir devlet üniversitesi 

belirlenerek, bu üniversitenin esas faaliyetlerinin tespiti, destek faaliyetlerinin tespiti, 

endirekt maliyetlerin tespiti ve dağıtımı, destek faaliyetlerin maliyetlerinin tespiti ve 

dağıtımı, çıktı yani hizmet maliyetlerinin tespiti faaliyet tabanlı maliyetleme temelinde 

tam maliyetleme yöntemi kullanılarak bir yapı kurulmuĢtur.  
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1. BÖLÜM: TÜRKĠYE’DE DEVLET MUHASEBESĠ SĠSTEMĠ 

Bu bölümde, Türkiye‟de yürürlükte olan devlet muhasebe sistemi hakkında detaylı bilgi 

vermek amaçlanmıĢtır. Bu amaçla bölümde devlet muhasebesine yön veren 

düzenlemelere, devlet muhasebesi sistemi unsurlarına, devlet muhasebesi sürecine, 

devlet muhasebesinin temel kavramlarına, mali raporları oluĢturabilmek için gerekli 

olan muhasebe belgeleri, kullanılan defterler ve kayıt düzenine, çerçeve hesap planına, 

mali raporlara, performans esaslı bütçeye, analitik bütçe hakkında ve son olarak devlet 

muhasebesi standartlarına iliĢkin bilgilere yer verilmiĢtir. 

1.1.Türkiye’de Devlet Muhasebesine Yön Veren Düzenlemeler 

Türkiye‟de kamu yönetim sistemi, 1927 yılında çıkarılan 1050 sayılı Muhasebe-i 

Umumiye Kanunu ile düzenlenmiĢ ve 2000‟li yılların baĢına kadar sözkonusu kanunda 

çok az sayıda değiĢiklik yapılmıĢtır (Aslan, 2009: 10). Aslan (2009:10-12)‟a göre kamu 

mali yönetiminin yeniden yapılanmasına gerek duyulmasının nedenleri Ģunlardır:  

 1050 sayılı kanunun yetersiz kalması, 

 Dağınık bütçe olumsuzlukları, 

 Mali yönetimin saydam olmaması, 

 Kamu kaynaklarının verimsiz kullanılması, 

 Harcama yetki ve sorumluluk dengesinin kurulamaması, 

 Harcama süresince katı ön kontrol uygulamasının varlığı. 

Ayrıca Türkiye devlet muhasebe sisteminde uzun yıllar kullanılan nakit esasına dayalı 

kayıt sisteminin tek baĢına raporlamaya olanak vermemesi, etkili bir mali yönetim için 

yetersiz olan raporların mali kontrolü ve Ģeffaflığı olanaksız kılması, nakit esasına 

dayalı muhasebe sisteminden tahakkuk esasına dayalı muhasebe sistemine geçilmesi 

gereğini doğurmuĢtur. 

Yukarıda sayılan nedenlere paralel olarak kalkınma planları ve programlarda yer alan 

politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir 

Ģekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak 
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üzere, finansal raporlamada uluslararası standartları yakalayabilmek adına ve 

uluslararası kurum ve kuruluĢlarla karĢılaĢtırabilirliği mümkün kılmak için Türkiye‟de 

bazı adımlar atılmıĢtır. 

Devlet muhasebesinin değiĢen mevzuata uygun hale getirilmesi, iĢlem ve muhasebe 

kayıtlarının tek yönetmelikte birleĢtirilmesi, defter, cetvel ve belgelerin bilgisayar 

aracılığıyla düzenlenmesine olanak sağlayacak yapıya kavuĢturulması, hesap sayısının 

azaltılması ve iĢlemlerin basitleĢtirilmesi amacıyla Devlet Muhasebe Genel Yönetmeliği 

ile Devlet Muhasebesi Muamelat Yönetmeliğini ve bu yönetmeliklerde ek ve 

değiĢiklikler yapılmasına dair yönetmelikleri yürürlükten kaldıran „‟Devlet Muhasebesi 

Yönetmeliği‟‟ 14.01.1990 tarih ve 20402 mükerrer sayılı resmi gazetede yayımlanarak 

01.01.1990 tarihinden itibaren yürürlüğe konmuĢtur. Böylece söz konusu iki yönetmelik 

birleĢtirilerek tek yönetmelik Ģekilde düzenlenmiĢtir (Karaaslan, 2004: 47). 

14.10.1991 tarihli ve 21021 sayılı Resmi Gazete‟de yayınlanan Devlet Harcama 

Belgeleri Yönetmeliğinde; genel bütçeli daireler ile özel mevzuatlarındaki hükümler 

saklı kalmak üzere katma bütçeli idareleri, belediyeleri, il özel idarelerini, döner 

sermayeleri ve fonları kapsayan, devlet harcamalarında kullanılacak kanıtlayıcı belgeler 

hakkında hükümler düzenlenmiĢtir (DHBY, md.1). Devlet Harcama Belgeleri 

Yönetmeliği 1050 sayılı Muhasebe-i Umumiye kanununa dayanırken,  10.12.2003 

tarihli 5018 sayılı kanun ile bu yönetmelik kaldırılmıĢ ve bütçeler yeniden 

düzenlenmiĢtir. 5018 sayılı kanun ile bütçeli kuruluĢlar Merkezi Yönetim, Sosyal 

Güvenlik Kurumları ve Mahalli Ġdareler olmak üzere üç gruba ayrılmıĢtır. 08.03.2007 

tarihli Resmi Gazete‟de yayınlanan Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliği, 

27.06.2007 tarihli Resmi Gazete‟de yayınlanan Sosyal Güvenlik Kurumları Harcama 

Belgeleri Yönetmeliği ve 15.08.2007 tarihli Resmi Gazete‟de yayınlanan Mahalli 

Ġdareler Harcama Yönetmeliği ile bu yönetmeliklerin kapsamında yer alan kamu 

idarelerinde muhasebe birimleri, mali iĢlemlerin gerçekleĢtirilmesi ve 

muhasebeleĢtirilmesi kapsamında, devlet harcamalarında ödeme belgesine bağlanacak 

kanıtlayıcı belgelerin yönetmeliklerde belirtildiği Ģekilde düzenlemeleri gerekmektedir. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK) ile Genel Yönetim 

Muhasebe Yönetmeliği, Türk devlet muhasebe sisteminde iĢlemler, merkezi yönetim 

kapsamındaki kamu idareleri, sosyal güvenlik kurumları ve mahalli idarelerden oluĢan 
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genel yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrolü konusunda 

genel usul ve esaslarını belirlemiĢtir. Yukarıda da belirtildiği üzere 5018 sayılı kanun ile 

yeniden düzenlenen ve üç gruba ayrılan bütçelerle ilgili yönetmeliklere dayanak olan bu 

kanun, günümüz Türk devlet muhasebesinin temelini oluĢturmaktadır. Çünkü bu 

kanununla beraber nakit esaslı devlet muhasebesinden mali raporlamayı tam anlamıyla 

olanaklı kılan tahakkuk esaslı devlet muhasebesine geçilmiĢtir. 

23.12.2014 tarihli Resmi Gazete‟de yayınlanan Genel Yönetim Muhasebe 

Yönetmeliği‟nde muhasebe iĢlemleri ve bu iĢlemlere konu olan belgelere, kayıt 

düzenine, kullanılan hesapları içeren çerçeve hesap planına ve bu hesapların 

iĢleyiĢlerine, kamu idarelerinin muhasebe birimlerince hazırlanacak olan mali raporlara, 

dönem sonu iĢlemleri ile ertesi yıla devir iĢlemlerine ve diğer iĢlemlere iliĢkin hükümler 

bulunmaktadır. 

Merkezi Yönetim Muhasebe Yönetmeliği 27.12.2014 tarihli resmi gazete yayınlanmıĢ 

olup 5018 sayılı kanunun ekinde yer alan (I) sayılı cetvel(Ek 1 )‟de yer alan genel bütçe 

kapsamındaki kamu idarelerinin tamamını, (II) sayılı cetvel(Ek 2)‟de yer alan özel 

bütçeli idareler ile (III) sayılı cetvel(Ek 3)‟de sayılan düzenleyici ve denetleyici 

kurumların her birini kapsayan, çerçeve hesap planları ve bu hesapların iĢleyiĢlerine, 

tutulacak defterlere ve kayıt düzenine, iĢlemlere ait belgelere,  mali raporlara, yılsonu 

iĢlemlerine, birimler arası devir iĢlemlerine ve çeĢitli iĢlemlere iliĢkin hükümler 

bulunmaktadır. 

27.05.2016 tarihli Resmi Gazete‟de yayınlanan Mahalli Ġdareler Bütçe ve Muhasebe 

Yönetmeliği ise il özel idaresi, belediye, bağlı idare ve mahalli idareler birliklerinin 

bütçe ve muhasebe kayıt ve iĢlemlerini kapsamaktadır. 

Burada belirtilmesi gereken bir hususta muhasebe yönetmeliklerin her birinin ayrı detay 

hesap planı içeriyor olduğudur. Farklı bütçeli kurumlar kendileri için hazırlanmıĢ detay 

hesap planlarını kullanmak, sistemlerini bu plana uygun olarak yapılandırmak 

durumundadırlar.     
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1.2.Türkiye’de Devlet Muhasebesinin Kapsamı 

Devlet muhasebesinin kapsamı, merkezi yönetim kapsamındaki kamu idareleri, sosyal 

güvenlik kurumları ve mahalli idarelerinin genel yönetim kapsamında düzenlendiği 

Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliğinde belirtilmiĢtir. 

Merkezi yönetim; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda yer alan 

(GYMY, md.2); 

 (I) sayılı cetvelde Türkiye Büyük Millet Meclisi, Anayasa Mahkemesi, Yargıtay, 

DanıĢtay, Bakanlıklar ve bazı müsteĢarlıklar gibi idarelerin içinde bulunduğu 

genel bütçe kapsamındaki kamu idareleri, 

 (II) sayılı cetvelde Yükseköğretim Kurulu, üniversiteler ve özel bütçeli diğer 

idareler olan Türk Dil Kurumu, Türk Tarih Kurumu, Türkiye Bilimsel ve 

Teknolojik AraĢtırma Kurumu gibi özel bütçe kapsamındaki idareler,  

 (III) sayılı cetvelde yer alan Radyo ve Televizyon Üst Kurulu, Sermaye Piyasası 

Kurulu gibi kurumların yer aldığı düzenleyici ve denetleyici kurumlar ile 

 (IV) sayılı cetvelde Sosyal Güvenlik Kurumları adı altında, Sosyal Güvenlik 

Kurumu ve Türkiye ĠĢ Kurumu Genel Müdürlüğü‟nü kapsar. Ayrıca kurumlar 

vergisi mükellefi olan kamu idareleri Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliğinin 

yalnızca bütçe iĢlemlerinin kaydedilmesi, raporlanması ve hesapların konsolide 

edilmesine iliĢkin hükümlerine uyarlar. 

Mahalli idareler de devlet muhasebesi kapsamındadır ve mahalli idarelerin kapsamını il 

özel idareleri, belediyeler, bunlara bağlı olarak kurulup iĢletilen idareler ve mali 

politikaları yine bu kuruluĢlar tarafından belirlenen kuruluĢlar oluĢturur.  

Özel hukuk hükümlerine tabi olarak piyasa için mal ve hizmet üreten kamu kuruluĢları 

devlet muhasebesinin kapsamı dıĢındadır. Bu tür kuruluĢlarının muhasebe iĢlemleri Tek 

Düzen Muhasebe Sistemine göre yapılmaktadır. 
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Şekil 1: Genel Yönetim Kapsamındaki İdareler ve Kurumlar 

1.3.Türkiye’de Devlet Muhasebesi Sistemi 

Tüm dünyada devlet muhasebesinde nakit esasından tahakkuk esasına doğru bir geliĢme 

vardır. Çünkü nakit esasına dayalı bir muhasebe sistemi ilgililere karar almada ve ya 

ileriye dönük tahmin yapmada yeterli veri sağlayamamaktadır. Böyle bir durum ulusal 

ekonomide yer alan herkes adına kararları alanların ve kamu kaynaklarını yönetenlerin 

yeterince saydam olmamaları ve hesap verme yükümlülüklerini yerine getirmemeleri 

sonucunu doğurmaktadır (Sipahi,Yanık ve Topal, 2007). 

Türkiye‟de de  5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu yürürlüğe girdiği 

yılı takip eden dönemlerde bütün mali olaylar öncelikle tahakkuk esasına göre 

kaydedilmeye baĢlamıĢtır. 5018 sayılı kanunun 51. Maddesinde „‟ Kamu gelir ve 

giderleri tahakkuk ettirildikleri mali yılın hesaplarında gösterilir‟‟ ifadesi yer 

almaktadır. Fakat mali olay ya da iĢlem bütçeyi ilgilendiren gelir veya gider niteliğinde 

ise nakit esasına göre bütçe hesaplarına kayıt yapılır. Aynı kanunun ilgili maddesinin 

devamında „‟Bütçe gelirleri tahsil edildiği, bütçe giderleri ise ödendiği yılda 

muhasebeleĢtirilir.‟‟ ifadesi bütçe hesaplarıyla ilgili mali olayların nakit esasına göre 

kaydedilmesi gerektiğini göstermektedir. Kaydedilmesi gereken muhasebe iĢlemleri çift 

taraflı kayıt sistemine göre kaydedilir. Bir hesaba borç veya alacak yazılan tutar baĢka 

bir hesaba/hesaplara borç ve ya alacak yazılır.  
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Örneğin; Özel bütçeli bir idare 2018 yılında 80.000 TL‟ye bir taĢıt aracı satın almıĢ 

olsun. Bu satın alma iĢlemi muhasebe kayıtlarında Ģu Ģekilde gösterilecektir: 

-------------------------/ / ------------------------- 

254 TAġITLAR HESABI    80.000 

 103 VER. ÇEKLER VE GÖN. EMĠR. HS.   80.000 

-------------------------/ / ------------------------- 

830  BÜTÇE GĠDERLERĠ HS. 80.000 

 835 GĠDER YANSITMA HS.    80.000 

-------------------------/ / ------------------------- 

Yapılan bu kayıtlara istinaden ilk kayıt ile maddi duran varlığın bilançoda yer alması 

sağlanmıĢ olacaktır. Ġkinci kayıt ile bütçe harcamalarının izlenmesi sağlanmıĢ olacaktır. 

Tahakkuk esaslı muhasebe sisteminin kamu idarelerinde uygulanmaya baĢlanması bazı 

avantajları da beraberinde getirmiĢtir. Kamu sektöründe tahakkuk esaslı muhasebe 

sistemine geçilmesi ile devletin tüm faaliyetlerinin kayıt altına alınması ve raporlanması 

sağlanmaya çalıĢılmakta ve bu kapsamda maddi ve maddi olmayan duran varlıklar 

kaydedilmeye baĢlanmıĢ, devlet borçlarının kayıtlarda görülmesi sağlanmıĢ, hesap 

detayı arttırılmıĢ, analitik bütçe sınıflandırılması uygulanmıĢ ve yansıtma hesapları 

kullanılarak nakit esası ile birlikte tahakkuk esasına göre de mali raporlama imkanı elde 

edilmiĢtir (Türkyener, 2010). 

1.4.Türkiye’de Devlet Muhasebesi Süreci 

Genel yönetim kapsamındaki merkezi yönetim idareleri, sosyal güvenlik kurumları, 

düzenleyici ve denetleyici kurumların muhasebe süreçleriyle ilgili ilkeler her birinin 

yönetmeliklerinde farklı maddelerde düzenlenmiĢtir. Fakat genel anlamda birbirleriyle 

benzerlik göstermektedirler. Yukarıda adı geçen kurumların muhasebe süreci genel 

hatlarıyla Ģöyledir: 

 Mali yılın baĢında, bir önceki mali yılın sonunda düzenlenmiĢ olan bilanço ve 

dipnotlardan yararlanılarak açılıĢ bilançosu düzenlenir. 

 AçılıĢ bilançosu esas alınarak, açılıĢ kayıtlarını yapmak üzere bilançodaki 

tutarlar, 1 nolu yevmiye kaydını oluĢturmak için düzenlenecek muhasebe iĢlem 
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fiĢiyle, ilgili hesaplara borç ve alacak kaydedilir. AçılıĢ kaydıyla ilgili muhasebe 

iĢlem fiĢine, alıĢ bilançosunun bir nüshası da eklenir. AçılıĢ kaydına esas teĢkil 

eden tutarlar, ilgili hesap için açılacak büyük defter ve yardımcı hesap 

defterlerine aktarılır. 

 Mali nitelik taĢıyan iĢlemler belgelerine dayanılarak yevmiye tarih ve 

numarasına göre günlük olarak yevmiye defterine kaydedilir. 

 Yevmiye defterine kaydedilen mali iĢlemler Büyük Defterdeki ilgili oldukları 

hesaplara iĢlenir. 

 Faaliyet dönemi içinde yevmiye defteri ve büyük defterden yararlanılarak ana 

hesap bazında ay sonlarında mizan cetveli hazırlanır. 

 Faaliyet dönemi biterken dönem sonu iĢlemleri yapılmadan önce geçici mizan 

düzenlenir. 

 Geçici mizan düzenlendikten sonra dönem sonu iĢlemleri yapılır. 

 Dönem sonu iĢlemlerini takiben kesin mizan düzenlenir. Kesin mizanda faaliyet 

ve bütçe hesapları bakiye vermez. 

 Bakiye veren hesapların kapanıĢı yapılır. 

1.5.Devlet Muhasebesi Temel Kavramları 

Genel kabul görmüĢ muhasebe kavramları, uluslararası nitelik taĢıyan, muhasebe sistem 

ve uygulamalarına yön veren yaklaĢımlardır. Muhasebe sistem ve uygulamaları için 

temel teĢkil eden bu temel kavramları, devlet muhasebe sistemi ve uygulaması 

açısından irdelemek, devlet muhasebesinin taĢıdığı özellikleri kavramak açısından 

gereklilik arz etmektedir (Karaca, 2003: 13). 

1.5.1.Belgelendirme Kavramı 

Devlet muhasebesi iĢlemleri ilgili kanun ve yönetmeliklere dayanarak 

belgelendirilmektedir.  Belgelerin gerçeğe ve usulüne uygun olarak düzenlenmiĢ olması 

gerekmektedir.  

1.5.2.Dönemsellik Kavramı 

Bu kavram gereği kamu idaresi faaliyetlerinin belirli dönemlerde raporlanması ve her 

dönemin faaliyet sonuçları diğer dönemlerden bağımsız olarak saptanması beklenir.  
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1.5.3.Ġhtiyatlılık Kavramı 

Bu kavram, muhasebe uygulamalarında muhtemel riskler ve beklenmedik mali olaylara 

karĢı belirli koĢullar altında karĢılık ayrılmasını ifade eder. Ayrılan bu karĢılıklar ve 

yedeklerle gelecekte karĢılaĢılabilecek zorluklara karĢı bugünden hazırlanılması 

amaçlanır. 

1.5.4.Maliyet Esası Kavramı 

„‟Para mevcudu, alacaklar ve maliyetinin belirlenmesi mümkün veya uygun olmayan 

kalemler hariç, kamu idareleri tarafından edinilen varlık ve hizmetler, bunların elde 

edilme maliyet bedelleriyle muhasebeleĢtirilir (GMYM, md.5). 

Devletin toplumun ortak kullanımına sunduğu mal ve hizmetlerin faydasının 

„‟bölünemez‟‟ nitelikte oluĢu, bu mal ve hizmetlerin maliyeti ve buna bağlı olarak ta 

fiyatının belirlenmesini olanaksız kılmaktadır. Bu nedenle „‟maliyet esası‟‟ kavramının 

devlet muhasebesi sisteminde uygulanması oldukça güçtür (Karaca, 2003: 13). 

Bu iki ifadeye göre kamu idaresince edinilen mal ve hizmetler maliyet bedelleriyle 

iĢlem görebilirken, kamu idaresi tarafından sunulan mal ve hizmetlerin fayda açısından 

maliyet bedellerinin tespit edilmesi olanaksızdır. 

1.5.5.Sosyal Sorumluluk Kavramı 

Muhasebe sisteminin yapısında, muhasebe uygulamalarının yürütülmesinde, mali 

tabloların düzenlenmesinde, sunulmasında, toplumun çıkarlarının gözetilmesi ve bilgi 

üretiminde gerçeğe uygun, tarafsız ve dürüst davranılması esastır (GMYM, md.5). 

Bu kavram; muhasebenin organizasyonunda, muhasebe uygulamalarının 

yürütülmesinde ve üretilen bilgilerin raporlanmasında yalnız belirli bir gurubun değil, 

tüm toplumun çıkarının gözetilmesi gereğini ifade eder (Sevilengül, 1997: 22). 

Devlet muhasebesinin sosyal sorumluluğu, merkezi idarenin ve diğer yönetsel 

birimlerin faaliyet sonuçlarının toplumdaki kiĢi ve kurumlara tarafsız ve gerçeğe uygun 

olacak Ģekilde ulaĢtırılmasının sağlanması olarak ifade edilebilir. Yani „„sosyal 

sorumluluk‟‟ kavramı, devlete ait hesapların toplumda bulunana herkese açık olması 

gereğini ifade eder (Karaca, 2003 : 13).  
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1.5.6.Süreklilik Kavramı 

Bu kavram, kamu idareleri faaliyetlerinin, kiĢi ya da zaman kısıtlamasına tabi 

olmadığını dolayısıyla bu faaliyetlerin sonsuza kadar devam edeceğini varsayar.  

1.5.7.Para ile Ölçme Kavramı 

Parayla ölçülebilen ekonomik olay ve iĢlemlere iliĢkin muhasebe kayıtları, ortak ölçü 

olarak ulusal para birimi ile yapılır (GMYM, md.5). 

Bu kavram, Muhasebe kayıtlarına konu olan mali nitelikteki iĢlemlerin gerçekleĢtikleri 

andaki para birimi ile ifade edilmesi gereğini ifade eden bir kavramdır. Türkiye‟de 

devlet muhasebe sisteminde mali nitelikteki iĢlemler, ulusal para birimi olan Türk Lirası 

ile muhasebe kayıtlarında yer alacaktır (Karaca, 2003 : 14). 

1.5.8.Tam Açıklama Kavramı 

Bu kavram, mali tabloların, bu tablolardan yararlanacak olanların düzgün karar 

vermelerine yardımcı olacak biçimde yeterli, açık ve anlaĢılır Ģekilde düzenlenmesini 

ifade eder. 

1.5.9.Tarafsızlık Kavramı 

Bu kavram, muhasebe kayıtlarının, mali tabloların ve esas alınacak yöntemlerin 

herhangi bir etki altında kalmadan, objektif ve ön yargısız oluĢturulmasını ifade eder.  

1.5.10.Tutarlılık Kavramı 

Bu kavram, muhasebe uygulamalarının, faaliyet ve bütçe uygulama sonuçlarının 

birbirini izleyen dönemlerde karĢılaĢtırılabilir olması esasına dayanır. KarĢılaĢtırma 

yapılabilmesi için muhasebe uygulamalarında kullanılan yöntemlerin izleyen dönemler 

içinde de kullanılması gerekir. 

1.5.11.Önemlilik Kavramı 

Önemlilik kavramı ; Bir hesap kalemi veya mali bir olayın nispî ağırlık ve değerinin, 

mali tablolara dayanılarak yapılacak değerlendirmeleri veya alınacak kararları 

etkileyebilecek düzeyde olmasını ifade eder. Önemli hesap kalemleri, mali olaylar ve 

diğer hususların mali tablolarda yer alması zorunludur (GMYM, md.5). Nispi ağırlığı ve 
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değeri önemsiz tutarların, birbiriyle benzerlik gösteren içerik ve fonksiyona sahip 

tutarların birleĢtirilmesi gerekmektedir. 

1.5.12.Özün Önceliği Kavramı 

Bu kavram, mali iĢlemlerin muhasebeye yansıtılmasında ve bu iĢlemlerine iliĢkin 

değerlendirmelerin yapılmasında biçimlerden çok finansal özellerinin göz önünde 

bulundurulması gerektiğini ifade eder (Karaca, 2003: 17). Burada kamu idarelerinin 

hangi mali olayı nasıl değerlendireceği ilgili kanun ve yönetmeliklerde yer alan 

hükümlerle belirlendiğinden devlet muhasebesinde bu kavrama gereksinim duyulmaz 

denilebilir.  

1.6.Muhasebe Belgeleri, Kullanılan Defterler ve Kayıt Düzeni 

Bu kısımda, Türkiye devlet muhasebe sisteminde kullanılmakta olan muhasebe 

belgelerine, defterlere ve muhasebe kayıt düzenine yer verilmiĢtir.  

1.6.1.Muhasebe Belgeleri 

Devlet muhasebe sisteminde merkezi yönetim kapsamındaki kamu idarelerini defterlere 

kayıt edilmesi için gerekli olan belgelerin Ģekli,  Genel Yönetim Muhasebe 

Yönetmeliğinde belirtilmiĢtir. Bu belgeler Ödeme Emri Belgesi ve Muhasebe ĠĢlem FiĢi 

olarak adlandırılır. Bütçeden nakden veya mahsuben yapılan harcamalar ve iĢlemler 

Ödeme Emri Belgesi‟yle muhasebeleĢtirilir. Diğer iĢlemler ise Muhasebe ĠĢlem FiĢi ile 

muhasebeleĢtirilir. Bu belgelerin elektronik ortamda farklı Ģekil ve içerikte 

düzenlenmesine iliĢkin hususları belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir. 

1.6.2.Kullanılan Defterler ve Kayıt Düzeni 

Merkezi yönetim kapsamındaki kamu idarelerince kullanılacak defterler Merkezi 

Yönetim Muhasebe Yönetmeliği‟nde, mahalli idarelerde kullanılacak defterler Mahalli 

Ġdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliğinde belirtilmiĢtir. Bu defterlerin niteliği ve 

kullanıĢ amacı, Tek Düzen Muhasebe Sisteminde aynı ad altında kullanılan defterlerle 

aynı niteliktedir. Bu yüzden bu kısımda yalnızca bu defterlerin neler olduğu açıklanmıĢ 

ve tanımları yapılmıĢtır. Ġlgili yönetmeliklere göre kullanılması gereken defterler 

aĢağıdaki gibidir. 
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 Yevmiye Defteri: Kayda geçirilmesi gereken iĢlemlerin, yevmiye tarih ve 

zincirleme numara sırasıyla, maddeler hâlinde düzenli olarak kaydedildiği 

defterdir. AçılıĢ kaydı yapıldıktan sonra, günlük iĢlemler muhasebeleĢtirme 

belgelerine dayanılarak bu deftere kaydedilir. 

 Büyük Defter: Yevmiye defterinde kayda geçirilmiĢ olan iĢlemleri usulüne göre 

ilgili hesaplara dağıtan ve sınıflandırmalı olarak bu hesaplarda toplayan 

defterdir. ĠĢlemler yevmiye tarih ve numara sırasına göre yevmiye defterine 

kaydedildikten sonra, aynı yevmiye tarih ve numarası ile her bir hesap için 

açılan büyük defterin ilgili sayfalarına sınıflandırmalı olarak kaydedilir. 

 Kasa Defteri: Büyük defterin kasa iĢlemlerine ait bölümünde, yer alan bilgilere 

ilaveten günlük kasa sayımına iliĢkin bilgiler ile muhasebe yetkilisi ve veznedar 

tarafından durumun tespitine iliĢkin açıklamaları ihtiva edecek Ģekilde 

düzenlendiği defterdir. 

 Yardımcı Hesap Defteri: hesap planını oluĢturan hesaplara ait bilgilerin ayrıntı 

bazında kaydına mahsus olarak tutulan defterlerdir.  

1.7.Çerçeve Hesap Planı 

Bilanço hesapları, faaliyet hesapları, bütçe hesapları ve nazım hesaplardan oluĢan 

çerçeve hesap planı, merkezi yönetim kapsamındaki kamu idareleri, sosyal güvenlik 

kurumları ve mahallî idarelerden oluĢan genel yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin 

tabi olduğu Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliği‟nin 46. maddesinde yer almaktadır.  

Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliğinde yer alan Tek Düzen Hesap Planı (Ek 4)‟nda 

da görüleceği üzere bilanço hesapları 1 numaradan 5 numaraya kadar olan ana hesap 

gruplarından, faaliyet gelir ve giderleriyle ilgili hesaplar 6 numaralı ana hesap 

grubundan, yönetmeliklere aykırı olmadığı ölçüde maliyet hesapları 7 numaralı ana 

hesap grubundan, bütçe ile ilgili hesaplar 8 numaralı ana hesap grubundan ve son olarak 

nazım hesaplar 9 numaralı ana hesap grubundan oluĢmaktadır. Bu sınıflandırmalara 

göre hesaplar, hesap planında; 

1) Dönen Varlıklar 

2) Duran Varlıklar 
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3) Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

4) Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar 

5) Öz Kaynaklar 

6) Faaliyet Hesapları 

7) Maliyet Hesapları 

8) Bütçe Hesapları 

9) Nazım Hesaplar 

Ģeklinde sıralanmıĢtır. 

 Dönen varlıklar grubu; kasada ya da bankada tutulan hazır değerler ve en fazla 

bir yıl ya da bir faaliyet dönemi içinde paraya çevrilmesi, tüketilmesi öngörülen 

varlıklar ile alacakları ifade eder. 

 Duran varlıklar grubu; bir yıldan daha uzun süreyle kamu idaresi 

faaliyetlerinin sürdürülmesi amacıyla edilen, ilke olarak bir yıl içinde ya da 

faaliyet döneminde paraya çevrilmesi veya tüketilmesi öngörülmeyen varlıklar 

ile alacakları kapsayan hesap grubudur. 

 Kısa vadeli yabancı kaynaklar grubu; en fazla bir yıl ya da faaliyet dönemi 

içinde ödenmesi gereken yabancı kaynakları kapsar. 

 Uzun vadeli yabancı kaynaklar grubu; bir yıldan uzun süreli kredi 

kurumlarına olan borçları, para ve sermaye piyasasından elde edilen iç mali 

borçlar ile diğer iç mali borçları anapara ve faizleriyle birlikte içinde barındıran 

hesap grubudur. 

 Öz kaynaklar grubu; varlıklar toplamı ile yabancı kaynaklar toplamı 

arasındaki farkın izlenmesi için kullanılır. Net değer/sermaye, değer hareketleri, 

yedekler, geçmiĢ yıllar olumlu faaliyet sonuçları ve geçmiĢ yıllar olumsuz 

faaliyet sonuçları ile dönem faaliyet sonuçları hesap gruplarını kapsar. 

 Faaliyet hesapları; bir faaliyet dönemine iliĢkin olarak tahakkuk eden her türlü 

gelir ve giderlerinin ekonomik sınıflandırmaya uygun olarak izlenmesi ve 

faaliyet sonuçlarının üretilmesi için kullanılır. 
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 Maliyet hesapları; Kapsama dâhil kamu idarelerinden maliyet muhasebesi 

uygulayanlar, maliyet iĢlemleri için bu ana hesap grubunu Bakanlıkça 

yayımlanan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliğlerine uygun olarak 

kullanırlar. Bu grupta oluĢan sonuçlar, faaliyet hesapları ana hesap grubuna 

aktarılır. 

 Bütçe hesapları; kamu idarelerinin bütçe gelir ve bütçe giderlerine iliĢkin hesap 

gruplarını içerir. Bütçe uygulama sonuçlarının üretilmesinde kullanılır. 

 Nazım hesaplar; bütçe ödeneklerinin, muhasebe birimlerine gelen ödeneklerin, 

bunlardan yapılan kullanım ve eksiltmeler ile mahsup dönemine aktarılan 

tutarların izlenmesi için kullanılır. 

1.8.Mali Raporlar 

Mali raporlama, belirli dönemler içinde gerçekleĢen mali iĢlemlere ait muhasebe 

kayıtlarından oluĢturulan mali tabloların; üst yönetime, kamuoyuna, paydaĢlara ve diğer 

gerekli mercilere sunulmasını ifade eder. 

Mali raporlama ile genel olarak kaynakların dağıtımı, uygulanan mali politikaların 

etkileri ve ileriye yönelik politika oluĢturulması ve karar verilmesinde, kamu idaresinin 

mali durumu, performansı ve nakit akıĢları hakkında kullanıcılara kapsamlı bilgi 

sağlanır (GYMY, md.309).  

Mali raporların içeriğini mali tablolar oluĢturmaktadır. Bu çalıĢmada mali tablolar temel 

mali tablolar ve diğer mali tablolar olarak ikiye ayrılmıĢtır. Temel mali tablolar 

içerisinde bilanço, faaliyet sonuçları tablosu, nakit akım tablosu ve bütçe uygulama 

sonuçları tablosu yer almaktadır. Temel mali tabloların içerikleri ve örnekleri aĢağıda 

verilmiĢtir.Bu bölümde diğer mali tablolar ile birlikte sadece adları ve yönetmelikteki 

tanımları yer almaktadır.  

1.8.1.Temel Mali Tablolar 

Devlet muhasebe sistemi kapsamında düzenlenmesi gereken mali tablolar izleyen 

kısımda detaylı olarak verilmiĢtir. 
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1.8.1.1.Bilanço 

Bilançolar, belli bir tarihte kurumun ya da kamu idaresinin varlıklarının, yabancı 

kaynaklarının ve öz kaynaklarının ne durumda olduğunu gösteren mali tablolardır. 

Kamu idarelerine ait bilançolar belli ilkelere ve Ģekil Ģartlarına göre hazırlanır. Bu ilke 

ve Ģekil Ģartları ilgili yönetmeliklerde düzenlemiĢtir. Bilançonun sol tarafında varlıklar, 

sağ tarafında ise yabancı kaynaklar ile öz kaynaklar yer alır. Mali yılın baĢında veya 

faaliyet yılının baĢında bir önceki yılın kapanıĢ bilançosu ile dipnotlar kullanılarak açılıĢ 

bilançosu hazırlanır. 2014 yılına ait özet bir bilanço örneği Ek 5‟te verilmiĢtir. 

1.8.1.2.Faaliyet Sonuçları Tablosu 

Faaliyet sonuçları tablosu, kamu idaresinin bir faaliyet döneminde elde ettiği gelirleri, 

yaptığı giderleri, mali ve mali olmayan varlıkların yönetimi ile yükümlülüklerine iliĢkin 

iĢlemlerinden kaynaklanan gelir ve giderleri gösteren ve bunlar hakkında detaylı bilgi 

sağlayan mali tablodur.Faaliyet dönemine ait gelir ve gider hesapları hesap grupları ile 

indirim, iade ve iskonto hesapları hesap grubundaki hesaplardan üretilir.Bütün gelir ve 

giderler, tahakkuk ettikleri dönemin faaliyet sonuçları tablosunda gösterilir. 2014 yılına 

ait bir genel yönetim faaliyet sonuçları tablosu örneği Ek 6‟da verilmiĢtir. 

1.8.1.3.Nakit Akım Tablosu 

Nakit akım tablosu; kamu idaresinin belirli raporlama dönemleri itibarıyla nakit ve nakit 

benzeri varlıklarının akıĢını gösteren tablodur. Nakit benzeri varlıklar, hemen paraya 

dönüĢtürülebilen ve değer değiĢikliği oluĢma ihtimali ihmal edilebilir ölçüde olan 

varlıklardır. Nakit akıĢ tablosu genel yönetimin ve kapsama dâhil her bir kamu 

idaresinin dönem nakit tahsilatları ve ödemeleri, mali ve mali olmayan varlıkları ile 

yükümlülüklerine iliĢkin iĢlemlerden kaynaklanan nakit akıĢlarını gösterir.Belirli bir 

dönem içinde nakit giriĢ ve çıkıĢları ihtiyaca göre sınıflandırılmıĢ olarak yer alır.  

Yabancı para cinsinden olan nakit giriĢ ve çıkıĢları ilgili döviz kuru üzerinden ulusal 

para birimine çevrilip nakit akıĢ tablosuna dâhil edilir.Nakit ve nakit benzeri varlıkların 

kullanımını gerektirmeyen kazanç ve kayıplar, nakit dıĢı bağıĢ ve yardımlar, takas ve 

trampa gibi iĢlemler ile gelecekte nakit akıĢı yaratacak iĢlemler nakit akıĢ tablosuna 

dâhil edilmez. Nakit akıĢ tablosu; faaliyetlerden sağlanan nakit akıĢları, yatırımlardan 

sağlanan nakit akıĢları ve finansman faaliyetlerinden sağlanan nakit akıĢları Ģeklinde 
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bölümlenir. 2014 yılına ait bir genel yönetim nakit akıĢ tablosu örneği Ek 7‟de 

verilmiĢtir. 

1.8.1.4.Bütçe Uygulama Sonuçları Tablosu 

Bütçe uygulama sonuçları tablosu; kamu idaresinin bütçe uygulamaları sonucunda 

belirli raporlama dönemlerinde elde ettiği bütçe gelirleri ve yaptığı bütçe giderlerini 

gösteren ve bunlar hakkında detaylı bilgi sağlayan mali tablodur.Bütçe gelir ve bütçe 

gider hesapları hesap grupları ile bütçe gelirlerinden ret ve iade hesapları hesap 

grubundaki hesaplardan üretilir. Bütçe yılının tamamına iliĢkin olarak düzenlenen 

tabloya mahsup dönemi iĢlemleri de dahil edilir. 2014 yılına ait bir genel yönetim bütçe 

uygulama sonuçları tablosu örneği Ek 8‟de verilmiĢtir. 

1.8.2.Diğer Mali Tablolar 

Diğer mali tablolar ile ilgili düzenlemeler Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliği‟nde 

yer almaktadır ve tanımları aĢağıdaki gibidir. 

 Gelirlerin Ekonomik Sınıflandırılması Tablosu: Kamu idaresi faaliyet gelirlerinin 

detaylı hesap planlarındaki sınıflamaya uygun olarak raporlanmasını ifade eden mali 

tablolardır. 

 Giderlerin Kurumsal Sınıflandırılması Tablosu: Giderlerin kurumsal düzeyde 

dağılımını gösteren mali tablolardır. 

 Giderlerin Ekonomik Sınıflandırılması Tablosu: Kamu idaresi faaliyet 

giderlerinin detaylı hesap planlarındaki sınıflamaya uygun olarak raporlanmasını ifade 

eden mali tablolardır. 

 Bütçe Gelirlerinin Ekonomik Sınıflandırılması Tablosu: Kamu idarelerine ait 

bütçe gelirleri, bütçelerindeki sınıflandırmaya uygun olarak raporlanır ve bütçe gelir 

hesapları hesap grubundaki hesaplardan yararlanılarak hazırlanır.  

 Bütçe Giderlerinin Ekonomik Sınıflandırılması Tablosu:  Kamu idarelerine ait 

bütçe giderlerinin kurumsal düzeyde dağılımını gösteren mali tablodur ve bütçe gider 

hesapları hesap grubundaki hesaplardan yararlanılarak hazırlanır.  
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 Bütçe Giderlerinin Fonksiyonel Sınıflandırılması Tablosu:  kamu idarelerinin 

temel fonksiyonları esas alınarak vebütçe gider hesapları hesap grubundaki hesaplardan 

yararlanılarak hazırlanır. Bu tabloda bütçe giderleri; genel kamu hizmetleri, savunma 

hizmetleri, kamu düzeni ve güvenlik hizmetleri, ekonomik iĢler ve hizmetler, çevre 

koruma hizmetleri, iskân ve toplum refahı hizmetleri, sağlık hizmetleri, dinlenme, 

kültür ve din hizmetleri, eğitim hizmetleri ve sosyal güvenlik ve sosyal yardım 

hizmetleri alt sınıflarına ayrılır. 

 Bütçe Giderlerinin Finansal Sınıflandırılması Tablosu: Kamu idarelerinin bütçe 

giderlerini hangi kaynaklardan finanse ettiğini gösteren tablolardır. 

 Bütçe Giderlerinin Ekonomik Sınıflandırılması Tablosu: Kamu idarelerine ait 

bütçe giderleri, bütçelerindeki ekonomik sınıflandırmaya uygun olarak raporlanır ve 

bütçe gider hesapları hesap grubundaki hesaplardan yararlanılarak hazırlanır. 

 Bütçe Giderleri ve Ödenekler Tablosu: Yapılan bütçe giderleri ile gelen ödenekler, 

ödeneklerden kullanılanlar ve tenkis edilenler ile ödenek üstü harcamayı gösterecek 

Ģekilde bütçe hesapları ana hesap grubundaki bütçe gider hesaplarından ve nazım 

hesaplar ana hesap grubundaki ödenek hesaplarından yararlanılarak hazırlanır. 

Diğer mali tablolar karĢılaĢtırma yapılabilmesi adına, kapsamına göre üç mali yılı ya da 

üç faaliyet dönemini kapsayacak Ģekilde hazırlanır.  

1.9.Performans Esaslı Bütçe Sistemi ve Analitik Bütçe Sınıflandırması 

Türkiyedegünümüze kadar çeĢitli bütçe sistemleri kullanılmıĢtır. Cumhuriyet tarihinin 

ilk bütçesi 1924 yılında yapılmıĢır. Bütçe hakkı 1927 yılında 1050 sayılı Muhasebe-i 

Umumiye Kanunun yürürlüğe girmesiyle elde edilmiĢir. Devam eden yıllarda 

sınıflandırmalar ve harcama kalemleri gibi konularda düzenlemeler yapılmıĢtır.  1973 

yılında program bütçe sistemine geçilmiĢ sınıflandırmalar geniĢletilmiĢ fakat 

uygulamadaki yetersizlikler ve sistemin gözden geçirip geliĢtirilememesinden dolayı 

program bütçeden beklenen sonuçlar elde edilememiĢtir.  

1980 sonrası ekonomideki değiĢimler bütçe sistemlerine de yansımıĢtır. Uluslararası 

ekonomik ve mali iliĢkilerin artması sonucu ulusal ve uluslararası karĢılaĢtırmaya ve 

analiz etmeye imkan verecek bütçe kod sistemi üzerine 1995 yılında çalıĢmalar 
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baĢlatılmıĢtır. 5018 sayılı kanunla beraber Avrupa Birliğinin uyguladığı ESA 95 ve 

IMF‟nin yayınladığı Devlet Mali Ġstatiklerine uygun bir kod sınıflamasına sahip olan 

analitik bütçe sınıflandırması 2004 yılında uygulanmaya baĢlamıĢtır. Aynı kanunda mali 

saydamlık ve hesap verilebilirliği ilke edinen, çıktı-sonuç odaklı kaynak tahsisini 

gerçekleĢmesini amaçlayan performans esaslı bütçelemeye geçiĢ çalıĢmalarına 

baĢlanmıĢ 2006 yılından itibaren uygulamaya konulmuĢtur (www.bumko.gov.tr) 

Bu kısımda performans esaslı bütçe sistemi ve analitik bütçe sınıflandırması hakkında 

genel hatlarıyla bilgiler verilmiĢtir. 

1.9.1.Performans Esaslı Bütçe Sistemi 

Performans esaslı bütçe sistemi ; kamu idarelerinin ana fonksiyonlarını, bu 

fonksiyonların yerine getirilmesi sonucunda gerçekleĢtirilecek amaç ve hedeflerini 

belirleyen, kaynakların bu amaç ve hedefler doğrultusundan tahsisini ve kullanılmasını 

sağlayan, performans ölçümü yaparak ulaĢılmak istenen hedeflere ulaĢılıp 

ulaĢılmadığını değerlendiren ve sonuçları raporlayan bir bütçeleme sistemidir 

(Hacıhasanoğlu, 2008: 159) 

Bir baĢka tanımda performans esaslı bütçe sistemi; kamu hizmetlerine ödenek tahsisi 

yapılmadan önce yürütülecek her faaliyet ve projenin maliyetinin oluĢturulması ve bu 

faaliyet ve projeler için kalite, verimlilik, etkinlik, çıktı-sonuç gibi performans hedefleri 

oluĢturulmasını ön gören bir bütçe yönetim sistemidir Ģeklinde tanımlanmıĢtır (Aktan, 

2006: 206). Bu tanımdan performans esaslı bütçelemenin faaliyet tabanlı oluĢturulan 

performans sonuçlarının ölçüldüğü bir bütçe türü olduğu anlaĢılmaktadır. 

Kamu mali yönetiminde yaĢanmakta olan en önemli değiĢikliklerden birisi de, 

merkezden yönetimi esas alan kaynak dağılımı ve girdi odaklı geleneksel bütçeleme 

anlayıĢından, yetki ve sorumluluk dağıtımı ile kaynakların yerinden yönetimini esas 

alan mali yönetim ve çıktı-sonuç odaklı performans esaslı bütçeleme anlayıĢına 

geçilmesidir (Erüz, 2005: 61). 

Performans esaslı bütçe sisteminin Türkiyede uygulanmasının dayanağını 5018 sayılı 

kanunun 9. Maddesi oluĢturur. Söz konusu maddede; “kamu idareleri bütçelerini, 

stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve 

performans esasına dayalı olarak hazırlarlar, kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik 
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planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede 

yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye iliĢkin diğer hususları 

belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir” denilmektedir.  

Performans esaslı bütçeleme sisteminin faydaları ve getirileri arasında mali saydamlık, 

hesap verebilirlik ve mali disiplin bulunmaktadır. 5018 sayılı kanunun 7. Maddesinde 

mali saydamlık; “her türlü kamu kaynağının elde edilmesi ve kullanılmasında denetimin 

sağlanması amacıyla kamuoyu zamanında bilgilendirilir” tanımıyla yer almaktadır. 

Hesap verebilirlik ise 8. Maddede “her türlü kamu kaynağının elde edilmesi ve 

kullanılmasında görevli ve yetkili olanlar, kaynakların etkili, ekonomik, verimli ve 

hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanılmasından, muhasebeleĢtirilmesinden, 

raporlanmasından ve kötüye kullanılmaması için gerekli önlemlerin alınmasından 

sorumludur ve yetkili kılınmıĢ mercilere hesap vermek zorundadır” Ģeklinde 

tanımlanmıĢtır. Bu her iki kavram dünyada son 20 yılda yaĢanan mali alandaki 

reformlar arasında öne çıkan kavramlardır ve 5018 sayılı kanunda yer alan ifadelerle 

hükme bağlanmıĢtır. Mali disiplini sağlamak adına performans esaslı bütçeleme bir araç 

olarak kullanmak; kamuya açık, doğru ve hedeflere dayalı belgeler hazırlanması kamu 

idarelerini kaynak kullanımında tasarruflu olmaya zorlayacak ve makro düzeyde kaynak 

dağıtımının etkili yapılmasını ve bunun sonucunda verimlilik artıĢını sağlayacaktır 

(Erüz, 2005: 66-67).   

 Performans Göstergeleri 

Kurumların, performans hedeflerine ulaĢıp ulaĢılamadığı ya da ne kadar ulaĢıldığını 

ölçmek, izlemek ve değerlendirmek için kullanılan ve sayısal olarak ifade edilen 

araçlardır. Bu göstergeler (Çakmak, 2016: 19) Ģunlardır: 

Girdi göstergeleri, bir faaliyetin veya iĢin yürütülmesi için gerekli olan girdilerle ilgili 

olan göstergelerdir. Bu göstergelere örnek olarak ; kullanılan araç/gereç, laboratuar 

sayısı, derslik sayısı, öğretim üyesi/öğrenci sayıları verilebilir. 

Çıktı göstergeleri, yapılan faaliyet veya iĢin sonucunda elde edilen mal ve hizmetlerle 

alakalı göstergelerdir. ĠĢin veya faaliyetin yapısına göre bir faaliyet için çıktı göstergesi 

olan hizmet, bir baĢka faaliyet için girdi olabilir. Çıktı göstergelerine araĢtırma projesi 

sayısı, bilimsel toplantı sayısı, mezun olan öğrenci sayısı örnek verilebilir. 
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Verimlilik göstergeleri, faaliyet veya iĢin yapılabilmesi için kullanılan kaynakların 

faaliyet veya iĢ bitiminde elde edilen sonucun karĢılaĢtırılması ile ortaya çıkan 

göstergelerdir. DanıĢman baĢına düĢen lisansüstü öğrenci sayısı, turne baĢına düĢen 

sanatçı sayısı gibi göstergeler verimlilik göstergelerine örnektir. 

Sonuç göstergeleri, faaliyet sonucunda ortaya çıkan çıktıların toplum üzerindeki 

etkilerini gösteren göstergelerdir. 

Etkililik göstergeleri, sonuçlar ile çıktılar arasındaki iliĢkiyi ifade eder. 

Kalite göstergeleri, kamu idaresinin sunduğu ürün ve hizmetlerin kullanıcı taleplerini ve 

ihtiyaçlarını karĢıma düzeyini gösterir. 

Maliye Bakanlığının yaptığı tanımlamadan hareketle performans esaslı bütçelemenin 3 

temel unsuru vardır. Bunlar; stratejik plan, performans programı ve faaliyet raporudur 

(www.maliye.gov.tr, 2004). 

 Stratejik Plan 

Stratejik plan; kamu idareleri tarafından; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat 

ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe iliĢkin misyon ve vizyonları 

oluĢturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını 

önceden belirlenmiĢ olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve 

değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle hazırlanan plandır (Bülbül, 

2012: 31-32). 

 Performans Programı 

Performans programları, harcama birimi ve idare seviyesinde hazırlanır. Ġdare 

performans programları, birim performans programlarının konsolide edilmesiyle 

oluĢturulur. Ġdare performans programı, kamu idaresinin stratejik planında yer alan orta 

ve uzun vadeli amaç ve hedefleri doğrultusunda; 

 Bir yıllık performans hedeflerini, 

 Bu hedeflerin gerçekleĢtirilmesi için yürüyülecek faaliyet ve projeleri, 

 Faaliyet ve projelerle alakalı kaynak ihtiyacını, 

http://www.maliye.gov.tr/
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 Hedeflerin gerçekleĢme düzeylerinin ölçümü amacıyla performans 

göstergelerini içeren, 

 Bu kapsamda performans sonuçlarının raporlanmasına (faaliyet raporlarına) 

esas teĢkil eden belgedir (Yılmaz, 2007: 17). 

 Faaliyet Raporu 

Faaliyet raporu 5018 sayılı kanunun 41. Maddesinde “kamu idarelerinin stratejik plan 

ve performans programları uyarınca yürütülen faaliyetlerini belirlenmiĢ performans 

göstergelerine göre hedef ve gerçekleĢme durumu ile meydana gelen sapmaların 

nedenlerini açıklayacak Ģekilde hazırlanması” Ģeklinde hükme bağlanmıĢtır. Aynı 

maddenin “üst yöneticiler ve bütçeyle ödenek tahsis edilen harcama yetkililerince, 

hesap verme sorumluluğu çerçevesinde, her yıl faaliyet raporu hazırlanır” ibaresi 

faaliyet raporunun mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğunun en önemli 

unsurlarından biri olduğunu göstermektedir. Faaliyet raporu ayrıca performans esaslı 

bütçeleme sisteminin yapı taĢlarından biridir (Aktan, 2006: 227). Performans programı 

gibi faaliyet raporları da birim faaliyet raporu ve idare faaliyet raporu olmak üzere ikiye 

ayrılır.  

1.9.2.Analitik Bütçe Sınıflandırması 

Günümüz ekonomilerinde bütçeler, istikrarın sağlanması, gelir dağılımının düzeltmesi, 

ekonomik kalkınmanın hızlandırılması ve yatırımların teĢvik edilmesi gibi bazı önemli 

konularda mali bir araç olarak kullanmaktadır. Bununla beraber bütçede yer alan 

harcama ve gelir kalemlerinin ekonomide etkin bir mali araç olarak kullanılması, 

harcamaların ve gelirlerin temel bazı kıstaslara göre sınıflandırılmasını ve 

denetlenmesini gerektirmektedir (Demirel, 2001: 9). 

Bütçe sınıflandırması, bütçede yer alan gelir ve harcama kalemlerinin sistematik bir 

Ģekilde düzenlenmesi ve formüllendirilmesidir (Burkhead, 1956: 110). 

Bütçe denetlemesi ise, bütçe sınıflandırmasını ölçmeye, izlemeye, analizinin ve 

denetiminin yapılmasına ve karĢılaĢtırmalar yapmaya uygun olmasıyla doğrudan 

iliĢkilidir (KocabaĢ, 2004: 61). 
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Bütçe sınıflandırmasında ve de bütçe denetlemesinde sağlanacak etkinliğin ekonomide 

ve kalkınmada olumlu sonuçlar doğuracağının anlaĢılması üzerine, Türkiye‟de 2004 

yılından itibaren analitik bütçe sınıflandırması “Genel Devlet” tanımına giren tüm 

kuruluĢlarda uygulanmaya baĢlamıĢtır. 

1.9.2.1.Analitik Bütçe Sınıflandırma Kavramı 

Analitik bütçe sınıflandırması, analitik kelimesinin anlamına uygun olarak 

çözümlemeye dayalı bir sınıflandırma Ģeklini ortaya koymaktadır (Dayar ve Esenkar, 

2008: 265). 

Analitik bütçe sınıflandırma sistemi, kamu harcamalarını; kurumsal (idari), fonksiyonel 

ve ekonomik açılardan sınıflandırarak ölçme ve analiz etme imkanı sağlayan bir bütçe 

sistemidir (Pehlivan, 2003:  246). 

Tosun‟a göre ise analitik bütçe sınıflandırması bir bütçe sistemi değildir. Analitik bütçe 

sınıflandırması; gerekçe, ödeneklendirme, sınıflandırma ve program analizi olmak üzere 

dört unsurdan oluĢan program bütçe ve performans esaslı bütçenin sadece sınıflandırma 

kısmına esas oluĢturmaktadır (Tosun, 2004: 13). 

1.9.2.2.Analitik Bütçe Sınıflandırmasına GeçiĢ Nedenleri 

Türkiye‟de yıllardır uygulanan program bütçe sisteminde benimsenen sınıflandırma 

tekniği standartları korunamamıĢtır. Kodların yanlıĢ kullanımı ve alt gruplarındaki iç içe 

geçen yapıları, sınıflandırma sistemini bozmuĢ ve ortak kod kullanımına olanak 

vermemiĢtir. Dolayısıyla birbirinden ayrı kurumlarda, aynı hizmet gruplarının, farklı 

kodlar altında izlenmesi, istenen verilerin alınamamasının bir sonucu olarak devletin 

doğru ve sağlıklı raporlama yapmasının, raporlamaya bağlı olarak bütçe yapmasının 

önüne geçmiĢtir.Ġlerleyen yıllarda program bütçe kod yapısında bulunan daire kodları 

ile kurum kodları birleĢtirilmiĢtir. Kodların kullanımı zaman içerisinde giderek 

daralmıĢtır. Ortaya çıkan ihtiyaçlarda program bütçe yapısına uygun olmayan ilaveler, 

sistematiği bozmuĢ ve hizmet, maliyet analizlerine iliĢkin yöntemler giderek 

zayıflamıĢtır. Mevcut program bütçe sistemindeaynı kodların bulunmamasıkonsolide 

bütçeli kuruluĢlarda uygulanabilirliğini de zorlaĢtırmıĢtır. 
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Dolayısıyla devlet faaliyetleri ile bu faaliyetlerin milli ekonominin geneli veya 

bölümleri üzerindeki etkisinin analizi için uygun bir bütçe sınıflandırmasına ihtiyaç 

duymuĢtur. Bu nedenle ülkemizde 1995 yılında baĢlatılan kamu mali yönetim projesi 

çerçevesinde yapılan çalıĢmalarda, devler faaliyetlerinin milli ekonomi üzerindeki 

etkisinin ölçülebilmesine imkan tanıyacak bir bütçe kod yapısı oluĢturulması; bunu 

yaparken de uluslararası geçerliliği olan ve genel kabul görmüĢ esaslardan 

faydalanılması benimsenmiĢtir. Bu amaçlar IMF tarafından geliĢtirilen GFSM 2001 

esasına dayalı bir sınıflandırmanın bütçe sistemine uyarlanması kararlaĢtırılmıĢtır. 2002 

yılında analitik bütçe sınıflandırma sistemi ve tahakkuk esaslı devlet muhasebesi birkaç 

kurumda pilot olarak uygulanmıĢtır (Akçakanat, 2011: 38). 

Analitik bütçe sınıflandırmasının, detaylı bir kurumsal kodlamayla, program 

sorumlularının tespitine imkan vermesi, mevcut bütçede var olmayan fonksiyonel 

sınıflandırmanın sağlanması, aynı kodlamanın konsolide bütçeli kuruluĢlar dıĢındaki 

kuruluĢlarda da uygulanabilir olması, uluslararası karĢılaĢtırmalara imkan vermesi ve 

ölçmeye ve analize elveriĢli olması getirdiği önemli özelliklerdir. 

Tüm bu nedenlerin yanı sıra; genel devlet tanımına giren ve dolayısıyla kamu kaynağı 

kullanan kurum ve kuruluĢların bütçelerinin konsolide edilememesi ve uluslararası 

kuruluĢlarla (IMF, Dünya Bankası ve Avrupa Birliği gibi) Türkiye‟nin içinde 

bulunduğu iliĢkiler de analitik sınıflandırma sistemine geçilmesinde etkili olmuĢtur 

(Güngör, 2002: 28-29). 01.01.2004 tarihinde analitik bütçe sistemi yürürlüğe girmiĢ ve 

yeni kod yapısı ile GFSM 2001 ve Avrupa birliğinde uygulanan ESA 95 standardıyla 

uyumlu hale gelmiĢtir. 

1.9.2.3.Analitik Bütçe Sınıflandırması ve Bütçe Kod Grupları 

Analitik bütçe sınıflandırması temelde dört grubun bir araya getirilmesi sonucunda 

oluĢturulmuĢtur. Bu kod grupları; kurumsal sınıflandırma, fonksiyonel sınıflandırma, 

finansman tipi sınıflandırma ve ekonomik sınıflandırmadır (Hançer, 2003: 8). 

Bütçe sınıflandırmasının genel görünümü Tablo 1‟deki gibidir. 
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Tablo 1 

Bütçe Kodlarının Genel Görünümü 

 

     Kaynak : www.bumko.gov.tr   

1.9.2.3.1. Kurumsal Sınıflandırma 

Kurumsal sınıflandırma kamu yönetimi içindeki idari yapıları temel alarak 

oluĢturulmuĢtur. Bu sınıflandırmada, siyasi ve idari sorumluluğun belirlenmesi ve 

program sorumluları tespit edilmesi amaçlanmaktadır. Kurumsal sınıflandırma, dört 

düzeyli bir kod yapısından oluĢmaktadır. Sınıflandırmanın birinci düzeyinde, 

bakanlıklar ve anayasal olarak eĢdeğer idareler yer almaktadır. Ġkinci düzeyde, birinci 

düzeyde tanımlanan yöneticilere karĢı doğrudan sorumlu birimler, üçüncü düzeyde ana 

hizmet birimleri gibi ikinci düzeye bağlı olan ve kurumsal politikanın uygulanmasından 

sorumlu olan birimler, dördüncü düzeyde ise destek, lojistik birimler ve politikaları 

uygulayan ve hizmetten yararlananlarla doğrudan muhatap olan birimler yer almaktadır. 

Kurumsal sınıflandırmada yer alan kurumlar ve bütçe kodları Tablo 2‟de sunulmuĢtur. 

Tablo 2 

Birinci Düzey Kurumsal Sınıflandırma-Bütçe Kodları ve Kurumlar 

 

             Kaynak : www.bumko.gov.tr  

http://www.bumko.gov.tr/
http://www.bumko.gov.tr/
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1.9.2.3.2.Fonksiyonel Sınıflandırma 

Fonksiyonel sınıflandırma, devlet faaliyetlerinin türünü göstermektedir. Devlet 

faaliyetlerinin ve bu faaliyetlere yönelik harcamaların izlenmesi ve uluslararası 

karĢılaĢtırma imkanı elde edilmesi, fonksiyonel sınıflandırma ile mümkün 

olabilmektedir. Kurumsal sınıflandırma gibi dört düzeyli bir kod grubundan 

oluĢmaktadır. Birinci düzey, devlet faaliyetlerini on ana fonksiyona ayırmaktadır. Ana 

fonksiyonlar, ikinci düzeyde alt fonksiyonlara bölünmektedir. Üçüncü düzey kodlar ise 

nihai hizmetleri göstermektedir. Dördüncü düzeyde ise özel olarak izlemeyi gerektiren 

bazı kurumsal planlama ihtiyaçlarının karĢılanması ve izlenmesi amacıyla yapıya dahil 

edilmiĢtir. Birinci düzey ana fonksiyon kodları Tablo 3‟te verilmiĢtir. 

Tablo 3 

Fonksiyonel Sınıflandırma 1.Düzey Ana Fonksiyon Kodları 

 

                    Kaynak: www.bumko.gov.tr 

1.9.2.3.3. Finansman Tipi Sınıflandırma 

Finansman tipi sınıflandırma; yapılan harcamaların,ödemenin yapıldığı yere 

bakılmaksızın hangi kaynaktan finanse edildiğini göstermektedir. Aynı zamanda dıĢ 

proje kredileri, özel ödenekler ile Ģartlı bağıĢ ve yardımlarında takibine de olanak sağlar.  

Finansman tipi sınıflandırma tek haneli koddan ibarettir ve bu kodlar Tablo 4‟te 

sunulmuĢtur. 

http://www.bumko.gov.tr/
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Tablo 4 

Finansman Tipi Sınıflandırma Kodları 

 

Kaynak: www.bumko.gov.tr 

1.9.2.3.4. Ekonomik Sınıflandırma  

Ekonomik sınıflandırmayla, devletin görev ve fonksiyonlarını yerine getirirken 

yürüttüğü faaliyetlerin, milli ekonomiye, piyasalara ve gelir dağılımına etkilerinin 

planlanması, izlenmesi ve değerlendirilmesi hedeflenmektedir. Ekonomik sınıflandırma 

gelirlerin, harcama ve borç vermenin, finansmanın (gelir-gider farkı) sınıflandırması 

Ģeklinde üç bölümden oluĢmaktadır. Gelir ile harcama ve borç vermenin 

sınıflandırmasında, karĢılıklı ve karĢılıksız, cari veya sermaye ayrımı öncelik 

taĢımaktadır (www.bumko.gov.tr). 

1.9.2.3.4.1. Gelirlerin Ekonomik Sınıflandırması 

Gelirler, karĢılıklı ve karĢılıksız olarak herhangi bir mali hakka dayanmaksızın yapılan 

tahsilatlardır. Gelirler, cari gelirler ve sermaye gelirleri olarak ikiye ayrılır. Cari gelirler 

vergi gelirleri ile vergi dıĢı gelirleri kapsar. Sermaye geliri ise, sermaye aktifleri satıĢları 

ile devlet dıĢı kaynaklardan yapılan sermaye transferlerini kapsar. Gelirlerin ekonomik 

sınıflandırılması da kodlama açısından tıpkı kurumsal ve fonksiyonel sınıflamada 

olduğu gibi dört düzeyden oluĢur. Gelirlerin ekonomik kodları Tablo 5‟te sunulmuĢtur. 

http://www.bumko.gov.tr/
http://www.bumko.gov.tr/
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Tablo 5 

1.Düzey Gelirlerin Ekonomik Kodlaması 

 

      Kaynak: www.bumko.gov.tr 

1.9.2.3.4.2. Harcama ve Borç Vermenin Sınıflandırılması  

Harcama; geri ödenmeyen, bir baĢka deyiĢle herhangi bir mali hak yaratmayan veya 

mevcut bir mali hakkı ortadan kaldırmayan devlet ödemeleri olarak tanımlanabilir. 

Harcamalar, gelirler de olduğu gibi cari ya da sermaye nitelikli olabilir; mal veya hizmet 

alımında olduğu gibi bir Ģey karĢılığında yapılabileceği gibi karĢılıksız olarak da 

yapılabilir. Devletin kamu borçlarının anapara geri ödemeleri finansman kısmında; 

kamusal amaçlarla verilen borçlar ise borç verme bölümünde sınıflanmaktadır. 

Harcamalar ve borç verme bu ilkeler ve kriterler çerçevesinde, cari giderler, sermaye 

giderleri ve borç verme-geri ödeme olarak üç ana baĢlık altında incelenebilir. 

Cari Giderler: Personel giderleri, sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri 

gibi giderler bu gider grubuna girer. 

Sermaye Giderleri: Normal ömrü bir yıldan fazla olan mal ve hizmet alımları ile sabit 

sermaye edinimleri ve gayri maddi aktiflerin edinimi için yapılan, bütçe hazırlama 

rehberi ve merkezi yönetim bütçe kanunlarını ile belirlenen asgari değerleri aĢan 

ödemelerdir.  

Borç Verme-Geri Ödeme: Kamusal bir amaçla ve bir mali hakka ya da taahhüde 

dayalı olarak yapılan iĢlemlerdir. 

Harcama ve borç vermenin 1. Düzey ekonomik kodları Tablo 6‟da sunulmuĢtur. 

http://www.bumko.gov.tr/
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Tablo 6 

Harcama ve Borç Vermenin 1.Düzey Ekonomik Kodları 

 

      Kaynak: www.bumko.gov.tr 

1.9.2.3.4.3.Finansmanın (Gelir-Gider Farkı) Sınıflandırılması 

Finansman sınıflandırması, devletin finansman (gelir-gider farkı) açıklarını karĢılamak 

amacıyla kendi yükümlülükleri karĢılığında yaptığı ödeme ve tahsilatlardır. 

Finansmanın ekonomik sınıflandırılmasına iliĢkin kodlar Tablo 7‟de sunulmuĢtur. 

Tablo 7 

Finansmanın Ekonomik Sınıflandırılması 1.Düzey Kodları 

 

  Kaynak: www.bumko.gov.tr 

1.10.Devlet Muhasebesi Standartları 

Devletin mali faaliyetlerinin kavranabilmesi ve resminin tam olarak çıkarılabilmesi için 

genel yönetim tanımına dahil bütün kurumları kapsayan ortak muhasebe ve raporlama 

standartlarına ihtiyaç vardır (Sipahi, Yanık ve Topal, 2007). 5018 sayılı kanunun 49. 

Maddesinde ortak muhasebe ve raporlama standartlarını oluĢturmak amacıyla Maliye 

Bakanlığı bünyesinde çalıĢacak olan Devlet Muhasebe Standartları 

Kurulu‟nunoluĢturulacağı ifade edilmektedir. Bu kurul kurulana kadar kurulun görevini 

Maliye Bakanlığı gerçekleĢtirmiĢtir. 13.05.2005 tarihinde Resmi Gazete‟de Devlet 

Muhasebe Standartları Kurulunun Yapısı ve ÇalıĢma Usul ve Esasları Hakkında 

Yönetmelik yayınlanmıĢ ve bu yönetmelikle birlikte Devlet Muhasebe Standardı, Genel 

Yönetim kapsamındaki kamu idarelerinde uygulanmak üzere mali iĢlemlerin 

http://www.bumko.gov.tr/
http://www.bumko.gov.tr/
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muhasebeleĢtirilmesi ve raporlanmasında izlenecek yöntem ve ilkeler olarak 

tanımlanmıĢtır.  

Kurul, mali iĢlemlerin muhasebeleĢtirilmesinde ve raporlanmasında izlenecek yöntem 

ve ilkeri; uluslararası muhasebe standartlarını inceleyerek oluĢturmuĢ ve oluĢturulan 

standartları Genel Yönetim kapsamına giren tüm kurum ve kuruluĢlar uygulamıĢtır. 

Ġncelenen standartlar BirleĢmiĢ Milletler Ġstatik Komisyonu‟nun hazırlamıĢ olduğu 

Ulusal Hesap Sistemi (SNA 93), Avrupa Birliğinin hazırlamıĢ olduğu Avrupa Hesap 

Sistemi (ESA 95) ve Uluslararası Para Fonu (IMF) tarafından hazırlanan Devlet Mali 

Ġstatistikleri Elkitabı 2001 (GFSM 2001)‟dir. Türkiye‟de kamu mali yönetiminin 

kapsamı da bu sistem ve standartlara göre belirlenmiĢtir.  

Yukarıda adı geçen düzenlemelerin çıkıĢ noktası; ortak muhasebe ve raporlama 

standartları oluĢturularak farklı ekonomilerde bulunan ulusal ekonomilerin Dünya 

Bankası, IMF gibi kuruluĢlara mali istatistikleri ve raporları sağlıklı Ģekilde 

sağlayabilmektir. Böylelikle mali raporlarkarĢılaĢtırılabilir, ulusal ekonomilerde yer 

alan sektör ve alt sektörlerin sınıflandırmalarıyla mali raporlarkonsolide edebilir duruma 

gelmektedir.  

Hesap verebilirlik ve mali saydamlık ulusal ekonomilerdeki kurum ve kuruluĢlara 

güven duyulması, ekonomik istikrarın sağlanması ve sürdürülmesi, kamuoyunun 

devletlerin faaliyetleri ile ilgili değerlendirme yapabilmesi, kamu yönetiminde denetim 

mekanizmasının geliĢtirilmesi açısından son derece önem arz etmektedir. Türkiye‟de bu 

düzenlemeler üzerine yapılan çalıĢmalar sonucuhesap verebilirlik ve mali saydamlık 

konuları ilk defa 5018 sayılı kanun ile Türk mali literatürüne girmiĢtir (Bakkal ve 

Kasımoğlu, t.y: 1-2).  

1.10.1. Ulusal Hesaplar Sistemi 1993 (SNA 93) 

Ulusal Hesap Sistemi 1993; BirleĢmiĢ Milletler (UN), Avrupa Birliği (EU), Uluslararası 

Para Fonu (IMF), Dünya Bankası (WB), Ekonomik ĠĢbirliği ve Kalkınma Örgütü 

(OECD) tarafından ortaklaĢa hazırlanıp yayınlanlanmıĢtır. Makroekonomik hesaplar, 

bilançolar ve mali tabloları uluslararası alanda kabul görmüĢ kavramlar, tanımlar, 

sınıflandırmalar ve muhasebe kurallarına dayandırarak oluĢturmayı esas almaktadırlar. 

Elde edilen ekonomik veriler ve istatistikler ile ekonomik analiz yapmak, karar almak 
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ve politika oluĢturmak amacıyla tasarlanan bir yapıda derlenip ilgililere sunulabilmesi 

için kapsamlı bir muhasebe çerçevesi sağlamaktadır (Öz, 2008: 23) 

Bu sistem ulusal ekonomileri kurumlar,sektörler ve alt sektörler olarak 

sınıflandırmaktadır. Bu sınıflandırmaya bağlı olarak stoklar, muhasebe kuralları, gelir 

dağılımı, mali hesaplar, bilanço, dıĢ ülkeler ile yapılan ekonomik faaliyetler, fiyat ve 

değer değiĢimleri, fonksiyonel sınıflandırma, akımlar, nüfus ve iĢgücü girdileri gibi 

ulusal ekonominin ölçümüne yönelik standartlar ve kurallar oluĢturulması amacıyla 

hazırlanmıĢtır. KüreselleĢmenin boyutları ve yeni ekonomik olguların ortaya çıkmasıyla 

güncellenme ihtiyacı doğmuĢ ve 2008 yılında SNA 93, SNA 2008 olarak 

güncellenmiĢtir. Türkiye‟de kamu kurumlarında uluslararası mali raporlar ve diğer 

iĢlemler için kullanılan standartlardan biri olarak SNA 93‟ü takiben güncellenen SNA 

2008 uygulanmaya devam etmektedir.  

1.10.2. Avrupa Hesaplar Sistemi (ESA 95) 

Avrupa Hesap Sistemi bir sistemden ziyade bir kılavuz niteliğindedir. Avrupa Birliğinin 

istatistik alanında çalıĢmalar yapan alt kuruluĢu olan Avrupa Ġstatistik Ofisi 

(EUROSTAT) tarafından hazırlanmıĢtır. Avrupa Birliğine üye ve aday ülkelerin 

karĢılaĢtırılabilir ve konsolide edilebilir istatistikler oluĢturulabilmesini amaçlamaktadır. 

ESA 95 yukarıda bahsedilen SNA 93 gibi uluslararası kabul görmüĢ kavram, tanım, 

sınıflandırma ve muhasebe kurallarına dayalı tutarlı ve uyumlu  makro ekonomik 

hesaplar, bilançolar ve tablolardan oluĢur. Bir ekonomi içerisinde gerçekleĢen karmaĢık 

ekonomik faaliyetlerin ve de piyasalarda veya diğerler yerlerdeki farklı ekonomi 

kuruluĢları ile kuruluĢ grupları arasındaki iliĢkilerin kapsamlı ve detaylı bir kaydını 

sunar. ESA 95, farklı ekonomi sektörleri arasında gerçekleĢen ekonomik iliĢkilerin 

gözlenmesi ve incelenmesi ile ekonominin iĢleyiĢinin anlaĢılması açısından önemlidir 

(Hacıhasanoğlu, 2008: 52). 

Yukarıda belirtilen ekonomi sektörleri sınıflandırması Ģu Ģekildedir (Hacıhasanoğlu, 

2008: 53); 

1. Mali Olmayan KuruluĢlar 

2. Mali KuruluĢlar 

2.1. Merkez Bankası 
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2.2. Diğer Parasal Mali KuruluĢlar 

2.3. Mali Aracılar 

2.4. Mali Yardımcılar 

2.5. Sigorta ġirketleri ve Emeklilik Fonları 

3. Genel Hükümet 

4. Hane Halkı 

5. Hane Halkına Hizmet Veren Kar Amacı Olmayan KuruluĢlar 

6. Dünyanın Geri Kalanı 

 

Bu sektör sınıflamandırması ekonomideki kurumsal birimlere göre yapılmıĢtır. ESA 95 

tarafından ortaya konulan bu sektör sınıflandırması, SNA 93 tarafından ortaya konulan 

sınıflandırma ile aynıdır. ESA 95, kapsamı ve düzenlediği konular itibariyle SNA 93 ve 

GFSM 2001 ile uyumlu hareket etmektedir. 

GFSM 2001 tabanlı oluĢturulan ESA 95 kriterleri beĢ ana baĢlıkta toplanmıĢtır. Bunlar 

(Hacıhasanoğlu, 2008 : 53-54); 

1. Genel Devlet Sektörünün Tanımlanması 

2. Kamu ve Kamu Birimleri Arasındaki ĠliĢkiler 

3. Tahakkuk Esaslı Devlet Muhasebe Sistemi Uygulama Prensipleri 

4. Kiralama, Lisanslar ve Ġmtiyazlar 

5. Devlet Borçlarıdır. 

SNA 93 gibi ESA 95 de güncellenmiĢ ve 2014 yılında ESA 2010 adını almıĢtır.Türkiye 

de Avrupa Birliği aday ülkerinden biri olduğu için kamu kurumlarında mali raporlar ve 

diğer istatistiklerin oluĢturulmasında kullanılan standartlardan biri olarak ESA 2010 

adıyla uygulanmaya devam etmektedir. 

1.10.3.Devlet Mali Ġstatistikleri Elkitabı 2001 (GFSM 2001) 

Devlet Mali Ġstatistikleri, istatistiksel anlamda verilerin oluĢturulmasında kullanılacak 

ekonomi ve muhasebe prensiplerini ve bilanço kalemlerini içeren; analitik bir çerçevede 

mali istatistiklerin gösterilmesi için talimatlara yer veren; bir ülkede mali politikanın, 
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özellikle genel yönetim sektörü ve daha geniĢ anlamda kamu sektörünün 

performansının çözümlenmesi ve değerlendirilmesi için uygun olan kapsamlı bir 

kavramsal çerçeve ve muhasebe çerçevesi oluĢturan bir makroekonomik istatistik 

sistemidir (www.muhasebat.gov.tr).  

IMF tarafından oluĢturulan GFSM 2001‟in temelleri 1970‟li yılların baĢında Devlet 

Mali Ġstatistikleri Rehberinin taslağı ile atılmıĢtır. Bu ilk taslak görüĢleri alınmak üzere 

devletlere, merkez bankalarına, merkez istatistik bürolarına, uluslararası kuruluĢlarabir 

çok dildegönderilmiĢ, çok sayıda bölgesel seminer ve panellerde tartıĢılmıĢtır. Alınan 

görüĢler ve ilk taslağın kullanımı dikkate alınarak Devlet Mali Ġstatistikleri Kılavuzu 

1986 (GFSM 1986) yayınlanmıĢtır. Ancak diğer makro ekonomik istatistikler ile 

uyumlu olmadığı bilinen bu kılavuz 2001 yılında güncellenmiĢ ve GFSM 2001 olarak 

yayınlanmıĢtır. Revize edilen kılavuz ile mali analizi destekleme amacına uygun olduğu 

ölçüde uluslararası platformda tanınan diğer makroekonomik istatistik sistemlerinin 

ilgili standartları ile uyumlu hale getirilmiĢtir (www.muhasebat.gov.tr). 

GFSM 2001, dünyada tahakkuk esaslı muhasebe ve raporlama alanında ilerleme 

kaydetmiĢ Avustralya, Kanada, Amerika BirleĢik devletleri gibi ülkelerden ve WB, UN, 

OECD ve Avrupa Komisyonundan uzmanların da katılımıyla hazırlanan ve tahakkuk 

esasına göre; bilanço, faaliyet raporu gibi devlet mali raporlarının hazırlanmasını ve 

stokların, yükümlülüklerin, gelirlerin ve giderlerin her ülke için aynı sınıflandırmaya 

tabi tutulmasını ve raporlanmasını amaçlayan bir düzenlemedir. Kapsam ve düzenlediği 

kurallar itibariyle özellikle varlıklar, yükümlülükler, gelir ve gider sınıflandırılması gibi, 

muhasebe ve raporlama sistemlerinin oluĢturulmasında dikkate alınması gereken 

hususları içermektedir (Hacıhasanoğlu, 2008: 48). 

GFSM 2001 en son 2014 yılında güncellenmiĢ ve GFSM 2014 adıyla Türkiyede 

uygulanmaya devam etmektedir. 

1.10.4. Uluslararası Kamu Sektörü Muhasebe Standartları (IPSAS) 

Uluslararası Muhasebeciler Federasyonu (IFAC)‟nun bir alt komitesi olan Kamu 

Sektörü Muhasebe Komitesi dünya ülkelerine yönelik olarak devlet muhasebe ve 

raporlama standartları oluĢturulmasına yönelik olarak çalıĢmalar yapmaktadır. Bu 

http://www.muhasebat.gov.tr/
http://www.muhasebat.gov.tr/
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çalıĢmalar uluslararası mali kuruluĢlar, bölgesel ekonomik ve siyasi birleĢmeler ve 

dünya ülkelerince kabul görmektedir.  

Uluslararası Kamu Sektörü Muhasebe Standartları Kurulu (IPSASB)‟nun temel amacı, 

nitelikli kamu kesimi muhasebe standartları geliĢtirerek ve dünya çapında finansal 

raporlamada kalite ve tekdüzeni yaygınlaĢtırmak yoluyla uluslararası ve ulusal 

muhasebe standartlarının benimsenmesine yardımcı olarak kamu çıkarlarına hizmet 

etmektedir. IPSASB‟nin geliĢtirdiği standartlar hem nakit esaslı muhasebe sisteminde 

hem de tahakkuk esaslı muhasebe sisteminde uygulanabilmektedir (Öz, 2008 : 29). Bu 

amaç doğrultusunda kurul çeĢitli standartlar yayınlamıĢtır. Bugüne kadar yayımlanmıĢ 

olan standartlar Ģunlardır (IFAC, 2017): 

IPSAS 1 – Mali Tabloların Sunumu 

IPSAS 2 – Nakit AkıĢ Tabloları 

IPSAS3 - Muhasebe Politikaları, Muhasebe Tahminlerindeki DeğiĢiklikler ve Hatalar 

IPSAS 4 – Döviz Kurlarındaki DeğiĢikliklerin Etkileri 

IPSAS 5 – Borçlanma Maliyetleri 

IPSAS 6 – Kontrol Edilen KuruluĢlar Ġçin Konsolide Mali Tablolar ve Muhasebe 

IPSAS 7 – ĠĢtiraklerin MuhasebeleĢtirilmesi  

IPSAS 8 – Ortak GiriĢimlerdeki (JointVentures) ĠĢtirakler Hakkında Mali Raporlama 

IPSAS 9 – Kambiyo Gelirleri 

IPSAS 10 – Hiperenflasyon Ekonomisinde Mali Raporlama 

IPSAS 11 - ĠnĢaat SözleĢmeleri 

IPSAS 12 -  Envanter Hesapları 

IPSAS 13 – Kiralama SözleĢmeleri 

IPSAS 14 – Raporlama Tarihi Ertesinde Yapılan ĠĢlemler 

IPSAS 15 – Mali Enstrümanlar: Kamuya Açıklama ve SunuĢ ġekli/ Sınıflandırma 
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IPSAS 16 – Yatırım Malları 

IPSAS 17 – Maddi Duran Varlıklar ( TaĢınmazlar, Tesis ve Ekipman ) 

IPSAS 18 – Mali Bilgilerin Bölümlere Göre Raporlanması 

IPSAS 19 – KarĢılıklar, Durumu Belli Olmayan Pasifler ve Varlıklar 

IPSAS 20 – Ġlgili KuruluĢlarla Yapılan ĠĢler Hakkında Açıklamalar 

IPSAS 21 – Nakit Üretmeyen Varlıklarda Değer Kaybı 

IPSAS 22 – Genel Devlet Sektörü Hakkında Finansal Bilgilerin Açıklanması 

IPSAS 23 – Bedel Harici ĠĢlemlerden Doğan Gelirler (Vergiler ve Transferler)  

IPSAS 24 - Mali Tablolarda Bütçe Bilgilerinin Sunumu 

IPSAS 25 – ÇalıĢanlara Sağlanan Faydalar 

IPSAS 26 – Nakit Üreten Varlıkların Değer DüĢüklüğü 

IPSAS 27 – Tarımsal Faaliyetler 

IPSAS 31 – Maddi Olmayan Duran Varlıklar 

IPSAS 35 – Konsolide Mali Tablolar 

IPSAS 40 – Kamu Sektörü BirleĢmeleri  
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2. BÖLÜM: DEVLET ÜNĠVERSĠTELERĠNĠN ÖRGÜT YAPISI VE 

MUHASEBE SĠSTEMĠ  

Bu bölümde, devlet üniversitelerinin fonksiyonlarının ve mali yapısının anlaĢılmasına 

yönelik olarak üniversitelerin amaçları ve faaliyetleri ile mali yapısı ve iĢleyiĢine iliĢkin 

detaylı açıklamalara yer verilmiĢtir. 

2.1. Kamu Sektörü Ġçerisinde Üniversitelerin Yeri 

Dünyada yüzyıllardır bilime, bilgiye ıĢık tutan, her geçen gün geliĢen eğitimin yuvası 

üniversitelerdir. Devlet üniversiteleri kamu hizmeti sağlayan kuruluĢlardır. Türkiye‟de 

devlet üniversiteleri 5018 sayılı kanunla özel bütçeli idareler kapsamında 

düzenlenmiĢtir. 

Özel Bütçe; bir bakanlığa bağlı veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yürütmek 

üzere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yetkisi verilen, kuruluĢ ve 

çalıĢma esasları özel kanunla düzenlenen ve II sayılı cetvel(EK 2)‟de yer alan her bir 

kamu idaresinin bütçesidir. II sayılı cetvelde yer alan; Yükseköğretim Kurulu, 

Üniversiteler, Ölçme, Seçme ve YerleĢtirme Merkezi BaĢkanlığı, Türk Dil Kurumu, 

Türk Tarih Kurumu, Türkiye Bilimsel ve Teknolojik AraĢtırma Kurumu vb. gibi 

kuruluĢlar özel bütçeli idareler olarak düzenlenmiĢtir (5018 sayılı kanun, md.12). 

Önceden katma bütçeli idare kapsamında yer alan Yükseköğretim Kurulu ve 

Üniversiteler bu kanun ile birlikte özel bütçeli idarelere geçmiĢtir. 

Özel bütçeli idarelerin özellikleri aĢağıdaki gibidir (Tosun ve Cebeci, 2006); 

 Ayrı bir tüzel kiĢiliğe sahiptirler, 

 Mevzuatla sosyal, bilimsel teknik, kültür gibi alanlarda görevlendirilebilirler, 

 Belli ölçüde özerkliğe sahiptirler, 

 Kendilerine özgü mal varlıkları vardır, 

 Kendi gelir kaynakları vardır, 

 Nakit idarelerini kendileri yürütürler. 
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2.2. Üniversitelerin Amaçları ve Faaliyetleri 

2547 sayılı kanunun 4. maddesinde yükseköğretimin amaçlarına yer verilmiĢtir. Bu 

amaçlardan bazıları Ģunlardır:  

 Öğrencilerini,toplum yararını kiĢisel çıkarının üzerinde tutan, aile, ülke ve 

millet sevgisi ile dolu, hür bilimsel düĢünce gücüne, geniĢ bir dünya görüĢüne 

sahip, insan haklarına saygılı, ilgi ve yetenekleri yönünde yurt kalkınmasına ve 

ihtiyaçlarına cevap verecek, aynı zamanda kendi geçim ve mutluluğunu 

sağlayacak bir mesleğin bilgi, beceri, davranıĢ ve genel kültürüne sahip 

vatandaĢlar olarak yetiĢtirmek,  

 Türk Devletinin refah ve mutluluğunu artırmak amacıyla; ekonomik, sosyal ve 

kültürel kalkınmasına katkıda bulunacak ve hızlandıracak programlar 

uygulayarak çağdaĢ uygarlığın yapıcı, yaratıcı ve seçkin bir ortağı haline 

gelmesini sağlamak, 

 Yükseköğretim kurumları olarak yüksek düzeyde bilimsel çalıĢma ve araĢtırma 

yapmak, bilgi ve teknoloji üretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda 

geliĢme ve kalkınmaya destek olmak, yurt içi ve yurtdıĢı kurumlarla iĢbirliği 

yapmak suretiyle bilim dünyasının seçkin bir üyesi haline gelmek, evrensel ve 

çağdaĢ geliĢmeye katkıda bulunmaktır. 

Bu amaçları gerçekleĢtirmek için üniversiteler; baĢta eğitim-öğretim olmak üzere 

topluma hizmet ve bilimsel araĢtırma gibi ana faaliyetlerini yerine getirirler. 1982 

anayasası, 130. maddesinde yükseköğretim kurumlarını tanımlarken; “çağdaĢ eğitim 

öğretim-esaslarına dayanan bir düzen içinde bir milletin ve ülkenin ihtiyaçlarına uygun 

insan gücü yetiĢtirmek amacı ile; ortaöğretime dayalı çeĢitli düzeyde eğitim-öğretim, 

bilimsel araĢtırma, yayın ve danıĢmanlık yapmak, ülkeye ve insanlığa hizmet etmek 

üzere çeĢitli birimlerden oluĢan kamu tüzelkiĢiliğine ve bilimsel özerkliğe sahip 

üniversiteler devlet tarafından kanunla kurulur” ifadelerinin yer alması, üniversitelerin 

ana faaliyetlerini gözler önüne sermektedir. 

2.3. Üniversitelerin Mali Yapısı ve ĠĢleyiĢi 

Yükseköğretim Kurumları: Üniversite ile ileri teknoloji enstitüleri ve bunların 

bünyesinde yer alan fakülteler, enstitüler, yüksekokullar, konservatuarlar, araĢtırma ve 
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uygulama merkezleri ile bir üniversite veya ileri teknoloji enstitüsüne bağlı meslek 

yüksekokulları ile bir üniversite veya ileri teknoloji enstitüsüne bağlı olmaksızın ve 

kazanç amacına yönelik olmamak Ģartı ile vakıflar tarafından kurulan meslek 

yüksekokullarıdır (2547 Sayılı Kanun, md.3). Buna göre üniversitelerin; 

 Kamu tüzel kiĢiliği bulunur, 

 Fakülte, enstitü, yüksekokul ve benzeri kuruluĢ ve birimlerden oluĢur, 

 Kar amacı gütmeyen kuruluĢları da kapsar. 

Üniversiteler kendi varlıklarını sürdürebilmeleri için kaynaklara ihtiyaç duyarlar. Bu 

kaynakların bir kısmını kendileri oluĢtururken büyük bir kısmını devletten ve ya bağlı 

bulundukları özel kuruluĢlardan bütçe ödenekleri Ģeklinde sağlarlar. Bunun için 

üniversiteler ihtiyaç duydukları kaynakları yeterli ve tam olarak karĢılamak amacıyla 

sağlıklı bütçe yapmak zorundadırlar. 1982 Anayasasının 130. Maddesine göre 

üniversitelerin hazırladığı bütçeler, Yükseköğretim Kurulunca onaylandıktan sonra 

Milli Eğitim Bakanlığına sunulur, genel ve merkezi yönetim bütçesinin bağlı olduğu 

esaslara uygun olarak iĢleme tabi tutularak yürürlüğe konulur ve denetlenir.   

2.3.1. Üniversitelerde Bütçe Sistemi 

Devlet üniversitelerin bütçeleri 5018 sayılı KMYKK‟nun 3.Maddesine göre özel bütçeli 

idareler kapsamında yer alır ve kanunun tüm düzenlemelerine tabidir. Yukarıda tanımı 

yapıldığı üzere özel bütçe; bir bakanlığa bağlı veya ilgili olarak belirli bir kamu 

hizmetini yürütmek üzere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yetkisi 

verilen, kuruluĢ ve çalıĢma esasları özel kanunla düzenlenen ve II sayılı cetvel (EK 

2)‟de yer alan her bir kamu idaresinin bütçesidir. Devlet üniversiteleri faaliyetlerini 

sürdürebilmek için gerekli olan mali kaynağının büyük bir kısmını devlet bütçesinden 

karĢılamaktadır. Devlet bütçesinin yasal dayanağını da 5018 sayılı kanun 

oluĢturmaktadır. Bu kanunla devlet bütçesinin esas ve Ģekle ait esaslarının, hazırlama 

esaslarının ve bütçe uygulamalarının yasal ilkeleri belirlenmiĢtir.  

Devlet üniversitelerinin çok yıllı bütçe hazırlama süreci 5018 sayılı kanunun 16. 

Maddesine göre Bakanlar Kurulunun en geç eylül ayının ilk haftası sonuna kadar makro 

politaları, ilkeleri, hedef ve gösterge niteliğindeki temel ekonomik büyüklükleri de 

kapsayacak Ģekilde Kalkınma Bakanlığınca hazırlanan orta vadeli programı kabul 
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etmesiyle baĢlamaktadır (www.bumko.gov.tr, 2017a). BaĢlangıcı takip eden süreçte 

hazırlanan orta vadeli program maliye bakanlığından çıktıktan sonra bir dizi kurumdan 

geçerek mali yılbaĢından önce Cumhur BaĢkanı tarafından imzalanır ve Resmi 

Gazete‟de yayımlanır.  

Orta Vadeli Program (OVP), kamu politika ve uygulamalarını Kalkınma Planında yer 

alan politika ve öncelikler temelinde ortaya koyarak bütçe sürecini baĢlatan ve kaynak 

tahsislerini yönlendiren bir programlama aracıdır (www.bumko.gov.tr, 2017b). 

Devlet üniversitelerinde kullanılan bütçeler son 35 yılda üç kez değiĢmiĢtir. 1973 

yılında klasik bütçe sisteminden program bütçe sistemine geçilmiĢ fakat 1998 yılında 

tabi olunan bütçe sistemi değiĢtirilerek torba bütçe sistemi uygulanmıĢtır. Devlet 

üniversiteleri 5018 sayılı kanunun bir hükmü olarak 2004 yılından itibaren bütçe 

sınıflandırmalarını analitik bütçe sınıflandırmasına göre yapmaktadırlar. Aynı kanuna 

istinaden devlet üniversitelerinde 2006‟dan bu yana hesap verebilirliği ve mali 

saydamlığı esas alan stratejik plana dayalı performans esaslı bütçeleme sistemi 

kullanılmaktadır (Çakmak, 2016:49).  

Devlet üniversitelerinin merkezi yönetim bütçesi esaslarına tabi olması; “... tüm gelir ve 

giderlerinin bütçelerinde gösterilmesini, belirli gelirlerin belirli giderlere tahsis 

edilmemesinin esas olduğunu, gelir ve gider denkliğini, bütçeyle verilen harcama 

yetkisinin kanunlarla düzenlenen görev ve hizmetlerin yerine getirilmesi amacıyla 

kullanılmasını ...” öngörmektedir (YÖK, 2007). 

2.3.2. Üniversitelerin Gelir Kaynakları 

Üniversitelerin mali yapısı ve iĢleyiĢi kısmında da bahsedildiği gibi üniversiteler 

yaĢamları için gerekli olan kaynakların büyük bir kısmını devletten karĢılamaktadırlar. 

Bunun yanında kendileri de kaynak oluĢturabilmektedir. 

 Üniversitelerin baĢlıca gelir kaynakları Ģunlardır (Erdem, 2013):  

 Kamu kaynakları (devlet bütçesinden ayrılan genel ödenekler,belirli projeler ve 

faaliyetler için bütçeye konulan özel ödenekler ve yine bu tür amaçlarla çeĢitli 

kamu kurum ve kuruluĢlarından sağlanan gelirler),  

 Kurumun ücret karĢılığı yaptığı hizmetler,  
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 Kurumun kendi gelirleri(yapılan yatırımlardan sağlanan gelirle yardımlar ve 

bağıĢlar), öğrencilerin ödediği öğrenim ücretleri.  

Devlet üniversitelerinin finansman kaynakları ve payı, bütçe ödenekleri (%80), döner 

sermaye kanalıyla yapılan hizmetler, bağıĢlar, yardımlar, kantin, kafeterya, yurt 

iĢletmeleri ve kiralardan elde edilen gelirler (%19) ve öğrencilerin ödediği harç ve katkı 

payları (%1)‟ dir. Oranlar yıldan yıla değiĢmemektedi (Gürüz, 2001). 

Devlet üniversiteleri özel bütçeli kuruluĢların bütçe hesap planına tabidirler. Gelirler 

ekonomik sınıflandırmaya göre sınıflandırılmıĢtır. Özel bütçeli kuruluĢların gelirlerine 

ait ana hesap grup kodları ve içerikleri aĢağıdaki gibidir. 

800.3.TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri;  

-Mal ve Hizmet SatıĢ gelirleri,  

-Hizmet gelirleri;Kurs, Toplantı, Seminer, Eğitim vb. Faaliyet Gelirleri,Ġlan ve Reklam 

Gelirleri 

800.3.6.Kira Gelirleri 

800.4.Alınan BağıĢ ve Yardımlar ile Özel Gelirler 

-Kurumlardan ve KiĢilerden Alınan Yardım ve BağıĢlar; Cari, Kurumlardan alınan Ģartlı 

bağıĢ ve yardımlar, Sermaye  

800.5.Diğer Gelirler 

-Faiz Gelirleri, 

-KiĢi ve Kurumlardan Alınan Paylar 

-Para Cezaları 

800.5.9.Diğer ÇeĢitli Gelirler   

2.3.3. Üniversitelerde Ana Gider Kalemleri 

Devlet üniversiteleri eğitim-öğretim, topluma hizmet ve bilimsel araĢtırma 

fonksiyonlarını gerçekleĢtirebilmek için iĢgücüne, fiziki birimlere, taĢınmazlara ve 
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üretim yapıyorsa bunlara iliĢkin mal alımlarına ihtiyaç duyarlar. Devlet bütçesinden 

ayrılan ödeneklerle ve ya kendi oluĢturdukları kaynaklarla bu ihtiyaçlarını finanse 

ederler. 

Özel bütçeli idarelerden biri olan üniversitelerin bütçe giderleri aĢağıdaki gibi 

sınıflandırılmıĢtır. 

830.1. Personel Giderleri 

Bu hesap altında memurlara, sözleĢmeli personeller, iĢçilere, geçici ve diğer 

personellere verilen ücret ödemeleri, ödül ve ikramiyeler, zamlar ve tazminatlar vb. 

giderler yer alır.  

830.2.Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 

Bu hesapta yukarıda yer alan personellerin devlete ödenmesi geren iĢsizlik sigortaları, 

sosyal güvenlik payları ve sağlık primi gibi kalemler yer alır. 

830.3.Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 

Bu hesap altında birçok alt hesap bulunmaktadır. Üretime yönelik mal ve malzeme 

alımları altında hammadde alımları, kereste, kağıt ve kağıt ürünleri alımları bulunur 

Tüketime yönelik mal ve malzeme alımların da ise; kırtasiye ve büro malzemesi 

alımları, periyodik yayın alımları, baskı ve cilt giderleri, su ve temizlik malzemesi 

alımları, enerji alımları, yakacak alımları, elektrik alımları, yiyecek, içecek ve yem 

alımları, giyim ve kuĢam alımları, tıbbi malzeme ve ilaç alımları ile bahçe malzemesi 

alımları ile yapım ve bakım giderleri yer almaktadır.  

Yolluklar; yurtiçi geçici ve sürekli görev yollukları ile yurtdıĢı geçici ve sürekli görev 

yolluklarını içerir. 

Görev giderleri; mahkeme harç ve giderleri, ödenecek vergi, resim harçlar ve benzeri 

giderler gibi giderler için kullanılır. 

Hizmet alımları giderlerinden bazıları; araĢtırma ve geliĢtirme giderleri, temizlik 

hizmeti alım giderleri, iĢ sağlığı ve güvenliği hizmeti alım giderleri, haberleĢme 

giderleri, kiralar, personel servis kiralama giderleridir. 
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Temsil ve tanıtma giderleri; temsil ağırlama, tören, fuar, organizasyon giderlerini 

kapsar. 

Menkul mal, maddi olmayan hak alım, bakım ve onarım giderleri arasında menkul mal 

alım giderleri, büro ve iĢyeri mal ve malzeme alımları, yangından korunma malzemeleri 

alımları, makine teçhizat bakım ve onarım giderleri vardır. 

Gayrimenkul mal bakım ve onarım giderleri iki kalemden oluĢur. Bunlar hizmet binası 

bakım ve onarım giderleri ve büro bakım ve onarımı giderleridir. 

Tedavi ve cenaze giderleri; adından da anlaĢılacağı üzeri kamu personeli tedavi ve 

sağlık malzemesi alımlarını, kamu personeli ilaç giderlerini ve cenaze giderlerini içine 

alır. 

830.5.Cari Transferler 

Sosyal güvenlik kurum yada kurumlarına olan görev zararlarını ve diğer hazine 

yardımlarına yapılan transferlerde, kar amacı gütmeyen kuruluĢlara yapılan transferler 

ile yurtdıĢına yapılan transferleri konu alır. 

830.6.Sermaye Giderleri 

DemirbaĢ alımları, gayri maddi hak alımları, gayrimenkul alımları ve kamulaĢtırılması 

gayrimenkul sermaye üretim giderleri ile gayrimenkul büyük onarım giderinin 

bütçedeki karĢılı sermaye giderleridir. 

830.8.Borç Verme 

Devletin itfa ödemeleri yani kamu borçlarının anapara ödemeleri bu kısımda yer alır. 

2.4. Üniversitelerde Muhasebe Düzeni 

Birinci bölümde de bahsedildiği üzere genel yönetim kapsamındaki tüm kamu idareleri 

için çerçeve hesap planı GYMY‟de yer almaktadır. Bununla birlikte üniversiteler özel 

bütçeli idarele kategorisinde olduğundan üniversitelere yönelik muhasebe düzenlemeleri 

MYMY‟de yer almaktadır. MYMY‟ne tabi olan devlet üniversiteleri özel bütçeli 

idarelere iliĢkin detaylı hesap planına uymak zorundadırlar. Devlet üniversiteleri gelir 

ve giderlerini 5018 sayılı kanunun 51. Maddesi uyarınca tahakkuk ettirildikleri mali 
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yılın hesaplarında gösterirler. Mali iĢlem bütçeyi ilgilendiren gelir veya gider niteliğinde 

ise nakit esasına göre bütçe hesaplarına kayıt yapılır. Bu kayıtlar çift taraflı kayıt 

sistemine göre kaydedilir. 

2.5. Üniversitelerde Mali Raporlama 

Üniversitelerde mali raporlama; belirli dönemler içinde gerçekleĢen mali iĢlemlere ait 

muhasebe kayıtlarından oluĢturulan mali tabloların, bakanlıklara, kamuoyuna, 

paydaĢlarlara ve diğer gerekli mercilere sunulmasını ifade eder. Mali raporların içeriğini 

mali tablolar oluĢturur. MYMY‟nin Mali Raporlama baĢlığı altında “ Mali raporlama 

kapsamındaki tablolar, yeterli mesleki eğitimi almıĢ personel tarafından muhasebe 

kayıtlarındaki verilere dayanarak Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliğinde belirlenen 

ilkelere ve standartlara uygun hazırlanır ve belirtilen sürelerde ilgililerin bilgisine 

sunulur. Tablolardaki dipnotların ve açıklamaların, belirli bir olayın veya iĢlemin kamu 

idaresinin mali durumu ve faaliyetleri üzerindeki etkisinin değerlendirimesinde yetersiz 

kalması halinde ilave açıklamalara yer verilir.‟‟ Ģeklinde ifade edilmiĢtir. Aynı 

yönetmeliğin 539. Maddesinde kurumun muhasebe birimlerince hazırlanması gereken 

mali tablolar; 

 Mizan Cetveli 

 Temel Mali Tablolar 

 Bilanço 

 Faaliyet Sonuçları Tablosu 

 Nakit AkıĢ Tablosu 

 Diğer Mali Tablolar  

olarak düzenlenmiĢtir. 
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3. BÖLÜM: BĠR DEVLET ÜNĠVERSĠTESĠNDE HĠZMET 

MALĠYETLERĠNĠN TESPĠTĠ 

Bu bölümde, bir devlet üniversitesinin verilerinden faydalanılarak devlet kurumlarında 

hizmet maliyetlerinin tespitine yönelik bir uygulama yapılması amaçlanmıĢtır. Bu 

amaca yönelik olarak, hizmet maliyetlerinin tespiti tam maliyetleme yöntemi ve faaliyet 

tabanlı maliyetleme yaklaĢımı kullanılarak yapılmıĢtır. 

3.1. Üniversitelerde Maliyetleme ÇalıĢmaları 

Avrupa ülkelerinde son yıllarda yaĢanan ekonomik durgunluk bir çok kamu harcaması 

gibi bütçelerden ayrılan eğitim harcamalarında kısıtlamalara sebep olmuĢtur. Bu 

kısıtlamalardan dolayı Avrupa üniversiteleri finansal sürdürülebilirliklerini sağlamak 

adına bünyelerinde özel yönetici geliĢtirme programları, hayat boyu öğrenme 

programları gibi programlarla kendilerine getiri sağlayacak yollara baĢvurmuĢlardır. Bu 

programların maliyetlendirilmesi, fiyatlandırılması ve yönetsel kararları alabilmek için 

maliyetleme çalıĢmalarının önemi hızla artmıĢtır (Badem, 2014: 32). Badem‟in 

Estermann‟den alıntıladığına göre tam maliyetleme uygulamasına geçiĢ nedenlerinin 

bazıları Ģu Ģekilde sıralanmıĢtır (Badem, 2014: 36) ; 

       KüreselleĢme neticesinde artan yüksek öğretim ve araĢtırma faaliyetleri, 

       Artan nüfus neticesinde yüksek öğretim talebinde artıĢ, 

       Ekonomik ve teknolojik geliĢmeler sonucunda ünivdersitelerden talep edilen 

araĢtırma projelerinde artıĢ, 

       Üniversitelerin araĢtırma ve eğitim maliyetlerinde artıĢ, 

       Uzun dönem devam eden ekonomik durgunluktan kaynaklı kamu harcamalarında 

zorunlu azalıĢ ve bunun yükseköğretime yansımaları. 

Yukarıda sayılan genel nedenlerin sonucu olarak Litvanya, Yunanistan Ġngiltere, 

Ġrlanda, Romanya, Polanya, Çek Cumhuriyeti gibi ülkelerde yükseköğretim 

harcamalarında önemli bütçe kesintileri yapılmıĢtır. 
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Kriz ekonomisinin devamlılığı üniversiteleri yeni kaynak arayıĢlarına iterken öbür 

yandan da üniversite faaliyet maliyetlerinin sorgulanması gündeme gelmiĢtir. 

Üniversitenin bütün faaliyetlerinin tam maliyetinin bilinmesi önemi bir konu olarak 

üniversitelerin gündemine yerleĢmiĢtir (Badem, 2014: 39). 

Avrupa Üniversiteler Birliği (EUA) 31 Mart 2001 tarihinde iki farklı örgütün birleĢmesi 

ile 45 den fazla ülkeden 850 den fazla üniversite üyesi ile Avrupa üniversitelerini temsil 

eden tek kuruluĢtur. Türkiye‟den de 45 ten fazla üniversite bu birliğin üyesidir (Badem, 

2014: 38). 

2008 yılından itibaren EUA tam maliyetlemenin modern yönetim anlayıĢlarına 

yerleĢmesi için çalıĢmalara baĢlamıĢtır. Aynı yıl "Finansal Sürdürülebilir Üniversiteler; 

Avrupa Üniversitelerinde Tam Maliyetlemeye Doğru " adlı bir çalıĢmada üniversitelerin 

maliyetleme çalıĢmalarındaki eksikliklerine vurgu yapılmıĢtır. 2010 yılında EUA 

Avrupa için güçlü üniversiteler hedefi ve Avrupa birliği 7. Çerçeve programı dahilinde 

"Avrupa üniversitelerinin modernizasyon çalıĢmaları-Tam Maliyetleme (EUIMA)" adı 

altında bir uygulama projesi baĢlatmıĢtır. Projenin bir bölümünü de üniversitelerin tüm 

faaliyetlerinin tam maliyetinin berlirlemsine yardımcı olacak tam maliyetleme 

sisteminin geliĢtirilmesi çalıĢmalarına ayırmıĢtır (Badem, 2014: 40). 

Esterman ve Claeys-Kulik‟ten özetleyen Badem tam maliyetleme uygulamasının 

amaçları genel olarak  (Badem, 2014: 40) Ģu Ģekilde sıralanmıĢtır: 

 Finansal sürdürülebilirliği geliĢtirmek, 

 ġeffaflığı artırmak 

 Üniversitelerin pazarlık pozisyonunu güçlendirmek 

 Üniversitelerde stratejik yönetim anlayıĢını sağlamak. 

Tam maliyetleme uygulamasının faydalarından bazıları ise Ģunlardır (Badem, 2014: 42); 

 Faaliyetlerin analizi ve maliyetlemesi için daha sistematik bir yaklaĢım sunma, 

 Ġç kaynak tahsisi konusunda daha verimli davranılmasını sağlamak 

 Fiyatlama ve pazarlık kabiliyetinin arttırılması noktasında tüm maliyetleri 

dikkate alarak finansal sürdürülebilirliğe katkı sağlamak.  
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Avrupada bir çok ülkede tam maliyetleme çalıĢmaları yıllardır sürdürülmektedir. 

Örneğin Finlandiya Eğitim Bakanlığı 20 yılı aĢkın süredir yükseköğretim 

kurumlarından tam maliyetleme tabanlı raporlar istemektedir. Fakar bir çok ülkede 

üniversitelerde tam maliyetleme çalıĢmaları 2010‟da EUIMA Tam Maliyetleme 

projesinin uygulamaya konulması itibariyle baĢlamıĢtır. Türkiye‟de EUIMA Tam 

Maliyetleme Projesine 2010 yılında zamanın YÖK baĢkanın gayretleriyle baĢlamıĢtır. 

2010 ile 2012 yılları arasında çeĢitli çalıĢmalar ve toplantılar yapılmıĢtır. 2012 yılından 

sonra çalıĢmaların ivmesi düĢmüĢtür (Badem,2014: 50-62). Türkiyede ġubat 2010- 

Haziran 2012 dönemleri arasında pilot üniversitelerde gerçekleĢtirilen çalıĢmalar 

Ģöyledir (Badem, 2014:72) ; 

 Ġstanbul Teknik Üniversitesi: Akademik personel zaman ölçüm anketlerinin 

oluĢturulması ve pilot fakültelerde bu anketlerin uygulanması, maliyet dağıtım 

anahtarlarının belirlenmesi, pilot fakültelerde dağıtım uygulamalarının 

gerçekleĢtirilmesi, 

 Ankara Üniversitesi: Maliyet dağıtım anahtarlarının belirlenmesi, maliyet 

dağıtımıyla alakalı kapsamlı tıp fakültesi uygulaması, 

 Kocaeli Üniversitesi: Maliyet yerleri ve maliyet dağıtım anahtarlarının 

belirlenmesi, maliyet dağıtımıyla ilgili kapsamlı mühendislik fakültesi 

uygulaması, mühendislik fakültesi örnek bilimsel araĢtırma projesi tam 

maliyetinin hesaplanmasının gerçekleĢtirilmesi, projenin tamamlanması. 

3.2. Uygulamanın Amacı ve Metodolojisi 

Uygulamanın temel amacı,bir devlet üniversitesinin verilerinden hareketle üniversitenin 

verdiği hizmetlere iliĢkin maliyetlerinin tespit edilmesidir. Bu bağlamda uygulama ile 

Ģu hedeflere ulaĢılması amaçlanmaktadır: 

 Bir fakültenin üniversiteye maliyetinin hesaplanması. 

 Bir bölümün fakülteye maliyetinin hesaplanması 

 I. Öğretim programlarının fakülteye maliyetinin hesaplanması 

 II. Öğretim programlarının fakülteye maliyetinin hesaplanması 

 Lisansüstü programların fakülteye maliyetinin hesaplanması 
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Sözkonusu hedeflere ulaĢılmasına yönelik olarak uygulamada aĢağıda ayrıntısı verilen 6 

adımlık süreç takip edilecektir: 

1. AĢama: Esas (Ana) faaliyetlerin tespiti 

2. AĢama: Destek faaliyetlerin tespiti  

3. AĢama: Direkt maliyetlerin tespiti 

4. AĢama: Endirekt maliyetlerin tespiti ve dağıtımı 

5. AĢama: Destek faaliyetlerin maliyetlerinin tespiti ve dağıtımı 

6. AĢama: Çıktı (Hizmet) maliyetlerinin tespiti 

Sözkonusu aĢamaların her biri izleyen kısımda detaylandırılmıĢtır. 

1. AĢama: Esas (Ana) Faaliyetlerin Tespiti: Üniversitelerin ana faaliyetlerinin tespit 

edilebilmesi için öncelikle üniversitelerin esas hedeflerine yönelik olarak 

gerçekleĢtirdikleri faaliyetleri tespit etmek gerekmektedir. Üniversitelerde 

gerçekleĢtirilen ana faaliyetlere iliĢkin olarak oluĢturulmuĢ 5 ana süreç bulunmaktadır. 

Bu süreçler; 

 Eğitim ve Öğretim Süreci 

 AraĢtırma ve GeliĢtirme Süreci 

 Uygulama ve Toplumsal Hizmet Süreci 

 Ġdari ve Destek Süreçler 

 Yönetsel Süreçler 

Sözkonusu süreçlerden ilk üçü üniversitelerin temel fonksiyonlarını ifade ettiğinden 

kilit süreçleri, diğerleri ise kilit süreçleri destekleyen süreçleri ifade etmektedir. 

Eğitim ve Öğretim süreci, öğrencilere yönelik olup örgün öğretim ve uzaktan eğitim 

yoluyla gerçekleĢtirilmektedir. Araştırma ve Geliştirme süreci, öğrencilere ve 

kurum/kuruluĢlara yönelik olup bildiri, makale ve proje faaliyetlerini içermektedir. 

Uygulama ve Toplumsal Hizmet süreci,yaĢam boyu öğrenim öğrencilerine, özel ve 
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kamu kuruluĢlarına yönelik olup üniversite bünyesindeki eğitim merkezi, bilimsel ve 

sosyal etkinlikler yoluyla gerçekleĢtirilmektedir. 

2. AĢama:Destek Faaliyetlerin Tespiti: Destek süreçler kapsamında yürütülen 

faaliyetler ise ana süreçleri destekleyen faaliyetlerdir. Ana faaliyetlere destek hizmet 

faaliyeti sunan rektörlük, genel sekreterlik ve genel sekreterliğe bağlı olarak faaliyet 

gösteren daire baĢkanlıkları gibi yardımcı maliyet yerlerinden, temel faaliyetlerin 

yürütüldüğü fakülte, yüksekokullar ve meslek yüksekokullarına aktarılan endirekt 

maliyetlerin de analiz edilmesi gerekir. Zira bir eğitim biriminin tam maliyeti, 

fakültenin direkt maliyetleri ile dağıtımdan yardımcı maliyet yerlerinden gelen dolaylı 

maliyetlerin toplamından oluĢacaktır (Badem, 2018). 

Ülkemizde herhangi bir devlet üniversitesinde mevcut olan destek faaliyetler Ģunlardır: 

 Rektörlük   Hukuk MüĢavirliği 

 Genel Sekreterlik 
 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 

BaĢk. 

 Ġdari ve Mali ĠĢler Dairesi 

BaĢkanlığı 
 Personel Dairesi BaĢkanlığı 

 Öğrenci ĠĢleri Daire BaĢkanlığı  Sağlık, Kültür ve Spor Daire BaĢkanlığı 

 Bilgi ĠĢlem Daire BaĢkanlığı  Döner Sermaye ĠĢletme Müdürlüğü 

 Yapı ĠĢleri ve Teknik Daire BaĢk.  Koruma ve Güvenlik ġube Müdürlüğü 

 Strateji GeliĢtirme Dairesi 

BaĢkanlığı 
 Rektörlük Basımevi ġube Müdürlüğü 

 Stratejik Planlama ve Kalite 

Yönetim Sistemleri ġube Md. 

 

 

3. AĢama: Direkt Maliyetlerin Tespiti: Bu aĢamada, her bir ana ve destek 

faaliyetlerin yürütülmesi için sadece o faaliyete tahsis edilmiĢ olan kaynakların tespit 

edilmesi gerekmektedir. Örneğin; bir fakülteye tahsis edilmiĢ kaynaklar o fakültenin 

direkt kaynaklarını ifade etmektedir.  

Uygulama örneğindeki direkt maliyetler izleyen kısımda her faaliyetin maliyet 

tablosunda gösterileceğinden burada değinilmemiĢtir. 

4. AĢama: Endirekt Maliyetlerin Tespiti Ve Dağıtımı: Endirekt maliyetler, çeĢitli 

faaliyetler tarafından ortak tüketilen kaynakları ifade etmektedir. Bu kaynaklara fakülte 

düzeyinde verilebilecek bir örnek, bölümlerin elektrik tüketimleridir. 
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Bu aĢamada öncelikle, fakültede yürütülen faaliyetler tarafından ortak tüketilmekte olan 

kaynaklar tespit edilecektir. Sonrasında bu kaynakların maliyeti, bu kaynaklardan 

faydalanan faaliyetlere dağıtılacaktır.  

5. AĢama: Destek Faaliyetlerin Maliyetlerinin Tespiti Ve Dağıtımı: Bu aĢamada, 

destek faaliyetlerin gerek doğrudan tükettiği gerekse de endirekt maliyetlerin 

dağıtımından gelen paylar toplanarak destek faaliyetin maliyeti tespit edilir. Sonrasında, 

literatürdeki doğrudan, kademeli ve matematiksel dağıtım yöntemlerinden biri 

kullanılarak bu faaliyetlerde toplanan maliyetlerin ana faaliyetlere dağıtımı 

yapılır.Böylece destek faaliyetlere iliĢkin maliyet tutarlarının tamamı ana faaliyetlere 

aktarılmıĢ olur. 

6. AĢama: Çıktı (Hizmet) Maliyetlerinin Tespiti: Bu aĢamada, maliyeti tespit 

edilmek istenilen çıktıların maliyetleri tespit edilir. Örneğin; fakültenin maliyetinin 

tespiti, fakültede gerçekleĢtirilen faaliyetlerin maliyetlerinin tespiti, fakültede bulunan 

bölümlerin maliyetlerinin tespiti vb. gibi faaliyetlerin maliyetlerinin tespiti. 

3.3. Uygulama Konusu Fakültenin Tanıtımı 

Uygulama konusunu oluĢturan ĠĢletme Fakültesinde bulunan bölümler, bölümlerde 

kayıtlı olan öğrenci sayıları, akademik ve idari personele iliĢkin veriler izleyen kısımda 

detaylı olarak verilmiĢtir. 

3.3.1.Fakültenin Bölümleri 

Fakültede lisans ve lisansüstü eğitim ve öğretimi yapılmakta, isteyen öğrenciler 

üniversitenin Yabancı Diller bölümünde Ġngilizce Hazırlık Sınıfı eğitimi alabilmektedir. 

Fakülte bünyesinde, ĠĢletme, Ġnsan Kaynakları Yönetimi, Sağlık Yönetimi, Uluslararası 

Ticaret ve Yönetim BiliĢim Sistemleri olmak üzere 5 bölüm bulunmakta olup, 

bölümlerin ayrıntısı Tablo 8‟de verilmiĢtir.  
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Tablo 8 

Fakültenin Lisans Programları 

LĠSANS PROGRAMI 
Öğretim Türü 

I. Öğretim II. Öğretim 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ  ⩗ ⩗ 

ĠġLETME  ⩗ ⩗ 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ  ⩗ - 

ULUSLARARASI TĠCARET  ⩗ - 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ  ⩗ - 

 

Fakültede ayrıca, Sosyal Bilimler Enstitüsüne bağlı olmakla birlikte eğitim-öğretim 

faaliyetleri tamamen fakülte kaynakları kullanılarak yürütülen lisansüstü programlar 

bulunmaktadır. bu programlar Tablo 9‟da toplu olarak gösterilmiĢtir. 

Tablo 9 

Fakültenin Lisansüstü Programları 

LĠSANSÜSTÜ PROGRAM 
Yüksek 

Lisans 
MBA e-MBA Doktora 

ĠġLETME - ⩗ ⩗ - 

ÜRETĠM YÖNETĠMĠ VE PAZARLAMA ⩗ - - ⩗ 

MUHASEBE VE FĠNANSMAN ⩗ - - ⩗ 

YÖNETĠM VE ORGANĠZASYON ⩗ - - ⩗ 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ ⩗ - - - 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ ⩗ ⩗ - - 

ULUSLARARASI TĠCARET ⩗ ⩗ - - 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ ⩗ - - ⩗ 

 

3.3.2.Öğrenci Sayıları 

Fakültede bulunan bölümlerde kayıtlı olan öğrenci sayıları I. ve II. Öğretim bazında 

ayrıntılandırılarak Tablo 10‟da verilmiĢtir. 

 

 

 



51 

 

Tablo 10 

Lisans Öğrenci Sayıları* 

LĠSANS PROGRAMI I. Öğretim II. Öğretim 

Toplam 

Öğrenci 

Sayısı 

ĠġLETME  895 851 1.746 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ  479 453 932 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ  235 - 235 

ULUSLARARASI TĠCARET  173 - 173 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 153 - 153 

TOPLAM 1.935 1.304 3.239 

* 2017 yılında Ġngilizce hazırlık sınıfına kayıtlı öğrenciler dikkate alınmamıĢtır. 

Fakülteye bağlı lisansüstü programlara kayıtlı olan öğrenci sayıları ise Tablo 11‟de 

verilmiĢtir. 

Tablo 11 

Lisansüstü Öğrenci Sayıları 

LĠSANSÜSTÜ PROGRAM 
Yüksek 

Lisans 
MBA e-MBA Doktora 

Toplam 

Öğrenci 

Sayısı 

ĠġLETME - 280 375 - 655 

ÜRETĠM YÖNETĠMĠ VE PAZARLAMA 127 - - 66 193 

MUHASEBE VE FĠNANSMAN 106 - - 58 164 

YÖNETĠM VE ORGANĠZASYON 123 - - 90 213 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ 62 - - - 62 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ 98 120 - - 218 

ULUSLARARASI TĠCARET 67 130 - - 197 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 58 - - 8 66 

TOPLAM 641 530 375 222 1.768 

 

3.3.3.Akademik Personel Sayısı 

Fakültenin kadrosunda olan ve tam zamanlı olarak görev yapmakta olan akademik 

personel sayıları bölümler itibariyle ve akademik unvanları itibariyle ayrıntılı olarak 

Tablo 12‟de sunulmuĢtur. 
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Tablo 12 

Akademik Personel Sayısı 

PROGRAM Profesör Doçent 
Dr. Öğretim 

Üyesi 

AraĢtırma 

Görevlisi 
TOPLAM 

ĠġLETME  7 8 13 21 49 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ  2 3 8 6 19 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ  1 2 5 5 13 

ULUSLARARASI TĠCARET  1 2 4 4 11 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 1 3 5 4 13 

TOPLAM 12 18 35 40 105 

 

3.3.4.Ġdari Personel Sayısı 

Fakültede genel idari hizmetler kapsamında 15 idari personel görev yapmakta olup, 

sözkonusu personelin görev dağılımları Tablo 13‟te verilmiĢtir. Bununla birlikte 

Fakültede “sözleĢmeli personel” kapsamında istihdam edilmiĢ olan 5 kiĢi 

bulunmaktadır.  

Tablo 13 

Ġdari Personel Sayısı 

Görev Yaptığı Birim 
Personel  

Sayısı 

ĠĢletme Bölüm Sekreteri 2 

Ġnsan Kaynakları Yönetimi ve Yönetim BiliĢim 

Sistemleri Bölüm Sekreteri 
1 

Sağlık Yönetimi Bölüm Sekreteri 1 

Uluslararası Ticaret Bölüm Sekreteri 1 

Mali ĠĢler Birimi 2 

Enstitü Koordinatörü 1 

Evrak Takip 1 

Yazı ĠĢleri Birimi 1 

Satınalma Birimi 1 

Ġdari ĠĢler Birimi 1 

TaĢınır Mal Kayıt Kontrol Birimi 1 

Fakülte Sekreteri 1 

Dekan Sekreteri 1 

TOPLAM 15 
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3.3.5.Fakültenin Gider Kalemleri 

Fakültenin gider kalemleri ve 2017 yılı harcama tutarları, 2017 Mali Yılı Bütçe 

Uygulama Sonuçları ve GerçekleĢmeleri Tablosundan alınmıĢ ve Tablo 14‟te toplu 

olarak sunulmuĢtur. Sözkonusu Tabloda 2017 yılına iliĢkin ek ders maliyetleri 

bulunmamaktadır. Bu nedenle ek ders maliyetleri izleyen kısımda ayrıca verilecektir. 

Tablo 14 

Fakülte Gider Kalemleri ve 2017 Harcama Tutarları 

AÇIKLAMA HARCAMA  

PERSONEL GĠDERLERĠ 8.025.714,07 

MEMURLAR 7.572.110,40 

SÖZLEġMELĠ PERSONEL 453.603,67 

GEÇĠCĠ PERSONEL 0,00 

SOSYAL GÜV. KUR. DEVLET PRĠMĠ GĠDERLERĠ 1.138.704,00 

MEMURLAR 1.106.196,00 

SÖZLEġMELĠ PERSONEL 32.508,00 

GEÇĠCĠ PERSONEL 0,00 

MAL VE HĠZMET ALIM GĠDERLERĠ 277.520,00 

ÜRETĠME YÖNELĠK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 

TÜKETĠME YÖNELĠK MAL VE MALZEME ALIMLARI** 132.000,00 

YOLLUKLAR 131.150,00 

GÖREV GĠDERLERĠ 0,00 

HĠZMET ALIMLARI 11.370,00 

TEMSĠL VE TANITMA GĠDERLERĠ 0,00 

MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GĠDERLERĠ 3.000,00 

GAYRĠMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GĠDERLERĠ 0,00 

TEDAVĠ VE CENAZE GĠDERLERĠ 0,00 

CARĠ TRANSFERLER  0,00 

GÖREV ZARARLARI 0,00 

HAZĠNE YARDIMLARI 0,00 

KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUġLARA YAPILAN 

TRANSFERLER 
0,00 

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0,00 

YURTDIġINA YAPILAN TRANSFERLER 0,00 

SERMAYE GĠDERLERĠ 0,00 

MAMUL MAL ALIMLARI 0,00 

MENKUL SERMAYE ÜRETĠM GĠDERLERĠ 0,00 

GAYRĠ MADDĠ HAK ALIMLARI 0,00 

GAYRĠMENKUL SERMAYE ÜRETĠM GĠDERL. 0,00 

GAYRĠMENKUL BÜYÜK ONARIM GĠDERLERĠ 0,00 

DĠĞER SERMAYE GĠDERLERĠ 0,00 

TOPLAM 9.441.938,07 

**Tüketime yönelik mal ve hizmet alımlarına iliĢkin maliyet tutarı toplam 132.000,00 TL olmakla 

beraber bu maliyetin 64.800,00 TL‟lik kısmı elektrik,17.600,00 TL‟lik kısmı doğalgaz, 42.000,00 TL‟lik 

kısmı su, 7.600,00 TL‟lik kısmı ise kırtasiye ve büro malzemeleri gibi diğer tüketime yönelik mal ve 

hizmet alım maliyetinden oluĢmaktadır. 
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Tablo 14‟teki personel giderlerinin, akademik personel ve idari personel bazında 

ayrıntısı Tablo 15‟te sunulmuĢtur. 

Tablo 15 

Memurlar Kategorisindeki Fakülte ÇalıĢanlarının 2017 Yılı Ücret Maliyetlerinin 

Dağılımı 

AÇIKLAMA HARCAMA  

PERSONEL GĠDERLERĠ  

MEMURLAR 7.572.110,40 

Akademik Personel 6.844.010,30 

Ġdari Personel 728.100,10 

SOSYAL GÜV. KUR. DEVLET PRĠMĠ GĠDERLERĠ  

MEMURLAR 1.209.600,00 

Akademik Personel 1.094.400,00 

Ġdari Personel 115.200,00 

 

Fakülte idari personelinin 2017 yılına iliĢkin ücret maliyetleri idari pozisyonlar 

itibariyle detaylandırılarak Tablo 16‟da sunulmuĢtur.  

Tablo 16 

Fakülte Ġdari Personelin Ücret Maliyetinin Görevler Ġtibariyle Dağılımı 

Görev Yaptığı Birim 
Personel  

Sayısı 

2017 Yılı MaaĢ 

Maliyeti 

2017 Yılı SGK Devlet 

Primi 
TOPLAM 

ĠĢletme Bölüm Sekreteri 2 96.371,22 15.417,14 111.788,36 

Ġnsan Kaynakları Yönetimi ve Yönetim BiliĢim 
Sistemleri Bölüm Sekreteri 

1 49.357,28 8.901,02 58.258,30 

Sağlık Yönetimi Bölüm Sekreteri 1 45.740,04 7.310,41 53.050,45 

Uluslararası Ticaret Bölüm Sekreteri 1 53.742,09 8.418,66 62.160,75 

Mali ĠĢler Birimi 2 94.791,29 15.027,38 109.818,67 

Enstitü Koordinatörü 1 52.501,23 8.312,70 60.813,93 

Evrak Takip 1 42.618,76 6.704,29 49.323,05 

Yazı ĠĢleri Birimi 1 48.255,54 7.750,21 56.005,75 

Satınalma Birimi 1 47.827,20 7.550,60 55.377,80 

Ġdari ĠĢler Birimi 1 47.618,55 7.406,97 55.025,52 

TaĢınır Mal Kayıt Kontrol Birimi 1 44.284,36 7.085,50 51.369,86 

Fakülte Sekreteri 1 57.996,27 8.052,05 66.048,32 

Dekan Sekreteri 1 46.996,27 7.263,07 54.259,34 

TOPLAM 15 728.100,10 TL 115.200,00 TL 843.300,10 TL 
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Yukarıdaki bilgilerden yola çıkarakfakülte bölümleri bazında ücret maliyetleri tespit 

edilebilir. Fakülte bölümleri bazında ücret maliyetlerini tespit edebilmek için bölümlere 

tahsisli akademik personelin ve idari personelin ücretlerine iliĢkin maliyet tutarlarının 

tespit edilmesi gerekir. Her bölümün akademik kadrosu bilindiğinden ve her akademik 

personelin maliyeti fakülte kayıtlarında olduğundan her bölümün akademik personel 

maliyetini tespit etmek için ayrı bir hesaplama yapılması gerekmemektedir. Her 

bölümün akademik personel maliyeti Tablo 17‟de verilmiĢtir.  

Bununla birlikte bölümlere tahsis edilmiĢ idari personelin ücret maliyetleri de 

bölümlerin direkt ücret maliyetlerinin tespiti için dikkate alınması gerekmektedir. 

Tablo‟dan da görüleceği üzere Ġnsan Kaynakları Yönetimi ve Yönetim BiliĢim 

Sistemleri bölümleri haricindeki her bölümün sadece o bölüme tahsis edilmiĢ sekreter/ 

sekreterleri vardır. Bu personelin ücret maliyetleri Tablo‟dan alınarak bölümlerin 

doğrudan maliyeti olarak Tablo‟ya iĢlenmiĢtir. Ġnsan Kaynakları Yönetimi ve Yönetim 

BiliĢim Sistemleri bölümlerine yalnızca bir bölüm sekreteri tahsis edilmiĢ olduğundan, 

sekreterin ücret maliyeti bölümlerin direkt ücret maliyetlerinin tespiti için iki bölüm 

arasında paylaĢtırılacaktır.Sözkonusu sekreterin mesaisinin yarısını ĠKY bölümüne 

yarısını YBS bölümüne harcadığı varsayılmıĢ ve her bir bölüme düĢen maaĢ maliyeti 

24.678,64 TL (49.357,28 TL/ 2), SGK devlet primi gideri ise 4.450,51 TL (8.901,02 

TL/ 2) olarak hesaplanmıĢtır.  

Tablo 17 

Akademik ve Ġdari Personelin Bölümler Bazında Direkt Ücret Maliyetleri 

Maliyet Kalemi ĠĢletme 

Ġnsan 

Kaynakları 

Yönetimi 

Sağlık 

Yönetimi 

Uluslararası  

Ticaret 

Yönetim 

BiliĢim 

Sistemleri 

Toplam 

a) Akademik Personel Ücret 

Maliyeti 
 

    
 

MaaĢ Maliyeti  3.220.234,95 1.239.184,59 828.495,90 710.815,21 845.279,65 6.844.010,30 

SGK‟ya Devlet Primi Giderleri 514.900,73 198.173,29 132.479,14 113.666,27 135.180,58 1.094.400,00 

Ek Ders Maliyeti* 845.392,05 375.729,80 225.437,88 187.864,90 244.224,37 1.878.649,00 

TOPLAM 4.580.527,73 1.813.087,68 1.186.412,92 1.012.346,38 1.224.684,60 9.817.059,30 

b) Bölüm Sekreterlerinin Ücret 

Maliyeti 
      

MaaĢ Maliyeti  96.371,22 24.678,64 45.740,04 53.742,09 24.678,64 245.210,63 

SGK‟ya Devlet Primi Giderleri 15.417,14 4.450,51 7.310,41 8.418,66 4.450,51 40.047,23 

TOPLAM 111.788,36 29.129,15 53.050,45 62.160,75 29.129,15 285.257,86 

GENEL TOPLAM 
4.692.316,09 

TL 

1.842.216,83 

TL 

1.239.463,37 

TL 

1.074.507,13 

TL 

1.253.813,75 

TL 

10.102.317,16 

TL 

* Sadece fakülte tarafından fakülte akademik personeline yapılan ek ders ücret maliyetini(2017 yılı) ifade 

etmektedir.  
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Fakültenin ücret maliyetini tespit edebilmek için fakültede ders vermekle beraber 

fakültenin kadrosunda olmayan akademik personel için tahakkuk ettirilmiĢ olan ücret 

maliyetinin bilinmesi gerekmektedir. Fakültenin akademik kadrosunda olmayıp 2017 

yılındafakülte bölümlerinde ders veren diğer fakültelerin personeli için tahakkuk 

ettirilmiĢ olan ücret maliyetleri fakülte bölümleri itibariyle Tablo 18‟de sunulmuĢtur. 

 

Tablo 18 

Diğer Fakükte Akademik Personeli Ġçin Tahakkuk Ettirilen Ücret Maliyeti 

MALĠYET ĠĢletme 

Ġnsan 

Kaynakları 

Yönetimi 

Sağlık 

Yönetimi 

Uluslararası  

Ticaret 

Yönetim 

BiliĢim 

Sistemleri 

Toplam 

TOPLAM (TL) 132.758,79 64.994,08 36.414,21 35.108,68 47.435,22 316.710,98 

 

3.3.6. Akademik Personelin Faaliyetleri 

Fakültenin kadrolu akademik personelininmesaisinin ne kadarının hangi faaliyetler için 

tüketildiğinin tespiti için akademik personelin faaliyetlerinin sınıflandırılması 

gerekmektedir. Bu amaçla tarafımızdan oluĢturulmuĢ bir çalıĢma Tablo 19‟da 

sunulmuĢtur. 
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Tablo 19 

Fakülte Akademik Personelinin Faaliyetleri 

Ana Faaliyet Faaliyet Süre 

Faaliyetler 

Ġçindeki 

Payı (%) 

AÇIKLAMA 

Eğitim-Öğretim Süreci Ders Verme    
 Yüz yüze verilen ders saati toplamı (Derse 

hazırlık süresi dahil olmak üzere) 

AraĢtırma ve GeliĢtirme 

Süreci 

AraĢtırma    
 Yüksek Lisans Uzmanlık Alan Dersi 

 Doktora Uzmanlık Alan Dersi 

Akademik 

DanıĢmanlık  
  

 Yüksek Lisans ve Doktora 

DanıĢmanlıkları  

 Lisans Bitirme Ödevi DanıĢmanlıkları 

 Tez izleme ve tez savunma jüri üyelikleri  

 

Akademik 

GeliĢim 

Faaliyetleri  

  

 Kongre, konferans, sempozyum, çalıĢtay, 

eğitim ve seminer faaliyetlerine iliĢkin 

görevlendirmeler  

 Proje faaliyetleri 

Uygulama ve Topluma 

Hizmet Süreci 

 

Topluluk 

Faaliyetleri 
   Topluluk Akademik BaĢkanlığı 

Topluma 

Yönelik 

Hizmet 

Faaliyetleri 

  

 ġirket danıĢmanlıkları, eğitim verme 

faaliyetleri 

 Doçentlik Jüri Görevlendirmeleri 

 Etik Kurul, Eğitim-Öğretim Komisyonları, 

Üniversitelerarası Kurul, Yüksek Öğretim 

Kurumu kapsamında üyelikler  

Ġdari ve Destek Süreçler 

ile Yönetsel Süreçler 

Komisyon 

Üyeliği  
  

 Fakülte komisyonları ve Bölüm 

Komisyonları üyelikleri  

Stratejik 

Planlama 

Aktiviteleri  

  

 Senato Üyeliği, Üniversite Yönetim 

Kurulu Üyeliği, Fakülte Yönetim Kurulu 

Üyeliği, Fakülte Kurulu Üyeliği, Enstitü 

Kurulu Üyeliği, Enstitü Yönetim Kurulu 

Üyeliği vb. 

TOPLAM  100  
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Fakültenin akademik personelinin faaliyetler için harcadıkları zamanın olabildiğince 

sağlıklı olarak tespit edilebilmesi için faaliyet zamanlarının standartlaĢtırılması 

gerekmektedir. Aksi takdirde akademik personelin süre tespitinde keyfi hareket etmeleri 

sözkonusu olabilecektir. Tablo 20‟de faaliyetlerin sürelerinin standartlaĢtırılmasına 

yönelik bir çalıĢma sunulmuĢtur. 

Tablo 20 

Fakülte Akademik Personelinin Faaliyet Ġçin Standart Süreler 

Ana Faaliyet Faaliyet AÇIKLAMA 
ORTALAMA STANDART 

SÜRELER 

Eğitim-Öğretim Süreci Ders Verme Yüz yüze verilen ders saati toplamı 

Yüz yüze verilen ders saatlerine 

derse hazırlık süreleri eklenir. 

Derse hazırlık süresi, ders süresinin 

%25‟i olarak alınır. 

AraĢtırma ve GeliĢtirme Süreci 

AraĢtırma  

Yüksek Lisans Uzmanlık Alan Dersi 
Yüksek Lisans Uzmanlık Alan 

Dersi için haftalık 4 saat 

Doktora Uzmanlık Alan Dersi 
Doktora Uzmanlık Alan Dersi için 

haftalık 4 saat 

Akademik 

DanıĢmanlık  

Yüksek Lisans ve Doktora DanıĢmanlıkları  

Yüksek Lisans ve Doktora 

danıĢmanlık saatleri her biri için 2 

saat 

Tez izleme jüri üyelikleri 
Tez izleme sınavlarının her biri için 

6 ayda bir, 2 saat  

Tez savunma jüri üyelikleri 
Her bir tez savunma jüri üyeliği 

için 8 saat 

 Lisans Bitirme Ödevi DanıĢmanlıkları 
Her bir lisans bitirme ödevi dersi 

için haftalık 2 saat 

Akademik 

GeliĢim 

Faaliyetleri  

Kongre, konferans, sempozyum, çalıĢtay, eğitim 

ve seminer faaliyetlerine iliĢkin görevlendirmeler  
Her bir görevlendirme için 24 saat     

 Proje faaliyetleri Her bir proje için haftalık 1 saat 

Uygulama ve Topluma Hizmet 

Süreci 

Topluluk 

Faaliyetleri 
 Topluluk Akademik BaĢkanlığı 

Her bir topluluk faaliyeti için 

toplam 5 saat 

Topluma Yönelik 

Hizmet 

Faaliyetleri 

 ġirket danıĢmanlıkları ve eğitim verme                                              

faaliyetleri 

 Her bir Ģirket danıĢmanlığı için 

haftada 8 saat  

 Her bir eğitim verme faaliyeti 

için ortalama toplam 16 saat 

Doçentlik Jüri Görevlendirmeleri 
Her bir doçentlik dosyası için 

toplam 16 saat 

Üniversite Etik Kurulu, Üniversite Eğitim-Öğretim 

Komisyonu, 

Üniversitelerarası Kurul, Yüksek Öğretim Kurumu 

kapsamındaki üyelikler  

 Etik Kurul ve Eğitim-Öğretim 

Komisyonu için haftalık yarım saat  

Ġdari ve Destek Süreçler ile 

Yönetsel Süreçler 

Komisyon 

Üyeliği  

Fakülte komisyonları ve Bölüm Komisyonları 

üyelikleri  

Her bir komisyon üyeliği için her 

yıl toplam 8 saat 

Stratejik 

Planlama 

Aktiviteleri  

Senato Üyeliği, Üniversite Yönetim Kurulu 

Üyeliği, Fakülte Yönetim Kurulu Üyeliği, Fakülte 

Kurulu Üyeliği, Enstitü Kurulu Üyeliği, Enstitü 

Yönetim Kurulu Üyeliği vb. 

Her bir kurul üyeliği için haftalık 1 

saat 
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Örnek oluĢturması açısından iĢletme bölümünde görev yapmakta olan Profesör “A”nın 

2017 yılındaki görevlendirmeleri dikkate alınarak Tablo oluĢturulmuĢtur. Bir yıl için 

ders verme süresi her bir yarıyıl için 13 hafta olmak üzere toplam 26 hafta olarak 

alınmıĢtır. Profesör “A”nın, Üniversite eğitim-öğretim komisyon üyeliği, Fakülte staj 

komisyonu üyeliği, Senato üyeliği, Fakülte Yönetim Kurulu Üyeliği, Fakülte Kurulu 

Üyeliği, Enstitü Yönetim Kurulu Üyeliği ve Enstitü Kurulu Üyeliği bulunmaktadır. 

Profesör “A”nın 2017 yılı faaliyetleri ise Ģunlardır: 

 Toplam 45 saat lisans ve lisansüstü ders vermiĢtir. 

 Her yarıyılda Yüksek Lisans Uzmanlık Alan Dersi ve Doktora Uzmanlık Dersi 

vermiĢtir. 

 Yüksek Lisans ve Doktora DanıĢmanlıkları bulunmaktadır. 

 Toplam 16 tez izleme sınavına jüri üyesi olarak katılmıĢtır. 

 Toplam 15 tez savunma sınavına jüri üyesi olarak katılmıĢtır. 

 I. ve II. Öğretim için ayrı ayrı olmak üzere lisans bitirme ödevi danıĢmanlığı 

bulunmaktadır. 

 Toplam 7 kongre, sempozyum, seminer vb. gibi faaliyetlere katılmıĢtır. 

 Bir Ģirkete 42 hafta danıĢmanlık yapmıĢtır. 

 4 eğitim faaliyeti yürütmüĢtür. 

 8 doçentlik dosyası için inceleme yapmıĢtır. 

Sözkonusu ilave bilgiler dikkate alınarak Tablo 21‟de gerekli hesaplamalar yapılmıĢ ve 

Profesör “A”nın Üniversitenin ana süreçlerine hem saat hem de oransal olarak katkısı 

ortaya konmuĢtur. Bu çalıĢmanın her bir Fakülte akademik personeli için yapılması ve 

bu doğrultuda her bir Fakülte akademik personelinin Üniversitenin ana süreçlerine 

iliĢkin katkısının ortaya konması gereklidir. 
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Tablo 21 

Profesör "A"nın 2017 Yılı Faaliyetlerine ĠliĢkin Süreler 

Ana Faaliyet Faaliyet 
Süre 

(saat) 

Faaliyetler 

Ġçindeki Payı 

(%) 

AÇIKLAMA 
ORTALAMA STANDART 

SÜRELER 

Eğitim-Öğretim 

Süreci 
Ders Verme 

56,25 

45 + 

(45x%25) 

0,04 
Yüz yüze verilen ders saati 

toplamı 

Yüz yüze verilen ders saatlerine derse 

hazırlık süreleri eklenir. Derse hazırlık 

süresi, ders süresinin %25‟i olarak 

alınır. 

“AraĢtırma ve 

GeliĢtirme Süreci 

AraĢtırma  

104 

(4x26) 
0,07 

Yüksek Lisans Uzmanlık 

Alan Dersi 

Yüksek Lisans Uzmanlık Alan Dersi 

için haftalık 4 saat 

104 

(4x26) 
0,07 

Doktora Uzmanlık Alan 

Dersi 

Doktora Uzmanlık Alan Dersi için 

haftalık 4 saat 

Akademik 

DanıĢmanlık  

104 

(2x26)+  

(2x26) 

0,07 
Yüksek Lisans ve Doktora 

DanıĢmanlıkları  

Yüksek Lisans ve Doktora 

danıĢmanlık saatleri her biri için 

haftalık 2 saat 

64 

(16x2)+ 

(16x2) 

0,04 Tez izleme jüri üyelikleri  

Tez izleme sınavlarının her biri için 6 

ayda bir, 2 saat  

 

120 

(15x8) 
0,08 Tez savunma jüri üyelikleri 

Her bir tez savunma jüri üyeliği için 8 

saat 

52 

(2x13)+ 

(2x13) 

0,04 
 Lisans Bitirme Ödevi 

DanıĢmanlıkları 

Her bir lisans bitirme ödevi dersi için 

haftalık 2 saat 

Akademik 

GeliĢim 

Faaliyetleri  

168 

(7x24) 
0,12 

Kongre, konferans, 

sempozyum, çalıĢtay, 

eğitim ve seminer 

faaliyetlerine iliĢkin 

görevlendirmeler  

Her bir görevlendirme için 24 saat     

- -  Proje faaliyetleri Her bir proje için haftalık 1 saat 

 TOPLAM 716 0,49  

Uygulama ve 

Topluma Hizmet 

Süreci 

Topluluk 

Faaliyetleri 
- - 

 Topluluk Akademik 

BaĢkanlığı 

Her bir topluluk faaliyeti için toplam 

5 saat 

Topluma 

Yönelik 

Hizmet 

Faaliyetleri 

336 

(1x8x42) 
0,23  ġirket danıĢmanlıkları  

Her bir Ģirket danıĢmanlığı için 

haftada 8 saat  

64 

(4x16) 
0,04 

Eğitim verme                                              

faaliyetleri 

Her bir eğitim verme faaliyeti için 

ortalama toplam 16 saat 

128 

(8x16) 
0,09 

Doçentlik Jüri 

Görevlendirmeleri 

Her bir doçentlik dosyası için toplam 

16 saat 

13 

(1x26x0,5) 
0,01 

Üniversite Etik Kurulu, 

Üniversite Eğitim-Öğretim 

Komisyonu, 

Üniversitelerarası Kurul, 

Yüksek Öğretim Kurumu 

kapsamındaki üyelikler  

Etik Kurul ve Eğitim-Öğretim 

Komisyonu için haftalık yarım saat  

TOPLAM 541 0,37  

 

 

 

 

 

 

Ġdari ve Destek 

Süreçler ile 

Yönetsel Süreçler 

 

 

Komisyon 

Üyeliği  

16 

(1x16) 
0,01 

Fakülte komisyonları ve 

Bölüm Komisyonları 

üyelikleri  

Her bir komisyon üyeliği için her yıl 

toplam 16 saat 

Stratejik 

Planlama 

Aktiviteleri  

130 

(5x26x1) 
0,09 

Senato Üyeliği, Üniversite 

Yönetim Kurulu Üyeliği, 

Fakülte Yönetim Kurulu 

Üyeliği, Fakülte Kurulu 

Üyeliği, Enstitü Kurulu 

Üyeliği, Enstitü Yönetim 

Kurulu Üyeliği vb. 

Her bir kurul üyeliği için haftalık 1 

saat 

TOPLAM 146 0,1  

GENEL TOPLAM 
1.459,25 

saat 
%100  
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3.4.Fakülte Hizmet Maliyetlerinin Tespiti 

Önceki kısımda uygulamaya iliĢkin ana faaliyet yerleri ve destek faaliyetleri tespit 

edilmiĢti. Ayrıca fakülteye iliĢkin bilgiler yine bir önceki kısımda verilmiĢti. Bu kısımda 

ise uygulama için izlenecek sürecin dördüncü aĢamasından itibaren yapılması gereken 

iĢlemler anlatılmıĢtır. 

3.4.1.Endirekt MaliyetlerinTespiti ve Dağıtımı 

Uygulama konusu fakültenin bölümler tarafından ortak tüketilen kaynakları; elektrik, 

doğalgaz, su, sözleĢmeli personel, kırtasiye ve büro malzemesi alımları gibi diğer 

tüketime yönelik mal ve hizmet alım giderleri, hizmet alımları ile menkul mal bakım 

onarım giderlerinden oluĢmaktadır.Sözkonusu endirekt maliyetlerin her biri izleyen 

kısımda ayrı ayrı dağıtılmıĢtır.  

1. Elektrik Maliyetinin Dağıtımı 

Fakültenin 2017 yılına iliĢkin mali kayıtlarından 2017 yılı elektrik maliyetinin64.800,00 

TL olduğu tespit edilmiĢtir. ÇalıĢmada bölümlerin maliyetlerini tespit etmek 

amaçlandığından elektrik maliyetlerinin bu amacın gerçekleĢtirilmesine olanak verecek 

Ģekilde dağıtılması gerekmektedir. Burada öncelikle elektrik maliyetinin dağıtılacağı 

alanları tespit etmek gerekecektir. Fakülte faaliyetleri bir binada gerçekleĢtirilmekte 

olup, bu binada; dekanlık, bölüm sekreterlikleri, akademik personel ofisleri ve derslikler 

bulunmaktadır. Bu alanlar bölümler tarafından ortak kullanıldığındanher bir alanın 

elektrik maliyetini ayrı ayrı tespit etmek anlamlı olmayacaktır. Bu doğrultuda elektrik 

maliyetiöncelikle dekanlık, bölüm sekreterlikleri ve akademik personel ofisleri bir grup, 

derslikler ikinci grup olarak dikkate alınarak dağıtılacaktır. Sonrasında, dersliklere 

isabet eden elektrik maliyeti bölümlere, derslikleri kullanım yoğunluğu dikkate 

alınarak; dekanlık, bölüm sekreterlikleri ve akademik personel ofislerine düĢen elektrik 

maliyeti ise bölümlere eĢit olarak paylaĢtırılacaktır.  

Elektrik maliyetinin paylaĢtırılmasında ideal ölçü kilovatsaat olmakla birlikte maliyeti 

hesaplanması hedeflenen her bir birim için kilovatsaat tüketimlerini tespit etmek 

mümkün olmadığından elektrik maliyetinin dağıtımı birimlerin alanları dikkate alınarak 

yapılacaktır. Bu doğrultuda birimlerin alan büyüklükleri Tablo 22‟de verilmiĢtir. 
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Tablo 22 

Fakültedeki Birimlerin Alan Büyüklükleri 

Birim 
Alan Büyüklüğü 

(m
2
) 

Dekanlık ve Bölüm Sekreterlikleri 670 

Akademik Personel Ofisleri 3.100 

Derslikler 8.250 

TOPLAM 12.020 m
2 

 

2017 yılı elektrik maliyeti olan 64.800,00TL, 12.020 m
2
‟ye bölündüğünde m

2 
baĢına 

elektrik maliyeti yaklaĢık 5,39 TL olarak hesaplanacaktır. Buna göre Tablo‟daki 

alanlara isabet eden elektrik maliyeti Tablo 23‟teki gibi hesaplanacaktır. 

Tablo 23 

Elektrik Maliyetinin Dağılımı 

Birim 
Elektrik Maliyeti 

(TL/yıl) 

Dekanlık ve Bölüm Sekreterlikleri 
3.611,98 

(670*5,39) 

Akademik Personel Ofisleri 
16.712,15 

(3.100*5,39) 

Derslikler 
44.475,87 

(8.250*5,39) 
TOPLAM 64.800 TL/yıl 

 

2. Doğalgaz Maliyetinin Dağıtımı 

Fakültenin 2017 yılına iliĢkin mali kayıtlarından 2017 yılı doğalgaz maliyetinin 

17.600,00 TL olduğu tespit edilmiĢtir. Fakültede doğalgaz yalnızca dersliklerin 

ısıtılması için kullanılmaktadır. Bu nedenle doğalgaz maliyeti yalnızca dersliklere 

yüklenecektir. 

3. Su Maliyetinin Dağıtımı 

Fakültenin 2017 yılına iliĢkin mali kayıtlarından 2017 yılı su maliyetinin 42.000,00 TL 

olduğu tespit edilmiĢtir.  Su maliyeti daha çok kiĢilerin su tüketimi dolayısıyla meydana 

geldiğinden, su maliyetinin kiĢiler yani fakülte personeli ve öğrencilere dağıtılması 

uygun olacaktır. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, su maliyetinin dağıtımında aktif 

öğrenci sayılarının dikkate alınması gereğidir. Lisans öğrenci sayılarının verildiği 
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Tablo‟da aktif öğrenci sayıları dikkate alındığından bu tablodaki öğrenci sayıları aynen 

alınacaktır.  

Lisansüstü öğrenci sayılarının verildiği tabloda ise hem 2017 yılında öğrenim gören 

öğrenci sayıları hem de tez döneminde olan öğrenci sayıları toplu olarak verildiğinden, 

2017 yılı su maliyetinin dağıtımı için ders döneminde olan öğrenci sayılarının tespit 

edilmesi gerekmektedir. 2017 yılında ders döneminde olan aktif öğrenci sayıları Tablo 

24‟te sunulmuĢtur. Bununla beraber e-MBA öğrencileri uzaktan eğitim yoluyla ders 

aldıklarından su maliyetinin dağıtımında dikkate alınmamıĢtır. 

Tablo 24 

2017 Yılında Ders Alan Aktif Lisansüstü Öğrenci Sayıları 

LĠSANSÜSTÜ PROGRAM 
Yüksek 

Lisans 
MBA Doktora Toplam  

ĠġLETME - 60 - 60 

ÜRETĠM YÖNETĠMĠ VE PAZARLAMA 18 - 12 30 

MUHASEBE VE FĠNANSMAN 14 - 6 20 

YÖNETĠM VE ORGANĠZASYON 21 - 4 25 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ 20 - - 20 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ 15 63 - 78 

ULUSLARARASI TĠCARET 18 70 - 88 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 11 - 10 21 

TOPLAM 117 193 32 342 

 

Bu doğrultuda 2017 yılına ait su maliyeti, fakülte akademik personel sayısı olan 105 

kiĢi (Tablo), fakülte idari personel sayısı olan 15 kiĢi, aktif lisans öğrenci sayısı olan 

3.239 kiĢi ve ders döneminde olan lisansüstü öğrenci sayısı 342 kiĢi (Tablo) olmak 

üzere toplam 3.701 kiĢiye dağıtılacaktır. Buna göre kiĢi baĢına su maliyeti yaklaĢık 

olarak Ģu Ģekilde hesaplanacaktır: 

42.000 TL/ 3.701 kiĢi= 11,35 TL/kiĢi 

Fakülte akademik ve idari personeli ilelisans ve lisansüstü öğrencilerine isabet eden su 

maliyeti hesaplanmıĢ ve izleyen Tablolarda sunulmuĢtur.  
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Tablo 25 

Lisansüstü Öğrencilerine DüĢen Su Maliyeti 

LĠSANS PROGRAMI I. Öğretim II. Öğretim Toplam  

ĠġLETME 
10.156,71 

(895*11,35) 

9.657,39 

(851*11,35) 
19.814,10 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ 
5.435,83 

(479*11,35) 

5.140,77 

(453*11,35) 
10.576,60 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ 
2.666,85 

(235*11,35) 

 

- 
2.666,85 

ULUSLARARASI TĠCARET 
1.963,25 

(173*11,35) 

 

- 
1.963,25 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 
1.736,29 

(153*11,35) 

 

- 
1.736,29 

TOPLAM 21.958,93 TL/yıl 
14.798,16 TL/yıl 36.757,09 

TL/yıl 

 

Tablo 26 

Lisansüstü Öğrencilerine DüĢen Su Maliyeti 

LĠSANSÜSTÜ PROGRAM 
Yüksek 

Lisans 
MBA Doktora Toplam  

ĠġLETME 
 

- 

680,90 

(60*11,35) 

 

- 
680,90 

ÜRETĠM YÖNETĠMĠ VE PAZARLAMA 
204,27 

(18*11,35) 

 

- 

136,18 

(12*11,35) 
340,45 

MUHASEBE VE FĠNANSMAN 
158,88 

(14*11,35) 

 

- 

68,09 

(6*11,35) 
226,97 

YÖNETĠM VE ORGANĠZASYON 
238,31 

(21*11,35) 

 

- 

45,39 

(4*11,35) 
283,71 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ 
226,97 

(20*11,35) 

 

- 

 

- 
226,97 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ 
170,22 

(15*11,35) 

714,94 

(63*11,35) 

 

- 
885,17 

ULUSLARARASI TĠCARET 
204,27 

(18*11,35) 

794,38 

(70*11,35) 

 

- 
998,65 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 
124,83 

(11*11,35) 

 

- 

113,48 

(10*11,35) 
238,31 

TOPLAM 
1.327,75 

TL/yıl 

2.190,22 

TL/yıl 

363,15 

TL/yıl 

3.881,12 

TL/yıl 
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Tablo 27 

Akedemik Personele DüĢen Su Maliyeti 

PROGRAM 

Akademik 

Personel 

Sayısı 

KiĢi BaĢı Su 

Maliyeti 
TOPLAM 

ĠġLETME 49 

11,35 

556,07 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ 19 215,62 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ 13 147,53 

ULUSLARARASI TĠCARET 11 124,83 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 13 147,53 

TOPLAM 105 
1.191,57 

TL/yıl 

 

Fakülte idari personeline isabet eden su maliyeti ise şu şekilde hesaplanacaktır: 

15 kiĢi x 11,35 TL/kiĢi= 170,22 TL 

Ġdari personele düĢen su maliyeti personelin görev yaptığı birim bazında tespit edilmesi 

mümkün iken, idari personele düĢen toplam su maliyeti oldukça düĢük olduğundan 

bölüm bazında dağıtım yapılmamıĢ, fakülte ortak maliyet havuzuna alınmıĢtır. 

4. SözleĢmeli Personel Maliyetinin Dağıtımı 

Fakültenin 2017 yılına iliĢkin sözleĢmeli personel maliyeti Tablo‟dan da görüleceği 

üzere 486.111,67TL (453.603,67+32.508,00)‟dir. SözleĢmeli personel, temizlik 

faaliyetlerini gerçekleĢtiren personel olup, bu personel fakültenin tamamına hizmet 

verdiğinden fakülte ortak maliyet havuzunda yer alacaktır. Bu nedenle sözleĢmeli 

personel maliyeti, fakülte ortak maliyet havuzunda yer alan diğer maliyetlerle birlikte 

bölümlere izleyen kısımda toplu olarak dağıtılacaktır. 

5. Kırtasiye ve Büro Malzemeleri Maliyetinin Dağıtımı 

Fakültenin 2017 yılına iliĢkin kırtasiye ve büro malzemelerinin maliyeti 7.600,00 

TL‟dir. Sözkonusu malzemelerin bölüm bazında tüketimi direkt olarak tespit 

edilemeyeceğinden bu maliyet tutarı bölümlere, fakülte ortak maliyet havuzundan 

dağıtılacaktır. 
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6. Hizmet Alımları ve Menkul Mal Bakım Onarım Maliyetlerinin Dağıtımı 

Fakültenin 2017 yılına iliĢkin hizmet alımlarına iliĢkin maliyet tutarı 11.370,00 

TL‟dir.Menkul mal bakım onarım maliyeti ise 3.000,00 TL‟dir. Sözkonusumaliyetin 

(14.370,00 TL) bölümbazında tüketimi direkt olarak tespit edilemeyeceğinden bu 

maliyet tutarı bölümlere, fakülte ortak maliyet havuzundan dağıtılacaktır.  

7. FakülteninDuran Varlıklarına ĠliĢkin Amortisman ve Ġtfa Paylarının Dağıtımı 

Amortisman ve Ġtfa maliyetleri bütçe bazlı maliyetler olmadığı için Tablo‟da 

gözükmemekte, üniversitenin bilançosunda toplu olarak gözükmektedir. Bu nedenle 

Fakülteye ait amortisman ve itfa paylarının ayrıca tespit edilmesi gerekmektedir. 

Bilindiği üzere devlet kurumlarının duran varlıkları yalnızca normal amortisman 

yöntemine göre amortismana tabi tutulabilmektedir. Buna göre fakülteye ait duran 

varlıkların kayıtlı değerleri ile ekonomik ömürleri gözönünde bulundurularak normal 

amortisman yöntemine göre amortismana tabi tutulacaktır. Bu doğrultuda fakülteye ait 

maddi duran varlıklara iliĢkin amortisman maliyeti 2017 yılı için 30.000,00 TL, maddi 

olmayan duran varlıklara iliĢkin amortisman maliyeti ise 3.500,00 TL olarak 

hesaplanmıĢtır. Maddi olmayan duran varlıklar yalnızca dekanlık tarafından 

kullanıldığından fakülte ortak maliyet havuzuna alınacak, buradan da bölümlere 

dağıtılacaktır. Bu nedenle sözkonusu maliyet tutarı fakülte ortak maliyet havuzunda yer 

alan diğer maliyetlerle birlikte bölümlere izleyen kısımda toplu olarak dağıtılacaktır. 

Maddi duran varlıklara iliĢkin amortismanpaylarının dekanlık ve bölüm sekreterlikleri, 

akademik personel ofisleri ile derslikler bazında ayrıntısı Tablo 28‟de verilmiĢtir. 

Tablo 28 

Amortisman Maliyetinin Dağılımı 

Birim 
Tutar 

(TL/yıl) 

Dekanlık ve Bölüm Sekreterlikleri 5.000 

Akademik Personel Ofisleri 7.000 

Derslikler 18.000 

TOPLAM 30.000 TL/yıl 
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3.4.2.Destek Faaliyet MaliyetlerininTespiti ve Dağıtımı 

Önceki kısımlarda da değinildiği üzere üniversite yönetimi kapsamında gerçekleĢtirilen 

faaliyetler, ana faaliyetlere destek veren faaliyetler olarak sınıflandırılmıĢ olup, bu 

faaliyetlerin 2017 yılına iliĢkin maliyetleri Tablo 29‟daki gibidir: 

Tablo 29 

Destek Faliyetlerinin 2017 Harcama Tutarı 

Destek Faaliyet 
Harcama 

Tutarı  

Rektörlük 16.270.004,76 

Genel Sekreterlik 10.158.340,06 

Ġdari ve Mali ĠĢler Dairesi BaĢkanlığı 32.726.020,00 

Öğrenci ĠĢleri Daire BaĢkanlığı 3.994.287,05 

Bilgi ĠĢlem Daire BaĢkanlığı 3.658.325,00 

Yapı ĠĢleri ve Teknik Daire BaĢkanlığı 96.952.780,86* 

Strateji GeliĢtirme Dairesi BaĢkanlığı 3.358.460,22 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire BaĢkanlığı 4.977.308,00 

Personel Dairesi BaĢkanlığı 11.945.274,20 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire BaĢkanlığı 12.558.442,73 

Hukuk MüĢavirliği 3.268.053,50 

TOPLAM 
199.867.296,38 

TL/yıl 

* 75.270.150,00 TL’lik kısmı Mühendislik Fakültesi ve Fen-Edebiyat Fakültesinin büyük bakım-

onarım iĢleri için harcanmıĢtır. 

Destek faaliyetlere iliĢkin maliyetlerin ana faaliyetlere dağıtımı için dağıtım 

anahtarlarının tespit edilmesi gerekmektedir. Her bir destek faaliyetin kapsamı aĢağıda 

verilmiĢ ve buna göre uygun dağıtım anahtarları tespit edilmiĢtir. 

Rektörlük, Üniversitenin eğitim ve öğretim süreci, uygulama ve toplumsal hizmet süreci 

ile araĢtırma geliĢtirme sürecine iliĢkin yönetsel iĢlevleri yerine getirmektedir. 

Rektörlük yönetsel iĢlevleri yerine getirdiğinden Rektörlük maliyetinin Üniversite 

birimlerine eĢit Ģekilde paylaĢtırılması uygun olacaktır. 

Genel Sekreterlik, Üniversitenin tüm bürokratik ve idari hizmetlerinin yürütülmesi, idari 

birimlerin verimli, düzenli ve uyumlu çalıĢmasını sağlamak görevlerini yerine 

getirmektedir. Genel Sekreterlik, Rektörlük biriminde olduğu gibi tüm birimlere hizmet 

verdiğinden maliyetinin tüm birimlere eĢit Ģekilde paylaĢtırılması uygun olacaktır. 
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İdari ve Mali İşler Dairesi Başkanlığı, Üniversitenin sahip olduğu mevcut kaynakların 

verimli Ģekilde kullanılması suretiyle hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir 

Ģekilde yerine getirilmesine çalıĢmaktadır.Ġdari ve Mali ĠĢler Dairesi BaĢkanlığı, tüm 

birimlere hizmet verdiğinden maliyetinin tüm birimlere eĢit Ģekilde paylaĢtırılması 

uygun olacaktır. 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Üniversitenin eğitim-öğretim birimlerinde öğrenim 

gören öğrencilere iliĢkin iĢlemleri yürütmektedir.Bu nedenle öğrenci iĢleri daire 

baĢkanlığına iliĢkin maliyetin Üniversitede öğrenim gören öğrenci sayıları dikkate 

alınarak dağıtılması uygun olacaktır. 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, Eğitim-öğretim birimlerine, araĢtırmacılara, öğrencilere, 

personele ve yönetim birimlerine biliĢim desteği sunmaktadır.Bilgi iĢlem daire 

baĢkanlığı görüldüğü üzere Üniversitede görev yapan akademik ve idari personel ile 

Üniversite öğrencilerinin tamamına hizmet sunmaktadır. Bu nedenle maliyetinin 

akademik ve idari personel ile öğrenci sayıları dikkate alınarak dağıtılması uygun 

olacaktır. 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı, Projelendirme ve inĢaat iĢlerini yürütmektedir. 

Birim, Üniversiteye ait binalardaki elektrik ve su arızaları, araç, alet edevat bakım ve 

onarım çalıĢmaları ile marangozluk iĢlerini yerine getirmektedir. Yapı iĢleri ve teknik 

daire baĢkanlığının ilgili yılda direkt hizmet sunduğu birimlere ait maliyet tutarlarının o 

birimlere direkt yüklenmesi, ortak nitelikteki hizmet maliyetlerinin ise birimler arasında 

paylaĢtırılması uygun olacaktır. 

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı, Kalkınma planları ve programlarında yer alan 

politika ve hedefler doğrultusunda Üniversite kaynaklarının etkili,ekonomik ve verimli 

bir Ģekilde elde edilmesi ve kullanılmasını,hesap verilebilirliği ve mali saydamlığı 

sağlamak üzere mali yönetim yapısını ve iĢleyiĢini, bütçelerin 

hazırlanmasını,uygulamasını,tüm mali iĢlemlerin muhasebeleĢtirilmesini,raporlamasını 

ve mali kontrolün yapılmasını sağlamaktır.Görüldüğü üzere strateji geliĢtirme dairesi 

baĢkanlığı, Üniversitenin tüm birimlerine hizmet vermektedir.  Bu nedenle maliyetinin 

Üniversitenin tüm birimlerine paylaĢtırılması uygun olacaktır. 
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Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı, Üniversitenin öğretim elemanları, 

öğrenci ve personelinin; eğitim, öğretim, araĢtırma programlarını desteklemek ve boĢ 

zamanlarını değerlendirmeleri için her türlü bilgi kaynaklarını elde edip kullanıcıların 

hizmetine sunmaktadır. Kütüphaneden daha çok akademik personel ve öğrenci 

faydalandığı için maliyetinin akademik personel ve öğrenci sayısı dikkate alınarak 

paylaĢtırılması uygun olacaktır. 

Personel Dairesi Başkanlığı, Üniversitenin insan kaynağını  planlama, kadrolama, 

eğitim ve geliĢtirme, performans değerlendirme, bordrolama ve kariyer yönetimi 

faaliyetlerini yerine getirmektedir.  Bu birim, Üniversite çalıĢanlarına yönelik hizmet 

verdiğinden maliyetinin akademik ve idari personel sayısı dikkate alınarak 

paylaĢtırılması uygun olacaktır. 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Üniversite öğrencilerinin ve personelin, beden 

ve ruh sağlığını korunmak, hasta olanları tedavi etmek veya ettirmek, barınma, 

beslenme, çalıĢma, dinlenme ve ilgi alanlarına göre boĢ zamanlarını değerlendirmek, 

yeni ilgi alanları kazanmalarını sağlayarak, gerek sağlık ve gerekse sosyal durumlarının 

iyileĢmesine, yeteneklerinin ve kiĢiliklerinin sağlıklı bir Ģekilde geliĢmesine imkan 

verecek hizmetler sunmak ve onları ruhsal ve bedensel sağlıklarına özen gösteren 

bireyler olarak yetiĢtirmek, birlikte düzenli ve disiplinli çalıĢma, dinlenme ve eğlenme 

alıĢkanlıkları kazandırmaktır. Bu birim daha çok öğrencilere hizmet vermekle birlikte 

sağlık birimi akademik ve idari personele de hizmet vermektedir. Bu nedenle sağlık 

hizmetlerine iliĢkin maliyetin akademik ve idari personel ile öğrenciler arasında 

paylaĢtırılması, kültür ve spor hizmetleri ile ilgili faaliyetlerin ise öğrencilere 

paylaĢtırılması uygun olacaktır. Bununla birlikte çalıĢmada kolaylık sağlanması 

açısından sağlık, kültür ve spor daire baĢkanlığının maliyeti öğrenci sayıları dikkate 

alınarak dağıtılması uygun görülmüĢtür. 

Hukuk Müşavirliği, Üniversitenin üçüncü Ģahıs ve kurumlarla olan uyuĢmazlıklarında 

adli ve idari mercilerde Üniversiteyi temsil etmek, haklarını korumak ve savunmakla 

mükelleftir. Bununla birlikte hukuki konularda Üniversite dahilinde danıĢmanlık 

hizmeti vermektedir.Görüleceği üzere hukuk müĢavirliği daha çok Rektörlüğe hizmet 

vermektedir. Bu nedenle hukuk müĢavirliğininRektörlüğe destek olan bir faaliyet olarak 

dikkate alınması ve maliyetinin Rektörlüğe yüklenmesi uygun olacaktır. 
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Destek faaliyetler için seçilen dağıtım anahtarları Tablo 30‟da toplu olarak verilmiĢtir. 

Tablo 30 

Destek Faliyetlerinin Dağıtım Anahtarları 

Destek Faaliyet Dağıtım Anahtarları 
Rektörlük Üniversite Birimleri 
Genel Sekreterlik Üniversite Birimleri 
Ġdari ve Mali ĠĢler Dairesi BaĢkanlığı Üniversite Birimleri 
Öğrenci ĠĢleri Daire BaĢkanlığı Öğrenci Sayısı 

Bilgi ĠĢlem Daire BaĢkanlığı 
Akademik ve Ġdari Personel Sayısı ile 

Öğrenci Sayısı 
Yapı ĠĢleri ve Teknik Daire BaĢkanlığı Üniversite Birimleri  
Strateji GeliĢtirme Dairesi BaĢkanlığı Üniversite Birimleri 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire BaĢkanlığı 
Akademik Personel Sayısı ve Öğrenci 

Sayısı 
Personel Dairesi BaĢkanlığı Akademik ve Ġdari Personel Sayısı 
Sağlık, Kültür ve Spor Daire BaĢkanlığı Öğrenci Sayısı 

Hukuk MüĢavirliği 
Maliyeti Rektörlüğe yükleneceğinden 

dağıtım anahtarı belirlenmemiĢtir. 

 

Destek faaliyetlerin dağıtımında doğrudan dağıtım yöntemi kullanılacaktır. Yani 

dağıtım esnasında destek faaliyetlerin birbiri arasındaki iliĢki dikkate alınmayacaktır. 

Buna göre izleyen kısımda destek faaliyetlerin dağıtımı yapılmıĢtır. 

1. Rektörlük Maliyetinin Dağıtımı 

Rektörlük biriminin maliyeti hukuk müĢavirliğinden gelen maliyet ile birlikte 

19.538.058,26 TL (16.270.004,76+3.268.053,50)‟dir. Rektörlük maliyetinin dağıtımı 

üniversite birimleri dikkate alınarak yapılacağından Üniversitenin birimlerinin tespit 

edilmesi gerekmektedir. Üniversitede 4 Enstitü, 17 Fakülte, 1 Yüksekokul, 10 Meslek 

Yüksekokulu ve 6 AraĢtırma ve Uygulama Merkeziolmak üzere toplam 38 birim 

bulunmaktadır. Bu doğrultuda birim baĢına isabet eden maliyet tutarı Ģu Ģekilde 

hesaplanacaktır: 

19.538.058,26 TL/ 38 birim= 514.159,43 TL/birim 

ĠĢletme Fakültesine düĢen sözkonusu maliyet tutarı izleyen kısımda bölümlere 

paylaĢtırılacaktır. 
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2. Genel Sekreterlik Maliyetinin Dağıtımı 

Genel sekreterlik maliyetinin (10.158.340,06 TL) dağıtımı üniversite birimleri dikkate 

alınarak yapılacağı ifade edilmiĢti. Buna göre birim baĢına isabet eden maliyet tutarı Ģu 

Ģekilde hesaplanacaktır: 

10.158.340,06 TL/ 38 birim= 267.324,74 TL/birim 

ĠĢletme Fakültesine düĢen sözkonusu maliyet tutarı izleyen kısımda bölümlere 

paylaĢtırılacaktır. 

3. Ġdari veMali ĠĢler Daire BaĢkanlığının Maliyetinin Dağıtımı 

Ġdari ve mali iĢler daire baĢkanlığının 2017 yılı maliyeti olan 32.726.020,00 TL 

üniversite birimleri arasında paylaĢtırılacaktır. Buna göre birim baĢına isabet eden 

maliyet tutarı Ģu Ģekilde hesaplanacaktır: 

32.726.020,00 TL/ 38 birim= 861.211,05 TL/birim 

ĠĢletme Fakültesine düĢen sözkonusu maliyet tutarı izleyen kısımda bölümlere 

paylaĢtırılacaktır. 

4. Öğrenci ĠĢleri Daire BaĢkanlığı Maliyetinin Dağıtımı 

Öğrenci iĢleri daire baĢkanlığının (ÖĠDB) 2017 yılı maliyeti olan 3.994.287,05TL, bu 

faaliyet için belirlenmiĢ dağıtım anahtarı olan öğrenci sayısı dikkate alınarak 

dağıtılacaktır. Üniversitenin 2017 yılı için kayıtlı öğrenci sayısı lisans, önlisans ve 

lisansüstü olmak üzere 84.532‟dir. Bu bilgilere göre öğrenci baĢına maliyet tutarı Ģu 

Ģekilde hesaplanacaktır: 

3.994.287,05 TL/ 84.532 öğrenci= 47,25 TL/öğrenci 

ĠĢletme fakültesi lisans öğrencilerine isabet eden maliyet tutarları bölümler itibariyle 

hesaplanmıĢ ve Tablo 31‟de sunulmuĢtur. 
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Tablo 31 

ÖĠDB Maliyetinden Lisans Öğrencilerine DüĢen Pay 

LĠSANS PROGRAMI I. Öğretim II. Öğretim Toplam  

ĠġLETME  
42.290,34 

(895x47,25) 

40.211,26 

(851x47,25) 
82.501,60 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ  
22.633,60 

(479x47,25) 

21.405,05 

(453x47,25) 
44.038,65 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ  
11.104,17 

(235x47,25) 

- 
11.104,17 

ULUSLARARASI TĠCARET  
8.174,56 

(173x47,25) 

- 
8.174,56 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 
7.229,52 

(153x47,25) 

- 
7.229,52 

TOPLAM 
91.432,18 

TL/yıl 

61.616,31 

TL/yıl 

153.048,50 

TL/yıl 

 

ĠĢletme fakültesi dersliklerinde öğrenim gören lisansüstü öğrencilerine isabet eden 

maliyet tutarları programlar itibariyle hesaplanmıĢ ve Tablo 32‟de sunulmuĢtur. 

Tablo 32 

ÖĠDB Maliyetinden Lisansüstü Öğrencilerine DüĢen Pay 

LĠSANSÜSTÜ PROGRAM 
Yüksek 

Lisans 
MBA Doktora Toplam  

ĠġLETME - 
13.230,50 

(280x47,25) 
- 13.230,50 

ÜRETĠM YÖNETĠMĠ VE PAZARLAMA 
6.000,98 

(127x47,25) 
- 

3.118,62 

(66x47,25) 
9.119,59 

MUHASEBE VE FĠNANSMAN 
5.008,69 

(106x47,25) 
- 

2.740,60 

(58x47,25) 
7.749,29 

YÖNETĠM VE ORGANĠZASYON 
5.811,97 

(123x47,25) 
- 

4.252,66 

(90x47,25) 
10.064,63 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ 
2.929,61 

(62x47,25) 
- - 2.929,61 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ 
4.630,67 

(98x47,25) 

5.670,21 

(120x47,25) 
- 10.300,89 

ULUSLARARASI TĠCARET 
3.165,87 

(67x47,25) 

6.142,73 

(130x47,25) 
- 9.308,60 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 
2.740,60 

(58x47,25) 
- 

378,01 

(8x47,25) 
3.118,62 

TOPLAM 
30.288,39 

TL/yıl 

25.043,44 

TL/yıl 

10.489,89 

TL/yıl 

65.821,72 

TL/yıl 
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5. Bilgi ĠĢlem Daire BaĢkanlığı Maliyetinin Dağıtımı 

Bilgi iĢlem daire baĢkanlığının (BĠDB) 2017 yılı maliyeti olan 3.658.325,00 TL, bu 

faaliyet için belirlenmiĢ dağıtım anahtarı olan akademik ve idari personel sayısı ile 

öğrenci sayısı dikkate alınarak dağıtılacaktır. 2017 yılında Üniversitede görev yapmakta 

olan akademik personel sayısı 1.640, idari personel sayısı 692, öğrenci sayısı ise daha 

önceden de belirtildiği üzere 84.532‟dir. Dolayısıyla sözkonusu maliyetin 

paylaĢtırılacağı kiĢi sayısı toplam 86.864 (1.640+692+84.532) olmaktadır. Bu bilgilere 

göre kiĢi baĢına maliyet tutarı Ģu Ģekilde hesaplanacaktır: 

3.658.325,00 TL/ 86.864 kiĢi= 42,12 TL/kiĢi 

Sözkonusu yükleme oranından faydalanılarak ĠĢletme Fakültesi idari personeline düĢen 

maliyet tutarı Ģöyle hesaplanacaktır: 

15 kiĢi x 42,12 TL/kiĢi= 631,80 TL 

ĠĢletme Fakültesi akademik personeline düĢen maliyet payı hesaplanmıĢ ve Tablo 33‟de 

sunulmuĢtur.  

Tablo 33 

BĠDB maliyetinden Akademik Personele DüĢen Pay 

PROGRAM 
Akademik Personel 

Sayısı 

KiĢi BaĢı Su 

Maliyeti 
TOPLAM 

ĠġLETME  49 

42,12 

2.063,66 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ  19 800,20 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ  13 547,50 

ULUSLARARASI TĠCARET  11 463,27 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 13 547,50 

TOPLAM 105 
4.422,13 

TL/yıl 

ĠĢletme fakültesi lisans öğrencilerine isabet eden maliyet tutarları bölümler itibariyle 

hesaplanmıĢ ve Tablo 34‟te sunulmuĢtur. 
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Tablo 34 

BĠDB Maliyetinden Lisans Öğrencilerine DüĢen Pay 

LĠSANS PROGRAMI I. Öğretim II. Öğretim Toplam  

ĠġLETME  
37.693,42 

 (895x42,12) 

35.840,33 

(851x42,12) 
73.533,75 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ  
20.173,35 

(479x42,12) 

19.078,34 

(453x42,12) 
39.251,69 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ  
9.897,15 

(235x42,12) 

- 
9.897,15 

ULUSLARARASI TĠCARET  
7.285,99 

(173x42,12) 

- 
7.285,99 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 
6.443,68 

(153x42,12) 

- 
6.443,68 

TOPLAM 
81.493,59 

TL/yıl 

54.918,68 

TL/yıl 

136.412,26 

TL/yıl 

 

ĠĢletme fakültesi dersliklerinde öğrenim gören lisansüstü öğrencilerine isabet eden 

maliyet tutarları programlar itibariyle hesaplanmıĢ ve Tablo 35‟te sunulmuĢtur. 

Tablo 35 

BĠDB Maliytinden Lisansüstü Öğrencilerine DüĢen Pay 

LĠSANSÜSTÜ PROGRAM 
Yüksek 

Lisans 
MBA Doktora Toplam  

ĠġLETME - 
11.792,35 

(280x42,12) 
- 11.792,35 

ÜRETĠM YÖNETĠMĠ VE PAZARLAMA 
5.348,67 

(127x42,12) 
- 

2.779,63 

(66x42,12) 
8.128,30 

MUHASEBE VE FĠNANSMAN 
4.464,25 

(106x42,12) 
- 

2.442,70 

(58x42,12) 
6.906,95 

YÖNETĠM VE ORGANĠZASYON 
5.180,21 

(123x42,12) 
- 

3.790,40 

(90x42,12) 
8.970,61 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ 
2.611,16 

(62x42,12) 
- - 2.611,16 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ 
4.127,32 

(98x42,12) 

5.053,87 

(120x42,12) 
- 9.181,19 

ULUSLARARASI TĠCARET 
2.821,74 

(67x42,12) 

5.475,02 

(130x42,12) 
- 8.296,76 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 
2.442,70 

(58x42,12) 
- 

336,92 

(8x42,12) 
2.779,63 

TOPLAM 
26.996,07 

TL/yıl 

22.321,24 

TL/yıl 

9.349,65 

TL/yıl 

58.666,96 

TL/yıl 
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6. Yapı ĠĢleri ve Teknik Daire BaĢkanlığı Maliyetinin Dağıtımı 

Yapı iĢleri ve teknik daire baĢkanlığının 2017 yılı maliyeti 96.952.780,86TL olup, bu 

maliyetin 75.270.150,00TL‟lik kısmı Mühendislik Fakültesi ve Fen-Edebiyat 

Fakültesinin büyük bakım-onarım iĢleri için harcandığından sözkonusu fakültelerin 

direkt maliyeti olarak dikkate alınacaktır. Maliyetin kalan kısmı olan 21.682.630,86 TL 

(96.952.780,86 TL-75.270.150,00 TL) ise üniversite birimleri arasında paylaĢtırılacaktır. 

Buna göre birim baĢına isabet eden maliyet tutarı Ģu Ģekilde hesaplanacaktır: 

21.682.630,86 TL/ 38 birim= 570.595,55 TL/birim 

ĠĢletme Fakültesine düĢen sözkonusu maliyet tutarı izleyen kısımda bölümlere 

paylaĢtırılacaktır. 

7. Strateji GeliĢtirme Dairesi BaĢkanlığı Maliyetinin Dağıtımı 

Strateji geliĢtirme dairesi baĢkanlığının 2017 yılı maliyeti 3.358.460,22 TL olup, 

üniversite birimleri arasında paylaĢtırılacaktır.Buna göre birim baĢına isabet eden 

maliyet tutarı Ģu Ģekilde hesaplanacaktır: 

3.358.460,22 TL/ 38 birim= 88.380,53 TL/birim 

ĠĢletme Fakültesine düĢen sözkonusu maliyet tutarı izleyen kısımda bölümlere 

paylaĢtırılacaktır. 

8. Kütüphane ve Dokümantasyon Daire BaĢkanlığı Maliyetinin Dağıtımı 

Kütüphane ve dokümantasyon daire baĢkanlığının (KDDB) 2017 yılı maliyeti 

4.977.308,00 TL olup,akademik personel sayısı (1.640) ve öğrenci sayısı (84.532) 

dikkate alınarak paylaĢtırılacaktır. Buna göre kiĢi baĢına isabet eden maliyet tutarı Ģu 

Ģekilde hesaplanacaktır: 

4.977.308,00 TL/ (1.640+84.532 kiĢi)= 57,76 TL/kiĢi 

ĠĢletme Fakültesi akademik personeline düĢen maliyet payı hesaplanmıĢ ve Tablo 36‟da 

sunulmuĢtur.  
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Tablo 36 

KDDB Maliyetinden Akademik Personele DüĢen Pay 

PROGRAM 

Akademik 

Personel 

Sayısı 

KiĢi BaĢı Su 

Maliyeti 
TOPLAM 

ĠġLETME  49 

57,76 

2.830,25 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ  19 1.097,44 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ  13 750,88 

ULUSLARARASI TĠCARET  11 635,36 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 13 750,88 

TOPLAM 105 
6.064,82 

TL/yıl 

 

ĠĢletme fakültesi lisans öğrencilerine isabet eden maliyet tutarları bölümler itibariyle 

hesaplanmıĢ ve Tablo 37‟de sunulmuĢtur. 

Tablo 37 

KDDB Maliyetinden Lisans Öğrencilerine DüĢen Pay 

LĠSANS PROGRAMI I. Öğretim II. Öğretim Toplam  

ĠġLETME  
51.695,34 

 (895x57,76) 

49.153,89 

 (851x57,76) 
100.849,23 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ  
27.667,11 

 (479x57,76) 

26.165,35 

 (453x57,76) 
53.832,46 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ  
13.573,64 

 (235x57,76) 

- 
13.573,64 

ULUSLARARASI TĠCARET  
9.992,51 

 (173x57,76) 

- 
9.992,51 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 
8.837,30 

 (153x57,76) 

- 
8.837,30 

TOPLAM 
111.765,90 

TL/yıl 

75.319,24 

TL/yıl 

111.765,90 

TL/yıl 

 

ĠĢletme fakültesi dersliklerinde öğrenim gören lisansüstü öğrencilerine isabet eden 

maliyet tutarları programlar itibariyle hesaplanmıĢ ve Tablo 38‟de sunulmuĢtur. 
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Tablo 38 

KDDB Maliyetinden Lisansüstü Öğrencilerine DüĢen Pay 

LĠSANSÜSTÜ PROGRAM 
Yüksek 

Lisans 
MBA Doktora Toplam  

ĠġLETME - 
16.172,84 

(280x57,76) 
- 16.172,84 

ÜRETĠM YÖNETĠMĠ VE PAZARLAMA 
7.335,54 

(127x57,76) 
- 

2.779,63 

(66x57,76) 
11.147,71 

MUHASEBE VE FĠNANSMAN 
6.122,58 

(106x57,76) 
- 

2.442,70 

(58x57,76) 
9.472,67 

YÖNETĠM VE ORGANĠZASYON 
7.104,50 

(123x57,76) 
- 

3.790,40 

(90x57,76) 
12.302,91 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ 
3.581,13 

(62x57,76) 
- - 3.581,13 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ 
5.660,50 

(98x57,76) 

6.931,22 

(120x57,76) 
- 12.591,71 

ULUSLARARASI TĠCARET 
3.869,93 

(67x57,76) 

7.508,82 

(130x57,76) 
- 11.378,75 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 
3.350,09 

(58x57,76) 
- 

336,92 

(8x57,76) 
3.812,17 

TOPLAM 
37.024,26 

TL/yıl 

30.612,88 

TL/yıl 

12.822,75 

TL/yıl 

80.459,89 

TL/yıl 

 

9. Personel Dairesi BaĢkanlığı Maliyetinin Dağıtımı 

Personel dairesi baĢkanlığının 2017 yılı maliyeti 11.945.274,20 TL olup, bu 

maliyetakademik personel sayısı (1.640) ve idari personel sayısı(692) dikkate alınarak 

dağıtılacaktır. Buna göre kiĢi baĢına isabet eden maliyet tutarı Ģu Ģekilde 

hesaplanacaktır: 

11.945.274,20 TL/ (1.640+692) kiĢi= 5.122,33 TL/kiĢi 

Sözkonusu yükleme oranından faydalanılarak ĠĢletme Fakültesi idari personeline düĢen 

maliyet tutarı Ģöyle hesaplanacaktır: 

15 kiĢi x 5.122,33 TL/kiĢi= 76.834,95 TL 

ĠĢletme Fakültesi akademik personeline düĢen maliyet payı hesaplanmıĢ ve Tablo 39‟da 

sunulmuĢtur.  
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Tablo 39 

Personel Daire BaĢkanlığı Maliyetinden Akademik Personele DüĢen Pay 

PROGRAM 

Akademik 

Personel 

Sayısı 

KiĢi BaĢı 

Su 

Maliyeti 

TOPLAM 

ĠġLETME  49 

5.122,33 

250.994,18 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ  19 97.324,28 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ  13 66.590,29 

ULUSLARARASI TĠCARET  11 56.345,63 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 13 66.590,29 

TOPLAM 105 
537.844,68 

TL/yıl 

 

10. Sağlık, Kültür ve Spor Daire BaĢkanlığı Maliyetinin Dağıtımı 

Sağlık, kültür ve spor daire baĢkanlığının (SKSDB) 2017 yılı maliyeti 12.558.442,73 

TL olup, bu maliyet tutarı öğrenci sayısı dikkate alınarak dağıtılacaktır. Bu bilgilere 

göre öğrenci baĢına maliyet tutarı Ģu Ģekilde hesaplanacaktır: 

12.558.442,73 TL/ 84.532 öğrenci= 148,56TL/öğrenci 

ĠĢletme fakültesi lisans öğrencilerine isabet eden maliyet tutarları bölümler itibariyle 

hesaplanmıĢ ve Tablo 40‟ta sunulmuĢtur. 

Tablo 40 

SKSDB Maliyetinden Lisans Öğrencilerine DüĢen Pay 

LĠSANS PROGRAMI I. Öğretim II. Öğretim Toplam  

ĠġLETME  
132.965,10 

 (895x148,56) 

126.428,27 

 (851x148,56) 
 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ  
71.162,33 

 (479x148,56) 

67.299,66 

 (453x148,56) 
 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ  
34.912,63 

 (235x148,56) 

- 
 

ULUSLARARASI TĠCARET  
25.701,63 

 (173x148,56) 

- 
 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 
22.730,35 

 (153x148,56) 

- 
 

TOPLAM 
287.472,04 

TL/yıl 

193.727,93 

TL/yıl 

481.199,97 

TL/yıl 
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ĠĢletme fakültesi dersliklerinde öğrenim gören lisansüstü öğrencilerine isabet eden 

maliyet tutarları programlar itibariyle hesaplanmıĢ ve Tablo 41‟de sunulmuĢtur. 

Tablo 41 

SKSDB Maliyetinden Lisansüstü Öğrencilerine DüĢen Pay 

LĠSANSÜSTÜ PROGRAM 
Yüksek 

Lisans 
MBA Doktora Toplam  

ĠġLETME - 
41.598,02 

(280x148,56) 
- 41.598,02 

ÜRETĠM YÖNETĠMĠ VE PAZARLAMA 
18.867,67 

(127x148,56) 
- 

9.805,25 

(66x148,56) 
28.672,92 

MUHASEBE VE FĠNANSMAN 
15.747,82 

(106x148,56) 
- 

8.616,73 

(58x148,56) 
24.364,56 

YÖNETĠM VE ORGANĠZASYON 
18.273,42 

(123x148,56) 
- 

13.370,79 

(90x148,56) 
31.644,21 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ 
9.210,99 

(62x148,56) 
- -  

SAĞLIK YÖNETĠMĠ 
14.559,31 

(98x148,56) 

17.827,72 

(120x148,56) 
- 32.387,03 

ULUSLARARASI TĠCARET 
9.953,81 

(67x148,56) 

19.313,37 

(130x148,56) 
- 29.267,18 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 
8.616,73 

(58x148,56) 
- 

1.188,51 

(8x148,56) 
9.805,25 

TOPLAM 
95.229,76 

TL/yıl 

78.739,11 

TL/yıl 

32.981,29 

TL/yıl 

206.950,16 

TL/yıl 

 

3.4.3.Bölüm Maliyetlerinin Tespiti  

Endirekt maliyetlerin ve destek faaliyetlerin maliyetleri hesaplandıktan sonra fakülte 

düzeyinde ve bölümler düzeyinde maliyetlerin hesaplanması mümkün hale gelmiĢ 

olacaktır. Bu hedeflere yönelik olarak öncelikle fakülte ortak maliyet havuzunda 

toplanan maliyet tutarlarının, akademik personelin ofislerine isabet eden maliyet 

tutarlarının ve dersliklere isabet eden maliyet tutarlarının hesaplanması gerekir. 

Buralarda toplanan maliyetlerin ise her bir bölümün maliyetinin tespitine yönelik 

olarak, uygun dağıtım anahtarlarıyla bölümlere dağıtılması gereklidir. Bu doğrultuda 

yapılması gereken iĢlemler izleyen kısımda detaylı olarak verilmiĢtir. 
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 Fakülte ortak maliyet havuzunda toplanmıĢ olan maliyetler Tablo‟da 

sunulmuĢtur.Tablodan‟da görüleceği üzere, fakülte ortak maliyet havuzunda toplanan 

maliyetler; direkt maliyetler, endirekt maliyetlerden gelen paylar ve destek faaliyet 

maliyetlerinden gelen paylardan oluĢmaktadır.Direkt maliyetler, endirekt maliyetlerden 

gelen paylar ve destek faaliyetlerden gelen paylar önceki kısımlarda hesaplanmıĢtı. 

Bununla birlikte bölüm sekreterleri haricindeki idari personelin yani dekanlık 

personelinin ücret maliyetleri toplu olarak ayrıca hesaplanmamıĢtı.Sözkonusu idari 

personel fakülte ortak maliyet havuzuna aktarılacak bir kaynak olduğundan maliyetinin 

ayrıca hesaplanması ve fakülte ortak maliyet havuzuna alınması gereklidir. Bu 

doğrultuda bu personele iliĢkin ücret maliyetleri Tablo 42‟de toplu olarak sunulmuĢtur. 

Tablo 42 

Dekanlık Personelinin Ücret Maliyetleri 

Görev Yaptığı Birim TOPLAM 

Mali ĠĢler Birimi 109.818,67 

Enstitü Koordinatörü 60.813,93 

Evrak Takip 49.323,05 

Yazı ĠĢleri Birimi 56.005,75 

Satınalma Birimi 55.377,80 

Ġdari ĠĢler Birimi 55.025,52 

TaĢınır Mal Kayıt Kontrol Birimi 51.369,86 

Fakülte Sekreteri 66.048,32 

Dekan Sekreteri 54.259,34 

TOPLAM 
558.042,24 

TL/yıl 
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Tablo 43 

Fakülte Ortak Maliyet Havuzu 

Fakülte ortak maliyet havuzunda toplanan 3.457.544,16 TL tutarındaki maliyetin 

bölümlere dağıtımı bölüm büyüklükleri dikkate alınarak yapılabileceği gibi bölümlere 

eĢit olarak ta paylaĢtırılabilir. Bölüm büyüklüklerinin tespitinde, bölümde öğrenim 

gören öğrenci sayıları, bölümün kadrolu akademik personeli gibi çeĢitli ölçütlerin 

kullanılması mümkündür. Bununla birlikte bölüm büyüklüğünün tespitinde hangi kriter 

dikkate alınırsa alınsın, küçük bölümlerin büyük bölümlerden daha fazla kaynak 

tüketmesi sözkonusu olabileceğinden, fakülte ortak maliyetlerinin bölümlere bölüm 

büyüklükleridikkate alınarak dağıtılması uygun görülmemiĢtir. Bunun yerine bölümlere 

eĢit paylaĢtırılması uygun bulunmuĢtur. Buna göre her bir bölüme düĢen maliyet tutarı 

Ģu Ģekilde hesaplanmıĢtır: 

3.457.544,16 TL/ 5 bölüm= 691.508,83 TL/bölüm 

 Akademik personelin ofislerine düĢen maliyet tutarı 16.712,15 TL‟si elektrik 

maliyetinden gelen pay ve7.000,00 TL‟si amortisman maliyeti olmak üzere toplam 

23.712,15 TL‟dir.ÇalıĢmada, sözkonusu maliyet tutarının bölümlere dağıtımında 

Maliyet Kalemi 
Tutar 

(TL/yıl) 

1) Direkt Maliyetler 
566.542,24 

TL/yıl 
Dekanlık Personeli Ücret Maliyeti 558.042,24 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar Ġtfa Payları 3.500,00 
Maddi Duran Varlıklar Amortisman Payları 5.000,00 

2) Endirekt Maliyetlerden Pay 
511.863,87 

TL/yıl 
Elektrik (Tablo’dan) 3.611,98 
Su (Tablo’dan) 170,22 
SözleĢmeli Personel 486.111,67 
Kırtasiye ve Büro Malzemeleri 7.600,00 
Hizmet Alımları ve Menkul Mal Bakım-Onarımı 14.370,00 

3) Destek Faaliyet Maliyetlerinden Pay 2.379.138,05 TL/yıl 

Rektörlük 514.159,43 
Genel Sekreterlik 267.324,74 
Ġdari ve Mali ĠĢler Daire BaĢkanlığı 861.211,05 
Bilgi ĠĢlem Daire BaĢkanlığı 631,80 
Yapı ĠĢleri ve Teknik Daire BaĢkanlığı 570.595,55 
Strateji GeliĢtirme Dairesi BaĢkanlığı 88.380,53 
Personel Dairesi BaĢkanlığı 76.834,95 

GENEL TOPLAM 
3.457.544,16 

TL/yıl 
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bölümlerin kadrolu akademik personel sayılarının dikkate alınması tercih edilmiĢtir. Bu 

yaklaĢım akademik personelin ofislerine tahsis edilen maddi duran varlıklar benzer 

olduğundan amortisman maliyetinin paylaĢtırılması için doğru bir yaklaĢım olarak 

nitelendirilebilir. Bununla birlikte ofis kullanımı tek kiĢi, iki kiĢi, üç kiĢi veya dört 

kiĢiolabildiğindenelektrik maliyetinin daha doğru Ģekilde paylaĢtırılması için kiĢi 

sayısından daha uygun bir ölçü tercih edilebilir. Bununla birlikte çalıĢmada uygulama 

kolaylığı olması açısından akademik personelin ofislerine düĢen maliyetin akademik 

personel sayıları dikkate alınarak dağıtılması uygun görülmüĢtür. Buna göre akademik 

personel baĢına yükleme oranı Ģu Ģekilde hesaplanmıĢtır: 

23.712,15 TL/ 105 kiĢi= 225,83 TL/kiĢi 

Her bir bölüme düĢen maliyet tutarı ise Tablo 44‟teki gibi hesaplanmıĢtır: 

Tablo 44 

Akademik Personelin Ofis Maliyetleri 

PROGRAM 

Akademik 

Personel 

Sayısı 

KiĢi BaĢı 

Su 

Maliyeti 

TOPLAM 

ĠġLETME  49 

225,83 

11.065,67 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ  19 4.290,77 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ  13 2.935,79 

ULUSLARARASI TĠCARET  11 2.484,13 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 13 2.935,79 

TOPLAM 105 
23.712,15 

TL/yıl 

 

 Dersliklere düĢen maliyet tutarı 44.475,87 TL‟si elektrik maliyetinden gelen pay, 

17.600,00 TL‟si doğalgaz maliyetinden gelen pay ve 18.000,00 TL‟si amortisman 

maliyeti olmak üzere toplam 80.075,87 TL‟dir.Derslikler lisans ve lisansüstü olmak 

üzere bütün bölüm ve programlar tarafından kullanıldığından sözkonusu maliyet 

tutarının bölüm ve programlar arasında paylaĢtırılması gereklidir. Bununla birlikte 

derslik maliyetlerinin bölüm ve programlara eĢit Ģekilde paylaĢtırılması uygun 
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olmayacaktır. Zira bazı bölümlerin birinci öğretim programı yanında ikinci öğretim 

programı da bulunmaktadır. Bazı bölümlerin öğrenci sayısı diğer bölümlere nazaran 

daha yüksektir ve yüksek öğrenci sayıları nedeniyle özellikle zorunlu derslerde bir ders 

birkaç Ģubeye bölünerek verilebilmektedir. Bu nedenle daha adil bir dağıtım için 

sözkonusu unsurların dikkate alınması gerekmektedir. ÇalıĢmada uygulama kolaylığı 

olması açısından dersliklere iliĢkin maliyet tutarı bölümlerin I. ve II. Öğretim 

programları dikkate alınarak dağıtılacaktır.  

ĠĢletme ile Ġnsan Kaynakları Yönetimi Bölümünün I. ve II. Öğretim programları mevcut 

olduğundan bu bölümlerin her biri için 2, Sağlık Yönetimi, Yönetim BiliĢim Sistemleri 

ile Uluslararası Ticaret Bölümünün yalnızca I. Öğretim programları mevcut olduğundan 

bu bölümlerin her biri için 1, 7 Yüksek Lisans programının her biri için 1, 3 MBA 

programının her biri için 1, 4 doktora programının her biri için 1 katsayısı verilerek 

dersliklere isabet eden maliyet tutarı paylaĢtırılacaktır. Bu doğrultuda bölümlere/ 

programlara dağıtılacak maliyet tutarları Tablo 45‟teki gibi hesaplanacaktır. Buna göre 

bölüm/ program baĢına yükleme oranı Ģu Ģekilde hesaplanmıĢtır: 

80.075,87 TL/ 21 eĢdeğer birim= 3.813,14 TL/eĢdeğer birim 

Tablo 45 

Derslik Maliyetlerinin Dağılımı 

Bölüm/Program TUTAR 

ĠġLETME- LĠSANS 
7.626,27 

(3.813,14TLx2) 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ- LĠSANS 
7.626,27 

(3.813,14TLx2) 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ- LĠSANS 3.813,14 

ULUSLARARASI TĠCARET- LĠSANS 3.813,14 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ- LĠSANS 3.813,14 

ÜRETĠM YÖNETĠMĠ VE PAZARLAMA- YÜKSEK LĠSANS 3.813,14 

MUHASEBE VE FĠNANSMAN- YÜKSEK LĠSANS 3.813,14 

YÖNETĠM VE ORGANĠZASYON- YÜKSEK LĠSANS 3.813,14 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ- YÜKSEK LĠSANS 3.813,14 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ- YÜKSEK LĠSANS 3.813,14 

ULUSLARARASI TĠCARET- YÜKSEK LĠSANS 3.813,14 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ- YÜKSEK LĠSANS 3.813,14 

ĠġLETME- MBA 3.813,14 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ- MBA 3.813,14 

ULUSLARARASI TĠCARET- MBA 3.813,14 

ÜRETĠM YÖNETĠMĠ VE PAZARLAMA- DOKTORA 3.813,14 

MUHASEBE VE FĠNANSMAN- DOKTORA 3.813,14 

YÖNETĠM VE ORGANĠZASYON- DOKTORA  3.813,14 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ- DOKTORA 3.813,14 

TOPLAM 80.075,87 TL/yıl 
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Yukarıda yapılan dağıtımların sonucunda lisans, I. Öğretim ve II. Öğretim 

programlarınınmaliyetlerini tespit etmek mümkün hale gelmiĢ olacaktır. Lisans 

programlarının maliyetleri Tablo 46‟da toplu Ģekilde sunulmuĢtur. Rektörlük, Genel 

Sekreterlik, Ġdari ve Mali ĠĢler Daire BaĢkanlığı, Yapı ĠĢleri ve Teknik Daire BaĢkanlığı, 

Strateji GeliĢtirme Dairesi BaĢkanlığı‟ndan ĠĢletme Fakültesi‟ne düĢen paylar önceki 

kısımlarda da değinildiği üzere bölümlere eĢit olarak paylaĢtırılacaktır. Bu doğrultuda 

yapılacak hesaplar aĢağıdaki gibidir: 

 Rektörlük maliyetinden her bir bölüme düĢen pay, 102.831,89 TL (514.159,43 

TL/5)‟dir. 

 Genel Sekreterlik maliyetinden her bir bölüme düĢen pay, 53.464,95 TL (267.324,74 

TL/ 5)‟dir. 

 Ġdari ve Mali ĠĢler Daire BaĢkanlığı maliyetinden her bir bölüme düĢen pay, 

172.242,21 TL (861.211,05 TL/ 5)‟dir. 

 Yapı ĠĢleri ve Teknik Daire BaĢkanlığı maliyetinden her bir bölüme düĢen pay, 

114.119,11 TL (570.595,55 TL/ 5)‟dir. 

 Strateji GeliĢtirme Dairesi BaĢkanlığı maliyetinden her bir bölüme düĢen pay 

17.676,11 TL (88.380,53TL/ 5)‟dir. 

Bölüm maliyetlerinin tespiti için ayrıca ĠĢletme Fakültesinin 2017 yılı yolluk maliyeti 

olan 131.150 TL‟nin ne kadarının hangi bölüme ait olduğunun tespiti gereklidir. 

Üniversitenin kayıtlarından bu tutarın bölümler itibariyle ayrıntısı tespit edilmiĢ ve 

Tablo 46‟da sunulmuĢtur. 

Tablo 46 

Yolluk Maliyetinin Dağılımı 

PROGRAM TOPLAM 

ĠġLETME  51.264,82 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ  24.548,57 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ  18.960,11 

ULUSLARARASI TĠCARET  15.830,00 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 20.546,50 

TOPLAM 
131.150 

TL/yıl 
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Bölüm ve programların maliyetinin tespiti için ayrıca akademik personelin ücret 

maliyetinin bölüm ve programlara isabet eden kısımlarının hesaplanması gerekir. Bunun 

için her bir akademik personelin F1 formlarındaki ücret tahakkuklarından 

faydalanılması gereklidir. Bununla birlikte akademik personelin F1 formuna ulaĢmak 

mümkün olmadığından hesaplamalar yaklaĢık olarak yapılmıĢtır. Bu doğrultuda bölüm 

ve programlara isabet eden ücret maliyetleri Tablo 47‟deki gibi tespit edilmiĢtir. 

Sonrasında bölüm maliyetleri tespit edilerek Tablo 48‟de sunulmuĢtur. 
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Tablo 47 

Bölüm ve Programların Ücret Maliyetleri 

Ücret Maliyeti 

LĠSANS  

YÜKSEK  

LĠSANS 

MBA e-MBA DOKTORA 
Toplam Ücret  

Maliyeti I. Öğretim II. Öğretim TOPLAM 

ĠġLETME 1.680.811,06 422.696,03 2.103.507,09 933.783,92 169.078,41 253.617,62 1.120.540,70 4.580.527,73 

ĠNSAN KAYNAKLARI YÖNETĠMĠ 1.006.150,52 375.729,80 1.381.880,32 431.207,36 - - - 1.813.087,68 

SAĞLIK YÖNETĠMĠ 720.731,28 - 720.731,28 240.243,76 225.437,88 - - 1.186.412,92 

ULUSLARARASI TĠCARET 659.585,18 - 659.585,18 164.896,30 187.864,90 - - 1.012.346,38 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM SĠSTEMLERĠ 881.523,52 - 881.523,52 196.092,05 - - 147.069,03 1.224.684,60 

TOPLAM 4.948.801,56 798.425,83 5.747.227,39 1.966.223,39 582.381,19 253.617,62 1.267.609,74 9.817.059,30 
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Tablo 48 

Fakültenin Lisans Bölümlerinin Maliyetleri 

Maliyet Kalemleri ĠġLETME 
ĠNSAN KAYNAKLARI 

YÖNETĠMĠ 

SAĞLIK 

YÖNETĠMĠ 

ULUSLARARASI 

TĠCARET 

YÖNETĠM BĠLĠġĠM 

SĠSTEMLERĠ 
TOPLAM 

Akademik Personel Ücret Maliyeti (Tablo’dan) 2.103.507,09 1.381.880,32 720.731,28 659.585,18 881.523,52 5.747.227,39 

Akademik Personel Su Maliyeti (Tablo’dan) 556,07 215,62 147,53 124,83 147,53 1.191,57 

Akademik Personelin Ofis Maliyeti (Tablo’dan) 11.065,67 4.290,77 2.935,79 2.484,13 2.935,79 23.712,15 

Yolluk Maliyeti (Tablo’dan) 51.264,82 24.548,57 18.960,11 15.830,00 20.546,50 131.150 

Bilgi ĠĢlem Daire BaĢkanlığı Maliyetinden Akademik Personele DüĢen Pay 

(Tablo’dan) 
2.063,66 800,20 547,50 463,27 547,50 4.422,13 

KDDB Maliyetinden Akademik Personele DüĢen Pay (Tablo’dan) 2.830,25 1.097,44 750,88 635,36 750,88 6.064,82 

Personel Daire BaĢkanlığı MaliyetindenAkademik Personele DüĢen Pay 

(Tablo’dan) 
250.994,18 97.324,28 66.590,29 56.345,63 66.590,29 537.844,68 

Diğer Fakülte Akademik Personeli Ġçin Tahakkuk Ettirilen Ücret 

Maliyeti(Tablo’dan) 
132.758,79 64.994,08 36.414,21 35.108,68 47.435,22 316.710,98 

Bölüm Sekreterlerinin Ücret Maliyeti (Tablo’dan) 111.788,36 29.129,15 53.050,45 62.160,75 29.129,15 285.257,86 

Su Maliyetinden Pay(Tablo’dan) 19.814,10 10.576,60 2.666,85 1.963,25 1.736,29 36.757,09 

Fakülte Ortak Maliyet Havuzundan Pay(Tablo’dan) 691.508,83 691.508,83 691.508,83 691.508,83 691.508,83 3.457.544,16 

Derslik Maliyetinden Pay(Tablo’dan) 7.626,27 7.626,27 3.813,14 3.813,14 3.813,14 80.075,87 

Rektörlük Maliyetinden Pay(Tablo’dan) 102.831,89 102.831,89 102.831,89 102.831,89 102.831,89 514.159,43 

Genel Sekreterlik Maliyetinden Pay(Tablo’dan) 53.464,95 53.464,95 53.464,95 53.464,95 53.464,95 267.324,74 

Ġdari ve Mali ĠĢler Daire BaĢkanlığı Maliyetinden Pay(Tablo’dan) 172.242,21 172.242,21 172.242,21 172.242,21 172.242,21 861.211,05 

Öğrenci ĠĢleri Daire BaĢkanlığı Maliyetinden Öğrencilere DüĢen Pay(Tablo’dan) 82.501,60 44.038,65 11.104,17 8.174,56 7.229,52 153.048,50 

Bilgi ĠĢlem Daire BaĢkanlığı Maliyetinden Öğrencilere DüĢen Pay (Tablo’dan) 73.533,75 39.251,69 9.897,15 7.285,99 6.443,68 136.412,26 

Yapı ĠĢleri ve Teknik Daire BaĢkanlığından Pay(Tablo’dan) 114.119,11 114.119,11 114.119,11 114.119,11 114.119,11 570.595,55 

Strateji GeliĢtirme Dairesi BaĢkanlığından Pay(Tablo’dan) 17.676,11 17.676,11 17.676,11 17.676,11 17.676,11 88.380,53 

KDDB Maliyetinden Öğrencilere DüĢen Pay(Tablo’dan) 100.849,23 53.832,46 13.573,64 9.992,51 8.837,30 111.765,90 

SKSDB MaliyetindenÖğrencilere DüĢen Pay (Tablo’dan) 259.393,37 138.461,99 34.912,63 25.701,63 22.730,35 481.199,97 

TOPLAM 4.362.390,31 3.049.911,19 2.127.938,72 2.041.512,01 2.252.239,76 13.812.056,63 
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Tablodan görüleceği üzere, 2017 yılında ĠĢletme Bölümünün Üniversiteye maliyeti 

4.362.390,31 TL, Ġnsan Kaynakları Yönetimi Bölümünün 3.049.911,19 TL, Sağlık 

Yönetimi Bölümünün 2.127.938,72 TL, Uluslararası Ticaret Bölümünün 2.041.512,01 

TL, Yönetim BiliĢim Sistemleri Bölümünün ise 2.252.239,76 TL‟dir. 

ĠĢletme Bölümü ve Ġnsan Kaynakları Yönetimi Bölümünün I. ve II. Öğretim 

programlarının maliyetini de ayrıca hesaplamak mümkündür. Önceki kısımlarda 

öğrencilere yönelik faaliyetlerin maliyetleri I. ve II. Öğretim ayırımı yapılarak 

hesaplanmıĢtı. Bunların dıĢındaki faaliyetlerin maliyeti ise I. ve II. Öğretim öğrenci 

sayıları dikkate alınarak paylaĢtırılmıĢtır. 2017 yılında ĠĢletme Bölümünde kayıtlı 

öğrenci sayısı Tablo 10‟da belirtildiği üzere 1.746‟dır. Bu sayının 895‟i I. Öğretim, 

851‟i ikinci öğretim öğrencisidir. 2017 yılında Ġnsan Kaynakları Bölümünde kayıtlı 

öğrenci sayısı Tablo 10‟da belirtildiği üzere 932‟dir. Bu sayının 479‟u I. Öğretim, 453‟ü 

ikinci öğretim öğrencisidir. Buna göre sözkonusu bölümlerin I. ve II. Öğretim 

programlarının maliyeti Tablo 49‟daki gibi hesaplanmıĢtır. 

ÇalıĢma kapsamında lisansüstü programlarının da 2017 yılı maliyetlerini hesaplamak 

mümkündür. Ancak lisansüstü programlara yönelik olarak önceki kısımlarda yapılan 

hesaplamalara ilave olarak Lisansüstü programların bağlı olduğu ve bu programların 

sekretarya iĢlemlerini yürütmekle mükellef olan Sosyal Bilimler Enstitüsünün 

maliyetlerini ve bu maliyetlerden sözkonusu programlara isabet eden maliyet 

tutarlarının da hesaplanması gerekir. Yapılacak hesaplamalar ĠĢletme Fakültesi için 

yapılan hesaplamalar ile benzer olacağından çalıĢmada lisansüstü programlarının 

maliyetinin hesaplanması gözardı edilmiĢtir. 
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Tablo 49 

ĠĢletme ve Ġnsan Kaynakları Yönetimi Bölümlerinin I. ve II. Öğretim Programlarının Maliyeti 

Maliyet Kalemleri 
ĠġLETME 

I. ÖĞRETĠM 

ĠġLETME 

II. ÖĞRETĠM 
TOPLAM 

ĠNSAN KAYNAKLARI 

YÖNETĠMĠ 

I. ÖĞRETĠM 

ĠNSAN KAYNAKLARI 

YÖNETĠMĠ 

II. ÖĞRETĠM 

TOPLAM 

Akademik Personel Ücret Maliyeti (Tablo’dan) 1.680.811,06 422.696,03 2.103.507,09 1.006.150,52 375.729,80 1.381.880,32 

Akademik Personel Su Maliyeti (Tablo’dan) 285,04 271,03 556,07 110,82 104,80 215,62 

Akademik Personelin Ofis Maliyeti (Tablo’dan) 5.672,26 5.393,41 11.065,67 2.205,23 2.085,54 4.290,77 

Yolluk Maliyeti (Tablo’dan) 26.278,36 24.986,46 51.264,82 12.616,70 11.931,87 24.548,57 

Bilgi ĠĢlem Daire BaĢkanlığı Maliyetinden Akademik Personele DüĢen Pay (Tablo’dan) 1.057,83 1.005,83 2.063,66 411,26 388,94 800,20 

KDDB Maliyetinden Akademik Personele DüĢen Pay (Tablo’dan) 1.450,79 1.379,46 2.830,25 564,03 533,41 1.097,44 

Personel Daire BaĢkanlığı Maliyetinden Akademik Personele DüĢen Pay (Tablo’dan) 128.659,67 122.334,51 250.994,18 50.019,67 47.304,61 97.324,28 

Diğer Fakülte Akademik Personeli Ġçin Tahakkuk Ettirilen Ücret Maliyeti (Tablo’dan) 68.052,19 64.706,60 132.758,79 33.403,61 31.590,47 64.994,08 

Bölüm Sekreterlerinin Ücret Maliyeti (Tablo’dan) 57.302,74 54.485,62 111.788,36 14.970,88 14.158,27 29.129,15 

Su Maliyetinden Pay (Tablo’dan)  10.156,71 9.657,39 19.814,10 5.435,83 5.140,77 10.576,60 

Fakülte Ortak Maliyet Havuzundan Pay (Tablo’dan) 354.467,58 337.041,25 691.508,83 355.399,92 336.108,91 691.508,83 

Derslik Maliyetinden Pay (Tablo’dan) 3.909,23 3.717,04 7.626,27 3.919,51 3.706,76 7.626,27 

Rektörlük Maliyetinden Pay (Tablo’dan) 52.711,65 50.120,24 102.831,89 52.850,30 49.981,59 102.831,89 

Genel Sekreterlik Maliyetinden Pay (Tablo’dan) 27.406,15 26.058,80 53.464,95 27.478,23 25.986,72 53.464,95 

Ġdari ve Mali ĠĢler Daire BaĢkanlığı Maliyetinden Pay (Tablo’dan) 88.291,40 83.950,81 172.242,21 88.523,63 83.718,58 172.242,21 

Öğrenci ĠĢleri Daire BaĢkanlığı Maliyetinden Öğrencilere DüĢen Pay (Tablo’dan) 42.290,34 40.211,26 82.501,60 22.633,60 21.405,05 44.038,65 

Bilgi ĠĢlem Daire BaĢkanlığı Maliyetinden Öğrencilere DüĢen Pay (Tablo’dan) 37.693,42 35.840,33 73.533,75 20.173,35 19.078,34 39.251,69 

Yapı ĠĢleri ve Teknik Daire BaĢkanlığından Pay (Tablo’dan) 58.497,48 55.621,63 114.119,11 58.651,35 55.467,76 114.119,11 

Strateji GeliĢtirme Dairesi BaĢkanlığından Pay (Tablo’dan) 9.060,78 8.615,33 17.676,11 9.084,61 8.591,50 17.676,11 

KDDB Maliyetinden Öğrencilere DüĢen Pay (Tablo’dan) 51.695,34 49.153,89 100.849,23 27.667,11 26.165,35 53.832,46 

SKSDB Maliyetinden Öğrencilere DüĢen Pay (Tablo’dan) 132.965,10 126.428,27 259.393,37 71.162,33 67.299,66 138.461,99 

TOPLAM 2.838.715,12 1.523.675,19 4.362.390,31 1.863.432,49 1.186.478,70 3.049.911,19 
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Tablo 49‟dan da görüleceği üzere; ĠĢletme Bölümü I. Öğretim programının 2017 yılı 

maliyeti 2.838.715,12 TL, II. Öğretim programının maliyeti 1.523.675,19 TL, Ġnsan 

Kaynakları Yönetimi Bölümü I. Öğretim programının maliyeti 1.863.432,49 TL, II. 

Öğretim programının maliyeti ise 1.186.478,70 TL‟dir.  

ÇalıĢma kapsamında son olarak akademik personelin faaliyetlerinin Üniversitenin ana 

süreçleri kapsamında maliyetleri belirlenecektir. Buna örnek olarak Profesör “A”nın 

2017 yılı faaliyetlerine iliĢkin sürelerin tespit edildiği Tablo 21‟deki veriler 

kullanılacaktır. Dolayısıyla burada sadece bir akademik personelin faaliyetlerden yola 

çıkılarak hesaplama yapılacaktır. Bununla birlikte Fakülte maliyetlerinin Üniversitenin 

ana süreçlerine katkısına iliĢkin maliyetlerin kümülatif olarak hesaplanabilmesi için 

akademik personelin tamamı için bu tablonun doldurulması gerekmektedir. Bununla 

birlikte yolluklar da dahil olmak üzere ücret maliyeti dıĢındaki maliyetlerin de dikkate 

alınması gereklidir. Böyle bir çalıĢma, bu çalıĢmanın kapsamını aĢacağından gözardı 

edilmiĢtir. 

Profesör “A”nın 2017 yılı ücret maliyeti (maaĢ, SGK primi ve ek ders) toplam 

145.200,00 TL‟dir. Sözkonusu maliyet tutarı Tablo‟daki Profesör “A”nın 2017 yılı 

faaliyetleri dikkate alınarak süreçlere paylaĢtırılmıĢtır. Yapılan hesaplamalara göre 

Profesör “A”nın eğitim ve öğretim sürecine katkısının maliyeti 5.088,00 TL, araĢtırma 

ve geliĢtirme sürecine katkısının maliyeti 76.956,00 TL, uygulama ve topluma hizmet 

sürecine katkısının maliyeti 53.724,00 TL, idari ve destek süreçler ile yönetsel süreçlere 

katkısı ise 14.520,00 TL olarak hesaplanmıĢtır. 
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Tablo 50  

Profesör "A"nın 2017 Yılı Faaliyetlerine Sürelerine ĠliĢkin Maliyetler 

Ana Faaliyet Faaliyet 
Süre 

(saat) 

Faaliyetler 
İçindeki Payı 

(%) 
AÇIKLAMA MALİYET PAYI 

Eğitim-Öğretim 
Süreci 

Ders Verme 
56,25 
45 + 

(45x%25) 
0,04 

Yüz yüze verilen ders saati 
toplamı 

5.088,00 TL 
(145.200,00 TLx0,04) 

Araştırma ve 
Geliştirme Süreci 

Araştırma  

104 
(4x26) 

0,07 
Yüksek Lisans Uzmanlık 
Alan Dersi 

10.164,00 TL 
(145.200,00 TLx0,07) 

104 
(4x26) 

0,07 
 Doktora Uzmanlık Alan 
Dersi 

10.164,00 TL 
(145.200,00 TLx0,07) 

Akademik 
Danışmanlık  

104 
(2x26)+  
(2x26) 

0,07 
Yüksek Lisans ve Doktora 
Danışmanlıkları  

10.164,00 TL 
(145.200,00 TLx0,07) 

64 
(16x2)+ 
(16x2) 

0,04 Tez izleme jüri üyelikleri  
5.088,00 TL 

(145.200,00 TLx0,04) 

120 
(15x8) 

0,08 
Tez savunma jüri 
üyelikleri 

11.616,00 TL 
(145.200,00 TLx0,08) 

52 
(2x13)+ 
(2x13) 

0,04 
 Lisans Bitirme Ödevi 
Danışmanlıkları 

5.088,00 TL 
(145.200,00 TLx0,04) 

Akademik 
Gelişim 
Faaliyetleri  

168 
(7x24) 

0,12 

Kongre, konferans, 
sempozyum, çalıştay, 
eğitim ve seminer 
faaliyetlerine ilişkin 
görevlendirmeler  

17.424,00 TL 
(145.200,00 TLx0,12) 

- -  Proje faaliyetleri - 

TOPLAM 716 0,49                                                   76.956,00 TL 

Uygulama ve 
Topluma Hizmet 

Süreci 

Topluluk 
Faaliyetleri 

- - 
 Topluluk Akademik 
Başkanlığı 

 

Topluma 
Yönelik Hizmet 
Faaliyetleri 

336 
(1x8x42) 

0,23  Şirket danışmanlıkları  
33.396,00 TL 

(145.200,00 TLx0,23) 

64 
(4x16) 

0,04 
Eğitim verme                                              
faaliyetleri 

5.808,00 TL 
(145.200,00 TLx0,04) 

128 
(8x16) 

0,09 
Doçentlik Jüri 
Görevlendirmeleri 

13.068,00 TL 
(145.200,00 TLx0,09) 

13 
(1x26x0,5) 

0,01 

Üniversite Etik Kurulu, 
Üniversite Eğitim-Öğretim 
Komisyonu, 
Üniversitelerarası Kurul, 
Yüksek Öğretim Kurumu 
kapsamındaki üyelikler  

1.452,00 TL 
(145.200,00 TLx0,01) 

TOPLAM 541                   0,37 53.724,00 TL 

 
 
 
 
 
 

İdari ve Destek 
Süreçler ile 

Yönetsel Süreçler 
 
 

Komisyon 
Üyeliği  

16 
(1x16) 

0,01 
Fakülte komisyonları ve 
Bölüm Komisyonları 
üyelikleri  

1.452,00 TL 
(145.200,00 TLx0,01) 

Stratejik 
Planlama 
Aktiviteleri  

130 
(5x26x1) 

0,09 

Senato Üyeliği, Üniversite 
Yönetim Kurulu Üyeliği, 
Fakülte Yönetim Kurulu 
Üyeliği, Fakülte Kurulu 
Üyeliği, Enstitü Kurulu 
Üyeliği, Enstitü Yönetim 
Kurulu Üyeliği vb. 

13.068,00 TL 
(145.200,00 TLx0,09) 

TOPLAM 146 0,1 1 14.520,00 TL 

GENEL TOPLAM 
1.459,25 

saat 
%100  145.200,00 TL 
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Önceki kısımlarda da belirtildiği üzere, akademik personelin her biri için Tablo 50‟deki 

gibi çalıĢma yapıldığında Fakültelerin akademik personelinin Üniversitenin ana 

süreçlerine katkısı ortaya konulabilecek, akademik personel itibariyle ana süreçler 

kapsamında katkı düzeyleri tespit edilebilecektir.  
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SONUÇ 

2003 yılında Resmi Gazete‟de yayımlanarak yürürlüğe giren 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu Türkiye‟de idari ve mali disiplinin oluĢturması yönünde 

devrim niteliğinde bir geliĢme olarak değerlendirilmektedir. Muhasebe düzeni açısından 

bakıldığında, 5018 sayılı kanun ile kamu idarelerinin hesapları standart bir forma 

kavuĢturulmuĢ ve genel kabul görmüĢ muhasebe ilkelerine uygun Ģekilde 

yapılandırılmıĢtır.  

Türkiye devlet muhasebesinde hesapların detay kodları, bütçe sistemiyle uyumlu olmak 

üzere analitik bütçe sınıflandırılmasına göre yapılmıĢtır. Dolayısıyla devlet muhasebe 

sistemi, analitik bütçe sınıflandırılmasının uygulanması için bir araç niteliğindedir. 

Bütçe ile ilgili hesaplarda, hesabın detayı ile analitik bütçe sınıflandırmasının ekonomik 

sınıflandırılması bütünleĢtirildiği için muhasebe sisteminden bütçe tertiplerinin ve 

hesapların detayı hakkında bilgi sağlanması mümkün hale gelmiĢtir. Analitik bütçe 

sınıflandırması ile devlet muhasebe sisteminin entegrasyonu yıllık bütçenin 

gerçekleĢme sürecinde, kamu kaynaklarının nerede ve nasıl kullanıldığının tespit 

edilmesini sağlamaktadır. Bununla birlikte muhasebe sistemi sayesinde kendisine 

ödenek tahsis edilmiĢ yöneticilerin bu ödenekleri ekonomik ve verimli bir Ģekilde 

kullanıp kullanmadıkların tespiti yapılabilmektedir. 

Analitik bütçe sınıflandırmasının anılan avantajlarına karĢın sistem, bir kamu 

kurumunun vermekte olduğu hizmetlerin maliyetlerinin tespiti noktasında yetersiz 

kalmaktadır. Çünkü analitik bütçe sınıflandırması kapsamında yapılan hesap 

kodlamasında ekonomik ayrıntı kodu ile devletin fonksiyonlarını yerine getirmek için 

gerçekleĢtirdiği faaliyetlerde kullandığı mal ve hizmetler türler itibariyle yer almakta, 

ancak hizmetlerin üretiminde ortak kullanılan kaynakların maliyetinin dağıtımına iliĢkin 

yol içermemektedir.  

ÇalıĢmanın konusunu oluĢturan devlet üniversitelerinin fonksiyonlarının 

gerçekleĢtirilmesine yönelik ana süreçlerin maliyetlerinin belirlenmesine iliĢkin sınırlı 

sayıda akademik çalıĢma bulunmaktadır. Bu nedenle bu çalıĢmada devlet 

üniversitelerinde üretilen hizmetlerin maliyetlerinin tespitine yönelik bir yol haritasının 

ortaya konulması hedeflenmiĢtir. Bu kapsamda bir devlet üniversitesinin ve bu 
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üniversitenin ĠĢletme Fakültesinin verilerinden faydalanılarak, Fakültenin bölüm ve 

programlarının maliyeti tespit edilmiĢtir.  

ÇalıĢmada ilk olarak Üniversitede gerçekleĢtirilmekte olan ana faaliyetler ve destek 

faaliyetler tespit edilmiĢtir. Eğitim ve öğretim süreci, araĢtırma ve geliĢtirme süreci, 

uygulama ve topluma hizmet süreci, idari ve destek süreçler ile yönetsel süreçler ana 

faaliyetler olarak, Üniversite yönetimi kapsamında yer alan daire baĢkanlıkları ise 

destek faaliyetler olarak belirlenmiĢtir.  

Ġkinci aĢamada, faaliyetlerin gerçekleĢtirilmesinde kullanılan kaynaklar, direkt ve 

endirekt maliyetler olarak ayrılmıĢ, endirekt kaynak olarak tespit edilmiĢ olan su, 

doğalgaz, elektrik, sözleĢmeli personel gibi kaynakların maliyetleri bu kaynaklardan 

faydalanan bölüm, personel, öğrenci gibi uygun dağıtım anahtarları kullanılmak 

suretiyle dağıtılmıĢtır. 

Üçüncü aĢamada, destek faaliyetlerin maliyetleri uygun dağıtım anahtarları vasıtasıyla 

Fakülteye ve bölümlere dağıtılmıĢtır.  

Dördüncü aĢamada, fakülte ortak maliyet havuzunda toplanan maliyetler, derslikler için 

hesaplanmıĢ olan maliyet tutarı, akademik personel ofislerine düĢen maliyet tutarı ve 

akademik personelin ücret maliyeti bölüm ve programlar arasında paylaĢtırılmıĢtır. 

Son aĢamada, ĠĢletme Fakültesinin tüm bölümlerine iliĢkin maliyet tutarları tespit 

edilmiĢtir. II. Öğretim Programları olan bölümlerin I. ve II. Öğretim programlarına 

iliĢkin maliyet tutarları ayrı ayrı tespit edilmiĢtir. ÇalıĢmada lisansüstü programlar için 

de hesaplamalar yapılmıĢ olmakla birlikte, lisansüstü programların üniversiteye 

maliyetinin tespit edilebilmesi için lisansüstü programların bağlı olduğu Sosyal Bilimler 

Enstitüsünün maliyetlerinin de tespit edilmesi gerektiğinden ve bu tespit çalıĢmanın 

kapsamını aĢacağından bu programlar için maliyet tespiti yapılmamıĢtır. Bununla 

birlikte lisansüstü programlar için gerekli yerlerde hesaplama yapılmasının nedeni, 

lisansüstü öğrencilerinin ĠĢletme Fakültesinin dersliklerinde, Fakülte akademik 

personelinden ders alıyor olmalarıdır. Dolayısıyla ĠĢletme Fakültesinin bazı kaynakları 

lisansüstü programlar tarafından kullanılmaktadır. Bu durum da lisansüstü 

programlarının da yararlandığı kaynak maliyetlerinin lisans bölümleri ile birlikte bu 

programlara da paylaĢtırılmasını gerekli kılmaktadır. 
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Hizmetlerin karmaĢıklığı ve çıktılarının tespitinin güç olması nedeniyle hizmet 

iĢletmelerinde olduğu gibi hizmet üreten kamu kurumlarında da maliyet hesaplamak 

oldukça güçtür. ÇalıĢmanın uygulama kısmından da görüleceği üzere faaliyetler 

tarafından ortak kullanılan kaynakların maliyetlerinin bu faaliyetlerden faydalananlara 

adil bir Ģekilde dağıtılması oldukça güçtür. Bunun nedenlerinden bir tanesi o hizmetten 

faydalananların sağlıklı Ģekilde tespit edilememesidir. Örneğin çalıĢma kapsamında 

destek faaliyetler kapsamında yer verilen Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 

BaĢkanlığının faaliyetlerinden kaç öğrenci ve akademik personelin faydalandığının 

tespit edilmesi mümkün değildir. Burada sadece birimin hedef kitlesini oluĢturan 

öğrenci sayısı ve akademik personel sayısının tamamını dikkate alınarak hesap 

yapılabilir. Birimin faaliyetlerinden kaç kiĢinin faydalandığı teknolojik olanaklarla 

tespit edilebilecek olmakla birlikte, özellikle büyük üniversitelerde bu tespitin yapılması 

fayda- maliyet analizi açısından değerlendirildiğinde uygun olmayacaktır. Adil bir 

maliyet dağıtımı önündeki engellerden bir tanesi de dağıtım anahtarlarının doğru bir 

Ģekilde tespit edilememesidir. Bu risk, ortak tüketilen kaynakların maliyetinin 

dağıtımında sadece hizmet üreten birimlerde değil mamul üreten birimlerde de 

sözkonusudur. Her durumda isabetli bir dağıtım için olabildiğinde doğru dağıtım 

anahtarlarının tespit edilmesi uygun olacaktır. 

Uygulama kısmında zorluk yaĢanan kısımlardan biri de akademik personelin ücret 

maliyetlerinin gerek bölümlere gerekse de üniversitelerin ana süreçlerine katkısına 

olanak verecek biçimde tespit edilmesidir. Üniversitelerde en yüksek maliyet kaleminin 

personel maliyetleri olduğu gözönünde bulundurulduğunda daha doğru bir maliyet 

hesabı için bu maliyetin faaliyetlere dağıtılmasının üzerinde titizlikle durulması 

gerekmektedir. Kurumların kayıt sisteminin bu doğrultuda, akademik personelin maaĢ, 

SGK ve ek ücret tahakkuklarının bu tahakkukların ilgili olduğu lisans, yüksek lisans, 

doktora, MBA, e-MBA gibi akademik personelin katkı verdiği faaliyetlere 

paylaĢtırılması uygun olacaktır. 

ÇalıĢmanın uygulama kısmından da görüleceği üzere, maliyet sistemi kurulmadığı 

sürece yalnızca yaklaĢık olarak maliyet hesaplaması mümkün olabilecektir. Bu nedenle 

devlet üniversitelerinde birimlerde gerçekleĢtirilen faaliyetlerin Üniversitenin ana 

fonksiyonlarını ifade eden süreçlerine katkısını tespit edilebilmesine olanak verecek bir 
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kayıt sisteminin oluĢturulması gereklidir. Maliyet dağıtımları için de her bir faaliyet ve 

kaynak için uygun dağıtım anahtarlarının oluĢturulması ve sisteme entegre edilmesi 

gerekmektedir.  
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EKLER 

Ek 1: Merkezi Yönetim Muhasebe Yönetmeliğine Göre I Sayılı Cetvel 

GENEL BÜTÇE KAPSAMINDAKĠ KAMU ĠDARELERĠ 

1 Türkiye Büyük Millet Meclisi 

2 CumhurbaĢkanlığı 

4 Anayasa Mahkemesi  

5 Yargıtay  

6 DanıĢtay 

7 Hâkimler ve Savcılar Yüksek Kurulu 

8 SayıĢtay 

9 Adalet Bakanlığı 

10 Millî Savunma Bakanlığı 

11 ĠçiĢleri Bakanlığı 

12 DıĢiĢleri Bakanlığı 

13 Maliye Bakanlığı 

14 Millî Eğitim Bakanlığı 

16 Sağlık Bakanlığı 

17 UlaĢtırma, Denizcilik ve HaberleĢme Bakanlığı 

19 ÇalıĢma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 

21 Enerji ve Tabiî Kaynaklar Bakanlığı 

22 Kültür ve Turizm Bakanlığı 

24 Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı 

26 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

27 Çevre ve ġehircilik Bakanlığı 

28 Ekonomi Bakanlığı 

29 Gençlik ve Spor Bakanlığı 

30 Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı 

31 Gümrük ve Ticaret Bakanlığı 

33 Orman ve Su ĠĢleri Bakanlığı 

34 Millî Güvenlik Kurulu Genel Sekreterliği 

35 Millî Ġstihbarat TeĢkilatı BaĢkanlığı 

36 Jandarma Genel Komutanlığı  

37 Sahil Güvenlik Komutanlığı 

38 Emniyet Genel Müdürlüğü 

39 Diyanet ĠĢleri BaĢkanlığı 

40 Hazine MüsteĢarlığı 

42 Kamu Düzeni ve Güvenliği MüsteĢarlığı 

43 BaĢbakanlık Yüksek Denetleme Kurulu 
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Ek 1-Devamı: Merkezi Yönetim Muhasebe Yönetmeliğine Göre I Sayılı Cetvel 

44 Devlet Personel BaĢkanlığı 

45 Türkiye Ġstatistik Kurumu 

46 Afet ve Acil Durum Yönetimi BaĢkanlığı 

47 Gelir Ġdaresi BaĢkanlığı 

49 Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğü 

50 Meteoroloji Genel Müdürlüğü 

52 Basın-Yayın ve Enformasyon Genel Müdürlüğü 

55 Göç Ġdaresi Genel Müdürlüğü 
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Ek 2: Merkezi Yönetim Muhasebe Yönetmeliğine Göre II Sayılı Cetvel 

ÖZEL BÜTÇELĠ ĠDARELER 

A) 
YÜKSEKÖĞRETĠM KURULU, ÜNĠVERSĠTELER VE YÜKSEK 

TEKNOLOJĠ ENSTĠTÜLERĠ 

1 Yükseköğretim Kurulu 

2 Ölçme, Seçme ve YerleĢtirme Merkezi BaĢkanlığı  

3 Ġstanbul Üniversitesi 

4 Ġstanbul Teknik Üniversitesi  

5 Ankara Üniversitesi 

6 Karadeniz Teknik Üniversitesi 

7 Ege Üniversitesi 

8 Atatürk Üniversitesi 

9 Orta Doğu Teknik Üniversitesi 

10 Hacettepe Üniversitesi 

11 Boğaziçi Üniversitesi 

12 Dicle Üniversitesi 

13 Çukurova Üniversitesi 

14 Anadolu Üniversitesi 

15 Sivas Cumhuriyet Üniversitesi 

16 Ġnönü Üniversitesi 

17 Fırat Üniversitesi 

18 Ondokuz Mayıs Üniversitesi 

19 Selçuk Üniversitesi  

20 Bursa Uludağ Üniversitesi 

21 Erciyes Üniversitesi 

22 Akdeniz Üniversitesi 

23 Dokuz Eylül Üniversitesi 

24 Gazi Üniversitesi 

25 Marmara Üniversitesi 

26 Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi 

27 Trakya Üniversitesi 

28 Yıldız Teknik Üniversitesi 

29 Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi 

30 Gaziantep Üniversitesi  

31 Bolu Abant Ġzzet Baysal Üniversitesi 

32 Aydın Adnan Menderes Üniversitesi 

33 Afyon Kocatepe Üniversitesi 

34 Balıkesir Üniversitesi 

35 Manisa Celal Bayar Üniversitesi 
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 Ek 2-Devamı: Merkezi Yönetim Muhasebe Yönetmeliğine Göre II Sayılı Cetvel 

36 Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 

37 Kütahya Dumlupınar Üniversitesi 

38 Tokat GaziosmanpaĢa Üniversitesi 

39 Gebze Teknik Üniversitesi 

40 Harran Üniversitesi 

41 Ġzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü 

42 Kafkas Üniversitesi 

43 KahramanmaraĢ Sütçü Ġmam Üniversitesi 

44 Kırıkkale Üniversitesi 

45 Kocaeli Üniversitesi  

46 Mersin Üniversitesi 

47 Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 

48 Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi 

49 Niğde Ömer Halisdemir Üniversitesi 

50 Pamukkale Üniversitesi 

51 Sakarya Üniversitesi 

52 Süleyman Demirel Üniversitesi 

53 Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi 

54 EskiĢehir Osmangazi Üniversitesi 

55 Galatasaray Üniversitesi 

56 KırĢehir Ahi Evran Üniversitesi 

57 Kastamonu Üniversitesi 

58 Düzce Üniversitesi 

59 Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi 

60 UĢak Üniversitesi 

61 Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi 

62 Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi  

63 Erzincan Binali Yıldırım  Üniversitesi 

64 Aksaray Üniversitesi 

65 Giresun Üniversitesi 

66 Hitit Üniversitesi 

67 Yozgat Bozok Üniversitesi 

68 Adıyaman Üniversitesi 

69 Ordu Üniversitesi 

70 Amasya Üniversitesi  

71 Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

72 Ağrı Dağı Üniversitesi 

73 Sinop Üniversitesi 
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74 Siirt Üniversitesi 

75 NevĢehir Hacı BektaĢ Veli Üniversitesi 

76 Karabük Üniversitesi 

77 Kilis 7 Aralık Üniversitesi  

78 Çankırı Karatekin Üniversitesi 

79 Artvin Çoruh Üniversitesi 

80 Bilecik ġeyh Edebali Üniversitesi 

81 Bitlis Eren Üniversitesi 

82 Kırklareli Üniversitesi 

83 Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi 

84 Bingöl Üniversitesi 

85 MuĢ Alparslan Üniversitesi 

86 Mardin Artuklu Üniversitesi 

87 Batman Üniversitesi 

88 Ardahan Üniversitesi 

89 Bartın Üniversitesi 

90 Bayburt Üniversitesi 

91 GümüĢhane Üniversitesi 

92 Hakkari Üniversitesi 

93 Iğdır Üniversitesi 

94 ġırnak Üniversitesi 

95 Munzur Üniversitesi 

96 Yalova Üniversitesi 

97 Türk-Alman Üniversitesi 

98 Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi 

99 Bursa Teknik Üniversitesi 

100 Ġstanbul Medeniyet Üniversitesi 

101 Ġzmir Kâtip Çelebi Üniversitesi 

102 Necmettin Erbakan  Üniversitesi  

103 Abdullah Gül Üniversitesi 

104 Erzurum Teknik Üniversitesi 

105 Adana Bilim ve Teknoloji Üniversitesi 

106 Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi 

107 Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

108 Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi 

109 Ġskenderun Teknik Üniversitesi 

110 Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi 

111 Türkiye Uluslararası Ġslam, Bilim ve Teknoloji Üniversitesi 
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112 Ġzmir Bakırçay Üniversitesi 

113 Ġzmir Demokrasi Üniversitesi  

114 Yükseköğretim Kalite Kurulu 

115 Ankara Müzik ve Güzel Sanatlar Üniversitesi  

116  Gaziantep Bilim ve Teknoloji Üniversitesi 

117 Konya Teknik Üniversitesi 

118 Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

119 Malatya Turgut Özal Üniversitesi 

120 Ġstanbul Üniversitesi-CerrahpaĢa 

121 Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

122 Sakarya Uygulamalı Bilimler Üniversitesi 

123 Samsun Üniversitesi 

124 Sivas Bilim ve Teknoloji Üniversitesi 

125 Tarsus Üniversitesi 

126 Trabzon Üniversitesi 

127 Kayseri Üniversitesi 

128 KahramanmaraĢ Ġstiklal Üniversitesi 

129 EskiĢehir Teknik Üniversitesi 

130 Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi 

131 Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

 

B) ÖZEL BÜTÇELĠ DĠĞER ĠDARELER 

1 Savunma Sanayi BaĢkanlığı  

2 Atatürk Kültür, Dil ve Tarih Yüksek Kurumu 

3 Atatürk AraĢtırma Merkezi 

4 Atatürk Kültür Merkezi 

5 Türk Dil Kurumu 

6 Türk Tarih Kurumu 

7 Türkiye ve Orta-Doğu Amme Ġdaresi Enstitüsü 

8 Türkiye Bilimsel ve Teknolojik AraĢtırma Kurumu 

9 Türkiye Bilimler Akademisi 

10 Türkiye Adalet Akademisi 

11 Yükseköğrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu 

12 Karayolları Genel Müdürlüğü 

13 Spor Genel Müdürlüğü 

14 Devlet Tiyatroları Genel Müdürlüğü 

15 Devlet Opera ve Balesi Genel Müdürlüğü 
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16 Orman Genel Müdürlüğü 

17 Vakıflar Genel Müdürlüğü 

18 Türkiye Hudut ve Sahiller Sağlık Genel Müdürlüğü 

20 Maden Tetkik ve Arama Genel Müdürlüğü 

21 Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü 

22 Türk Akreditasyon Kurumu 

23 Türk Standartları Enstitüsü 

25 Türk Patent ve Marka Kurumu 

26 Ulusal Bor AraĢtırma Enstitüsü  

27 Türkiye Atom Enerjisi Kurumu 

28 Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi GeliĢtirme ve Destekleme Ġdaresi BaĢkanlığı  

30 Türk ĠĢbirliği ve Koordinasyon Ajansı BaĢkanlığı  

32 GAP Bölge Kalkınma Ġdaresi 

33 ÖzelleĢtirme Ġdaresi BaĢkanlığı 

34  
Kamu Denetçiliği Kurumu 

35 Ceza ve Ġnfaz Kurumları ile Tutukevleri ĠĢ Yurtları Kurumu 

36 Meslekî Yeterlilik Kurumu 

37 YurtdıĢı Türkler ve Akraba Topluluklar BaĢkanlığı 

38 Türkiye Yazma Eserler Kurumu BaĢkanlığı 

39 Doğu Anadolu Projesi Bölge Kalkınma Ġdaresi BaĢkanlığı 

40 Konya Ovası Projesi Bölge Kalkınma Ġdaresi BaĢkanlığı 

41 Doğu Karadeniz Projesi Bölge Kalkınma Ġdaresi BaĢkanlığı 

42 Devlet Su ĠĢleri Genel Müdürlüğü 

43 Türkiye Su Enstitüsü 

44 Türkiye Ġlaç ve Tıbbî Cihaz Kurumu 

45 Türkiye Ġnsan Hakları ve EĢitlik Kurumu 

46 Türkiye Sağlık Enstitüleri BaĢkanlığı 

47 Helal Akreditasyon Kurumu  

  



109 

 

Ek 3: Merkezi Yönetim Muhasebe Yönetmeliğine Göre III Sayılı Cetvel  

DÜZENLEYĠCĠ VE DENETLEYĠCĠ KURUMLAR 

1 Radyo ve Televizyon Üst Kurulu 

2 Bilgi Teknolojileri ve ĠletiĢim Kurumu  

3 Sermaye Piyasası Kurulu 

4 Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 

5 Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu 

6 Kamu Ġhale Kurumu 

7 Rekabet Kurumu 

9 Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu  

10 KiĢisel Verileri Koruma Kurumu 
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Aktif Hesaplar 

1 Dönen Varlıklar 

10 Hazır Değerler 

100 Kasa Hesabı 

101 Alınan Çekler Hesabı 

102 Banka Hesabı 

103 Verilen Çekler ve Gönderme Emirleri Hesabı (-) 

104 Proje Özel Hesabı 

105 Döviz Hesabı 

106 Döviz Gönderme Emirleri Hesabı (-) 

107 Elçilik ve Konsolosluk Nezdindeki Paralar Hesabı 

108 Diğer Hazır Değerler Hesabı 

109 Banka Kredi Kartlarından Alacaklar Hesabı 

11 Menkul Kıymet ve Varlıklar 

110 Hisse Senetleri Hesabı 

111 Özel Kesim Tahvil, Senet ve Bonoları Hesabı 

112 Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonoları Hesabı 

117 Menkul Varlıklar Hesabı 

118 Diğer Menkul Kıymet ve Varlıklar Hesabı 

12 Faaliyet Alacakları 

120 Gelirlerden Alacaklar Hesabı  

121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabı 

122 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar Hesabı 

126 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabı 

127 Diğer Faaliyet Alacakları Hesabı 

128 ġüpheli Alacaklar Hesabı 

129 ġüpheli Alacaklar KarĢılığı Hesabı (-) 

13 Kurum Alacakları 

130 DıĢ Borcun Ġkrazından Doğan Alacaklar Hesabı 

131 Para Piyasası Nakit ĠĢlemleri Alacakları Hesabı 

132 Kurumca Verilen Borçlardan Alacaklar Hesabı 

134 Türev Ürün Alacakları Hesabı 

137 Takipteki Kurum Alacakları Hesabı 

138 Takipteki Kurum Alacakları KarĢılığı Hesabı (-) 

139 Diğer Kurum Alacakları Hesabı 

14 Diğer Alacaklar 

140 KiĢilerden Alacaklar Hesabı  

15 Stoklar 

150 Ġlk Madde ve Malzeme Hesabı 
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151 Yarı Mamuller-Üretim Hesabı 

152 Mamuller Hesabı 

153 Ticari Mallar Hesabı 

157 Diğer Stoklar Hesabı 

158 Stok Değer DüĢüklüğü KarĢılığı Hesabı (-) 

16 Ön Ödemeler 

160 ĠĢ Avans ve Kredileri Hesabı 

161 Personel Avansları Hesabı 

162 Bütçe DıĢı Avans ve Krediler Hesabı 

164 Akreditifler Hesabı 

165 Mahsup Dönemine Aktarılan Avans ve Krediler Hesabı 

166 Proje Özel Hesabından Verilen Avans ve Akreditifler Hesabı 

167 Doğrudan DıĢ Proje Kredi Kullanımları Avans ve Akreditifleri Hesabı 

17 Yıllara Yaygın ĠnĢaat ve Onarım Maliyetleri 

170 Yıllara Yaygın ĠnĢaat ve Onarım Maliyetleri Hesabı 

18 Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkukları 

180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabı 

181 Gelir Tahakkukları Hesabı 

19 Diğer Dönen Varlıklar 

190 Devreden Katma Değer Vergisi Hesabı 

191 Ġndirilecek Katma Değer Vergisi Hesabı 

194 Teyitsiz Doğrudan DıĢ Proje Kredi Kullanımları Hesabı 

197 Sayım Noksanları Hesabı 

198 Diğer ÇeĢitli Dönen Varlıklar Hesabı 

2 Duran Varlıklar 

21 Menkul Kıymet ve Varlıklar 

217 Menkul Varlıklar Hesabı 

218 Diğer Menkul Kıymet ve Varlıklar Hesabı 

22 Faaliyet Alacakları 

220 Gelirlerden Alacaklar Hesabı 

222 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar Hesabı 

226 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabı 

227 Diğer Faaliyet Alacakları Hesabı 

23 Kurum Alacakları 

230 DıĢ Borcun Ġkrazından Doğan Alacaklar Hesabı 

232 Kurumca Verilen Borçlardan Alacaklar Hesabı 

234 Türev Ürün Alacakları Hesabı 

239 Diğer Kurum Alacakları Hesabı 

24 Mali Duran Varlıklar 
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240 Mali KuruluĢlara Yatırılan Sermayeler Hesabı 

241 Mal ve Hizmet Üreten KuruluĢlara Yatırılan Sermayeler Hesabı 

242 Döner Sermayeli KuruluĢlara Yatırılan Sermayeler Hesabı 

247 Sermaye Taahhütleri Hesabı (-) 

248 Diğer Mali Duran Varlıklar Hesabı 

25 Maddi Duran Varlıklar 

250 Arazi ve Arsalar Hesabı 

251 Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri Hesabı 

252 Binalar Hesabı 

253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabı 

254 TaĢıtlar Hesabı 

255 DemirbaĢlar Hesabı 

256 Hizmet Ġmtiyaz Varlıkları Hesabı 

257 BirikmiĢ Amortismanlar Hesabı (-) 

258 Yapılmakta Olan Yatırımlar Hesabı 

259 Yatırım Avansları Hesabı 

26 Maddi Olmayan Duran Varlıklar 

260 Haklar Hesabı 

263 AraĢtırma ve GeliĢtirme Giderleri Hesabı 

264 Özel Maliyetler Hesabı 

267 Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar Hesabı 

268 BirikmiĢ Amortismanlar Hesabı (-) 

27 Özel Tükenmeye Tabi Varlıklar 

271 Arama Giderleri Hesabı 

277 Diğer Özel Tükenmeye Tabi Varlıklar Hesabı 

278 BirikmiĢ Tükenme Payları Hesabı (-) 

28 Gelecek Yıllara Ait Giderler ve Gelir Tahakkukları 

280 Gelecek Yıllara Ait Giderler Hesabı 

281 Gelir Tahakkukları Hesabı 

29 Diğer Duran Varlıklar 

293 Gelecek Yıllar Ġhtiyacı Stoklar Hesabı 

294 Elden Çıkarılacak Stoklar ve Maddi Duran Varlıklar Hesabı 

297 Diğer ÇeĢitli Duran Varlıklar Hesabı 

299 BirikmiĢ Amortismanlar Hesabı (-) 

Pasif Hesaplar 

3 Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

30 Kısa Vadeli Ġç Mali Borçlar  

300 Banka Kredileri Hesabı 

302 Para Piyasası Nakit ĠĢlemleri Borçları Hesabı 
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303 Kamu Ġdarelerine Mali Borçlar Hesabı 

304 Cari Yılda Ödenecek Tahviller Hesabı 

305 Bonolar Hesabı 

306 ÇıkarılmıĢ Diğer Menkul Kıymetler Hesabı 

307 Finansal Kiralama ĠĢlemlerinden Borçlar Hesabı 

308 ErtelenmiĢ Finansal Kiralama Borçlanma Maliyetleri Hesabı (-) 

309 Kısa Vadeli Diğer Ġç Mali Borçlar Hesabı 

31 Kısa Vadeli DıĢ Mali Borçlar 

310 Cari Yılda Ödenecek DıĢ Mali Borçlar Hesabı 

32 Faaliyet Borçları 

320 Bütçe Emanetleri Hesabı 

322 BütçeleĢtirilecek Borçlar Hesabı 

323 BütçeleĢtirilmiĢ Borçlar Hesabı 

325 Nakit Talep ve Tahsisleri Hesabı 

329 Diğer ÇeĢitli Borçlar Hesabı 

33 Emanet Yabancı Kaynaklar 

330 Alınan Depozito ve Teminatlar Hesabı 

332 Okul Pansiyonları Hesabı 

333 Emanetler Hesabı  

334 Türev Ürün Borçları Hesabı 

337 Mutemetlikler Cari Hesabı 

338 Konsolosluk Cari Hesabı 

339 Risk Hesabı 

34 Alınan Avanslar 

340 Alınan SipariĢ Avansları Hesabı 

349 Alınan Diğer Avanslar Hesabı 

35 Yıllara Yaygın ĠnĢaat ve Onarım HakediĢleri 

350 Yıllara Yaygın ĠnĢaat ve Onarım HakediĢleri Hesabı 

36 Ödenecek Diğer Yükümlülükler 

360 Ödenecek Vergi ve Fonlar Hesabı  

361 Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri Hesabı 

362 Fonlar veya Diğer Kamu Ġdareleri Adına Yapılan Tahsilat Hesabı  

363 Kamu Ġdareleri Payları Hesabı  

368 Vadesi GeçmiĢ, ErtelenmiĢ veya TaksitlendirilmiĢ Vergi ve Diğer 

Yükümlülükler Hesabı 

37 Borç ve Gider KarĢılıkları 

372 Kıdem Tazminatı KarĢılığı Hesabı 

379 Diğer Borç ve Gider KarĢılıkları Hesabı 

38 Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkukları 
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380 Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesabı 

381 Gider Tahakkukları Hesabı 

39 Diğer Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

391 Hesaplanan Katma Değer Vergisi Hesabı 

397 Sayım Fazlaları Hesabı 

399 Diğer ÇeĢitli Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar Hesabı  

4 Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar 

40 Uzun Vadeli Ġç Mali Borçlar 

400 Banka Kredileri Hesabı 

403 Kamu Ġdarelerine Mali Borçlar Hesabı 

404 Tahviller Hesabı 

406 ÇıkarılmıĢ Diğer Menkul Kıymetler Hesabı 

407 Finansal Kiralama ĠĢlemlerinden Borçlar Hesabı 

408 ErtelenmiĢ Finansal Kiralama Borçlanma Maliyetleri Hesabı (-) 

409 Uzun Vadeli Diğer Ġç Mali Borçlar Hesabı 

41 Uzun Vadeli DıĢ Mali Borçlar  

410 DıĢ Mali Borçlar Hesabı 

42 Faaliyet Borçları 

429 Diğer Faaliyet Borçları Hesabı 

43 Diğer Borçlar 

430 Alınan Depozito ve Teminatlar Hesabı 

434 Türev Ürün Borçları Hesabı 

438 Kamuya Olan ErtelenmiĢ veya TaksitlendirilmiĢ Borçlar Hesabı 

439 Diğer ÇeĢitli Borçlar Hesabı 

44 Alınan Avanslar 

440 Alınan SipariĢ Avansları Hesabı 

449 Alınan Diğer Avanslar Hesabı 

47 Borç ve Gider KarĢılıkları 

472 Kıdem Tazminatı KarĢılığı Hesabı 

479 Diğer Borç ve Gider KarĢılıkları Hesabı 

48 Gelecek Yıllara Ait Gelirler ve Gider Tahakkukları 

480 Gelecek Yıllara Ait Gelirler Hesabı 

481 Gider Tahakkukları Hesabı 

49 Diğer Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar 

499 Diğer Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar Hesabı 

5 Öz Kaynaklar 

50 Net Değer 

500 Net Değer/Sermaye Hesabı  

51 Değer Hareketleri 
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510 Nakit Hareketleri Hesabı 

511 Muhasebe Birimleri Arası ĠĢlemler Hesabı 

512 Proje Özel Hesabından Kullanımlar Hesabı 

513 Doğrudan DıĢ Proje Kredi Kullanımları Bildirim Hesabı 

519 Değer Hareketleri Sonuç Hesabı 

54 Yedekler 

540 Yasal Yedekler Hesabı 

541 Statü Yedekleri Hesabı 

542 Olağanüstü Yedekler Hesabı 

548 Diğer Yedekler Hesabı 

549 Özel Fonlar Hesabı 

57 GeçmiĢ Yıllar Olumlu Faaliyet Sonuçları 

570 GeçmiĢ Yıllar Olumlu Faaliyet Sonuçları Hesabı 

58 GeçmiĢ Yıllar Olumsuz Faaliyet Sonuçları  

580 GeçmiĢ Yıllar Olumsuz Faaliyet Sonuçları Hesabı (-) 

59 Dönem Faaliyet Sonuçları 

590 Dönem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabı  

591 Dönem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabı (-) 

6 Faaliyet Hesapları 

60 Gelir Hesapları 

600 Gelirler Hesabı 

61 Ġndirim, Ġade ve Ġskonto Hesapları 

610 Ġndirim, Ġade ve Ġskontolar Hesabı 

63 Gider Hesapları 

630 Giderler Hesabı 

69 Faaliyet Sonuçları 

690 Faaliyet Sonuçları Hesabı 

698 Enflasyon Düzeltmesi Hesabı 

7 Maliyet Hesapları 

8 Bütçe Hesapları 

80 Bütçe Gelir Hesapları 

800 Bütçe Gelirleri Hesabı 

805 Gelir Yansıtma Hesabı 

81 Bütçe Gelirlerinden Ret ve Ġade Hesapları 

810 Bütçe Gelirlerinden Ret ve Ġadeler Hesabı 

83 Bütçe Gider Hesapları 

830 Bütçe Giderleri Hesabı 

831 Ödeneğine Mahsup Edilecek Harcamalar Hesabı 

833 Bütçeden Mahsup Edilecek Ödemeler Hesabı 
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834 Geçen Yıl Bütçe Mahsupları Hesabı 

835 Gider Yansıtma Hesabı 

89 Bütçe Uygulama Sonuçları 

895 Bütçe Uygulama Sonuçları Hesabı 

9 Nazım Hesaplar 

90 Ödenek Hesapları 

900 Gönderilecek Bütçe Ödenekleri Hesabı 

901 Bütçe Ödenekleri Hesabı 

902 Bütçe Ödenek Hareketleri Hesabı 

903 Kullanılacak Ödenekler Hesabı 

904 Ödenekler Hesabı 

905 Ödenekli Giderler Hesabı 

906 Mahsup Dönemine Aktarılan Kullanılacak Ödenekler Hesabı 

907 Mahsup Dönemine Aktarılan Ödenekler Hesabı 

91 Nakit DıĢı Teminat ve KiĢilere Ait Menkul Kıymet Hesapları 

910 Alınan Teminat Mektupları Hesabı 

911 Alınan Teminat Mektupları Emanetleri Hesabı 

912 KiĢilere Ait Menkul Kıymetler Hesabı 

913 KiĢilere Ait Menkul Kıymet Emanetleri Hesabı 

914 Verilen Teminat Mektupları Hesabı 

915 Verilen Teminat Mektupları KarĢılığı Hesabı  

92 Taahhüt Hesapları  

920 Gider Taahhütleri Hesabı 

921 Gider Taahhütleri KarĢılığı Hesabı 

922 Kamu-Özel ĠĢ Birliği Modeli Taahhütleri Hesabı 

923 Kamu-Özel ĠĢ Birliği Modeli Taahhütleri KarĢılığı Hesabı 

93 Verilen Garanti Hesapları 

930 Verilen Garantiler Hesabı 

931 Verilen Garantiler KarĢılığı Hesabı 
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MERKEZĠ 

YÖNETĠM  

MAHALLĠ 

ĠDARELER 

SOSYAL GÜVENLĠK 

KURUMLARI  

         AKTĠF  

DÖNEN VARLIKLAR  269,136 47,972 79,059 

HAZIR DEĞERLER  34,142 12,564 13,809 

BANKA  29,555 12,025 16,354 

DÖVĠZ  8,975 256 9 

DĠĞER HAZIR 

DEĞERLER  
-4,387 283 -2,554 

MENKUL KIYMET VE 

VARLIKLAR  
8 201 6,64 

FAALĠYET 

ALACAKLARI  
192,408 16,222 26,113 

GELĠRLERDEN 

ALACAKLAR  
30,395 2,931 23,329 

GELĠRLERDEN 

TAKĠPLĠ ALACAKLAR  
157,296 9,545 133 

DĠĞER FAALĠYET 

ALACAKLARI  
4,717 3,746 2,651 

KURUM ALACAKLARI  13,077 788 9,479 

TAKĠPTEKĠ KURUM 

ALACAKLARI  
9,453 22 0 

DĠĞER KURUM 

ALACAKLARI  
3,625 766 9,479 

DĠĞER ALACAKLAR  792 845 3,83 

STOKLAR  5,373 1,879 17 

ĠLK MADDE VE 

MALZEME  
5,024 1,869 17 

DĠĞER STOKLAR  349 10 0 

ÖN ÖDEMELER  20,601 792 16,187 

Ġġ AVANS VE 

KREDĠLERĠ  
7,988 312 12,775 

BÜTÇE DIġI AVANS 

VE KREDĠLER  
9,365 291 3,41 

DĠĞER ÖN ÖDEMELER  3,249 189 2 

GELECEK AYLARA 

AĠT GĠDERLER VE 

GELĠR 

TAHAKKUKLARI  

1,402 4 2,984 

DĠĞER DÖNEN 

VARLIKLAR  
1,333 14,676 0 

DURAN VARLIKLAR  909,818 217,653 81,253 

MENKUL KIYMET VE 

VARLIKLAR  
47 4 65,054 
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FAALĠYET 

ALACAKLARI  
27,108 1,483 0 

GELĠRLERDEN 

ALACAKLAR  
24,501 486 0 

DĠĞER FAALĠYET 

ALACAKLARI  
2,607 997 0 

KURUM ALACAKLARI  36,758 1,952 11,512 

KURUMCA VERĠLEN 

BORÇLARDAN 

ALACAKLAR  

24,608 1,952 11,512 

DĠĞER KURUM 

ALACAKLARI  
12,15 0 0 

MALĠ DURAN 

VARLIKLAR  
112,872 11,756 199 

MALĠ KURULUġLARA 

YATIRILAN 

SERMAYELER  

17,985 4,913 1 

MAL VE HĠZMET 

ÜRETEN 

KURULUġLARA 

YATIRILAN 

SERMAYELER  

113,647 6,843 198 

DĠĞER MALĠ DURAN 

VARLIKLAR  
-18,76 0 0 

MADDĠ DURAN 

VARLIKLAR  
728,394 201,808 4,44 

ARAZĠ VE ARSALAR  452,511 85,258 1,103 

YER ALTI VE YER 

ÜSTÜ DÜZENLERĠ  
28,834 67,507 0 

BĠNALAR  129,132 33,453 2,371 

TESĠS, MAKĠNE VE 

CĠHAZLAR  
13,43 2,736 248 

TAġITLAR  3,94 5,762 12 

DEMĠRBAġLAR  35,625 2,64 399 

YAPILMAKTA OLAN 

YATIRIMLAR  
115,858 24,477 440 

DĠĞER MADDĠ DURAN 

VARLIKLAR  
-50,935 -20,026 -134 

MADDĠ OLMAYAN 

DURAN VARLIKLAR  
543 149 47 

HAKLAR  1,776 431 49 

DĠĞER MADDĠ 

OLMAYAN DURAN 

VARLIKLAR  

-1,234 -282 -3 
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GELECEK YILLARA 

AĠT GĠDERLER VE 

GELĠR 

TAHAKKUKLARI  

4,044 4 0 

DĠĞER DURAN 

VARLIKLAR  
53 497 1 

AKTĠF TOPLAMI  1.178.954 265,625 160,312 
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MERKEZĠ 

YÖNETĠM  

MAHALLĠ 

ĠDARELER 

SOSYAL 

GÜVENLĠK 

KURUMLARI  

                     PASĠF  

KISA VADELĠ 

YABANCI 

KAYNAKLAR  

139,865 27,634 15,083 

KISA VADELĠ ĠÇ MALĠ 

BORÇLAR  
66,062 3,539 210 

BANKA KREDĠLERĠ  0 2,537 0 

KAMU ĠDARELERĠNE 

MALĠ BORÇLAR  
584 983 210 

CARĠ YILDA 

ÖDENECEK 

TAHVĠLLER HESABI  

64,763 0 0 

DĠĞER KISA VADELĠ 

ĠÇ MALĠ BORÇLAR  
715 19 0 

KISA VADELĠ DIġ 

MALĠ BORÇLAR  
11,974 788 0 

FAALĠYET BORÇLARI  22,899 10,132 4,643 

BÜTÇE EMANETLERĠ  2,193 10,094 4 

DĠĞER FAALĠYET 

BORÇLARI  
20,706 38 4,639 

EMANET YABANCI 

KAYNAKLAR  
15,956 3,976 9,2 

EMANETLER  11,228 2,745 9,072 

DĠĞER EMANET 

YABANCI 

KAYNAKALAR  

4,729 1,231 128 

ALINAN AVANSLAR  1,496 58 0 

ÖDENECEK DĠĞER 

YÜKÜMLÜLÜKLER  
1,104 8,308 687 

ÖDENECEK VERGĠ VE 

FONLAR  
0 1,404 65 

ÖDENECEK SOSYAL 

GÜVENLĠK 

KESĠNTĠLERĠ  

216 1,856 0 

ÖDENECEK DĠĞER 

YÜKÜMLÜLÜKLER  
888 5,048 622 

BORÇ VE GĠDER 

KARġILIKLARI  
15 272 0 

GELECEK AYLARA 

AĠT GELĠRLER VE 

GĠDER 

TAHAKKUKLARI  

20,286 301 343 

DĠĞER KISA VADELĠ 

YABANCI 

KAYNAKLAR  

72 260 1 
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UZUN VADELĠ 

YABANCI 

KAYNAKLAR  

566,814 28,345 8 

UZUN VADELĠ ĠÇ 

MALĠ BORÇLAR  
352,588 17,336 7 

BANKA KREDĠLERĠ  0 10,338 0 

KAMU ĠDARELERĠNE 

MALĠ BORÇLAR  
380 6,971 7 

TAHVĠLLER HESABI  349,871 0 0 

DĠĞER UZUN VADELĠ 

ĠÇ MALĠ BORÇLAR  
2,337 27 0 

UZUN VADELĠ DIġ 

MALĠ BORÇLAR  
186,767 5,496 0 

FAALĠYET BORÇLARI  0 0 0 

DĠĞER BORÇLAR  47 1,651 0,4 

ALINAN AVANSLAR  2 26 0 

BORÇ VE GĠDER 

KARġILIKLARI  
184 979 0 

GELECEK YILLARA 

AĠT GELĠRLER VE 

GĠDER 

TAHAKKUKLARI  

27,22 2,815 0 

DĠĞER UZUN VADELĠ 

YABANCI 

KAYNAKLAR  

5 43 0 

ÖZ KAYNAKLAR  472,276 209,645 145,222 

PASĠF TOPLAMI  1.178.954 265,625 160,312 
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Ek 6:  2014 Yılı Genel Yönetim Faaliyet Sonuçları Tablosu (Milyon TL)  

(6360 Sayılı Kanuna Göre Kapatılan Birimler Dahil) 

2014 Yılı Genel Yönetim Faaliyet Sonuçları Tablosu (Milyon TL) 

(6360 Sayılı Kanuna Göre Kapatılan Birimler Dahil) 

  

MERKEZĠ 

YÖNETĠM  

MAHALLĠ 

ĠDARELER 

SOSYAL 

GÜVENLĠK 

KURUMLARI  

FAALĠYET 

GĠDERLERĠ 

TOPLAMI (Tahakkuk 

Esaslı)  

593,558 65,409 230,336 

Personel Giderleri  127,398 13,465 1,306 

Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına Devlet Primi 

Giderleri  

19,075 1,981 214 

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri  
53,644 25,46 2,73 

Faiz Giderleri  50,521 2,117 0 

Cari Transferler  159,012 2,637 188,144 

Sermaye Transferleri  8,591 3,673 0 

Sermaye Giderleri  0 0 6 

Değer ve Miktar 

DeğiĢimleri Giderleri  
46,086 2,264 18 

Gelirlerin Ret ve 

Ġadesinden Kaynaklanan 

Giderler  

55,244 1,389 36,813 

Amortisman Gideri  22,26 4,351 174 

Ġlk Madde ve Malzeme 

Giderleri  
15,334 4,977 23 

KarĢılık Giderleri  26 0 0 

Silinen Alacaklardan 

Kaynaklanan Giderler  
23,523 931 429 

Proje Kapsamında 

Yapılan Cari Giderler  
6,947 841 18 

Diğer Giderler  5,895 1,323 463 

FAALĠYET 

GELĠRLERĠ TOPLAMI 

(Tahakkuk Esaslı)  

622,872 76,889 231,631 

Vergi Gelirleri  433,027 11,861 0 

Sosyal Güvenlik Gelirleri  0 0 194,357 

TeĢebbüs ve Mülkiyet 

Gelirleri  
80,143 8,139 117 

Alınan BağıĢ ve 

Yardımlar ile Özel 

Gelirler  

4,481 8,944 21,488 

Diğer Gelirler  64,262 44,829 15,311 

Sermaye Gelirleri  0 0 0 
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Menkul Kıymet Ve Varlık 

SatıĢ Gelirleri  
4 0 0 

Değer ve Miktar 

DeğiĢimleri Gelirleri  
40,95 3,116 357 

KarĢılık Gelirleri  5 0 0 

NET FAALĠYET 

SONUCU  
29,314 11,481 1,295 
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Ek 7: 2014 Yılı Genel Yönetim Nakit AkıĢ Tablosu (Milyon TL) 

2014 Yılı Genel Yönetim Nakit AkıĢ Tablosu (Milyon TL)  

FAALĠYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKĠT AKIġLARI  

A-) Faaliyetlerden Sağlanan Nakit GiriĢleri  694,142 

Vergi Gelirleri  362,169 

Sosyal Güvenlik Gelirleri  176,988 

TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri  70,007 

Alınan BağıĢ ve Yardımlar  19,845 

Faizler, Cezalar, Paylar  65,132 

Menkul Kıymet ve Varlık Gelirleri  0 

B-) Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit ÇıkıĢları  554,377 

Personel Giderleri  142,428 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primleri  21,111 

Mal ve Hizmet Giderleri  79,393 

Faiz Giderleri  50,588 

Cari Transferler  238,821 

Sermaye Transferleri  9,602 

Ġlk Madde ve Malzeme Giderleri  0 

Proje Kapsamında Yapılan Cari Giderler  7,8 

Diğer Giderler  4,634 

C-) Faaliyetlerden Sağlanan Net Nakit AkıĢı (A-B)  139,765 

YATIRIMLARDAN KAYNAKLANAN NAKĠT AKIġLARI  

D-) Mali Olmayan Varlık SatıĢlarından Kaynaklanan 

Nakit GiriĢleri  
2,665 

Stok Alımlarından Kaynaklanan Nakit GiriĢleri  0 

Maddi Duran Varlık SatıĢlarından Kaynaklanan Nakit 

GiriĢleri  
2,665 

Arazi ve Arsalar  1,692 

Diğer Maddi Duran Varlıklar  305 

Yatırım Avansları  212 
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Elden Çıkarlacak Stoklar ve Maddi Duran Varlıklar  455 

Maddi Olmayan Duran Varlık SatıĢlarından 

Kaynaklanan Nakit GiriĢleri  
0 

E-) Mali Olmayan Varlık Alımlarından Kaynaklanan 

Nakit ÇıkıĢları  
73,434 

Stok Alımlarından Kaynaklanan Nakit ÇıkıĢları  19,858 

Maddi Duran Varlık Alımlarından Kaynaklanan Nakit 

ÇıkıĢları  
52,992 

Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri  18,346 

Binalar  6,001 

Tesis, Makine ve Cihazlar  1,778 

TaĢıtlar  1,693 

DemirbaĢlar  2,568 

Yapılmakta Olan Yatırımlar  22,605 

Yatırım Avansları  0 

Elden Çıkarlacak Stoklar ve Maddi Duran Varlıklar  0 

Maddi Olmayan Duran Varlık Alımlarından 

Kaynaklanan Nakit ÇıkıĢları  
585 

F-) Yatırımlardan Sağlanan Net Nakit AkıĢı (D-E)  -70,769 

G-) NAKĠT AÇIK/FAZLASI (C+F)  68,995 

FĠNANSMAN FAALĠYETLERĠNDEN KAYNAKLANAN NAKĠT AKIġLARI  

H-) Net Mali Varlık 

Ediniminden Kaynaklanan 

Nakit AkıĢları  

40,114 

Mali Varlık Ediniminden 

Kaynaklanan Nakit AkıĢları  
30,892 

Kurum Alacaklarından 

Kaynaklanan Nakit AkıĢları  
1,284 

Ön Ödemelerden Kaynaklanan 

Nakit AkıĢları  
6,387 

 



126 

 

Ek 7-Devamı: 2014 Yılı Genel Yönetim Nakit AkıĢ Tablosu (Milyon TL) 

Diğer Varlık Edinimlerinden Kaynaklanan 

Nakit AkıĢları  
1,55 

I-) Net Borçlanmadan Kaynaklanan Nakit 

AkıĢları  
27,913 

Mali Borçlanmadan Kaynaklanan Nakit 

AkıĢları  
23,64 

Banka Kredileri  1,001 

Para Piyasası Nakit ĠĢlemleri Borçları  0 

Kamu Ġdarelerine Mali Borçlar  -267 

Tahviller  16,624 

Bonolar  0 

Diğer Ġç Mali Borçlar  421 

DıĢ Mali Borçlar  5,861 

Diğer Yükümlülüklerden Kaynaklanan 

Nakit AkıĢları  
4,272 

J-) Finansman Faaliyetlerinden 

Kaynaklanan Net Nakit GiriĢleri (I-H)  
-12,201 

K-) NAKĠT STOĞUNDAKĠ NET 

DEĞĠġĠM (G+J)  
56,794 

ĠSTATĠSTĠKSEL HATA (K-L)  1,782 

L-) HAZIR DEĞERLER NAKĠT 

DEĞĠġĠMĠ  
55,012 

Kasa  4 

Alınan Çekler  -1 

Banka  63,724 

Verilen Çekler ve Gönderme Emirleri  -2,255 

Proje Özel Hesabı  -167 

Döviz  -7,211 

Döviz Gönderme Emirleri  -10 

Elçilik ve Konsolosluklar Nezdindeki 

Paralar  
-85 

Diğer Hazır Değerler  867 

Banka Kredi Kartlarından Alacaklar  146 
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Ek 8: 2014 Yılı Genel Yönetim Bütçe Uygulama Sonuçları Tablosu (Milyon TL)  

(6360 Sayılı Kanuna Göre Kapatılan Birimler Dahil) 

 

MERKEZĠ 

YÖNETĠM 

MAHALLĠ 

ĠDARELER 

SOSYAL 

GÜVENLĠK 

KURUMLARI 

GENEL 

YÖNETĠM 

HARCAMALAR 448,424 91,612 200,23 675,373 

Personel Giderleri 110,37 14,357 1,306 126,033 

Sosyal Güv.Kur. Devlet 

Primi 
18,926 2,289 214 21,429 

Mal ve Hizmet Alımları 40,691 34,01 2,152 76,853 

Faiz Harcamaları 49,907 1,799 0 51,707 

Cari Transferler 162,327 3,216 196,275 299,22 

Sermaye Giderleri 48,001 33,119 264 81,384 

Sermaye Transferleri 7,683 777 0 6,164 

Borç Verme 10,518 2,045 20 12,583 

GELĠRLER 425,758 90,585 205,13 654,475 

Vergi Gelirleri 352,792 9,549 0 362,342 

Sosyal Güvenlik Gelirleri 0 0 167,777 167,777 

TeĢebbüs ve Mülkiyet 

Gelirleri 
24,92 18,41 32 43,362 

Alınan BağıĢ ve Yardımlar 

ile Özel Gelirler 
3,588 7,885 21,485 5,472 

Faizler, Paylar ve Cezalar 32,95 44,707 15,764 53,908 

Sermaye Gelirleri 9,986 6,755 72 16,813 

Alacaklardan Tahsilatlar 1,521 3,28 0 4,801 

BÜTÇE DENGESĠ -22,666 -1,027 4,9 -20,898 
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