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Cagimizda teknolojik, sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik degisimler bir¢ok alanda degisim|
gerektirmistir. Ozellikle teknolojinin bireylerin ve toplumlarin yasamindaki hizla artan etkisi, iilkeler,
acisindan yenilikler ortaya koyacak isgiicii yetistirilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu nedenle
iniversitelerin en temel islevlerinden olan AR-GE fonksiyonlarin1 gelistirmek ve egitim-6gretimi
desteklemek adina gerekli olan 6gretim {iyelerini yetistirmek amacli agilan doktora programlari gittikce
onem kazanmaktadir. Akademinin yan1 sira 6zel sektor, kamu sektorii ve bunlara bagli olan AR-GE
merkezlerinin doktorali isgiicii ihtiyacinin giin gectikce artmasiyla dogru alanlarda doktora derecesing
sahip nitelikli isgiicli yetistirme ¢abasi da artmaktadir. Fakat tilkemizde doktora programlar: yeterince
hizli giincellenememektedir. Bunun sonucunda, bazi boliimler igin doktora mezun fazlasindan
bahsedilirken, bazilar1 i¢inse doktora mezun eksikliginden s6z edilebilir (Kalkinma Bakanligi, 2014).
Bu baglamda, doktora programlarinin agilma / kapanma karar stratejilerinin somut mekanizmalar ve
analizlere dayanan yontemlerle gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ayrica, 6zel sektoriin, kamunun ve
akademinin taleplerinin dogru bir sekilde belirlenmesi, ihtiya¢ duyulan uzmanlik alanlarinin dogru bir
bigimde analiz edilmesi ve ihtiyag duyulmayan alanlarin verdigi fazla mezun sayisinin 6niine gegilmesi
gerekmektedir.

Bu c¢aligmada, {iniversitelerin, kamu kuruluslarinin, AR-GE merkezlerinin ve 6zel sektorlerin talepleri
dogrultusunda doktora programlarinin diizenlenmesine imkan sunabilecek bir karar destek sistemi
mimarisi hedeflenmistir. Boylece, bu sektorlerin gelecekte ihtiyag duyabilecegi uzmanlik alanlarinda
eleman yetistirilmesi miimkiin olacaktir. Bu kapsamda, Tiirkiye’deki tiim doktora programlarinin|
mevcut durumu ve istatistikleri incelenip, Tirkiye’nin hangi alanlarda ne kadar doktoraliya ihtiyag
duydugu belirlenerek, {liniversite, arastirma merkezleri, kamu ve 6zel sektorlerin doktorali eleman|
ihtiyacini karsilayacak sekilde doktora programlari planlamasinda karar vericilere destek olacak bir
sistem tasarlanmigtir. Calismada daha Once konuyla ilgili yapilmis bazi c¢aligmalar ve modeller]
incelenerek gilinlimiiz problemlerine ¢6ziim olabilecek teorik bir model Onerilmistir. Modelin|
uygulanmasi halinde doktoralilarin arz-talep dengesi saglanabilirken, gecmis veriler ve mevcut durum|
analizleriyle gelecege yonelik bazi tahminlerde bulunmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Karar destek sistemi, arz-talep dengesi, doktorali ihtiyaci.
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Nowadays, technological, socio-cultural, economic and political changes have led to changes in
various fields. Especially, the rapidly increasing impact of technology on lives of individuals and
societies reveals the importance of training the labour force so countries can introduce innovations.
Thus, doctoral programs are gaining importance in order to develop R & D functions, which is the one
of the most basic functions of a university, and to train the academics who are required to support the
education. In addition to academia, the private sector, public sector, and the R&D centers have
increased their efforts to train doctoral members in the accurate field of study to meet their sectors’
requirements. However, the doctoral programs in our country cannot update themselves fast enough.
As a result of this deficiency, while there is a surplus of doctoral graduates in some departments, it is
there is also a lack of doctoral candidates for some departments (Kalkinma Bakanligi, 2014). In this
context, the creation and closure of certain doctoral programs should be carried out by strategic
methods based on solid mechanisms and analysis. Besides the demand of the private sector, the public
and academic demand should be determined correctly; the required areas of expertise should be
accurately analyzed and the number of graduates that are not needed should be avoided.

The aim of this study is to create a decision support system that organizes doctoral programs in
accordance with the demands of universities, public institutions, R & D centers and private sectors.
Through this system, it will be possible to train staff in their areas of expertise that these sectors may|
require in the future. In this context, this report will examine the current state of all doctoral programs
and statistics in Turkey, determine how many Ph.D.'s are needed in the field, and create a system
designed to support decision-makers in planning doctoral programs in order to meet the needs of
doctoral graduates in universities, research centers, the public sector and the private sectors. In order
to do this, a theoretical model has been proposed by examining some previous studies and models on
the subject, which could be a solution to today's problems. By implementation of this model, while
the supply-demand balance of doctoral graduates can be provided, some future predictions can be
planned by using the historical data and the current state of affairs.

Keywords: Decision support system, supply-demand balance, need of PhD's.
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GIRIS

Son zamanlarda teknolojinin gelismesiyle kiiresel rekabet hizla artmaktadir (Horasan &
fleri, 2010: 177). Bu nedenle “nitelikli insan yetistirme” ve “nitelikli insanlarin kendi
uzmanlik alanlarinda istihdam edilmesi” gibi konular daha ¢ok giindeme gelmektedir
(T.C. Kalkinma Bakanlig:r , 2013: 11). Ulkemizde, bugiinkii teknolojik diizeye ve
ihtiyaca yonelik eleman yetistiriliyor mu sorusuna cevap bulmak oldukc¢a onemlidir
(H.Serbest, 2005: 2). Ayrica, hangi alanda ne kadar insana ihtiya¢ oldugunun bilgisi de
ihtiyaca yonelik eleman yetistirebilmesi i¢in gereklidir. Nitelikli insanlar iiniversitelerde
yetismektedir. Bu kisilere ihtiya¢ duyulan yerler ise yine iniversiteler, yiiksekokullar,
meslek edindirme kurslari, sanayiler ve artik 6zel sektordiir. Universiteler ile bu
kurumlar arasindaki ig birliginin artirilmasi, sektorlere ihtiyaci oraninda nitelikli eleman
kazandirabilir. Fakat Tirkiye’deki eleman ihtiyaci, gelecekte ihtiyag duyulmasi
muhtemel alanlara odaklanilmadan, iniversitelere tahsis edilen kontenjanlar
doldurmaya yonelik olarak belirlenmektedir (Gimiis & Gokbel, 2012: 12). Bunun
sonucunda tiniversitelerde, bazi boliimlerde ihtiyactan fazla nitelikli insan yetistirilirken

bazi boliimlerin verdigi mezunlar talebi kargilayamaz hale gelebilmektedir.

Yiksekogretim sisteminin ¢iktisi  olan nitelikli insan, her sektorde faaliyet
gosterebilmektedir. Ulkedeki AR-GE merkezlerinin en énemli unsuru olan AR-GE
personeli de yiiksekogretimin bir ¢iktisidir ve iilkenin teknoloji gelistirme yeteneginin
belirleyicisi konumundadir (Ttbitak, 2015: 5). Dolayisiyla, yiiksekgretimin su an ki
yapisindan kurtarilarak gerekli mekanizmalarla; lisans ve lisansiisti egitim
programlarinin, iilke ihtiyaglari ve teknolojik trendler goz 6niine alinarak tekrardan

diizenlenmesi gerektigi belirtilmistir (Tiibitak, 2015: 5).

Yiiksekogretim igerisinde doktoralilarin arz-talep dengesi ile ilgili caligmalar donem
donem ilgi odagi olmustur Doktora arz ve talebinin tahmin edilmesine yonelik bu
caligmalar ilk olarak 1950'lerde ABD'de ortaya ¢ikmistir (National Research Council,
2000: 1). Bu g¢alismalarin birgogu o iilkedeki doktora arzini ve talebini analiz etmektedir.
Fakat genel olarak varilan sonuglar benzerdir ve ¢ogu tlilkede doktorali eleman agigindan

bahsedilmektedir (Masso ve digerleri, 2014: 5). Sonug olarak giiniimiize kadar doktorali



isgiicli piyasasinda stirekli dengesizlikler ve biiyiik dalgalanmalar meydana gelmistir
(Masso ve digerleri, 2014: 5).

Calismanin Konusu

Gliniimiizde, artan rekabet, akreditasyon ve kalite ¢alismalari tiniversitelerin isletme
anlayisiyla yonetilmesini ve vyiiksek kalitede akademisyenlere sahip olmasini
gerektirmektedir (Tanrikulu, 2011: 28). Bunun yan sira 6zel sektér ve kamu sektoriiniin
yenilik¢i diisiinme, bilgi tiretme ve transfer etme ihtiyaglart onlar1 doktorali eleman
arayisina itmektedir. Ote yandan doktorali mezunlarin etkin ve basaril bir sekilde faaliyet
gostermeleri i¢in aldiklart egitimin kalitesi ve bu kaliteli egitimin sonucunda dogru yerde
dogru pozisyonda calisiyor olmalari dnemlidir. Universitelerin egitmen olarak ise
aldiklar1 doktorali mezunlar disinda farkli sektorlerin uzman kisileri ¢alistirma arzusu
doktorali eleman ihtiyacini artirmaktadir. Bu pozisyonlarin bazilar1 eleman agigi
nedeniyle bos kalirken ayni zamanda bir¢ok doktora mezunu is arayisindadir. Bu
durumda, karar vericilere eleman-istihdam eslesmesini saglamaya yardimci olabilecek bir
karar destek sistemi mimarisine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyacin karsilanabilmesi i¢in,
bu tez c¢alismasinda Tiirkiye’deki doktorali is giicliniin arz-talep dengesinin

saglanabilmesi i¢in bir karar destek sistemi mimarisi tasarlanmaya calisilmistir.
Calismanin Amaci

Bu calismada, doktoralilarin arz-talep dengesini saglamak i¢in karar vericinin karar
vermesine yardimct olabilecek bir karar destek sistemi dizayni hedeflenmektedir. Bu
sistemde, piyasadaki arz-talep dengesine yonelik girdiler kullanilarak, bu girdilerden elde
edilen verilerle var olan sistemi iyilestirmek ve doktora mezunlarinin arz-talep dengesinin
kurulmast/iyilestirilmesi hedeflenmistir. Ayn1 zamanda elde edilen veriler doktora
programlarinin agilmasi/kapanmas1 durumlarinda yardimer olabilir. Oncelikle sistem
gozlemlenerek modele dahil olacak unsurlar belirlenmistir. Bu gdzlemler sonucu
mantiksal veya matematiksel akis sematize edilmeye calisilmistir. Ayrica, modelde
kullanilacak degiskenler, degiskenler arasindaki yapisal iliskiler ve bunlarin birbirine

olan etkileri literatiirle desteklenerek aciklanmaya calisilmistir.



Calismanin Onemi

Bilim ve teknolojinin gelismesiyle nitelikli eleman ihtiyaci artmaktadir. Bu noktada
doktora programlari son yillarda yogunlasan 6nemli bir biiylime siireci yasamaktadir.
Akademi, 6zel sektor, kamu sektorii ve AR-GE merkezlerinin doktoraliya olan talebi bu
siirecin bir pargasidir. Doktora programlarmin artirilmasi akademisyen sayisinin da
artirtlmasi gerektigi anlamina gelmektedir. Bu durumda akademisyenlere olan ihtiya¢ da
giderek artmaktadir. Akademisyenlik egitimi i¢in doktora egitimi nerdeyse her iilkede
sart kosulmaktadir. Bu nedenle doktora egitimi yiiksekdgretimde egitim kalitesi agisindan
onemlidir. Universiteler arastirma misyonu ve sayginlik kazanmak igin doktorali
Ogrencilere ihtiya¢ duymaktadirlar. Dolayisiyla agilacak olan doktora programlart ve
verilecek olan egitim hem &6grenciler hem de isverenler agisindan 6nemlidir. Bu tez
calismasinda, doktora mezunlar ile ihtiyag arasindaki arz-talep durumunun incelenmesi
ve gerekli diizenleme/iyilestirmelerin yapilmasi i¢in yardimci olabilecek bir sistem

mimarisinin olusturulmasi hedeflenmistir.

Calismanin Yontemi

Bu ¢alisma, nihai mezunlarin piyasanin doktorali talebini nasil karsiladigini inceleyerek
doktoral1 arz-talep dengesinin saglanabilmesi ile ilgili bir model Onerisi sunmaktadir.
Stirecin verimli hale getirilmesi ancak piyasadaki durumu olgerek gelecek yillarda
olusabilecek olan problemlerin 6niine gegilmesiyle miimkiin olabilir. Bu nedenle yapilan
bu tez ¢alismasinda, doktoralilarin programlari segme ve tamamlama durumlari, ¢evresel
faktorler, piyasadaki doktorali c¢alisan dagilimlar1 ve piyasanin asil ihtiyacinin
belirlenmesi i¢in izlenmesi gereken yollar arastirilmistir. Bunu yaparken literatiirden
faydalanarak benzer modellerin de iizerinde durmus oldugu noktalar incelenmis ve bu
faktorlerin birbirleriyle iligkileri gozlemlenerek arz-talep dengesinin kurulabilmesi igin
faydali olabilecek bazi sonuglara ulasilmistir. Doktora siireci, yani doktoraya giris, devam
etme ve mezuniyet asamalar1 bazi parametrelerden etkilenmektedir. Bu noktada teorik bir
aragtirma yapilarak siirece etki eden olumlu/olumsuz durumlar incelenerek bunlarin

etkileri de goz 6nilinde bulundurularak bir model olusturulmustur.



BOLUM 1: YUKSEKOGRETIM ve EGITIM MODELLERINE
GENEL BAKIS

1.1. Tiirkiye’de Yiiksekogretime Genel Bakis

Tiirkiye’de Cumhuriyet’in ilaniyla beraber yiiksekdgretim alaninda hizli gelismeler
meydana gelmistir. Cumhuriyetin ilanindan itibaren 1946 yilina kadar Tiirkiye’de 3
{iniversite kurulmustur. Bunlarin ilki 1933 yilinda kurulan Istanbul Universitesi’dir.
Ikincisi 1944 yilinda kurulmus olan Istanbul Teknik Universitesi ve iigiinciisii de 1946
yilinda kurulan Ankara Universitesi’dir (Kilig, 1999: 300). 1950 yilindan itibaren diger
tiniversiteler kurulmaya baslanmistir. Tiirkiye’de ilk doktora programi 1937 yilinda
Ankara Ziraat Enstitiisii’'nde yapilmistir (Agiralioglu, 2013: 1). Istanbul Universitesinde
ilk doktora 1939, Istanbul Teknik Universitesinde ise 1952’de agilmustir (Agiralioglu,

2013: 1). Sonraki yillarda iiniversitelerin ve doktora programlarinin sayisi artirtlmistir.

1985’ten bu yana gelismekte olan tilkelerde ciddi niifus artisiyla paralel olarak geng niifus
yiksekogretime daha fazla ragbet etmistir. Bu durum ya mevcut tiniversitelerdeki
kontenjanlarin artmasina ya da yeni iiniversitelerin ac¢ilmasina sebep olmustur. Bunun
sonucunda ise kaliteli egitim konusu 6n plana ¢ikmustir. Kaliteli egitim hizmeti sunmak
i¢in hiikiimetler yiiksekdgretime daha fazla biitge ayirmak zorunda kalmistir. Ayni oranda
yiiksekogretime talep giderek hizli bir sekilde arttigindan kamu kaynaklari yetersiz
kalmis buna ¢oziim olarak vakif iiniversiteleri agilmig ve d6grencilerin de 6grenim iicreti
yoluyla bu maliyete katki saglamalar1 amaclanmistir. Bazi iilkelerde daha fakir kesime
ulagabilmek ve onlar1 da yiiksekdgrenime kazandirmak i¢in 6grencilerden 6§renim ticreti
alinmamustir. Fakat 6grencilerin 6grenim {icreti 6dedigi ve ayn1 zamanda fakir kesimlere
de burs verildigi ilkelerin diger {lkelerden daha fazla gelisme gosterdigi
gozlemlenmistir. Kaliteyi ve rekabeti artirmak i¢in, bazi ilkeler kaliteli doktora
programlar: agarak iilkenin yiiksekogretim talebini karsilamaktadir (Cetinsaya, 2014:
136).

Yiiksekdgretim, nitelikli isgiicii istihdam oraninin ve ihtiyacinin artmasindan itibaren gok
daha 6nemli bir yerdedir. Bu sebeple yiiksekogretime 6zellikle de doktora egitimine olan
ilgi giderek artmaktadir. Universiteler tarafindan ihtiyaci bunu karsilayacak
kontenjanlarin bulunmamasi oniimiizdeki yillarda arz ve talep arasinda daha biiyiik bir

ucurum meydana getirecektir. Bu ugurumun en aza indirilmesi i¢in birtakim Oneriler



bulunmaktadir. Bu Oneriler {ilkeler bazinda karsilagtirma yaparak gelir, istihdam, niifus,
sermaye gibi Olciitlerle degerlendirmeye alinmistir. Egitim-ekonomi arasindaki etkilesim
degerlendirildiginde, bir iilkenin refah diizeyinin egitim seviyesi ile 6l¢lilmekte oldugunu,
refah diizeyi artan llkelerin ise egitimin kaynagi olan bilgi ile desteklendigini gérmek
mimkiindiir (Tanrikulu, 2011: 4). Artik bu destek kurumlar tarafindan degil
yiiksekogretim tarafindan yapilmakta, bu da yiliksekdgretimi nitelikli insan giicii
yetistirmenin temel kaynagi haline getirmektedir. Bu durumun tiniversitelerden olan
beklentiyi artirmis olmasiyla beraber, tiniversitelerin talebi karsilayabilmesi igin bir
genisleme yoluna gitmesi gerekmistir. Universitelerin bu talepleri karsilamas1 issizlik
oranlarinin azaltilmasi demektir. Duygu Tanrikulu bir ¢aligmasinda “yiiksekogrenim
goren kisilerin igsizlik orani, ortadgretim mezunlarinin igsizlik oranindan daha diisiiktiir”
ifadesiyle yiiksek 6gretimin 6nemini agik¢a belirtmistir. Yani yiiksekogretimde igsizlik
ile istihdam edilebilirlik arasinda ters orantidan s6z edebilir (Tanrikulu, 2011: 35). Arz-
talep oranlarmin dengelenmesi adina iilkeler birtakim istihdam modelleri uygulamalidir.
Gegmiste uygulanan bazi modellerin giinlimiizde uygulanmasi bazi iilkeler igin yeterli

olmayacagindan dolay1 yeni modellerin iiretilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (Tanrikulu,

2011: 14).

Ulkemizde yiiksekdgretim dzellikle 1950 lerden sonra gelismeye baslamistir. 1992 yili
tilkemiz igin yiiksekdgretimde bir doniim noktasidir (YOK, 2005). 1992 ve ilerleyen
yillarda ozellikle 1996-2003 doneminde vakif iiniversitelerinde ciddi artis
gozlemlenmektedir. Bu da yiliksekdgretime verilen Onemin giderek arttigini
gostermektedir  (YOK, 2007). Universitelerin artmast daha c¢ok 6grencinin
yiiksekOgretime yerlesmesine imkan sunmus ve buna paralel olarak daha ¢ok Ggretim
elemanina ihtiya¢ duyulmustur. Son yillarda Ogretim elemanlarinin da arttigt
gozlemlenmis, fakat bu artig 6grenci sayisina tam olarak paralel gitmemis ve ¢gretim
elemanlart sayisit ve niteligi yetersiz kalmistir (Tanrikulu, 2011: 23). Buna karsilik
Ogretim eleman1 yetistirmek igin yurtdist egitim programlari diizenlenmis, fakat
doktorasini yurtdisinda tamamlayanlarin geri donmemesi istenilen diizeyde Ogretim
eleman1 yetistirilememesine sebep olmustur. Hal bdyle olunca, 6gretim elemanlar
yetistirmenin yaninda bir de d6gretim gorevlisi, arastirma goérevlisi, uzman ve okutman

sayilarini da artirma yoluna gidilmistir (Tanrikulu, 2011: 24).



Ayrica, sadece dgrenci kontenjanini artirarak talebi karsilamak yeterli olmadigi gibi, bu
sefer de tniversitelere olan fazla ragbetten dolayr 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayisi ciddi derecede artmaktadir. Bu durum 6grenci/6gretim {iyesi oranini artirdigindan
dolay1 egitimin kalitesi olumsuz etkilenmektedir. Iyi bir planlama yapildig: takdirde bu
dengesizlik giderilebilir. 2001 yilinda bir adim atilmis, OYP progranmu yiiriitiilmeye
baslanmistir. Ayrica yurtici ve yurt dis1 egitim programlar1 diizenlenmis ve TUBITAK,
YOK ve MEB’in destegi ile bir takim burs programlari ile bilim insani, arastirmaci,

Ogretim tiyesi yetistirilmesi amaglanmistir (Cetinsaya, 2014: 192).

Bazi iilkelerin 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayilarina bakildiginda; Japonya’da
7, Almanya’da 8, Rusya Federasyonu’nda 11, ABD’de 13, Birlesik Krallik ’ta 16, Cin’de
20 ve Fransa’da 21°dir. OECD iilkeleri ortalamasinda bu say1 17°dir (Giir ve digerleri,
2017: 181). Tiirkiye’de ise 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayist 38°dir (Giir ve
digerleri, 2017: 181). Bu saymin fazlaligi, dgretim elemaninin arastirmaya ayirmasi

gereken zamanini derslere harcamasina neden olabilmektedir.

Tiirkiye’deki tiim devlet ve vakif iiniversitelerini kapsayan yillara gore dgretim {iyesi ve
Ogretim elemani bagina diisen 68renci sayilarinda siirekli dalgalanmalar yasanmistir. Agik

Ogretim 6grencileri harig olarak hesaplanan bu oranlar Sekil 1’de gosterilmektedir.

—— Ogretim Gyesi basina diizen 6renci sayisi =@= Ofretim elemani bagina disen dgrenci sayist
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Sekil 1: Tiirkiye’de Yillara Gore Ogretim Uyesi Bagmna Diisen Ogrenci Sayilarindaki
Degisim (1997-2016).

Kaynak: (Giir ve digerleri, 2017)



Tiirkiye’nin 2023 yilina kadar gerceklesmesini bekledigi hedefler icerisinde Ogretim
tiyesi sayisini artirmak yer almaktadir. Bu hedeflere gore gerekli olan arastirmaci sayisina
ulasilabilmesi icin lisansiistii 6grenci sayisinin, 6zellikle de doktora 6grenci sayisinin
artirtlmas1 gerekmektedir (YOK, 2015). Fakat iilkemizde yillik doktora mezunu sayisi
5.000 civarindadir. Ancak, 2023 vizyon hedefi igin ihtiya¢ duyulan yillik say1 20.000dir.
OECD Bir Bakista Egitim 2016 raporu incelendiginde 2014 yilinda Tiirkiye 4.516
doktora mezunu vermisken; ABD 67.449, Almanya 28.147, Hindistan 24.300, Japonya
16.039 doktora mezunu vermistir (Gray, 2017).

Tiirkiye’de 2016-2017 egitim 6gretim yil1 itibariyle yiiksekogretime kayitli 6grencilerin
%1,5’1 yabanci uyruklu &grencilerden olusmaktadir. Doktora programlarinda kayitli
ogrencilerin ise %8.3’iiniin uluslararas1 &grencilerden olustugu goriilmektedir (Ozer,
2017: 179). Bu gelismeler iilkemizde yabanci uyruklu doktoralilarin arttigin
gostermektedir. Bu uluslararast hareketlenme ayni zamanda OECD iilkeleri icerisinde
Tiirkiye’nin daha da iyi bir noktaya gelmesi igin iyi bir firsat olarak goriilebilir. Fakat
doktora egitimi almak isteyen yabanci 6grenciler i¢in iilkenin cazip goriilmesi agisindan
AR-GE faaliyetlerine yatirim yapilmast gerekebilir. Ciinkii gerek yerli gerek yabanci
ogrenciler genellikle AR-GE yatirimlart giiglii tilkeleri tercih etmektedirler. AR-GE’ ye
ayrilan paym milli gelirlere gore oranlari iilkeler bazinda Tablo 1’de gosterilmistir.
Bilgilere gore OECD iilkelerinin ortalama AR-GE pay1r 2012 yiliinda 2,4 iken,

Tiirkiye nin ayirdigi pay 0,92 olarak bu ortalamanin altinda kalmstir.

Tablo 1
GSMH I¢indeki AR-GE Pay1

2007 2008 2009 2010 201 2032

Kore 3.21 3.36 3.56 3.74 4.04 4.36
Tarail 4.52 44 4.17 3.07 3.07 3.03
Finlandiya 3.47 3.7 3.04 3.8 3.8 3.55
Japonyva 3.46 347 3.36 323 3.38 333
Almanya 2.33 2.69 2.82 2.3 2.89 298
Avusturya 2.51 2.67 271 23 297 2.84
Birlegik Devletler 2.63 297 2.82 274 2.76 279
Fransa 2,08 2.12 227 224 223 220
Hoellanda 1.81 1.77 1.82 1.86 2.03 2.16
Birlegik Kralhk 1.75 1.73 1.82 .77 1.78 1.73
Kanada 1.92 1.87 1.02 1.82 1.74 1.60
Norveg 1.59 1.58 1.76 168 165 1.63
Macaristan 0.98 1 1.17 1.17 1.22 13
Ispanya 127 133 1.39 14 1.36 13
Ttalya 1.17 121 1.26 1.26 1.25 1.27
Tiirkiye 0.72 0.73 0.83 0.84 0.86 0.92
Polenya 0.57 0.6 0.67 0.74 0.76 0.8
Yunanistan 0.6 0.67 0.52
Sili 0.31 037 0.33 0.34 0.34 035
QOECD 2.25 233 2.37 2.34 2.37 24

Kaynak: (OECD, 2018)



YOK’iin 2007 yilindaki planlar1 Tablo 2’de gosterilmistir. Bu tabloda Tiirkiye nin
doktorali isgiicii talebini karsilamasi i¢in yetistirilmesi gereken tahmini doktorali eleman
sayilarma ulasilmistir. Bu sayilara ulasilabilmesi i¢in YOK’iin yapmis oldugu bu
arastirma ve gelecege yonelik tahminleri su sekilde olmustur. Tiirkiye’de ilk 5 yillik
donemde yilda 3.500, ikinci 5 yillik donemde yilda 7.400, {igiincii 5 yillik donemde yilda
11.500, dordiincii 5 yillik donemde ise yilda 17.000 doktora mezunu vermesi
gerekmektedir (YOK, 2007: 152).

Tablo 2
Ogretim Uyesi Sayillarinin Tahminleri ve Yiiksekogretim Sisteminin Uretmesi

Gereken Yeni Doktoral Sayisi

Ogretim Uyesi Sayillarimin Tahminleri
2005 2010 2015 2020 2025
Olmasi Gereken Yeni Ogretim 12.200 23.300 37.200 54.700
Uyesi Sayist
Diger Ogretim Elemani Artist 9.000 14.000 19.000 21.000
Diger Ogretim Elemam Stokunda 1.000 1.200 1.200 1.200
Azalma
Gerekli Yeni Ogretim Elemani 10.000 15.200 20.200 22.200
Sayist
Yiiksekogretim Sisteminin Uretmesi Gereken Yeni Doktorah Sayisi
Tiirkiye’nin Tam Zamanlh
Aragtirmact Hedefi 1000 Calisan 1,25 2 4 7 10
Basina
Caligan Sayisi (1000) 24.000 26.000 29.000 32.000 35.000
Tam Zamanli Arastirmact Sayist 30.000 52.000 116.000 224.000 350.000
Yiiksekdgretim Sisteminin Tam 19.000 25.000 43.000 65.000 100.000
zamanlt Aragtirmaci Arzi
Universite dist Tam Zamanh 11.000 27.000 73.000 159.000 250.000
Arastirmaci
Universite Dis1 TZA Sayis1 Artist 16.000 46.000 86.000 91.000
Toplam Doktoral1 Sayisindaki 16.200 34.800 58.700 77.500
Artis
Ortalama Yillik Doktora Arzi 3.500 7.000 11.500 15.500

Kaynak: (YOK, 2007: 151)




Ayrica, lilkemizin 2023 yilindaki hedeflerinden yola ¢ikilarak olmasi gereken tahmini
Ogretim tiyesi sayilar1 Tablo 2’de gosterilmistir. Bu tahminlere gore; Tiirkiye’de 6gretim

iyesi ve 0gretim elemani sayilarinda da artis beklenmektedir.

YOK’iin 2007°de belirledigi doktora mezunu sayis1 hedeflerinin ne kadarmin
gerceklesmeye basladigini gosteren, daha giincel bir calisma olan YOK 2017
yiiksekogretim istatistiklerine gore yiiksek lisans/doktora kayit sayilari ve mezun

yiizdeleri Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3
Yiiksekogretim Istatistiklerine Gore Yiiksek Lisans/Doktora Kayit Sayilari ve
Mezun Yiizdeleri

Yeni kayit sayisi Toplam 6grenci
Derece (2016-2017) sayisi Toplam mezun sayisi
Yiiksek Lisans 115,423 480,215 43,290
Doktora 12,458 91,267 6,052

Kaynak: (YOK, 2017)

YOK’iin verilerine gore iilkemizin doktorali artisindaki planlamalarin yiiksek oranda
gergeklesmedigi goriilmektedir. Tablo 2°de olmasi gereken yillik ortalama doktora arzi
sayis1 giiniimiizdeki doktorali mezun sayisindan c¢ok daha fazladir. Sonu¢ olarak
tilkemizdeki doktorali {iretimi hala yetersiz kalmaktadir (Gok, 2015: 59). Ciinkii bu
mezunlara birgok yerden talep gelmektedir. Bu talebin karsilanabilmesi i¢in yilda ortalama

10.000 doktora mezunu verilmesi gerekmektedir.

Mevcut durumda yilda ortalama mezun sayisi, kayit sayisinin yaklasik yaris1 kadardir.
Universitelerin ihtiyac1 disinda AR-GE merkezleri, kamu ve 6zel sektdr arastirmaci ihtiyaci
da tekrar goz oniinde bulunduruldugunda doktorali mezun sayisiin artirilmasi daha da
gerekli hale gelmektedir. Clinkii sektorler artik genel niteliklere sahip kisileri ¢alistirmak
yerine alaninda yeterince uzmanlagmis adaylari tercih etmektedir. Bunun sonucunda
doktoralilara olan ihtiya¢ daha da artmaktadir. Ayrica ihtiyaci karsilamak igin var olan
mezunlarin dengeli bir sekilde dagilimi ihtiyaca yonelik istihdaminin saglanmasinda 6nemli

bir yere sahiptir.



1.1.1. Yiiksekogretimde Karsilasilan Sorunlar

Tirkiye’de yiiksekogretim ile isgiicli piyasasi iligkisinde 2 tane temel sorun vardir.
Birincisi, bazi alanlarda isgiicii piyasasinin ihtiyacindan ¢ok daha fazla mezunun
yetistirilmesidir. Bunun nedenleri, tiniversitelerde yeni béliimlerin agilmasi veya mevcut
kontenjanlarin arttirilmasi, piyasa arastirmalari yapilmadan fakiilte kurullarinin
kontenjan onerisi, rektdriin bu kontenjani uygun goriisii ve YOK'’iin onayiyla
belirlenmesidir (Bigerli, 2011: 124). Ayni zamanda 6grencilerin popiiler boliimlere yogun
talep gostermesi hem egitim kalitesinin diigmesine hem de uzun vadede arz fazlaliginin
olusmasina neden olabilmektedir. Karar siirecinin bu sekilde irrasyonel faktorlere bagl
olmas1 beraberinde diplomali issizligi dogurmaktadir. ikinci sorun ise iiniversite
sisteminin piyasada gecerliligi olan alanlarda mezun iiretmesine ragmen bu mezunlarin
niteliklerinin piyasa taleplerini karsilayamamasidir (Bigerli, 2011: 122). Bunun igin
Tiirkiye’deki tniversitelerin talebe yonelik altyapr yeterliliklerinin ~ 6lgiilmesi
gerekmektedir. Bu 6l¢lim kaynaklarinin en yiiksek verimi saglayacak sekilde atanmasi

onemlidir. Bu konuyla ilgili baz1 kriterler asagidaki gibidir (Marangoz, 2004):
e Mezun olan 6grencilerin donanim ve tecriibeleriyle mesleklerinde basarili olmalari,
e Urettikleri bilgi ile bilime yapilan katkilari,
e AR-GE caligmalari ve iiretilen bilginin pazarlanmasi,
e [ diinyasina sunulan kaliteli hizmetler.

Adem Yaman bir ¢alismasinda yiiksekdgretimde tutarl bir politika izlenememesi ve
yiiksekogretim diizeyinin istenilen seviyede olmamasinin nedenlerinden birisini 2547
yasasinin rektore cok yetki vermesi olarak gérmektedir (Yaman & Ozdemir, 2016: 21).
Calismasinda bu durumun iniversite yonetiminde asir1 merkeziyetcilige yol agmasindan
bahsetmektedir. Boliim baskanlari, dekan, rektor yardimcilari gibi yonetimde yer alan
diger paydaslarin talep ve gorisleri de dikkate alinarak rektoriin yonetimine katkilari

saglanmalidir (Yaman & Ozdemir, 2016: 22).

Yaman, (2016: 8) calismasinda Tiirkiye’de yiiksekogretimin giiniimiizdeki diger bazi

temel problemlerine yer vermistir. Bunlardan bazilar1 asagidaki gibidir:

e Tirkiye’de yiiksekdgretim sisteminin asirt merkeziyet¢ci olmasi ve herhangi bir

degisime hemen miisaade etmemesi,
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1.2.

Yiiksekogretime erisimdeki firsat esitsizligi ve arz-talep dengesizligi,

Universite kaynaklarinin arastirma ortamma yeteri kadar elverisli olmamasi ve

yeterli 6gretim iiyesinin bulunmamasi,

Cogu yiiksekdgretim mezununun piyasa kosullarina uyum saglayamamasi,
tniversitelerin ~ sektorlerle saglikli iletisim  kuramamalari, yiiksekogretim

kurumlarinin ¢iktilar1 konusunda yeterli bir akreditasyonun bulunmamasi,

Mevcut yonetim sisteminin asirt merkeziyetciliginin iiniversiteler arasinda

farklilasmay1 engellemesi,

Tiirkiye’nin yiliksekogretimde okullagma oraninin OECD iilkelerine gore ciddi

anlamda geride kalmast,

Tiirkiye’de yiiksekdgretimin yeniden yapilandirilmas: gerektigi konusunda
calismalarin bulunmasi fakat bununla ilgili nasil bir strateji gelistirilecegi hakkinda

bilginin olmamasi.

Avrupa Yiiksekogretim Yapisi ve Bologna Siireci

Yiiksekogretim, bireylerin kendilerini gelistirmesine ve yeteneklerini etkin bir sekilde

kullanabilmelerine olanak saglar. Avrupa’nin diinyadaki en rekabetci ve en dinamik bilgi

esaslt ekonomi olma hedefine ulasilmasinda hayati bir rol oynar (Egitim, Bilim ve Kiiltiir

Bakanligi, 2007: 3). Bologna Siireci 2010 yilina kadar bir Avrupa Yiiksekogretim

Alaninin kurulmasiyla bu hedefi desteklemeyi amaglamistir. Bu siirecte alinan

kararlardan biri olarak (2005) yiiksekogretim yapist 3 asamali (lisans/yiiksek

lisans/doktora) olarak diizenlenmistir (Egitim, Bilim ve Kiiltiir Bakanligi, 2007: 14).

Bologna siirecini baglatan etmenler su sekilde siralanabilir (Glimriik¢ii, 2011: 12 ; Kése,

2014: 3);

e Kiiresellesme,

Yeni iletigim teknolojileri ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan bilgisayar ve internet
sistemi,
Kiiresellesmeye paralel olarak sermayenin sinirsiz hareketleri, sinir agir1 serbest

mal ve hizmet ticareti, bilim ve teknolojide giderek artan rekabet ve ticarilesme,
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e ingilizcenin kendini kiiresel diizeyde kabul ettirmesi ve buna bagh olarak

diinyanin ortak dili olmasi.
Bologna siirecindeki amaglar su sekildedir (Kirklareli Universitesi, 2014: 2);

e  Avrupa dillerini gelistirmek,

e Egitim yoluyla is birligi ve hareketliligi tesvik etmek,

e Egitimde yeniligi cesaretlendirmek,

e Egitimin biitlin sektorlerinde firsat esitligini tesvik etmek,

e Ortak ve ¢ift diploma.

Genel amag¢ ise yiiksekogretimde yeniden yapilanmadir. Yani, yiliksekogretim
sistemlerinin kendilerine 0zgii farkliliklar1 korunarak birbirleriyle karsilastirilabilir
olmast ve uyumlu hale getirilmesidir. Bu sekilde, bir iilkeden ya da yiiksekdgretim
sisteminden bir digerine gecisin kolaylasmasi ve boylece ogrenciler ve Ogretim
gorevlilerin  hareketliligi ve istihdamin artirllmasi planlanmaktadir (Kirklareli

Universitesi, 2014: 5).

1.3. Doktora Egitimi ve Tiirkiye’deki Durumu

Doktora egitimi 6grenim diizeyinde en st dereceyi ifade etmektedir. Akademik alanda
ilerlemek isteyenler i¢in Ogretim tiyeligine gegis siirecini kapsamaktadir. Pratikte ise
yiikselmek ve yiiksek kademelerde c¢alismak icin gereklilik haline gelmistir. Gliniimiiz
akademik ortaminda, akademik unvana sahip bir pozisyonda ¢alisabilmek ve ogretim
verebilmek i¢in doktora derecesi 6n kosul durumuna gelmistir (Yilmaz, 2008: 134;
Karaman & Bakirci, 2010: 95).

Ozel sektorde ve kamu sektdriinde agilan pozisyonlarin istenen bir kosulu olarak,
calisanlarin yiiksek lisans/doktora mezunu olmasi da lisansiistii egitime olan ihtiyaci
giderek artirmaktadir. Bu ihtiyaca yonelik iilkemizde bircok lisansiistii programlari
acilmistir. Bu programlara bagvuru/kabul edilme kosullar1 genellikle adaylarin
bagvurduklar1 programla ilgili bilimsel yeterlilige sahip olmalaridir (Karaman & Bakirci,

2010: 95).

Ote yandan lisansiistii ¢alismalarin1 yiiriitemeyen veya baska sebeplerden dolay:

programi tamamlamayanlar da bulunmaktadir (Arabact & Akilli, 2013; 18). YOK
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istatistikleri incelendiginde iilkemizde yliksek lisans ve doktora programlarina kayith
ogrenci sayilar1 ile mezun sayilari arasinda ciddi bir ugurum vardir (YOK, 2019). Bu
noktada, egitim siirecinde Ogrencilerin motivasyonlari dogru tespit edilip ona gore
tyilestirmeler yapilabilir. Doktora programlarina kaydolanlar i¢in burs, yurtdisi imkani,
akademik veya diger alanlarda is pozisyonlar1 yaratma ¢aligmalar1 gibi faaliyetler buna
ornek gosterilebilir. Ayrica, doktora egitim siirecinde elde edilen kabiliyetlerin 6zel
sektor ve kamudaki c¢alisma alanlariyla ne derece uyumlu olduklar1 da onemlidir.
Alaninda uzmanlasmis nitelikli eleman g¢alistirmak rekabet piyasasi agisindan ve iilke

refahi icin 6onemlidir.

Tablo 4’te 2015-2016 yilina ait lisansiistl egitim alan 6grenci sayilari yer almaktadir. Bu
tablodaki verilere bakildiginda toplam yiiksek lisans 6grenci sayisinin 417.084 oldugu
goriilmektedir. Ulkemizde o yila ait toplam doktora 6grenci sayisi ise 86.094 tiir (Senlik

& Oriicii, 2017: 78).

Tablo 4
2015-2016 Egitim Ogretim Donemi Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Dagilim

YUKSEK LiSANS VE DOKTORA OGRENCE SAYILARE

OGRENIM OGRENIM ALANI Erkek Kadin Toplam

Orgiin Oretim 206977 151.590 358567
YOKSEK LisaNs Tkinei Ofretim 26082 12208 3525

Uzakean Ofretim 16.43% 3.748 20227
YOKSEK LisANS GGRENCE TOPLAMI 249.493 167.586 417.084
DOKTORA Orgiin Offretim 50392 35702 A6.004
DOKTORA OGRENCE TOPLAMI 50.392 35.702 86.094

YUKSEK LiSANS VE DOKTOBRA MEZUN OLAN OGRENCH SAYILARI

| OGRENIM GGRENIM ALANI Erkel: Kadin Toplam
Crrgiin Ofretim 15114 15231 33345
IYGKSEK LisANS Ikinci Ofretim 3973 2943 6918
Uzaktan Ofretim 2148 1.302 3450
YOKSEK LisaNs OGRENCI TOPLAMI 24.235 19.478 43.713
|DOKTORA Oregiin Ofiretim 2708 2304 5192
DOKTORA OGRENCE TOPLAMI 2.798 2394 5.192

Kaynak: (Senlik & Oriicii, 2017: 78)

Bir onceki egitim 6gretim donemi olan 2014-2015 igin bu programlardan mezun olan
Ogrenci sayilari incelendiginde; yiiksek lisans mezun sayis1 43.713, doktora mezun sayisi
5.192’dir. Mevcut lisansiistii egitim yapanlarin sayisi ile programdan mezun olanlarin

say1st arasindaki farkin sebebi arastirilarak nitelik ve nicelik yoniinden, 6zellikle doktora
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mezun sayisinin piyasanin ihtiyacina cevap verecek diizeye getirilmesi gerekmektedir

(YOK, 2007: 191).

Tiirkiye’de lisansiistli 6grenci sayis1 adina yapilan bazi iyilestirilmeler sonucunda 2000-
2018 yillar1 arasinda 6zellikle doktorali sayisinda artiglar yasanmustir. Yillara gore yiiksek

lisans ve doktora 6grenci sayisindaki artig asagidaki grafikte gosterilmistir.
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Sekil 2: Tﬁrkiye’de Yillara Gore Artis Gosteren Lisansiistii Ogrenci Sayilari (2000-2018)

Kaynak: (OSYM, 2018)

Tiirkiye’de 2017-2018 6gretim yili itibariyle toplam yiiksek lisans 6grenci sayis1 454.673
iken doktoral1 6grenci sayis1 95.100°diir. 2009 yilindan itibaren yiiksek lisans ve doktora
programlarinin 6grenci sayilari genellikle bir 6nceki yila gore stirekli bir yiikselis
gostermistir. Goriildiigii gibi 2018 yilinda ytiksek lisans 6grenci sayisinda yasanan diisiise

ragmen doktora 6grenci sayisindaki artis devam etmistir (Giinay, 2018: 73).

Bu boliimde, yiiksekogretimin tarihinden, 6neminden, diinyadaki ve iilkemizdeki
durumundan bahsedilmistir. Yiiksekdgretim igerisinde doktora programlarinin 6nemi
vurgulanmig ve lilkemizdeki gelisim siireci incelenerek yorumlanmistir. Ayni zamanda
literatiirden elde edilen bilgiler 1g18inda tilkemizdeki yiiksekogretimin yapisi Ve isleyisi
ele almarak bazi sorunlardan ve karsilasilan problemlerden bahsedilmistir. Ikinci
boliimde doktorali elemanlarin arz-talep dengesi, doktoralilarin istihdam problemleri ve
doktora egitim siirecinde karsilagilan problemler incelenecektir. Daha sonra doktorali
elemanlarin arz-talep dengesi hakkinda gegmiste kurulan ve uygulanan modeller analiz

edilecektir.
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BOLUM 2: DOKTORALI ELEMAN ARZ VE TALEBINi
BELIRLEYIiCi FAKTORLER

Doktora derecesine sahip kisiler akademik misyonlarinin 6tesinde, bilginin tiniversiteden
sanayiye aktarilmasina yonelik bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Bu nedenle doktorali
elemanlarin liniversitelerde 6gretim tiyeligi yapmasinin yani sira endiistriye de istthdama,
Ozel sektor adina ilgili bilgi hareketini kolaylastirmada 6nemli rol oynamaktadirlar.
Dolayistyla tiniversitelerin firmalarla baglantili olmalar1 yiliksek vasifli bir isgiicliniin
yaratilmasina olanak saglamaktadir. Bu durum {iniversitelerin ekonomik biiylimeye
katkida bulunmasimin gesitli yollarindan biri olarak goriilebilir. Ustelik yiiksek vasifl
olarak tabir ettigimiz doktorali elemanlarin endiistride bulunmalar1 0 bdlgede yeni isler

kurulmasini hizlandirabilir (Adams, 2009: 257).

Bolgeyi ekonomik olarak hareketlendirmek, firmalarin nitelikli eleman yarisina girerek
bir rekabet ortami olusturulmasiyla miimkiin olabilir. Bu durumda alanlarinda
uzmanlagmis yani doktora derecesine sahip bireyler sadece iiniversitelerin degil

endiistrinin de ihtiyacidir.

Branglara gore, doktorali ¢alisanlara olan ihtiyag incelendiginde bu rakamlar yillara gore
artis ve azalig gostermektedir. Bu dalgalanmalar doktorali is piyasasindaki arz ve talepteki
dengesizlikten kaynaklanmaktadir. Bu dengeyi dogrudan olumlu/olumsuz etkileyen bazi
faktorler vardir. Bunlar; is piyasasindaki tahminler, kamu kuruluslar1 ve 6zel sektordeki
is politikalar1 gibi ¢evresel faktorlerdir (Jones, 2002: 5). Ornegin; doktora derecesini
tamamlama siiresi ortalama 5 sene oldugundan, is piyasasindan gelen taleplerdeki
degisime hizli yanit verilememektedir. Yillara gore arz miktar1 ve olasi talepler dogru
tespit edilemezse arz ve talepte dengesizlik s6z konusu olabilmektedir. Ancak, doktorali
arzindaki yetersizlik tamamen egitimi tamamlama siirecindeki sorunlarla ilgili degildir.
Bazi alanlarda talebe yonelik doktorali arzi olusturulmadigindan yine bir arz-talep

dengesizligi meydana gelebilmektedir (Masso, Eamets & Kanep, 2007: 9).

Doktora arzinin tek kaynagi {niversiteler olmasina ragmen, kurum i¢i pozisyon
degisikleri, isten atilanlar veya ayrilanlar da mevcut arz1 etkilemektedir. Ayn1 zamanda
bir kisinin lisans doneminden yetisip doktoradan mezun oluncaya kadar ge¢irdigi her bir
asamada yasadig1 sikintilar birer caydirict rol oynamaktadir. Bu siirecteki sikintilar

doktora arzim dogrudan etkilemektedir. Ornegin; lisans ve yiiksek lisans zamanlarinda
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Ogrencilerin biiyiik bir cogunlugu gelecek kaygisi duymaktadir. Bugiin iiniversitelerde
hangi boliim olursa olsun, 6grenciler boliimlerden mezun olduklarinda hali hazirda bir is
imkan1 veya i potansiyeli olmadigindan gelecege kaygi ile bakmaktadirlar. . Diger bir
ornek ise lisans ve yiiksek lisans kontenjanlarindaki diizensiz degisimlerden dolay1 bazi
boliimlerde yigilma, bazilarinda ise neredeyse hi¢ Ogrenci bulunmamasi olarak

gosterilebilir. Dolayisiyla buradaki problem doktora arzina da yansimaktadir.

Bu boliimde arz ve talebi etkileyen onemli faktorler ana basliklar halinde incelenmistir.

2.1. Doktorali Eleman Arzimi Belirleyen Faktorler

Doktorali eleman arzi yillik niifus artigi, doktora programlarina kayit oranlari,
Ogrencilerin yas araliklarina gore programlari bitirme siireleri ve tamamlama oranlari,
mezun olanlar icerisinde yurt disina giden veya yurt disindan gelen doktora mezun
oranlar1 gibi parametrelerin etkisine gore olugsmaktadir. Bu parametreler asagida bagliklar
halinde aciklanmistir. Ayrica, doktora arzini etkileyen bir faktor olarak tiniversitelerdeki

doktora programlarinda meydana gelen problemleri de ele almak gerekir.

2.1.1. Demografik Faktorler

Tirkiye’de isgiicii arzi demografik trendlerin etkisinde kalarak siirekli degisim
gostermektedir (Sentiirk, 2015: 115). Bu degisimler arz ya da talepte artisa/azalisa neden
olmaktadir. Arz ve talep is piyasasinda her alanda ayni dengeyi saglayamamaktadir.
Ozellikle niifusun artis oranmna bagl olarak hangi alanlara yonelimin daha fazla/az
oldugunun belirlenmesi dengeyi saglamada onemli rol oynar. Demografik 6zelliklere
bakilarak isgiicii-istihdam oran hesaplamalar1 yapildiginda mevcut is piyasasinin genel
bir goriintiisii ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle yas faktorii, iiniversite cagina gelmis kisilerin
tiniversiteye kayit oranlarin1 ve bu oran igerisinden doktoraya devam edenlerin oranini
belirlemede oOnemlidir. Bu sayede yillara gore artis oranlari gelecege yonelik
tahminlemede kullanilabilir. Belirlenen yas araliklarina gore lisans, yiiksek lisans ve
doktora programlarina kaydolmus olan 6grencilerin bitirme siireleri gelecege yonelik

arzin tahmin edilmesinde etkilidir (Masso, Eamets, & Kanep, 2007).
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Sekil 3’te Tiirkiye’de 2015 yilina ait doktoraya kaydolan kisilerin belirli yas araliklarina
gdre kayit oranlarin1 gosteren TUIK verileri bulunmaktadir. Bu verilere gore 25-29 yas
aralig1 doktora mezun oraninin en az oldugu yas araligidir. Cinsiyete gore degismekle
beraber en fazla doktora mezun yas araligi 45-49 ve 35-39 olarak tespit edilmistir (Giir,
Celik, Kurt, & Yurdakul, 2017: 103).
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Sekil 3: Yas gruplar1 ve Cinsiyete Gore Doktora Mezunu Orani (%) 2015

Kaynak: (Giir, Celik, Kurt, & Yurdakul, 2017: 103).

2.1.2. Programlara Kayit Olma/Tamamlama/Ayrilma Faktorleri

Programlara bagvuran adaylarin beklentileri ve bu beklentilerin kurumlar tarafindan
karsilanamamas1 arz-talep dengesizligi sorununu artirmaktadir. Bu konuda Tiirkiye’nin
egitim sisteminde de bazi sorunlar oldugunu dile getirmek gerekir. Kamu kurumlarinin is
sahalariin neler olmasi gerektigi, nerelerde doktorali elemana ihtiya¢ duyuldugunu
belirlemek Ogrencilerin o alanlarda yogunlagmasinda etkili olmakta ve bu durum
{iniversite kayit oranlarmni etkilemektedir. Universitelerde olmasi/olmamasi gereken veya
sayisinin artirithip azaltilmasi gereken alanlarin ve programlarin bu yonelmelerden
etkilendigi bir gergektir. Bunun yani1 sira makroekonomik faktdrlerin de bireylerin egitim
ve is hayatlarindaki tercihlerini etkiledigi g6z Oniinde bulundurulmalidir (Aydemir,
2013).

Bu faktorler bolgelere gore degisim gosterebilir. Bu baglamda mesleki tercihlerin

bolgelere gore istatistikleri incelenerek gelecek yillara yonelik olasiliklar1 6ngorme

[EEY
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calismalar1 artirilabilir. Ayn1 zamanda mesleki tercihlerin tiniversitedeki programlara
yansimasi ve bunun is piyasasina etkileri de g6z oniinde bulundurulmalidir. Ancak bu
programlara kaydolan her 6grencinin bir arz ¢iktist olarak goriilmesi yanlistir. Kayith
Ogrencilerin bir kismi programlarini tamamlayamadan birakmak durumunda kalmaktadir.
Ozellikle doktora dgrencilerinin karsilasmis oldugu birtakim sorunlar egitimlerini yarida

birakmalarina sebep olmaktadir. Bu sorunlarin bazilarina ileriki bagliklarda deginilmistir.

Doktorali adaylara konferanslara katilmalar1 ve egitim firsatlarin1 degerlendirebilmeleri
icin yeterli fon desteginin saglanmasi ve g¢alismalar1 siiresince genel ve uzmanlasmis
kaynaklara erigebilme imkaninin verilmesi gerekmektedir. Ciinkii doktora mezununun ise
baslayabilmesi i¢in yeterli donanima sahip olmasi1 énemli faktorler arasindadir. Ozellikle
bu evrede finansal destegin 6nemi biiyliktiir (Soumana & Uddin, 2017). Ciinkii doktorali
adaylarin 6grenim siiresince yeterli donanima ulasabilmeleri i¢in yurt i¢i ve yurt dist
programlara katilmalar1 gerekmektedir. Ogrencilerin dgrenim siiresince herhangi bir
geliri olmadig1 i¢in mezuniyet evresine gelmeden, gelecek kaygisiyla kendisine ig imkani

aramaya baglamasi arz1 6nemli 6lgiide etkileyebilir.

Wright ve Cochrane bir ¢alismasinda doktora programini tamamlama siirecine etki eden
“study-mode” denilen bir kavrami tanimlamistir (Wright & Cochrane, 2000). Study-
mode kavrami dgrencilerin caligmalarini “tam zamanli” veya “yar1 zamanli” olarak
yiiriitme bi¢imidir. Buradan yola ¢ikarak, ¢ogu doktora adayr maddi durumlari sebebiyle
ayrilma kararimni tez siirecinde verdigi i¢in Study-mode kavrami dnemli hale gelmektedir.
Cinkii adaylarin doktora caligmalarina ayirdigi siire¢ (tam zamanli — yar1 zamanli)
doktora egitimini bitirme siiresine onemli derecede etki etmektedir. Bu noktada adaylarin
burs destegi ihtiyact gercegi ortaya ¢ikmaktadir. Adaylarin en makul siirede doktoradan
mezun olabilmeleri i¢in doktora egitimi siirecinin her asamasinda finansal destek
gereklidir. Kisacas1 burslar, adaylara finansal giivenlik i¢in bir vekil olarak goriilebilir

(Brown, Hesketh, & Williams, 2004).

2.1.2.1. Damisman Sorumlulugu

Ogrencilerin programlari tamamlama siirecinde danismanim etkisi oldukca biiyiiktiir.
Soumana ve Uddin (2017) bir ¢alismasinda da 6grencilerin doktora derecesine ulagsma

oranlarinin belirlenmesinde danisman roliiniin ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamislardir.
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Baz1 danigmanlarin usulleri adaylarin c¢alismalarin1 kolaylagtirabilirken, bazilari ise
ilerlemelerini olumsuz bir sekilde etkileyebilmektedir. Buna bagli olarak, ¢alismalarin
ilerlemesini yavaslatan en etkili faktorlerden {i¢ temel konu ortaya ¢ikmistir. Bunlar;
danismana erisilememesi (iletisim eksikligi), danismanin arastirma konusu ile ilgili
bilgisinin yeterli olmamasi ve danigmanin 6grenciyle olan iliskisi ve tutumudur. Bu
aragtirmadaki verilerden ¢ikan ilk sonu¢ ‘“danigmanlarin sorumlulugunu yerine
getirmemis olmasi ve dolayisiyla 6grencilerin ilerlemesinin zorlagsmasi, doktora tezinin
tamamlanmasinda bir engel teskil etmektedir” seklinde belirtilmektedir (Soumana &
uddin, 2017). Adaylarin, danigmanlar1 ile arastirmalariyla ilgili goriismeleri ve
danismanlar1 ile yazigmalar sonucunda yapict geribildirimin olmasi, arastirmanin
ilerlemesini hizlandiracaktir. Danigsmanlar 6grencilere yeterli ilgiyi gostermediginde ve
Ogrencilerin arastirmalar1 hakkinda goriismelere ayirmasi gereken zamani ayirmadiginda
doktora siirecinin ilerlemesi biiyiik 6l¢iide yavaslar. Arastirmanin diger bir sonucu ise
danigmanlarin konuyla ilgili bilgi zayifligindan ileri gelmektedir (Soumana & Uddin,
2017). Doktora adayinin konuyla ilgili dogru danigsmani segmesi de bu siiregte onemlidir.
Cikarilan son temel sonug ise, “danigsmanlarin davranislari/tutumlar ve 6grencilerin
yeteneklerine olan giivensizlikleri” olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu ¢alismada
bahsedilen deneklerden bir tanesi; danismaniyla yaptig1 goriismelerde 6zgiiven eksikligi
yasadigini ¢iinkii yaptigi eylemle ilgili hevesinin kirildigini ifade etmistir (Soumana &
uUddin, 2017).

Danigmanin sorumlulugunun yani sira 6grencinin nitelikleri de bu siirece etki etmektedir.
Soumana ve Uddin’ in arastirmasi bu konuda da bilgi vermektedir. Bu kapsamda,
danigsmanlarin sorumluluklarinin yani sira 6grencinin yeterliligiyle ilgili sorunlar ortaya
cikmaktadir. Oncelikle akademik arastirma tecriibesi ve altyapr eksikligi adaylarin
ilerleme siirecini olumsuz etkileyen 6nemli nedenlerdir. Adayin uygun arastirma
konusunu segebilmesi ve bu konuda 6zgiin bir ¢alisma sunabilmesi igin gerekli arastirma
metodolojisini saglamaya yonelik akademik temelinin olmamasi da siireci etkilemektedir.
Ozellikle baz1 6grenciler toplumun ihtiyaglarinin nadiren farkindadirlar ve arastirmalarini
sadece mevcut literatlire bagl kalarak siirdiirmektedirler. Ayrica 6grencinin iletisim
becerileri de doktora siirecine etki eden bir faktordiir. Ogrencinin sorumlulugu
kapsaminda olan zaman yOnetimi noksanligi doktora derecesinin zamaninda arza

doniismesinde negatif etki yaratmaktadir. Ayn1 zamanda bu calismada, bazi doktora
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ogrencileri i¢in akademik ve aile yagamlar1 arasindaki zaman yonetimi zorlugunun da
doktora siirecini etkilediginden bahsedilmektedir (Dante ve digerleri, 2011). Bir grup
ogrenci de sosyal ag sitelerinde ¢ok fazla zaman harcadiklarindan dolayr amaglarindan
uzaklagtiklarin1 iddia etmigslerdir. Katilimcilar aym1 zamanda calismalar ile ilgili
goriismelerde, danismanin yorumlarint herhangi bir tartismaya girmeden kabul
etmelerinin de iyi bir strateji olmadigini belirtmislerdir. Yani danigmanin yorumlarina
asir1 bagimli kalmak da bu siirecin ilerlemesinde engel olarak goriilmistiir (Soumana &

Uddin, 2017).

Adaylarin tez yazma becerilerinin yetersizligi ve arastirma yazarligi konusunda gerekli
bilgi ve tecriibesinin bulunmamasi da doktora derecesi almada engel olarak
goriilmektedir. Kaynak okuma-arastirma ve literatiir tarama becerilerinin olmamasinin

tez yazma sliresini uzatmasi kac¢inilmazdir.

2.1.2.2. Arastirma Siirecinde Karsilasilan Engeller

Doktora egitiminde arastirma esnasinda kaynaklara ve verilere ulasmadaki engeller de sik
karsilasilan problemlerdendir. Ozellikle verilerin toplanmasi zaman alan ve maliyetli bir
stirectir (Soumana & Uddin, 2017) . Veriye ulasimin zaman ve maliyet etmeni disinda
veri gizliligi ilkesine de maruz kaldig diisiiniildiigiinde tez siireci buna bagli olarak
uzayabilir. Adaylarin veri toplamak i¢in basvurduklar1 kaynaklarin (anket, miilakat vb.)
erigimi zor olabilmekte hatta bazen yasal sinirlardan dolay1 bu verilere erisimi miimkiin

olmamaktadir.

Bu sorunun yani sira “kurumsal maddiyat” konusu da aragtirma siirecinde bir engel olarak
goriilmektedir. Yapilan bazi arastirmalarda mali agidan desteklenen ogrencilerin
zamaninda tamamlama oranlarinin daha yiiksek oldugu belirtilmistir (Girves &

Wemmerus, 1988).

Fakiilte imkanlariin (6rnegin; laboratuvar donanimi) arastirma icin yeterli diizeyde
olmamas1 ve doktora siirecine yeterli katki saglayamamasi ¢alisma siireci igin biiyiik
sorun teskil edebilir. Universitelerin fiziki altyapisini giiclendirebilmesi i¢in devletin fon
destegini artirmasi gerekir. Agilacak boliimlere uygun altyapi yeterliligi saglanirsa arz da
olumlu yonde degisecektir. Fiziki altyapr akademik altyapiyr da destekler. Eger

tiniversiteler, programlar yiiriitebilecek yeterlilikte olan akademik elemanlara da sahipse
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programi1 daha kaliteli yiiriiteceklerdir. Olduk¢a smirli kadroyla acilmis doktora
programlar1 egitim kalitesini olumsuz etkilemektedir. Kaliteli akademisyenlerin
yetismesi, programlarin gelisen toplumun ihtiyaglarimi karsilayacak bilim insan1 ve
O0gretim elemani yetistirmesi demektir. Dolayisiyla olusacak arz uzun vadede akademik

altyapiy1 saglar hale gelecektir (Soumana & Uddin, 2017).

Doktora siirecinde kalic1 bir ise sahip olamama, ebeveynlerine maddi yonden ihtiyag
duyma, uluslararas1 6grenci kayit iicretlerinde artis, adaylarin arastirmalarindaki

ilerlemelerini yavaslatmaktadir (Soumana & Uddin, 2017).

Finansal destek doktora siirecinin neredeyse her asamasinda sorun yaratmaktadir.
Devletin bu konuda burs, arastirma destegi, gelecek teminati gibi konularda 6grencilere
desteklerinin arttirilmasi siireci olumlu yonde etkileyebilir. Doktorali adaylarin cogu bu
dénemde kendi ailelerini kurma ve gecindirme endisesi i¢erisinde olduklarindan dolay:

finansal denge kurmalar1 gii¢ hale gelmektedir (Bowen & Rudenstine, 1992).

2.2. Doktoral Eleman Talebini Belirleyen Faktorler

Doktora dgrencileri doktora egitimleri siiresince sadece akademik dlgiitlere gore degil
ayni zamanda mezun olduktan sonra, isverenlerin ige alim kriterlerine uygun olarak
yetistirilmek ister. Clinkii genellikle sadece akademiye girmekle kalmayip ayni zamanda
0zel sektorde bir is bulmak i¢in doktora arastirmalarina da yatirnm yapma fikri mevcuttur.

Ise alim kriterleri, akademiden &zel sektore farklilik gdstermektedir.

Doktora talebini belirleyen faktorleri genel itibariyle dzel/kamu/akademi sektoriindeki
pozisyonlar ve AR-GE merkezleri sayisi, mevcut durumdaki doktorali sayisi ve uzmanlik
alanlari, piyasa kosullari, istihdam oranlari, diinyadaki trendler, ekonomiye iliskin

biiylime oranlari seklinde belirleyebiliriz (Siegfried & Stock, 1999).

2.2.1. Piyasamin Doktorah Talebi

Isverenler i¢in doktorali elemanlar, yenilik¢i diisiinme ve bilgi transferi igin nitelikli
isgiicii agisindan gerekli goriilmektedir. Fakat genel tabloya bakilacak olursa Tiirkiye’de
doktorali eleman sayisi yetersizdir (Senlik & Oriicii, 2017). Kamudan, akademiden ve

AR-GE merkezlerinden gelen talepler de diisiiniildiigiinde toplam talebin arz tarafindan
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kargilanma ihtiyact dogmaktadir. Bu durum doktora programlarinin diizenlenmesinde

etkili bir kriter olabilir.

2.2.2. Nihai Doktoralh Mezun Sayisi

Nihai mezun sayis1 doktorali eleman arzini olugturmaktadir ve niifustan etkilenmektedir.
Universite ¢agindaki genclerin yas piramidi istatistiklerine gore belirlenen doktoraya
katilim oranlar1 mezun olacak olan doktorali 6grenci sayisini etkilemektedir. Nihai mezun
sayisina, yurtdisindan gelen veya yurtdisina giden doktorali sayis1 ve mevcut doktora
Ogrencilerinin programlari tamamlama oranlari da etki etmektedir. Mezun sayilarinin 6zel
sektore, kamuya ve akademiye katilma oranlari piyasadaki arz-talep durumunu
etkilemektedir. Bu dagilimlara bakilarak bir istihdam orani belirlenebilir. Boylece her yil
bir sonraki yil i¢in 6zel ve kamu sektoriindeki doktorali ¢alisan sayisi 6ngoriilebilir.
Buradan yola ¢ikilirsa piyasadaki durumu inceleyerek gelecekteki is pozisyonlarinin

dengelenmesine yonelik ¢aligmalar tiretilebilir (Shapiro, 2001).

2.2.3. Ogretim Uyesi Sayisi

Ogretim iiyesi sayis1 akademik alandaki istihdamin belirleyici bir faktoriidiir. Ogrenci
basina diisen Ogretim {iyesi sayist akademik personel ihtiyacimi etkilemektedir.
Arastirmalarin gosterdigi kadariyla 68renci sayisinin artis hizi 6gretim {iyesi artisindan
daha fazladir (Ozer, 2011). Yiiksekdgretimin planlanan noktaya gelebilmesi igin 6gretim
liyesi arz-talep oraninda bir denge olmasi gerekir. Fakat 6gretim elemanlar1 genellikle
bliylik sehirlere yonelmektedir. Bu durum doktora elemanlarinin da biiyiik sehirlere
yonelmesine neden olmaktadir. Bu da bolgesel olarak bir yigilma olusturmaktadir
(Ozkan, 2016). Sonug olarak diger sehirlerde bulunan 6zellikle yeni agilan iiniversitelerde
fiziksel altyapi sorunu yasanmaktadir. Dengeli bir biiyime saglanamadigl igin
yiiksekdgretim yapis1 yeterince gelismemektedir. Ogretim elemanlarimnin belirli bolgelere
yonelimi bu sekilde devam ederse yeterli 6gretim elemani arz1 saglanamaz hale gelebilir.
Ogretim iiyesi aciginin kapanmasi igin de doktora programlarinin nitelikli ve sayica fazla

doktorali mezun vermesi gerekmektedir (Ozer, 2011).
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2.2.4. Cevresel Faktorler

Doktorali elemanlarin talebini etkileyen bazi dis faktorler bulunmaktadir. Ekonomik
bliylime, piyasa kosullari, isttihdam oranlari, devlet politikalari, diinyadaki trendler gibi
dis faktorler ozellikle kamu ve 6zel sektor talebinin belirlenmesinde etkili olmaktadir
(Siegfried & Stock, 1999). Doktora mezunlarinin ne kadarinin istihdam edildigi

incelendiginde talebin ¢evresel faktdrlerden nasil etkilendigi ortaya cikabilir.

2.2.5. Sektorler Arasi Yer Degistirmeler, Emeklilige Ayrilma, Oliim

Sektorler aras1 yer degistirmeler hem akademik hem diger sektorlerin talebini belirleyici
rol oynamaktadir. Ozellikle bireylerin yas araliklari bu faktorii etkileyen 6nemli bir
parametredir. Ciinkii gen¢ akademisyenlerin diger sektorlere gecis oranlar1 daha yiiksek
iken emekli olma ve 6liim olasiliklar1 daha diisiiktiir. Bununla beraber emeklilige ayrilma
ve O6liim faktorleri de yeni piyasa talebini dogurmaktadir (Ehrenberg, Clotfelter, Getz, &
Siegfried, 1991).

Akademi, 6zel sektor ve kamu sektoriiniin aradigi nitelikler farkli oldugundan doktora
talebini tahmin etmek igin kullanilan yaklasimlar da farkli olmalidir. Bunun i¢in ilk olarak
mevcut doktoralilarin taleple Ortiisme oranlari incelenebilir. Piyasadaki doktoralilarin
calisan sayis1 da ihtiyacin bir gdstergesidir. Is diinyasinin ve akademinin ihtiya¢ duydugu
bilgi ve yetkinliklerin neler oldugunun dogru belirlenmesi, mevcut durumda bu ihtiyacin
ne kadarinin karsilanabilecegini daha net ortaya koyabilir. Bu analizler sonucu hangi

sektoriin hangi niteliklerde elemana ihtiyacinin oldugu 6ngoériilebilir.

2.3. Doktoral istihdam Problemleri

Bilgi piyasasinda rekabet giicliniin onemli olarak goriildigii biliniyor. Doktorali
elemanlarin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi i¢in mevcut durumdaki sorun teskil eden
noktalar tespit edilerek bazi iyilestirilmeler yapilabilir. Asagida bu sorunlardan bazilarina

kisaca deginilmistir.

e [Egitim seviye farki gozetmeksizin aym is pozisyonu belirlenmesi: Ozel
sektorde acilan bazi is ilanlar1 incelendiginde egitim diizeyi “lise, 6n lisans, lisans,

yiiksek lisans, doktora” oldugu goriilmektedir. Bu seviyeleri farklilagtirmak i¢in
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planlamalar yapilarak, nitelikli kisilerin performanslarini ger¢eklestirebilmesi igin
imkan saglanabilir. Ornegin; Kariyer.net, yenibiris.com gibi sitelerde yaymlanan
bazi is ilanlarinda ayni is pozisyonu i¢in egitim seviye farki aranmamasi.

e Egitim ve istihdam politikalar1 arasindaki uyumsuzluk: Mevcut is
imkanlarina gore eleman yetistirilmemesi hem yetisen mezunlar hem de sirketler
igin istenmeyen bir durumdur. Mevcut egitim-istihdam yapis1 incelenerek uzun
vadeli bir yapilandirma yoluna gidilebilir (Ok, 2017).

¢ Firmalarn isci-ihtiya¢ planlamasim1 minimumda tutarak, fazla mesai ile is¢i
calistirmasi: Firmalarin hangi pozisyonda hangi nitelikte ne kadar elemana
ihtiyact oldugunu belirlemesi ve calisma saatlerini makul siirelere ¢ekmesi
istihdam siirecini olumlu etkileyebilir. Ayrica firmada c¢alisanlarin iyi
planlanamayan is siireglerinde problem yasamasi firmanin durumunun kotiiye
gitmesine neden olmaktadir (Birlesik metal-is sendikasi, 2019). Ayrica referansta
belirtildigi gibi, is yiikii normal mesaiye sigmayacak kadar fazla olanlar ¢alisma
stirelerinin kisaltilmasini ve yeni isgilerin istihdam edilmesini talep etmeli, belirli
bir iist siirenin tizerinde ¢alismaya kars1 ¢ikmalari istihdam sorununa iyilestirici
bir etki yapabilir.

e s piyasasinin ihtiyacina yonelik departman secimi yapilmamasi: Tiirkiye’de
doktorali elemanlarin akademideki istihdam oranlar1 Fizik, Kimya, Biyoloji
boliimleri basta olmak iizere bazi alanlarda giderek azalmaktadir. Bunun
sonucunda bu alanlarda arz fazlaligi ortaya ¢ikmaktadir. Fakat bu fazlalig:
endiistri de alamamaktadir. Dolayisiyla piyasa ihtiyaglarinin dogru belirlenerek,
is¢i talepleri dogrultusunda gerekli boliimlerin agilmasi/kapatilmasi daha uygun
goriilebilir (Aydin, 2014).

e Mevcut is pozisyonlarinin bazilarinin giindeme gelmemesi; Halk arasinda
popiiler olmayan is alanlarinin, 6rnegin “temiz oda teknolojilerinde” elemana
ihtiyac olmasi fakat bu durumdan gerekli kurumlarin haberdar olmamasi o alanda

eleman yetistirilmemesine neden olabilmektedir.

2.4. Doktorah Elemanlara Yonelik Literatiirdeki Arz-Talep Modelleri

Bir iilke i¢in yeterli sayida bilim adam1 olmasi o iilke adina biiyiik 6nem tasir. Bilimsel

ve teknolojik aragtirma ve gelistirmeye dayanan endiistriler kiiresel ekonomilerde giderek
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onem kazanmaktadir. Ulkede ¢ok az sayida bilim insan1 ve miihendis varsa, ekonominin
bugiinkii ve gelecekteki rekabet¢i konumu risk altindadir. Universiteler igin yeterli
doktorali eleman ve miihendis kaynagi da onemlidir. Ciinkii bu kurumlar lisans ve
lisansiistii Ogrencilerini egitmekte ve sektorlerde arastirma gelistirme alaninda bu
kisilerin faaliyet gdstermelerine imkan tanimaktadir. Ote yandan, bilim insanlar1 olarak
egitilen ¢ok sayida insan ve miihendisler egitimleri ile ilgili is bulamazlarsa, bu durum
hem bu kisilere hem hiikiimete hem de egitim yillarina siibvanse olan {iniversitelere mal
olur (National Research Council, 2000). Bahsedildigi gibi gelecek zamanlarda doktorali
eleman agiginin ¢ok fazla olacagi disiiniilmektedir. Bu durum ¢ok oOncelerden beri
konusulmakta hatta bu durumu Princeton Universitesi’nin eski baskani, New York Times
(Bowen and Sosa 1989; Fiske 1989) dergisinin 6n sayfasinda belirterek tiim diinyaya
duyurmustur. Bu yazida 1990’larin sonlarinda 6zellikle sanat ve bilim fakiiltelerinde
ciddi doktorali agiginin bulunacagi da 6ngoriilmiis ve bu konuda bazi arz-talep modelleri

kurulmustur (National Science foundation 1989).

Bu kisimda, doktorali elemanlarin arz-talep durumunun incelendigi bazi modellerden

bahsedilmistir.

a. Bowen-Sosa Modeli

William Bowen ve Julia Ann Sosa (1989) 6gretim iiyesi arz-talep dengesi ilizerinde
calismis ve bir model kurmuslardir. Bu g¢alismada, ilk olarak, her yil fakiilte icin
gerceklesecek talebi tahmin etmek i¢in fakiiltelerin mevcut yas dagilimina bakilarak
yaglarina gore ayrilma (diger sektorlere gecis, emeklilik, 6liim) oranlarina iliskin verileri
kullanmiglardir. Bu verileri 5 yilda bir hesaplayip gelecekteki “yer degistirme
(replacement)” olasiliklar1 i¢in kullanmuslardir. ilerde olusacak olan is pozisyonlarmi bu
sekilde tahmin etmislerdir. Daha sonra, niifus kayitlarina ve yasa gore liniversiteye kayit
oranlarma ve bunlarin igerisinde doktora programlarina kaydolan 6grencilere iliskin
verileri kullanarak da gelecekteki muhtemel kayit oranini hesaplamislardir. Bu kayit
oranlarindan yola g¢ikarak artan/azalan egilime gdre Ogrenci/Ogr.liyesi oranma bakilip
yeni doktora ihtiyaci/fazlaligi kaydini olusturmayr planlamislardir. Bowen ve Sosa
1980'lerin ortalarinda mevcut olan kosullara ve egilimlere dayali bazi analizler

olusturmus ve 6gretim tyesi kithgr olacagini éngérmiislerdir. Bu ¢alismada 1997'den
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sonra ¢ok sayida akademisyenin emekli olacagini, iiniversite kayitlarinin artacagini ve

akademik kariyer isteyen yeni doktoralarin sayisinin diisecegini belirtmislerdir.

Yas dagihmina — :
gére tahmini Tahminiyeni
niifus sayisi doktoralisayisi

Okullara
katihm
orani

Amerika
vatandasi
Bilim ve

Sanat’a Akademiye
kayrtorani basvuru
sayisi

Dért yillik
enstiti

kayitorani Bélumlere
e . gi‘_')re
Ogrenci/Ogr. daghim
Uyesi orani
Emeklilik
Yeni
N I—
—

Yer
degistirmeler,

Yas dagihmina
gore fakultedeki
mevcut sayi

Her 5 yillik periyotta bir
hesaplama

Sekil 4: Bowen ve Sosa’nin Arz-Talep Modeli

Kaynak: (Bowen & Sosa, 1989).

Bu model 1997-2002 yillart arasinda kullanilmis ve gelecek yillarda doktorali mezunlarin
bilim-sanat alaninda %43, beseri ve sosyal bilimlerde %66 azalacagini ongérmiistiir.
Modelin sag tarafinda arz yani akademik isgiicii pazar1 bulunmaktadir. Bu modele gore
Bowen ve Sosa’nin varsayimlar is arayisinda olan doktorali elemanlarin asamali bir
sekilde azalacagi yoniindedir (Bowen & Sosa, 1989). Nitekim giiniimiizde de bunun

ornegi gorilmektedir.

b. Akademik isgiicii Arz1 Modeli

Isgiicii arzi modelleri incelendiginde Ronald G. Ehrenberg’in akademik isgiicii arzi
modeli dikkat ¢ekmektedir. Bu modelde (Sekil 5) doktorali mezunlarin sektorlere

dagilimi ve bu durumun akademik sektore olan etkisi incelenmistir. Ayni zamanda
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sunulmustur (Ehrenberg R. , 1992).

akademik isgiici arzinin akist ve stoku hakkinda bazi bilesenler ile ilgili veriler

se¢imleri
. l Yabanci
Istihdam edilenler
-~ | : uyruklu
ve digerleri \ Amerikan / dgrencil
“ . . . . grencller
/ Universitelerindeki

Gecikmeli
giris

Tamamlayamayanlar

Amerikali lisans
ogrencilerifalan

PhD 6grencileri

«¢———— Dr. Derecesi
alma suresi

Doktora
derecesini alanlar

> —_—
Akademik Yari zamanli Akademide Yabanci
olmayanalanlara akademik calisanlar istihdam

istihdam < aligan GAmerika) 4

Sektdr ici yer/'
Degistirme

Yabanci
Emeklilik Emeldilik uyruklu
-Oluam -Olim doktoral

Amerika'da
post doktora

apanlar

l

Sekil 5: Akademik isgiicii arz1 modeli

Kaynak: (Ehrenberg R. , 1992)

c. Bilisim Sistemleri Fakiiltesi Arz-Talep Modeli Ornegi

Kuzey Amerika’daki tiniversitelerde gerceklestirilen bilisim sistemleri fakiiltesi igin
olusturulmus Sekil 6’daki arz-talep modeli incelendiginde arzi ve talebi etkileyen
parametreler goriilmektedir. Bu ¢alismada genel olarak 3 soru lizerinde durulmustur. (1)
Fakiiltede gercekten bir arz-talep dengesizligi durumu var mi? (2) Eger varsa, bu
dengesizligin uzun vadeli mi, kisa vadeli mi, kendi kendine diizelen bir yapis1 var m1? (3)

Bu dengesizligin fakiilte, idari ve 6grenciler igin etkileri nelerdir?

27



Bu arastirma i¢in anket yontemini kullanmis ve bu sorulara cevap aramislardir.
Anketlerin sonucunda uzun vadeli arz-talep dengesizliginin gergekligine ulagmislardir
(Freeman ve digerleri, 2000). Bu probleme ¢6ziim olarak da bir arz-talep modeli
olusturmuslardir. Bu modelde demografik faktorleri baz alarak tniversiteye kayit
yaptiran dgrenci sayilari, bu 6grencilerin alan segimi ve egitimlerini tamamlama siireleri
ile ilgili verileri kullanmislardir. Toplam doktora arzin1 hesaplarken mevcut arzi ve yeni
mezun oranlarini dikkate almislardir. Toplam talebi de akademideki kadro ilanlari, AR-
GE merkezlerindeki personel ihtiyact ve onceki doldurulmamis alanlardaki talepler
olusturmaktadir. Bu model ayn1 zamanda ileride olusacak olan arz ve talebi 6ngorme

ozelligi tasimaktadir (Freeman ve digerleri, 2000).

+ Bilisim Sistemleri doktora programi sayisi * BS mezunu talebi

* Programlara basvuru sayisi * BS derslerine talep

* Kabul sayisi * BS arastirmalari talebi

* Mezun sayisi * Doldurulmamis 6nceki talep

* Fakiltede pozisyon arayan sayisi

Mevcut Arz + Yeni Arz Talep

\

+ Bilisim Sistemleri 6gr. Uyesi sayisi
* Emekli sayisi

+ idari gérevde calisan 8gr. liyesi sayisi
* Endustriye gecenlerin sayi

Bilisim Sistemleri
Fakiiltesi arz-talep
denge durumu

Sekil 6: Bilisim Sistemleri Fakiiltesi i¢in Arz-Talep Modeli

Kaynak: (Freeman ve digerleri, 2000)

2.4.1. Arz-Talep Tahmin Modellerinin Basarili/ Basarisiz Olma Faktorleri

1950’lerden itibaren gelistirilmis olan tahmin modelleri genelde birbirlerine
benzemektedir. Fakat o yillarda doktoral1 arz-talep dengesinin kurulmasi ve ileriye doniik
tahmin yapilmasi kolay olmamustir. Ciinkii bazi faktorlerin tahmin edilmesi nispeten
kolay olsa da (demografik degisimler), gelecekteki teknolojik degisiklikler, ekonomik
gelismeler gibi faktorlerin tahmin edilmesi olduk¢a zor olmustur (National Research

Council, 2000). Temelde tahminler gelecekteki ekonomik ve isgiicii piyasasi kosullarina
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iliskin varsayimlara dayanir. Bu modellerde genellikle arz fazlaligi veya kitligi; maas, is
pozisyonlari, igsizlik ve istihdam oranlar1 gibi parametreler kullanilarak analiz
edilmektedir. Bu verilere ulasmak o zamanlarda pek kolay olmamistir (National Research
Council, 2000).

Akademik sektor igin yapilmis olan arz-talep dngoriilerinde genellikle 6grenci/dgretim
liyesi orani baz alinarak hesaplamalar yapilmistir. Fakat bu durumda G6gretim {iyesi
ihtiyaci sadece ogrenci kayitlarindaki degisime odaklandigindan {iniversitelerin AR-GE

faaliyetlerinden dogacak olan talep g6z ardi edilmistir (Shapiro, 2001).

Incelenen tahmin modelleri belirli zaman periyotlarinda hesaplandigindan ve belirli yas
araligindaki ogrencilerle hesaplanan oranlar1 kapsadigindan her yil mevcut arzi
ongormede karar vericinin isini kolaylastiracak istatistiki dagilimlar sunmaktadir. Yine
belirli periyotlarla hesaplanan emeklilik, yer degistirme ve 6liim oranlarindaki degisimler
de karar vericinin tahminlerini desteklemis ileriki yillarda olusan is pozisyonlarini ve arz-

talep durumunu 6ngérmede yardimer olmustur (Ehrenberg ve digerleri, 1991).

2.4.1.1. Isgiicii Arz1 ve Onemi

Jean Baptiste Say tarafindan ortaya atilan ve birgok diisiiniir tarafindan desteklenen bir
gorlis vardir. Bu goriis arzin talebi yarattigi gercegidir. Yani ortaya sunulan {iriin, emek,
fikir her ne ise bu kendi talebini olusturmakta hatta bazen arz edilen bu durumlar insanlar
tarafindan ¢ok fazla talep gérmektedir (Savas, 1997). Insanlarin gosterdigi bu ragbeti

karsilayabilecek arzi liretmek de bu siirecin en 6nemli kismidir.

Bu durum insan giicline yansitildig1 zaman talep edilen isi yapabilecek nitelikli ve dogru
elemanin istihdam edilmesi bu dengenin en 6nemli kismidir. Bunun i¢in gelecekle ilgili
gercege en yakin tutarli tahminlerde bulunulmasi gerekmekte ve buna gére modelleme

yapilmasi1 gerekmektedir.

Isgiicii planlamasi, yapilacak bir isin yerine getirilmesi icin gerekli ve uygun sayidaki
nitelikli, 1s piyasasina uygun, kisaca calisanlarin ise hazir hale gelme siireci olarak

tanimlanabilir (Wikstrom, 1971).
Bu tanima gore isgiicli planlamasi su 6zellikleri icermelidir:

1. Gelecekteki insan giicii ihtiyaglarinin tahmini,
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2. Var olan insan giicii kaynaklarinin saptanmasi ve bu kaynaklarin optimal bir
sekilde istihdam edilip edilmediklerinin belirlenmesi,

3. Simdiki insan giicli kaynaklarini1 gelecegin ihtiyaglar1 dogrultusunda ele alarak,
gelecekte ortaya ¢ikabilecek sorunlarin 6nceden goriilmesi,

4. Insan giiciiniin saglanmasi, secimi, egitilmesi, yerlestirilmesi, ondan
yararlanilmasi, yer degisimi, yiikseltilmesi, gelistirilmesi, desteklenmesi,

ekonomik agidan doyurulmasi gibi konularin programlanmasidir.

Belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in yapilan isgiicii planlamasi makro ve mikro
olmak {izere iki diizeyde yapilmalidir. Makro diizeyde olan iggiicii planlamasindaki hedef,
ekonomik amaglara ulagsmak igin gerekli olan isttihdam modellerinin belirlenmesidir. Bu
modellemeler yapilirken, ge¢misteki istthdam verilerinden yararlanilarak gelecekte bu
verilerin nasil olacagi hakkina tahminlerde bulunulur. Gelecege iliskin istihdam ele
almirken baglangi¢ noktasini isgiiciine gelecekte duyulacak talep olusturmaktadir. Daha
sonra ise, bu talebi karsilayacak insan giicii arzinin saglanmasi gelir (Leicester, 1971).
Mikro diizeyde insan giicli planlamasi ise, firma i¢i verimlilik, firmanin pazarlama
politikasi, tiretim, teknolojik buluslar gibi firma bazli hedeflerdir (Bell ve digerleri 1969).
Bu noktada doktorali elemanlarin arzi ve istihdami i¢in makro diizeyinde, ¢ok fazla

sayidaki faktor ve parametre dikkate alinarak planlamalar yapilmalidir.

Doktora siireci riskli bir siirectir. Ciinkii, baz1 6grenciler uzun stire lizerinde ¢alistiklari
projelerinde basarisiz olabilmektedir. Bazi doktora adaylarinin akademik olarak yeterli
olamadiklarimi bunun altinda yatan sebepler olarak da gerek finansal giicliik ¢ekme gerek
baz1 c¢ikarlarina uyusmayan baska sebepler gibi bircok durum oOne siirdiikleri
goriilmektedir (Ehrenberg ve digerleri 1991). Bu 0&grenciler genelde programi
tamamlayamamis, yurti¢i veya yurtdigina istihdami kabul etmis veya diger egitim
programlarina kaydolacak ogrencilerdir. Geriye kalan &grenciler doktora derecesine
sahip olacak olanlardir. Ancak bu 6grenciler i¢in ise doktora derecelerini tamamlama
sliresi problem yaratabilecektir (Ehrenberg ve digerleri, 1991). Eger programlari uzun
stirerse bu program onlar i¢in daha az c¢ekici hale gelmekte hatta cekiciligini
kaybetmektedir. Bunun sonucunda yine doktora egitimini yarida birakma ihtimalleri
dogabilir. Amerika’da yapilan bu arastirmada gordiigiimiiz kadariyla Amerikan
tiniversitelerinde doktorali dgrenciler cok sayida secenege sahip, kimisi dogrudan

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki akademik pozisyonlara gecebiliyor. Ozellikle bilim
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alaninda bir veya iki yillik ek arastirma deneyimi aldiklar1 doktora sonrasi arastirma
pozisyonlarina yerlesiyor daha sonra bunlarin bazilar fakiilte pozisyonlarina aliniyorlar
(Ehrenberg ve digerleri, 1991). Digerleri Birlesik Devletler ‘de akademik olmayan
pozisyonlar1 kabul etmekle birlikte, bazilar1 da yurtdisi istihdami kabul etmektedir. Fakat
baslangicta ABD'de yurtdis1 akademik veya akademik olmayan sektdrlerdeki doktorali
calisanlarin bir kismi daha sonra ABD’nin akademik sektdriinde istihdam
edilebilmektedir (Ehrenberg ve digerleri, 1991). Buna ek olarak, Amerikan kolejleri ve
tiniversiteleri dogrudan yabanci {iniversitelerden gelen yeni doktoralar1 6gretim iiyeleri
olarak caligtirabilir. Son olarak, akademik olmayan sektorlerde tam zamanli olarak
calisan doktoralar akademik sektorde yar1 zamanli olarak istihdam edilebilir (Ehrenberg
ve digerleri, 1991).

2.4.2. Tsgiicii Talebi ve Onemi

Universitelerin nitelikli eleman yetistirebilmesi piyasanmn ¢ok yakindan ilgilendigi bir
konudur. Akademik egitim bireye analitik beceri, teorik bilgi ve elestirel bakis agisi
kazandirir. Fakat sektorler buna ek olarak pratik sorun c¢ozebilme yetenegi, piyasa
deneyimi gibi tecriibe kriterleri istemektedir. Bu durum ya mesleki egitim almis kisilere
teoriyi Ozlimseyecek kurs ve seminer imkanlar1 saglanarak ya da iiniversitelerin

ogrencilerine piyasa tecriibesini kazandirarak saglanabilir (Neave, 1979).

Piyasada, doktorali kisilerin pazar ihtiyacini karsilayip karsilamadigi iyi belirlenmelidir.
Fakat bunu belirlemek igin gerekli olan ulusal veriler elde edilemedigi igin bu is 0 kadar
kolay degildir (Rahmi ve digerleri, 2015). Fakat en azindan mezun doktorali elemanlarin
hangi sektorlerde ve kurumlarda calistigi takip edilerek, piyasanin ne tiir elemanlara
ihtiyact oldugu konusunda birtakim tahminlerde bulunulabilir. Bu sayede bdlge
ithtiyaclaria gore gerekli alanlarda talebe uygun boliimler agilabilir. Fakat bunu yaparken
ogrencilerin istekleri géz oniinde bulundurulmalidir. Her ne kadar talep edilmese de bazi
boliimlerde yetenekli ve istekli Ogrenciler olabilir. Bu az ragbet goéren boliimleri
kapatmak yerine egitim kalitesini artirarak bu kisileri gelistirmek, belki de bu nitelikli

arzin talebini de olusturabilir.
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2.4.3. Yiiksekégrenim Egitimi ve Piyasadaki Istihdam

Ulkemizde egitim-istihdam iliskisi istenilen durumda degildir. Bu durum mesleki egitim
sistemi ile istthdam arasindaki uyumun zayif olmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun
nedeni piyasanin ihtiyaglarini karsilayabilecek Ozelliklerde mezun yetismemesidir.
Egitim programlar1 tiim sektorle i¢ ice olmali, iiniversitelerde buna gore altyapi ve
nitelikli personel bulunmalidir (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligi, 2012).
Egitim ile isgiicli piyasasi arasindaki uyumsuzlugun sebeplerinden birisi de tiniversite
sisteminin piyasada etkin bulunan alanlarda mezun yetistirmesine ragmen bu mezunlarin
Ozelliklerinin piyasa ihtiyaglariyla tam Ortigmemesidir. Gilinimiizde {tniversite
mezunlari, isgiicii piyasasinin talebine yonelik 6zelliklere tam olarak sahip degilken, ayni
zamanda isletmelerde nitelikli eleman acig1 bulunmaktadir (Hitit Universitesi, 2012). Bu
durum piyasada istihndam dengesini bozmaktadir. Maalesef iilkemizde egitim seviyesi
arttikga artmasi beklenen istihdam orani fikri yasanmamaktadir (Uysal, 2016). Meslek
liselerinin ¢alisma oranlar1 nerdeyse liniversite okuyanlarin oniine ge¢mistir. Bu durum
tiniversitelerin egitim kalitesini sorgulatmakta ayni zamanda piyasanin isteklerine cevap
verilmedigini gostermektedir. Mezunlarin dengeli istthdami i¢in {iniversitelerde
olmasi/olmamasi ya da sayilarinin artirtlip/azaltilmasi gereken boliimlerin tespit edilmesi
gerekmektedir. Kisaca talebe gore boliimlerin belirlenip hizmet arzinin ona gore

ayarlanmasi gerekmektedir (Uysal, 2016).

Mezunlarin istihdam edilebilirliklerini artirmanin 6nemli bir yolu da yiiksekogretim
stireclerine igverenler, dgrenciler ve mezunlar gibi paydaslar1 katmaktir. Yiiksekogretim
kurumlar programlarini olustururken ve gelistirirken, is diinyasinin ve farkli sektorlerin
hangi yeterliliklerle donatilmig bir ¢alisana ihtiya¢ duyduklarini bilmek durumundadir.
Biitiin bunlardan elde edilen verilerin program gelistirme siireglerinde dikkate alinmas,
mevcut ve gelecekteki Ogrencilerinin istthdam edilebilirligini de arttirmaya katkida

bulunabilir.

Bu boéliimde, doktorali eleman ihtiyacinin belirlenmesine yonelik karar destek sistemi
mimarisinin olusturulmasina yardimei olabilecek, literatiirde bulunan bazi arz-talep
modelleri incelenmis ve doktorali elemanlarin arz-talep durumunu belirleyen faktorler
tespit edilmistir (Tablo 5). Bu faktorler kapsamli olarak incelenmis ve olusturulacak

mimari i¢in gerekli olan bazi bilgilerden yararlanilmistir. Bu siirecte doktoralilarin
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istihdam problemlerine de deginilmis ve bu mimarinin en Onemli parcasi olan

doktoralilarin hangi problemlerle kars1 karstya oldugu vurgulanmastir.

Tablo 5

Doktorali Eleman Arz-Talebini Belirleyen Faktorler

Doktorali Eleman Arzim Belirleyen
Faktorler

Doktorali Eleman Talebini Belirleyen Faktorler

Nihai Mezun Sayist

Nihai Doktorali Eleman Ihtiyaci ©

- Programlara Kayit
Olma/Tamamlama/Ayrilma Faktorleri 2

- Danigman Sorumlulugu °

- Aragtirma Siirecinde Karsilagilan
Engeller

- Ogretim Uyesi Say1s1 ¢

- Cevresel Faktorler ©

- Sektorler Arasi Yer Degismeler, Emeklilige Ayrilma,
Oliim

Kaynak: 2 (Aydemir, 2013)® (Soumana & Uddin, 2017) ¢ (Shapiro, 2001) , ¢ (Ozer, 2011), ¢ (Siegfried &
Stock, 1999), T (Ehrenberg, Clotfelter, Getz, & Siegfried, 1991).

Bu faktorleri etkileyen parametrelerden (yas araliklari, 6grenci/ogretim {iyesi oranlari,

sektorler arasi yer degisme oranlari, emeklilik-ayrilma oranlari, dogum-6liim oranlari,

istihdam-issizlik oranlari vb.) elde edilecek olan sayilarin, oranlarin kisacasi tiim verilerin

son kullaniciya rapor/istatistik olarak sunulabilmesi i¢in bir sisteme ihtiyag vardir. Bir

sonraki boliimde bu mimarinin uygulanabilmesi igin gerekli bir sistem olan karar destek

sisteminden bahsedilecektir.
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BOLUM 3: KARAR DESTEK SiISTEMLERI

Karar Destek Sistemleri (KDS) bilgisayar destekli bilgi sistemlerinden bir tanesidir (Shim
ve digerleri, 2002: 111). Bu bilgi sistemleri ¢ok fazla bilgiyi analiz ederek kullanicilarina
Ozet bilgi sunmaktadir (Bennet, 2008: 3). Kullanicilar bazen bir yonetici, bazen bir
miisteri, bazen de {lilke yonetimi ile ilgili stratejik kararlar alan 6nemli birileri olabilir.
Cok onemli konularda karar vermek bazen giinler siiren arastirmalar sonucunda
miimkiindiir. Bu noktada iyi tasarlanmig bir bilgi sistemi, karar vericiye ihtiyaci olan
bilgileri grafik, sablon, yazi gibi ¢iktilar seklinde sunarak haftalar alacak olan bir
arastirmay1 birkac saatte hatta birkag¢ dakikada analizi yapilabilecek sekilde sunar.
Dolayistyla iyi tasarlanmis bir bilgi sistemi ¢ok hizli karar verme imkani1 saglar (Bennet,

2008: 17).

Bilgisayar destekli bilgi sistemleri bilgilendirme, yonetim ve karar almay1 gerektiren her
alanda kullanilabilir. Bu alanlar sistematik bir sekilde kademelendirildiginde, sadece
bilgilendirme sistemini kullanan katman (Yonetici olmayanlar ve operasyonel yonetim
katmani), onun iizerinde taktiksel ve anlik kararlar vermeyi gerektiren katman, en {istte
ise gelecege yonelik tahmini yani stratejik kararlar almay1 gerektiren katman olarak
siralanmaktadir. Sekil 7 karar katmanlarin1 ve bu katmanlarda en ¢ok kullanilan bilgi

sistemlerini 6zetlemektedir (Laudon, 2002: 19).

Ust Yonetim Bilgi Sistemi
(Executive Support System)
(ESS)

Yapilandirilmamis
Kararlar

Stratejik
Yonetim

Yari yapilandirilmig Karar Destek Sistemi
Kararlar (Decision Support System)
Taktiksel Yonetim (DSS)
Yonetim Bilisim Sistemleri
Sneth Management Information System
Yaplandirtimus Operasyonel Yonetim ( g MIS) ystem)

Kararlar
Islemsel Bilgi Sistemi
Yénetici olmayanlar (Transaction F(’;c;ga)ssmg System)

Sekil 7: Yonetimsel Karar Katmanlari ve Bilgi Sistemleri

Kaynak: (Laudon, 2002: 19).
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Sekil 7° de gosterildigi gibi kararlar incelendiginde, bir problem iizerinde tekrar tekrar
islemler yapildiginda sonucu degismeyen ac¢ik durumlara yapilandirilmis karar
denmektedir. Bu sistem sadece bilgilendirme amacli veya yOnetim kararlar1 almay1
gerektiren durumlarda kullanilir. Bu tarz bilgilendirme sistemlerine yonetim bilisim
sistemleri (YBS) denir. Genellikle yonetimi zor olan, sayica ¢ok fazla insan bulunduran
kurumlarda kullanilir (Laudon, 2002: 19-20). Yari1 yapilandirilmis karar ise mevcut
problemin ¢6zilimii i¢in analitik metotlarin yetersiz oldugu ve bir karar vericinin gerekli
oldugu durumdur. Daha 6nceden olusturulmus veritabanlarindan ve kaynaklardan alinan
bilgiler islenerek kullaniciya sunulur ve kullanicinin konu ile ilgili karar vermesi
desteklenmis olur (Laudon, 2002: 19). Bu tarz bilgilendirme sistemlerine karar destek
sistemleri denir. Genellikle klinik, orman yonetimi, ekonomi, market sistemleri gibi
alanlarda yaygin olarak kullanilir. Biitiin bunlarin {izerinde yine veritabanlarindan ve
kaynaklardan alinan bilgiler islenerek, ardisik kararlar sonucu elde edilmis istatistik
sonuclara dayanan, gelecege yonelik stratejik kararlar almay1 gerektiren ¢ok Onemli
durumlara yapilandirilmamis kararlar denir. Yapilandirilmamis problemlerin ¢6éziimleri
cok detayli ¢aligmalar gerektirmektedir. Bu ve benzeri siireclerde son karar vericiyi
desteklemek amaci ile gelistirilmis sistemlere {ist yonetim bilgi sistemleri denir (Laudon,

2002: 19).

3.1. KDS’nin Bilesenleri

Bir karar destek sistemi mimarisi genel olarak 3 temel bilesenden olusmaktadir. Bunlar,
kullanici arabirim yonetimi, veritabani yonetimi ve model yonetimi bilesenleridir (Sekil

8) (Uyanik, 2016: 2).

I MODEL YONETDMI l

B

[ KUilaNCLARABIRIM bt ranag \'0.\}:1[.\11‘]

YONETDMI I\‘—‘/
T A 7 A
A L

<

KULLANICI
DIS VERI KAYNAKLARI
SISTEMLER

Sekil 8: KDS’nin Temel Bilesenleri

Kaynak: (Uyanik, 2016: 2)
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Bir karar destek sistemi model odakli veya veri odakli olarak 7 alt bilesende incelenebilir
(Sekil 9) (Alter, 1976: 4);

Dosyalama sistemleri: Veri 6gelerine erisim saglayan sistemlerdir.

Veri analiz sistemleri: Verilerin manipiile edildigi ve islenerek ise yarar bilgilerin ortaya

koyuldugu sistemlerdir.

Analiz bilgi sistemi: Bir¢ok karar dogrultusunda olusturulmus veri bankasi veya yeni bir

karar i¢in kurulmus kiigiik karar modelleridir.
Muhasebe ve finansal model: Olas1 durumlar istatistiksel olarak sunar.

Temsili model: Olasi durumlardan yola ¢ikarak gelecekte olabilecek sonuglari simiile

eden modeldir.

Optimizasyon modeli: Birtakim kisitlamalar belirlendikten sonra problemin ¢6ziimiine

yonelik en uygun onerileri ortaya koyan modeldir.

Tavsiye modeli: Cok iyi yapilandirilmis veya ¢ok iyi bilinen konularda model kurularak

mantiksal iglemleri gerceklestirip son karar vericiye tavsiyeler sunan modeldir.

Veri tabanh Muodel tabanh

Sekil 9: Steven Alter’in KDS Siniflandirmasi.

Kaynak: (Alter, 1976: 4).
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Alter ¢aligmasini yayinladiktan 1 sene sonra Hackathorn ve Keen KDS’yi “Kisisel KDS”,
“Grup KDS” ve “Kurumsal KDS” olarak birbiri ile baglantil1 fakat birbirinden farkli {i¢
kategoriyle tanimlamistir (Hackathorn & Keen, 1981).

1981 senesinde ilk defa Atlanta’ da yapilan “First International Conference on DSS”

isimli konferans ile karar destek sistemleri tiim diinyanin ilgi odagi haline gelmistir (Gray,
1981: 122).

Son olarak Ralph Sprague ve Eric Carlson’ un 1982 de yayinladiklar1 “Building Effective
Decision Support Systems” kitabi1 KDS alanindaki en biiyiik donlim noktalarindan birisi
olmustur. Bu kitapta Sprague ve Carlson, veri odakli KDS nasil olusturulur, model odakli
KDS nasil olusturulur, diyalog tiretimi (Dialogue Generation) nasil olusturulur ve
yonetim programlart nasil kullanilir gibi bilgileri herkesin anlayabilecegi sekilde

anlatmistir (Sprague & Carlson, 1982).

3.2. KDS Uygulamalarimin Gelistirilmesi (1982 ve Sonrasi)

1980’lerde cesitli iiniversite ve kuruluslarda baslayan calismalar, KDS uygulama
alanlarinin geniglemesini saglamistir. KDS artik sadece yonetimsel uygulama alani degil,
cok genis veritabanlarinda bilgiye ulagsma ve bilgiyi isleme, gruplarin karar almasina
destek saglama ve sayisal bilgiler sunmasi1 gibi 6zelliklerinden dolayr bir¢ok alana

uygulanabilir hale gelmistir.

Model odakli KDS’ler daha ¢ok bireyler tarafindan kullanilirken, bilgi odakli KDS’ler
enstitiiler ve kurumlar tarafindan kullanilmaya baslandi. Diger bir yandan grup KDS’ler
ise karar verme siireclerinde tek bir kisinin goriisii yerine beyin firtinalarinin yapilmasina

olanak sagladi (Nunamaker & Deokar, 2008: 391).

Gelisen bilgisayarlar ve internet aglarinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte KDS; giindemi hizli
degisen dolayisiyla hizli karar vermeyi gerektiren ekonomi ve kurumsal alanlar (Carlsson
& Sawy, 2008), insan kaynakli, kazayla ya da dogal afet gibi hizli karar vermeyi
gerektiren acil durumlar (Bartel & Turoff, 2008: 39-63), siiriiciilerin yol se¢imi (Brézillon
& Brézillon, 2008: 107-123), finansal planlama (Tanniru, 2008: 239-257), saglik
hizmetleri (Kohli & Piontek, 2008: 483-497), orman yonetimi (Reynolds, 2008: 499-533),

market sistemleri gibi bir¢ok alanda kullanilmaya baslanmustir.
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Sciencedirect verileri incelendiginde, 2002 yilindan sonra yillara gore KDS alaninda
yapilan akademik ¢alisma sayisi iistel bir artig gostermektedir (Sekil 10). Bu artis her
gecen sene KDS nin kullanim alaninin genisledigini gostermektedir. Dolayisiyla KDS’ye

olan ihtiyag her sene artmaktadir denilebilir (Elsevier, 2019).
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Sekil 10: Yillara Gére KDS Alaninda Yayimlanan Akademik Calisma Sayisi.

Kaynak: (Elsevier, 2019).

3.3. KDS’nin Mimari Yapisi

Karar destek sistemlerinin mimari yapisi veri tabani, problem isleme sistemi ve diyalog
olusturma sisteminden meydana gelmektedir (Sekil 11). Basarili bir KDS olusturabilmek
i¢in ilgili alandaki mevcut problemin iyi tanimlanmasi ve ¢oziime yonelik ihtiyaglarin iyi
belirlenmesi gerekmektedir. Thtiyaclar belirlendikten sonra dogru analiz yapilabilmesi
icin sistemde ilgili bilgilerin depolandig1 bir veri tabani olusturulup, veri tabanindaki
bilgilerin giincel tutulmasi gerekmektedir. Gerekli veri tabani olusturulduktan sonra
problem isleme sisteminde ¢oziime yonelik analizler yapilip, istatistiksel, grafiksel, tablo,
sema ve rapor iiretim teknikleri gibi ¢iktilar son karar vericiye diyalog olusturma sistemi
araciligr ile sunulur. Bu c¢iktilar sayesinde son karar vericinin konu ile ilgili dogru bir
karar vermesi KDS ile desteklenmis olur. KDS’nin giiglii destekler sunabilmesi i¢in
yukarida bahsedilen her bir sistemin probleme uygun tasarlanmasi gerekmektedir. Aksi

halde kurulan karar destek sistemleri amacindan uzaklagmis olur ve basariya ulasamaz.
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i

Diyalog olusturma
sistemi

¥

Problem isleme sistemi
=) KDS

3

| Veritabani |

Sekil 11: Karar Destek Sistemlerinin Mimari Yapisi

Kaynak: (Holsapple, 2008: 183)

Sekil 11°’de gosterilen mimari yap1 simdiye kadar olusturulmus tim KDS’ ler i¢in
gecerlidir. Bu mimari yapt KDS ile ilgili temel terimleri ve en genel hatlari

gostermektedir.

Burada bahsedilmesi gereken diger 6nemli bir mevzu ise diyalog olusturma sisteminin
basit, anlasilir ve kullanigli olmasi gerektigidir. Ciinkii son karar vericinin 6z bilgiye
ulasip karar verebilmesi i¢in kullanici arayiizii dilini veya arayiizdeki hazir secenekleri
kullanmas1 gerekmektedir. Benzer sekilde KDS ciktilar1 da istenen formatta anlasilir
sunumlarla son kullaniciya sunulmasi gerekmektedir. KDS nin ¢iktilari ne kadar anlasilir
olursa, kullanicinin karar vermesi o kadar hizli ve kolay olur. Sonug olarak KDS’nin en
temel amaci devasa bilgi birikiminden 6z ¢ikartip kullaniciya sunmaktir. Dolayisiyla
kullanic1 bu ¢iktilar sayesinde devasa bilgi karmasasinin analizini yapmaktan ve zaman
kaybindan kurtulup birka¢ saniye igerisinde problemi analiz edip son kararimi verebilir.
Yukarida bahsi gecen bu durum KDS arayiiziiniin ne kadar énemli oldugunu ortaya

koymaktadir (Druzdzel & Flynn, 2002: 7).
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KDS’nin mimari yapisi asagidaki sekilde gosterildigi gibi bilesenlere ayrilabilir (Sekil
12).
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Sekil 12: KDS Mimari Yapisinin Bilesenleri

Kaynak: (Maizura, Noor, & Mohemad, 2010: 29)

Veri Yonetimi: Veri yonetimi Verilere ulasma siirecini kapsar. Her sorgu, birgok

kaynaktan gelen verileri icermektedir.

Model Yonetimi: Istatistiksel, finansal, isletme bilimi, tahmin yiiriitme gibi analiz
ciktilarint sunan modelleri kapsar. Stratejik, taktiksel, operasyonel ve analitik olmak
tizere 4 model vardir (Uyanik, 2016);

e Stratejik model: Ust kademe yani yonetici sorunlarma model gerektiren durumlarda
kullanilir.

e Taktik Model: Taktik i¢in gerektiren durumlarda kullanilir.

e Operasyonel Model: Operasyonel seviyede model gerektiren durumlarda kullanilir.

e Analitik modeller: Veri Analizi i¢in matematiksel modeller olusturur.

Veriler modeller yardimiyla yonetilir. KDS’ de veri analizlerinin yapilabilmesi i¢in dogru

bir modelleme gerekmektedir. Basit bir KDS yapis1 Sekil 11°de gosterildigi gibidir.
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Bir karar destek sistemini olusturmak i¢in bazi adimlar1 uygulamak gerekmektedir. Bu
adimlar sosyal bilimci Herbert Alexander Simon tarafindan kisaca su sekilde

modellenmistir (Simon, 1960);

Bilgi: Karar vermede kullanilmak tizere gerekli olan durumlari arastirmak ve problemi
tanimlamak. Ornegin, plan ile proje ya da siirecin mevcut durumunu karsilastirmak

olabilir.

Tasarim: Icat, gelistirme, analiz ¢dziimleri, duruma gore alternatifler iiretmek. Yani
durumlar iizerinde ¢ok sayida arastirma yapilabilir. Bu asamada yapmamiz gereken karar

icin hedeflerimizi belirtmeliyiz.

Secim: Bir ¢6ziim sekli belirlemek ve dizayn etmek. Bu asamada, tasarim asamasinda
gelistirdigimiz alternatifleri degerlendirir ve bunlardan uygun olanini seceriz. Bu adimin

nihai Uiriind, yliriitebilecegimiz bir karardir.

Uygulama: Bu asamada segilen ¢6ziim mevcut duruma uyarlanir.

Problem Bilgi
Uygulama
Y Raporlar,
ciktilar
Tasarim
Duruma
¢cOzim
bulma Alternatif
Secim cozlimler
uret

Degerlendir /

uygun olani
sec

Sekil 13: Simon’un Karar Modeli

Kaynak: (Simon, 1960)
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Kullanicr Arayiiz Yonetimi: Sistem ile kullanici arasindaki iletisimi saglayan arayiiz
sistemidir. Kullanic1 karar destek sistemi ile programa komut gonderir. Bu sistem,
kararlar1 olasilik tahmini yaparak Graphical User Interface (GUI) araciligiyla kullaniciya

sunar (Uyanik, 2016: 3). Kullanic1 arabirimi KDS mimarisinin son bilesenidir.

3.4. Karar Destek Sistemlerinin Cesitleri

[k zamanlarda olusturulan bilgilendirme sistemleri incelendiginde kendine 6zgii siirlar:
cercevesinde olusturulmus, gruplara ayristirilabilen, yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmig
ve yapilandirilmamis kararlar i¢in amacina uygun tasarlanmis sistemler oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla ilk zamanlarda olusturulan bu sistemler ayr1 ayri kategorilerde
incelenebilmektedir. Giiniimiizde mevcut olan birgok bilgilendirme sistemi ise bu farkl
tiirdeki bilgilendirme sistemlerinin birlestirilmesi ile olusturulmustur. Ciinkii giinlimiizde
yonetici gerektiren meslekler olsun, market sistemleri olsun, belge yonetim sistemleri
olsun, biitiin bu bilgi sistemleri incelendiginde yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis ve
yapilandirilmamis kararlar i¢ ice gegmis durumdadir. Bir karar destek sistemi iletisim,
veri, bilgi, belge veya analiz gibi kabiliyetlerden birkacin1 veya hepsini bilinyesinde
barindirabilir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan program kullanicilarina bilgilendirme
saglarken ayn1 zamanda karar gerektiren durumlarda destek saglamaktadir. Bu ¢ercevede
bakildiginda giintimiizdeki bir karar destek sistemini isimlendirmek bir kaliba sokup
kategorize etmek cok giigtiir. Bu sebeple birden fazla tiirden olusturulmus KDS tipine
bilesik KDS (hybrid DSS) denir (Holsapple, 2008: 170-185).

Karar destek sistemleri ¢cok genis bir calisma alanina sahip oldugundan bilgi yonetim
tekniklerine, veri tabanlarina ve sunum tekniklerine gore birgok KDS cesidi
olusturulabilir. Dolayisiyla ortaya sayi ile tarif edemeyecegimiz bir durum ¢ikmaktadir.
Biitiin bu tiirleri aragtirip izah etmek yerine giiniimiizde en yaygin olarak kullanilan KDS

tirlerinden bahsedilecektir.

3.4.1. letisim odakh (Communication driven) KDS

Iletisim odakli karar destek sistemleri iletisim, is birligi ve ortak karar almayr miimkiin

kilan bir KDS tiirtidiir. Basit bir biilten panosu veya grup e-posta bu tiiriin en basit
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seviyesidir. Grup yazilimlar1 paylasimli ve etkilesimli ortamlar sunarak, bir problem
lizerine veya bir karar iizerine grubun etkinligini ve iletisimini desteklemek amacryla
hazirlanmis programlardir. Bu programlar birden fazla kullanicinin sesli konferans,
biilten tahtalar1, web konferansi, belge paylasimi, elektronik posta, bilgisayar destekli yiiz
yiize toplant1 ve etkilesimli video gibi gesitli araglar1 kullanarak grup ¢alismasina imkan

saglar (Power, 2000: 3).

3.4.2. Belge odakh (Document driven) KDS

Belge odakli karar destek sistemleri digerlerine nispeten yeni bir alandir. Belge odakli
KDS, yapilandirilmamis belgelerin ulasimi ve yonetimi iizerine odaklanmistir. Bu
belgeler yazili, sozl1i, video ve resim gibi bir¢ok formda olabilir. Ne yazik ki belgeler tek
bicime veya yapiya gore standartlastirilmamistir. Bu sebeple belgelerin kontrolii ¢cok
zordur. Jane Fedorowicz 1996 da yayimnladigr “Document Based Decision Support in
Decision Support for Management” isimli ¢alismasinda Amerikan isletmelerinde 1,3
trilyon belge oldugunu ve bunlardan yalnizca %5-10 kadarlik bir kisminin karar destek

sistemlerinde kullanildigini anlatmaktadir (Fedorowicz, 1996: 168).

3.4.3. Veri odakh (Data driven) KDS

50 yili askin bir siiredir veri odakli karar destek sistemleri c¢esitli amaclar icin
kullanilmaktadir. Amerikan hava savunma komuta ve kontrol sistemi 1963 yilinda
faaliyete gecmistir ve 20 yili askin bir siiredir ger¢ek zamanli olarak karar destegi
saglamistir (Power, 2008: 149). Veri odakli karar destek sistemleri veri ambarlarindaki
bilgiye ulasip manipiile etme imkan1 saglamaktadir. Cevrimigi analitik isleme (OLAP:
on-line analytical processing) sistemleri ile ¢ok biiyiik tarihsel verileri analiz ederek en
iyi karar destek sistemini saglamaktadir. Uzman bilgi sistemleri (EIS: Executive
Information System) ve cografi bilgi sistemleri (GIS: Geographic Information System)
0zel amaglarla tasarlanmis veri odakli karar destek sistemleridir. Bu konu kapsam ve

kavram olarak ¢ok genistir.
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Veri-odakli KDS’ler, bilyiik veri havuzlarini analiz eder ve bu verilerde bulunan bilgileri
sunup kullanicilara karar vermede destek olur. Veritabanindan elde edilen veriler bu

amagla veri deposunda depolanmaktadir (Y1ildiz, Dagdeviren, & Cetinyokus, 2008: 241).

3.4.4. Bilgi odakh (Knowledge driven) KDS

Bilgi odakli karar destek sistemleri yapay zekanin bir {irlinii olan, zeki davranislar
gosteren bir bilgisayar programidir. Bilgi tabanli sistemler ©6zel amagclar icin
tasarlanmaktadir. Gergek zamanli olarak ¢ok zor islerin yiiriitilmesini miimkiin kilar.
Bilgi tabanli sistemler, i ortamindaki talepten dogmustur. Gilinlimiizde bir¢cok biiyiik
firma, banka, sigorta sirketi ve finans kurumu bilgi tabanli sistemleri kullanmaktadirlar.
Calisma mekanizmas1 bir uzman tarafindan probleme uygun tasarlanmalidir. Bilgi
tabanlarindaki sezgisel davranislar ve karar mekanizmasindaki analitik ¢oziimler

birlestirilerek ortaya konulmus bir sistemdir (Cil, 2007: 3).

3.4.5. Model odakh (Model driven) KDS

Model odakli karar destek sistemleri muhasebe ve finansal modelleri, temsili modelleri
ve optimizasyon modellerini iceren bilgisayar programlaridir. Temeli cebirsel
modellemelere dayandirilarak yapilan analitik karar mekanizmalaridir. Model tabanli
karar destek sistemleri karar vericiden aldigi parametreleri kullanarak bir durumu analiz

ederek karar vericiye destek olur (Power & Sharda, 2007: 1044-1061).

Steven Alter’ in yaptigit KDS simiflandirmasi veri tabanli ve model tabanli olarak ikiye
ayrilmistir. Fakat karar destek sistemleri akademik ve sistematik bir diizende

incelendiginde yukaridaki kategoriler ortaya ¢ikmaktadir.

Model-odakli KDS 6ncelikle, “Olursa... Ne olur (What ... if)” gibi ve bagka analizlerin
yapilabilmesi i¢in baz1 modeller kullanan ¢ok biiyiik bilisim sistemlerinden ziyade tek
basina bir sistemidir. Boyle sistemler genelde merkezi bilgi sistemi disinda olan nihai
kullanicilar veya gruplar tarafindan gelistirilmektedir. Bu sistemlerin tutarli analiz
yapabilmesi ve verimli kullanilabilmesi modelin kullanimin1 kolaylastiracak iyi bir

kullanici ara yiiziine baglidir (Y1ldiz, Dagdeviren, & Cetinyokus, 2008: 241).
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Bu konularla ilgili ¢ok daha genis bilgiler ¢esitli kaynaklardan elde edilebilir. Tez
kapsaminda kisa bilgilendirme yapilmistir. Yukarida da bahsedildigi gibi giiniimiizde
olusturulan karar destek sistemleri genellikle bu KDS tiirlerinin birlesiminden meydana

gelmistir. Bu tez kapsaminda da bilesik KDS tiirii olusturulacaktir.

3.5. KDS’nin Istihdam Alaninda Kullanimi

Isgiiciiniin istihdamu stratejik kararlar gerektirir. Isgiicii verimliligi 6l¢iimii ve yonetimi
piyasada onemli bir performans Olgiitiidiir. Elemanlarin dogru pozisyonda maksimum
verimi alabilecek bigimde isttihdam edilmesi, yapilacak is ile ¢alisanin yetkinliklerinin
dogru olarak algilanmasiyla meydana gelir. Hangi iste hangi alanda uzmanlagmisg
elemanlarin calistirillacagi, c¢alisilacak elemanin isletmenin hangi birimine uygun
oldugunu bilmekle miimkiindiir. Dogru kisinin dogru pozisyona istthdam edilmesi ¢aligan
motivasyonuna artirir ve buna bagli olarak is yerindeki verimlilik de artmaktadir (Goksen,

Asan, & Damar, 2015: 60).

Yoneticilerin ve tiniversitelerin anlik, tutarli ve dogru kararlar almasi ve buna gore
hareket etmesi gerekmektedir. Ancak bunun saglanabilmesi i¢in bilgiye ulagimin anlik
olmasi gerekir. Bu durumda destek sistemlerinin karar vermeyi saglayacak birimlerin
verilerine ihtiyact olmaktadir. Ne kadar kurumlar arasi entegre bilgilere ulasilirsa o kadar

tutarli ve saglam kararlar verilmektedir (Goksen, Asan, & Damar, 2015: 60).
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KDS yardimiyla yoneticiler, istihdam edilen elemanin hangi birimde hangi iste ¢calisacagi
kararina sistemdeki veriler sayesinde erisebilmektedir. Birimlerin ve ¢alisanlarin
Ozellikleri siirekli olarak veri tabaninda tutularak ve ¢esitli parametreler ve algoritmalar
ile listelenerek yoneticiye g¢alisanin dogru pozisyonda ve alanda calistirilmasi igin

segenck sunmaktadir.

Bu boliimde karar destek sistemlerinin tarihgesi, onemi, ¢esitleri ve kullanim sekilleri
anlatilip, bir karar destek sistemi ve alt bilesenlerinin nasil olusturulmasi gerektigi
incelenmistir. KDS igerisindeki her bir mekanizma ayr1 ayr ele alinmis ve her bir
bilesenin kullanicilara nasil etki ettigi izah edilmeye ¢alisilmistir. Bu boliimdeki bilgiler

temel alinarak bir sonraki boliimde bir karar destek sistemi mimarisi tasarlanmaistir.
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BOLUM 4: DOKTORALI ELEMAN IHTiYACININ
BELIRLENMESI - KARAR DESTEK MODELI

4.1. Gelistirilen Model

1950’lerden beri doktorali arz-talep durumu iizerinde yapilan ¢alismalarda genellikle
doktorali ihtiyacindan kaynakli arz-talep dengesizliginden bahsedilmistir. Fakat bazi
alanlarda asir1 doktora mezunu, yani mezun fazlasi bulunmaktadir. Bu durum
doktoralilarin diisiik {icretle ¢alistirtlmasina neden olmus fakat yine de buna ragmen o
bolimde doktora iiretimine devam edildigi goriilmiistiir. Bunun nedeni doktora
Ogrencilerinin arastirma ve diger yiikiimliiliikleri iistlenip liniversiteye ek deger katiyor
olmalaridir. Bu nedenle isgiicii piyasasinda uygun talep olmasa bile iiniversiteler
doktorali &grenci yetistirmek zorundadir. Doktorali arz fazlaliginin bir nedeni ise
doktoralilarin yaptig1 arastirmalarin gelecek yillarda olusacak doktora talebini tesvik
edebilir diisiincesidir (Jones, 2002-2003). Fakat durum boyle olunca, o alandaki doktora
mezunu hem isglicii piyasasinda uygun pozisyon bulamamakta hem de akademide bos
kadro olmamasi nedeniyle yerlesememekte dolayisiyla igsiz kalmakta veya alani diginda
bir yerde belki de egitim diizeyinden daha diisiik bir pozisyonda ise girmeye razi
olmaktadir. Doktora adaylari herhangi bir programa baglamadan 6nce, piyasadan gelecek
talebi bilmedigi i¢in kendisini yanlis yonlendirebilmektedir. Bu durumu ongdrebilen
sistemlerin var olmasi durumunda herhangi bir bdlimde doktorali ihtiyacin olup
olmayacag1 dnceden tahmin edilebilecegi i¢in, hem ihtiya¢ duyulan alanlarda doktorali
yetisebilir hem de igsiz doktorali sayist minimum diizeye indirgenebilir. Akademik, dzel
ve kamu sektoriinden gelen talepler, o sektorlerin AR-GE merkezlerinden gelen talepleri
de kapsamaktadir (Masso, Eamets, & Kanep, 2007). Boylece piyasanin doktorali ihtiyact
daha net belirlenebilir.

Arz yonlii bir inceleme yapilmasi gerekirse oOncelikle gen¢ niifusun ne kadarinin
yiiksekdgretime bagvurdugunu bilmek gerekir. Lisans derecesinden mezun olan kisilerin
belirli bir kismu1 yiiksek lisans ve doktora programlarina devam etmektedir. Doktora
programlarina devam eden 6grencilerin mezun olma ve sektorlere dagilma yiizdeleri
mevcut durumdaki mezun-istihdam tablosunu olusturmaktadir. Ozel sektdr, kamu

sektorii ve akademiye katilim oranlar1 yillara gbére bu ylizdelere gore hesaplanarak
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tahmini talep miktarlart belirlenebilir. Ayrica yillara gore doktora programlarina kayit ve

bitirme oranlarina bakilarak gelecek yillardaki olasi arz miktarlari hesaplanabilmektedir.

Doktora programlarindan yeni mezunlar, o yilki mevcut doktoralilar ile beraber piyasanin
nihai doktorali mezununu yani doktorali arzini olusturmaktadir. Doktoraya o yil kaydolan
ogrenciler ise ileriki yillarda mezun olacak olan 6grencilerin sayisini olusturacaktir. Bu
Ogrencilerin de belirli bitirme siireleri bulunmakta, o siire sonunda ortaya ¢ikacak arz
ileriki yillarin doktoral1 arz1 olacaktir. Bu sekilde, doktora programlarinin yillara gére ne
kadar mezun verdigi gézlemlenerck o yil olusacak olan nihai doktorali mezun sayisi
tahmin edilebilir. Bunun yani sira yurtdisindan gelen veya yurtdisina giden doktorali
sayis1 da nihai mezun sayisini etkilemektedir (Bowen & Sosa, 1989).

Doktora mezunlarinin sektorlere dagilim oranlari énemlidir. Nihai doktoralilarin 6zel
sektor, kamu sektorii ve akademiye katilim oranlar1 vardir (National Science Board,
2018). Bu oranlar genellikle sektorler arasi yer degismeler, emeklilik, ayrilma,
dogum/6liim oranlar1 gibi parametrelerden etkilenir (Bowen & Sosa, 1989). Mevcut
katilim oranlarinin yani sira bir de olmasi beklenen tahmini sayilar vardir. Bu tahmini

talep piyasada olmasi beklenen sayidir (Masso, Eamets, & Kanep, 2007).

Ozel ve Kamu sektoriinde olmas1 beklenen doktorali calisan sayisi; uzman goriisleri,
ekonomik biiylime, istthdam oranlari, piyasa kosullari, ig ilanlart vb. gibi faktorlerden
etkilenerek hesaplanmaktadir (Masso, Eamets, & Kanep, 2007). Mevcut durumdaki
doktorali ¢alisan sayisi ile olmasi beklenen (tahmini) doktorali ¢alisan sayisinin ne
derecede ortiistligii arz-talep dengesini belirleyecektir. Burada amag doktorali arzini ve

talebini en iyi sekilde dengede tutmaya calismaktir.

Akademik sektor de yine bahsedilen parametrelerden etkilenir fakat olmasi beklenen
akademik doktorali sayis1 ayni zamanda iiniversitelerdeki Ogrenci/6gretim iiyesi
oranindan da etkilenir. Bu oranlar yillara gore toplam niifus artisindan etkilenmektedir ve
yillik olarak hesaplanmasi1 gerekmektedir. Boylece niifus igerisinde her yil seneye
olusacak olan potansiyel doktora/yiiksek lisans Ogrenci sayisi, lisans Ogrencileri
igerisinde lisansiistiine kayit yaptiran dgrenci istatistiklerine gore belirlenebilir. Ogretim
tiyesi ihtiyaci ise her yil bir sonraki yil kaydolacak 6grenci sayisina gore belirlenebilir.
Ideal 6grenci / 6gretim iiyesi oraninin bu sekilde dengelenmesi planlanmaktadir (Shapiro,

2001). Kisaca bu sistemde, doktorali elemanlarm istihdami = siirecinde
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sektorler/liniversiteler/ar-ge merkezleri i¢in ¢aba ve zaman agisindan tasarruf edilerek

arz-talep dengesinin saglanmasi ve bu dengenin korunmasi planlanmaktadir.

Asagida bu dengenin kurulmasi i¢in ¢alisma kapsaminda yapilmis bazi modellerden

bahsedilmistir.

4.2. Mezun-istihdam Modeli

Universitelere kayit yaptiran ve lisans derecesini tamamlayip mezun olan kisilerin belirli
bir kismi yiliksek lisans ve doktora programlarma devam etmektedir. Doktora
programlarina devam eden 6grencilerin mezun olma, sektorlere dagilma ve issizlik
yiizdeleri mevcut durumdaki mezun-istihdam tablosunu olusturmaktadir. Bu durumda,
istihdam edilen doktoralilar kadar issiz kalan doktoralilar da arz-talep dengesinde yer
almaktadir. Bu model yardimiyla yapilan arastirmalarda doktorali issizlik nedenleri karar
vericilere ulastirilabilir. Boylece issizligi azaltici iyilestirme calismalari da son karar

vericiler tarafindan uygulanabilir.

Bu caligma kapsaminda gelistirilen modelde oOncelikle niifus igerisinde yer alan
piyasadaki arz ve olusacak olan yeni arz hesaba katilarak baglanmaktadir. Olusacak olan
yeni arzi tahmin etmek icin bu parametrenin etkilendigi faktorleri belirlemek
gerekmektedir. Bu hesaplamada niifus en temel faktordiir. Niifusun igerisinde yer alan
tiniversite ¢agindaki kisiler yas araligina gore belirlenmektedir (Shapiro, 2001; Bowen &
Sosa, 1989). Sonraki adimda 6l¢egi biraz daraltarak iniversiteye kayitli olan 6grencilerin
yiiksek lisans ve doktora programlarma kayit oranlart belirlenmektedir. Kayith
ogrencilerin hepsi arza etki etmemekte, cogu bazi nedenlerden dolayr programi
tamamlayamadiklarindan burada mezun oranlar asil isimize yarayan veridir. Programi
tamamlama ve bitirme siireleri de olusacak olan arzi belirlemekte kullanilmaktadir
(National Research Council, 2000). O dénem i¢in seneye mezun olacak olan dgrencilerin
o yil veya gectigimiz birka¢ yildaki mezun oranina yaklasik bir oranda, ancak niifus artig
oranina ve hizina bagh olarak bu sayida baz1 degismeler gosterecek sekilde dngoriilmesi
amagclanmaktadir. Onceki yillarda mezun olmus ve issiz doktoralilar o yil i¢in mevcut
arzi olusturmaktadir (Freeman ve digerleri, 2000). Mevcut arzin igerisinde bazi
doktoralilar post doktora i¢in yurtdisina ¢ikmakta, yurtdisindan da bazi doktoralilar
tilkemize gelmektedir (Ehrenberg R. , 1992).
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Bahsi gecen yeni arz o yil mevcut arza eklenerek sonug olarak nihai doktorali sayisini
olusturmaktadir (Shapiro, 2001). Nihai mezunlarin bir kisminin akademiye, bir kisminin
0zel sektore, bir kisminin ise kamuya yerlestigi, diger bir kismin ise 0 alan disinda veya
daha diisiik bir pozisyonda calistig1 veya is bulamadiklari i¢in issiz doktoralilarin oranina
katildig ihtimallerini igeren bir model gelistirilmistir. Bu modelin amaglarindan birisi
issizlerin ve alan dis1 istihdamin zamanla talep fazlasi olan alanlara kaynastirilmasidir.
Bir baska alternatif olarak o alanlarda pozisyon yaratilmasi ve devlet tarafindan gerekli

diizenlemelerin yapilmasi i¢in bir farkindalik olusturulmasi sayilabilir.

Doktoralilarin sektorlere katilim oranlari genellikle sektorler arasi yer degismeler,
emeklilik, ayrilma, dogum/6liim oranlar1 gibi parametrelerden etkilenir (Bowen & Sosa,
1989). Mevcut katilim oranlarinin yani sira bir de olmasi beklenen tahmini sayilar vardir.
Bu tahmini talep piyasada olmasi beklenen sayidir. Olmasi beklenen bu sayilar
hesaplanirken bazi aragtirmalar yapilmakta anket, miilakat gibi bazi veri toplama
yontemleriyle bu rakamlar elde edilebilir (Freeman ve digerleri, 2000). Bu veriler genel
hatlariyla; uzman goriisleri, is ilanlari, yoneticilerle goriismeler, iilkenin piyasa kosullari,
biiylime orani, istihdam orani, devlet politikalari, is politikalari, teknolojik gelismeler gibi
cevresel faktorler altinda toplanabilir. Goriildigi gibi {ilkenin ekonomik-siyasi-
teknolojik durumunda yasanacak olan degisimler, dis faktorleri biiyilkk oranda
etkilemektedir. Calisanlara verilecek maas, doktoralilara saglanan finansal kaynaklar gibi
parasal kararlar arz ve talebi degistirecek olan kararlardir (National Research Council,
2000). Bahsedilen faktorler akademik/6zel/kamu sektorleri igin az ¢ok genel bir etkiye
sahiptir. Ancak akademik sektorii daha ¢ok etkileyen bir baska faktor de bulunmaktadir.
Universiteler hem arz hem talep tarafli bir kurum oldugundan fakiiltedeki 6grenci/6gretim

tiyesi oran1 bu dengede bir etkiye sahiptir (Ehrenberg ve digerleri 1991; Farrell, 1969).

Yukarida bahsedilen parametreler, faktorler ve oranlar daha iyi anlasilmasi agisindan
Sekil 15°te sunulmustur ve sayilarla drneklendirilmistir (bu oranlar gercek sayilardan

olusmamaktadir).
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Yillik veriler Tahmini

Pid - ~ e ot b
- ~
. - ~ - N
- N .7 ~
Gegmis 5-10 yillik Gegmis 1-5 yillik Giiniimiiz Gelecek 1-5 yillik Gelecek 5-10 yillik
Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama
Niifus: 90000 Niifus: 96000 Niifus: 100000 Niifus: 108000 Niifus: 115000

I
11
: 1000

Mevcut

Yeniarz

Nihai ARZ
(Mezun)
(igsiz+¢aligan)

lgo

V 15 15 20 20 20
- = KOp=— - -
KOpy \ KO =100 \ 0=T00 Kok =135 Kor =105

is:ﬁ:l::nm:; Igsiz (15) Ozel sektor Kamu sektorii ‘ Akademik

E Galisan (20) | Calisan (20) Caligan (20)
Q. Gereken(SO) | 0. Gereken (15) 0. Gereken (40)

Anlik Talep = 10 Anlik Talep =-5 Anlik Talep =20

Yurt disi Gidig
Yurda dong

Sekil 15: Yillara Gore Mezunlarin Sektorlere Dagilim Modeli

Bir sonraki asamada arz-talep dengesi iizerinde arzin etkisinden ve olusumundan

bahsedilmistir.

4.3. Arz Yonetimi Veritabanm

Sekil 16’da yer alan modelde, arzin talep dongiisiine girerken hangi parametrelerden
etkilendigi ve hangi siire¢lerden gectigi tek tek incelenmektedir. Arzin kaynagi olan

yiiksekdgretim kurumlarinin da bu siireglerdeki etkilerine de deginilmektedir.

Ulkede niifusun artmasiyla veya azalmasiyla orantili olarak dgrencilerin {iniversitelere
katilim oranlar1 degismektedir. Sekil 16’da goriildiigli gibi niifus icerisinde A boliimiine
yapilan lisans bagvurulart ve o bdliimden mezun olanlarin “mevcut lisans mezun
sayisina” katilimi hesaplanmaktadir. Bu oranlara o6liim, atilma, birakma, bdoliim
degistirme gibi baz1 parametreler etki etmektedir. Mevcut lisans mezunlariin yiiksek
lisansa devam etmeleri durumunda “mevcut yiiksek lisans mezun oranlar”
hesaplanmakta bu veri havuzu; 6liim, atilma, birakma, boliim degistirme, meslek edinme

parametrelerini de ihtimallere katarak “yillara gore yiiksek lisans mezunu potansiyelini”
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tahmin etmede kullanilmaktadir. Her yil yeni mezunlar mevcut mezunlara katilarak
kiimilatif bir sekilde hesaplamalar devam etmektedir. Bu hesaplamalarin sonucunda
mevcut doktora mezun sayist ve bu mezunlarin sektorlere yerlesim oranlar1 elde
edilmektedir. Sekilde goriildiigli gibi yillara gére doktora mezun potansiyeli gelecek

projeksiyonu i¢in dnemli bir veridir.

Ty
|
| Nifus 10000
I l 1000 | Yeni bagvuru mekanizmasi
o 9g0 | Universiteye bagvuran niifus ve 1000 I/' (gelstirilebilir)
Diger héliimlere bagvuru ‘—I toplam niifusa orani 100000 :
| l 20
| lisans bagvuru sayis| ve bagvuru i I
niifusuna orani 100000 |
*gliim (E ey = — gt _ S
*Atilma ()
- fB"akE‘al \ meveut lisans 6. sayisi 100+ 20 = 120 ks
Baliim defistirme (Villara gaire; 1-2-3-2-5+ sinif)
*Dr. Meslek 200 13 = —
ot ) . Yillara gére mezun potansiyeli
I§siz [ Mevcut lisans mezunu sayisi bu yilki lisans mezunu sayisi (1-2:3-45¢)
*5liim {#)
20 l
Yiiksek Lisans Bagvuru sayisi ve lisans E
mezunlarina orani 200
*3lim A\ y
*Atima Mevcut Yitksek lisans dgr. sayisi 150 *Difer Meslek
{ A . 50420=70 *issiz
*Birakma Villara géire (1-2-3+) / 5
B3l deistirme ; Mevecut Yiiksek lisans mezunu sayisi *oliim
*meslek edinme f+)
10
Yillara gére yiiksek lisans mezun potansiyeli Bu ylki Yiksek lsans mezunu says Doktora Basvuru sayisi ve Y.lisans
(1-2-3+) mezunlarina orani —
*Qliim
(+) *Atlma
*Birakma
10440 =50 Mevcut doktora 6 Saysi / *B3llim degistirme
Yilara gore (1-2-3-4+) *D.meslek edinme
/ \
i Yillara gore doktora mezun potansiyeli
Bu yilki doktora mezunu sayisi (1-23-44)
Sektdrlere dagilim (+)[ 5495 =100
*Bzel n Merdit dok *Gliim
*Kamu evcut doktora mezunu *Birakma
*Akademik *igsiz
(+) *Baliim degistirme
*D.meslek edinme
Yurda dniig *Yurtdig gidis A Béliimii

Sekil 16: Arz Olusumu Akis Semasi
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Sonraki asamada ise arz-talep dengesindeki talebin rolii ve etkilendigi parametreler

incelenmistir.

4.4. Talep Yonetimi Veri-tabani

Piyasadaki talebi belirlerken 6ncelikle nihai mezun sayisindan 6zel sektor, kamu sektorii
ve akademik sektore katilima gore oranlari belirlenmektedir. Bu oranlar genellikle
sektorler arasi yer degismeler, emeklilik, ayrilma, dogum/6lim oranlar1 gibi
parametrelerden etkilenir. Mevcut katilim oranlariin yani sira bir de olmasi beklenen

tahmini sayilar vardir. Bu tahmini talep piyasada olmasi beklenen sayidir.

Ozel ve Kamu sektdriinde olmasi beklenen doktorali calisan sayisi; uzman goriisleri,
ekonomik biiylime, istthdam oranlari, piyasa kosullari, is ilanlar1 vb. gibi faktdrlerden
etkilenerek hesaplanmaktadir. Mevcut durumdaki doktorali ¢alisan sayisi ile olmasi
beklenen (tahmini) doktorali ¢alisan sayisinin ne derecede Ortiistiigli arz-talep dengesini
belirleyecektir. Burada amag¢ doktorali arzini ve talebini en 1yi sekilde dengede tutmaya

calismaktir.

Akademik sektor de yine bahsedilen parametrelerden etkilenir fakat beklenen akademik
doktorali sayisina etki eden ayr1 bir faktor liniversitelerdeki Ogrenci/Ggretim iiyesi
oranidir. Bu oran yillara gore toplam niifus artisindan etkilenmektedir. Bahsedilen bu
oranlar yillik periyotlar halinde hesaplanmalidir. Béylece niifus igerisinde her yil seneye
olusacak olan potansiyel doktora/yiiksek lisans 6grenci sayist, lisans 6grenci kayitlart ve
tiniversite cagindaki niifus oran1 belirlenebilir, boylece her yil seneye kag 6grenci olacagi
tahminine gore olmasi beklenen akademik talep ortaya konabilir. Ayrica tiniversitelere
kayitl Ogrencilerin yoneldikleri alanlara bakilarak gelecek yillarda bu alanlarda

okutulacak olan 6grenciler sayisinca gerekli 6gretim iiyesi saglanmasi planlanabilir.

Sonug olarak, “mevcut doktorali sayisi1” ile hesaplanmis olan “olmasi beklenen doktorali
calisan sayis1” arasinda bir fark olusur ve bu fark “nihai talep” olarak adlandirilmaktadir.
Bu nihai talep her sektor i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir. Hesaplanan doktora talepleri
“toplam talebi” olusturmaktadir. Elimizde bulunan “toplam talep” ile “nihai mezun

sayis1” yani toplam arzin farki alinarak bu durum karar vericilere bildirilmektedir. Bu
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bilgiler karar vericilerin gelecek yillarla ilgili doktorali sayis1 ve is pozisyonlart hakkinda
tahmin yiiriitmelerine yardimci olacak ve ayni zamanda kayit oranlarinda meydana gelen
degisikliklerin, yeni fakiiltelere olacak olan talebi nasil etkileyecegini planlayabilmeleri,
arz-talep dengesinin ne durumda oldugunu gorerek piyasa i¢in aslinda nasil olmasi

gerektigi kanaatine ulagsmalarina yardimeci olabilir.

*Yer
Digl;tll‘h:l?hf Ozel Sektor Kamu sektorii Akademik S.Calisan
Emekdilik Galigani (20) calisan (20) (20)
*Oliim
*Uzman Olmasi Olmasi Olmasi H /0' .
Goriigleri Gereken(30) " Gereken(15) Gereken(40) ocajUgrenci
*Biiyiime Orani L. 1
*istihdam Orami Anlik Talep = 10 Anlik Talep =-5 Anlik Talep =20
*Piyasa Kosullan
*js Politikalan
Toplam Talep
(25)
O0lmas: gereken — Calisan = ihktiyag (Toplam Anlik talep)
Toplam Anlik Talep = Toplam ihtiyag

Sekil 17: Talep Yonetim Modeli

Sonraki baglikta karar vericilerin gecmis ve giiniimiiz istatistiklerine dayanarak gelecege

yonelik karar ve tahmin asamasindan bahsedilmistir.

4.5. Doktora Mezunu Analizi ve Tavsiyeler

Bu c¢alismanin en O6nemli kismu karar vericilere, yani nihai kullanicilara giden
raporlar/sonuglar 1s1ginda ileriki yillarin arz-talep oranlarini 6ngérebilmedir. Tahmin
kisminda analizler sonucunda Oncelikle ge¢mis verilerden faydalanilir. Bu kisimda
gecmiste niifus igerisinde, programlara katilim oranlari ve mezunlarin sektorlere dagilim
oranlar1 dikkate alinmaktadir. Bu asamada o sektordeki ge¢mis yillarin arz ve talep
miktarlar1 da dikkate alinmaktadir. Sonrasinda giiniimiiz i¢in de ayni1 parametrelerin

etkisini hesaba katarak gelecek yillarin tahmini oranlar1 hesaplanmaktadir. Tasarlanan bu
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modelde son karar vericilere bilgi sunulmasinin yani sira, giiniimiiz ve gelecege yonelik
tavsiyeler de bulunmaktadir. Bu tavsiyeler uzman goriisleri ve gelismeler dikkate alinarak
olusturulup giinlimiiz bilgisi olarak karar vericilere sunulmasi planlanmaktadir. Tiim bu
tavsiyeler bir sonraki asamada ‘“doktora mezunu karar destek sistemi algoritmasi”

igerisinde ele alinmistir.

Karar Verici

l

Tavsiyeler
-Gliniimiiz
-Gelecek

l

Gegmis Bilgisi (1-5,5-10 yillik)
-Niifus

-Katilim orani (1/1000)
-Dagilim oram

Tahmini

I

Gelecek Bilgisi {1-5,5-10 yillik)
-Niifus

-Katilim orani (1/1000)
-Dagilhim oram

Giiniimiiz Bilgisi
-Nufus
-Katilim oram (1/1000)
-Dagilim orami

*Ozel Sektor

i . n . *Kamu Sektori
Ozel Sektér *Ozel Sektdr *Akademik Sektér

*Kamu Sektorii *Kamu Sektorii *igsiz
*Akademik Sektér *Akademik Sektér *Baliim Digt
*Yurtdigi gidis *Yurtdigi gidis -Yurtdisi gidis
*Yurda déniis *Yurda déniis -Yurda déniis
*Igsiz *|gsiz K
*Bliim Digi *Bolum Dist _;arllep

-Talep -Talep

-Arz -Arz

Gelisme Raporu
-Niifustaki gelisme
-Katiimdaki gelisme
-Dagihmdaki gelisme
-Arz ve taleptekigelisme

A Bolimi

Sekil 18: Nihai Kullanictya Sunulan Istihdam Raporu ve Tavsiyeler

4.6. Doktora Mezunu Karar Destek Algoritmasi

Piyasanin ihtiyacina gore doktorali yetistirilme diisiincesi baz alinarak asagidaki
algoritma olusturulmustur. Bu algoritmada bir yandan issiz doktoralilar ilgili alanda
oryantasyon siirecinden gectikten sonra uygun pozisyonlara yerlestirilirken bir yandan
piyasa talebine yonelik doktorali yetistirme amaci vardir. Bunu yaparken ilk olarak
piyasada A boliimiinden mezun bir doktoraliya piyasadan talep olup olmadigina
bakilmaktadir. Eger o alanda herhangi bir sektdrde is pozisyonu var ise oncelik igsiz
doktoralilarin talebe uygun hale getirilerek yerlestirilmesidir. Eger talep var fakat o

alanda igsiz doktorali yoksa diger sektorlerde bulunan ve o pozisyona uygun goriilen
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calisan doktoralilar talep edilir. Boylece calisan doktoralilar kendi alanlarinda istedikleri
sektorlerde yer degisimi saglanabilen pozisyonlara istihdam edilebilir. Buradaki amag
kisilerin kendi uzmanlik alanlarina gore dogru sektérde uygun pozisyonlarda ¢alismasini
saglayabilmektir. Bu durum c¢alisanlarin performanslarin1  daha etkin sekilde

kullanabilmelerini miimkiin kilmaktadir.

o Bir sektdrdeki talepler pozitif mi?
Calismayan doktoral var
mi?

Hayir
(Talep negatif durumu)

\ Diger sektdrlerde bu calisana
\ ihtiyag var mi?

S Diger Sektorlerde pozisyona \
S uygun ¢alisan var mi? \
N \
\
Pozi b r ¢
Dm?;z ;’r":’n:: yapan \\ : Yer degisimi mimkiin mii?

\ ]

saswnuiginyaynack | 4 [ L !

- Basvuru icin tesvik ver | | e |

Pozisyona uygun mu ? -lysalerikanalie et \ I Pozisyona yerlestir.
|
|

\ - Arztalep dengesini kontrol et
\ - Uzman gériislerinial
\ - Yillik gelismeleri kontrol et
Sektor degistir \
Oryantasyon miimkiin o | \
Pozisyona yerlestir. mi? \
Yer degisir ve Pozisyona \
yerlestir. \
1 \
| - Arztalep dengesini kontrolet | Durumu koru
- Uzman goriislerini al \
! - Yillik gelismeleri kontrol et
! \
! \
/ \

) \

/ Durumu koru 1

’ -

—
A Boliimii

Sekil 19: Doktora Mezunu Karar Destek Algoritmasi

Talebi karsilayacak mevcut doktorali bulunmadigi durumlarda ise sistem arz-talep oran,

uzman goriisleri, yillik gelismeler gibi faktorlere gore ihtiyag dogrultusunda
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programlardaki kontenjanin artirilmasi veya yeni program agilmasi gerektigi yoniinde bir
yol gosterebilir. A boliimiinden mezun doktoralilar i¢in herhangi bir sektérde talebin
olmadig1 donemlerde ise o kisiye diger sektorlerin de ihtiyacinin olup olmadigi kontrol
edilmektedir. Yine ihtiyaca gore yer degismeler, kontenjan azaltilmasi veya programin
kapatilmasi adina Oneriler sunularak karar vericinin fikirleri desteklenmektedir. Belirli
periyotlar halinde ilgili boliim i¢in analizler yapildiginda istatistiklere gore piyasanin
ihtiyaci yani talep ile mevcut doktoralilarin yani arzin dengelenmesi saglanabilir. Sekil

19°da bu algoritmik basamaklar detayli olarak sematize edilmistir.

Burada deginilmesi gereken diger bir konu ise, mevcut durumda pozisyona uygun
calismayan doktoralilarin bulunmasi ve pozisyona bagvuru olmamasi durumudur. Yani,
bir sekilde bu pozisyon bilgisi insanlara ulasmamis veya bu pozisyon doktoralilar
tarafindan dikkate alinmamustir. BOyle bir durumda calismayan doktoralilar tesvik
edilerek ihtiyaca yonelik olarak kanalize edilmeleri saglanabilir. Eger bu tesvik islemleri
sonucunda yeni basvuru varsa pozisyona uygunluk siireci tekrar edilmektedir. Eger

basvuru yok ise, pozisyona uygun doktoral yetistirilmesi s6z konusudur.
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SONUC

Bu calismada Tiirkiye’deki doktora programlarina yonelik arz/talep dengesi agisindan
model ve algoritma 6nerilerinde bulunulmustur. Global ¢apta gelisen miihendislik, temel
bilimler, bilisim ve teknolojinin gerektirdigi ilerleme acisindan iilkelerin bazi alanlarda
yenilik getirecek bireylere duydugu ihtiya¢ artmaktadir. Bu durum farkli dallarda yeni
programlarin gelismesi yoniinde ihtiya¢ dogurmaktadir. Bu ihtiyaglarin olusumu,
gelisimi ve takibi ¢cok kolay olmamakla beraber aksine ¢ok zor siiregler gerektirmektedir.
Gelisimlerin, trendlerin ve ilerlemelerin son derece anlik ve hizli giincellenmesi bir¢ok
ihtiyaci beraberinde getirmektedir. Akademinin, 6zel sektoriin ve kamu sektoriiniin insan
ihtiyact disinda bu c¢alisanlardan beklentileri de farklilik gostermektedir. Beklentilere
uygun cevap verilmesi bir¢ok faktoriin, etkenin ve parametrenin etkilesimlerini goz
Ontline alarak piyasa ihtiyaci ve insan kaynaginin dogru eslesmesinin yapildigi zaman
miimkiin olabilmektedir. Bu c¢ok fazla sayidaki karmasik bilgilerin, verilerin,
parametrelerin, makroekonomik ve teknolojik gelismelerin bir sisteme entegre olmasi ve
raporlar lretebilmesi ancak bir karar destek sistemiyle miimkiin olmaktadir. Niifus
tahmini, tniversiteye katilim orani, doktora programlarina kayit oranlari, mezuniyet
oranlar1 ve bu bilgilerin mevcut doktora mezunlarina katilmasiyla piyasaya sunulan arz
miktarlar1 6ngoriilebilmektedir. Burada bazi degiskenler yani issizlik, yer degistirme,
ayrilma oranlari gibi parametreler géz 6niinde bulundurularak bunlarin tiim siirece etkisi
incelenmektedir. Mevcut arzin sektorlere dagilimlari gegmis verilerden hareketle
gelecege yonelik yapilan tahminlere dayanmaktadir. Boylece 6zel sektor, kamu ve
akademide c¢alisan doktoralilarin sayilar1 ve dagilim oranlarina iliskin Ongoriilerde
bulunulabilir. Diger yandan talep modelleri bu sektorlerde olmasi gereken doktorali
sayisini hesaplamaktadir. Bu ihtiyaglar her bir sektor i¢in farkli parametrelerle ortaya
konmaktadir. Olmas1 gereken doktoralilar ve mevcut doktoralilara iliskin tahminlerin
arasindaki fark arz/talep dengesine iliskin bilgi vermektedir. Fakat tiim bu bilgilerin elde
edilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan verilere ulasmak kisa vadede miimkiin olamayabilir. Bu
nedenle sistemin ¢iktilar1 ilk donemde isabetli sonuglar sunmayabilir. Ancak bu sistem
uzun vadede ¢ok daha kapsamli ve faydali bir hale gelebilir. Bu baglamda, her bir
program igin arz/talep durumunu dengelemek adina o programin agilmasi/kapatilmasi
veya mevcut arzin iyilestirilmesi ve yonlendirilmesi adina stratejiler {iretilmesi

mumkindiir.
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Modelin olusturulma gerekcesi ve katkilar1 6zetle agagidaki gibidir;

Bu modelin uygulanma gerekgesi, doktora mezunlarimin arz-talep dengesini
olusturmak i¢in gergek ihtiyaclarin ortaya ¢ikarilmasi ve karsilanmasidir.
Gelistirilen model, doktora G6grencilerinin arz-talep dengesi, ¢evre ve mevcut
problemler hakkinda bilgiler igermektedir.

Bu calismanin uygulamacilara olan katkisi, hazirlanan modele dayali olarak
uzman sistemler gelistirilerek karar vericilerin desteklenmesi olarak gosterilebilir.
Bu calismanin kullanicilara olan katkisi, en kisa zamanda minimum maliyet ile
dogru kararlarin verilmesi, doktoralilarin isttihdami dengeli bir bigimde
saglanirken, tiniversitelerde gerekli olan/olmayan boliimler hakkinda 6ngoriilerde
bulunmasidir.

Bu ¢aligmanin literatiire olan katkisi, bu modelin gelistirilebilir bir 6neri olarak
kabul edilmesi ve yapilacak diger arastirmalar, bu problem igin yapay zeka

yontemlerini de kapsayan daha gelismis ¢oziimlere odaklanilabilir olmasidir.

Bu ¢alisma doktorali arz-talep dengesinin kurulabilmesi adina bazi dneriler igermektedir.

Eger karar destek sisteminin ihtiya¢ duydugu tiim veriler zamaninda ve dogru bir sekilde

erisime miimkiin hale getirilirse, sistem Tiirkiye’nin doktorali ihtiyacina yonelik gereken

arzin saglanabilmesi i¢in dogru stratejiler iiretebilir. Boylece doktorali arz1 ve talebi en

kisa siirede ideal dengeye yaklastirilabilir. Ancak bu modelin uygulanabilmesi igin bazi

kisitlar bulunmaktadir. Ciinkii bu model anlik ve siirekli glincellenen verilere ulasabilen

dinamik bir sisteme ihtiya¢ duymaktadir. Bu verilere ulasabilmek icin YOK, TUBITAK,
MEB, ISKUR, TUIK gibi kurumlarin veritabanlarina belirli 6lgiilerde erisim

gerekmektedir. Bu verilere erigsim ancak paydaslarin isbirlikleri ile saglanabilir.
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