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IAcil saglik hizmetleri sistemi, "ani hastalik veya yaralanma magdurlarina saglik hizmetlerinin|
etkin, koordineli ve zamaninda ulastirilmasi i¢in personel, tesis ve techizat diizenlemelerini
saglayan kapsamli bir sistem" olarak tanimlanabilir. Acil Saglik Hizmetlerinin amaci, gereksiz
0lim veya uzun vadeli morbiditeyi onlemek icin ani ve hayat: tehdit eden yaralanmalara veya
acil durum magdurlarina zamaninda hizmet vermektir. Bu hizmetlerin etkililigi, hizmetin|
zamaninda verilmesiyle yakindan iligkilidir. Kullandig1 teknolojiler nedeniyle yiiksek maliyete
sahip olan acil saglik hizmetleri, hayat kurtarma, komplikasyon ve erken Oliimlerin Oniine
gecme agisindan degerlendirildiginde maliyet etkili olarak sunulmasi 6nem arz etmektedir. Acil
saglik hizmetlerinin maliyeti ve bu amagla kullanilan kaynaklarin tespiti ¢alismanin ana
lkonusunu olusturmaktadir.

Calismada yapilan arastirmada, Tirkiye’de literatiir Ornegine rastlanmayan acil saglik|
hizmetlerinin birim maliyetlerinin hesaplanmasi ve hizmet iglem fiicretleri ile karsilastirilmasi
amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada Eskisehir 11 Ambulans Servisi
Bashekimliginin 2015 yila ait mali, idari ve tibbi kayitlar1 esas alinarak saglik kurumunun
maliyet unsurlar1 belirlenmistir. Maliyetler birinci, ikinci ve li¢iincii dagitim olarak tanimlanan|
ve ti¢ ayr1 asamada gerceklestirilen dagitimlar ile hesaplanmistir. Yontem olarak birim maliyet]
hesaplamaya esas teskil edecek temel maliyetleme yontemlerinden fiili ve tam maliyet yontemi
tercih edilmistir. Acil Saghk Hizmetleri Istasyonlariin yerlesim yerlerine ve tiiriine gore acil
saglik hizmetlerinin birim maliyetleri hesaplanmis ve elde edilen sonuglar Saglik Bakanlig
Kamu Saglik Hizmetleri Fiyat Tarifesi ile karsilastirilmistir. Arastirma sonucunda, toplam
maliyetler igerisinde en yiiksek maliyetin direkt personel giderlerinden olustugu goriilmiistiir (%
77,65). Birim maliyetleri etkileyen en dnemli unsurlarin ise direkt personel maliyeti, acil saglik
hizmeti islemlerinin uygulama siiresi ve Acil Saglik Hizmeti Istasyonlarnin konumu ve tiirii
oldugu tespit edilmistir. Eskisehir ili genelinde acil saglik hizmeti uygulamalarmin %
72,22’sinin aragtirma neticesinde saptanan fiili maliyetleri, Saglik Bakanligi Kamu Saglik|
Hizmetleri Fiyat Tarifesinin iizerinde bulunmustur. Bu nedenle mevcut fiyat tarifelerinin
maliyet temelli olarak giincellenmesi Onerilmektedir. Acil saglik hizmetlerinin maliyet analizi
caligmalari, Acil Saglik Hizmeti Istasyonlarnin varh@: ve gelecekteki gelisimi icin 6nemli
fayda saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ambulans Maliyeti, 112 Maliyet, Maliyet Analizi, ASHI Maliyeti.
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Emergency health services system can be defined as "a comprehensive system that provides
personnel, facilities and equipment arrangements for the effective, coordinated and timely
delivery of health services to the victims of sudden illness or injury."” The aim of emergency
health services is to provide timely service to sudden and life-threatening injuries or emergency|
victims in order to prevent unnecessary death or long-term morbidity. The effectiveness of these
services is closely related to the timely delivery of the service. The cost of emergency health
services, which have high cost due to the technologies it uses, is important in terms of life
saving, complications and prevention of premature deaths. The cost of emergency medical
services and the determination of resources used for this purpose constitute the main subject of
the study.

In the study, it was aimed to calculate the unit costs of emergency health services that are nof
found in the literature sample in Turkey and compare them with the service transaction fees. For
this purpose, the cost elements of the health institution were determined based on the financial,
administrative and medical records of the Head Office of the Eskisehir Provincial Ambulance
Service in 2015. The costs are calculated by the distribution that is defined as the first, second
and third distribution and carried out in three separate stages. The basic costing unit cost
computations as a practice of methods that will form the basis of actual and full cost method is
preferred. The unit costs of emergency health services were calculated according to the location
and type of emergency health services stations and the results were compared with the price
tariff of the Ministry of Health. As a result of the research, the highest cost in total costs was
directly attributable to personnel costs (77.65%). The most important factors affecting unit
costs were the direct cost of personnel, the duration of emergency health care operations and the
location and type of emergency health care stations. The actual costs of 72.22% of emergency
health care applications in the province of Eskisehir were higher than the price tariff of the
Ministry of Health. Therefore, it is recommended that current price schedules be updated based
on cost. Cost analysis of emergency health services will provide significant benefits for the
presence and future development of emergency health service stations.

Keywords: Ambulance Cost, 112 Cost, Cost Analysis, Cost of EMS.




GIRIS
Tirkiye’de saglik hizmetleri kamusal hizmetler niteliginde anayasal bir hak olarak
yetkili ve sorumlu tek organ olan Saglik Bakanlig: tarafindan planlanma, kontrol ve
koordinasyonu saglanmakta; ancak o0zel sektor ile birlikte sunulmaktadir. Saglik
hizmetlerinin finansmani1 ise Sosyal Giivenlik Kurumu, 6zel sigortalar ve cepten
O0demeler ile saglanmaktadir. 2002 yilinda hayata gegen Saglikta Doniistim Programinin
en Onemli amaglarindan biri tiim sosyal giivenlik kurumlarinin tek c¢ati altinda
toplanmasidir. Bu amagla 2006 yilinda yiiriirliige giren 5502 Sayili Sosyal Giivenlik
Kanunu ile 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu
dogrultusunda 2008 yilinda genel saglik sigortasi ile saglik hizmetlerinin finansmani ve

sunumu birbirinden ayrilmistir.

Genel saglik sigortasinin  ve saglikta donilisiim programinin  bilesenlerinin
uygulanmasiyla birlikte devlet, kamu kurumlarindan ve 6zel saglik kurumlarindan satin
alma yoluyla topluma saglik hizmeti saglama goérevini yerine getirmektedir. Ayni
zamanda bireyler de saglik hizmetlerini kendi olanaklari ile kamuya ya da 6zel sektore
ait kurumlardan karsilayabilmektedir. Sonu¢ olarak saglik hizmetleri i¢in yapilan
harcamalarin biiyiik ¢ogunlugu (% 78,5) devlet tarafindan karsilanmaktadir (Tiirkiye
Istatistik Kurumu, 2017).

Saglik harcamalari, hizmet fonksiyonlarina gore; hastane hizmetleri, perakende ilag
hizmetleri, diger saglik hizmetleri, a1z ve dis saglig1 hizmetleri, halk saglig1 hizmetleri,
yonetim hizmetleri ve 112 acil saglik hizmetleri olmak {izere 7 alanda
gerceklestirilmektedir. Yapilan siniflandirmaya gore saglik harcamalarindan en diisiik
pay1 alan 112 acil saglik hizmetlerinin yillara gore degisimi incelendiginde; 112 acil
saglik hizmetleri i¢in ayrilan kaynagin saglik harcamalari i¢indeki oran1 2002 yilinda %
0,3 iken 2013 yilinda % 1,8’e ¢ikarildigr goriilmiistiir. 2002-2013 doneminde saglik
alanindaki gelismelerin en belirgin olarak yasandig1 alanlardan biri olan 112 acil saglik
hizmetlerine ayrilan finansman nominal olarak 24,3 kat, reel olarak ise 8,1 kat artmistir

(Saglik Bakanligi, 2014).

Son yillarda acil saglik hizmetlerinde meydana gelen finansman artisi, bu hizmet
alanina ayrilan kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanabilmesini 6nemli

kilmaktadir. Bir hizmet isletmesi olan il ambulans servislerinde acil saglik hizmetlerinin
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birim maliyetlerinin hesaplanmasi, giderlerinin kontrolii, ileriye doniik planlama
yapilmasi ve kararlarin alinmasinda etkili ve giivenilir bilgiler elde etmek igin il
ambulans servislerinin hizmetlerini konu alan maliyet analizi ¢alismalarina ihtiyag

duyulmaktadir.

Acil saglik hizmetlerinin maliyet analizini konu alan ¢alismanin birinci boliimiinde, tez
konusunun alani olan maliyet kavrami hakkinda genel bilgilere yer verilerek, saglik
kurumlarinda maliyetleri etkileyen unsurlar, maliyet analizi, maliyet analizinin
amaclari, maliyet analizi asamalar1 ve saglik kurumlarinda maliyet analizi

caligmalarinin literatiir 6rneklerine yer verilmistir.

Arastirma kismindan olusan ¢alismanin ikinci bolimii ise, acil saglik hizmetleri birim
maliyetlerinin hesaplanmasi ve Kamu Saglik Hizmetleri Fiyat Tarifesini (KSHFT) ile

karsilastirilmasina iliskin bulgular, tartisma ve sonug bdliimlerinden olusmaktadir.

Calismanin Amaci: Bu calisma, acil saglik hizmetleri {liretiminde katlanilan maliyet
verilerinden yararlanarak, gerceklesen maliyetlerin degerlendirmesini yapmak,
gerceklesen maliyetler ile KSHFT’yi karsilagtirarak yoneticilerin alacagi finansal
kararlara 151k tutma amacini tasimaktadir.  Sunulan hizmetler retrospektif olarak
incelenmis, hizmet sunarken karsilagilan maliyetler belirlenip hizmet islem ticretleri ile

saptanan birim maliyetlerin karsilanma oraninin hesaplanmasi hedeflenmektedir.

Calismanmin Onemi: Acil saglik sisteminin en dnemli pargasii olusturan il ambulans
servislerinin kendilerine saglanan smirli kaynaklari en yiiksek faydayi saglayacak
sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle, ambulans hizmetleri sunumu igin
katlanilan maliyetlerin kontrolii, etkin kaynak planlamasinin temelini olusturmaktadir.
Acil Saglik Hizmetleri Istasyonlar1 (ASHI) ve acil saglik hizmetleri alaninda maliyet
analizi ¢caligmasina rastlanmadigi i¢in tercih edilen bu konu, bu giine kadar Tiirkiye’deki

ilk calisma olmasi sebebiyle 6nemli bulunmaktadir.

Acil saglik hizmeti maliyetleri {izerinde kontroliin saglanabilmesi, ancak il ambulans
servisleri giderlerinin tespiti ve diizenli olarak takibi ile ASHI’lerin birim maliyetlerinin

belirlenmesi sayesinde miimkiin olacaktir.

Calismanmin  Yontemi: Calismada, maliyet belirleme yoOntemlerinden fiili maliyet

yontemi ve tam maliyet yontemi kullanilmistir. Calisma, acil saglik hizmeti birim
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maliyetlerinin zaman esasli olarak hesaplanmasi sonucunda gergeklestirilmistir. Bu
dogrultuda, 6ncelikle Eskisehir Il Ambulans Servisi Bashekimliginin (EIASB) hizmet
iretiminin gerceklestigi ve maliyetlerin ortaya c¢iktigr gider yerleri, fonksiyonel
boliimleme esas alinarak belirlenmistir. Daha sonra EIASB’nin gider tiirleri; direkt ilk
madde ve malzeme giderleri (DIMM), personel giderleri, ambulans giderleri ve genel

iiretim giderleri (GUG) olmak iizere 4 baslik altinda toplanmustir.

Giderlerin gider yerlerine dagitimi; birinci, ikinci ve liglincli dagitim asamalar ile
gerceklestirilmistir. Birinci dagitimda; giderlerin, tim gider yerlerine dogrudan dagitimi
yapilmistir. Ikinci dagitimda; genel ydnetim gider yerlerinde (GYGY) toplanan
giderlerin yardimci hizmet iiretim gider yerlerine (YHUGY) ve esas hizmet {iretim gider
yerlerine  (EHUGY) dagitimi, kademeli dagitim  yontemi  kullamilarak
gergeklestirilmistir. Uciincii dagitimda; YHUGY de toplanan giderlerin EHUGY ’lere
dagitimi, gider yerlerinin birbiri arasindaki hizmet iligkisi g6z dniine alinarak hazirlanan

dagitim olgiitleri aracigiyla yapilmistir.

Ugiincii dagitim sonrasi acil saglik hizmetlerinin birim maliyetleri hesaplanmistir. Bu
cergevede Oncelikle, birim degisken ve sabit maliyetlerin belirlenmesi i¢in is analizi
yonteminden yararlanilmistir. Is analizi tablolar: ile hizmet sunumunda gergeklestirilen
faaliyetler ve gerceklestirme siirelerine iligkin parametreler belirlenerek birim degisken
ve sabit maliyetler bulunmustur. Belirtilen parametreleri kapsayan acil saglik
hizmetlerinin birim maliyetleri, KSHFT’de yer alan hizmet islem {icretleri ile
karsilagtirilmistir.  Toplanan verilerin analizinde M.S. Office Excel programi

kullanilmastir.

Calismada karsilasilan en biiyiik kisitlilik, veri toplama siirecinde kayit sistemindeki
yetersizlikler nedeniyle Ozellikle bina bakim onarim giderlerinin dagitiminda
yasanmistir. 2015 yilinda yapilan bina bakim onarimlarimin hangi birimlere yapildigin

gosteren kayitlara rastlanmamugtir.



BOLUM 1: SAGLIK KURUMLARINDA MALIYET ANALIiZi

Bu boliimde maliyet kavrami hakkinda genel bilgilere yer verilerek, saglik
kurumlarinda maliyetleri etkileyen unsurlar, maliyet analizi, maliyet analizinin
amaclari, maliyet analizi asamalari ve saglik kurumlarinda maliyet analizi

caligmalarinin literatiir 6rneklerine yer verilmistir.
1.1. Saghk Kurumlarinda Maliyet Analizi

Isletme faaliyetlerinin parasal ifadelerini izleyen, isletmelere ait bilgileri genel kabul
gormiis kurallar ¢ercevesinde lireten ve bunlarin ilgililer tarafindan yorumlanmasina ve
yonetimsel kararlarin alinmasimna olanak saglayan bilgi sistemine muhasebe
denilmektedir (Dogan, 2011: 132). Muhasebe bilgi sistemi, bir isletmenin varliklar1 ile
bunlar1 saglayan kaynaklarin yapisini belirleyen ve isletmenin para ile Olgiilebilen,
ekonomik nitelikteki islemlerinin ortaya ¢ikardigi degisikliklere iligkin verileri toplayan,
kaydeden, siniflandiran, kontrol eden ve gerektiginde analiz ederek, elde ettigi bilgileri
genellikle donemsel olarak raporlayip; sonuglart isletme i¢i ve dis1 kullanicilara sunan

¢ok asamali bir islemler biitiiniidiir (Hankins ve Baker, 2004: 3).

Muhasebe bilgi sistemi, isletme ile ilgisi bulunan kisi ve kurumlarin, isletmenin
faaliyetleri ile ilgili olarak gereksinim duyduklari bilgilerin farkli olmasi nedeniyle
literatiirde finansal muhasebe ve yonetim muhasebesi olarak iki ana gruba ayrilmaktadir

(Webster, 2004: 6).

Finansal muhasebe; isletmenin varlik, bor¢ ve sermaye yapist gibi finansal bilgileri
isletme dis1 kisi ve kurumlara sunan ve belirli bir dénem i¢indeki faaliyet sonuglarini,
0z sermaye degisimlerini ve nakit akislarini raporlayan muhasebe alt sistemidir (Alkan,
2001: 178). Yonetim muhasebesi ise, organizasyonlarin planlama, koordinasyon ve
kontrol gibi yonetim fonksiyonlar1 geregi ihtiya¢ duydugu finansal ve/veya finansal
olmayan bilgilerin toplanmasini, analiz edilmesini ve yoneticilere raporlanmasin

saglayan muhasebe tiiriidiir (Caldag, 2014: 427).

Yoneticilerin igletme faaliyetlerini yiiriitmek yonetmek icin ihtiya¢ duydugu muhasebe
bilgisinin yorumunu ve analizini kapsayan yonetim muhasebesi, planlama, maliyet
analizi, maliyet kontrolli, performans Ol¢limii ve karar verme gibi ¢esitli amaclarla

kullanilmaktadir (Williams ve digerleri, 2010: 6; Biiyiikmirza, 2010: 38).
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Geleneksel muhasebe yaklagimlarinda maliyet ve yonetim muhasebesi sistemlerinin her
biri ayr1 bir muhasebe tiirli olarak incelenirken, giinlimiizde degisen yonetim anlayislar
ile birlikte her birinin fonksiyonlarin1 kesin c¢izgilerle ayrima tutmak c¢ok zor
goriinmektedir (Peker, 1983: 3; Yiikci, 1999: 3-4). Bu zorluk nedeniyledir ki bazi
otoriteler maliyet muhasebesi ile yOnetim muhasebesi arasindaki iligkiyi “Modern
maliyet muhasebesi, yOnetim muhasebesi olarak adlandirilir” biciminde dile

getirmektedirler (Yiikgi, 1999: 3-4).

Maliyet muhasebesi, isletmelerin faaliyetlerine gére mal ve hizmetlerin iretilmesi,
bunlarin alicilara ulastirilip paraya cevrilebilmesi i¢in isletmelerin  katlandigi
fedakarliklarin parasal degerini gosteren maliyetlerin, gider olusumlarini belirleyen, s6z
konusu giderleri tiirleri, gider yerleri ve fonksiyonlar1 agisindan muhasebe hesap
planindaki siniflandirma dogrultusunda kaydedip izleyen, elde edilen bilgilerin
incelenmesi ve yorumlanmasina olanak saglayan raporlarin hazirlanmasini  ve
maliyetlerin kontrol edilmesini amaglayan sistem biitiiniidiir (Ozgiilbas ve Tarcan,
2013: 5-7). Bagka bir tanima gére maliyet muhasebesi, yoneticilerin yargida bulunma ve
karar vermelerine yardimci olmak amaciyla mamul ve hizmet iiretimi yapan
isletmelerde 6zel olarak {tretim maliyetleri ile 1ilgili ekonomik olaylar iizerinde
yogunlasarak bunlarin tanimlanmasi, dlgiilmesi ve raporlanmasidir (Civelek ve Ozkan,
2004: 5). Saglik kurumlarinda maliyet muhasebesi ise, saglik isletmelerinin hizmet
iretimi sonucunda olusan giderlerini tiirlerine gore belirleyen, bu giderleri hizmetin
uretildigi birimlere dagitarak saglik hizmetlerinin maliyetlerinin hesaplanmasini

saglayan kayit sistemi olarak tanimlanmaktadir (Agirbas, 2014: 425).

Saglik hizmetlerinin en 1iyi sekilde degerlendirilip planlanmasi, denetimi ve
fiyatlandirilmas1 agisindan maliyetlerin gergege yakin tespit edilmesi son derece
onemlidir (Ozgiilbas, 2014: 20-21). Isletmelerde ice doéniik kararlar almaya katki
saglayan maliyet muhasebesi, liretim isletmelerinde oldugu gibi, saglik isletmelerinde
de iretilen saglik hizmetinin birim maliyetlerinin hesaplanmasi, birimlerin isletmeye
olan ekonomik katkilarinin 6l¢iilmesi ve isletme biitgelerinin yapilmasi konularinda

yarar saglamaktadir (Agirbas, 2014: 424).

Saglik isletmelerinde maliyet muhasebesi uygulamalar1 finansal muhasebede oldugu

gibi yasal bir zorunluluk olmamasina karsin, hizmet maliyetlerinin diizenli olarak



hesaplanmas1 ve analiz edilmesi i¢in iist yonetime bagli bir bolimiin kurulmasi gerek
0zel sektor isletmelerinde gerekse kar amaci giitmeyen kamu kuruluglarinda maliyet
caligmalarinin yapilmasi ve kaynaklarin etkin kullanilmasi agisindan fayda saglayacagi

ongoriilmektedir (Ozgiilbas, 2014: 21).

Maliyet muhasebesi sadece isletme biinyesinde alinan kararlar i¢in degil, iilke genelinde
uygulanan makro kararlar icin de 6nemli bilgiler sunmaktadir. Ulke ¢apinda tutarl bir
fiyat politikasinin  belirlenebilmesi ve sistemler arasinda koordinasyonun
saglanabilmesinde gerekli bilgi akisinin en 6nemli pargasini isletme muhasebelerinden
alian maliyet bilgileri olusturmaktadir. Devleti olusturan alt sistemlere yapilacak olan
yatirim kararlarinda kurumsal agidan elde edilecek yarar goz oniinde bulundurulmalidir.
Bu kurumsal yarar ise ancak saglik hizmeti maliyetine iliskin dogru bilgi ile

miimkiindiir (Se¢im, 1995: 323).

Maliyet muhasebesinin yukarida sayilan islevlerini yerine getirebilmesi i¢in genel
muhasebe verilerinden ve maliyet analizlerinden yararlanmasi kacinilmaz olup
isletmelerde maliyet muhasebesi ve maliyet analizleri bir arada degerlendirilmektedir.
Maliyet analizleri, saglik kurumunun maliyet verileri ile saglik hizmeti {iretimi
arasindaki iliskileri inceleyen, kurumun gelecegine yonelik kararlar igin yoneticilere
bilgiler iireten analizlerdir. Maliyet analizi c¢alismalari; saglik isletmelerinin maliyet
yapisin1 ortaya koyarak, hizmet maliyetlerini belirlemek, biitceleme kararlarini
desteklemek, fiyatlama kararlarina girdi saglamak, verimliligi ylikseltmek, toplam ve

birim maliyetleri belirleyebilmek amaciyla yapilmaktadir (Talakaci, 2009: 43).
1.2. Saghk Kurumlarinda Maliyet Analizinin Amaclari

Saglik kurumlarinda maliyet muhasebesi ve analizinin temel gorevi saglik hizmeti
iiretimi i¢in satin alinan hammadde ve malzemelerin kayit edilmesi, siniflandirilmasit ve
tiretilen hizmet i¢in kullanilan miktarlarinin hesaplanmasidir (Kiirkeii, 2015: 19).
Maliyet muhasebesi ve analizinin amaclar1 igletmelerin tiirline ve faaliyet alanina gore
degismekle beraber genel amaclari; birim maliyetlerin belirlenmesi, stok degerlerinin
hesaplanmasi, plan ve biit¢elerin hazirlanmasi, fiyatlama, maliyet kontrolii yapilmasi,
gelirlerin hesaplanmasi ve yonetime bilgi saglanmasidir. (Sayin ve Yeginboy, 1995:
262).



Saglik kurumlarinda maliyet analizinin baglica amaclarint su sekilde 0Ozetlemek

miimkiindiir (Ozgiilbas ve Tarcan, 2013: 16).

1.3.

Saglik kurumlarinda birim (poliklinik, klinik, teshis, goriintiilleme ve ameliyathane
iiniteleri vb.) maliyetleri ve toplam maliyetleri tespit etmek,

Uretilen hizmetin yatan hasta maliyeti, hasta giinii basina maliyet, egitim saati
basina maliyet, hastaliga 6zgii maliyet gibi birim maliyetini hesaplamak,

Finansal tablolarin hazirlanmasinda hizmetlerin birim maliyetlerini saptayarak,
bilangoda yar1 mamul veya mamul stoklarinin, gelir tablosunda satilan mamullerin
maliyetinin belirlenmesini saglamak (Ertas, 2016: 10),

Saglik kurumlarmin irettigi hizmetin maliyetini belirlemek suretiyle etkin bir
maliyet kontrolii saglamak,

Saglik hizmetlerinin fiyatlandirilmasinda maliyet verilerini ve yontemlerini
kullanmak,

Saglik isletmelerinin kapasite kullanim ve artirim kararlarinda maliyet analizi
verilerini kullanmak,

Tibbi cihaz yatirimi kararlarinda maliyet analizi verilerini kullanmak,

Saglik kurumlarinda meydana gelen giderlerin, gider yerleri araciligiyla ayrintili
bir sekilde izlemek ve bunlar1 onceden tespit edilen standart ile karsilastirmak;
ortaya ¢ikan sapmalar1 aragtirmak ve ¢oziimlemek; bdylece yoneticilere maliyet
kontroliiniin saglanmasinda performans degerlendirmesine yardimci olmak,

Saglik kurumlarinda hastalik maliyetlerini hesaplamak,

Saglik kurumlariin biiyiime, kiicilme, hizmet farklilastirma gibi kararlarinda

maliyet verilerini kullanmaktir.

Saghk Kurumlarinda Maliyetleri Etkileyen Faktorler

Maliyet kavrami, saglik isletmeleri i¢in her gegen giin artan oranda Onem

kazanmaktadir. Saglik kurumlar1 sayilarinin 6zel saglik isletmeleriyle birlikte artmasi,

bunun sonucunda rekabetin giliclenmesi, niifus artisi, teknolojik gelismeler ve

beraberinde ortaya cikan yeni tedavi imkanlari, kiiresellesme, saglik turizmindeki

gelismeler ve saglik okuryazarligr bilincinin geligsmesi gibi etkenler maliyetin 6nemini

arttirmistir (Alpugan ve Haftaci, 1994: 278). Tim isletmelerde oldugu gibi saglik



isletmelerinde de planlama, denetleme, biitceleme, yatirim ve karar alma

fonksiyonlarinda maliyet bilgisine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Genel olarak maliyet, isletme tarafindan mal ve hizmet iiretimi i¢in yapilan cesitli
giderlerin ve para ile Olgiilebilen fedakarliklarin toplamini ifade etmektedir (Cetiner,
2002: 438). Benzer bir tanimla maliyet, isletmelerin faaliyetlerini yerine getirmek ve
siirekliligini saglamak amaciyla kullanilan ve kullanilacak olan kaynaklarin parasal
ifadesidir (Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000: 18). Saglik kurumlart agisindan maliyet
ise, her saglik kurulusunun kendi faaliyet konusunu olusturan saglik hizmetini
iiretebilmesi i¢in harcadig1 iiretim faktorlerinin para ile Olgiilebilen degeri seklinde
tanimlanabilmektedir (Yigit ve digerleri, 2003: 233; Gapenski, 2005: 122). Saglik
kurumlar tretim faktorii olarak; ilag, tibbi malzeme, insan kaynaklari, tibbi cihaz,
elektrik, su, dogalgaz, gida malzemeleri, temizlik malzemeleri, bina, demirbas, kirtasiye

malzemeleri vb. gibi farkli kaynaklar1 kullanmaktadir (Agirbas, 2014: 428).

Saglik kurumlarinin sahip olduklar1 kaynaklari en etkin ve verimli bir sekilde
kullanmas1 ve bunun karsiliginda en yiiksek fayday: elde edebilmesi i¢in iyi bir maliyet
yOnetimi sistemi olusturmalar1 gerekmektedir (Vatansever, 2013: 5). “Kaynaklarin kit
ve Uretim maliyetlerinin gitgide yiikseldigi giiniimiizde, liretime katilan her faktoriin en
yiiksek verimi alacak sekilde kombine edilmesi, maliyet kontroliinde olduk¢a dnemlidir.
Tim isletmelerde oldugu gibi saglik isletmelerinde de bu kosulu saglayabilmenin
baslica yollarindan biri ise, kurumun iiretim ve hizmet siireglerine uygun ve maliyetle
ilgili giivenilir ve dogru bilgi saglayabilecek bir maliyet muhasebesi sisteminin
kurulmasidir. Ayrica isletmelerin nihai amaci olan en disiik maliyetle {iretim
gergeklestirerek maliyet minimizasyonunun saglanmasi ve varligim siirdiirebilmesi i¢in
yeterli bir kar elde etmesi maliyetlerin kontrolii ile miimkiindiir” (Bilgi, 2013; akt.:
Vatansever, 2013: 5). Bu nedenle isletmelerde maliyet unsurlar1 ve maliyetleri etkileyen

faktorler en 1yi sekilde belirlenmelidir.

Saglik isletmelerinin ve sunulan saglik hizmetlerinin 6zellikleri dikkate alinarak
maliyetleri etkileyen baslica unsurlar asagida sunulmustur (Ozgiilbas ve Tarcan, 2013:

46);

o Saghk Kurumlarinda Sunulan Hizmetin Niteligi: Saglik isletmelerinde cesitli

hizmetler (koruyucu saglik hizmetleri, tedavi edici saglik hizmetleri, sagligin
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gelistirilmesi ve rehabilitasyon hizmetleri vb.) bir arada sunulmaktadir. Bu
hizmetlerin sayisinin ve birbirleriyle olan iligkisinin tam olarak ayirt edilememesi

maliyet analizinde zorluklar yaratmaktadir.

Saghk Kurumunun Dikey Biitiinlesme Niteligi: Saghk kurumlar1 dikey
biitlinlesme basamaklar1 agisindan birinci basamak, ikinci basamak ve lg¢ilincl
basamak olarak siniflandirilmaktadirlar. Ugiincii basamak saglik kurumlar
gelismis teknolojik donanima sahip olduklarindan bu kurumlarda tedavi

maliyetleri farklilik gostermektedir.

Egitim Verilmesi: Saglik hizmeti yaninda, saglik profesyonellerinin egitimine
yonelik hizmet sunan saglik isletmelerinde {liretim maliyetleri sermaye, isgiict,
malzeme agisindan farklilik gosterdiginden isletme ve hastalik maliyetleri de

farklilagsmaktadir.

Saghk Hizmetlerinin Standardizasyonunun Olmamasi: Uretim isletmelerinde
iiriin ve malzemelerin iiretim siirecini belirli bir kalitede standardize etmek
miimkiin oldugundan, iiretim isletmelerinde maliyetlerin belirlenmesi daha kolay
olmaktadir. Saglik isletmelerinde ise iiretin insan tabanli olup iiretim isletmeleri
ciktilarina gore daha az standardize edilmekte ve daha az tek diize
gerceklesmektedir (Berry, 1984: 303). Saglik kurumuna bagvuran her hastanin
muayene, tani ve tedavi slirecleri birbirinden farkli olmakta ve bu siireglerde
sunulan hizmetler standardize edilememektedir. Bu durumda maliyetlerin tespit

edilmesinde zorluklar yaratmaktadir.

Saglhk Ciktilarimin  Belirlenmesi ve Olgiimiiniin  Zor Olmasi: Saghk
hizmetlerinde iiretim ve tiikketimin es zamanli olmasi, hizmetlerin soyut olmasi,
hizmet kalitesinin genellikle hizmeti verenle iliskilendirilmesine yol agmaktadir.
Hizmet sunumunda hastanin hizmet kalitesi hakkinda yargiya varmasi o hizmeti
kullanmadan once ¢ok zordur. Saglik hizmetinin kalitesi ve icerikleri hizmeti
yaratandan bir digerine, hastadan hastaya, hatta giinden giline degisebilmektedir.
Ayrica saglik hizmetlerinin ¢iktis1 olan koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin
sonuglariin ol¢iilmesi kisa silirede oldukca zordur. Saglik isletmesinde verilen

tedavi hizmetinin maliyetini belirlemek kadar, hastanin iyilesme siirecinin



maliyetini hesaplamak da zor olmaktadir. Sonug olarak, saglik hizmeti ¢iktilarinin

belirlenmesi, 6l¢iilmesi ve kontrolii son derece zor 6gelerdir.

o Saghk Kurumlarinda Kesintisiz Hizmet Sunumu: Saglk isletmelerinde
kesintisiz 7 giin 24 esasina gore hizmet sunulmakta olup, saglik hizmetlerinin
sunumu i¢in gerekli kaynaklarin kesintisiz olarak saglanmasi gerekmektedir.
Saglik hizmetlerinin bu 06zelligi maliyetleri etkileyen unsurlar arasinda yer

almaktadir.

o Saghk Kurumlarinda Insan Kaynaklarimin Niteligi: Saghk sektorii ¢ok farkli
alanlarda uzman, yart uzman ve uzman olmayan kisilerin ¢alistig1 bir sektordiir.
Hizmet sunumunda gorev alan profesyonel insan kaynaklari son derece yiiksek

maliyetli olup kit kaynaklardir.

o Saghk Harcamalarni Agsindan Hekim Faaliyetlerinin Denetimi: Saglik
hizmetlerinin sunumunda karar verici kisiler olan hekimler, tan1 tedavi siireclerini
planlamakta ve dolayisiyla bu siireglerde meydana gelen degisken giderlerin
olusumunda s6z sahibi olmaktadirlar. Baska bir ifade ile saglik hizmeti
sunumunda ortaya ¢ikan giderler hekimlerin kararlarina bagli olmaktadir. Ancak
maliyetlerin kontrolii agisindan saglik kurumlarinda hekimlerin faaliyetlerini
denetleyen bir mekanizma bulunmamaktadir. Bu durum maliyet kontroliini

giiclestirmektedir.

o Saghk Kurumunun Biiyiikliigii: Saghk kurumlarinin biiyiikliigii, hizmet almak
icin bagvuran kisilerin ihtiyaglarin1 karsilama kapasitesidir. Ayni zamanda
sunulan hizmet ¢esidi, uzmanlasmis isgiicii, teknolojisi, bina ve ekipmanlar1 da
biiyiikliigiinii gdstermektedir. Saglik kurumunun biiyiikligiindeki artis birim
maliyetler lizerinde azaltic1 etki yaratmaktadir (Arslan, 2008: 28). Ancak kurum
biiytikliigiiniin olumsuz yanlar1 da bulunmaktadir. Saglik kurumunun gereginden
fazla biiylikk olmasi isgilicli kaybi, zaman kaybi gibi dolayli maliyetleri
yiikseltebilmektedir.

o Saghk Kurumlarinda Emek Yogun Teknoloji Kullanilmasi: Saglik sektoriiniin
emek yogun bir sektdér olmasi ve ileri teknoloji gerektiren donanimlarin

kullanilmas1 maliyetlerin ¢ok yliksek olmasina neden olmaktadir.
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o Hastanelerde Verilen Yatakli Tedavi Hizmetleri ve Yans Siiresi: Hastanelerde
sunulan yatakli tedavi hizmetlerinin maliyetleri ayaktan tedavi hizmetlerine gore

daha yiiksek olup maliyeti arttirici unsurlar arasinda yer almaktadir.
1.4. Saghk Kurumlarinda Maliyet Analizi Siirecleri

Saglik kurumlarinda birim maliyetlerin belirlenebilmesi i¢in temel olarak; maliyetlerin
tiir olarak saptanmasi, smiflandirilmasi, yapildiklar1 veya ilgili olduklar1 yerlere gore
dagitilmas1 ve maliyetlerin hizmet faaliyetlerine yiiklenmesi gerekir (Kocabiyik, 2008:
37). Saglik hizmetlerinin maliyetinin belirlenmesi zaman alan ve 6zen gerektiren bir
siire¢ olup, literatiirde taranan maliyet analizi ¢alismalarinda, genel olarak asagida

detayli olarak anlatilan asamali calisma siireci izlenmektedir (Ozgiilbas, 2014: 87).
1.4.1. Saghk Kurumu Ciktilarinin Belirlenmesi

Saglik kurumlarinin hizmetleri sonucunda elde edilen ve Olgiilebilen ¢iktilar, maliyet
analizi calismalarinda hangi hizmetlerin maliyetlerinin hesaplanacagi konusunda yol ve
yon gosterecektir. Baslica saglik kurumu ¢iktilar1 (Bayraktutan ve Pehlivanoglu, 2012:
128; Agirbas, 2014: 430);

e Poliklinik sayzsi,

e Hasta giinl sayisi,

e Taburcu olan hasta sayist,

e Ameliyat tiirleri ve sayist,

o Tetkik tiirleri ve sayis1 yatakli tedavi hizmeti sunan saglik kurumlarmin
ciktilaridir.

Calismanin uygulama kismina konu olan acil saglik hizmeti sunan saglik kurumlarinin

ciktilar1 (Temel Saglik Istatistikleri, 2017);

e Vaka sayisi,

e Istasyon sayisi,

e Ambulans sayist,

e Tasinan hasta sayisi,

e Sonuglarina gére hizmet sunulan hasta sayisi,

e Toplam ¢agr sayisi seklinde 6zetlenebilir.
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Bu ciktilar dogrultusunda yatakli tedavi hizmeti sunan saglik kurumlarinda poliklinik
maliyeti, kliniklerde yatan hasta ve hasta giinii maliyeti ve ameliyathanelerde ameliyat
maliyeti hem bdliim, hem de kurum bazinda maliyet hesaplamalar1 yapilabilmektedir
(Agirbas, 2014: 430). Acil saglik hizmeti sunan saghik kurumlarinda ise, vaka basi
maliyet, istasyon bulundurma maliyeti, ambulans maliyeti, tan1 tabanli ambulans
maliyeti gibi maliyet hesaplamalarinin yatakli tedavi hizmeti sunan saglik kurumlarinda

oldugu gibi hem birim, hem de kurum bazinda yapilmasi: miimkiindiir.
1.4.2. Saghk Kurumlarinda Gider Tiirlerinin Simiflandirilmasi

Isletme faaliyetleri sonucunda olusan giderlerin siniflandirilmasinda gesitli yontemler
kullanilmakta olup, genellikle ¢esitlerine, isletme fonksiyonlarina, mamullere
yiiklenmesine, faaliyet hacmiyle olan iligkilerine, kontrol edilebilirlik 6zelliklerine, fiili

olup olmamasina gore siniflandirilabilmektedir (Aras, 2010: 10).

Saglik kurumlarinda sunulan hizmetin niteligine gore degisebilen gider tiirleri direkt ilk
madde ve malzeme giderleri, direkt is¢ilik giderleri ve genel iiretim giderleri olmak

tizere li¢ baslik altinda toplanabilir (Aslan, 2004: 49).

Direkt flk Madde ve Malzeme Giderleri: Uretim isletmelerinde, mamul veya yari
mamul {liretiminde kullanilan ve izlenebilen ilk madde ve malzemelerin toplami direkt il
madde ve malzeme giderlerini olusturur (Akdogan, 2009: 207). Saglk isletmeleri igin
direkt ilk madde ve malzeme giderleri, saglik hizmeti iiretiminde dogrudan kullanilan ve
kullanim miktart her hizmet icin ayr1 olarak hesaplanabilen ve izlenebilen giderlerdir
(Aslan, 2004: 49). Saghk kurumlarimin direkt ilk madde ve malzeme giderlerini; ilac,
serum ve tibbi malzeme giderleri olusturmaktadir (Kocabiyik, 2008: 38).

Direkt Iscilik Giderleri: Saglik kurumlarinda saglhk hizmeti iiretilebilmesi igin gerekli
olan ve dretilen saglik hizmeti ile dogrudan iligkisi olan personel giderleridir
(Kocabiyik, 2008: 38). Saglik kurumlar1 emek yogun isletmeler olma 6zelligi nedeniyle,
toplam giderleri arasindaki en yiiksek pay1 personel giderleri almaktadr. Iyi bir maliyet
analizi caligmasi igin personel giderlerinin gider yerlerine gore kayit iglemlerinin ve

izlemlerinin dikkatli yapilmasi gerekmektedir (Agirbas, 2014: 434).

Genel Uretim Giderleri: Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt personel giderleri

disinda kalan hizmet iiretimi ile ilgili her tiirlii giderler, genel liretim giderleri olarak
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adlandirilmaktadir (Uslu, 1991: 46). Genel iiretim giderlerinin en 6nemli 6zelligi,
sunulan hizmetin var olabilmesi i¢in mutlaka gerekli olmasi, ancak hizmet ile arasinda
dogrudan iliski kurulamamasidir (Akinci, 1995: 123). Genel iiretim giderlerine 6rnek
olarak; endirekt personel giderleri, elektrik giderleri, su giderleri, sarf malzemesi
giderleri, haberlesme giderleri, demirbas giderleri, amortisman giderleri gibi giderler

verilebilir (Agirbas, 424: 435).

Saglik kurumlarinda temel olarak direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel
iiretim maliyetleri olarak izlenen maliyet tiirlerini Tekdiizen Muhasebe Sistemine gore

asagidaki gibi smiflandirmak miimkiindiir (Civelek ve Ozkan, 2011: 87).

e Ilk madde ve malzeme giderleri,
e Isci iicret ve giderleri,
e Memur iicret ve giderleri,
e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler,
o C(Cesitli giderler,
e Vergi, resim ve harclar
e Amortismanlar ve tilkkenme paylari,
e Finansman giderleri.
[Ik Madde ve Malzeme Giderleri: Isletme faaliyetlerinin yerine getirilmesini

saglamak amaciyla kullanilan her tiirlii direkt ve endirekt ilk madde ve malzemelere

iliskin giderlerdir (Akdogan, 1998: 21).

Isci Ucret ve Giderleri: Isletmelerde mal ve hizmet iiretimini gergeklestirmek amaciyla
calistirilan is¢iler adina tahakkuk ettirilen ticretler ve bunlarla ilgili her tiirlii giderlerdir

(Biiyiikmirza, 2003: 67).

Memur Ucret ve Giderleri: Isletmelerde calisan yonetici, teknik eleman, memur, biiro
eleman1 vb. personeller adina tahakkuk ettirilen iicretler ve bunlarla ilgili her tiirli

giderlerdir (Biiyiikmirza, 2003: 67).

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler: Isletme faaliyetlerini yiiriitmek, mal veya
hizmet iiretimini gergeklestirmek i¢in isletme disindan saglanan elektrik, su, dogalgaz

vb. giderlere iligkin 6demeleri kapsamaktadir (Akdogan, 1998: 21).
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Cesitli Giderler: Yukarida belirtilen giderler disinda, isletme faaliyetlerinin
devamliligin1 saglamak i¢in yapilan, sigorta giderleri, hukuk islerine ait giderler, reklam

giderleri vb. giderler i¢in yapilan 6demelerdir (Akdogan, 1998: 21).

Vergi, Resim ve Har¢lar: Mevzuat geregi isletmeler tarafindan 6denen her tiirlii vergi,

resim ve harglara iliskin giderleri kapsamaktadir (Karakaya, 2007: 27).

Amortismanlar ve Tiikenme Paylar1: Isletmelerin bilancosunda yer alan maddi ve
maddi olmayan duran varliklar ile 6zel tiikenmeye tabi olan varliklarina iliskin
hesaplanan amortismanlar1 ve tliikenme paylarmi kapsamaktadir (Muhasebe Sistemi

Uygulama Genel Tebligi, 2008).

Finansman Giderleri: Isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla yabanci kaynak
kullanim1 sonucunda ortaya ¢ikan faiz, komisyon, kur farki vb. giderleri kapsamaktadir

(Akdogan, 1998: 21).

Yukarida sayilan giderler belirlenirken maliyet analizi amacina uygun olarak saglik
hizmeti sunumuyla ilgili tiim gider kayitlarinin dikkate alinmasi Onemlidir. Saglik
isletmelerinde maliyet analizi calismalar1 i¢in toplanacak olan gider tiirleri ve bu
giderlerin elde edilecegi veri kaynaklari, saglik isletmesinin miilkiyeti (kamu/6zel),
hizmet statiisli ve saglik hizmetinin niteligi gibi unsurlara gore degisebilmesine ragmen,
en siklikla karsilagilabilecek gider tiirleri ve bu giderlerin veri toplama kaynaklar1 Tablo

1°de sunulmustur (Ozgiilbas, 2014: 89-92).

Tablo 1
Gider Tiirleri ve Veri Toplama Kaynaklar:
GIDERLER I VERI KAYNAKLARI
11k Madde Malzeme Giderleri
Tibbi Sarf Malzemesi Giderleri Malzeme Kullamim Bilgileri

Malzeme Istek Formlari
Elektronik Kayztlar
Genel Biitge Kayitlar
Doner Sermaye Kayitlar
Ilag Giderleri Ilag Kullanim Bilgileri
ilag Istek Formlari
Elektronik Kayitlar
Genel Biitge Kayitlari
Doner Sermaye Kayitlar
Genel Sarf Malzemesi Giderleri Malzeme Kullanim Bilgileri
Malzeme istek Formlart
Elektronik Kayztlar
Genel Biitge Kayitlari
Doner Sermaye Kayitlart

Isci Ucret ve Giderleri
Direkt Is¢ilik Giderleri Personel Bilgi Kayitlari
Maas Bordro Bilgileri
Genel Biitge Kayitlar
Doner Sermaye Kayitlart
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Tablo 1’in Devami

Endirekt Iscilik Giderleri

Personel Bilgi Kayztlari
Maas Bordro Bilgileri
Genel Biitge Kayitlar
Doner Sermaye Kayitlari

Memur Ucret ve Giderleri

Direkt Memur Giderleri

Personel Bilgi Kayztlari
Maas Bordro Bilgileri
Genel Biitge Kayitlari
Déner Sermaye Kayitlari

Endirekt Memur Giderleri

Personel Bilgi Kayztlari
Maas Bordro Bilgileri
Genel Biitge Kayitlar
Doner Sermaye Kayitlari

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Elektrik Giderleri

Faturalar
Genel Biitge Kayitlar
Déner Sermaye Kayitlari

Su Giderleri Faturalar
Genel Biitge Kayitlari
Doner Sermaye Kayitlari
Gaz Giderleri Faturalar

Genel Biitge Kayitlari
Déner Sermaye Kayitlar

Haberlesme Giderleri

Faturalar
Genel Biitge Kayitlar
Doner Sermaye Kayitlar

Bakim Onarim Giderleri

Hizmet Talep Formlar1
Faturalar

Hizmet Alim Giderleri

Hizmet Talep Formlari
Sozlesmeler

Faturalar
Cesitli Giderler
Sigorta Giderleri Sozlesmeler
Faturalar
Muhasebe Kayitlari
Kira Giderleri Kontratlar
Muhasebe Kayitlari
Sosyal Giderleri Muhasebe Kayztlari
Genel Biitge Kayitlari

Doner Sermaye Kayitlar

Egitim Kiiltiir ve Yayin Giderleri

Makbuzlar
Faturalar
Mubhasebe Kayztlari

Yolluklar ve Seyahat Giderleri

Muhasebe Kayitlar
Genel Biitge Kayitlar
Doner Sermaye Kayitlart

Mahkeme ve Noter Giderleri

Makbuzlar

Muhasebe Kayitlari
Vergi, Resim ve Harclar
Sigorta Giderleri | Muhasebe Kayitlar
Amortisman ve Tiikenme Paylari
Isletme Arazisi Amortismani Muhasebe Kayitlari
Bina Amortismani Muhasebe Kayitlar
Tesis, Makine ve Cihazlar Amortismant Muhasebe Kayitlari
Tasitlar Amortismani Muhasebe Kayztlari
Haklar Amortismani Muhasebe Kayitlar
Serefiyeler Amortismani Mubhasebe Kayztlari
Finansman Giderleri Mubhasebe Kayitlari

1.4.3. Saghk Kurumlarinda Gider Yerlerinin Tanimlanmasi

Gider yerleri, maliyet yerleri, masraf yerleri veya sorumluluk yerleri olarak da gesitli
sekillerde tanimlanan gider yerleri, isletmelerde {iretim ve hizmetlerin gerceklestirildigi,
maliyetlerin toplandig: faaliyet ve sorumluluk birimleridir (Bursal ve Ercan, 2000: 148).
Gider yerlerinin belirlenmesi, isletme giderlerinin planlanma, kontrol ve dagitiminda

kolaylik saglar (Hacettepe Universitesi, 2008: 5).
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Gider yerlerinin belirlenmesinde ve siniflandirilmasinda yerel bdliimleme, fonksiyonel

boliimleme ve sorumluluklara gore boliimleme olmak {izere asagida agiklanan 3 yontem

kullanilmaktadir (Hacettepe Universitesi, 2008: 5).

Yerel Boliimleme: Yerel bolimleme esasina gore gider yerlerinin belirlenmesi,
isin yapildig1 yerin esas alinarak, fiziksel olarak ayni yerde iiretilen mal ya da
hizmetlerin gruplandirilarak bir gider yeri olarak kabul edilir. Yerel bolimlemede

esas oOlgit, fiziksel mekandir (Aras, 2010: 8).

Fonksiyonel Boliimleme: Fonksiyonel boliimlemede ayni isi yapan personel,
ara¢ gere¢ ve malzemelerin olusturdugu her birim, ayr1 bir gider yeri olarak
kabul edilir. Fonksiyonel bolimlemede temel 6lgiit, isin kendisidir (Hacettepe

Universitesi, 2008: 5).

Sorumluluklara Gore Belirleme: Sorumluluklara gore boliimlemede
isletmelerdeki sorumluluk alanlarina gore boliimleme esas alinmakta olup,
yOneticisi bulunan her birim ayr1 bir gider yeri olarak kabul edilir. Bu yontemde
her birimin/ bolimiin giderlerinin maliyeti belirlenerek, performans

degerlendirme, planlama ve denetim kolaylasir (Agirbas, 2014: 431).

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde yer alan Tekdiizen Maliyetleme

Sistemine gore benimsenen gider yerleri siniflamasi asagida sunulmustur (Hacettepe

Universitesi, 2008: 6).

Esas Uretim Gider Yerleri

Saglik isletmelerinde ana faaliyet konusu ile ilgili mamul veya hizmet {iiretiminin

gerceklestigi boliimlerdir. Uretim isletmelerinden farkli olarak saglik isletmelerinde

esas hizmet iretim gider yerleri olarak adlandirilirlar. Yatakli tedavi hizmeti sunan

saglik kurumlarinda esas iiretim gider yerlerine poliklinik, klinik, ameliyathane, yogun

bakim boliimleri 6rnek verilebilir (Agirbas, 2014: 432). Hastane Oncesi acil saglik

hizmeti sunan saglik kurumlarinda ise ASHI’ler esas hizmet iiretim gider yerlerini

olusturmaktadir.
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Yardimc1 Uretim Gider Yerleri

Yardimci iiretim gider yerleri, esas iiretim gider yerlerindeki mal veya hizmetin
tiretilmesine yardimci olan ve genellikle tiretime gerekli teknik destegin saglandigr gelir
getiren maliyet yerlerinden olugmaktadir (Arslan, 2008: 46). Yatakli tedavi hizmeti
sunan saglik kurumlarinda goriintiileme merkezleri, laboratuvarlar, kan bankas1 gibi

boliimler yardimci liretim gider yerlerini olusturmaktadir (Agirbas, 2014: 433).

Yardimeci Hizmet Gider Yerleri

Yardimci hizmet gider yerleri, saglik isletmelerinde dogrudan saglik hizmeti {iretimine
katilmayan, ancak esas hizmet maliyet yerlerindeki faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in
zorunlu olan gider yerleridir (Kocabiyik, 2008: 46). Yatakli tedavi hizmeti sunan saglik
kurumlarinda hasta kabul ve kalite birimi bu gider yerlerine 6rnek olarak verilebilir

(Kiirketi, 2015: 74).
Yatirim Gider Yerleri

Saglik isletmelerinin kaynaklarmi etkin ve verimli kullanabilmek i¢in faydalandiklari
ileri teknoloji gerektiren makine, tibbi cihaz ve diger donanimlara veya bina, tesis, arag
gibi yatirim amagl yaptigi alimlarin izlendigi birimler yatirim gider yerleri olarak
nitelendirilmektedir (Hacettepe Universitesi, 2008: 6). Saglik kurumlarinda yapilmakta

olan herhangi bir bina veya tesis, yatirim gideri olarak oérneklendirilebilir.

Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerleri

Isletmelerde iiretim hizmetlerinin sevk ve idare islemlerini yiiriitmek iizere kurulan
gider yerleridir. Hizmet isletmesi olan saglik isletmelerinde genellikle pek rastlanmayan

bir gider tiiriidiir (Hacettepe Universitesi, 2008: 6).

Arastirma ve Gelistirme Gider Yerleri

Saglik isletmelerinde yeni bir {irlin veya hizmet gelistirmek, eski bir teknolojiyi
tyilestirmek gibi her tiirlii arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gerceklestirildigi ve
izlendigi boliim gider yerleridir (Hacettepe Universitesi, 2008: 6). Saglik kurumlarinda
engellilere yonelik yeni bir hizmet modeli gelistirilmesi ve uygulama sonuglarinin

izlenmesi bu boliim gider yerlerine 6rnek olarak gosterilebilir.
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Pazarlama Satis ve Dagitim Gider Yerleri

Saglik igletmelerinde pazarlama, satis ve dagitim faaliyetlerinin ytiriitiildiigii bolimlerin
olusturdugu gider yerleridir (Hacettepe Universitesi, 2008: 6). Bu maliyet yerlerinin
giderleri de {retimle dogrudan ya da dolayli olarak ilgili degildir bu nedenle

dagitilmadan direkt gelir tablosuna aktarilirlar (Cokyasar, 2013: 63).

Genel Yonetim Gider Yerleri

Saglik isletmelerinde dogrudan veya dolayli olarak hizmet iiretimi siirecine katilmayan,
isletmelerde yonetim ve organizasyon faaliyetlerinin yiiritiildigi genel yonetim, insan
kaynaklar1 yonetimi, finansal yonetim gibi boliimlerin siniflandigi gider yerleridir.
Saglik isletmelerinde bashekimlik, hastane miidiirliigii, bilgi islem birimi gider yerleri

genel yonetim gider yerlerine 6rnek olarak verilebilir (Akar ve digerleri, 2007: 7).

Saglik kurumlarinda yer alan ve gesitli amagclarla hizmet veren birimler fonksiyonlarina
gore siniflandirilmalidir. Bu yaklagimla gider yerleri, esas hizmet iiretim gider yerleri,
yardimci hizmet tiretim gider yerleri ve genel yonetim gider yerleri olarak belirlenebilir

(Sayin ve Yeginboy, 1995: 265).
1.4.4. Saghk Kurumlarinda Giderlerin Gider Yerlerine Dagitimi

Maliyet muhasebesinin en 6nemli amaglart arasinda giderlerin en dogru sekilde iiretilen
iriin ve hizmetlere yliklenmesi yer almaktadir. Bu da giderlerin en dogru bi¢imde
dagitilmasin1 gerektirir. Giderlerin dagitilmas: ile ilgili 3 tiirlii dagitim asamasi ortaya

cikmaktadir (Kogyigit, 2006: 118).
Birinci Dagitim

Maliyet analizi ¢alismasi i¢in tanimlanan ¢esitli giderlerin (direkt ilk madde ve malzeme
giderleri, direkt is¢ilik giderleri, genel iiretim giderleri), isletmenin tiim gider yerlerine
dogrudan dagitilmasi1 agamasidir. Birinci dagitimda, dolaysiz giderler gider yerlerine
dogrudan yiiklenmekte iken, dolayli giderler maliyet dagiticilar1 adi verilen dagitim
anahtarlar1 araciligiyla gider yerlerine dagitilir. Dagitim sonucunda her gider yeri ve
dagitilan gider tiirlerinin toplami alinir ve birinci gider dagitim tablosu olusturulur.
Boylece gider tiirlerinin gider yerleri esas alinarak dagitimini topluca izleme imkam

bulunur (Agirbas, 2014: 437).
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Birinci dagitimda dikkat edilmesi gereken en 6nemli konu, giderin hangi gider yeri ile
iligskilendirileceginin belirlenmesi olup, gider hangi gider yerinde ortaya ¢ikmigsa oraya

yiiklenmesi kurali unutulmamalidir (Sonsuz, 2011: 22).

Gider Dagitim Olgiitleri: Dogrudan gider yerlerine yiiklenemeyen, birgok gider yerini
ilgilendiren dolayl giderlerin gider yerlerine dagitimi i¢in maliyet dagiticilara, bagka bir
ifade ile dagitim anahtarlarina ihtiyag duyulmaktadir. Maliyet dagiticilar, dolayh
giderlerin yardimci ve esas iiretim gider yerlerine dagitilmasinda kullanilan 6lgiitlerdir.
Maliyet analizi ¢alismalarin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in dagitim l¢iitlerinin
her giderin kendi oOzellikleri dikkate alinarak yapilmasi onemli rol oynamaktadir

(Agirbas, 2014: 437).

Saglik kurumlarinda maliyet analizi ¢aligmalarinda kullanilan baslica dagitim olgiitleri

Tablo 2°de goriilmektedir (Ozgiilbag, 2014: 97-98).

Tablo 2
Gider Dagitim Olgiitleri

Maliyet Kalemleri

Dagitim Kriterleri

Direkt Personel Giderleri

Personelin gorev yaptigi boliimlere gore dagitilir

Endirekt Personel Giderleri
(Sosyal Yardim ve Hizmetler)

Sosyal yardim ve hizmet saglanan
Personelin gorev yaptigi boliimlere gore dagitilir

Tibbi Sarf Malzemesi Giderleri

Kullanim miktarlarina gore boliimlere dagitilir
(is emirleri- kayit)

flag Giderleri

Kullanim miktarlarina gore boliimlere dagitilir
(is emirleri- kayit)

Elektrik Giderleri

Enerji tiiketim miktaria gore boliimlere dagitilir
(KW- ampul adedi)

Su Giderleri

Su tiiketim miktarina gére bolimlere dagitilir
(m* lavabo sayist)

Isinma Giderleri

Direkt 1s1 merkezine yiiklenir
(Is1 merkezi yok ise radyator sayisi- m?)

Haberlesme Giderleri

Direkt santrale yiiklenir (santral yok ise personel sayisi)

Beslenme Giderleri

Direkt mutfak-yemekhane boliimiine yiiklenir

Bakim Onarim Giderleri

Direkt teknik servis boliimiine yiiklenir
(makine say1s1, makine degeri, is emri)

Genel Sarf Malzemesi Giderleri

Kullanim miktarlarina gore boliimlere dagitilir

Sigorta, Vergi Giderleri

Yiizolgiimii (m?)

Kira Giderleri

Yiizélciimii (m?)

ingaat Bakim

Is emri

Amortisman Maliyetleri

Sermaye varliklarmm bulundugu
(amortisman ayrilan) boliimlere dagitilir
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ikinci Dagitim

Birinci dagitim sonucunda gider yerlerinin toplam giderlerinin belirlenmesinin ardindan
genel yonetim gider yerlerindeki giderlerin, hizmet sunduklar1 yardimci hizmet tiretim
ve esas hizmet lretim gider yerlerine cesitli dagitim olgiitleri kullanilarak dagitimi
yapilir (Agirbas, 2014: 439). Ikinci dagitim adi verilen bu dagitim sonucunda, genel
yonetim gider yerlerinde herhangi bir gider kalemi kalmaz, tiim giderler yardimci
hizmet iiretim ve esas hizmet {retim gider yerlerine dagitilarak sifirlanmig olur.
(Sonsuz, 2011: 28). Ikinci dagitimda amag, iiretilen mal veya hizmetin fiyatin1 dogru

tespiti i¢in esas tiretim gider yerlerinin maliyetine ulagsmaktir (Ward, 1994: 47).

Maliyetleri dagitilacak gider yerleri maliyetlerinin, esas hizmet iiretim gider yerleri ile
olan fonksiyonel iliskisi g6z Oniinde tutularak saptanacak dagitim OoOlciitleri ile
dagitilmasi, hizmet maliyetlerinin gercek¢i olarak hesaplanmasini saglayacaktir

(Kocabiyik, 2008: 48).

Dagitim anahtarlar1 kullanilarak gerceklestirilen giderlerin ikinci dagitiminda gider
dagitim yontemlerinden yararlanilmaktadir. Ikinci dagitimda kullanilan baslica gider

dagitim yontemleri sunlardir (Kartal ve digerleri, 2004: 101).

e Basit (Dolaysiz) Dagitim Y ontemi,
e Kademeli (Basamakli) Dagitim Yontemi,
e Matematiksel (Cok Sayili Boliistiirme) Dagitim Y 6ntemi,

e Onceden Saptanmis Degerler Uzerinden Dagitim Y éntemi.

Basit (Dolaysiz) Dagitim Yontemi: Uygulanmasi en basit ve kolay olan bu yontemde,
yardimc iiretim ve esas Uretim gider yerleri arasinda herhangi bir iligki g6z 6niinde
bulundurulmaz ve yardimer liretim gider yerlerinde toplanan giderler dolaysiz olarak
esas liretim gider yerlerine dagitilir (Caldag, 2013: 102). Yontemin yardimci {iretim
gider yerlerindeki birbirlerine vermis olduklari hizmetlerin goz ardi edilmesi elestiri
konusu olmaktadir. Yardimci iiretim gider yerlerinin birbirlerine sunmus olduklari
hizmetler 6nemli ise, baska bir yontemin kullanilmas1 uygun olacaktir (Kogyigit, 2006:

124).
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Kademeli (Basamakh) Dagitim Yontemi: Bu yontem, yardimci {retim gider
yerlerinin birbirleriyle olan iliskisini kismen dikkate alan, ancak dagitimi yapilan gider
yerlerinin kendilerine verdigi hizmetleri géz Oniine almayan dagitim yontemidir.
Kademeli dagitim yonteminde yardimer iiretim gider yerlerinin birbirlerine sunduklari
hizmet akisi esas alinarak siralama yapilir ve dagitim bu siraya uyularak gerceklestirilir
(Finkler, 1994: 94). Kademeli dagitim yonteminde, siralanan yardimci tretim gider
yerlerinden gider dagitim1 yapilmis bir gider yerine, ileriki asamalarda geriye doniilerek

gider dagitimi yapilmaz (Ertas, 2016: 222).

Uygulanmasindaki basitlik ve direkt dagitima gore daha dogru sonug vermesi nedeniyle
bir¢ok isletmede oldugu gibi saglik kurumlarinda da uygulamada en c¢ok kullanilan
yontemdir (Kocabiyik, 2008: 57). Kademeli dagitim yonteminde en Onemli husus,
yonetim ve destek gider yerlerinin dagitim tablosunda nasil siralanacagidir. Ciinkii
yontemde, siralamanin en basinda dagitima tabi tutulan gider yerinin gideri, yonetim ve
destek gider yerleri, yardimci iiretim ve esas lretim gider yerlerine dagitilmasina
karsilik, siralamanin en sonunda dagitima tabi tutulan gider yerinin gideri sadece
yardimci tiretim ve esas iiretim gider yerlerine dagitilmaktadir. Yontemin elestirel yani

ise, gider yerleri arasindaki iliskiyi tek yonlii olarak ele almasidir (Agirbas, 2014: 440).

Matematiksel (Cok Sayih Boliistiirme) Dagitim Yontemi: Bu yontemde, giderlerin
dagitilmasinda, yardimei iiretim gider yerleri arasindaki iligski dikkate alinmakta, gider
yerlerinin birbiriyle olan hizmet iliskilerinin derecelerine gore dagitim yapilmaktadir.
Her bir gider yerinin dagitiminda, gider yerlerinin birbirinden alacaklar1 paylarin
bilinmesi i¢in, hizmet iliskileri géz 6niinde bulundurularak matematiksel bir denklem
olusturulur. Bu sekilde her bir gider yerine dagitilacak toplam gider payr bulunduktan
sonra giderler bu pay ile ¢arpilarak tiim gider yerlerine dagitilir (Caldag, 2013: 103).
S6z konusu iligki matematiksel denklem kurulmadan yapildiginda uygulanan yontem

turlama ydntemi adin1 almaktadir (Ozkan, 2003: 116).

Onceden Saptanmus Degerler Uzerinden Dagitim Yontemi: Bu yontemde, yardimci
iretim gider yerlerine ait tiim giderler 6nceden tahmini yapilarak veya biitgeler
yardimiyla belirlenmekte ve belirlenen dagitim Olglitlerine gore gider yerlerine

dagitilmaktadir. Bu dagitimdan sonra, her bir gider yerinin dagittigi ve dagitimdan
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aldig1 pay karsilagtirillir ve ¢ikan farklar 6nceden tespit edilmis oOlgiitlere gore esas

tiretim gider yerlerine dagitilir (Ertas, 2016: 223).
Uciincii Dagitim

Birinci ve ikinci dagitim sonucu yardimci hizmet iiretim gider yerlerinde toplanan
giderlerin esas hizmet iretim gider yerlerine dagitilmasi islemleri ti¢lincii dagitim
asamasim olusturur. Uciincii dagitim sonucunda olusturulan maliyet dagitim tablosu

tizerinden birim maliyetler hesaplanmaktadir (Sonsuz, 2011: 26).

Etkin bir gider dagitiminin yapilmasi ile saglik kurumlarindaki her tedavi veya her
islem icin birim maliyetleri hesaplanabilecektir (Kocabiyik, 2008: 49). Uretilen
hizmetlerin birim maliyetlerinin hesaplanmasinda, maliyetlerin kapsamini, zamanini ve
maliyetlendirme seklini belirleyen yontemler uygulanabilmektedir (Biiyiikmirza, 2003:
238). Calismanin uygulama boliimiinde maliyet belirleme yontemlerinden tam maliyet
yontemi ile fiili maliyet yontemi kullanilacagi i¢in sadece bu yontemlere iliskin

aciklamalara yer verilmistir.

Tam Maliyet Yontemi: Sabit-degisken gider ayrimi gozetilmeksizin, donem iiretim
giderlerinin tamamini, o donemde yapilan hizmet iiretiminin maliyetine yiikleyen
yontemdir (Biiyilkmirza, 2003: 239). Bu yontemde degerlendirilmeye alinan giderler,
uretim miktarina ve sekline gore degisiklik gosteren giderler ile sabit genel yonetim
giderlerini de kapsamaktadir. En 6nemli avantaji ise maliyetlerin siniflandirilmadan

oldugu gibi iirline ya da hizmete yiliklenmesidir (Lazol, 2006: 121).

Fiili Maliyet Yontemi: Uretim tamamlandiktan sonra giderlerin fiili tutarlarmni esas
alarak maliyetleri hizmet liretim maliyetlerini belirlemeye dayanan yontemdir (Aras,
2010: 19). Bu yontemde; hizmet iiretim maliyetinin hesaplanmasinda, tiretimle ilgili
direkt ilk madde malzeme, direkt iscilik ve genel {iretim maliyetlerinin fiili tutar
dikkate almir. Maliyetlerin bu sekilde hesaplanabilmesi igin {retimin fiilen
tamamlanmis ve maliyetlerin de fiili tutarinin kesinlesmis olmas1 gerekir (Yolci, 2012:

35).
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1.5. Saghk Kurumlarinda Maliyet Analizi Calismalarimin Literatiir Ornekleri

Bu boliimde, literatiirde yer alan farkli saglik isletmelerinin maliyet analizini igeren

calismalar karsilastirilmali olarak ele alinacaktir.

Tirkiye’de 2002 yil1 itibariyle uygulanan Saglikta Doniisiim Programi sonrasinda énem
kazanan saglik igletmeleri maliyet analizi ¢alismalari, saglik isletmelerinin miilkiyetine
(kamu/6zel), saglik hizmetlerinde sunulan hizmetin niteligine (koruyucu saglik
hizmetleri, tedavi edici saglik hizmetleri, sagligin gelistirilmesi ve rehabilitasyon
hizmetleri) ve hizmet statlisiine (egitim hizmeti veren saglik isletmeleri) gore farkli
sekillerde ve kesitlerde yapilmaktadir (Ozgiilbas, 2014: 88). Maliyet analizi yapilan bu
calismalarin ortak amaci, saglik kurumlari tarafindan sunulan saglik hizmetinin
maliyetinin, bu maliyetlere etki eden unsurlarin belirlenmesi, etkin maliyet kontrolii ve
yOnetiminin saglanmasi, isletme varliginin siirdiiriilebilmesi ve buna bagl olarak kar
elde edilebilmesi i¢in saglik yoneticilerine bilgiler sunulmasidir (Recep, 2012; Sonsuz,
2011; Esatoglu ve digerleri, 2010; Karasioglu ve Cam, 2008; Kisakiirek, 2010; Emek,
2000; Hisar, 2001; Varol ve Agirbas, 2005). Amag¢ dogrultusunda farkli yerlerde ve
farkli birimlerde gerceklestirilen birim maliyet analizi ¢aligmalar1 incelenmis ve

sonuglar1 Tablo 3’de gosterilmistir.
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Tablo 3
Saghk Kurumlarinda Maliyet Analizi Calismalarimin Literatiir Ornekleri

Yazarlar Calisma Calhiymamin Ady/ Konusu Calismanin Sonuglari
Yih Yontemi
Hazal RECEP 2012 | Ankara’daki Ozel Bir Hastanede Kademeli Toplam maliyetler igerisinde en yiiksek pay % 57,97 ile direkt personel giderlerinde,
Ameliyathane Ve Ameliyat Maliyet (Basamakli) kalan kismin % 25,82’si ilag ve tibbi malzeme giderlerinde, % 16,21°1 ise genel tiretim
Analizi (Ankara’daki bir 6zel hastanenin | Dagitim Yontemi | giderlerinde bulunmustur. A, B, C ve D grubu olarak siniflandirilan ameliyatlarin
ameliyathane maliyetlerinin hesaplanmasi) toplam birim maliyetlerinin Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ameliyat islem puanlari
ile karsilastirilmasi sonucunda tiim ameliyat gruplarinda birim maliyetin iizerinde bir
kar elde edildigi tespit edilmistir.
Aliye Ash 2011 | Hastane isletmelerinde Birim Kademeli
SONSUZ Maliyetlerin Analizi: Bir Ozel Hastane | (Basamakl) Toplam maliyetler igerisinde en yiiksek pay % 35,68 ile direkt ilk madde ve malzeme
Ornegi (Ankara Ozel Kavaklidere Umit Dagitim Yontemi | giderlerinde, kalan payin % 32,78’inin genel iiretim giderlerinde, % 31,54 liniin ise
Hastanesinin 2009 yilindaki toplam direkt personel giderlerinde toplandigi goriilmiistiir. Arastirmada, literatiirde yapilan
maliyetlerinin ve birim maliyetlerinin caligmalarin aksine direkt personel giderlerinin en diigiik pay1 aldig tespit edilmistir.
hesaplanmasi)
Afsun Ezel 2009 | Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Kademeli Toplam maliyetler igerisinde en yiiksek payin % 54,09 ile direkt personel giderlerinde,
ESATOGLU ve Hastanelerinde Maliyet Analizi (Ibni (Basamakli) kalan paym % 25,52’sinin direkt ilk madde ve malzeme giderlerinde, % 20,40’ 1n1n ise
Digerleri Sina Hastanesi ve Cebeci Hastanelerinde | Dagitim Yontemi | genel tiretim giderlerinde toplandigi goriilmiistiir.
2008 yilinda dahili ve cerrahi hizmet sunan Ibni Sina Hastanesinde; dahili tip bilim dallar1 poliklinik ortalama birim maliyetlerinin,
gider yerlerinin karsilastirilmasi) cerrahi tip bilim dallarina oranla daha yiiksek oldugu bulunmustur. Cebeci
Hastanesinde ise; poliklinik ortalama birim maliyetleri agisindan cerrahi tip bilim
dallarinin dahili tip bilim dallarina oranla daha yiiksek oldugu; klinik ortalama birim
maliyetlerinde ise dahili tip bilim dallarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Fehmi 2008 Saghk Isletmelerinde Maliyet Analizi: Faaliyet Tabanli | Toplam maliyetler igerisinde en yiiksek paym % 74,07 ile direkt personel giderlerinde,
KARASIOGLU Karaman Devlet Hastanesinde Birim Maliyetleme kalan payin % 20’sinin direkt ilk madde ve malzeme giderlerinde, % 5,3’{niin ise
ve Alper Veli Muayene Maliyetlerinin Hesaplanmas1 | Yontemi genel iiretim giderlerinde toplandig1 goriilmiistiir.
CAM (Karaman Devlet Hastanesi Kardiyoloji Karaman Devlet Hastanesi Kardiyoloji Boliimiiniin maliyet faaliyet esasina gore

Boliimiiniin 2006 y1l1 toplam
maliyetlerinin ve birim maliyetlerinin
hesaplanmast)

kardiyoloji bolimii birim muayene hizmetlerinin maliyeti 18,97 TL olarak
hesaplanmistir. SGK’nin kardiyoloji boliimii i¢in 6dedigi muayene hizmet bedeli ise
17,50 TL’dir. Bir kamu hastanesi olan hastanede, birim maliyetlerin Saglik Uygulama
Tebligi (SUT) fiyatlari iizerinde ¢ikmasi kar amaci giitmeyen saglik kuruluglari igin
normal olarak degerlendirilmigtir.
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Tablo 3’iin Devam

Yazarlar Cahisma Calismamin Ady/ Konusu Calismanin Sonuclari
Yil Yontemi
Mustafa 2010 | Hastane isletmelerinde Boliim Maliyet | Kademeli ) L . o ) )
KISAKUREK Analizi: Cumhuriyet Universitesi Tl)[I) (Basamakl) Toplam maliyetler igerisinde en yiiksek paym % 52 ile direkt personel giderlerinde,

Fakiiltesi Hastanesinde Bir Uygulama
(Cumhuriyet Universitesi T1p Fakiiltesi
Hastanesinin 2009 yil1 Ocak ay1 boliim
maliyetlerinin sabit ve degisken gider
ayrimi esasina gore hesaplanmasi)

Dagitim Yontemi

kalan paym % 26’sinin direkt ilk madde ve malzeme giderlerinde, % 22’sinin ise genel
iretim giderlerinde toplandigi goriilmiistiir. Arastirma sonucunda bolimlerdeki sabit
maliyetlerin degisken maliyetlerden daha yiiksek ¢iktigi tespit edilmistir. Sabit
maliyetlerin yiiksek ¢ikmasinin nedeni personele yapilan sabit 6demelere baglanmigtir.
Ilag maliyetleri ise bolimlerde gerceklesen en onemli degisken maliyet olarak
bulunmustur.

Mestan EMEK 2000 gf;:ls:tl f;;lis}i%:g;ig?g;li‘lﬁz;ﬂm ( gi:szrrnnzlllch) Toplam maliyetler icerisinde en yiiksek payin % 91,4 ile direkt personel giderlerinde,
Kizilay Saglik Ocagmn 1998 yils Dagitim Yéntemi kalan paymn .% 6,2’.sinin genel iretim giderlerinde, % 2,4’iiniin ise direkt ilk madd_e ve
verilerine gdre toplam ve birim malgeme gldeﬂerlnde tolplan.dl.gl géri.ilmﬁstﬁr. Saglik ocaginda toplam ve birim
maliyetlerinin hesaplanmast) maliyetler iizerinde en belirleyici 6gelerin personel sayisi, personel oranlar1 ve personel

iretkenligi sonucuna ulasilmustir.

Kemal Macit 2001 | Saglik Ocaklarinda Verilen Hizmetin is | Is Etiidii Teknigi

HISAR Etiidii Teknigine Dayal Olarak
Degerlendirilmesi ve Birim Maliyetlerin . . . 0 I . .
Hesaplanmasi (Ankara Gélbast Egitim Toplam mah.yetler 1(;ef1s1r}de en yukgek paym % 99,3 ile direkt personel glderlerlpde,
Arastirma Saglik Grup Baskanligina bagls kalan paym ise genel tiretim giderlerinde ve direkt ilk madde ve ma!zeme giderlerinde
5 saglik ocaginin saglik hizmetlerinin toplandig1 gér(ilmiisltiir‘ Arasgtirma s_onucunda gghsan tum personelin ¢ok fazla etken
degerlendirilmesi ve verilen saglik olmayan siireye sahip oldugu ve verilen saglik hizmetleri olduk¢a pahaliya mal oldugu
hizmetlerinin birim maliyetlerinin 1996 sonucuna ulagilmustir.
yil1 Kasim ve Aralik ay1 verilerine gore
hesaplanmast)

Serap VAROL 2005 | Birinci Basamak Saglhik Kurumlarinda | Kademeli

vevismail Maliyet Analizi ve Dr. Sabiha Uzun Ana | (Basamakli)

AGIRBAS Cocuk Saghig ve Aile Planlamasi Dagitim Y 6ntemi Toplam maliyetler icerisinde en yiiksek paym % 87,12°si ile direkt personel

Merkezinde Bir Uygulama (Dr. Sabiha
Uzun Ana Cocuk Sagligi ve Aile
Planlamas1 Merkezinin 2002 y1li toplam ve
birim maliyetlerinin hesaplanmasi)

giderlerinde, kalan paymn % 11,5’i genel iiretim giderlerinde, % 1,38’ ise direkt ilk
madde ve malzeme giderlerinde toplandigi goriilmiistiir.
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BOLUM 2: ACIL SAGLIK HiZMETLERI BIRIM
MALIYETLERININ HiZMET ISLEM UCRETLERI ILE
KARSILASTIRILMASI

Bu béliimde, Eskisehir il Ambulans Servisi Bashekimliginde yapilan arastirmanin
amaci, evreni, veri kaynaklari, yontemi, bulgulari, tartigma ve sonuglarina yer

verilmigtir.
2.1. Cahsmanin Amaci

Bu ¢alisma, EIASB tarafindan 2015 yilinda sunulan acil saglik hizmetlerinin toplam ve
birim maliyetlerinin  belirlenmesini ve bu maliyetlerin, mevcut KSHFT ile

karsilastirilmas1 amacini tagimaktadir.
2.2. Calismann Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, EIASB ve bagl birimlerinin 2015 yilina ait maliyete konu olan
tiim faaliyetlerinin tibbi, idari ve mali gider kayitlar1 olusturmaktadir. Arastirmaya yil
icinde yapilan 48.040 vakanin tamami dahil edilmis ve hi¢bir maliyet unsurunun
disarida kalmamasi i¢in, mali kayitlarla ilgili herhangi bir 6rneklem secilmemis, tamami

kullanilmustir.

Saglik Bakanligi (SB), Acil Saglhik Hizmetleri Genel Miidiirliigii (ASHGM) ve bagh
Daire Baskanliklari, Eskisehir 11 Saghk Miidiirliigii (ISM) diger birimleri ile Eskisehir
Acil ve Afetlerde Saglik Hizmetleri Sube Miidiirliigii giderleri arastirma kapsamina
alinmamigtir. Kurumda farkli mali kaynaklarin kullanilmasi nedeniyle arastirmada
finansman giderleri, Katma Deger Vergisi (KDV) muhasebelestirilmesi, gelir ve damga
vergisi muhasebelestirilmesi, Hazine ile Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
fatura payr muhasebelestirilmesi ile hizmet sunucu, hizmet alici kurumlar arasi1 bor¢ ve

alacak mahsuplagmalarina yer verilmemistir.
2.3. Veri Kaynaklar

Arastirmada degisik veri kaynaklarindan yararlanilmustir. Eskisehir il Ambulans Servisi

Bashekimliginin temel veri kaynaklari1 asagida belirtilmistir:

e Saglik kurumunun personel tahakkuk veri tabani, bordro kayitlari,
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e Depo, ayniyat ve ambar kayitlari,

e Tahakkuk, satin alma fatura kayitlari,

e Kurumun Acil saglik otomasyon sistemi (ASOS) kayitlart,

e (Cekirdek kaynak otomasyon sistemi (CKOS) kayaitlari,

e Ambulans, demirbas kayitlari,

e SB ASHGM Izleme ve Degerlendirme Daire Baskanliginin kurumla ilgili
kayitlari,

e Kurum faturalar,

e Yonetici ve uzman goriisleri,

e KSHFT.

2.4. Yontem

Arastirma kapsaminda, maliyetlerin zaman ile iliskisi agisindan fiili maliyet yontemi,
maliyetlerin kapsami ac¢isindan tam maliyet yontemi kullanilmistir. Arastirma,
EIASB’ye baglh ASHI’lerde iiretilen acil saglik hizmeti birim maliyetlerinin zaman

esasli olarak hesaplanmasi sonucunda gerceklestirilmistir.

Oncelikle EIASB’de hizmet iiretiminin gergeklestigi ve maliyetlerin ortaya ¢iktig1 gider
yerleri, Muhasebe Sistemi Genel Uygulama Tebliginde yer alan Tekdiizen Maliyetleme
Sistemi esas alinarak fonksiyonel boliimleme ile belirlenmistir (bkz. Boliim 1.4.3.). Bu
boliimlemeye gore gider yerleri, EHUGY, YHUGY ve GYGY olmak iizere 3 ana grup
icinde siniflandirilmistir (Tablo 4).

Gider yerleri belirlendikten sonra EIASB nin temel gider kalemleri, saglik kurumunun
finansal kayitlarindan yararlanilarak olusturulmustur. Bu dogrultuda 23 adet gider
kalemi belirlenmis, gider tiirleri; DIMM, personel giderleri, ambulans giderleri ve GUG

olmak iizere 4 baslik altinda toplanmustir.

Giderlerin gider yerlerine dagitimi; birinci, ikinci ve lclincii dagitim asamalar ile
gerceklestirilmistir. Birinci dagitimda; tanimlanan dolaysiz giderlerin, tim gider
yerlerine dogrudan dagitimi yapilmistir. Dolayli giderler ise dagitim Olgiitleri
araciligiyla gider yerlerine dagitilmustir. ikinci dagitimda; GYGY ’de toplanan giderlerin
YHUGY ve EHUGY’lere dagitimi, kademeli dagitim ydntemi kullanilarak

gergeklestirilmistir. Son asama olan {iciincii dagitimda; YHUGY de toplanan giderlerin
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EHUGY lere dagitimi, gider yerlerinin birbiri arasindaki hizmet iligkisi géz oniine
alinarak hazirlanan dagitim 6lgiitleri aracigiyla yapilmis ve EHUGY lerin toplam

maliyetleri bulunmustur.

Uciincii dagitim sonucunda, toplam maliyetleri bulunan EHUGY ’lerde gergeklestirilen
acil saglik hizmetlerinin birim maliyetlerinin hesaplanmasi asamasina gegilmistir.
Oncelikle, birim degisken ve sabit maliyetlerin belirlenmesi igin is analizi yonteminden
yararlanilmustir. Is analizi tablolar1 ile hizmet sunumunda gerceklestirilen faaliyetler ve
gerceklestirme siirelerine iliskin parametreler belirlenip standardize edilmis ve acil
saglik hizmeti basi degisken ozellikteki direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik,
akaryakit, ambulans giderleri ile sabit genel iiretim giderleri bulunmustur. Belirtilen
parametreleri kapsayan acil saglik hizmetlerinin birim maliyetleri, KSHFT de yer alan
hizmet igslem tcretleri ile karsilagtirilmistir. Toplanan verilerin analizinde M.S. Office

Excel programi kullanilmustir.

Tablo 4
2015 Yih EIASB Gider Yerleri

Sira No | Esas Hizmet Uretim Gider Yerleri | Yardime1 Hizmet Uretim Gider Yerleri | Genel Yonetim Gider Yerleri
1 Alpu 1 Nolu ASHI KKM Bashekimlik

2 Beylikova 1 Nolu ASHI Egitim Birimi Personel Birimi

3 Cifteler 1 Nolu ASHI Lojistik Birimi Kalite Yonetim Birimi
4 Giinyiizii 1 Nolu ASHI Ayniyat ve Depo Birimi Bilgi Yonetim Birimi
5 Han 1 Nolu ASHI ODD ve Protokol Gérevlendirmeleri Teknik Servis

6 Inénii 1 Nolu ASHI Yemekhane ve Genel Temizlik
7 Mahmudiye 1 Nolu ASHI

8 Mihalgazi 1 Nolu ASHI

9 Mihaliggik 1 Nolu ASHI

10 Odunpazar 1 Nolu ASHI

11 Odunpazari 2 Nolu ASHI

12 Odunpazar 3 Nolu ASHI

13 Odunpazari 4 Nolu ASHI

14 Odunpazar 5 Nolu ASHI

15 Odunpazari 6 Nolu ASHI

16 Odunpazari 7 Nolu ASHI

17 Saricakaya 1 Nolu ASHI

18 Seyitgazi 1 Nolu ASHI

19 Seyitgazi 2 Nolu ASHI

20 Sivrihisar 1 Nolu ASHI

21 Sivrihisar 2 Nolu ASHI

22 Tepebas1 2 Nolu ASHI

23 Tepebast 3 Nolu ASHI

24 Tepebas1 4 Nolu ASHI

25 Tepebast 5 Nolu ASHI

26 Tepebas1 6 Nolu ASHI

27 Tepebasi 7 Nolu ASHI
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2.5. Bulgular

Bu boliimde, Eskisehir 11 Ambulans Servisi Bashekimliginde yapilan arastirmanin,
birinci, ikinci ve {i¢lincii dagitimlar ile ilgili bulgulara ve EIASB genel bilgilerine yer

verilmigtir.
2.5.1. EIASB Genel Bilgileri

EIASB; ambulanslarin sevk ve idaresinin yapilmasi, Komuta Kontrol Merkezi (KKM)
ve istasyonlarda kullanilan tiim arag¢ ve gereclerin temin, bakim ve onarimlarinin takibi,
hizmetle ilgili tiim kayit ve istatistiklerinin tutulmasi, gorev yapan personelin hizmet ici
egitimleri gibi hizmetlerin yiiriitiildiigii Eskisehir Il Saglik Miidiirliigii bagh birimidir.
Ambulans hizmetlerinin il diizeyinde organizasyonu, yonlendirilmesi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi i¢in Acil Birimi olarak 1998 yilinda kurulan kurum, daha sonra

EIASB adin1 almistir (Acil Saglik Hizmetleri Yénetmeligi, 2004; EIASB, 2015).

Arastirmaya konu olan il ambulans servisi, hastane oncesi acil saglik hizmetlerinin il
diizeyinde sunulmas1 ve koordinasyonunun saglanmasi amactyla 1 KKM, 27 ASHI ve
idari birimleri ile gérev yapmaktadir. KKM, operasyona hazir birimler olarak ilin farkl
bolgelerinde konuslanan ASHI’lerin ve ambulanslarin sevk ve idaresini yiiriitmektedir.

(Acil Saglik Hizmetleri Y6netmeligi, 2004; EIASB, 2015).

Acil Saghk Hizmetleri Istasyonlari: Acil Saglik Hizmetleri Yénetmeligi’ne gore (2004)
ASHI’ler, A, B ve C tip olmak 3 farkli sekilde kurulabilmektedir. ASHI’lere ait
ozellikler ve EIASB’nin yapis1 asagida belirtilmistir:

e A tipi istasyonlar, 24 saat kesintisiz olarak sadece ambulans hizmeti verilen,
ihtiyaca gore birden fazla ekip ve ambulans bulundurulan, idari ve 6zliikk haklar
bakimindan bashekimlige bagli ve kadrolu personeli olan istasyonlardir. A tipi
istasyonlarin agilis ve kapanis islemleri SB onayr ile gergeklestirilir. Bu
istasyonlardan; ekip igerisinde hekim bulunanlar A1 tipi istasyon, ekip icerisinde
hekim bulunmayanlar ise A2 tipi istasyon olarak adlandirilir.

e B tipi istasyonlar, birinci, ikinci ve lglincii basamak resmi saglik kurum ve
kuruluslart ile entegre olarak kesintisiz ambulans ve acil servis hizmeti verilen,
kadrosu ve 0zliik haklar1 bakimindan biinyesinde bulundugu kuruma, ambulans

hizmeti bakimindan merkeze bagli olan, ekip icerisinde hekim bulunan
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istasyonlardir. B tip istasyonlardan; hastane acil servisi ile entegre olanlar B1 tipi
istasyon, birinci basamak saglik kuruluslari ile entegre olanlar ise B2 tipi
istasyon olarak adlandirilir.

C tipi istasyonlar, ihtiyaca gore giliniin belirlenen saatlerinde sadece ambulans
hizmeti verilen, idari ve 6zliik haklar1 bakimindan baghekimlige baglidir.
Eskigehir ilinde; 7 tanesi Merkez Odunpazari, 6 tanesi Merkez Tepebasi, 2 tanesi
Sivrihisar, 2 tanesi Seyitgazi ve diger il¢elerinin her birinde 1 tane olmak iizere
27 adet istasyon bulunmaktadir. Bunlardan 3 tanesi merkezde gdrev yapan Al
tipi, 8 tanesi merkezde gorev yapan A2 tipi, 2 tanesi merkezde gorev yapan C
tipi ve 14 tanesi ilgelerde gérev yapan A2 tipi istasyonlardir (EIASB, 2015).
Calisma yapilan dénemde ilde B tipi istasyon bulunmamaktadir (EIASB, 2015).
Kismi zamanli ¢alisan C tipi istasyonlarin, hekimi bulunmadig: i¢in ¢alismada
A2 tip istasyon gruplamasina dahil edilmistir. 2015 yilinda C tipi istasyonlarin 1
tanesi 1 ay, 1 tanesi 4 ay kismi zamanli, kalan 25 istasyon ise 12 ay/24 saat tam
zamanli olarak hizmet sunmustur (EIASB, 2015).

Kurumda, olagandist durumlar ve devlet biiyiiklerinin il ziyaretlerinde rutin
hizmet dis1 gorevler icin protokol ve olagan dist durum ekipleri
olusturulmaktadir (EIASB, 2015). Bu ekiplere ait giderler gérev yaptiklart
aylarda ilgili gider kalemlerinde yer almaktadir.

Kurumun arastirmaya konu olan 2015 yilinda heniiz kendine ait binasi
bulunmamaktadir. Bedelsiz olarak tahsisli bagka bir kamu kurumuna ait binada

hizmet sunmaktadir (EIASB, 2015).

Personel Bilgileri: EIASB’de, pratisyen hekim, ambulans ve acil bakim teknikeri

(AABT), acil tip teknisyeni (ATT), memur, veri hazirlama kontrol isletmeni, sofor,

hizmetli, ¢cevre saglik teknisyeni ve toplum sagligi teknisyeni branslarinda personel

gbrev yapmaktadir. Personelin goérev dagilimi su sekildedir (EIASB, 2015):

ASHI’lerin giinliik nobetleri, standart 3 kisilik ekiplerden olusmaktadir. Ekip
sorumlusu; Al tipi istasyonlarda hekim, A2 tipi istasyonlarda AABT’dir.
Nobetci ekipte, ekip sorumlusu disinda, 1 ATT ile siiriicliliik gorevini listlenen

ATT, memur, veri hazirlama kontrol isletmeni, sofor, hizmetli, ¢cevre saglik
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teknisyeni, toplum sagligi teknisyeni kadrolarindan gorevlendirilen personel
bulunmaktadir.

e KKM’de, 24 saat boyunca sorumlu hekim ve danigman hekim olmak iizere
giinlik 2 hekim ve 6 cagr karsilayici operatér gorev yapmaktadir. Idari
birimlerde ise yukarida sayilan farkli branslara sahip personel gorev
yapmaktadir.

e 2015 yilinda kurumun ortalama personel sayis1 350°dir.

Ambulans Bilgileri: 2015 yilinda kuruma ait 33 adet acil yardim ambulansi, 5 adet
Ozellikli ambulans, 4 adet egitim ambulansi olmak {izere toplamda aktif 42 ambulans
bulunmaktadir. Bu ambulanslar arasinda yogun bakim ve obez hasta i¢in tasarlanmis 1
adet, toplu hasta transferi icin 4 sedyesi bulunan ambulans 1 adet, 4x4 arazi ve kar
paletli olarak kullanilabilen 2 adet ve 1 adet de motosiklet ambulans olmak iizere 5 adet

ozellikli ambulans1 bulunmaktadir (EIASB, 2015).

Bina Bilgileri: Eskisehir il merkezi ve ilgelerinin farkli yerlerinde hizmet veren
ASHI’lerin 3 tanesi miistakil, 22 tanesi miisterek binalarda konuslanmaktadir. Bu
binalardan ISM’ye ait olanlarin elektrik, 1sinma ve su giderleri, ortak kullanim ilkelerine
bagli olarak yapilan anlasmalarla katilim pay1 seklinde ISM tarafindan karsilanmaktadir

(Eskisehir ISM, 2015).

EIASB’nin acil saglik hizmeti uygulamalar ile ilgili olarak ilerleyen boliimlerde de

kullanilacak olan temel istatistiki bilgileri Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5
2015 Yih Eskisehir I1 Ambulans Servisi Genel Istatistiki Bilgileri
2015 Yih Say1
Kadro Istasyon Sayist 33
Fiili Toplam Istasyon Sayist 27
1l Merkezi Al Tip Istasyon Sayist 3
il Merkezi A2 Tip Istasyon Sayist 8
Ilge A2 Tip Istasyon Sayisi 14
C Tipi Istasyon Sayist 2
Toplam Cagr1 Sayisi 425.856
Toplam Vaka Sayist 48.040
Toplam Hastaneye Taginan Vaka Sayisi 29.908
I Niifusu 826.716
Istasyon Bagina Diisen Niifus 33.068
Aktif Ambulans Sayist 25
Yedek Ambulans Sayisi 12
Ozellikli Ambulans Sayisi 5
Ambulans Basina Diigen Niifus 19.683
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Eskigehir Il Bilgileri: 2015 yili toplam niifusu 826.716 olan Eskisehir ilinin, en biiyiik
ilgesi 21.265, en kiigiik ilgesi 1.959 niifusa sahiptir (www.nufusu.com, 2017). SB’nin

ASHI planlamas1 geregi, her ilcede en az 1 adet A2 tip istasyon bulunmaktadir.
ASHI’lerin hizmet verdigi niifus, kendisine en yakin ASHI’ye olan uzakligi, il
merkezinde bulunan kamu ve {niversite hastanesine olan uzakligi, hizmet verdigi
niifusun ambulans kullanma orani, ortalama aylik mesguliyet siiresi, vakalarda gecirdigi
ortalama siire ve vaka sayilar1 gibi parametreler, il ambulans servisi i¢in hem hizmet
liretiminin planlanmasi, hem de maliyetlerin kontrolii agisindan 6nem arz etmektedir.
Acil saglik hizmetlerinin birim maliyetlerinin belirlenmesinde, maliyet unsuru olan ve
ileriki boliimlerde yararlamlacak olan parametreler, Tablo 6°da sunulmustur (EIASB,

2015).

Tablo 6
2015 Y1l ETASB Il¢e Istasyon Bilgileri

ilge istasyonlart ASHI | Hizmet | YEDH EDH |ESOGU |En Yakin|Mesguliyet | VS/ | Vaka Basi| Ayhk

Sayis1 | Verdigi | Uzakhk | Uzakhk | Uzakhik | ASHi'ye Siiresi (dk.) | Niifus |Mesguliyet|Ortalama

Niifus (km) (km) (km) | Uzakhk (Binde (dk.) VS
(km) fay)

Alpu 1 11.526 44 38 50 31 5.017 5,21 72,43 69,50
Beylikova 1 6.091 81 75 87 31 5.432 6,24 104,29 44,75
Cifteler 1 15.232 71 64 76 19 7.128 4,99 88,67 94,50
Giinytizii 1 5.970 139 133 145 41 4.132 4,52 136,70 32,67
Han 1 1.959 87 83 93 31 614 5,10 106,50 12,92
Indnii 1 6.822 33 46 45 30 7.877 7,04 100,38 53,08
Mahmudiye 1 7.987 56 50 62 19 6.050 7,89 88,89 76,25
Mihalgazi 1 4.507 35 39 41 5 2.815 9,98 116,00 34,42
Mihaligeik 1 8.850 97 90 101 36 4.416 4,18 104,46 39,33
Saricakaya 1 5.678 51 52 57 5 4.249 7,40 126,86 33,92
Seyitgazi * 2 13.753 47 42 58 28 4.882 7,43 110,06 54,00
Seyitgazi 75 70 85 28 7.634 7,85 118,57 55,67
Sivrihisar* 2 21.265 102 96 108 34 11.968 6,47 108,66 | 111,42
Sivrihisar 70 63 75 19 5.189 5,56 129,50 46,33
Merkez Odunpazar** 7 383.523 94.881 4,86 51,22 | 311,00
Merkez Tepebagi*** 6 333.553 75.922 5,94 46,34 | 330,00

*Tlgede 2 ASHI bulunmaktadir. Konumlarinin hastanelere uzakliklari farklidir; **Merkez ilgede 6 ASHI bulunmaktadir. ;
***Merkez ilgede 7 ASHI bulunmaktadir.

2.5.2. Birinci Dagitim ile Tlgili Bulgular

Bu boliimde, EIASB’de tanimlanan gider tiirlerinin, tiim gider yerlerine dolaysiz ve

dagitim olgiitleri kullanilarak dagitilmasina iligkin bulgulara yer verilmistir.
DIMM Giderleri

EIASB’nin ilk madde ve malzeme giderleri, ilag ve serum, tibbi sarf malzeme ve
medikal gaz giderlerinden olugmaktadir. Acil saglik hizmetleri sunumunda kullanilan

ilk madde ve malzeme giderlerine ait kayitlar, Doner Sermaye Saymanligi Ucret
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Tahakkuk Fisinde ve ASOS programinda tutulmaktadir. DIMM giderlerine iliskin

veriler bu kayitlardan elde edilerek gider dagitim tablolarina aktarilmastir.

Ila¢ ve Serum Giderleri: ASHI’lerin acil saglik hizmeti uygulamalarinda kullanilan ilag
ve serumlarm ASOS kayitlarindan elde edilen fiziksel kullanim miktarlari, {SM’den

alman birim fiyatlar ile ¢arpilmis ve her ASHI’nin ilag ve serum giderleri bulunmustur.

Tibbi Sarf Malzeme Giderleri: ASHI’lerin tibbi sarf malzeme kullanim miktarlari, ilag
ve serum giderlerinde oldugu gibi ISM’den alinan birim fiyatlar ile ¢arpilmis ve her

ASHI’nin tibbi sarf malzeme giderleri bulunmustur.

Medikal Gaz Giderleri: Acil saglik hizmeti uygulamalarinda medikal gazin tedavi edici
ozelligi nedeniyle bu kaleme ait giderler, direkt ilk madde ve malzeme giderleri
grubunda siniflandirilmistir.  Kullanilan tibbi gazin, hangi ambulansta ne kadar
kullanildigina iliskin herhangi bir 6l¢lim yapilamamaktadir. Bu nedenle 2015 yilinda
tilkketilen 3.738 TL tutarindaki tibbi gaz giderinin dagitimi, istasyonlarin vaka sayilari
kullanilarak yapilmistir. Buna gore, toplam tutar 2015 yilinda yapilan 48.040 vaka
sayisina boliinerek vaka basi medikal gaz gideri bulunmus, bulunan deger her gider

yerinin yaptig1 vaka sayisi ile ¢arpilarak istasyonlara yiiklenmistir.

ASHI’lerin DIMM giderleri, Tablo 7°de sunulmustur. Tablodan da gériilecegi iizere;
ilag ve serum giderlerinde en yiiksek payi, merkez Al tip istasyonlardan % 9,95 ile
Odunpazar1 1 Nolu ASHI alirken, en diisiik pay1 merkez A2 tip istasyonlardan % 0,04
kullanim ile Tepebast 5 Nolu ASHI almuigtir. Tibbi sarf malzeme giderlerinde en yiiksek
pay1 % 10,54 ile merkez A2 tip istasyonlardan Odunpazari 6 Nolu ASHI alirken, en
diisik payr % 0,06 kullanim ile Tepebast 5 Nolu ASHI almistir. Medikal gaz
tiketiminde ise en yiiksek payr % 8,16 ile merkez Al tip istasyonlardan Tepebasi 2
Nolu ASHI alirken, en diisiik pay1 % 0,08 kullanim ile merkez A2 tip istasyonlardan
Tepebast 5 Nolu ASHI almustir.
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Tablo 7
2015 Yili EIASB Birimlerinin DIMM Giderleri

ilag ve Serum Tibbi Malzeme Medikal Gaz
Gider Yerleri 2015 Toplamu | Yiizde | 2015 Toplam | Yiizde | 2015 Toplamu | Yiizde
(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)

_ |Odunpazari 1 Nolu ASHI 1.704,44 9,95 11.187,04 8,68 284,97 7,62
< |Odunpazari 2 Nolu ASHI 1.153,33 6,73 8.549,42 6,64 293,43 7,85
"~ | Tepebasi 2 Nolu ASHI 1.070,66 6,25 8.323,00 6,46 305,18 8,16
Odunpazari 3 Nolu ASHI 1.290,30 7,53 10.520,71 8,17 277,09 7,41
Odunpazart 4 Nolu ASHI 633,42 3,70 6.705,34 5,20 212,20 5,68
« |Odunpazari 5 Nolu ASHI 641,38 3,75 7.784,45 6,04 243,69 6,52
< |Odunpazari 6 Nolu ASHI 1.422,75 8,31 13.574,45| 10,54 293,53 7,85
E) Odunpazart 7 Nolu ASHI 74,89 0,44 780,36 0,61 26,04 0,70
i | Tepebast 3 Nolu ASHI 924,36 5,40 10.396,77 8,07 263,81 7,06
E Tepebast 4 Nolu ASHI 1.131,29 6,61 8.753,50 6,79 283,21 7,58
"~ | Tepebasi 5 Nolu ASHI 7,19 0,04 75,62 0,06 3,04 0,08
Tepebast 6 Nolu ASHI 1.061,98 6,20 8.829,16 6,85 265,79 7,11
Tepebast 7 Nolu ASHI 1.376,39 8,04 11.213,69 8,70 275,60 7,37
Alpu 1 Nolu ASHI 516,70 3,02 2.282,91 1,77 65,21 1,74
Beylikova 1 Nolu ASHI 231,47 1,35 1.283,33 1,00 41,82 1,12
Cifteler 1 Nolu ASHI 345,90 2,02 2.150,81 1,67 88,56 2,37
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 340,47 1,99 1.200,25 0,93 30,65 0,82
Han 1 Nolu ASHI * 12,14 0,32
inénii 1 Nolu ASHI 323,10 1,89 1.914,67 1,49 49,41 1,32
< Mahmudiye 1 Nolu ASHI 365,39 2,13 1.782,42 1,38 71,67 1,92
& |Mihalgazi 1 Nolu ASHI 196,14 1,15 722,17 0,56 32,22 0,86
" [Mihalicgik 1 Nolu ASHI 242,37 1,42 968,62 0,75 36,68 0,98
Saricakaya 1 Nolu ASHI 242,30 1,41 1.138,66 0,88 31,60 0,85
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 659,53 3,85 2.096,70 1,63 50,53 1,35
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 438,92 2,56 1.846,60 1,43 51,80 1,39
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 368,92 2,15 3.075,25 2,39 104,53 2,80
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 361,46 2,11 1.673,82 1,30 43,59 1,17
Toplam 17.125,05| 100,00 128.829,73| 100,00 3.738,00| 100,00

* 2015 yihinda ASHI’de AABT galismamustir. Yetkili personel bulunmadigindan ilag ve tibbi malzeme gideri yoktur.

Personel Giderleri

EIASB’nin personel giderleri, direkt personel, endirekt personel ve giyim kusam
giderlerinden olusmaktadir. Direkt ve endirekt personel giderlerine iliskin veriler,
bordro kayitlarindan, giyim kusam giderleri ise ASHGM Izleme ve Degerlendirme

Daire Baskanlig1 ve ISM kayitlarindan elde edilmistir.

Direkt Personel Giderleri: Saglik kurumlarinda direkt personel giderleri, gorevli
personele 6denen maas, prim (ek calisma karsiliklari/doner sermaye primi) ve ndbet
licretlerinin tahakkuk edilen kisimlarindan olusmaktadir (Ozgiilbas, 2014: 107).
Calismada, 2015 yili igerisinde personele tahakkuk edilen briit maas, performans ve

fazla mesai 6demeleri direkt personel gideri olarak hesaplanmistir.

2015 yilinda ASHI’lerde aylik ortalama 12, KKM’de 45, idari birimlerde ise 25
personel gorev yapmaktadir. Kurumun personel sayisi genel olarak yetersiz olup, ASHI
ve KKM’deki eksik mesailer, fazla mesai yoluyla giderilmektedir. Bu nedenle

personelin, ay icerisinde birden fazla gider yerinde ¢alismasi séz konusudur (EIASB,
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2015). Bu dogrultuda direkt personel giderlerinin hesaplanmasi i¢in oncelikle, 2015 yili
aylik calisma saatleri ve personelin gider yerlerindeki ¢alisma siireleri tespit edilmistir.
Ayni ay icinde ya da ayni 6deme donemi icinde, birden fazla gider yerinde calisan
personelin gider dagiliminin dogru yapilabilmesi i¢in, personele tahakkuk edilen tutarlar
giin ve saat temelli olarak ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Boylece her branstaki her personelin
saat Ucretleri belirlenmistir. Belirlenen iicretler, her personelin ilgili gider yerindeki

caligsma stiresi ile carpilmis ve direkt personel gideri olarak gider yerlerine yliklenmistir.

Endirekt Personel Giderleri: Endirekt personel giderleri, personele yapilan gegici ve
siirekli gorev yolluklari, giyim, tedavi ve cenaze yardimi giderlerinden olusmaktadir
(Ozgiilbas, 2014: 107). Calismada, acil saglik hizmeti iiretimini dolayl olarak etkileyen
personelin izin-rapor durumundaki maas ve performans ddemeleri, yolluk ddemeleri,

hizmet i¢i egitim mesaileri endirekt gider olarak kabul edilmistir.

Endirekt personel giderlerinin hesaplanmasi i¢in, dncelikle personele yapilan endirekt
niteligindeki 6demelerin, direkt personel giderlerinde oldugu gibi saat basi iicretleri
tespit edilmistir. Daha sonra belirlenen ticretler, personelin endirekt gider kabul edilen
mesai siiresi ile ¢carpilmistir. Bulunan tutar, ilgili gider yerine endirekt personel gideri

olarak kaydedilmistir.

Giyim Kusam Giderleri: EIASB’ye bagh olarak calisan personelin iiniformalari, SB
tarafindan, ayakkabi ve botlar1 ise ISM tarafindan ayni yardim olarak temin
edilmektedir. Ayni olarak resmi kiyafet verilen personel nakdi olarak giyim kusam
yardimi almamaktadir. Bu baglamda her calisana yillik olarak resmi kiyafet, ayakkabi
ve bot verilmektedir (Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Y6netmelik, 2016).

S6z konusu yonetmelige gore, 2 yil kullanim siiresi olan kiyafetlerin 1 yillik tutari, 1 yil
kullanim siiresi olanlarin ise toplam tutar1 toplanarak personel basina diisen yillik giyim
kusam bedeli bulunmustur. Bulunan deger, 12 aya boliinerek aylik personel basi giyim
kusam maliyeti hesaplanmistir. 2015 yilinda yapilan 106.268,82 TL tutarindaki giyim
harcamasinin personel basi maliyeti, gider yerlerinde ¢alisgan personel sayisina gore

birimlere yiiklenmistir.
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2015 yilina ait personel giderlerinin gider yerlerine gore dagilimi Tablo 8’de
gosterilmistir. Tablodan da goriilecegi lizere, direkt personel giderlerinde en yiiksek
pay1, % 13,65 ile KKM alirken, en diisiik payr % 0,05 ile Tepebast 5 Nolu ASHI
almistir. Endirekt personel giderlerinde en yiiksek payi, % 17,08 ile egitim birimi
alirken, en diisiik payr endirekt personel gideri olmayan teknik servis, Tepebasi 5 ve
Han 1 Nolu ASHI almistir. Giyim kusam giderlerinde ise en yiiksek pay1, personel
sayisiin fazla olmasi nedeniyle % 12,88 ile KKM alirken, en diisiik pay1 % 0,05 ile
Tepebast 5 Nolu ASHI almustir.

Tablo 8
2015 Yili EIASB Birimlerinin Personel Giderleri
Direkt Endirekt Giyim Kusam

UL EEA R Toplam (TL) Y(';/Zo()ie Toplam (TL) Y(l;/zo()ie Toplam (TL) Y(l;/zo()ie
Baghekimlik 105.396,99 0,60 59.612,22 4,05 404,16 0,38
Bilgi Yénetim Birimi 139.723,47 0,80 25.484,00 1,73 858,84 0,81
6 Kalite Birimi 119.573,52 0,68 2.817,24 0,19 833,58 0,78
6 Personel Birimi 169.817,22 0,97 7.290,76 0,50 1.035,66 0,97
Teknik Servis 56.434,93 0,32 303,12 0,29
Yemekhane ve Genel Temizlik 188.949,55 1,08 8.784,03 0,60 1.414,56 1,33
KKM 2.390.032,94 13,65 158.201,31 10,75 13.690,92 12,88
(>5 Lojistik Birimi 115.604,26 0,66 6.092,43 0,41 934,62 0,88
D Egitim Birimi 29.426,03 0,17 251.401,55 17,08 808,32 0,76
E Ayniyat ve Depo Birimi 151.748,03 0,87 22.714,07 1,54 959,88 0,90

ODD ve Protokol Gorevleri 23.706,13 0,14 43.099,51 2,93

S N Odunpazar 1 Nolu ASHI 803.425,78 4,59 26.369,63 1,79 4.066,86 3,83
-) % < | Odunpazari 2 Nolu ASHI 791.059,01 4,52 18.960,20 1,29 3.965,82 3,73
E = Tepebast 2 Nolu ASHI 782.505,38 4,47 18.197,77 1,24 3.687,96 3,47
Odunpazar 3 Nolu ASHI 545.796,26 3,12 69.026,12 4,69 3.586,92 3,38
~ Odunpazari 4 Nolu ASHI 541.059,30 3,09 34.698,86 2,36 3.384,84 3,19
ﬁ Odunpazari 5 Nolu ASHI 513.021,82 2,93 29.860,35 2,03 3.182,76 3,00
i} Odunpazari 6 Nolu ASHI 557.569,51 3,18 22.294,76 1,51 3.637,44 3,42
g Odunpazari 7 Nolu ASI—H* 61.005,04 0,35 532,58 0,04 378,90 0,36
. Tepebast 3 Nolu ASHI 563.285,81 3,22 54.199,20 3,68 3.536,40 3,33
8 Tepebast 4 Nolu ASHI 540.037,39 3,08 23.414,47 1,59 3.485,88 3,28
= Tepebast 5 Nolu ASHI** 8.317,58 0,05 50,52 0,05
H Tepebas1 6 Nolu ASHI 515.452,46 2,94 37.834,67 2,57 2.955,42 2,78
Tepebas1 7 Nolu ASHI 539.714,64 3,08 74.363,70 5,05 3.410,10 3,21
Alpu 1 Nolu ASHI 571.909,48 3,27 9.145,90 0,62 3.637,44 3,42
Beylikova 1 Nolu ASHI 562.382,21 3,21 20.165,88 1,37 3.586,92 3,38
Cifteler 1 Nolu ASHI 557.640,54 3,18 27.002,60 1,83 3.586,92 3,38
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 513.784,40 2,93 41.630,60 2,83 3.208,02 3,02
>, Han 1 Nolu ASHi*‘** 127.360,01 0,73 732,54 0,69
g Inénii 1 Nolu ASHI _ 550.009,43 3,14 16.433,38 1,12 3.435,36 3,23
= Mahmudiye 1 Nolu ASHI 552.529,24 3,16 78.449,10 5,33 3.460,62 3,26
?5 Mihalgazi 1 Nolu ASHI 506.292,98 2,89 40.783,51 2,77 3.309,06 3,11
’a Mihaliggik 1 Nolu ASHI 550.875,01 3,15 23.608,18 1,60 3.511,14 3,30
55 Saricakaya 1 Nolu ASHI 535.222,34 3,06 21.981,65 1,49 3.384,84 3,19
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 565.742,00 3,23 80.132,37 5,44 3.536,40 3,33
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 561.991,65 3,21 42.251,81 2,87 3.410,10 3,21
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 565.132,23 3,23 20.768,95 141 3.612,18 3,40
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 537.167,81 3,07 54.312,67 3,69 3.283,80 3,09
TOPLAM 17.510.702,38 100,00 | 1.471.916,03 100,00 106.268,82 100,00

*2015 yilinda sadece 4 ay faaldir; **2015 yilinda sadece 1 ay faaldir; ***2015 yilinda personel sayis1 yetersizdir.

36



Ambulans Giderleri

EIASB’nin ambulanslar ile ilgili akaryakit, ambulans amortisman, bakim onarim,
kasko, zorunlu trafik sigortasi (ZTS), kalibrasyon ve ara¢ takip giderleri, ambulans
giderleri olarak bu baglik altinda incelenmistir. Ambulanslara ait giderler, kurumda
bulunan her ambulans i¢in plakalarina gore giinliik maliyetleri hesaplanmis ve kullanim
siirelerine gore gider yerlerine dagitilmistir. Yedek ambulanslara ait giderler ise lojistik

birimine yiiklenmistir.

Akaryakit Giderleri: Akaryakit giderlerinin hesaplanabilmesi icin Oncelikle her
ambulansin ASHI’lerde ¢aligma siiresi ve plakaya gore alman akaryakit tutarlari
belirlenmistir. Alinan akaryakit tutarlar1 dogrultusunda her ambulansin giinliik akaryakit
maliyeti hesaplanmis ve ASHI’lerde kullanim siiresine gore ilgili gider yerlerine

yiiklenmistir.

Ambulans Amortisman: Giderleri: ASHI’lerde kullanilan ambulanslarm satin alimlar
SB araciliiyla gergeklestirilmektedir. EIASB biinyesinde bulunan ambulanslar, farkli
yillarda SB tarafindan il hizmetine tahsis edilmistir (EIASB, 2015). Bu nedenle her
ambulansin alim fiyati ve dolayisiyla amortisman tutar1 farklidir. Amortismana Tabi
Iktisadi Kiymetlerin Faydali Omiir Listesine gére ambulanslarin faydali ekonomik émrii
7 yidir. Ancak kurum biinyesinde bulunan ambulanslarin faydali ekonomik émrii SB
talimatina istinaden 10 yil olarak hesaplanmaktadir. Calismada kurumun resmi maliyet
belirleme unsurlarindan bagimsiz olmamak adina ambulanslarin faydali ekonomik émrti

10 y1l olarak kabul edilmis ve amortisman orani1 % 10 olarak kullanilmistir.

2015 il igerisinde kurumda bulunan ambulanslarin yillik amortisman tutarlari, gline
cevrilmis ve her ambulansin gilinlilk amortisman tutar1 belirlenmistir. Belirlenen giinliik
ambulans amortisman tutari, ambulanslarin ASHI’lerde calisma siireleri ile carpilarak
gider yerlerine yiiklenmistir. Yedek ambulanslarin amortisman tutarlari, istasyonda
kullanim siireleri boyunca istasyona, istasyon kullanim siiresi disinda kalan siirelerinin

toplam amortisman maliyeti ise lojistik birimine yiiklenmistir.

Ambulans Bakim Onarim Giderleri: Ambulanslara yapilan bakim onarim giderlerini,

diizenli araliklarla yaptirilan periyodik bakimlar ve herhangi bir kaza ya da ariza
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durumunda ihtiya¢ duyulan periyodik olmayan onarimlar olmak iizere 2 baslik altinda

toplamak miimkiindiir.

Ambulanslarin marka, model ve yilina gore iiretici firmalarinin 6nerdigi siirelerde
yapilan rutin kilometre bakimlari, yillik fenni muayeneleri, yillik egzoz muayeneleri ve
lastik degisimleri periyodik olarak yapilan bakim onarimlar1 olusturmaktadir.
Ambulanslarin 2015 yili fenni muayene ve egzoz muayenesi ile yetkili servis tarafindan
yapilan kilometre bakimlarinin KDV hari¢ fatura tutarlari, her ambulansa periyodik

bakim onarim gideri olarak kaydedilmistir.

Periyodik bakimlar haricinde garanti siiresi dolan ve/veya garanti kapsami diginda kalan
ambulanslarin, akii arizalari, sirenler, uyari-ikaz lambalar1 arizalarinin bakim onarimlari
ise ISM’nin yapmis oldugu sdzlesmeler kapsaminda yetkili yiiklenici firmalar
tarafindan yapilmaktadir. Firmalarin aracin plakasina gore olusturduklar islem
faturalarinin KDV hari¢ tutarlari, bakimi1 yapilan ilgili ambulanslara gider olarak

kaydedilmistir.

Ambulanslarin kiglik/yazlik lastik degisimleri, kislik ve yazlik yeni lastik alimlari, lastik
sokme-takma ve balans isciligi gibi giderleri de bakim onarim giderleri altinda
toplanmistir. 2015 yili igerisinde yukarida sayilan islemleri yapilan ambulanslarin

giderleri, ilgili ambulanslara gider olarak kaydedilmistir.

Ambulanslarin plakalarina gore kaydi yapilan periyodik bakim ve periyodik olmayan
her tiirlii onarim giderleri, yil bazinda hesaplanmis ve diger gider kalemlerinde oldugu
gibi giinlik bakim onarim maliyetleri tespit edilmistir. Gilinliik bakim onarim
maliyetleri, ambulanslarin ASHI’lerdeki kullanim siireleri esas almarak ilgili gider

yerlerine yliklenmistir.

Yedek ambulanslarin bakim onarim giderleri, ambulans amortismani hesaplamasinda
oldugu gibi kullanildig1 giin sayist kadar ambulansi kullanan gider yerlerine, istasyon
kullanim1 disinda kalan siirelerinin toplam bakim onarim giderleri ise lojistik birimine

yiiklenmistir.

Kasko, Zorunlu Trafik Sigortasi, Kalibrasyon ve Ara¢ Takip Giderleri: Gider
yerlerinde kullanilan ambulanslarin 2015 yil1 kasko ve ZTS giderlerine iligkin kayaitlar,

ASOS programindan elde edilmistir. Bu dogrultuda her ambulans i¢in 6denen kasko ve

38



ZTS’nin KDV hari¢ yillik tutarlari, giine cevrilerek giinliikk maliyet hesaplanmis ve

ambulanslarin kullanildiklar: siirelere gore ilgili gider yerlerine dagitilmistir.

Ambulanslarda bulunan tibbi cihazlarin kalibrasyon giderlerine ait veriler, ISM’den
temin edilmistir. Her tibbi cihaz igin kalibrasyon bedeli farkli olup, ambulansta
kullanilan cihazlarin tiirtine ve 6l¢lim periyoduna gore ayri1 ayri kalibrasyon giderleri
hesaplanmistir. Boylece her ambulans igin, tibbi cihazlarin toplam kalibrasyon tutari
bulunmustur. Bulunan tutar giine ¢evrilerek giinliik maliyet belirlenmis ve

ambulanslarin kullanim siireleri esas alinarak gider yerlerine yiiklenmistir.

Ambulanslarda kullanilan ara¢ takip kartlarimin giderleri, ASHGM tarafindan
kargilanmakta olup, s6z konusu bedellerin aylik faturalarina ait veriler ASHGM’den
elde edilmistir. Arag takip sistemine iliskin giderlerin her ambulans i¢in toplam tutari,
giine ¢evrilerek giinlilk maliyet hesaplanmis ve ambulans kullanim stirelerine gore gider

yerlerine dagitilmistir.

2015 yilina ait ambulans giderlerinin gider yerlerine gore dagilimi Tablo 9’da
gosterilmistir. Tablodan da goriilecegi lizere, akaryakit tiikketiminde, en yliksek pay1 %
9,10 ile merkeze en uzak ilgelerden olup sayica daha fazla vaka yapan ilce A2 tip
istasyonlardan Sivrihisar 1 Nolu ASHI alirken, en diisiik pay1 % 0,10 ile merkez A2 tip
istasyonlardan Tepebast 5 Nolu ASHI almistir. Ambulans amortismani giderlerinde, en
yiiksek pay1 % 32,57 ile lojistik birimi alirken, en diisiik payr % 0,09 ile Tepebasi 5
Nolu ASHI almistir. Ambulans bakim onarim giderlerinde, en yiiksek pay1 % 30,16 ile
lojistik birimi alirken, en diisiik pay1 % 0,50 ile Tepebas1 5 Nolu ASHI almustir. Kasko,
ZTS, kalibrasyon ve arag¢ takip giderlerinde ise en yliksek payr % 28,54 ile lojistik
birimi alirken, en diisiik pay1 % 0,16 ile Tepebast 5 Nolu ASHI almustir.

Biinyesinde yedek ambulanslart bulundurdugu i¢in akaryakit hari¢ ambulans

giderlerinde en yiiksek payi, lojistik biriminin almas1 normal kargilanmigtir.

Ambulans giderlerinin hesaplanmasina iliskin detayli iglemlere EK 1 ve EK 10 arasi

tablolarda yer verilmistir.
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Tablo 9

2015 Yili EIASB Birimlerinin Ambulans Giderleri

AKkaryakit Amortisman Bakim Onarim Kas_ko-ZTS-
Tipi |Gider Yerleri - _ _ Kalibrasyon
Toplam | Yiizde | Toplam | Yiizde | Toplam | Yiizde | Toplam | Yiizde
MW | @ | (@ | @ | @u | @ | T | )

> |Lojistik Birimi 183.823,20 32,57| 131.663,73 30,16| 44.941,81 28,54
% Egitim Birimi 23.918,30 4,24 23.732,39 544| 12.906,45 8,20
> |ODD ve Protokol Gorevleri|  6.755,37 0,97| 3.393,89 0,60 1.01527 0,23 577,23 0,37
5 & |Odunpazar 1 Nolu ASHI 25.279,11 3,63| 13.144,22 2,33 9.567,02 2,19| 3.034,15 1,93
é’ g Odunpazart 2 Nolu ASHI 33.783,78 4,85 17.448,52 3,09 7.337,37 1,68 4.162,97 2,64
& £ |Tepebast 2 Nolu ASHI 24.246,87 3,48| 14.864,47 2,63| 14.298,95 3,28/ 3.033,83 1,93
Odunpazart 3 Nolu ASHI 28.504,90 4,09| 16.880,14 2,99 9.449,00 2,16/ 4.109.43 2,61
Odunpazart 4 Nolu ASHI 38.881,72 5,58 11.895,30 2,11 19.355,53 443  4.264,97 2,71
3 Odunpazart 5 Nolu ASHI 21.612,47 3,10/ 12.007,16 2,13| 15.217,57 349 371197 2,36
N |Odunpazari 6 Nolu ASHI 33.678,70 4,83 21.615,97 3,83 8.176,98 1,87| 4.638,82 2,95
?&G Odunpazar 7 Nolu ASHI* 3.050,11 0,44 2.071,51 0,37 6.609,70 1,51 1.021,59 0,65
E Tepebast 3 Nolu ASHI 32.171,94 4,61 14.339,91 2,54 9.741,57 2,23 4.068,03 2,58
é Tepebast 4 Nolu ASHI 32.714,58 4,69| 13.298,79 2,36 9.194,56 2,11 4.136,25 2,63
M | Tepebast 5 Nolu ASHI** 667,17 0,10 484,11 0,09 2.186,99 0,50 251,21 0,16
Tepebast 6 Nolu ASHI 24.257,29 3,48| 14.661,69 2,60 4.901,59 1,12 4.153,16 2,64
Tepebast 7 Nolu ASHI 23.989,57 3,44| 14.325,89 2,54 9.991,83 2,29 4.101,17 2,60
Alpu 1 Nolu ASHI 24.753,68 3,55| 13.282,14 2,35 5.481,34 1,26 4.163,15 2,64
Beylikova 1 Nolu ASHI 23.940,39 3,43| 13.843,57 2,45 9.439,57 2,16 3.248,42 2,06
Cifteler 1 Nolu ASHI 45.341,84 6,50| 12.272,62 2,17\ 12.94513 2,97 2.565,49 1,63
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 21.126,26 3,03| 13.686,61 2,42| 15.319,14 3,51 4.975,20 3,16
Han 1 Nolu ASHI 9.130,76 1,31 10.358,16 1,83| 14.905,01 3,41 2.756,11 1,75
% n6nii 1 Nolu ASHI 15.991,12 2,29| 14.827,06 2,63| 11.578,88 2,65 4.169,29 2,65
éo’ Mahmudiye 1 Nolu ASHI 37.064,54 532 7.179,60 1,27| 38.731,85 8,87| 3.430,56 2,18
S Mihalgazi 1 Nolu ASHI 11.339,53 1,63| 12.939,21 2,29| 6.659,13 1,53| 4.196,27 2,66
E Mihaliggik 1 Nolu ASHI 20.067,64 2,88 14.663,57 2,60 2.811,39 0,64| 4.312,65 2,74
Saricakaya 1 Nolu ASHI 15.928,51 2,28| 15.411,99 2,73 4.511,65 1,03 4.112,70 2,61
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 20.630,01 2,96| 14.247,68 2,52| 10.583,03 2,42 4.079,29 2,59
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 2452191 3,52| 14.837,37 2,63 5.787,38 1,33 4.162,90 2,64
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 63.475,82 9,10| 14.192,57 2,51 6.536,94 1,50 4.058,53 2,58
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 34.283,78 4,92 14.563,00 2,58| 8.790,70 2,01 4.129,18 2,62
TOPLAM 697.189,36| 100,00 564.478,22| 100,00 436.521,21| 100,00(157.472,76 100,00

*2015 yilinda sadece 4 ay faaldir; **2015 yilinda sadece 1 ay faaldir.

Demirbas Giderleri

Demirbas giderleri; EIASB’ye bagli gider yerlerinde bulunan demirbas vasifl

malzemelerinin amortisman giderleri ve amortismana tabi olmayan giderlerinden

olugmaktadir. Demirbas giderlerinin hesaplanmasi i¢in, Vergi Usul Kanununun 2015

y1l1 i¢in belirledigi sinir amortisman tutari olan 880 TL esas alinmustir.

Buna gore 2015 yilinda satin alimi yapilan ve fiyati 880 TL altinda olan demirbaslar,

amortismana tabi olmamaktadir. Bu tiir demirbaslarin KDV harig¢ alis fiyatlar1 demirbas

gideri olarak gider yerlerine kaydedilmistir. 2015 yilinda satin alimi1 yapilan ve/veya
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daha oOnceki yillarda satin alimi yapilmig, sinir amortisman tutarinin lizerinde alig
fiyatina sahip ve faydali ekonomik 6dmrii dolmamis olan demirbaglar i¢in amortisman
gideri ayrilmistir. Amortisman oranlari, demirbaslarin faydali ekonomik omriine gore

belirlenmis ve ilgili gider yerlerine demirbas amortisman gideri olarak kaydedilmistir.

Tablo 10

2015 Yih EIASB Birimlerinin Demirbas Giderleri

. . . . Amortismana Tabi Olmayan
Tipi | Gider Yerleri ] Demirbag Giderleri g
Toplam (TL) Yiizde (%) Toplam (TL) Yiizde (%)
Baghekimlik 25.906,68 8,27 909,60 2,90
> Bilgi Yonetim Birimi 982,20 0,31
9 [Kalite Birimi 589,32 019
o Personel Birimi 630,48 0,20
Teknik Servis 2.053,08 0,66
> KKM 124.052,04 39,58 1.467,36 4,68
:8 Lojistik Birimi 35.695,80 11,39 373,08 1,19
T Egitim Birimi 39.102,60 12,48 4.478,16 14,28
~ Ayniyat ve Depo Birimi 864,12 0,28
5 N Odunpazar 1 Nolu ASHI 3.360,24 1,07
(=) % Z:' Odunpazar 2 Nolu ASHI 2.740,56 0,87
E = Tepebas1 2 Nolu ASHI 2.679,72 0,86 1.697,76 5,42
~ Odunpazar 3 Nolu ASHI 2.935,44 0,94 565,92 1,81
i Odunpazar 4 Nolu ASHI 3.764,64 1,20 177,00 0,56
i} Odunpazar 5 Nolu ASHI 2.488,80 0,79 3.629,40 11,58
g Odunpazari 6 Nolu ASHI 3.046,08 0,97
. Tepebast 3 Nolu ASH¥ 3.552,96 1,13 4.412,16 14,07
:% Tepebasi 4 Nolu ASHI 3.030,00 0,97
= Tepebagt 6 Nolu ASHI 3.339,24 1,07
H Tepebas1 7 Nolu ASHI 2.935,44 0,94
Alpu 1 Nolu ASHI 3.753,12 1,20
Beylikova 1 Nolu ASHI 3.339,24 1,07 2.624,52 8,37
Cifteler 1 Nolu ASHI 2.891,40 0,92 1.697,76 5,42
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 3.116,64 0,99 1.749,72 5,58
g Han 1 Nolu ASHI 3.541,44 1,13 493,20 1,57
g Inonii 1 Nolu ASHI ‘ 3.301,68 1,05
= Mahmudiye 1 Nolu ASHI 3.764,04 1,20
S Mihalgazi 1 Nolu ASHI 3.993,00 1,27 874,80 2,79
’E Mihaliggik 1 Nolu ASHI 3.753,12 1,20
=) Saricakaya 1 Nolu ASHI 3.568,20 1,14 1.697,76 5,42
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 3.120,36 1,00 874,80 2,79
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 4.040,16 1,29 874,80 2,79
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 4.144,20 1,32 1.004,88 3,21
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 3.116,64 0,99 1.749,72 5,58
TOPLAM 313.408,08 100,00 31.352,40 100,00

Demirbag giderlerinin gider yerlerine gore dagilimi Tablo 10’da sunulmustur. Tablo
incelendiginde, demirbag amortisman giderlerinde en yiiksek payr % 39,58 ile KKM
alirken, % 0 gider ile en diisiik pay1 kendisine ait demirbas kaydi ve istasyonu olmayip
yil i¢inde kismi zamanli calisan Tepebasi 5 Nolu ASHI ve Odunpazar1 7 Nolu ASHI
almistir. Demirbas giderlerinde ise en yiiksek payr % 14,28 ile arastirma yili iginde
demirbas tedariki en fazla olan egitim birimi almistir. Amortismana tabi esik degerin

altinda kalan ve demirbas alimi1 yapilmayan istasyonlarin sayis1 fazladir.
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Telsiz Sistemi Kullanim Giderleri

EIASB’ye bagli hizmet veren ASHI’ler ve KKM arasi iletisim, sabit merkez, arac ve el
telsizleri araciligiyla saglanmaktadir. Kismi zamanli olarak gorev yapan Odunpazart 7
ve Tepebasi 5 Nolu ASHI’ler harig, diger tiim istasyonlarda 1’er adet arag, sabit merkez
ve el telsizi olmak iizere toplam 3 adet telsiz bulunmaktadir. KKM’de 2 adet sabit
merkez ve 1 adet el telsizi olmak {izere toplam 3 adet telsiz bulunmaktadir. Kismi
zamanl olarak gorev yapan istasyonlarda ise ara¢ ve el telsizi olmak iizere toplam 2
adet telsiz bulunmaktadir. Kullanilan telsiz sisteminin frekans kullanim hakk: bedelleri,

ASHGM tarafindan karsilanmaktadir.

Eskisehir ili i¢cin 2015 yil1 telsiz sistemi frekans kullanim bedelleri, gider merkezlerine
aktif telsiz sayist esas alinarak yiiklenmistir. Her bir telsizin aylik frekans kullanim
bedelleri hesaplanmis ve bulunduklar1 istasyonlarin calisma siirelerine gore yilikleme

yapilmigtir.  Ilgili gider kaleminin gider yerlerine gore dagilimi Tablo 11°de

sunulmustur.
Tablo 11
2015 Y1l EIASB Birimlerinin Telsiz Sistemi Giderleri
Tipi Gider Yerleri Toplam (TL) Yiizde (%)
YHUGY KKM 25.676,99 3,81
(>5 N Odunpazari 1 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
S = 2 [ Odunpazari 2 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
5= | Tepebasi 2 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
Odunpazar 3 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
« Odunpazari 4 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
< Odunpazar 5 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
i} Odunpazar 6 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
§ Odunpazan 7 Nolu ASHI* 5.587,06 0,83
— Tepebasi 3 Nolu ASH¥ 25.676,99 3,81
% Tepebagi 4 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
= Tepebagi 5 Nolu ASHI** 1.371,06 0,20
= Tepebagt 6 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
Tepebas1 7 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
Alpu 1 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
Beylikova 1 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
Cifteler 1 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
> Han 1 Nolu ASHI . 25.676,99 3,81
g Inénti 1 Nolu ASHI ] 25.676,99 3,81
= Mahmudiye 1 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
5 Mihalgazi 1 Nolu ASHI 25.676,99 381
’E Mihaligeik 1 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
m Saricakaya 1 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 25.676,99 381
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 25.676,99 3,81
TOPLAM 674.559,96 100,00

*2015 yilinda sadece 4 ay faaldir; **2015 yilinda sadece 1 ay faaldir.
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CKOS Bakim Onarim Giderleri

Eskisehir ili i¢in 2015 yili CKOS bakim onarim giderleri ile ilgili veriler ASHGM
aracilifiyla temin edilmistir. Sadece KKM’de kullanilan CKOS’un, aragtirma yilindaki
10.698,84 TL olan bakim onarim bedeli, KKM’ye gider olarak kaydedilmistir.

Genel Uretim Giderleri

EIASB nin elektrik, su, 1sinma, haberlesme, temizlik malzemesi ve kirtasiye malzemesi
gibi acil saglik hizmeti Ulretim miktarma bagli olmayan giderleri, genel iiretim

giderlerini olusturmaktadir.
Elektrik Giderleri

ASHTI’ler i¢in 6demesi yapilan elektrik giderlerine ait faturalarin KDV haric¢ bedelleri,
ilgili gider yerlerine dogrudan yiiklenmistir.

Aym binada hizmet veren KKM, Odunpazart 6 Nolu ASHI ve Bashekimlik idari
birimlerinin elektrik giderlerinin dagilimi i¢in ayr1 bir dlgek olusturulmustur. Bu
amagla, bina igerisinde elektrik tiiketen aydinlatma, bilgisayar, termosifon, klima, su
1siticisi, bulasik makinesi, televizyon vb. unsurlarin saatlik enerji tiiketimleri tespit
edilerek kullanim saatleri ile carpilmig ve kullanan birimlerin toplam enerji tliketimi
payl, ylizde orani seklinde belirlenmistir. Belirlenen bu orana gore elektrik giderlerinin

dagilimi gerceklestirilmistir.
Su Giderleri

ASHI’ler i¢in 6demesi yapilan su giderlerine ait faturalarm KDV harig bedelleri, ilgili
gider yerlerine dogrudan yiiklenmistir. Ayni binada hizmet veren KKM, Odunpazar1 6
Nolu ASHI ve Baghekimlik idari birimlerinin su giderlerinin dagitimi, birimlerin galigan
sayisi esas alinarak yapilmistir (Vatansever, 2013: 113). Su giderlerinin dagitiminda

kullanilan ¢alisan sayis1 6l¢egi EK 11°de sunulmustur.

Isinma Giderleri

ASHI’ler igin 6demesi yapilan 1sinma giderlerine ait faturalarin KDV hari¢ bedelleri,
ilgili gider yerlerine dogrudan yiiklenmistir. Ayni binada hizmet veren KKM,

Odunpazar1 6 Nolu ASHI ve Bashekimlik idari birimlerine ait 1smnma giderlerinin
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dagitimi, birimlerin metrekiip alanlar1 esas alinarak yapilmistir (Vatansever, 2013: 113).
Isinma giderlerinin dagitiminda kullanilan alan ve hacim hesaplama 6lgegi EK 12°de

yer almaktadir.
Haberlesme Giderleri

Haberlesme giderleri, EIASB ve bagl birimlerinde kullamilan internet baglantis1 ve
telefon giderlerini kapsamaktadir. ASHI’lerin internet baglantis1 ve telefon giderleri,

fatura bedellerine gore KDV harig olarak dogrudan gider yerlerine yiiklenmistir.

KKM’nin haberlesme giderleri, birime bagli bulunan hat numaralarindan tespit edilerek
KKM’ye yiiklenmistir. Bashekimlik idari birimlerinin haberlesme giderleri ise,
birimlerde calisan personel sayisi esas alinarak KDV hari¢ fatura bedelleri lizerinden

birimlere dagitilmistir.

Kirtasiye Malzemesi Giderleri

ISM kayitlarina gére, 2015 yili igerisinde EIASB ve bagl birimlerinde kullanilmak
tizere, toplam 40.604,76 TL tutarinda kirtasiye malzemesi temin edilmistir. Kirtasiye
malzemesi giderlerinin, gider yerlerine dagitimi, aylik ¢alisan personel sayisina gore

yapilmistir.
Temizlik Malzemesi Giderleri

2015 yilinda EIASB ve bagli birimlerinde kullanilmak iizere, toplam 11.769,72 TL
tutarinda temizlik malzemesi temin edilmistir. Temizlik malzemelerinin ASHI’lere aylik
olarak standart miktarlarda dagitimi yapilmaktadir. Bu nedenle temizlik malzemelerinin
gider yerlerine dagitiminda, standart miktarlarda dagitimi yapilan malzemelerin yillik
kullanim tutarlar1 ASHI’lere gider olarak kaydedilmistir. Ayn1 binada bulunan KKM,
Bashekimlik idari birimleri ve Odunpazar1 6 Nolu ASHI’nin temizlik malzemesi

giderleri, birimlerin metrekareleri esas alinarak dagitimi yapilmistir.

Temizlik malzemesi giderlerinin gider yerlerine gore dagilimina Tablo 12°de yer

verilmistir.
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Tablo 12
2015 Yili EIASB Birimlerinin Genel Uretim Giderleri

. Kirtasiye Temizlik
| ) Elektrik Su Isinma Haberlesme Malzeme)lleri VEErET
U} |l g Bl Toplam | ., [ Toplam | . . [Toplam| . . [Toplam| . . |Toplam| . | Toplam | o
a | qy | ay [ qy [ qy | ) gy |
Bashekimlik 1.570,6] 3,18] 138,71] 1,19] 741,43| 2,00] 16571 0,40 154,40] 0,38] 248,28] 2,11
Bilgi Yonetim Birimi 770,87 1,56] 302,02 2,60 440,16] 1,19] 356,20] 0,85] 328,10] 0,81 147,48 1,25
> |Kalite Birimi 754,10 1,53] 291,98 2,51] 440,16] 1,19] 349,63] 0,84] 318,45] 0,78] 147,48 1,25
Q  [Personel Birimi 773,38 157| 364,32 3,14 602,31] 162] 427,20 1,02] 39565 097] 201,72 1,71
O [Teknik Servis 754,19 1,53] 106,57 0,92 440,16] 1,19] 126,64 0,30] 11580] 0,29] 147,48 1,25
\T(een'?ii'fihka”e"e Genel | 3 450.30| 6,99| 49564| 4,27| 671,81 181] 590,90 1.42| 54040 1,33| 22500] 1,01
S [KKM [2.539,67 | 25,4] 4.785,52|41,20[1.969,11] 5,31[2.973,3831,12 | 5.230,30[2,88 | 659,64] 5,60
S [Lojistik Birimi 157059 318] 317,28 2,73] 440,16] 1,19] 377,47| 091] 357,05 0,88] 147,48 1,25
= [Egitim Birimi 351] 001] 282,28 2,43[1.714,29] 4,62] 336,82 0,81] 308,80] 0,76] 574,20] 4,88
~ [Ayniyat ve Depo Birimi | 755,19] 1,53| 338,20] 2,9113.498,07] 9,43] 400,69] 0,96] 366,70] 0,90] 1.171,68] 9,96
N |Odunpazari | Nolu ASHI| 850,24] 1,72| 500,04] 4,31[1.610,11] 4,34[1.187,25 | 2,85| 1.553,65 3,83 322,92| 2,74
< 2 [Odunpazari 2 Nolu ASHI 1.464,50 | 3,51] 1.515,05] 3,73] 322,92] 2,74
S [Tepebast 2 Nolu ASHI 999,96] 8,61 987,75 2,37 1.408,90] 347| 322,92] 2,74
Odunpazart 3 Nolu ASHI| 3.089,88] 6,26] 500,04] 4,31 1.436,75 | 3,45|1.370,30] 3,38] 322,92] 2,74
« |Odunpazari 4 Nolu ASHI 312,25] 0,75]1.293,10] 319] 322,92| 2,74
< [Odunpazari 5 Nolu ASHI| _961,40] 1,95 812,25] 1,95] 1.215,90] 3,00] 322,92] 2,74
2 [Odunpazari 6 Nolu ASHI| 2.441,55| 4,95| 1.277,48[11,00[1.351,35 3,641..031,25 | 2,47|1.389,60] 3,42] 349,20 2,97
§’ Odunpazari 7 Nolu ASHI 144,75] 0,36
T [Tepebasi 3 Nolu ASHI _| 3.386,90] 6,86 300,00] 2,582.000,00] 5,391L.009,75 | 2,42| 1.351,00] 3,33 322,92| 2,74
S [Tepebasi 4 Nolu ASHI_|1.044,40[ 2,12 508.24| 6,76 96525 2,32[1.331,70] 3,28 322,92| 2,74
T |Tepebast 5 Nolu ASHI 19,30| 0,05
" [Tepebast 6 Nolu ASHI | 3.081,60] 6,24 1.450,00 | 11,09] 98550 2,36] 1.129,05] 2,78] 322,92| 2,74
Tepebas1 7 Nolu ASHI 1.412,25| 3,39|1.302,75| 3,21 322,92( 2,74
Alpu 1 Nolu ASHI 985,75 2,36] 1.389,60] 342| 322,92] 2,74
Beylikova | Nolu ASHI 73497| 7,37] 96550] 2,32[1.370,30] 3,38 322,92 2,74
Cifteler 1 Nolu ASHI 965,50] 2,32] 1.370,30] 3,38] 322,92] 2,74
Giinyiizii 1 Nolu ASHI | 2.392,60] 4,85 963,75 2,31] 1.22555 3,02] 322,92| 2,74
« [Han I Nolu ASHT 965,25] 2,32] 279,85] 0,69] 322,92] 2,74
< [Indni 1 Nolu ASHI 965,75 2,32] 1.312,40] 3,23] 322,92] 2,74
= Mahmudiye 1 Nolu 822,21| 1,67 988,50| 2,37|1.322,05| 3.26| 322,92 2,74
S [Mihalgazi 1 Nolu ASHI 965,50 2,32| 1.264,15| 311 322,92| 2,74
= [Mihaligerk 1 Nolu ASHI 965,50 2,32] 1.341,35] 3,30] 322,92] 2,74
Saricakaya | Nolu ASHI | 1.348,06] 2,73 641,01| 442] 96525 2,32[1.293,10] 3,19] 322,92] 2,74
Seyitgazi | Nolu ASHI | 1.125,30] 2,28] 243,00] 2,09 976,50] 2,34 1.351,00] 3,33] 322,92] 2,74
Seyitgazi 2 Nolu ASHI | 2.957,70] 5,99] 185,76] 1,608.282,02] 8,85[.173,00 | 2,81] 1.302,75 3,21] 322,92| 2,74
Sivrihisar 1 Nolu ASHI | 1.472,34| 2,98] 185,76] 1,605.829,00| 10,32] 965,50 2,32| 1.379,05] 340] 322,92| 2,74
Sivrihisar 2 Nolu ASHI | 1.436,49] 2,91 73497| 7370L.172,75| 2,81] 1.254,50] 3,09] 322,92] 2,74
TOPLAM 19.355,16] 10011.614,56] 100/7.099,33 100#1.693,38 10040.597,55] 100]11.769,72| 100

Genel iiretim giderlerinin, gider yerlerine gére dagilim: Tablo 12°de sunulmustur. Tablo

incelendiginde, elektrik tiiketiminde en yiiksek pay1 % 25,41 ile KKM alirken, en diisiik

pay1 % 0,01 gider ile egitim birimi almaktadir. Su giderlerinde, en yiiksek pay1 % 41,20

ile KKM alirken, % 0,92 gider ile en diisiik payr teknik servis almaktadir. Isinma

giderlerinde, en yiiksek pay1 % 11,99 ile merkez A2 tip istasyonlardan Tepebasi 6 Nolu

ASHI alirken, % 1,19 gider ile en diisiik pay1 bilgi yonetim birimi, kalite birimi, teknik

servis ve lojistik birimi almaktadir. Elektrik, su ve i1sinma gideri olmayan birimlerin

giderleri bedelsiz olarak anlasma yapilan kurumlar tarafindan karsilanmaktadir

(Eskisehir ISM, 2015).

45



Haberlesme giderlerinde, en yiiksek pay1 % 31,12 ile KKM alirken, % 0 gider ile en
diisiik pay1 kendine ait istasyonu olmayip kismi zamanl olarak ¢alisan Tepebasi 5 Nolu
ASHI ve Odunpazar1 7 Nolu ASHI almaktadir. Kirtasiye malzemesi giderlerinde, en
yiiksek pay1 % 12,88 ile KKM alirken, en diisiik pay1 % 0,05 kullanim Tepebasi 5 Nolu
ASHI almaktadir. Temizlik malzemesi giderlerinde, en yiiksek pay1 % 9,96 ile ayniyat
ve depo birimi alirken, % 1,25 gider ile en diisiik pay1 bilgi yonetim birimi, kalite
birimi, teknik servis ve lojistik birimi almaktadir. Odunpazar1 6, Odunpazar1 7 ve
Tepebast 5 Nolu ASHI disinda kalan istasyonlarin tiimii, temizlik malzemesi
giderlerinden s6z konusu malzemelerinin ASHI’lere standart dagitim uygulamasi

nedeniyle % 2,74 orani ile ayn1 pay1 almaktadir.
Hizmet Al Giderleri

2015 yilinda kurumun ayni binada hizmet sunan KKM, Bashekimlik idari birimleri ve
Odunpazar1 6 Nolu ASHI icin giivenlik ve temizlik hizmeti alimi yapilmistir. iISM
tarafindan yapilan ihale sonucunda kuruma gorevlendirilen giivenlik ve temizlik
personellerinin 2015 yili ihale bedeli, 143.170,56 TL tutarindadir. Hizmet alimi
giderlerinin yukarida sayilan gider yerlerine dagitimi ¢alisan personel sayisina gore
yapilmis ve Tablo 14’de sunulmustur. Tablodan da goriilecegi iizere, hizmet alimi
giderlerinden en yiiksek pay1 % 55,01 ile KKM alirken, % 1,22 gider ile en diisiik pay1

teknik servis almaktadir.

Tablo 13
2015 Yili EiASB Birimlerinin Hizmet Alimi Giderleri
Tipi | Gider Yerleri Toplam (TL) Yiizde (%)
Bashekimlik 2.282,72 1,59
Bilgi Yonetim Birimi 4.970,24 3,47
G Kalite Birimi 4.804,99 3,36
G Personel Birimi 5.995,33 4,19
Teknik Servis 1.753,76 1,22
Yemekhane Ve Genel Temizlik 8.156,51 5,70
KKM 78.752,34 55,01
é Lojistik Birimi 5.221,21 3,65
E Egitim Birimi 4.645,26 3,24
Ayniyat ve Depo Birimi 5.565,56 3,89
% Odunpazari 6 Nolu ASHi* 21.022,63 14,68
Toplam 143.170,56 100,00

*2015 yilinda idari binada hizmet vermektedir
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Egitim Organizasyon Giderleri

EIASB’ye bagl olarak gdrev yapan personele, SB’nin belirledigi diizenli araliklarla
hizmet i¢i ve/veya sertifikali modiil egitim hizmeti verilmektedir. Personelin egitim
hizmetinde kullanilan salon kiralama, yemek, ikram ve icecek gibi hizmetler ve bunlarin
organizasyon giderleri ISM tarafindan karsilanmaktadir. 2015 yilinda personele verilen
egitimler i¢in yapilan organizasyon giderleri olan toplam 63.015,00 TL egitim birimine

dogrudan yiiklenmistir.
Bina Bakim Onarim Giderleri

Gider yerlerinde kullanilan binalarin bakim onarim islemleri ile ilgili detayli kayit
olmayip, sadece ISM tarafindan dogrudan temin yoluyla yapilan hirdavat vasifl
malzeme satin alma islemlerinin faturalart bulunmaktadir. Bu nedenle arastirma
kapsamindaki kurum i¢in 2015 yilinda yapilan bina bakim onarim giderleri tutari
27.695,94 TL olup, ddenen tutarin tamami Bashekimlige gider kaydedilmistir. Bu
malzemelerin kullanimi kurumun teknik servis personeli tarafindan yapildigi i¢in ayrica

is¢ilik gideri olugsmamaktadir.
Birinci Dagitim Ozeti

Birinci dagitim sonucunda, EIASB’ye ait 38 gider yerinin toplam direkt giderleri
hesaplanmistir. Buna gore, saglik kurumunda en yiiksek gider unsuru, toplam giderlerin
% 77,65 ini olusturan direkt personel giderleri bulunmustur. Toplam giderler igerisinde
direkt personel giderlerinden sonra en biiyiik ikinci pay1 % 13,46 oranla genel iiretim
giderleri almaktadir. genel iiretim giderlerinden sonra en biiyiik li¢lincii pay1, ambulans
giderleri almaktadir (% 8,23). Toplam giderler igerisinde en diisiik payr ise % 0,66
oranla direkt madde ve malzeme niteligindeki tibbi malzeme, ilag ve medikal gaz

giderleri olusturmaktadir.

Saglik kurumunun 2015 yilindaki toplam giderleri, gider yerleri agisindan
incelendiginde, toplam kurum giderinin % 37,29°’unun merkez ASHI’lerde, %
40,16’smnm  ilce ASHI’lerde, % 18,13’iiniin YHUGY’lerde ve % 4,46’sinin
GYGY’lerde olustugu saptanmistir. Birinci dagitim 6zetine iliskin bulgular Tablo

14’°de gosterilmistir.
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Tablo 14
2015 Yili EIASB Birinci Dagitim Ozeti

> DIREKT o
. . DIiMM AMBULANS DIiGER
GIiDER YERLERIi . . | PERSONEL 5 ; = TOPLAM TL
GIDERLERI |~ on) ooy | GIDERLERI GUG

Bashekimlik 105.396,99 119.830,44 225.227,43

Bilgi Yénetim Birimi 139.723,47 34.640,12 174.363,59

N Kalite Birimi 119.573,52 11.347,02 130.920,54
O | Personel Birimi 169.817,22 17.932,20 187.749,42
G Teknik Servis 56.434,93 5.800,80 62.235,73
Yemekhane ve Genel Temizlik 188.949,55 24.331,15 213.280,70
GYGY TOPLAMI TL 779.895,68 213.881,73 993.777,41
GYGY YUZDESI % 78,48 21,52 100,00

KKM 2.390.032,94 450.697,43 |  2.840.730,37

5 Lojistik Birimi 115.604,26 360.428,74 51.527,17 527.560,17
S > | Egitim Birimi 29.426,03 60.557,13 366.670,79 456.653,95
a :% Ayniyat ve Depo Birimi 151.748,03 36.634,16 188.382,19
g = | ODD ve Protokol Gorevleri 23.706,13 11.741,76 43,099,51 78.547,40
> YHUGY TOPLAMI TL 2.710.517,39 432.727,63 948.629,05 | 4.091.874,08
YHUGY YUZDESI % 66,24 10,58 23,18 100,00

>~ | Odunpazan 1 Nolu ASHI 13.176,46 803.425,78 51.024,50 65.497,93 933.124,67
g Odunpazari 2 Nolu ASHI 9.996,18 791.059,01 62.732,64 54.646,04 918.433,87
T | Tepebasi 2 Nolu ASHI 9.698,85 782.505,38 56.444,12 55.659,73 904.308,09
= Al TiPi EHUGY TOPLAMI 32.871,49 | 2.376.990,17 170.201,26 175.803,71 | 2.755.866,63
< Al TiPi EHUGY YUZDESI 1,19 86,25 6,18 6,38 100,00
Odunpazar 3 Nolu ASHI 12.088,10 545.796,26 58.943,47 108.511,28 725.339,11
Odunpazart 4 Nolu ASHI 7.550,96 541.059,30 74.397,53 69.630,60 692.638,39

5 Odunpazart 5 Nolu ASHI 8.669,52 513.021,82 52.549,17 68.150,77 642.391,28
%2 | Odunpazan 6 Nolu ASHI 15.290,73 557.569,51 68.110,47 83.518,34 724.489,05
E Odunpazart 7 Nolu ASHI 881,29 61.005,04 12.752,90 6.643,29 81.282,52
Q| Tepebast 3 Nolu ASHI 11.584,94 563.285,81 60.321,44 99.748,28 734.940,48
N | Tepebasi 4 Nolu ASHI 10.167,99 540.037,39 59.344,17 61.779,85 671.329,41
§ Tepebast 5 Nolu ASHI 85,85 8.317,58 3.589,48 1.440,88 13.433,79
5 Tepebasi 6 Nolu ASHI 10.156,94 515.452,46 47.973,73 79.775,39 653.358,52
S | Tepebast 7 Nolu ASHI 12.865,68 539.714,64 52.408,47 109.424,15 714.412,94
iL A2 TiPi EUGY TOPLAMI TL 89.342,00 | 4.385.259,81 490.390,83 688.622,85 | 5.653.615,48

iL A2 TiPi EUGY YUZDESI % 1,58 71,57 8,67 12,18 100,00

Alpu 1 Nolu ASHI 2.864,81 571.909,48 47.680,31 44.911,72 667.366,32
Beylikova 1 Nolu ASHi 1.556,62 562.382,21 50.471,94 60.787,24 675.198,02
Cifteler 1 Nolu ASHI 2.585,28 557.640,54 73.125,08 63.514,39 696.865,29
Giinyiizii 1 Nolu ASHi 1.571,38 513.784,40 55.107,21 80.286,79 650.749,79

.. |Han1Nolu ASHI_ 12,14 127.360,01 37.150,04 32.012,19 196.534,39
O | inénii 1 Nolu ASHI 2.287,18 550.009,43 46.566,35 51.448 48 650.311,45
a Mahmudiye 1 Nolu ASHI 2.219,47 552.529,24 86.406,55 114.806,43 755.961,70
= | Mihalgazi 1 Nolu ASHI 950,53 506.292,98 35.134,13 77.189,93 619.567,58
2 [Mihaligeik 1 Nolu ASHI 1.247 67 550.875,01 41.855,25 59.179,20 653.157,14
& | Saricakaya 1 Nolu ASHI 1.412,56 535.222,34 39.964,85 61.879,78 638.479,54
= | Seyitgazi 1 Nolu ASHI 2.806,75 565.742,00 49.540,01 117.359,64 735.448,41
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 2.337,31 561.991,65 49.309,56 85.478,01 699.116,54
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 3.548,69 565.132,23 88.263,87 63.362,67 720.307,47
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 2.078,88 537.167,81 61.766,66 95.061,45 696.074,80

ILCE A2 EHUGY TOPLAMI TL 27.479,30 |  7.258.039,33 762.341,82 | 1.007.277,98 | 9.055.138,43

iLCE A2 EHUGY YUZDESI % 0,30 80,15 8,42 11,12 100,00
EHUGY TOPLAMI TL 149.692,78 | 14.020.289,31 | 1.422.933,91 | 1.871.704,54 | 17.464.620,54
EHUGY YUZDESI % 0,86 80,28 8,15 10,72 100,00
GIDER TURLERI TOPLAM TL 149.692,78 | 17.510.702,38 | 1.855.661,54 | 3.034.215,32 | 22.550.272,03
GIDER TURLERI YUZDESI % 0,66 77,65 8,23 13,46 100,00

2.5.3. ikinci Dagitim ile Ilgili Bulgular

Bu béliimde, GYGY’de toplanan giderlerin YHUGY lere ve EHUGY lere kademeli

dagitim yontemine gore dagitilmasina iligkin bulgulara yer verilmistir. Bunun ig¢in

oncelikle dagitimi yapilacak GYGY’lerin birinci dagitim sonucundaki maliyetleri en
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yiiksek olandan en diisiige gore siralanmustir. Ikinci dagitim, gider yerleri arasindaki
hizmet iligkileri ve bazi gider yerlerinin (Baghekimlik ve kalite birimi) toplam
maliyetler i¢indeki orani esas alinarak yapilmistir. Birinci dagitim siralamasina gore
gider yerleri arasindaki hizmet iliskileri Tablo 15’de sunulmustur. Birinci dagitimda

kullanilan hizmet iligkisi 6l¢eginin hesaplama detaylarina EK 12’de yer verilmistir.

Tablo 15
GYGY Ile YHUGY ve EHUGY Arasindaki Hizmet Iliskisi Olcegi
GYGY 1. Dagitim Siralamasi

Dagitimdan Pay - e e e . S . .

: : Bashekimlik Yemekhane Personel Bilgi Yonetim | Kalite Birimi | Teknik Servis
Alan Gider Yerleri R S

ve Genel Birimi Birimi
Temizlik
Yem_e k.h ane ve Genel 1.Dagitim Yiizdesi
Temizlik
Personel Birimi 1.Dagitim Yiizdesi | Calisan Sayisi
Bilgi Yonetim Birimi [1.Dagitim Yiizdesi | Calisan Sayis1 | Calisan Sayisi
Kalite Birimi 1.Dagitim Yiizdesi | Calisan Sayis1 | Calisan Sayisi| PC Sayisi
Teknik Servis 1.Dagitim Yiizdesi | Calisan Sayis1 | Caligan Sayisi| PC Sayisi 1.Dagitim Yiizdesi
KKM 1.Dagitim Yiizdesi | Caligan Sayis1 | Calisan Sayisi| PC Sayisi 1.Dagitim Yiizdesi | PC Sayisi
Lojistik Birimi 1.Dagitim Yiizdesi | Caligan Sayis1 | Calisan Sayisi| PC Sayisi 1.Dagitim Yiizdesi | PC+Ambulans
Egitim Birimi 1.Dagitim Yiizdesi | Calisan Sayis1 | Calisan Sayisi| PC Sayisi 1.Dagitim Yiizdesi | PC+Ambulans
Ayniyat ve Depo 1.Dagitim Yiizdesi | Calisan Sayis1 | Calisan Sayisi| PC Sayisi 1.Dagitim Yiizdesi | PC Sayisi
ODD ve Protokol ~ . . .| Hizmet liskisi Hizmet Iliskisi . ... | Hizmet Iliskisi
Gorevleri 1.Dagitim Yiizdesi voktur Calisan Sayis1 voktur 1.Dagitim Yiizdesi Yoktur
- < . . | Hizmet Tligkisi - .. .

EHUGY 1.Dagitim Yiizdesi Yokiur Calisan Sayis1| PC Sayisi 1.Dagitim Yiizdesi | PC+Ambulans

Bashekimlik Gider Yerinin Dagitimi

Saglik kurumlarinda genel yonetim birimlerinin giderlerinin dagitiminda dagitim
Olciitlerinin secimi en Onemli sorunlardan biridir. Yonetim birimi (Bashekimlik)
kurumun biitiin béliimlerine yonetim fonksiyonu ile dogrudan ya da dolayli olarak
etkide bulunmasi nedeniyle sundugu hizmetin birimlere gore dagilimim tespit etmek
oldukga giictiir. Bu nedenle Bashekimlik giderlerinin dagitimi i¢in, literatiirdeki benzer
caligmalardan gider yerlerinin toplam maliyetler i¢indeki orani dagitim Olgiitii olarak
belirlenmistir (Agirbas, 2014: 447). Bu dogrultuda bashekimlik giderleri asagidaki gibi
dagitilmistir.
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Oncelikle, 225.227,43 TL tutarindaki bashekimlik gideri, 22.550.272,03 TL tutarindaki
toplam maliyetlerden ¢ikarilir. Baghekimlik gideri ¢ikarildiktan sonra bulunan toplam
maliyete, gider yerlerinin pay1 boliinerek dagitim yiizdesi bulunur. Bu islem tiim gider
yerleri i¢in tekrarlanir. Bulunan yilizde degerleri oraninda bashekimlik gideri dagitilir.
Bashekimlik giderlerinin hizmet yerlerine dagitimi bu Slgiite gore yapilmis olup, ancak
kismi zamanli olarak hizmet sunan Odunpazar1 7 Nolu ASHI ve Tepebasi 5 Nolu ASHI’
ye yillik bir yiizde orani yerine aylik oranlar {izerinden dagitim yapilmistir. Dagitimda
kullanilan yillik yilizde oranlari, aylik olusturulan tablolardan elde edilerek yapilmistir.

Gider dagilimina iligskin hesaplamalar Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16
2015 Y1ihh EIASB Bashekimlik Gider Yerinin Ikinci Dagitim
Gider Yerleri Tutar (TL) Yiizde (%)
Yemekhane ve Genel Temizlik 2.151,70 0,96
Personel Birimi 1.894,12 0,84
Bilgi Yonetim Birimi 1.759,08 0,78
Kalite Birimi 1.320,80 0,59
Teknik Servis 627,86 0,28
KKM 28.658,86 12,72
Lojistik Birimi 5.322,32 2,36
Egitim Birimi 4.606,98 2,05
Ayniyat ve Depo 1.900,50 0,84
ODD ve Protokol Gorevleri 792,43 0,35
Odunpazar 1 Nolu ASHI 9.413,88 4,18
Odunpazar 2 Nolu ASHI 9.265,67 4,11
Tepebas1 2 Nolu ASHI 9.123,16 4,05
Odunpazar 3 Nolu ASHI 7.317,62 3,25
Odunpazar 4 Nolu ASHI 6.987,72 3,10
Odunpazari 5 Nolu ASHI 6.480,80 2,88
Odunpazari 6 Nolu ASHI 7.309,05 3,25
Odunpazar 7 Nolu ASHI* 820,02 0,36
Tepebast 3 Nolu ASHI 7.414,49 3,29
Tepebas1 4 Nolu ASHI 6.772,74 3,01
Tepebast 5 Nolu ASHI** 135,53 0,06
Tepebasi 6 Nolu ASHI 6.591,44 2,93
Tepebas1 7 Nolu ASHI 7.207,39 3,20
Alpu 1 Nolu ASHI 6.732,76 2,99
Beylikova 1 Nolu ASHI 6.811,77 3,02
Cifteler 1 Nolu ASHI 7.030,36 3,12
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 6.565,12 2,91
Han 1 Nolu ASHI 1.982,75 0,88
in6nii 1 Nolu ASHI 6.560,70 2,91
Mahmudiye 1 Nolu ASHI 7.626,56 3,39
Mihalgazi 1 Nolu ASHI 6.250,54 2,78
Mihaliggik 1 Nolu ASHI 6.589,41 2,93
Saricakaya 1 Nolu ASHI 6.441,34 2,86
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 7.419,61 3,29
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 7.053,08 3,13
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 7.266,86 3,23
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 7.022,39 3,12
Toplam 225.227,43 100,00

*2015 yilinda 4 ay faaldir; **2015 yilinda 1 ay faaldir
Tablo 16’dan da goriilecegi tizere, bashekimlik giderlerinden en yiiksek pay1 % 12,72
oranla KKM alirken en diisiik pay1 ise Tepebast 5 Nolu ASHI % 0,06 oranla almistr.
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Yemekhane ve Genel Temizlik Gider Yerinin Dagitim

Arastirmaya konu olan saghk kurumunun KKM, Odunpazar1 6 Nolu ASHI ve
Bashekimlik idari birimlerinin yemek hizmeti {icretsiz olarak anlagilan baska kurumlar
tarafindan karsilanmakta, temizlik personeli olarak gorevli olan personel ayn1 zamanda
yemek servisi isini yapmaktadir. ASHI’ler ise konumlarina en yakin hastanelerde
yemek yemekte ancak herhangi bir ticret 6denmemektedir. Calismada yer alan
yemekhane birimi, 6giin gereksinimlerini dogrudan karsilayan bir birim olmadigi igin,
KKM, Odunpazar1 6 Nolu ASHI ve Bashekimlik idari birimlerine verilen yemekhane

hizmeti, yemekhane ve temizlik giderleri olarak ayni baslik altinda toplanmistir.

Yemekhane ve temizlik gider yerinin dagitimi, hizmet sunulan birimlerde giinlikk
calisan personel sayisina gore yiizdesel oran belirlenerek yapilmistir. Yemekhane ve
temizlik boliimiinlin birinci dagitim sonucu 2015 yili toplam gideri 213.280,70 TL

olarak gerceklesmis olup birimde toplanan maliyet tutar1 su sekildedir;

1.Dagitim Toplami =213.280,70 TL

Bashekimlikten Aldig1 Pay = 2.151,70 TL
+

Toplam =215.432,40 TL

Yemekhane ve temizlik gider yerinin, gider yerlerine dagitimi Tablo 17°de

gosterilmektedir.
Tablo 17
2015 Y1l EIASB Yemekhane ve Temizlik Gider Yerinin Ikinci Dagitim
Gider Yerleri Tutar (TL) Yiizde (%)
Personel Birimi 9.674,40 4,49
Bilgi Yonetim Birimi 8.022,67 3,72
Kalite Birimi 7.786,71 3,61
Teknik Servis 2.831,53 1,31
KKM 127.890,86 59,36
Lojistik Birimi 8.730,56 4,05
Egitim Birimi 7.550,75 3,50
Ayniyat ve Depo 8.966,52 4,16
Odunpazari 6 Nolu ASHI* 33.978,38 15,77
Toplam 215.432,40 100,00

*2015 yilinda idari binada gorevlidir.
Tablodan da goriilecegi tizere, yemekhane ve temizlik giderlerinden en yiiksek pay1 %

59,36 oranla KKM alirken, en diisiik pay1 % 1,31 oranla teknik servis almistir.
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Personel Birimi Gider Yerinin Dagitimi

EIASB c¢alisanlarinin  &zlilk islemlerinin yapildigi personel birimi giderlerinin
dagitiminda, hizmet sunulan birimlerin personel sayilari esas alinmistir. Ancak
ASHI’lerde calisan toplam personel sayisi aylik olarak degismektedir. Bu nedenle
birimlerde aylik ¢alisan personel sayisinin yillik toplami, toplam personel sayisina
oranlanmis ve bulunan yiizde degerleri, personel birimi giderlerinin dagitiminda
kullanilmistir. Personel biriminin birinci dagitim sonucu toplam gideri 187.749,42 TL
olarak gerceklesmis olup, toplanan maliyet tutar1 su sekildedir;
1.Dagitim Toplami 187.749,42 TL

Baghekimlikten Aldig1 Pay 1.894,12 TL
Yemekhane ve Genel Temizlik Biriminden Aldigi Pay=  9.674,40 TL

+
Toplam = 199.317,94 TL
Tablo 18
2015 Y1l EIASB Personel Birimi Gider Yerinin Ikinci Dagitimi
Gider Yerleri Tutar (TL) Yiizde (%)
Bilgi Y6netim Birimi 1.650,06 0,83
Kalite Birimi 1.601,53 0,80
Teknik Servis 582,38 0,29
KKM 26.303,95 13,20
Lojistik Birimi 1.795,66 0,90
Egitim Birimi 1.553,00 0,78
Ayniyat Ve Depo 1.844,19 0,93
ODD ve Protokol Gorevleri 582,38 0,29
Odunpazari 1 Nolu ASHI 7.813,54 3,92
Odunpazari 2 Nolu ASHI 7.619,41 3,82
Tepebas1 2 Nolu ASHI 7.085,57 3,55
Odunpazari 3 Nolu ASHI 6.891,44 3,46
Odunpazar 4 Nolu ASHI 6.503,19 3,26
Odunpazari 5 Nolu ASHI 6.114,94 3,07
Odunpazar 6 Nolu ASHI 6.988,50 3,51
Odunpazari 7 Nolu ASHI* 727,97 0,37
Tepebast 3 Nolu ASHI 6.794,38 3,41
Tepebas1 4 Nolu ASHI 6.697,32 3,36
Tepebast 5 Nolu ASHI** 145,59 0,07
Tepebas1 6 Nolu ASHI 5.678,16 2,85
Tepebast 7 Nolu ASHI 6.551,72 3,29
Alpu 1 Nolu ASHI 6.988,50 3,51
Beylikova 1 Nolu ASHI 6.891,44 3,46
Cifteler 1 Nolu ASHI 6.891,44 3,46
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 6.163,47 3,09
Han 1 Nolu ASHI 1.407,41 0,71
in6nii 1 Nolu ASHI 6.600,25 331
Mahmudiye 1 Nolu ASHI 6.648,78 3,34
Mihalgazi 1 Nolu ASHI 6.357,60 3,19
Mihaliggik 1 Nolu ASHI 6.745,85 3,38
Saricakaya 1 Nolu ASHI 6.503,19 3,26
Seyitgazi | Nolu ASHI 6.794,38 341
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 6.551,72 3,29
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 6.939,97 3,48
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 6.309,07 3,17
Toplam 199.317,94 100,00

*2015 yilinda 4 ay faaldir; **2015 yilinda 1 ay faaldir.
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Personel birimi giderlerinin dagitimi1 Tablo18’de sunulmustur. Tablodan da goriilecegi
tizere, personel giderlerinden en yiiksek payr % 13,20 oranla KKM alirken, en diisiik
pay1 % 0,07 oranla Tepebast 5 Nolu ASHI almustir.

Bilgi Yonetim Birimi Gider Yerinin Dagitim

Bilgi yonetim birimi, gider yerlerinde kullanilan bilgisayarlarla ilgili isleri
yiriitmektedir. Bu dogrultuda dagitim olgiitii olarak bilgisayar sayist kullanilmistir.
Gider yerlerinde kullanilan bilgisayar sayisi, toplam bilgisayar sayisina oranlanarak
dagitim yiizdesi belirlenmis ve dagitimi yapilmistir. Bilgi yonetim gider yerinin birinci
dagitim sonucu toplam gideri 174.363,59 TL olarak gerceklesmis olup birimde toplanan

maliyet tutar1 su sekildedir;

1.Dagitim Toplami 174.363,59 TL
Baghekimlikten Aldig1 Pay = 1.759,08 TL

Yemekhane ve Genel Temizlik Biriminden Aldigi Pay =  8.022,67 TL

Personel Biriminden Aldig1 Pay = 1.650,06 TL
+

Toplam = 185.795,40 TL

Bilgi yonetim birimi giderlerinin, gider yerlerine dagitimi1 Tablo 19°da sunulmustur.
Tablodan da goriilecegi lizere, birim giderlerinden en yiiksek pay1 % 26,09 oranla KKM
alirken, en diisiik pay1 % 0,09 oranla Tepebas: 5 Nolu ASHI almistir.

53



. Tablo 19 .
2015 Y1ihh EIASB Bilgi Yonetim Birimi Gider Yerinin Ikinci Dagitimi

Gider Yerleri Tutar (TL) Yiizde (%)
Kalite Birimi 4.039,03 2,17
Teknik Servis 4.039,03 2,17
KKM 48.468,37 26,09
Lojistik Birimi 4.039,03 2,17
Egitim Birimi 12.117,09 6,52
Ayniyat Ve Depo 12.117,09 6,52
Odunpazar 1 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Odunpazar 2 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Tepebasi 2 Nolu ASHI 3.870,74 2,08
Odunpazar 3 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Odunpazar 4 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Odunpazar 5 Nolu ASHI 3.365,86 1,81
Odunpazar 6 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Odunpazar 7 Nolu ASHi* 673,17 0,36
Tepebas1 3 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Tepebas1 4 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Tepebast 5 Nolu ASHI** 168,29 0,09
Tepebas1 6 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Tepebas: 7 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Alpu 1 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Beylikova 1 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Cifteler 1 Nolu ASHI 4,039,03 2,17
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Han 1 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
inénii 1 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Mahmudiye 1 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Mihalgazi 1 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Mihaliggik 1 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Saricakaya 1 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 4,039,03 2,17
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 4.039,03 2,17
Toplam 185.795,40 100,00

*2015 yilinda 4 ay faaldir; **2015 yilinda 1 ay faaldir.

Kalite Birimi Gider Yerinin Dagitim

Saglik kurumunun Saglikta Kalite Standartlarina uygun calismasi i¢in gerekli islem ve
takipleri yapan, yonetim fonksiyonlariyla dogrudan ya da dolayli olarak Bashekimlik ile
birebir ¢alisan kalite birimi giderlerinin dagitiminda, Bashekimlikte oldugu gibi gider

yerlerinin toplam maliyetler i¢indeki orani, dagitim 6l¢iitii olarak belirlenmistir.

Kalite biriminin birinci dagitim sonucunda toplam gideri 130.920,54 TL olarak

gerceklesmistir. Birimde toplanan maliyet tutar1 su sekildedir;
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1.Dagitim Toplami = 130.920,54 TL

Bagshekimlikten Aldig1 Pay = 1.320,80 TL

Yemekhane ve Genel Temizlik Biriminden Aldigi Pay = 7.786,71 TL

Personel Biriminden Aldig1 Pay = 1.601,53 TL

Bilgi Yonetim Biriminden Aldig1 Pay = 4.039,03TL
+

Toplam = 145.668,61 TL

Kalite birimi giderlerinin gider yerlerine dagitimi Tablo 20°de goriilmektedir. Tablodan
da goriilecegi iizere, kalite birimi giderlerinden en yiiksek payt % 13,19 oranla KKM
alirken, en diisiik pay1 % 0,06 oranla Tepebast 5 Nolu ASHI almustir.

Tablo 20
2015 Y1 EIASB Kalite Birimi Gider Yerinin Ikinci Dagitimi
Gider Yerleri Tutar (TL) Yiizde (%)
Teknik Servis 420,88 0,29
KKM 19.210,85 13,19
Lojistik Birimi 3.567,70 2,45
Egitim Birimi 3.088,19 2,12
Ayniyat Ve Depo 1.273,96 0,87
Odunpazar 1 Nolu ASHI 6.310,39 4,33
Odunpazar 2 Nolu ASHI 6.211,04 4,26
Tepebas: 2 Nolu ASHI 6.115,51 4,20
Odunpazar 3 Nolu ASHI 4.905,21 3,37
Odunpazar 4 Nolu ASHI 4.684,07 3,22
Odunpazari 5 Nolu ASHI 4.344,26 2,98
Odunpazar 6 Nolu ASHI 4.899,46 3,36
Odunpazar 7 Nolu ASHI* 549,68 0,38
Tepebast 3 Nolu ASHI 4.970,14 341
Tepebas1 4 Nolu ASHI 4.539,96 3,12
Tepebas1 5 Nolu ASHI** 90,85 0,06
Tepebast 6 Nolu ASHI 4.418,43 3,03
Tepebas1 7 Nolu ASHI 4.831,32 3,32
Alpu 1 Nolu ASHI 4.513,16 3,10
Beylikova 1 Nolu ASHI 4.566,12 3,13
Cifteler 1 Nolu ASHI 4.712,65 3,24
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 4.400,79 3,02
Han 1 Nolu ASHI 1.329,09 0,91
Inénii 1 Nolu ASHI 4.397,83 3,02
Mahmudiye 1 Nolu ASHI 5.112,30 3,51
Mihalgazi 1 Nolu ASHI 4.189,92 2,88
Mihaliggik 1 Nolu ASHI 4.417,07 3,03
Saricakaya 1 Nolu ASHI 4.317,81 2,96
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 4.973,58 341
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 4.727,88 3,25
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 4.871,18 3,34
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 4.707,31 3,23
Toplam 145.668,61 100,00

*2015 yilinda 4 ay faaldir; **2015 yilinda 1 ay faaldir.
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Teknik Servis Gider Yerinin Dagitim

Teknik servis, ambulans, telsiz ve tibbi cihazlarin kii¢iik bakim onarimlari ile bilgi
islem arizast onarimlarina ait isleri yiriitmektedir. Birimde, kurumdaki diger
birimlerden gelen bakim ve onarim is istek taleplerinin tutuldugu herhangi bir kayit
sistemi bulunmamaktadir. Calisan goriisleri alinarak birimlerin bilgisayar ve ambulans
sayisina gore dagitim yapilmistir. Kismi zamanli ¢alisan Tepebast 5 Nolu ASHI,
Tepebast 2 Nolu ASHI’nin, Odunpazar1 7 Nolu ASHI ise Odunpazar1 5 Nolu ASHi’nin
bilgisayarim kullanmaktadir. Bu nedenle 1 ay faaliyet gosteren Tepebasi 5 Nolu ASHI
i¢in % ay kullanim, Tepebas1 2 Nolu ASHI i¢in 11,5 ay kullanim siiresi belirlenmistir. 4
ay faaliyet gdsteren Odunpazari 7 Nolu ASHI igin 2 ay kullanim, Odunpazar1 5 Nolu
ASHI igin ise 10 ay kullamim siiresi belirlenmistir. Daha sonra bilgisayar kullanim
stirelerine ambulans kullanim stireleri eklenerek dagitim yilizdesi bulunmustur. Birinci
dagitim sonucunda toplam gideri 62.235,73 TL olarak gerceklesen birimde toplanan

maliyet tutar1 su sekildedir;

1.Dagitim Toplami = 62.235,73 TL
Bashekimlikten Aldig1 Pay = 627,86 TL
Yemekhane ve Genel Temizlik Biriminden Aldigi Pay = 2.831,53 TL
Personel Biriminden Aldig1 Pay = 582,38 TL
Bilgi Yonetim Biriminden Aldig1 Pay = 4.039,03TL
Kalite Biriminden Aldig1 Pay = 420,88 TL
+
Toplam = 70.737,41 TL

Teknik servis birimi giderlerinin dagitimi Tablo 21’de goriilmektedir. Tablodan da
goriilecegi lizere, birim giderlerinden en yiliksek payr % 15,40 oranla lojistik birimi

alirken, en diisiik pay1 % 0,15 oranla Tepebas: 5 Nolu ASHI almustir.
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Tablo 21
2015 Yili EIASB Teknik Servis Gider Yerinin Ikinci Dagitim

Gider Yerleri Tutar (TL) Yiizde (%)
KKM 10.055,47 14,22
Lojistik Birimi 10.893,42 15,40
Egitim Birimi 5.027,73 7,11
Ayniyat ve Depo 2.513,87 3,55
Odunpazar 1 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Odunpazari 2 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Tepebasi 2 Nolu ASHI 1.641,00 2,32
Odunpazari 3 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Odunpazari 4 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Odunpazari 5 Nolu ASHI 1.536,25 2,17
Odunpazari 6 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Odunpazar 7 Nolu ASHI* 418,98 0,59
Tepebas: 3 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Tepebasi 4 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Tepebast 5 Nolu ASHI** 104,74 0,15
Tepebas1 6 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Tepebas1 7 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Alpu 1 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Beylikova 1 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Cifteler 1 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Han 1 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Inénii 1 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Mahmudiye 1 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Mihalgazi 1 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Mihaliggik 1 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Saricakaya 1 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 1.675,91 2,37
Toplam 70.737,41 100,00

*2015 yilinda 4 ay faaldir; **2015 yilinda 1 ay faaldir

ikinci Dagitim Ozeti

Birinci dagitim sonras1 GYGY ’lerde gerceklesen giderlerin, YHUGY ve EHUGY ’lere
kademeli dagitim olgiitlerine gore dagitimi yapilmistir. Buna goére, 6 adet GYGY nin
birinci dagitim sonucuna gore toplam gideri olan 993.777,41 TL, YHUGY ve
EHUGY lere dagitilmustir. Ikinci dagitim sonucunda saghik kurumu giderlerinin %
19,74’ YHUGY ’lerde, % 80,26’s1 EHUGY ’lerde toplanmustir. Ikinci dagitim sonrasi

olusturulan 6zet Tablo 22’de sunulmustur.
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Tablo 22
2015 Yili EIASB ikinci Dagitim Ozeti

5 o DIiMM AMBULANS | PERSONEL DIGER
GUDA AN A GIDERLERI | GIDERLERIi | GIDERLERI GUG RIFRA T
KKM 2.390.032,94 726.292,68 | 3.116.325,62
Lojistik Birimi 360.428,74 115.604,26 85.906,24 561.939,23
5 Egitim Birimi 60.557,13 29.426,03 399.839,56 489.822,72
= | Ayniyat Ve Depo Birimi 151.748,03 65.069,44 216.817,47
E ODD ve Protokol Gorevleri 11.741,76 23.706,13 44.376,23 79.824,12
YHUGY TOPLAMI TL 432.727,63| 2.710517,39 | 1.321.484,14 | 4.464.729,17
YHUGY YUZDESI % 9,69 60,71 29,60 100,00
>~ | Odunpazan 1 Nolu ASHI 13.176,46 51.024,50 803.425,78 93.825,46 961.452,20
g Odunpazari 2 Nolu ASHI 9.996,18 62.732,64 791.059,01 82.534,11 946.321,94
T | Tepebasi 2 Nolu ASHI 9.698,85 56.444,12 782.505,38 82.587,05 931.235,40
= Al TiPi EHUGY TOPLAMI 32.871,49 170.201,26 | 2.376.990,17 258.946,62 | 2.839.009,54
< Al TiPi EHUGY YUZDESI 1,16 6,00 83,73 9,12 100,00
Odunpazart 3 Nolu ASHI 12.088,10 58.943,47 545.796,26 132.508,23 749.336,06
Odunpazart 4 Nolu ASHI 7.550,96 74.397,53 541.059,30 92.694,68 715.702,46
5 Odunpazart 5 Nolu ASHI 8.669,52 52.549,17 513.021,82 89.279,63 663.520,14
2 | Odunpazar1 6 Nolu ASHI 15.290,73 68.110,47 557.569,51 147.612,60 788.583,31
E Odunpazari 7 Nolu ASHI 881,29 12.752,90 61.005,04 9.694,26 84.333,49
o | Tepebast 3 Nolu ASHI 11.584,94 60.321,44 563.285,81 123.800,95 758.993,15
N | Tepebasi 4 Nolu ASHI 10.167,99 59.344,17 540.037,39 84.698,25 694.247,80
§ Tepebas: 5 Nolu ASHI 85,85 3.589,48 8.317,58 2.769,39 14.762,30
5 Tepebast 6 Nolu ASHI 10.156,94 47.973,73 515.452,46 101.348,13 674.931,26
S | Tepebast 7 Nolu ASHI 12.865,68 52.408,47 539.714,64 132.892,32 737.881,10
iL A2 TiPi EUGY TOPLAMI TL 89.342,00 490.390,83 | 4.385.259,81 917.298,44 | 5.882.291,08
iL A2 TiPi EUGY YUZDESI % 1,52 8,34 74,55 15,59 100,00
Alpu 1 Nolu ASHI 2.864,81 47.680,31 571.909,48 68.066,71 690.521,31
Beylikova 1 Nolu ASHI 1.556,62 50.471,94 562.382,21 83.969,19 698.379,96
Cifteler 1 Nolu ASHI 2.585,28 73.125,08 557.640,54 87.048,52 720.399,42
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 1.571,38 55.107,21 513.784,40 102.318,82 672.781,82
.. [Han1Nolu ASHI _ 12,14 37.150,04 127.360,01 41.744,78 206.266,97
O | Inénii 1 Nolu ASHI 2.287,18 46.566,35 550.009,43 73.924,91 672.787,87
E Mahmudiye 1 Nolu ASHI 2.219,47 86.406,55 552.529,24 139.050,28 780.205,55
= | Mihalgazi 1 Nolu ASHI 950,53 35.134,13 506.292,98 98.915,80 641.293,44
2 [Mihaligeik 1 Nolu ASHI 1.247,67 41.855,25 550.875,01 81.852,39 675.830,32
& | Saricakaya 1 Nolu ASHI 1.412,56 39.964,85 535.222,34 84.063,55 660.663,30
= | Seyitgazi 1 Nolu ASHI 2.806,75 49.540,01 565.742,00 141.420,57 759.509,34
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 2.337,31 49.309,56 561.991,65 108.697,55 722.336,08
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 3.548,69 88.263,87 565.132,23 87.328,01 744.272,80
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 2.078,88 61.766,66 537.167,81 117.980,71 718.994,05
iLCE A2 EHUGY TOPLAMI TL 27.479,30 762.341,82 | 7.258.039,33 | 1.316.381,79 | 9.364.242,24
ILCE A2 EHUGY YUZDESI % 0,29 8,14 77,51 14,06 100,00
EHUGY TOPLAMI TL 149.692,78 | 1.422.93391 | 14.020.289,31 | 2.492.626,86 | 18.085.542,86
EHUGY YUZDESI % 0,83 7,87 77,52 13,78 100,00
GIDER TURLERI TOPLAM TL 149.692,78 | 1.855.661,54 | 16.730.806,70 | 3.814.111,00 | 22.550.272,03
GIDER TURLERI YUZDESI % 0,66 8,23 74,19 16,91 100,00

2.5.4. Ugiincii Dagitim {le Tlgili Bulgular

Bu boliimde, YHUGY lerde toplanan giderlerin, EHUGY lere dagitimma iliskin
bulgulara yer verilmistir. Ugiincii dagitim; gider yerleri arasindaki hizmet iliskisini
gosteren Olgilite gore yapilmistir. Dagitim yapilirken birimler arasindaki hizmet
aligverisleri goz Oniine alinarak siralama yapilmistir. Gider yerlerinin dagitiminda

kullanilacak hizmet iliskisi 6l¢cegi Tablo 23°de gosterilmistir.
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.. . e Tablo 23 . .
YHUGY lle EHUGY Arasindaki Hizmet Iligkisi Olcegi

Yardime1 Hizmet Uretimi Gider Yerleri 3. Dagitim Siralamasi

Dagitimdan Pay Alan KKM Lojistik Birimi | Egitim Birimi Ayniyat ve Depo | ODD ve Protokol
Gider Yerleri _ Gorevleri
Lojistik Birimi Egzlg‘j: ligkisi

Egitim Birimi I;Ii)zlgf: iskisi Ambulans Sayisi

Ayniyat ve Depo I;Ii)zlgluert Hiskisi I;Ii)zlgluert Hiskisi Calisan Sayisi

ODD ve Protokol Gorevleri ggzlgluert Tliskisi ggzlgluert Tliskisi E;zlzﬁj:rt Miskisi E;zlzﬁj:rt Miskisi

EHUGY 8%22;“3?&0”1 Ambulans Sayis1 | Caligan Sayisi l;za;lls(l)ldugu Ay gzsﬁglduéu Ay

KKM Gider Yerinin Dagitimi

KKM, il genelinde yapilan acil ¢agrilarin karsilanmasi, ¢agrilarin degerlendirilmesi, en
uygun ekibin gorevlendirilmesi, ambulanslarin sevk ve koordinasyonu ve kayitlarin
tutulmasi ile ilgili islerin yiiriitiildiigii il ambulans servisinin operasyonel bdliimiidiir
(Acil Saglik Hizmetleri Yonetmeligi, 2000). Merkez, istasyonlarin gorevlendirildigi
andan itibaren olay yerine varis, vaka degerlendirme, hasta hakkinda yapilan
bilgilendirmeye gore uygun hastane se¢imi ve yonlendirilmesi, hastaneye varig, hasta
teslimi ve sonrasi hastaneden ayriliglar siiresince istasyon ekibiyle dogrudan ilgilidir.
Baska bir ifade ile KKM, istasyon ekiplerini gorev siireleri boyunca takip etmekte olup,
bu silire ne kadar uzun olursa merkezin istasyon bagina diisen is ylikii ayni oranda

artmaktadir.

KKM’nin ASHI’ler ile hizmet iliskisi vaka sayis1 ve vakada gegen siire ile ayn1 yonde
ve ayn1 oranda degisim gdstermektedir. Dolayisiyla KKM tarafindan ASHI’lere sunulan
hizmetlerin maliyetleri de farkli olmaktadir. Bu nedenle KKM gider yerinin
dagitimimndan o6nce degisken maliyetlerin belirlenmesi ihtiyact dogmustur. Merkezin
degisken maliyetlerinin belirlenmesi i¢in is analizlerinden yararlanilmistir (Akca, 2007:
94). KKM’nin sundugu hizmetler gézlemlenmis, yapilan islemler alt basamaklarina
ayrilmis ve her islem i¢in ayrilan ortalama siireler uzman ve calisanlarin goriisleri
alinarak belirlenmistir. Gozlem sonucunda ulasilan parametrelere iligskin tablo, Tablo

24’de sunulmustur.

Tablo 24’de goriildigi tizere, KKM’ de yapilan 16 tip islem tespit edilmistir. Bu
islemler arasindan ASHI’lere ve vaka sonuglarina gore degisiklik gdsterenler; degisken

islemler, degisiklik gdstermeyenler ise standart islemler olarak adlandirilmistir. Bagka
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bir ifade ile KKM’ ye cagri geldigi andan ambulans gorevlendirildigi ana kadar yapilan
islemler standart islem, ASHI’lerin olay yerine ulasma siiresi, hastaneye ulasma siiresi,
istasyona doniis siiresi, hastaneler aras1 nakil siiresi gibi her ASHI i¢in vakalarda
farklilik gosteren islemler degisken islemler olarak gruplandirilmistir. Ayrica tabloda
standart islemlerin ortalama gergeklestirilme siirelerine iliskin degerler yer almistir.
Degisken islemlere ait sonuglar igin ise ASHI’lerin degisken siirelerini hesaplamada

kullanilacak harf kodu verilmistir.

Tablo 24
KKM Islemleri ve Gergeklestirme Siireleri

islem . ) $tandart Degisken .
No KKM Islemleri Islemler Islemler Islem Carpam
Siiresi (dk.) [Siiresi (dk.)
1 Bos ¢agri kargilama 0,25 Cagri sayisi-vaka sayist
2 Ambulans talebinin degerlendirilmesi 1 Primer vaka sayis1
3 Talep adresinin belirlenmesi 0,5 Primer vaka sayisi
4 Uygun ASHI belirlenmesi 0,5 Primer vaka sayisi
5 Adres ve vaka bilgisi verilmesi 1 Primer vaka sayisi
6 Olay yerine ulagimin takip edilmesi A Primer vaka sayist X (5 -11 dk.)
7 Hasta hakkinda bilgilenme 1 Primer vaka sayis1
8 Hasta durumunun degerlendirilmesi 1 Primer vaka sayisi
9 Hastane belirlenmesi 05 Primer vaka sayis1
10 Hastaneye ulagimin takip edilmesi B Primer vaka sayisi x (6 -20 dk.)
11 Hastaneye hasta teslim takibi 1 Primer vaka sayis1
12 Hastane ayrilig siiresi takibi 1 Primer vaka sayisi
13 Istasyona déniis takibi C Primer vaka sayis1 X (1 -8 dk.)
14 Vaka kayit ve kapatma 25 Primer vaka sayis1
15 Sevki kabul eden hastaneden teyit alma 15 Hastaneler arasi nakil vaka sayisi
16 Hastaneler arasi nakil siireci takibi D 1;;1 ;taneler arasi nakil vaka sayist x (5-52

Tablo 24°de goriilen ve KKM tarafindan yapilan islemler, ASHI’lerin vaka sonuglarina
gore degisiklik gostermektedir. Vakalarin sonuglari, vaka icin harcanan silirenin
belirleyicisi olmaktadir. Arastirma yilinda ASHI’lerin 15 farkli vaka sonucu
bulunmakta olup, benzer islem seyrine sahip sonuglar 5 farkli grup altinda
siiflandirilmistir. Vaka sonuclarinin gruplandirilmasindaki amag, her vaka grubu i¢in
KKM’nin harcadigi zamani belirlemek ve bodylece KKM’nin arastirma yilinda
gerceklestirdigi toplam islem siiresini tespit etmektir. ASHI’lerin vaka gruplar ve vaka
sonuclarina ait islemlerin aciklamalarina Tablo 25°de yer verilmistir. Vaka sonuglarini
iceren ve benzer islemlerin yapildig1 sonuglarin 5 farkl sekilde gruplandirildigi Tablo
25’den yararlanilarak vaka gruplarinin standart islem siireleri ve degisken islem
kodlarinin yer aldig1 hesaplama tablosuna ulagilmistir. Hesaplama tablosu, Tablo 26’da

sunulmustur.
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Tablo 25

Vakalarin islem Seyri ve Sonuclarina Gére Gruplandirilmasi

Grup No Vaka Sonucu ASHI’lerin Yaptij islemlerin Seyri
Astlsiz Thbar . -
1 Baska Aracla Nakil Sadece olay yerine gidilen,
R Hasta /yarali ile bulusulmayan veya
Gorev Iptali Herhangi bir islem yapilmadan istasyona doniilen vaka grubu
Yaral Yok
Sadece olay yerine gidilen,
2 Olay Yerinde Bekleme Olay yerinde beklenen,
Herhangi bir islem yapilmadan istasyona déniilen vaka grubu
Yerinde Miidahale Olay yerine gidilen
3 Né.l}( il Reddi, Diger Hasta /yarali ile bulusulup gereken tibbi iglem yapilan,
Diger Ulagulanlar Hastaneye nakledilmeden istasyona doniilen vaka grubu
Ex Yerinde Birakildi
Hastaneye Nakil Olay yerine gidilen,
4 Ex Morga Nakil Hasta /yarali ile bulugulup gereken tibbi islem yapilan,
Hastaneye nakledilerek teslim edilen ve istasyona doniilen vaka grubu
Hastaneler Arasi Nakil Sevk eden hastaneye gidilen,
5 Eve Nakil Hasta /yarali ile bulusulup gerekirse tibbi islem yapilan,
Tibbi Tetkik icin Nakil Baska bir hastaneye nakledilerek teslim edilen ve istasyona doniilen vaka grubu
Tablo 26
Vaka Gruplarina Gore KKM Islem Siirelerinin Hesaplanmasi
Standart islemler Siiresi (dk. Degisken
Islemler
No | Vaka Grubu T(dk) | Siresi
2 |34 (56|78 9]10]11)12|13|14|15] 16 z (dk.)
Astlsiz Thbar
1| Baska AraclaNakil 14 6 g5 05] 10| - [10| - | - | - [ -|-|-|28]-|-] 65 | a+c
Gorev Iptali
Yarali Yok
2 | Olay Yerinde Bekleme |10 [05]05]|10] - | - - - - - - - 125 -] - 5,5 A+C
Yerinde Miidahale
g | NakilReddi, Diger 145 o5 105110 - (10| - | - | -|-|-|-|25]-] -] 65 | A+
Diger Ulasilanlar
Ex Yerinde Birakild:
4 | Hastaneye Nakil 10 [05/05(10| - |10[10[05| - [10]10| |25]- | - | 100 |A+B+C
Ex Morga Nakil
Hastaneler Arasi Nakil
5 |Eve Nakil 10(05(05|10|-(10|10|05| - |10(10 25|15| - 25,0 | A+B+2D
Tibbi Tetkik Igin Nakil
6 | Bos Cagrilar 0,25

Degisken islemlere iliskin siireler, CKOS programindan raporlanmis ve ortalama

degerleri alinmistir. Bdylece ASHI’lere ve vaka gruplarina gore standart ve degisken

islemlerin ortalama siireleri bulunmustur. Her ASHi’nin 5 farkli vaka grubundaki

standart ve degisken islem siireleri ile vaka gruplarindaki toplam vaka sayilari

carpilarak KKM’nin ilgili ASHI icin harcadigi toplam siireye ulasilmistir. ASHI

vakalari i¢in harcanan siire, KKM’nin 1.751.735,50 dakika olarak hesaplanan yillik

toplam islem siiresineé oranlanmigtir. Bulunan yiizde degeri KKM dagitim katsayisi

olarak kullanilmistir. S6z konusu hesaplamalar Tablo 27 iizerinde gosterilmistir.
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Tablo 27
KKM Giderleri Icin 3. Dagitim Olgegi Olusturulmasi

[<5)
e I~
Al 23 = g = = = % i s i £
© < o o~ == o = o 2E5 o w, 7 3 T 3 =2 E
=< 58| S0 <42 =& o= 4 = N L | =N| BR = =N S =& =G| <57 =2 ZN 8D ~
Gider Yerleri 55| 23 55| 3% TEEE 24 BF 2% Ze857F 2% <=Zs| 237 .52 2 T = s °
2| &8 == 2& ﬁi‘a;{ Q| £ 8 Bo| =222 EE BOo| 2Z%| Eaol B2z Em gfo | BT
RS e 3| 2Z| <=x=§ & 5 3= o.ééf,‘g 3 E @z | 5+ mp‘% B £ S = &
>z | Sz Sz SZ| sp= < > < 25 < 58| € 5=24 < <=:5°S =
2| SF 7% 23| 22353 Eo| 2% Eo| £33 Eo| 25E| Eg 8E:Y 55| £2: | E%
& E S5 S5 S5 £F£Y 22X | ZF 22X FLENE 22X 05| 22X 8= EH 22X M S 5 =
_ O »n Txn| Lan Tzl m<.52 =23 o0z &8 prmzaz L8 ITS>Sz7z| L3 Tz &8 M M % O
Odunpazari 1 Nolu ASHI 6 8 5 6 45 7,50 11 6,50 1.081 17,50 2.365 9,00 161 5,00 95.716,50 5,46
Odunpazari 2 Nolu ASHI 6 8 5 8 75 17,50 10 16,50 864 17,50 2.492 29,00 328 47,00 104.281,50 5,95
Tepebasi 2 Nolu ASHI 5 6 4 5 59 15,50 12 14,50 1.722 15,50 1.985 25,00 152 41,00 83.636,50 4,77
Odunpazari 3 Nolu ASHI 6 8 6 8 70 18,50 6 17,50 732 18,50 2.585 30,00 164 47,00 100.200,00 5,72
Odunpazari 4 Nolu ASHI 8 9 8 12 55 22,50 15 21,50 582 22,50 1.810 35,00 263 54,00 92.207,00 5,26
Odunpazari 5 Nolu ASHI 5 7 5 8 36 16,50 80 15,50 818 16,50 2.067 27,00 129 45,00 76.945,00 4,39
Odunpazari 6 Nolu ASHI 7 8 6 9 65 19,50 58 18,50 981 19,50 2.506 31,00 167 49,00 107.339,00 6,13
Odunpazar1 7 Nolu ASHI 5 7 5 8 4 16,50 9 15,50 78 16,50 201 27,00 49 45,00 9.124,50 0,52
Tepebasi 3 Nolu ASHI 6 7 4 7 52 16,50 4 15,50 671 16,50 2.484 27,00 183 45,00 87.294,50 4,98
Tepebast 4 Nolu ASHI 5 6 5 8 90 16,50 10 15,50 1.090 16,50 2.250 26,00 200 44,00 86.925,00 4,96
Tepebasi 5 Nolu ASHI 5 7 5 7 0 16,50 1 15,50 10 16,50 25 27,00 5 44,00 1.075,50 0,06
Tepebast 6 Nolu ASHI 6 8 5 7 40 17,50 11 16,50 1.047 17,50 2.214 29,00 104 46,00 88.194,00 5,03
Tepebasi 7 Nolu ASHI 5 7 5 7 46 16,50 15 15,50 1.040 16,50 2.349 27,00 102 44,00 86.062,50 491
Alpu 1 Nolu ASHI 11 11 1 22 18 18,50 7 17,50 57 18,50 269 33,00 483 91,00 54.340,00 3,10
Beylikova 1 Nolu ASHI 10 10 1 42 10 17,50 9 16,50 49 17,50 126 31,00 343 129,00 49.334,00 2,82
Cifteler 1 Nolu ASHI 8 8 1 40 20 15,50 4 14,50 123 15,50 411 27,00 576 121,00 83.067,50 4,74
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 11 10 1 40 11 18,50 4 17,50 73 18,50 89 32,00 215 126,00 31.562,00 1,80
Han 1 Nolu ASHI 8 16 2 50 3 16,50 4 15,50 20 16,50 63 36,00 65 149,00 12.394,50 0,71
In6nii 1 Nolu ASHI 10 11 2 27 9 18,50 4 17,50 153 18,50 6 33,00 465 100,00 49.765,00 2,84
Mahmudiye 1 Nolu ASHI 8 10 1 28 14 15,50 1 14,50 98 15,50 170 29,00 632 99,00 69.248,50 3,95
Mihalgazi 1 Nolu ASHI 10 10 1 38 2 17,50 3 16,50 41 17,50 23 31,00 344 121,00 43.139,00 2,46
Mihaliggik 1 Nolu ASHI 11 11 1 52 12 18,50 5 17,50 105 18,50 188 33,00 162 151,00 32.918,00 1,88
Saricakaya 1 Nolu ASHI 10 10 1 42 5 17,50 0 16,50 33 17,50 6 31,00 363 129,00 47.678,00 2,72
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 9 20 2 26 8 17,50 8 16,50 109 17,50 2 41,00 521 106,00 57.487,50 3,28
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 9 9 2 41 11 17,50 1 16,50 190 17,50 3 30,00 463 125,00 61.499,00 3,51
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 8 8 2 45 40 16,50 4 15,50 262 16,50 481 28,00 550 131,00 90.563,00 517
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 10 9 2 42 15 18,50 5 17,50 142 18,50 38 31,00 356 128,00 49.738,00 2,84
Toplam 1.751.735,50 | 100,00
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KKM’ye arastirma yilinda toplam 425.856 c¢agr1 gelmistir. Bu c¢agrilardan 48.040
tanesine 1.751.735,50 dk. ayrilarak ambulans gorevlendirilmesi yapilmistir. Kalan
377.816 cagr1 ise bos cagr1 olarak degerlendirilmistir. Bos cagrilar, ortalama
gerceklestirme siiresi olan 0,25 dk. ile carpilmis ve bos cagrilar i¢in harcanan siire
94.454 dk. olarak bulunmustur. Buna gére KKM’de toplam 1.846.189,50 dk. faaliyet
gerceklestirilmistir. KKM’nin ikinci dagitim sonunda gerceklesen 3.101.318,73 TL
toplam maliyetinin bos ¢agrilar i¢in harcanan siire karsiligi 155.065,94 TL ve vaka
islemleri i¢in harcanan siire karsiligi 2.946.252,79 TL olarak hesaplanmigtir. KKM’nin
Tablo 27°de belirlenen yiizde degeri yardimiyla yapilan tiglincti dagitimi Tablo 28’de

sunulmustur.
Tablo 28
2015 Y1 EIASB KKM Gider Yerinin Ugiincii Dagitimi
Gider Yerleri Yiizde (%) Bos C?%.’E)Tuta" ‘;almg?%l;;l Topl?_lrpL;'utar
Odunpazar 1 Nolu ASHI 5,46 8.472,95 160.986,07 169.459,02
Odunpazari 2 Nolu ASHI 5,95 9.231,14 175.391,58 184.622,72
Tepebast 2 Nolu ASHI 4,77 7.403,61 140.668,66 148.072,27
Odunpazar 3 Nolu ASHI 5,72 8.869,84 168.526,88 177.396,72
Odunpazar 4 Nolu ASHI 5,26 8.162,29 155.083,42 163.245,70
Odunpazari 5 Nolu ASHI 4,39 6.811,27 129.414,19 136.225,46
Odunpazar 6 Nolu ASHI 6,13 9.501,79 180.534,01 190.035,80
Odunpazari 7 Nolu ASHI* 0,52 807,71 15.346,55 16.154,26
Tepebasi 3 Nolu ASHI 4,98 7.727,42 146.821,07 154.548,49
Tepebast 4 Nolu ASHI 4,96 7.694,72 146.199,59 153.894,31
Tepebas1 5 Nolu ASHI** 0,06 95,20 1.808,89 1.904,09
Tepebas1 6 Nolu ASHI 5,03 7.807,05 148.333,93 156.140,98
Tepebas1 7 Nolu ASHI 491 7.618,37 144.748,95 152.367,32
Alpu 1 Nolu ASHI 3,1 4.810,25 91.394,72 96.204,97
Beylikova 1 Nolu ASHI 2,82 4.367,11 82.975,10 87.342,21
Cifteler 1 Nolu ASHI 4,74 7.353,24 139.711,64 147.064,88
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 1,8 2.793,91 53.084,29 55.878,20
Han | Nolu ASHI*** 0,71 1.097,18 20.846,37 21.943,55
in6nii 1 Nolu ASHI 2,84 4.405,26 83.700,01 88.105,27
Mahmudiye 1 Nolu ASHI 3,95 6.129,97 116.469,40 122.599,37
Mihalgazi 1 Nolu ASHI 2,46 3.818,72 72.555,70 76.374,42
Mihaliggik 1 Nolu ASHI 1,88 2.913,95 55.364,96 58.278,90
Saricakaya 1 Nolu ASHI 2,72 4.220,52 80.189,87 84.410,39
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 3,28 5.088,87 96.688,52 101.777,39
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 3,51 5.443,97 103.435,48 108.879,45
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 5,17 8.016,76 152.318,36 160.335,12
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 2,84 4.402,87 83.654,60 88.057,47
Toplam 100 155.065,94 2.946.252,79 3.101.318,73

Tablo 28’den de goriilecegi lizere, KKM giderlerinden en yiiksek payr % 6,13 ile
Odunpazar1 6 Nolu ASHI alirken, en diisiik pay1 % 0,06 oranla Tepebasi 5 Nolu ASHI

almistir.
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Lojistik Birimi Gider Yerinin Dagitim

Lojistik birimi, EIASB biinyesinde bulunan faal, yedek, o&zellikli ve egitim
ambulanslarinin periyodik bakim, ariza onarim, kasko-sigorta iglemleri, arag takibi, arag
degisimi vb. islemlerinin yliritilmesinde gorevli teknik destek birimidir. Lojistik
biriminin ikinci dagitim sonucu gergeklesen toplam gideri 561.908,85 TL olup, birim
giderlerinin dagitiminda gider yerlerinde gérevli ambulans sayilarindan yararlanilarak

olusturulan dagitim ytizdeleri kullanilmstir.

Lojistik birimi giderlerinin dagitimi1 Tablo 29°da sunulmustur. Tablodan da goriilecegi
izere, birim giderlerinden en yiiksek pay1, % 10,56 ile egitim ambulanslari nedeniyle
egitim birimi alirken, en diisiik payr % 0,29 oranla Tepebasi 5 Nolu ASHI almustur.
Kismi zamanlh calisan Tepebasi 5 ve Odunpazar1 7 Nolu ASHI disindaki istasyonlarin

tamami % 3,52 oranla ayni pay1 almistir.

Tablo 29
2015 Y1ih EIASB Lojistik Birimi Gider Yerinin Uciincii Dagitimi
Gider Yerleri Tutar (TL) Yiizde (%)
Egitim Birimi 59.321,76 10,56
Odunpazar 1 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Odunpazari 2 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Tepebas1 2 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Odunpazari 3 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Odunpazar 4 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Odunpazar 5 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Odunpazar1 6 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Odunpazari 7 Nolu ASHI* 6.591,31 1,17
Tepebas1 3 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Tepebast 4 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Tepebast 5 Nolu ASHI** 1.647,83 0,29
Tepebas1 6 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Tepebast 7 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Alpu 1 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Beylikova 1 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Cifteler 1 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Han 1 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Inénii 1 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Mahmudiye 1 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Mihalgazi 1 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Mihaligeik 1 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Saricakaya 1 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 19.773,92 3,52
Toplam 561.908,85 100,00

*2015 yilinda 4 ay faaldir; **2015 yilinda 1 ay faaldir.
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Egitim Birimi Gider Yerinin Dagitimi

Acil saglik hizmetlerinde gorevli personelin diizenli araliklarla SB tarafindan belirlenen
sertifikal1 5 adet modiil egitimi ve hizmet i¢i egitimleri almalari zorunludur. Modiil
egitimleri; “Temel Modiil”, “Travma Resusitasyon”, “Eriskin ileri Yasam Destegi”,
“Cocuk lleri Yasam Destegi” ve “Ambulans Siiriis Teknikleri” egitimlerinden
olusmaktadir. Birimde tanimli 4 adet ambulans, Siiriis Teknikleri Egitiminde
kullanilmaktadir. Egitim faaliyetlerinde kullanilan simiilasyon cihazlari, maketler,
ambulanslar, tibbi malzemeler, egitici ddemeleri, organizasyon ve kafe-break hizmetleri
egitim giderlerini olusturmaktadir. Egitim birimi giderlerinin dagitiminda, birimlerde
calisan aylik personel sayilarindan yararlanilarak olusturulan dagitim yiizdeleri
kullanilmistir. Egitim biriminin ikinci dagitim sonucu toplam tutar1 490.597,69 TL

olarak gerceklesmistir. Birimde toplanan maliyet tutart su sekildedir;

2.Dagitim Toplami1 = 490.597,69 TL
Lojistik Biriminden Aldig1 Pay = 59.321,76 TL
+
Toplam = 549.919,45 TL
Tablo 30
2015 Y1 EIASB Egitim Birimi Gider Yerinin Uciincii Dagitimi
Gider Yerleri Tutar (TL) Yiizde (%)
Ayniyat ve Depo 6.137,13 1,12
Odunpazar 1 Nolu ASHI 26.002,07 4,73
Odunpazari 2 Nolu ASHI 25.356,05 4,61
Tepebas1 2 Nolu ASHI 23.579,51 4,29
Odunpazari 3 Nolu ASHI 22.933,50 4,17
Odunpazar 4 Nolu ASHI 21.641,47 3,94
Odunpazari 5 Nolu ASHI 20.349,44 3,70
Odunpazari 6 Nolu ASHI 23.256,51 4,23
Odunpazar 7 Nolu ASHI* 2.422 55 0,44
Tepebast 3 Nolu ASHI 22.610,49 4,11
Tepebas1 4 Nolu ASHI 22.287,48 4,05
Tepebast 5 Nolu ASHI** 484,51 0,09
Tepebas1 6 Nolu ASHI 18.895,91 3,44
Tepebas1 7 Nolu ASHI 21.802,97 3,96
Alpu 1 Nolu ASHI 23.256,51 4,23
Beylikova 1 Nolu ASHI 22.933,50 4,17
Cifteler 1 Nolu ASHI 22.933,50 4,17
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 20.510,95 3,73
Han 1 Nolu ASHI 4.683,60 0,85
in6nii 1 Nolu ASHI 21.964,48 3,99
Mahmudiye 1 Nolu ASHI 22.125,98 4,02
Mihalgazi 1 Nolu ASHI 21.156,96 3,85
Mihaliggik 1 Nolu ASHI 22.448,99 4,08
Saricakaya 1 Nolu ASHI 21.641,47 3,94
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 22.610,49 4,11
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 21.802,97 3,96
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 23.095,00 4,20
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 20.995,46 3,82
Toplam 549.919,45 100,00
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Egitim birimi giderlerinin dagitimi1 Tablo 30°da sunulmustur. Tablodan da goriilecegi
tizere, egitim birimi giderlerinden en yiiksek pay1r % 4,61 oranla Odunpazar1 1 Nolu

ASHI alirken, en diisiik pay1 % 0, 09 oranla Tepebasi 5 Nolu ASHI almustir.
Ayniyat ve Depo Birimi Giderleri Dagitim

Ayniyat ve depo birimi, ASHI’lerin acil saglik hizmeti sunumunda kullanacaklar1 her
tirli ilag, tibbi malzeme ve sarf malzemeyi temin etmek, muhafazasini saglamak ve
birimlere dagitimini gergeklestirmekle ilgili isleri yiiriiten birimdir. Ayniyat ve depo
birimi giderlerinin dagitimi, ASHI’lerin ilag ve tibbi malzeme kullanim miktarlarina
gore yapilmistir. Birimin ikinci dagitim sonucu toplam tutar1 216.998,32 TL olarak

gerceklesmis olup, birimde toplanan maliyet tutar1 su sekildedir;

2.Dagitim Toplami = 216.998,32 TL
Egitim Biriminden Aldig1 Pay = 6.137,13TL
+
Toplam = 549.919,45 TL
Tablo 31
2015 Y1l EIASB Ayniyat ve Depo Birimi Gider Yerinin Uciincii Dagitimi
Gider Yerleri Tutar (TL) Yiizde (%)
Odunpazar 1 Nolu ASHI 20.786,11 9,32
Odunpazar 2 Nolu ASHI 14.917,35 6,69
Tepebas1 2 Nolu ASHI 14.180,97 6,36
Odunpazari 3 Nolu ASHI 17.517,01 7,85
Odunpazari 4 Nolu ASHI 9.930,02 4,45
Odunpazar 5 Nolu ASHI 10.923,03 4,90
Odunpazari 6 Nolu ASHI 21.031,57 9,43
Odunpazari 7 Nolu ASHI* 1.171,52 0,53
Tepebas1 3 Nolu ASHI 15.028,92 6,74
Tepebast 4 Nolu ASHI 14.950,82 6,70
Tepebas1 5 Nolu ASHI** 111,57 0,05
Tepebast 6 Nolu ASHI 14.560,32 6,53
Tepebas1 7 Nolu ASHI 18.677,37 8,37
Alpu 1 Nolu ASHI 5.344,36 2,40
Beylikova 1 Nolu ASHI 2.621,97 1,18
Cifteler 1 Nolu ASHI 4.117,06 1,85
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 3.257,94 1,46
Han 1 Nolu ASHI 0,00 0,00
Inénii 1 Nolu ASHI 3.771,18 1,69
Mahmudiye 1 Nolu ASHI 3.916,22 1,76
Mihalgazi 1 Nolu ASHI 1.907,90 0,86
Mihaliggik 1 Nolu ASHI 2.421,14 1,09
Saricakaya 1 Nolu ASHI 2.555,03 1,15
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 6.114,21 2,74
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 4.451,77 2,00
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 5.065,43 2,27
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 3.804,65 1,71
Toplam 223.135,45 100,00

*2015 yilinda 4 ay faaldir; **2015 yilinda 1 ay faaldir.
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Ayniyat ve depo birimi giderlerinin dagitimi Tablo 31°de sunulmustur. Tablodan da
goriilecegi tizere, birim giderlerinden en yiiksek pay1 % 9,43 oranla Odunpazari 6 Nolu
ASHI alirken, en diisiik pay1 % 0, 05 oranla Tepebast 5 Nolu ASHI almustir.

ODD ve Protokol Gorevlendirmeleri Gider Yerinin Dagitim

Rutin saglik hizmeti sunumu disinda gelisen olagandist durumlarda ve devlet
biiyiiklerinin il ziyaretinde gerceklesen ihtiyag sonucu mevcut istasyonlar diginda
kurulan  ekipler, ODD ve protokol gorevlendirmeleri bashg  altinda
gruplandirilmaktadir. ODD ve protokol gorevlendirmeleri yilin belirli zamanlarinda
Baghekimlik talimatiyla yapilmakta, gorevlendirilen ekiplerin belirli bir istasyon binasi,
sabit bir ambulanslari, standart personeli bulunmamaktadir. Dolayisiyla kira, elektrik,
su, haberlesme vb. giderleri olmamakla birlikte, gorev giinii i¢in 6denen yolluk yevmiye
vb. direkt ve endirekt personel giderleri ile gorev siiresince kullandiklar1 ambulanslarin
kullanim giinii kadar olan giderleri boliim giderlerini olusturmaktadir. ODD ve protokol
gorevlendirmeleri giderlerinin dagitimi i¢in herhangi bir dagitim 6l¢iitii olmadigindan

gider dagitimi, ASHI’lere esit olarak yapilmustir.

Tablo 32
2015 Yii EIASB ODD ve Protokol Gorevlendirmeleri
Gider Yerleri Tutar (TL) Yiizde (%)
Odunpazari 1 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Odunpazari 2 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Tepebast 2 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Odunpazari 3 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Odunpazar 4 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Odunpazari 5 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Odunpazar1 6 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Odunpazari 7 Nolu ASHI* 1.048,16 1,31
Tepebas 3 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Tepebas1 4 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Tepebast 5 Nolu ASHI** 262,04 0,33
Tepebas1 6 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Tepebast 7 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Alpu 1 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Beylikova 1 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Cifteler 1 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Han 1 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Inénii 1 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Mahmudiye 1 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Mihalgazi 1 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Mihaliggik 1 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Saricakaya 1 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 3.144,48 3,93
Toplam 79.922,21 100,00

*2015 yilinda 4 ay faaldir; **2015 yilinda 1 ay faaldir.
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ODD ve protokol gorevlendirmeleri gider yerinin ikinci dagitim sonucu toplam gideri
79.922,21 TL olarak gerceklesmis ve birim diger gider yerlerinden herhangi bir pay
almamistir. Birim giderlerinin dagilimi Tablo 32’de sunulmustur. Tablodan da
goriilecegi lizere, kismi zamanl ¢alisan istasyonlar harig, tim ASHI’ler % 3,93 ile ayni

pay1 almistir.

Uciincii Dagitim Ozeti

Uciincii dagitim sonucunda, toplam giderlerin % 50,27’si ilge A2 tip istasyonlarda, %
34,05°1 il merkezi A2 tip istasyonlarda ve % 15,69’u merkez Al tip istasyonlarda
toplanmustir. Toplam maliyeti en yiiksek istasyon % 5,33 ile Odunpazar1 1 Nolu ASHI
olurken, en diisiik istasyon ise % 0,08 ile Tepebast 5 Nolu ASHI olmustur. Ugiincii

dagitima iliskin 6zet tablo, Tablo 33°de sunulmustur.

Tablo 33
2015 Yih EIASB Ugiincii Dagitim Ozeti
DIMM | Akaryalkat | Personel .. - 3.Dagitim
Gider Yerleri Giderleri | Giderleri | Giderleri D‘ge;l_GUG Toplam (TL) Sonucy
au |y (TL) (Th) (%)

= | Odunpazar1 1 Nolu ASHI 13.176,46 | 29.829,35| 803.425,78 | 355.111,42 | 1.201.543,01 5,33
g Odunpazar 2 Nolu ASHI 9.996,18 | 39.864,86 | 791.059,01| 354.139,40 | 1.195.059,45 5,30
T | Tepebasi 2 Nolu ASHI 0.698,85| 28.611,31| 78250538 | 320.079,67 | 1.140.895,21 5,06
= ['Al Tipi EHUGY Toplanu (TL) | 32.871,49| 98.30552 | 2.376.990,17 | 1.029.330,49 | 3.537.497,67 15,69

<[ Al Tipi EHUGY Yiizdesi (%) 093 2,78 67,19 29,10 100,00
Odunpazari 3 Nolu ASHI 12.088,10 | 33.635,78| 545.796,26 | 399.413,82| 990.933,96 4,39
Odunpazar1 4 Nolu ASHI 7.550,96 | 45.880,43 | 541.059,30| 339.773,22| 934.263,91 4,14
> | Odunpazari 5 Nolu ASHI 8.669,52 | 25.502,71 513.021,82 307.455,67 854.649,72 3,79
g Odunpazar1 6 Nolu ASHI 15.290,73 | 39.507,94| 557.569,51 | 428.253,48| 1.040.621,66 4,61
= | Odunpazari 7 Nolu ASHI 881,29 | 3.599,13 61.005,04 46.374,68 | 111.860,14 0,50
2 | Tepebagi 3 Nolu ASHI 11.584,94 | 37.962,89| 563.28581| 362.107,08| 974.940,73 4,32
< | Tepebast 4 Nolu ASHI 10.167,99 | 38.603,20 | 540.037,39| 320.296,81| 909.105,39 4,03
S [Tepebast 5 Nolu ASHI 85,85 787,26 8.317,58 9.298,15 18.488,84 0,08
5 | Tepebasi 6 Nolu ASHI 10.156,94 | 28.623,60| 51545246 | 334.044,11| 888.277,10 3,94
= [Tepebast 7 Nolu ASHI 12.865,68 | 28.307,69 | 539.714,64 | 373596,37 | 954.484,38 423
i1 A2 Tipi EHUGY Toplamu (TL)| 89.342,00 | 282.410,63 | 4.385.259,81 | 2.920.613,39 | 7.677.625,83 34,05

i1 A2 Tipi EHUGY Yiizdesi (%) 1,16 3,68 57,12 38,04 100,00
Alpu 1 Nolu ASHI 2.864,81| 29.209,34 | 571.909,48 | 235.056,29| 839.039,93 3,72
Beylikova | Nolu ASHI 1556,62 | 28.249,66 | 562.382,21| 242.809,89| 834.998,38 3,70
Cifteler 1 Nolu ASHI 258528 | 53.503,37| 557.640,54| 304.519,34| 918.24853 4,07
Giinyiizii | Nolu ASHI 1571,38 | 24.92899| 513.784,40| 235.874,83| 776.159,60 3,44
Han 1 Nolu ASHI 12,14 | 10.77430| 127.360,01| 118.367,68| 256.514,13 1,14
% [ Indnii 1 Nolu ASHI 2.287,18 | 18.869,52 | 550.009,43 | 239.178,36 | 810.344,49 3,59
25 | Mahmudiye 1 Nolu ASHI 2.21947 | 43.736,16| 552529,24| 354.139,39| 952.624,26 4,22
Z [ Mihalgazi 1 Nolu ASHI 950,53 | 13.380,64 | 506.292,98 | 243.814,11| 764.438,26 3,39
9 [ Mihaligeik 1 Nolu ASHI 1.247,67| 23.679,81| 550.875,01| 206.889,34| 782.691,83 3,47
g [ Saricakaya 1 Nolu ASHI 141256 | 18.79564 | 535.222,34| 237.55156| 792.982,10 3,52
= |[Seyitgazi | Nolu ASHI 2.806,75 | 24.34341| 565.742,00| 320.879,25| 913.771,41 4,05
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 2.337,31| 28.93585| 561.991,65| 287.95194| 881.216,75 391
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 354869 | 74.901,47| 565.132,23| 312.931,98| 956.514,38 4,24
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 2.078,88 | 40.454,86| 537.167,81| 275.902,93| 855.604,48 3,79
ilce A2 EHUGY Toplam (TL) 27.479,30 | 433.763,02 | 7.258.039,33 | 3.615.866,89 | 11.335.148 54 50,27

ilce A2 EHUGY Yiizdesi (%) 0,24 3,83 64,03 31,90 100,00
Gider Tiirleri Toplamu (TL) 149.692,78 | 814.479,17 | 14.020.289,31 | 7.565.810,77 | 22.550.272,03 100,00

Gider Tiirleri Yiizdesi (%) 0,66 3,61 62,17 33,55 100,00
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Birinci, ikinci ve tgciincii dagitim hesaplamalarina ve dagitim olgeklerine iliskin

detaylara EK 14 ve EK 18 arasi tablolarda yer verilmistir.
2.6. Acil Saghk Hizmetleri Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi Siireci

Bu boliimde ASHI’ler tarafindan iiretilen acil saglik hizmetlerinin birim maliyetlerinin
belirlenmesi ile ilgili is analizlerine ve hesaplamalara iliskin agiklamalara agsamalar

halinde yer verilmistir.
2.6.1. Acil Saghk Hizmetleri Istasyonlari is Analizleri

ASHI’ler, acil saglik hizmeti sunmak ve tibbi miidahalede bulunmak amaciyla kurulan
[ASB’nin operasyonel birimleridir (Acil Saglik Hizmetleri Y®onetmeligi, 2004). Acil
saglik hizmetleri, bireylerin yasamini tehdit eden durumlarda yasamsal fonksiyonlarinin
stirdliriilmesine yardimei olan ve miimkiin olan en kisa zamanda saglik kurumlarina
ulagimini saglayan hizmettir (Kidak ve digerleri, 2009: 113-114). Ambulanslar ile dogru
ve zamaninda yapilan tibbi miidahale hayat kurtarmakta, en kii¢iik gecikme, telafisi
miimkiin olmayan sonuglar dogurabilmektedir (Acil Saglik Hizmetlerinin Sunumu ile
Ilgili 2008/13 Sayili Bagbakanlik Genelgesi, 2008). Bu sebeple acil saglik hizmetlerinin

sunumunda hizmetin sunus siiresi hayati 6nem tasimaktadir.

Sunulan hizmetler, farkl siiregclerden gegctikleri ve farkli zaman harcadiklari i¢in igletme
kaynaklarin1 da degisik boyutta tiiketmektedirler (Mortaji, 2013: 66). Bu nedenle
hizmet sunumu sirasinda gergeklestirilen faaliyetler araciligiyla tiiketilen birim zaman,
birim maliyetleri belirlemede 6nemli bir parametre olarak ortaya ¢ikmaktadir (Tiirk ve
Ertas, 2018: 274). Acil saglik hizmetlerinde bu durum, yapilan tibbi uygulamalara

ayrilan zamanin degisken maliyetleri ayn1 yonde etkiledigi seklinde goriilmektedir.

Bu ¢ergevede ASHI’ler tarafindan sunulan hizmetlerin degisken maliyetlerinin
hesaplanabilmesi i¢in, her hizmet siirecinde gergeklestirilen faaliyetlerin ve ger¢eklesme
stirelerinin ortaya konmasi ihtiyact dogmustur. Faaliyetler ve harcanan fiili zamanin
belirlenmesi amaciyla, yapilan her isin tanimlandigi ve her is igin gergeklestirme
siirelerinin yer aldigr is analizlerinden yararlanilmistir (Akca, 2007: 94). Bunun igin
ASHTI’lerin tibbi miidahale ve uygulamalari gzlem yoluyla incelenmis, yapilan islemler
ve islemlere ait ortalama siireler uzman ve calisan goriisleri alinarak belirlenmistir.

Gozlem sonucunda ulasilan parametrelere iligkin tablo, Tablo 34’de sunulmustur.
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o Tablo 34
ASHI Islemleri ve Gergceklestirilme Siireleri

. P Standart islemler | . L5 .

Islem No ASHI Islemleri P Islemler Siiresi Islem Carpam
Siiresi (dk.) (dk.)

1 Gorevin kabul edilmesi 0,5 Vaka sayisi

2 Adres ve vaka bilgisinin alinmasi 1 Vaka sayis1

3 Olay yerine ulagilmasi A Vaka sayisi

4 Hasta hakkinda bilgi alma alinmasi 2 Vaka sayis1

5 Hasta durumunun degerlendirilmesi 1 Vaka sayis1

6 Hastane belirlenmesi 0,5 Vaka sayisi

7 Hastanin hastaneye nakledilmesi B Vaka sayist

8 Hastanin hastaneye teslim edilmesi 10 Vaka sayisi

9 Hastane ayrilis 2 Vaka sayis1

10 Istasyona ulasilmas1 C Vaka sayis1

11 Vaka bilgilerinin ASOS’a girilmesi 8 Vaka sayisi

12 Hastaneler aras1 nakil siireci D Hastaneler arasi nakil vakalari

13 Hastaya yapilan islemler toplami E Vakada yapilan degisken iglemler

Tablo 34’de goriildiigii iizere, ASHI’lerde yapilan 13 farkli islem tespit edilmistir. Bu
islemler arasindan ASHI’lere ve vaka sonuglarina gore degisiklik gosterenler; degisken
islemler, degisiklik gdstermeyenler ise standart islemler olarak adlandirilmistir. Ayrica
tabloda standart islemlere ait ortalama gergeklestirme siireleri de yer almistir. Degisken
islem siireleri igin ise sonraki asamada ASHI’lere gore farklihk gosteren islem

stirelerinin detayli hesaplamasinda kullanilacak harf kodu verilmistir.

KKM gider yerinin dagitimimda kullanilan vaka gruplamalarindan yararlanilarak,
ASHI’lerin vaka gruplarina gore standart islem siireleri ve degisken islem kodlarmnin yer

aldig1 hesaplama tablosuna ulasilmistir. Hesaplama tablosu, Tablo 35’de sunulmustur.

Tablo 35
Vaka Gruplarina Gore ASHI Islem Siirelerinin Belirlenmesi
Standart Islemler Siiresi (dk.) Degisken
X islemler
No | Vaka Grubu 12|34 |5 |6|7| 8|9 |10]|10]12]13]|dk| Siresi
. @ | (dk)
Asilsiz Thbar
1| BaskaAraclaNakil g5 g0l A | o [ o[ - | - | c 80| - |- |95 A+
Gorev Iptali
Yaral Yok
2 | Olay Yerinde Bekleme 05[10 A ]| - - - |- - - C |80 - - 9,5 A+C
Yerinde Miidahale
Nakil Reddi
3 | Diger 05|10|A| 20|10 - |- - - C 8,0 - E |125| A+C+E
Diger Ulasilanlar
Ex Yerinde Birakildi
Hastaneye Nakil
4 | Ex Morga Nakil 05|10|A[20|10(05|B|10,0]| 2,0 C 8,0 - E | 250 | A+B+C+E
Eve Nakil
Hastaneler Aras1 Nakil
5 | Tibbi Tetkik igin Nakil 05|10|A|20]|10(05|-(100] 2,0 - 8,0 | 2D E |250| A+2D+E
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2.6.2. Gruplarmma Gore Vakalarin Toplam Gergeklestirilme Siirelerinin

Hesaplanmasi

ASHI vakalarma ait 15 farkli sonug, vakada yapilan islemlerin seyrine gore 5 grup
altinda smiflandirilmistir. Smiflandirmaya iliskin detayli aciklamalar Tablo 25°de yer
almaktadir. Bu boliimde, her vaka grubunda gergeklestirilen standart islem stirelerinin
toplaminin yer aldig1 ve degisken islem siirelerinin hesaplandigi hesaplama tablolarina

yer verilmistir. Hesaplama asamalar1 su sekildedir;

e Oncelikle her vaka grubuna ait degisken islemlerin siireleri, CKOS
programindan almman verilerin ortalama degerlerinin hesaplanmas1 ile
bulunmustur. Vaka gruplarinin degisken ve standart islem siirelerini igeren
hesaplama tablolar1 ayr1 ayri olusturulmustur.

e 1. ve 2. grup vakalar, hasta ile bulusulmayan ve dolayisiyla herhangi bir tibbi
islem yapilmayan vakalardan olusmaktadir. Bu grup vakalarin toplam
gerceklestirilme siiresi, ASHI’lerin standart ve degisken islem siirelerinin
toplaminin grup toplamindaki vaka sayisi ile ¢carpilmasi ile bulunmustur.

e 3 ve 4. grup vakalar, hastaya tibbi islem ve uygulamalarin yapildigi, hastanin
yerinde miidahale edildigi ya da hastaneye nakledildigi vaka grubudur. Bu grup
vakalarin toplam gerceklestirilme siiresinin hesaplanmasinda, standart ve
degisken islem siirelerine ek olarak tibbi islem uygulamalarinin ortalama
stireleri, bir baska ifade ile ortalama iscilik siireleri kullanilmistir. Personel
is¢ilik siirelerinin ortalama degerleri is analizi esnasinda uzman ve g¢alisan
goriislerinden (analitik tahmin ile) yararlanilarak olusturulmustur (Akca, 2007:
121). ASHI’ler tarafindan yapilan ve bu grup iginde degerlendirilen vakalara ait
islemlerin ortalama siireleri, toplam vaka sayisi ile ¢arpilmis ve grup bazinda
hastaya yapilan toplam islem siireleri elde edilmistir. Sonug olarak, standart ve
degisken islem siirelerinin grup vaka sayisi ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan
siireye, tibbi islem uygulama stireleri eklenerek gruplarin vaka gergeklestirilme
stirelerine ulagilmstir.

e ilce ASHI’lerin 4. grup vakalari, ilgenin herhangi bir bdlgesinden almip ilce
saglik kurumlarina nakli gerceklestirilen vakalardan olusmaktadir. Bu nedenle

istasyona doniis siireleri ilge saglik kurumlari ile istasyon arasindaki siireyi ifade
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etmektedir. Tlgeden alinip il merkezindeki hastanelere nakli yapilan vakalar ise,
nedeniyle vaka i¢in harcanan siirenin uzakliga bagl olarak farklilik gostermesi
nedeniyle 5. gruba dahil edilmistir.

e 5. grup vakalar, hastaya tibbi islem ve uygulamalarin yapildigi, hastanin
hastaneler aras1 veya evden hastaneye ya da hastaneden eve nakledildigi
vakalardir. Bu grup vakalarin  toplam  gergeklestirilme  siirelerinin
hesaplamasinda, ASHI’lerin mevcut konumlar: ile hastanelerin uzakliklar:
belirleyici oldugundan il merkezi ve ilge ASHI’lerin vaka gerceklestirme
stireleri ayr1 ayr1 hesaplanmaistir.

e Hastaneler arasi nakil vakalarinda hastanin alindigi hastane olay yeridir.
Dolayisiyla olay yerine ulasim siiresi (A), hastanin alindigi hastaneye ulagim
siiresini ifade etmektedir. Hastaneler arasi nakil siiresi (D) ise ilge ASHI’lerin,
hastay1 ilge saglik kurumlarindan alip il merkezindeki hastanelere nakil siiresini
kapsamaktadir.

o llge ASHI’lerin 5. grup vakalariin degisken islemleri; olay yerine ulasim,
hastaneler aras1 nakil ve hastanin teslimi, istasyona doniis islemlerinden
olusmaktadir. Ancak ilge ASHI’ler icin hesaplanan istasyona doniis siiresi, ilce
saglik kurumlarindan istasyonlarina doniis siiresini kapsamaktadir. Bu nedenle il
merkezi hastanelerine nakil yapilan vakalar i¢in istasyona doniis siiresi olarak da
hastaneler arasi nakil siiresi kullanilmistir. Bu dogrultuda ilce ASHI’lerin 5. grup
vakalarmin gergeklestirilme siiresi, yukarida anlatilan degisken islem siireleri ve
standart islem siirelerinin toplanarak grubun vaka sayisi ile ¢arpilmasi ve toplam
tibbi islem siiresinin eklenmesi sonucunda elde edilmistir.

e Il merkezinde bulunan ASHI’lerin 5. grup vakalarmin degisken islemleri; olay
yerine ulagim, hastaneye ulasim ve istasyona doniis islemlerinden olugmaktadir.
Bu dogrultuda merkez ASHI’lerin 5. Grup vakalarinin gergeklestirilme siiresi;
standart ve degisken islem siireleri toplaminin vaka sayisi ile ¢arpilip, bulunan

degere toplam tibbi iglem siiresinin eklenmesi ile hesaplanmistir.

ASHI’lerin 5 farkli vaka grubunda gostermis olduklari toplam faaliyetlerin siire

karsiliklari, EK 19 ve EK 20°deki hesaplama tablolari tizerinden gésterilmistir.
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2.6.3. Birim Degisken Maliyetlerin Belirlenmesi

Degisken maliyetler; isletmelerin faaliyet hacmiyle ayni1 dogrultuda artis veya azalig
gosteren maliyetlerdir (Ertas, 2016: 27). Ornegin, direkt ilk madde ve malzeme
maliyetleri, direkt is¢ilik maliyetleri ve degisken genel iiretim maliyetleri gibi maliyetler
degisken maliyet 6zelligi tasirlar (Akdogan, 1998: 26). Bu ¢er¢evede calismada, hizmet
iiretimiyle dogrudan dogruya bagli olarak degisiklik gosteren maliyetlerin, birim

maliyet parametrelerinin hesaplanmasi ile ilgili detaylara bu bdliimde yer verilmistir.

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri: Tibbi islemlerde kullanilan ilk madde ve
malzemelerin ortalama kullanim miktarlari, ¢alisan ve uzmanlarin goriisleri alinarak
belirlenmistir. Belirlenen miktarlar, birinci dagitimda kullanilan tibbi malzemelerin
birim fiyatlar: ile birlestirilmis ve her tibbi islem igin ilk madde ve malzeme kullanim
tutarlar1 hesaplanmistir. Kullanim tutarlar1 acil saglik hizmetleri birim maliyetlerinin
hesaplanmasinda kullanilmak iizere hesaplama tablolarina aktarilmistir. Hesaplamaya

iliskin detaylarin yer aldig1 tablo EK 21’da sunulmustur.

Direkt Personel Giderleri: Acil saglik hizmeti basina diisen direkt personel
giderlerinin  hesaplanmasinda, ASHI’lerin inceleme yilindaki toplam vaka
gerceklestirme siirelerinden yararlanilmistir (EK 19 - EK 20). Buna gore birinci dagitim
sonunda bulunan her ASHi’nin direkt personel giderlerine iligkin tutarlar, toplam vaka
gerceklestirme siiresine oranlanarak acil saglik hizmeti bagina diisen ortalama personel
maliyetine ulasilmistir. S6z konusu hesaplama, her ASHI icin ayr1 ayr1 yapildig: gibi,
ASHI’lerin A1, A2 tip 6zelligine ve yerlesim yerine (il merkezi, ilge) gore de yapilarak
Tablo 36’da sunulmustur. Hizmet basi personel maliyetinin ortalama degerleri, acil
saglik hizmetleri birim maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilmak iizere hesaplama

tablolarina aktarilmistir.
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Tablo 36

Acil Saghk Hizmetleri Birim Personel Maliyetinin Hesaplanmasi

‘s ASHI’lerin ASHD’lerin Al, A2
Gider Yerleri A:fil:eizieim Di!’ekt Pe_rsonel Fl:/?glsi(;/r;iil Yel;lesim Yerine Tiplerine Gore
Toplam (dK.) Giderleri (TL) (TL/dK) Gore I?ersonel Personel Maliyeti
Maliyeti (TL/dk.) (TL/dK.)
Odunpazar 1 Nolu ASHI 192.980,6 803.425,78 4,16 3,17 4,18
Odunpazart 2 Nolu ASHI 196.899,7 791.059,01 4,02
Tepebast 2 Nolu ASHI 178.952,3 782.505,38 4,37
Odunpazari 3 Nolu ASHI 210.832,9 545.796,26 2,59 6,21
Odunpazart 4 Nolu ASHI 163.879,3 541.059,30 3,30
Odunpazari 5 Nolu ASHI 169.400,5 513.021,82 3,03
Odunpazari 6 Nolu ASHI 207.497,2 557.569,51 2,69
Odunpazart 7 Nolu ASHI 24.735,7 61.005,04 2,47
Tepebast 3 Nolu ASHI 191.523,2 563.285,81 2,94
Tepebast 4 Nolu ASHI 208.560,7 540.037,39 2,59
Tepebast 5 Nolu ASHI 2.585,1 8.317,58 3,22
Tepebast 6 Nolu ASHI 170.925,9 515.452,46 3,02
Tepebast 7 Nolu ASHI 190.522,7 539.714,64 2,83
Alpu 1 Nolu ASHI 80.921,9 571.909,48 7,07 8,61
Beylikova 1 Nolu ASHI 58.957,6 562.382,21 9,54
Cifteler 1 Nolu ASHI 105.729,2 557.640,54 5,27
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 39.642,6 513.784,40 12,96
Han 1 Nolu ASHI 15.481,9 127.360,01 8,23
Inénii 1 Nolu ASHI 64.384,0 550.009,43 8,54
Mahmudiye 1 Nolu ASHI 85.889,2 552.529,24 6,43
Mihalgazi 1 Nolu ASHI 49.463,9 506.292,98 10,24
Mihaliggik 1 Nolu ASHI 42.972,0 550.875,01 12,82
Saricakaya 1 Nolu ASHI 55.658,9 535.222,34 9,62
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 68.989,8 565.742,00 8,20
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 72.766,8 561.991,65 7,72
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 116.807,8 565.132,23 4,84
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 59.586,8 537.167,81 9,01
Toplam 3.026.548,2 14.020.289,31 5,99 5,99 5,99

Akaryakit Giderleri: Ambulanslarin vaka i¢in harcadiklar1 kilometre ile ayn1 yonde
ve ayni oranda artig veya azalis gosteren akaryakit giderleri araciligiyla ambulanslarin
kat ettikleri kilometre basi akaryakit maliyeti hesaplanmistir. Bu dogrultuda birinci
dagitim sonucunda bulunan ASHI’lerin akaryakit giderlerine ait tutarlar, vaka igin
yapilan toplam kilometrelere oranlanmis ve kilometre basi akaryakit maliyeti
bulunmustur. Hesaplama, her ASHI igin ve ASHI’lerin A1, A2 tip &zelligi ile yerlesim

yerine gore ayr1 ayr1 yapilarak Tablo 37°de sunulmustur.

Kilometre bagi akaryakit maliyetinin hesaplanmasinda énemli bir husus, ASHI’lerin
vaka siiresi boyunca harcadiklar1 toplam kilometrenin, geri 6deme kuruluslarina fatura
edilebilen islemler arasinda yer almasidir. Bu nedenle kilometre bas1 akaryakit maliyeti,
acil saglik hizmetleri birim maliyetlerinin hesaplanmasinda maliyet unsuru olarak degil,
vakada gerceklestirilen islemler niteliginde degerlendirilmis ve KSHFT ye gore birim

maliyeti ilerleyen asamalarda karsilagtirilmistir.
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Kilometre Bas1 Akaryakit Maliyetinin Hesaplanmasi

Tablo 37

ASHDI’lerin oor o
- 2o | nun [ v | Siteie 5
Gider Yerleri Toplam Km » " Akaryakit Maliyeti Gore
Giderleri Km/Akaryakat
(TL) () LT L Maliyeti (TL)
Maliyeti (TL)

Odunpazari 1 Nolu ASHI 49.015 29.829,35 0,61 0,69 0,66
Odunpazari 2 Nolu ASHI 55.832 39.864,86 0,71

Tepebasi 2 Nolu ASHI 43.598 28.611,31 0,66

Odunpazari 3 Nolu ASHI 55.737 33.635,78 0,60 0,63
Odunpazari 4 Nolu ASHI 74.786 45.880,43 0,61

Odunpazari 5 Nolu ASHI 35.602 25.502,71 0,72

Odunpazar1 6 Nolu ASHI 59.048 39.507,94 0,67

Odunpazari 7 Nolu ASHI 7.155 3.599,13 0,50

Tepebasi 3 Nolu ASHI 52.777 37.962,89 0,72

Tepebasi 4 Nolu ASHI 55.647 38.603,20 0,69

Tepebasi 5 Nolu ASHI 683 787,26 1,15

Tepebasi1 6 Nolu ASHI 42.585 28.623,60 0,67

Tepebast 7 Nolu ASHI 42.118 28.307,69 0,67

Alpu 1 Nolu ASHI 47.003 29.209,34 0,62 0,58

Beylikova 1 Nolu ASHI 50.333 28.249,66 0,56

Cifteler 1 Nolu ASHI 82.193 53.503,37 0,65

Giinyiizii 1 Nolu ASHI 44.579 24.928,99 0,56

Han [ Nolu ASHI 17.215 10.774,30 0,63

Inonii 1 Nolu ASHI 35.069 18.869,52 0,54

Mahmudiye 1 Nolu ASHI 69.772 43.736,16 0,63

Mihalgazi 1 Nolu ASHI 26.841 13.380,64 0,50

Mihaligeik 1 Nolu ASHI 40.092 23.679,81 0,59

Saricakaya 1 Nolu ASHI 35.035 18.795,64 0,54

Seyitgazi 1 Nolu ASHI 44,631 24.343,41 0,55

Seyitgazi 2 Nolu ASHI 56.992 28.935,85 0,51

Sivrihisar 1 Nolu ASHI 120.810 74.901,47 0,62

Sivrihisar 2 Nolu ASHI 65.372 40.454,86 0,62

Toplam 1.310.520,00 814.479,17 0,63 0,63 0,63

2.6.4. Birim Sabit Maliyetlerin Belirlenmesi

Sabit maliyetler, bir donem igerisinde faaliyet hacmiyle ilgili olarak degisiklik

gostermeyen maliyetlerdir (Coltman, 1989: 14). EIASB’nin sabit maliyetleri, ambulans

(ambulans amortismani, bakim onarim, kasko, sigorta ve kalibrasyon) ve genel liretim

(elektrik, su, 1sinma, haberlesme, hizmet alimi vb.) maliyetlerinden olusmaktadir. Bu

cercevede birim sabit maliyet parametrelerinin hesaplanmas: ile ilgili o6zellikler

ambulans ve genel iiretim giderleri olarak iki baslik altinda belirtilmistir.

Ambulans Giderleri: Acil saglik hizmeti bagma diisen ambulans maliyeti, ASHI’lerin

birinci dagitim sonucunda bulunan ambulans giderlerine iliskin tutarlarin, her ASHI nin

islem siireleri toplamia oranlanmasiyla elde edilmistir. Hesaplama, her ASHI i¢in ve

ASHI’lerin A1, A2 tip dzelligi ile yerlesim yerine gore ayr1 ayr1 yapilarak Tablo 38 de

sunulmustur.
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Tablo 38
Acil Saghk Hizmetleri Birim Ambulans Maliyetinin Hesaplanmasi

ASHI islem Ambulans ASHI’lerin ASHI’lerin A1, A2
Gider Yerleri Siireleri _Ambul_ans Maliyeti Yerlesim Yerine Tiplerine Gore
Toplam Giderleri (TL) (TL/dK) Gore Ambulans | Ambulans Maliyeti
(dk.) ) Maliyeti (TL/dk.) (TL/dk.)
Odunpazar 1 Nolu ASHI 192.980,6 25.745,39 0,13 0,25 0,15
Odunpazar 2 Nolu ASHI 196.899,7 28.948,86 0,15
Tepebasi 2 Nolu ASHI 178.952,3 32.197,25 0,18
Odunpazari 3 Nolu ASHI 210.832,9 30.438,57 0,14 0,43
Odunpazar 4 Nolu ASHI 163.879,3 35.515,81 0,22
Odunpazari 5 Nolu ASHI 169.400,5 30.936,70 0,18
Odunpazar1 6 Nolu ASHI 207.497,2 34.431,77 0,17
Odunpazar 7 Nolu ASHI 24.735,7 9.702,79 0,39
Tepebas1 3 Nolu ASHI 191.523,2 28.149,50 0,15
Tepebas1 4 Nolu ASHI 208.560,7 26.629,60 0,13
Tepebas1 5 Nolu ASHI 2.585,1 2.922,31 1,13
Tepebas1 6 Nolu ASHI 170.925,9 23.716,44 0,14
Tepebas1 7 Nolu ASHI 190.522,7 28.418,90 0,15
Alpu 1 Nolu ASHI 80.921,9 22.926,63 0,28 0,54
Beylikova 1 Nolu ASHI 58.957,6 26.531,55 0,45
Cifteler 1 Nolu ASHI 105.729,2 27.783,24 0,26
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 39.642,6 33.980,95 0,86
Han 1 Nolu ASHI 15.481,9 28.019,28 1,81
inénii 1 Nolu ASHI 64.384,0 30.575,23 0,47
Mahmudiye 1 Nolu ASHI 85.889,2 49.342,01 0,57
Mihalgazi 1 Nolu ASHI 49.463,9 23.794,61 0,48
Mihaliggik 1 Nolu ASHI 42.972,0 21.787,61 0,51
Saricakaya 1 Nolu ASHI 55.658,9 24.036,34 0,43
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 68.989,8 28.910,00 0,42
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 72.766,8 24.787,66 0,34
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 116.807,8 24.788,04 0,21
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 59.586,8 27.482,88 0,46
Toplam 3.026.548,2 732.499,93 0,40 0,40 0,40

Genel Uretim Giderleri: ASHI’lerin iiciincii dagitim sonucunda bulunan genel iiretim
giderlerine ait tutarlarin, toplam iglem siirelerine oranlanmasiyla acil saglik hizmeti
basina diisen genel iiretim maliyeti bulunmustur. Hesaplamaya iliskin veriler Tablo

39°da gosterilmistir.
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Tablo 39
Acil Saghk Hizmeti Birim Genel Uretim Maliyetinin Hesaplanmasi

ASHI islem . Genel ASHPlerin |\ gpyionerin AL A2
; q Siireleri R, Uretim perl I Lne Tiplerine Gore
Gider Yerleri Sonucu GUG I Gore Genel P
Toplam (TL) Maliyeti {retim Maliyeti ngel_Uretlm
(dk.) (TL/dk.) (TL/dk) Maliyeti (TL/dk.)
Odunpazar 1 Nolu ASHI 192.980,6 329.366,03 1,71 1,76 1,66
Odunpazari 2 Nolu ASHI 196.899,7 325.190,55 1,65
Tepebas1 2 Nolu ASHI 178.952,3 287.882,42 1,61
Odunpazari 3 Nolu ASHI 210.832,9 368.975,25 1,75 2,98
Odunpazari 4 Nolu ASHI 163.879,3 304.257,41 1,86
Odunpazari 5 Nolu ASHI 169.400,5 276.518,97 1,63
Odunpazar1 6 Nolu ASHI 207.497,2 393.821,71 1,90
Odunpazari 7 Nolu ASHI 24.735,7 36.671,89 1,48
Tepebas1 3 Nolu ASHI 191.523,2 333.957,58 1,74
Tepebas1 4 Nolu ASHI 208.560,7 293.667,21 1,41
Tepebas1 5 Nolu ASHI 2.585,1 6.375,84 2,47
Tepebas1 6 Nolu ASHI 170.925,9 310.327,67 1,82
Tepebas1 7 Nolu ASHI 190.522,7 345.177,47 1,81
Alpu 1 Nolu ASHI 80.921,9 212.129,67 2,62 3,84
Beylikova 1 Nolu ASHI 58.957,6 216.278,34 3,67
Cifteler 1 Nolu ASHI 105.729,2 276.736,11 2,62
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 39.642,6 201.893,88 5,09
Han 1 Nolu ASHI 15.481,9 90.348,40 5,84
Inénii 1 Nolu ASHI 64.384,0 208.603,13 3,24
Mahmudiye 1 Nolu ASHI 85.889,2 304.797,38 3,55
Mihalgazi 1 Nolu ASHI 49.463,9 220.019,50 4,45
Mihaligeik 1 Nolu ASHI 42.972,0 185.101,72 4,31
Saricakaya 1 Nolu ASHI 55.658,9 213.515,22 3,84
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 68.989,8 291.969,24 4,23
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 72.766,8 263.164,29 3,62
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 116.807,8 288.143,94 2,47
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 59.586,8 248.420,05 4,17
Toplam 3.026.548,2 6.833.310,8 2,83 2,83 2,83

2.6.5. Acil Saghk Hizmetleri Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Is olglimleri yardimiyla birim de@isken ve sabit maliyetleri bulunan acil saglik
hizmetlerinin, birim maliyetlerinin hesaplanabilmesi i¢in dncelikle maliyetleri olusturan
unsurlar ve bu unsurlarin hesaplama parametreleri belirlenmis ve Tablo 40’da
gosterilmigtir. Tablodan da goriilecegi iizere, birim maliyet unsuru olarak tanimlanan
acil saglik hizmetleri personel, ambulans ve genel iiretim maliyetlerinin ASHI’lerin
yerlesim yerine ve tiplerine gore ortalama degerleri yukarida hesaplanan tablolardan
yararlanilarak eslestirilmistir. Degisken oOzellik tasiyan hizmet uygulama siiresi ile
direkt ilk madde ve malzeme kullanim miktarlarina ait tutarlar ise harf kodu verilerek
belirtilmistir. Bu dogrultuda acil saglik hizmeti birim maliyet formiilii; hizmet uygulama
stiresinin personel, ambulans ve genel {iretim birim maliyetlerinin her biri ile ¢arpilarak
toplanmasi ve bulunan degere hizmet sunumunda kullanilan direkt ilk madde ve

malzeme maliyetinin eklenmesi ile olusturulmustur.
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Tablo 40
Acil Saghk Hizmetleri Birim Maliyet Hesaplama Formiiliiniin Olusturulmasi

ASHI’lerin Yerlesim Yerine ASHI’lerin Tiplerine Gore Eskisehir il

Birim Maliyet Unsurlari Gore Birim Maliyetleri (TL) Birim Maliyetleri (TL) Ortalama

il Merkezi ASHI | ilce ASHI Al A2 Maliyeti (TL)
Hizmet Uygulama Siiresi (dk.) A A A A A
Personel Maliyeti (TL/dk.) 3,17 8,61 4,18 6,21 5,99
Ambulans Maliyeti (TL/dk.) 0,25 0,54 0,15 0,43 0,40
Genel Uretim Maliyeti (TL/dk.) 1,76 3,84 1,66 2,98 2,83
DIMM Maliyeti (TL) B B B B B

(Ax317)+ (Ax8,61)+ (Ax4,18) + (Ax6,21)+ (Ax5,99)+
Birim Maliyet Formiilii (Ax0,25) + (Ax0,54)+ (Ax0,15) + (Ax0,43)+ (Ax0,40) +

(Ax1,76) +B (Ax384)+B |(Ax166)+B |(Ax298)+B |(Ax2,83)+B

Arastirma yil1 icerisinde ASHI’ler tarafindan sunulan ve geri 6deme kuruluslarmna fatura

edilebilen 54 adet hizmet iglem tiirii bulunmaktadir. Her islemin birim maliyeti, birim

maliyet formiiliinde yer alan bilesenlerin yerine konmasi ile hesaplanmigtir. Hesaplama

sonucunda acil saghk hizmetinin il merkezi veya ilgede ya da Al, A2 tip ASHI’de

sunulmasina gore degisen birim maliyetlerine ulagilmistir. Hesaplamaya iliskin detaylar

Tablo 41 tizerinde gosterilmistir.
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Tablo 41
Acil Saghk Hizmetleri Birim Maliyetleri

;l;lll;zi Kullanilan MEII’:(eZi Al Eskisehir A2 il_ge
. : . Tibbi - EHUGY | Ortalama | EHUGY | EHUGY

Hizmet Islemleri Uygulama EHUGY e —— L L

Siiresi Malzeme Maliyeti Maliyeti Maliyeti Maliyeti Maliyeti

g |Tutanany ) (TL) (TL) (TL) (TL)
Arag gorevlendirme kilometre maliyeti 0,66 0,58 0,63 0,63 0,69
Olay yeri yonetim ve triaj maliyeti 10,0 0,39 52,17 60,33 92,64 96,68 130,22
Dekontaminasyon maliyeti 30,0 4,40 159,73 184,21 281,14 293,26 393,88
Vaka degerlendirme maliyeti 5,0 0,39 26,28 30,36 46,51 48,53 65,30
CPR uygulamas1 maliyeti 45,0 24,55 257,54 294,26 439,66 457,83 608,77
Defibrilasyon uygulamasi maliyeti 8,0 2,64 44,06 50,59 76,44 79,67 106,50
Kardiyoversiyon uygulamasi: maliyeti 10,0 2,64 54,42 62,58 94,89 98,93 132,47
Monitorizasyon uygulamasi maliyeti 50 1,94 27,83 31,91 48,06 50,08 66,85
EKG uygulamasi maliyeti 5,0 1,94 27,83 31,91 48,06 50,08 66,85
Uzaktan EKG ile Teletip uygulamasi 15,0 1,94 79,60 91,84 140,31 146,37 196,68
Maske ile hava yolu destegi maliyeti 5,0 1,98 27,87 31,95 48,10 50,12 66,89
Airway ile hava yolu destegi maliyeti 5,0 0,74 26,63 30,71 46,86 48,88 65,65
Entiibasyon uygulamasi maliyeti 3,5 21,81 39,93 42,79 54,10 55,51 67,25
LMA uygulamasi maliyeti 2,0 34,80 45,16 46,79 53,25 54,06 60,77
Laringoskop uygulamasi maliyeti 3,0 21,81 37,34 39,79 49,48 50,70 60,76
Nebulizatér ile ilag uygulama maliyeti 3,0 2,84 18,37 20,82 30,51 31,73 41,79
Oksijen inhalasyon tedavisi maliyeti 1,0 1,76 6,94 7,75 10,98 11,39 14,74
Aspirasyon uygulamasi maliyeti 3,0 2,18 17,71 20,16 29,85 31,07 41,13
Ventilator ile takip maliyeti 4,0 6,87 27,58 30,84 43,77 45,38 58,80
Balon valf maske uygulamasi maliyeti 5,0 16,39 42,28 46,36 62,51 64,53 81,30
Damar yolu agilmasi maliyeti 2,2 1,60 12,99 14,79 21,89 22,78 30,16
Intravendz uygulama maliyeti 15 1,52 9,29 10,51 15,36 15,96 20,99
Intraossedz kiti uygulamasi maliyeti 3,0 410,00 425,53 427,98 437,67 438,89 448,95
Intramusculer uygulama maliyeti 2,0 1,52 11,88 13,51 19,97 20,78 27,49
Subcutan uygulama maliyeti 1,5 1,52 9,29 10,51 15,36 15,96 20,99
Kanama durdurucu ajan uygulamasi 7,0 84,00 120,24 125,96 148,57 151,40 174,88
Infiizyon pompasi uygulama maliyeti 5,0 2,18 28,07 32,15 48,30 50,32 67,09
Kanama kontrolii uygulama maliyeti 3,0 1,47 17,00 19,45 29,14 30,36 40,42
Siitur atilmas1 maliyeti 15,0 9,96 87,62 99,86 148,33 154,39 204,70
Mide lavaji maliyeti 15,0 2,06 79,72 91,96 140,43 146,49 196,80
Nazogastrik sonda takilmasi maliyeti 3,5 1,96 20,08 22,94 34,25 35,66 47,40
Mesane sondasi takilmasi maliyeti 6,0 1,96 33,03 37,92 57,31 59,73 79,86
Kiigiik cerrahi miidahale maliyeti 15,0 9,96 87,62 99,86 148,33 154,39 204,70
Yanik pansuman (kiigiik) maliyeti 50 4,26 30,15 34,23 50,38 52,40 69,17
Pansuman (kiigiik) uygulama maliyeti 2,0 1,00 11,36 12,99 19,45 20,26 26,97
Burun tamponu uygulamas1 maliyeti 15,0 12,65 90,31 102,55 151,02 157,08 207,39
Yabanci cisim temizligi maliyeti 2,0 9,96 20,32 21,95 28,41 29,22 35,93
Larinksten yabanci cisim ¢ikarilmasi 6,0 6,87 37,94 42,83 62,22 64,64 84,77
Sisme atel uygulamas: maliyeti 8,0 22,87 64,29 70,82 96,67 99,90 126,73
Traksiyon atel uygulamasi maliyeti 6,0 7,25 38,32 43,21 62,60 65,02 85,15
Sekiz bandaj uygulamasi maliyeti 7,0 7,25 43,49 49,21 71,82 74,65 98,13
Eklem ¢ikigi kapali rediiksiyonu 6,0 1,96 33,03 37,92 57,31 59,73 79,86
Servical collar uygulama maliyeti 2,5 7,00 19,94 21,98 30,06 31,07 39,46
Travma yelegi uygulama maliyeti 20,0 0,00 103,55 119,87 184,49 192,57 259,65
Ozellikli sedye uygulamalar1 maliyeti 5,0 1,96 27,85 31,93 48,08 50,10 66,87
Yeni dogan entiibasyonu maliyeti 40 21,81 42,52 45,78 58,71 60,32 73,74
Yeni dogan IV mayi takilma maliyeti 4,0 1,52 22,23 25,49 38,42 40,03 53,45
Transport kiivozii ile nakil maliyeti 45,0 63,85 296,84 333,56 478,96 497,13 648,07
Yeni dogan monitdrizasyon maliyeti 5,0 1,94 27,83 31,91 48,06 50,08 66,85
Yeni dogan canlandirma maliyeti 30,0 24,55 179,88 204,36 301,29 313,41 414,03
Lokal anestezi maliyeti 2,0 3,94 14,30 15,93 22,39 23,20 29,91
Normal dogum maliyeti 30,0 46,00 201,33 225,81 322,74 334,86 435,48
Transkutan PaO, dl¢iimii maliyeti 2,0 0,39 10,75 12,38 18,84 19,65 26,36
Kan sekeri 6l¢iimii maliyeti 1,5 0,66 8,43 9,65 14,50 15,10 20,13
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2.7. Acil Saghk Hizmetleri Birim Maliyetlerinin KSHFT Fiyatlar1 ile

Karsilastirilmasi

EIASB’de yapilan arastirma sonucunda zaman esasmna dayali olarak acil saglik
hizmetleri birim maliyetleri hesaplanmistir. Elde edilen sonuclar, halen uygulanmakta
olan KSHFT 2015 yil1 fiyatlar ile karsilastirilmistir. Karsilastirma sonuglar1 Tablo 42

lizerinden gosterilmistir.
Tablo 42 incelendiginde;

e Acil saglik hizmetlerinin birim maliyetleri ASHI’lerin bulunduklar1 konuma ve
ASHI’nin tiiriine gore degisiklik gdstermektedir.

e 11 adet hizmet tiirii i¢in hesaplanan birim maliyetin, KSHFT fiyatindan daha
diisiik; 25 adet hizmet tiirii i¢cin ASHI tiirleri ve konumlarma gore hesaplanan
birim maliyetin, KSHFT fiyatlarina olduk¢a yakin; 18 adet hizmet tiirii igin
hesaplanan birim maliyetin, KSHFT fiyatlarindan daha yiiksek oldugu
gorilmiistiir.

e il merkezinde bulunan ASHI’ler igin, 18 adet hizmet tiirii i¢in hesaplanan birim
maliyet, KSHFT fiyatindan daha yiiksek; 36 adet hizmet tiirii i¢in hesaplanan
birim maliyet, KSHFT fiyatindan daha diisiik oldugu bulunmustur.

e [llgelerde bulunan ASHI’ler icin, 43 adet hizmet tiirii i¢in hesaplanan birim
maliyet, KSHFT fiyatindan daha yiiksek; 11 adet hizmet tiirii i¢in hesaplanan
birim maliyet, KSHFT fiyatindan daha diisiik oldugu goriilmiistiir.

e Merkez Al tip ASHIler igin, 25 adet hizmet tiirii i¢in hesaplanan birim maliyet,
KSHFT fiyatindan daha yiiksek; 29 adet hizmet tiirii i¢in hesaplanan birim
maliyet, KSHFT fiyatindan daha diisiik oldugu bulunmustur.

e A2 tip ASHI’ler igin, 39 adet hizmet tiirii i¢in hesaplanan birim maliyet, KSHFT
fiyatindan daha ytiksek; 15 adet hizmet tiirii i¢in hesaplanan birim maliyet,
KSHFT fiyatindan daha diisiik oldugu bulunmustur.

e EIASB’de yapilan calismada “ventilatdr ile takip” hizmet tiirii i¢in 6denen
KSHFT fiyatinin, hesaplanan birim maliyetten yaklasik 10 kat daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir.

e (Calismada, KSHFT’de yer alan “ilaclh miidahale” hizmet tiirii i¢in birim maliyet

hesaplamasi1 géz ard1 edilmistir.
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Tablo 42

Acil Saglik Hizmetleri Birim Maliyetlerinin KSHFT ile Karsilastirilmasi

il Merkezi Al Eskisehir A2 il_ge
Hizmet islemleri ey || CSAET | OIAEENS | e | DELENE | SR
Maliyeti (TL) Maliyeti Maliyeti Maliyeti Maliyeti (TL)
(TL) (TL) (TL) (TL)

Arag gorevlendirme kilometre maliyeti 0,66 0,58 0,63 0,63 0,69 2,00
Olay yeri yonetim ve triaj maliyeti 52,17 60,33 92,64 96,68 130,22 50,00
Dekontaminasyon maliyeti 159,73 184,21 281,14 293,26 393,88 155,00
Vaka degerlendirme maliyeti 26,28 30,36 46,51 48,53 65,30 33,00
CPR uygulamas1 maliyeti 257,54 294,26 439,66 457,83 608,77 256,00
Defibrilasyon uygulamas: maliyeti 44,06 50,59 76,44 79,67 106,50 96,90
Kardiyoversiyon uygulamas: maliyeti 54,42 62,58 94,89 98,93 132,47 62,70
Monitorizasyon uygulamas: maliyeti 27,83 31,91 48,06 50,08 66,85 37,00
EKG uygulamasi maliyeti 27,83 31,91 48,06 50,08 66,85 30,80
Uzaktan EKG ile Tele tip uygulamasi 79,60 91,84 140,31 146,37 196,68 275,00
Maske ile hava yolu destegi maliyeti 27,87 31,95 48,10 50,12 66,89 57,00
Airway ile hava yolu destegi maliyeti 26,63 30,71 46,86 48,88 65,65 31,90
Entiibasyon uygulamasi maliyeti 39,93 42,79 54,10 55,51 67,25 57,00
LMA uygulamasi maliyeti 45,16 46,79 53,25 54,06 60,77 148,00
Laringoskop uygulamas1 maliyeti 37,34 39,79 49,48 50,70 60,76 173,00
Nebulizatér ile ilag uygulama maliyeti 18,37 20,82 30,51 31,73 41,79 13,20
Oksijen inhalasyon tedavisi maliyeti 6,94 7,75 10,98 11,39 14,74 3,30
Aspirasyon uygulamasi maliyeti 17,71 20,16 29,85 31,07 41,13 18,70
Ventilator ile takip maliyeti 27,58 30,84 43,77 45,38 58,80 276,00
Balon valf maske uygulamasi maliyeti 42,28 46,36 62,51 64,53 81,30 44,00
Damar yolu agilmasi maliyeti 12,99 14,79 21,89 22,78 30,16 16,50
Intravendz uygulama maliyeti 9,29 10,51 15,36 15,96 20,99 5,50
Intraossedz kiti uygulamasi maliyeti 425,53 427,98 437,67 438,89 448,95 557,00
Intramusculer uygulama maliyeti 11,88 13,51 19,97 20,78 27,49 5,50
Subcutan uygulama maliyeti 9,29 10,51 15,36 15,96 20,99 5,50
Kanama durdurucu ajan uygulamasi 120,24 125,96 148,57 151,40 174,88 309,00
Infiizyon pompasi uygulama maliyeti 28,07 32,15 48,30 50,32 67,09 31,90
Kanama kontrolii uygulama maliyeti 17,00 19,45 29,14 30,36 40,42 19,80
Siitur atilmasi maliyeti 87,62 99,86 148,33 154,39 204,70 104,00
Mide lavaji maliyeti 79,72 91,96 140,43 146,49 196,80 37,00
Nazogastrik sonda takilmasi maliyeti 20,08 22,94 34,25 35,66 47,40 13,20
Mesane sondasi takilmasi maliyeti 33,03 37,92 57,31 59,73 79,86 25,00
Kiigiik cerrahi miidahale maliyeti 87,62 99,86 148,33 154,39 204,70 93,00
Yanik pansuman (kiigiik) maliyeti 30,15 34,23 50,38 52,40 69,17 34,00
Pansuman (kiigiik) uygulama maliyeti 11,36 12,99 19,45 20,26 26,97 8,80
Burun tamponu uygulamasi maliyeti 90,31 102,55 151,02 157,08 207,39 115,00
Yabanci cisim temizligi maliyeti 20,32 21,95 28,41 29,22 35,93 124,00
Larinksten yabanci cisim ¢ikarilmasi 37,94 42,83 62,22 64,64 84,77 117,00
Sigme atel uygulamasi maliyeti 64,29 70,82 96,67 99,90 126,73 75,00
Traksiyon atel uygulamasi maliyeti 38,32 43,21 62,60 65,02 85,15 36,00
Sekiz bandaj uygulamasi maliyeti 43,49 49,21 71,82 74,65 98,13 50,00
Eklem ¢ikigi kapali rediiksiyonu 33,03 37,92 57,31 59,73 79,86 36,00
Servical collar uygulama maliyeti 19,94 21,98 30,06 31,07 39,46 37,00
Travma yelegi uygulama maliyeti 103,55 119,87 184,49 192,57 259,65 124,00
Ozellikli sedye uygulamalar1 maliyeti 27,85 31,93 48,08 50,10 66,87 124,00
Yeni dogan entiibasyonu maliyeti 42,52 45,78 58,71 60,32 73,74 148,00
Yeni dogan IV mayi takilma maliyeti 22,23 25,49 38,42 40,03 53,45 20,90
Transport kiivozii ile nakil maliyeti 296,84 333,56 478,96 497,13 648,07 260,00
Yeni dogan monitdrizasyon maliyeti 27,83 31,91 48,06 50,08 66,85 18,70
Yeni dogan canlandirma maliyeti 179,88 204,36 301,29 313,41 414,03 47,00
Lokal anestezi maliyeti 14,30 15,93 22,39 23,20 29,91 18,70
Normal dogum maliyeti 201,33 225,81 322,74 334,86 435,48 230,00
Transkutan PaO, 6l¢iimii maliyeti 10,75 12,38 18,84 19,65 26,36 18,70
Kan gekeri 6l¢iimii maliyeti 8,43 9,65 14,50 15,10 20,13 3,30
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Tablo 42’den yararlanilarak, birim maliyeti hesaplanan hizmet tiirlerinin KSHFT

fiyatlarina gore degerlendirilmesi Tablo 43 iizerinde gosterilmistir.

Tablo 43

Acil Saghk Hizmetleri Birim Maliyetlerinin Degerlendirilmesi

Hesaplanan Maliyetlerin Uygulanan
Fiyatlardan Daha Diisiik Oldugu
Islemler

Uygulanan Fiyatlarin Hesaplanan
Maliyet Arahginda Olan islemler

Hesaplanan Maliyetlerin Uygulanan
Fiyatlardan Daha Yiiksek Oldugu
Islemler

Arag gorevlendirme kilometre fiyati
Uzaktan EKG ile Tele tip uygulamasi
LMA uygulamasi

Laringoskop uygulamasi

Ventilator ile takip

Intraossedz kiti uygulamast

Kanama durdurucu ajan uygulamasi
Yabanci cisim temizligi

Larinksten yabanci cisim ¢ikarilmasi
Ozellikli sedye uygulamalar

Yeni dogan entiibasyonu

Vaka degerlendirme ticreti
Defibrilasyon uygulamasi
Kardiyoversiyon uygulamasi
Monitorizasyon uygulamasi
EKG uygulamasi

Maske ile hava yolu destegi
Airway ile hava yolu destegi
Entiibasyon uygulamas1
Aspirasyon uygulamasi
Balon valf maske uygulamasi
Damar yolu agilmasi
Infiizyon pompasi uygulamasi
Kanama kontrolii uygulamast
Siitur atilmasi

Kiigiik cerrahi miidahale
Yanik pansuman (kii¢iik)
Burun tamponu uygulamasi
Sisme atel uygulamasi

Sekiz bandaj uygulamasi
Eklem ¢1kig kapali rediiksiyonu
Servical collar uygulama
Travma yelegi

Lokal anestezi

Normal dogum

Transkutan PaO, olglimii

Olay yeri yonetim ve triaj
Dekontaminasyon iicreti
CPR uygulamasi

Nebulizatér ile ilag uygulama
Oksijen inhalasyon tedavisi
Intravendz uygulama
Intramusculer uygulama
Subcutan uygulama

Mide lavaji

Nazogastrik sonda takilmasi
Mesane sondasi takilmasi
Pansuman (kiigiik)

Traksiyon atel uygulamasi
Yeni dogan IV mayi takilmasi
Transport kuvozii ile nakil
Yeni dogan monitorizayon
Yeni dogan canlandirma

Kan sekeri dl¢timi
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2.8. TARTISMA

Acil saglik hizmetleri birim maliyetleri ile KSHFT’nin Kkarsilastirilmasima iliskin

sonuglar ¢calismanin bu boliimiinde tartisilmistir.

ASHI’lerin yillik toplam maliyetleri birbirine yakin ve il merkezi ve ilgelerde sunulan
acil saglik hizmeti uygulamalarinda yapilan islemler, temelde aynmi islem olmasina
ragmen, ASHI’ler tarafindan yapilan islem sayilar1 farklilik gostermektedir. Bu durum

birim maliyetler tizerinde belirleyici unsur olmaktadir.

Caligsmada, birim maliyetlerin birim fiyatlar ile iliskisi, birim maliyetlerin uygulanan
fiyatin altinda, fiyat araliginda ve fiyat lizerinde olmasmna gore 3 baslikta
degerlendirilmistir. KSHFT de uygulanan fiyatlarin, hesaplanan maliyet araliginda olan
islemlere 6rnek olarak “damar yolu agilmasi” islemi incelendiginde, birim maliyet, il
merkezi EHUGY lerde 12,99 TL; Al tip ASHI’lerde 14,79 TL; A2 tip ASHi’lerde
22,78 TL; ilce ASHI’lerde 30,16 TL olarak hesaplanmustir. Eskisehir ortalama maliyeti
de 21,89 TL olarak bulunmustur. KSHFT’de bu islem i¢in belirlenen fiyat ise 16,50
TL’dir. KSHFT nin séz konusu islem i¢in belirledigi fiyat, ASHI konumuna ve tiiriine
gore hesaplanan birim maliyet araligindadir. Bagka bir anlatimla, damar yolu agilmasi
islemi, il merkezinde bulunan ASHI’lerde, kar getirmekte iken, ilce ASHI’lerde zarara
yol agmaktadir. Ilge ASHI’lerin hizmet {iretiminin oldukca diisiik olmasi, hizmet

sunumundan elde edilen geliri olumsuz etkilemektedir.

Hesaplanan birim maliyetlerin KSHFT de uygulanan fiyatlardan daha diisiik oldugu
islemlere ornek olarak “laringoskop uygulamasi” islemi incelendiginde, birim maliyet,
il merkezi EHUGY lerde 37,34 TL; Al tip ASHI’lerde 39,79 TL; A2 tip ASHI’lerde
50,70 TL; ilge ASHI’lerde 60,76 TL olarak hesaplanmistir. Eskisehir ortalama maliyeti
de 49,48 TL olarak bulunmustur. KSHFT’de bu islem i¢in belirlenen fiyat ise 173
TL’dir. KSHFT’nin islem igin belirledigi fiyat, ASHI konumuna ve tiiriine gére
hesaplanan birim maliyetlerin iizerindedir. ASHI’ler, laringoskop uygulamas: islemini

KSHFT birim fiyatinin altinda bir maliyette iiretmektedir.

Hesaplanan birim maliyetlerin KSHFT’de uygulanan fiyatlardan daha yiiksek oldugu
islemlere Ornek olarak “intramusculer uygulama” islemi incelendiginde ise, birim

maliyet, il merkezi EHUGY lerde 11,88 TL; Al tip ASHi’lerde 13,51 TL; A2 tip
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ASHI’lerde 20,78 TL; ilce ASHi’lerde 27,49 TL olarak hesaplanmustir. Eskisehir
ortalama maliyeti de 19,97 TL olarak bulunmustur. KSHFT de bu islem i¢in belirlenen
fiyat ise 5,50 TL’dir. KSHFT’nin islem igin belirledigi fiyat, ASHI konumuna ve
tiiriine gdre hesaplanan birim maliyetlerin altindadir. ASHI’ler, intramusculer uygulama

islemini KSHFT birim fiyatinin {izerinde bir maliyette iiretmektedir.

Birim maliyeti KSHFT fiyatinin {izerinde olan benzer bir ifade ile zarar edilen
islemlerin ¢cogunlugu acil saglik hizmeti uygulamalarinda yapilan yardimci islemlerden
olugmaktadir. CPR uygulamasi, yasal islem siiresinin uzun olmasi nedeniyle istisnai
olarak bu grupta yer almistir. Bu tiir islemlerin ana islem olarak tek basina uygulanmasi

maliyetleri karsilamamaktadir.

Hesaplanan maliyeti KSHFT fiyatinin altinda olan benzer bir ifade ile kar edilen
islemlerin ¢ogunlugu acil saglik hizmeti uygulamalarinda yapilan hayat kurtarici
islemlerden olugmaktadir. Ayrica yapilan islemlerin hasta/yaralida mortalite ve
morbiditeyi azaltict olmasi nedeniyle, uygulama tesvikinin arttirilmasi igin yiiksek bir

fiyat politikasi da izlendigi sdylenebilir.

KSHEFT fiyatinin, hesaplanan birim maliyetler araliginda olan islemlerin ¢ogunlugu acil
saglik hizmeti uygulamalarinda rutin yapilan islemlerden olusmaktadir. Bu tiir
islemlerde maliyeti belirleyici unsur uygulama sayisidir. Il merkezi istasyonlarinda
oldugu gibi islem sayis1 arttik¢a birim maliyetler azalmakta, uygulama sayis1 az olan

ilgelerde ise birim maliyet artmaktadir.

Literatiirde acil saghk hizmetler1 birim maliyetlerinin KSHFT fiyatlar1 ile
karsilastirilmasi tizerine yapilmis baska bir calismaya rastlanmamistir. Ancak hastane
isletmelerinde maliyet analizi ile ilgili ¢aligmalar mevcut olup, literatiirdeki benzer

caligmalarin sonuglari ile karsilastirma yapilmistir.

Calismada en yiiksek gider unsurunun direkt personel giderleri (% 77,65) oldugu
goriilmiistiir. Sonsuz (2011) tarafindan Ozel Kavaklidere Umut Hastanesinde yapilan bir
calismada bu oran % 31,54, Karasioglu ve Cam (2008) tarafindan Karaman Devlet
Hastanesi Kardiyoloji Boliimiinde yapilan bir arastirmada % 74,7 olarak bulunmustur.
Esatoglu ve digerleri (2010) tarafindan Ibni Sina Hastanesinde yapilan bir arastirmada

% 54,09, Recep (2012) tarafindan 6zel bir hastanenin ameliyathane boliimiinde yapilan
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bir arastirmada % 57,97, Kisakiirek (2010) tarafindan Cumhuriyet Universitesi Tip
Fakiiltesi Hastanesinde yapilan bir arastirmada % 52 olarak bulunmustur. Goriildiigi
gibi personel giderleri hastaneler arasinda bile hizmet ve birim tiirii agisindan farklilik
gostermekte, hatta klinik ve poliklinik hizmetlerinde dahi farkli sonuclar elde

edilmektedir.

Birinci basamak saglik kurumlarinda yapilan maliyet ¢alismalart incelendiginde, Emek
(2000) tarafindan bir saglik ocaginda yapilan arastirmada personel giderlerinin % 91,4,
Hisar (2001) tarafindan yapilan bir arastirmada ise % 90,3’lere ulastig1i ifade
edilmektedir. Personel giderlerinin oranlar1 hastanelere gore acil saglik hizmeti sunan

ambulans servisleri ile benzerlik gostermektedir.

Personel sayis1 ve niteligi yatakli saglik kurumlarina gére daha az olan ve uzmanlik
gerektirmeyen, ila¢ ve tibbi malzeme kullanim orani1 daha diisiik olan, ayaktan tedavi,
muayene odakli hizmet sunan 1. Basamak saglik kurumlarinin gider yapisi, hastanelere
oranla acil saglik hizmetlerine daha yakindir. Personel giderlerinin toplam giderler
icerisindeki yiizdesel orani, diger giderlerin (direkt ilk madde ve malzeme, genel iiretim
giderleri) yliksek maliyetli oldugu birimlere gore rolatif olarak daha yiiksek
gozlemlenmektedir. Dolayisiyla hastanelerin maliyet unsurlarinin acil saglik hizmetleri
maliyet unsurlartyla ayni platformda degerlendirilmesi saglikli bir karsilagtirmayi

mumkin kilmamaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Eskisehir 11 Ambulans Servisi Bashekimliginde acil saghik hizmetleri birim

maliyetlerinin hizmet islem ticretleri ile karsilastirilmasi amaciyla yapilan ¢alismadan

elde edilen sonuglar agagida maddeler halinde sunulmustur:

1.

Calismada acil saglik hizmetleri birim maliyetlerinin KSHFT ile karsilagtirilmasi
sonucunda; incelenen 54 adet acil saglik hizmetleri uygulamalarimin %
20,37’sinin (11 adet) KSHFT fiyatinin altinda; % 46,30’unun (25 adet) KSHFT
fiyatina yakin; % 33’tniin (18 adet) KSHFT fiyatinin iizerinde birim maliyete
sahip oldugu gorilmiistiir.

Al tip ASHI’lerin, acil saglik hizmeti uygulamalarmin % 53,70’inde (29 adet)
kar elde ettigi; % 46,30’unda (25 adet) zarar ettigi gorilmiistiir.

A2 tip ASHI’lerin, acil saglik hizmeti uygulamalarmin % 27,78’inde (15 adet)
kar elde ettigi; % 72,22°sinde (39 adet) zarar ettigi tespit edilmistir.

Il merkezinde bulunan ASHI’lerin acil saglik hizmeti uygulamalarmin %
67’sinde (36 adet) kar elde ettigi; % 33’linde (18 adet) zarar ettigi goriilmiistiir.
flge ASHi’lerin acil saglik hizmeti uygulamalarmin % 79,63’iinde (43 adet)
zarar ettigi; % 20,37’sinde (11 adet) kar elde ettigi goriilmiistiir.

Eskisehir ili genelinde acil saglik hizmeti uygulamalarinin % 27,78’inde (15
adet) kar elde ettigi; % 72,22’sinde (39 adet) zarar ettigi tespit edilmistir.
Calismada, birim maliyetleri KSHFT fiyatinin iizerinde olan acil saglik hizmeti
uygulamalarinin ¢ogunlugunun yardimci saglik hizmeti uygulamalarindan
olustugu gortilmiistiir. KSHFT fiyatinin altinda maliyete sahip acil saglik
hizmeti uygulamalarinin ise, hayat kurtarici 6zelligi oldugu goriilmiistiir.
Calismada, birim maliyetleri etkileyen en 6nemli unsurlar, direkt personel
maliyeti, acil saglik hizmeti islem uygulama siiresi, ASHI’lerin konumu ve tiirii
olarak belirlenmistir.

Calismada, direkt ve endirekt personel giderlerinin hesaplanmasi asamasinda
EIASB’nin baz1 birimlerinde standardin {istiinde personel istihdam edildigi; bazi
birimlerinde de yetersiz personel ile hizmet sunuldugu ve fazla mesai 6demeleri
yapildig1 tespit edilmistir. Her iki durum personel giderlerinde artisa yol actigt

sonucuna varilmaistir.
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Calisma ile elde edilen sonuglara gore asagidaki onerilerde bulunulabilir:

1.

SB’nin acil saglik hizmeti uygulamalarina yonelik hizmetlerinin % 72,22’sini
maliyetlerin altinda fiyatlandirmasindan dolayi, KSHFT nin maliyet temelli
karsilagtirmalarla birlikte giincellenmesi gereklidir. KSHFT’nin bilimsel
uygulamalara gore maliyet temelli olarak giincellenmesi bu c¢alismadan
yararlanilarak yapilabilir.

Acil saglik sisteminde hizmet sunan tiim ASHI’ler, donanim ve personel sayisi
acisindan resiisitasyon ekibi olarak planlanmistir. Ancak vaka incelemelerinde
acil yardim ambulanslarinin hasta nakli, tibbi tetkik i¢in nakil, hastane
randevusu i¢in nakil, evde bakim hizmetlerine destek olmalar1 gibi 3 kisilik acil
ekibine ihtiya¢ duyulmayan gorevlerde bulunduklar1 goriilmiistiir. Bu tiir
vakalarda az sayida personel ve daha uygun maliyetli araglarla hizmet
sunulabilir. Maliyeti yiiksek donanimli ambulanslara ve nitelikli personele olan
ihtiyacin gerekliligi azaltilarak gider kontrolii saglanabilir.

Saglik kurumlarinin emek yogun hizmet isletmeleri arasinda yer almalar
nedeniyle iirettikleri hizmetlerde en Onemli maliyet kalemlerini personel
giderleri olusturmaktadir. Gerek toplam maliyetlerin gerekse birim maliyetlerin
belirlenmesinde gider denetimi yapilacak en onemli kalem personel giderleri
olmaktadir. Acil saghik hizmeti sunan hastane oOncesi saglik kurumlarinin
giderlerini denetlemek ve maliyetlerini minimize etmek ig¢in bu gider tiirline
agirlikli olarak egilmek zorunda olmalidirlar. Bu agidan is analizi ve is
degerlemesi yontemleri, maliyet yontemleri ile birlikte kullanilarak yararh
sonugclar aliabilir.

Acil saglik hizmetlerinin planlanmasinda 6zellikle yeni ASHi’lerin agilmasinda
maliyet analizi ¢alismalarindan yararlanilabilir.

Acil saglik hizmetine olan talebe ve hizmet yogunluguna gore birbirine yakin
mesafede bulunan ASHI’lerin ¢alisma saatleri yeniden planlanarak maliyet
azaltma yoluna gidilebilir.

Saglik kurumlarinda yapilan maliyet c¢aligmalari, maliyet muhasebesi
sistemlerinin bulunmamas1 nedeniyle giicliikle yiiriitiilmektedir. Acil saglik
hizmeti maliyet hesaplamalarinin rahatlikla yapilabilmesi i¢in, kurumun

muhasebe sistemlerinin yonetim ve maliyet muhasebesi olarak yeniden

87



yapilmast gerekmektedir. Bunun icin ise gerek iist yoneticilerin gerekse
caliganlarin maliyet bilincine sahip olmalari egitim yoluyla saglanabilir.

. Kurumda 6zellikle yapilan islemlerin kayit altina alinmasina biiyiik derecede
onem verilmelidir. Hizmeti tretimi ve mali istatistiklerinin kurumda bulunan
tim gider yerlerini kapsayacak sekilde tutulmasmin gerekliligi dikkate
alimmalidir. Boylece faydali maliyet analizi ¢aligmalari yapabilmek miimkiin
olabilecektir.

. Acil saglik hizmetlerinde etkin ve verimli kaynak planlamasinin saglanmasi,

ambulans talebindeki gerekliligin degerlendirilmesi ile miimkiindiir.
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EK 1: Ambulanslarin Akaryakit Giderlerinin Hesaplanmasi1 (TL)

Gider Yeri Plaka Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk 'ZI'?)lpSIam
PROTOKOL 26B0065] 769,00] 724,73 780,97 279,16 232,93 300,01 242,52 723,99 634,15 4.687,46
OP-6 26B1554 436,03 126,39 194,90 281,55 257,37 443,19 363,37, 2.102,80
TB-4 26B1554 184,02 184,02
TB-6 26B1554 207,04 207,04
TB-6 26BC190 2.204,82] 2.204,20] 2.318,91 2211,14 2.510,68 2.717,74 2.057,000 2.646,23] 1.777,000 2.450,10| 23.097,82
OP-4 26BC191 3.453,14] 3.539,77] 3.733,49 3.684,86 4.322,30 4.645,18 346,51 23.725,25
TB-4 26BC192 3.190,89] 2.906,77] 2.801,39 3.692,82 3.263,19 3.630,31] 2.79533] 2.299,71] 3.170,59] 3.057,61] 30.808,61
TB-7 26BC193 2.298,72] 2.102,33] 1.980,91 2.210,06 1.949,72 319169 2.278,33 1.833,23 1.308,38 508,28  19.661,65
MIHALGAZI 26BC194 11594 1.356,27] 1.165,99 1.356,50 753,74 989,14 1.229,61] 889,48 681,04 400,07 666,75 9.604,53
SIVRIHISAR-1 26BC195 243,45 6.064,70] 5.309,89 7.262,34 4.097,68 9.079,43 8.581,99] 6.613,30] 6.941,83] 3.873,35] 4.158,04]  62.226,00
SARICAKAYA 26BC196 158,03 1.624,41] 1.471,84 1.981,99 1.305,87, 2.054,38 1.798,87| 1.64537] 1517,24] 101866 112568  15.702,34
TB-3 26BC197 3.182,22 3.461,12] 3.142,74 3.091,65 3.137,68 3.375,44 930,76] 2.647,50] 2.763,37] 2.878,78] 28.611,26
IALPU 26BC198 178,32] 2.158,81] 2.250,70] 2.441,37 1.639,58 2.871,68 2.500,28 880,43 291554 291554 251252 23.264,77
IMIHALICCIK 26BC199 1.799,45| 1.863,66] 2.159,55 1.776,45 1.621,64 2.070,97] 2.184,98] 1.860,66] 2.110,15| 2564,42] 20.011,93
GUNYUZU 26BG301 385,11 2.405,81 2.595,58 382,03 232578 1.426,17] 1.652,85 1.347,67] 12.521,00
OP-6 26E2370| 2.666,88] 3.120,63] 3.109,57| 3.503,02] 3.300,60 2.543,42 3.652,71 3.526,22] 2.930,79] 2.271,04] 242928 2519,51] 35.573,67
oP-3 26E2371] 2.718,38] 2.566,76] 2.717,66] 2.169,37] 2.41161 2.679,67 2.905,12 3.096,72] 2.253,68] 2.348,000 2.631,83 1.788,21]  30.287,01]
OP-2 26E2372] 3.572,24] 3.392,70| 2.940,82] 3.168,91] 3.929,19 2.630,80 3.974,65 3.38851 3.20848 3.35859] 3.158,12| 2.816,61] 39.629,62
INONU 26E2373] 1.854,17] 1.654,70] 1.603,41] 1.767,13] 1.657,77 1.883,46 1.544,08 1.470,17] 124575 1.272,94 1.233,18] 1.54533  18.732,09
SIVRIHISAR-2 26E2374] 4.429,000 2.766,37| 3.047,16] 3.128,30] 2.659,24 2.847,50 5.701,30 4451,23] 292440 4.08525 2.590,22 125,86]  38.755,83
SEYITGAZI-1 26E2375| 1.592,94] 1.427,86] 184511 1.357,35 2.463,07 2.518,62 2.980,78 2.057,55| 2.180,00 1.533,96] 1503,85 1.299,99] 22.761,08
SEYITGAZI-2 26E2376] 2.481,23| 2.440,28] 228323 3.57596] 2.776,38 2.882,49 2.981,64 2.404,39] 2.028,97| 1.199,62] 2.103,32] 1.778,34]  28.93585
BEYLIKOVA 26E2377 583,200 2.028,62] 1.631,55 4.243,37
IMIHALICCIK 26E2377] 1.268,11] 1.918,23 3.186,34
OP-5 26E2377 1.367,72] 2.326,30] 1.570,26 2.418,37, 2.148,19 2.396,54] 1.818,74 705,99 14.752,11
ICIFTELER 26RS233) 443 46| 443,46
MIHALICCIK 26RS233 115,03 115,03
OP-3 26RS233 205,28 205,28
MAHMUDIYE 265P667, 578,29 578,29
MIHALGAZI 26SP667, 523,59 523,59
MAHMUDIYE 26SP740 695,300 2.790,19] 3.366,21] 937,65 5.647,96| 3.337,06] 4.21459 3.231,99] 3.029,46] 27.250,41]
OP-4 26SP740] 3.775,69] 1.772,88 284,82 5.833,39
OP-4 26SP741 1.856,06 1.856,06
PROTOKOL 26SP741 194,73 194,73
OP-7 26SP741] 1.022,46 496,28 373,74 1.892,48
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EK 1’in Devami

Gider Yeri Plaka Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk _2|_(())1p€:am
TB-3 26SP741 3.957,87| 3.314,13 182,14 7.454,14
TB-5 265P741] 579,54 579,54
TB-7 265P741] 44754  1.069,27 1.516,81
HAN 26TA753 292,56 623,93 85,22 1.001,71]
MAHMUDIYE 26TK346 2.775,42 120,41 2.895,83
OP-3 26 TK346) 1.398,92 1.398,92
OP-5 26TK346 113597 2.010,04] 2.751,50 5.897,51
PROTOKOL 26TK346 217,15 217,15
SEYITGAZI-1 26TK346 471,25 471,25
TB-2 26TK346 163,56 238,99 402,55
TB-4 26TK346] 3.292,14] 3.646,00 292,88 7.231,02
IALPU 26TK347 150,69 1.898,06 2.048,75
CIFTELER 26TK347| 3.191,48] 2.984,46] 1.034,76 7.210,70
MAHMUDIYE 26TK347, 178,89 178,89
OP-4 26TK347 2.219,56 2.219,56
PROTOKOL 26TK347 1.128,51 1.128,51
OP-7 26TK347 470,61 602,33 463,58 1.536,52
SEYITGAZI-1 26TK347 215,43 209,52 424,95
SIVRIHISAR-1 26TK347 1.956,37, 1.956,37,
SIVRIHISAR-2 26TK347 271,43 713,80 985,23
TB-4 26TK347 214,55 214,55
TB-6 26TK347 179,60 179,60
TB-7 26TK347 159,14 159,14
MIHALGAZI 26TK393 735,23 771,47 1.506,70,
SIVRIHISAR-1 26TK393 264,42 264,42
HAN 26TN987 2.969,34 2.969,34
OP-1 26TN987 588,04 588,04
OP-4 26TN987| 195,65 1.590,64 1.786,29
SARICAKAYA 26TN987 281,38 281,38
IALPU 26TY201] 1.914,60] 1.834,20 3.748,80
CIFTELER 26TY201] 3.086,61 3.086,61]
OP-3 26TY201 1.005,40 1.005,40
TB-7 26TY201 824,23 286,17 1.110,40
BEYLIKOVA 26TY202| 1.714,14] 2.071,53] 1.189,20 62,06 5.036,93
CIFTELER 26TY202 185,27 657,53 842,80,
GUNYUZU 26TY202 203,60 203,60
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EK 1’in Devami

Gider Yeri Plaka Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk 'Zr%lpslam
INONU 26TY202 137,43 137,43
MIHALGAZI 26TY202 113,97 113,97
oP-1 26TY202 168,83 168,83
oP-3 26TY202 577,40 577,40
OP-4 26TY202 164,06 164,06
oP-7 26TY202 170,13 170,13
SARICAKAYA 26TY202 166,48 166,48
TB-5 26TY202 207,72 207,72
MAHMUDIYE 26TY203| 1.637,65 2.477,98] 2.299,87 6.415,50]
CIFTELER 26TY204 735,36 669,18 374,66 1.275,80 3.055,00]
GUNYUZU 26TY204 120,01 1.811,18 1.931,19
MAHMUDIYE 26TY204 194,24 194,24
oP-3 26TY204) 161,77 161,77
OP-5 26TY204] 1.491,30] 2.406,64 199,82 4,097,76)
PROTOKOL 26TY204 123,30 123,30
TB-3 26TY204 195,48 195,48
TB-7 26TY345 457,55 190,42 647,97
PROTOKOL 26UE806| 142,61 310,41 260,42 302,90 1.016,34
HAN 26UK685 300,53, 175,03 916,59 475,83 705,00, 469,42 573,60 306,09 847,67 1.055,38 5.825,14
SARICAKAYA 26UK685| 1.200,98] 1.444 46 2.645,44
SEYITGAZI-1 26UK685| 337,68 337,68
TB-3 26UK685, 182,21 182,21
IALPU 26UY695 147,02 147,02
CIFTELER 26UY695 572,25 572,25
GUNYUZU 26UY695 760,38] 1.327,59 1.619,40 2.146,75| 1.775,10 7.629,22
MAHMUDIYE 26UY695 4.857,51] 1.365,49 6.223,00]
MIHALGAZI 26UY695 166,95 746,71 913,66
oP-4 26UY695 1.738,11] 3.887,68) 1.290,99 6.916,78
SEYITGAZI-1 26UY695 348,45 348,45
CIFTELER 26VF985 3.251,08] 4.211,66] 4.956,11 4.849,50 5.806,99 4497,79] 1.352,56] 3.670,65| 4.237,74] 1.458/47| 38.292,55
TB-6 26VF985] 2.47520] 2.663,94 5.139,14
OP-5 26VF986 357,61 357,61,
OP-6 26VF986) 194,54 364,50 604,39 117,75 418,21 132,08 1.831,47
TB-4 26VF986 165,00, 165,00
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EK 1’in Devami

Gider Yeri Plaka Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk _2|_(())1p€:am
TB-7 26VF986 787,21 787,21
TB-2 26VZz070| 2.337,12| 2.47557| 2.578,80, 2.353,96] 2.593,95 2.411,25 2.109,01 2.229,40 2.040,40] 2.298,45 2.210,87] 2.309,40 27.948,18
OP-1 26VZ071] 1.758,54] 2.236,10] 2.272,08 520,40 1.368,19 2.260,71 2.281,15 2.742,88) 2.852,59] 229582 2.782,50| 2.498,85|  25.869,81
TB-2 26VZ071] 260,58 260,58
BEYLIKOVA 26VZ072 491,29 2.249,37] 2.478,16 2.870,20 2.933,38 3.022,97] 295147 1.972,52 18.969,36
OP-2 26VZ072, 235,24 235,24
OP-4 26VZ072 2.065,18 462,02 2.527,20
OP-5 26VZ072 397,72 397,72
PROTOKOL 26VZ072, 93,21 93,21
SIVRIHISAR-1 26VZ072, 133,71) 1.059,53 1.193,24
TB-7 26VZ072] 2.129,19] 2.060,39 234,93 442451
GUNYUZU 26VZ073 857,04 798,54 988,40 2.643,98
HAN 26VZ073 828,07 150,04 978,11
MIHALGAZI 26VZ073 268,78 449,41 718,19
MIHALICCIK 26VZ073 239,33 127,18 366,51,
OP-1 26VZ073) 1.803,57] 1.399,10 3.202,67
OP-4 26VZ073 851,84 851,84
PROTOKOL 26VZ073 227,30 283,34 510,64
SIVRIHISAR-1 26VZ073] 4.053,90 4.142,32 1.065,22 9.261,44
SIVRIHISAR-2 26VZ073 713,80 713,80
TB-3 26VZ073) 1.519,80 1.519,80
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EK 2: ASHI’lerin Akaryakit Giderlerinin (KDV Hari¢) Hesaplanmasi

Gider Yeri Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk 2.0.15 Yakit | KDV Harig
Fisi Toplam Toplam

OP-1 2.346,58 2.236,10 2.272,08 249280 2.767,29 2.260,71 228115 2.742,88 2.852,59] 2.295,82 2.782,50 2.498,85 29.829,35] 25.279,11
OP-2 3.572,24] 3.392,70 2.940,82] 3.168,91 3.929,19 2.630,80, 3.974,65 3.388,51 3.298,48 3.358,59] 3.158,12 3.051,85 39.864,86) 33.783,78
TB-2 2.337,12] 247557 2578,80] 235396 2.593,95 241125 210901 2.65354] 2.040,40| 253744 221087 2.309,40 28.611,31 24.246,87
IOP-3 2.923,66 2.566,76 2.717,66| 3.568,29 241161 2.679,67 2.905,12 3.096,72 2.253,68  2.509,77 2.631,83 3.371,01 33.635,78] 28.504,90
OP-4 3.971,34 3.363,52 3.737,96] 3.703,83 3.733,49] 3.684,86] 4.322,30] 464518 3.940,68 3.887,68| 3.356,17] 3.53342  45.880,43 38.881,72
OP-5 1.491,30 2.406,64 1.965,26 2.326,30 1.927,87 2.418,37 2.148,19 2.396,54] 1.818,74 1.841,96] 2.010,04] 2.751,50] 25.502,71 21.612,47
OP-6 3.102,91] 3.31517] 3.235,96| 3.867,52] 4.099,89] 2.824,97] 4.003,39] 3.78359 2.930,79 3.132,44] 2.429,28 3.014,96]  39.507,94 33.678,70
OP-7 640,74 1.022,46] 1.098,61 837,32 3.599,13 3.050,11
TB-3 3.957,87] 3.496,34 3.364,36 3.461,12 3.142,74 3.091,65 3.137,68 3.375/44] 2.45056] 2.647,50] 2.763,37| 3.074,26 37.962,89 32.171,94
TB-4 3.292,14| 3.830,02| 3.648,77| 2.906,77] 2.801,39] 3.692,82] 3.263,19] 3.630,31] 279533 2.514,26] 3.17059] 3.057,61]  38.603,20 32.714,58
TB-5 787,26 787,26 667,17
TB-6 247520 2.663,94 2204,82] 2.20420] 2.318,91] 2.211,14 2897,32] 2.717,74 2.057,000 2.646,23 1.777,000 2.450,10]  28.623,60 24.257,29
TB-7 2.129,19 2.060,39 2.533,65 2.102,33] 2.438,46 2.210,06] 2.927,35 3.191,69 2.278,33 1.833,23]  2.739,29 1.863,72 28.307,69 23.989,57
IALPU 191460, 2.012,52 2.158,81 2.250,70]  2.441,37 1.786,60] 2.871,68  2.650,97| 2.778,49] 291554 291554 251252 29.209,34 24.753,68
BEYLIKOVA 1.714,14] 207153 1.680,49 2.249,37] 247816 2.870,20) 2.99544| 3.022,97] 2.95147| 255572 202862 163155  28.249,66 23.940,39
CIFTELER 3.191,48| 3.427,92 4.285,84] 4.211,66] 4.956,11 5.034,77 6.542,35| 5.070,04 5.108,35 4.04531] 4.237,74 3.391,80 53.503,37 45.341,84
GUNYUZU 760,38 1.327,59| 2.476,44] 2.94529 2.160,21 240581 2.919,19] 219321 232578 2.41457] 1.652,85 1.347,67| 24.928,99 21.126,26
HAN 292,56 623,93 385,75 175,03 916,59 475,83 1.533,07 3.588,80 573,60 306,09 847,67 1.055,38]  10.774,30 9.130,76
INONU 1.854,17 1.654,70 1.740,84) 1.767,13 1.657,77 1.883,46] 1.544,08 1.470,17 1.245,75 1.272,94 1.233,18 1.545,33 18.869,52 15.991,12
MAHMUDIYE 2.215,94] 247798 299517 2.790,19] 3.366,21] 3.907,31 497792 7.013/45 3.337,06] 4.39348 3.231,99 3.029,46| 43.736,16 37.064,54
MIHALGAZI 73523 | 1.411,000 1.356,27] 1.165,99 1.356,50 753,74 989,14 1.510,53) 1.636,19 949,82 849,48 666,75  13.380,64 11.339,53
MIHALICCIK 1.383,14] 1.918,23 179945 1.863,66] 2.398,88] 1.903,63] 1.621,64 2.070,97] 2.184,98| 1.860,66) 2.110,15 2.564,42 23.679,81 20.067,64
SEYITGAZI-1 1.592,94] 1.427,86 2.182,79 1.357,35  2.463,07 2.867,07 3.196,21 2.528,80 2.180,00 1.743,48 1.503,85 1.299,99 24.343,41 20.630,01
SEYITGAZI-2 2.481,23] 244028 228323 3.57596| 2.776,38] 2.882,49] 298164 240439 2.02897| 1.199,62 2.103,32] 1.778,34  28.935,85 24.521,91
SIVRIHISAR-1 4.053,90, 4.650,19| 6.064,70 7.266,26] 7.262,34 5.162,90] 9.079,43] 8581,99  6.613,30] 7.075,54] 4.932,88) 4.158,04]  74.90147| 63.475,82
SIVRIHISAR-2 4.429,000 2.766,37| 3.047,16] 3.128,30] 2.659,24| 2.847,50] 5.701,30 5.165,03] 2.924,40, 4.08525 2.861,65 839,66|  40.454,86) 34.283,78
PROTOKOL 911,61 724,73 780,97 310,41 756,73 232,93 527,31 242,52, 194,73  2.155,40 1.134,00 7.971,34 6.755,37
[Toplam 60.330,85 62.625,85 65.281,49 70.583,73 72.372,48 68.058,82] 84.047,07] 85.219,64] 66.659,29 65.734,91] 62.712,04 59.057,27| 822.450,51 697.189,36
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EK 3: Ambulanslarin Giinliik Amortisman Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Model Yih Plakasi Fatura Bedeli 2015 Yilhik Amortisman| Giinliik Amortisman
KDV Hari¢ (TL) Gideri (TL) Maliyetleri (TL)
26B0065 (Pajero) 2013 26B0065 233.050,85 23.305,08 63,85
26B1554 (Volkswagen Crafter) 2012 26B1554 237.288,14 23.728,81 65,01
26 BC 190 (Mercedes) 2014 26BC190 146.948,00 14.694,80 40,26
26 BC 191 (Mercedes) 2014 26BC191 146.948,00 14.694,80 40,26
26 BC 192 (Mercedes) 2014 26BC192 146.948,00 14.694,80 40,26
26 BC 193 (Mercedes) 2014 26BC193 146.948,00 14.694,80 40,26
26 BC 194 (Mercedes) 2014 26BC194 146.948,00 14.694,80 40,26
26 BC 195 (Mercedes) 2014 26BC195 146.948,00 14.694,80 40,26
26 BC 196 (Ford Transit) 2014 26BC196 163.245,59 16.324,56 44,72
26 BC 197 (Ford Transit) 2014 26BC197 163.245,59 16.324,56 44,72
26 BC 198 (Ford Transit) 2014 26BC198 147.000,00 14.700,00 40,27
26 BC 199 (Ford Transit) 2014 26BC199 147.000,00 14.700,00 40,27
26 BG 301 (Ford Transit 2014) 26BG301 163.245,59 16.324,56 44,72
26 E 2370 (Mercedes) 2013 26E2370 175.000,00 17.500,00 47,95
26 E 2371 (Mercedes) 2013 26E2371 175.000,00 17.500,00 47,95
26 E 2372 (Mercedes) 2013 26E2372 175.000,00 17.500,00 47,95
26 E 2373 (Ford Transit) 2013 26E2373 148.539,33 14.853,93 40,70
26 E 2374 (Ford Transit) 2013 26E2374 148.539,33 14.853,93 40,70
26 E 2375 (Ford Transit) 2013 26E2375 148.539,33 14.853,93 40,70
26 E 2376 (Ford Transit) 2013 26E2376 148.539,33 14.853,93 40,70
26 E 2377 (Ford Transit) 2013 26E2377 148.539,33 14.853,93 40,70
26 RS2 32 (Ford Transit) 2004 26RS233 60.500,00 6.050,00 16,58
26 SP 668 (Fiat Ducato) 2006 26SP667 54.860,00 5.486,00 15,03
26 SP 740 (Mercedes) 2010 26SP740 57.500,00 5.750,00 15,75
26 SP 741 (Mercedes) 2010 26SP741 57.500,00 5.750,00 15,75
26TA753 (Fiat Ducato) 2007 26TA753 69.350,00 6.935,00 19,00
26 TK 346 (Mercedes) 2010 26TK346 57.500,00 5.750,00 15,75
26 TK 347 (Mercedes) 2010 26TK347 57.500,00 5.750,00 15,75
26 TK 393 (Fiat Ducato) 2008 26TK393 60.314,00 6.031,40 16,52
26 TN 987 (Fiat Ducato) 2008 26TN987 94.515,00 9.451,50 25,89
26 TY 201 (Volkswagen Crafter) 2009 26TY201 99.500,00 9.950,00 27,26
26 TY 202 (Volkswagen Crafter) 2009 26TY202 99.500,00 9.950,00 27,26
26 TY 203 (Volkswagen Crafter) 2009 26TY203 99.500,00 9.950,00 27,26
26 TY 204 (Volkswagen Crafter) 2009 26TY204 99.500,00 9.950,00 27,26
26 TY 345 (Motosiklet) 2009 26TY345 34.126,70 3.412,67 9,35
26 UE 806 (Pajero) 2011 26UEB06 211.440,68 21.144,07 57,93
26 UK 685 (Ford Transit) 2011 26UK685 112.900,00 11.290,00 30,93
26 UY 695 (Ford Transit) 2011 26UY695 112.900,00 11.290,00 30,93
26 VF 985 (Mercedes) 2012 26VF985 146.280,00 14.628,00 40,08
26 VF 986 (Volkswagen Crafter) 2012 26VF986 326.271,19 32.627,12 89,39
26 VZ 070 (Mercedes) 2012 26VZ070 151.528,00 15.152,80 41,51
26 VZ 071 (Mercedes) 2012 26VZ071 133.424,76 13.342,48 36,55
26 VZ 072 (Ford Transit) 2012 26VZ072 151.528,00 15.152,80 41,51
26 VZ 073 (Ford Transit) 2012 26VZ073 133.424,75 13.342,48 36,55
26 AC 112 (Ford Transit) 2005 26AC112 54.860,00 5.486,00 15,03
26 DS 465 (Ford Transit) 2007 26DS465 62.143,00 6.214,30 17,03
26 AU 283 (Fiat Ducato) 2005 26AU283 57.443,00 5.744,30 15,74
26 EF 923 (Ford Transit) 2007 26EF923 62.143,00 6.214,30 17,03
26 EF 941 (Ford Transit) 2007 26EF941 62.143,00 6.214,30 17,03
26 RL 505 (Peugeot Boxer) 2004 26RL505 57.300,00 5.730,00 15,70
26 RS 232 (Ford Transit) 2004 26RS232 60.415,25 6.041,53 16,55
26 SP 668 (Fiat Ducato) 2006 26SP668 60.268,00 6.026,80 16,51
26 RL 501 (Peugeot Boxer) 2004 26RL501 57.300,00 5.730,00 15,70
26 TN 986 (Fiat Ducato) 2008 26TN986 94.515,00 9.451,50 25,89
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EK 4: Ambulanslarin Amortisman Giderlerinin Hesaplanmasi (TL)

Gider Yeri Plakasi Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim | Arahk ng%asm Ani)i:'ltlil;i%(an
Amortisman

PROTOKOL 26B0065| 255,40 383,10 255,40 383,10 127,70 127,70 63,85 63,85 63,85 191,55 319,25 2234,73 63,85
LOJISTIK 26B0065 | 1723,94 | 1404,69| 1723,94| 1532,39| 1979,34| 1787,79| 1851,64| 191549 | 1851,64| 191549 | 1723,94| 1660,09 21070,35 63,85
OP-6 26B1554| 130,02 | 130,02 19503| 260,04| 32505| 390,06 195,03| 260,04| 260,04| 260,04| 19503| 325,05 2925,47 65,01
TB-4 26B1554 195,03 195,03 65,01
TB-6 26B1554 195,03 195,03 65,01
LOJISTIK 26B1554 | 1885,30 | 1495,24| 1820,29| 1690,27| 1690,27 | 1560,25| 1625,26| 1755,28| 1690,27 | 1755,28| 1755,28| 1690,27 20413,28 65,01
TB-6 26BC190 1127,27| 1207,79| 1248,05| 1207,79| 1046,75| 1248,05| 1207,79| 1248,05| 1207,79| 1248,05 11997,40 40,26
LOJISTIK 26BC190 80,52 120,78 201,30 402,60 40,26
OP-4 26BC191 1127,27| 1087,01| 1248,05| 1207,79| 1248,05| 1248,05 161,04 40,26 40,26 7407,79 40,26
LOJISTIK 26BC191 80,52 120,78 120,78 1046,75| 1248,05| 1167,53| 1207,79 4992,21 40,26
TB-4 26BC192 1127,27| 1207,79| 1248,05| 1167,53| 1248,05| 1248,05| 1207,79| 1127,27| 1207,79| 1248,05 12037,66 40,26
LOJISTIK 26BC192 80,52 120,78 40,26 120,78 362,34 40,26
TB-7 26BC193 1167,53| 1207,79| 1248,05| 1207,79| 1207,79| 1248,05| 1207,79| 1248,05 644,16 362,34 10749,35 40,26
LOJISTIK 26BC193 80,52 80,52 40,26 563,64 | 885,71 1650,65 40,26
MIHALGAZI 26BC194 80,52 | 1248,05| 1207,79| 1248,05| 1207,79| 1248,05| 402,60| 966,23| 1006,49| 563,64 | 112727 10306,49 40,26
PROTOKOL 26BC194 281,82 281,82 40,26
LOJISTIK 26BC194 84545 24156| 24156| 362,34| 120,78 1811,69 40,26
SIVRIHISAR-1 26BC195 80,52 | 1248,05| 805,19 1248,05| 966,23 | 1248,05| 1248,05| 1207,79| 1207,79| 724,68| 1248,05 11232,46 40,26
LOJISTIK 26BC195 402,60 241,56 40,26 | 483,12 1167,53 40,26
SARICAKAYA 26BC196 89,45| 1386,47| 1341,74| 1386,47| 1341,74| 1386,47| 1252,29| 1162,85| 1386,47 | 1341,74| 1386,47 13462,17 44,72
LOJISTIK 26BC196 134,17 178,90 313,07 44,72
TB-3 26BC197 1297,02 | 1341,74| 1386,47| 1252,29| 1386,47| 1207,57 536,70 | 1386,47| 1341,74| 1207,57 12344,05 44,72
LOJISTIK 26BC197 89,45 89,45 89,45 178,90 | 805,05 178,90 1431,19 44,72
ALPU 26BC198 80,55| 1248,49| 1208,22| 1248,49 72493 | 1248,49| 1167,95 362,47 | 1248,49| 1208,22| 1248,49 10994,79 40,27
LOJISTIK 26BC198 483,29 80,55| 845,75 1409,59 40,27
MIHALICCIK 26BC199 1248,49| 1208,22| 1047,12| 1006,85| 1248,49| 1248,49| 1208,22| 1248,49| 1208,22| 1248,49 11921,10 40,27
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EK 4’iin Devam

Gider Yeri Plakasi Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim | Arahk ng?:m A ni)l:'ltl::g an
Amortisman

LOJISTIK 26BC199 80,55 201,37 201,37 483,29 40,27
GUNYUZU 26BG301 178,90 1341,74| 1207,57 134,17 | 1341,74 581,42 | 1341,74| 1386,47 7513,77 44,72
LOJISTIK 26BG301 89,45 178,90 | 1252,29 805,05 2325,69 44,72
OP-6 26E2370 | 1486,30 | 1342,47| 1486,30| 1390,41| 1486,30| 1438,36| 1486,30| 1438,36| 1438,36| 1486,30| 1390,41| 139041 17260,27 47,95
PROTOKOL 26E2370 47,95 47,95 47,95
LOJISTIK 26E2370 47,95 47,95 95,89 191,78 47,95
OP-3 26E2371| 1438,36 | 1342,47| 1486,30| 1006,85| 1486,30| 1438,36| 1486,30| 1486,30| 1438,36| 1438,36| 1438,36| 815,07 16301,37 47,95
LOJISTIK 26E2371 47,95 431,51 47,95 671,23 1198,63 47,95
OP-2 26E2372 | 1486,30 | 1342,47| 1486,30| 1438,36| 1486,30| 1438,36| 1438,36| 1486,30| 1438,36| 1486,30| 1438,36| 1342,47 17308,22 47,95
LOJISTIK 26E2372 47,95 143,84 191,78 47,95
INONU 26E2373| 1261,57 | 1139,48| 1180,18| 1220,87| 1261,57| 1220,87| 1261,57| 1261,57| 1220,87| 1261,57| 1220,87| 1261,57 14772,54 40,70
LOJISTIK 26E2373 81,39 81,39 40,70
SIVRIHISAR-2 26E2374 | 1261,57 | 1139,48| 1261,57| 1220,87| 1261,57| 1220,87| 1261,57| 1098,78| 1220,87| 1261,57| 1058,09 976,70 14243,50 40,70
LOJISTIK 26E2374 162,78 162,78 | 284,87 610,44 40,70
SEYITGAZI-1 26E2375| 1261,57 | 1139,48| 854,61| 1220,87| 1261,57| 1180,18| 1220,87| 936,00 813,91| 122087 | 1220,87| 1261,57 13592,37 40,70
LOJISTIK 26E2375 406,96 40,70 40,70| 325,57| 406,96 40,70 1261,57 40,70
SEYITGAZI-2 26E2376 | 1261,57 | 1139,48| 1261,57| 1220,87| 1261,57| 1220,87| 1261,57| 1261,57| 1220,87| 1261,57| 1058,09| 126157 14691,15 40,70
LOJISTIK 26E2376 162,78 162,78 40,70
BEYLIKOVA 26E2377 244,17 | 1220,87| 1261,57 2726,61 40,70
MIHALICCIK 26E2377| 1220,87 | 1139,48 2360,35 40,70
OP-5 26E2377 81391 | 1220,87| 1180,18| 1220,87| 1261,57| 1261,57| 1220,87 529,04 8708,88 40,70
PROTOKOL 26E2377 40,70 40,70 40,70
LOJISTIK 26E2377 40,70 447,65 81,39 447,65 1017,39 40,70
CIFTELER 26RS233 33,15 33,15 16,58
MIHALICCIK 26RS233 16,58 16,58 16,58
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EK 4’iin Devam

Gider Yeri Plakas1 Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim | Arahk ng%asm An(i)ﬁrltlilsﬁnl:an
Amortisman

OP-3 26RS233 16,58 16,58 16,58
TB-6 26RS233 33,15 33,15 16,58
LOJISTIK 26RS233| 480,68| 397,81| 513,84 497,26| 513,84| 497,26 513,84 341452 16,58
MAHMUDIYE 26SP667 | 135,27 135,27 15,03
MIHALGAZI 26SP667 120,24 120,24 15,03
LOJISTIK 26SP667 | 330,66| 300,60 631,27 15,03
MAHMUDIYE 26SP740 126,03| 472,60| 488,36 94,52 362,33| 472,60| 456,85 472,60 488,36 3434,25 15,75
OP-4 26SP740| 472,60| 236,30 47,26 756,16 15,75
LOJISTIK 26SP740 15,75| 204,79| 315,07 378,08 488,36 126,03 31,51 1559,59 15,75
OP-4 26SP741 220,55 15,75 236,30 15,75
PROTOKOL 26SP741 15,75 15,75 15,75
OP-7 26SP741 15,75| 472,60 173,29 283,56 945,21 15,75
TB-3 26SP741| 488,36| 393,84 31,51 913,70 15,75
TB-5 26SP741 456,85 456,85 15,75
TB-7 26SP741 94,52 220,55 315,07 15,75
LOJISTIK 26SP741 47,26 | 456,85 15,75 299,32 204,79 | 488,36| 252,05 456,85 378,08| 267,81 2867,12 15,75
HAN 26TA753| 589,00| 532,00( 475,00 1596,00 19,00
LOJISTIK 26TAT753 95,00 95,00 19,00
MAHMUDIYE 26TK346 330,82 31,51 362,33 15,75
OP-1 26TK346 31,51 15,75 47,26 15,75
OP-3 26TK346 126,03 126,03 15,75
OP-5 26TK346 31,51 283,56 | 472,60| 488,36 1276,03 15,75
PROTOKOL 26TK346 15,75 15,75 31,51 15,75
SEYITGAZI-1 26TK346 126,03 78,77 204,79 15,75
TB-2 26TK346 126,03 15,75 31,51 173,29 15,75
TB-4 26TK346| 488,36 | 393,84 31,51 15,75 929,45 15,75
LOJISTIK 26TK346 47,26| 456,85| 346,58 | 441,10 110,27 456,85| 204,79| 378,08 157,53 2599,32 15,75
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EK 4’iin Devam

Gider Yeri Plakas1 Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim | Arahk ng%asm An(i)ﬁrltlilsﬁnl:an
Amortisman

ALPU 26TK347 31,51| 330,82 362,33 15,75
CIFTELER 26TK347| 488,36| 409,59 141,78 1039,73 15,75
MAHMUDIYE 26TK347 31,51 31,51 15,75
OP-2 26TK347 15,75 15,75 15,75
OP-4 26TK347 330,82 330,82 15,75
PROTOKOL 26TK347 15,75 15,75 15,75 47,26 15,75
OP-7 26TK347 252,05 15,75 299,32 204,79 771,92 15,75
SEYITGAZI-1 26TK347 15,75 78,77 15,75 110,27 15,75
SIVRIHISAR-1 26TK347 157,53 157,53 15,75
SIVRIHISAR-2 26TK347 63,01| 110,27 173,29 15,75
TB-4 26TK347 47,26 47,26 15,75
TB-6 26TK347 31,51 31,51 15,75
TB-7 26TK347 15,75 15,75 15,75
LOJISTIK 26TK347 31,51| 346,58 63,01| 456,85 157,53 220,55| 456,85 63,01 393,84| 378,08 47,26 2615,07 15,75
MIHALGAZI 26TK393| 512,26 297,44 809,69 16,52
SIVRIHISAR-1 26TK393 33,05 33,05 16,52
LOJISTIK 26TK393 132,20 132,20 16,52
HAN 26 TN987 129,47 129,47 25,89
OP-1 26TN987 | 284,84 284,84 25,89
OP-4 26 TN987 25,89| 336,63 362,52 25,89
SARICAKAYA 26 TN987 77,68 77,68 25,89
LOJISTIK 26TN987 | 492,00| 310,73 802,73 25,89
ALPU 26TY201| 845,07| 708,77 1553,84 27,26
CIFTELER 26TY201 517,95 27,26 545,21 27,26
OP-3 26TY201 272,60 272,60 27,26
TB-7 26TY201 190,82 | 218,08 408,90 27,26
LOJISTIK 26TY201 54,52| 84507| 817,81| 845,07 817,81 845,07 845,07| 299,86 817,81| 626,99| 354,38 7169,45 27,26
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EK 4’iin Devami

Gider Yeri Plakas1 Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim | Arahk ng%asm An(i)ﬁrltlilsﬁnl:an
Amortisman

BEYLIKOVA 26TY202| 845,07 | 763,29| 654,25 136,30 2398,90 27,26
CIFTELER 26TY202 54,52 163,56 218,08 27,26
GUNYUZU 26TY202 54,52 54,52 27,26
INONU 26TY202 54,52 54,52 27,26
MIHALGAZI 26TY202 136,30 136,30 27,26
OP-1 26TY202 54,52 54,52 27,26
OP-3 26TY202 27,26 109,04 136,30 27,26
OP-4 26TY202 81,78 81,78 27,26
OP-7 26TY202 354,38 354,38 27,26
SARICAKAYA 26TY202 109,04 109,04 27,26
TB-5 26TY202 27,26 27,26 27,26
LOJISTIK 26TY202 136,30 | 272,60| 845,07 763,29 654,25| 708,77| 708,77| 84507| 817,81| 57247 6324,38 27,26
MAHMUDIYE 26TY203| 599,73| 763,29 626,99 199 27,26
LOJISTIK 26TY203| 245,34 218,08 463,42 27,26
CIFTELER 26TY204 81,78 109,04 54,52 408,90 654,25 27,26
GUNYUZU 26TY204 54,52| 763,29 817,81 27,26
MAHMUDIYE 26TY204 81,78 81,78 27,26
MIHALGAZI 26TY204 81,78 81,78 27,26
OP-3 26TY204 27,26 27,26 27,26
OP-5 26TY204| 845,07| 763,29 81,78 1690,14 27,26
PROTOKOL 26TY204 27,26 27,26 27,26
TB-3 26TY204 81,78 81,78 27,26
LOJISTIK 26TY204 763,29| 817,81| 845,07 736,03 708,77 81,78 | 708,77| 763,29| 817,81| 24534 6487,95 27,26
TB-7 26TY345 93,50 65,45 18,70 37,40 215,04 9,35
LOJISTIK 26TY345| 289,84| 261,79 289,84| 280,49| 196,35 280,49 22439 | 271,14| 243,09 289,84| 280,49| 289,84 3197,63 9,35
PROTOKOL 26UE806 57,93 173,79 115,86 57,93 57,93 57,93 521,36 57,93
LOJISTIK 26UE806 | 1737,87 | 1448,22| 179580 1737,87| 1679,94| 1679,94| 1737,87| 179580| 1737,87| 179580| 1679,94| 1795,80 20622,71 57,93
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EK 4’iin Devam

Gider Yeri Plakas1 Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim | Arahk ng%asm An(i)ﬁrltlilsﬁnl:an
Amortisman

HAN 26UK685 185,59 | 927,95| 958,88 927,95 525,84 711,42| 927,95 958,88| 927,95| 958,88 8011,26 30,93
SARICAKAYA 26UK685| 958,88 | 711,42 1670,30 30,93
SEYITGAZI-1 26UK685 309,32 309,32 30,93
TB-3 26UK685 92,79 92,79 30,93
LOJISTIK 26UK685 61,86| 463,97 433,04 | 24745 1206,33 30,93
ALPU 26UY695 371,18 371,18 30,93
CIFTELER 26UY695 123,73 123,73 30,93
GUNYUZU 26UY695| 958,88| 866,08 680,49 680,49| 835,15 4021,10 30,93
MAHMUDIYE 26UY695 897,01 247,45 114447 30,93
MIHALGAZI 26UY695 49490 | 185,559 680,49 30,93
OP-4 26UY695 371,18| 927,95| 371,18 1670,30 30,93
PROTOKOL 26UY695 30,93 30,93 30,93
SARICAKAYA 26UY695 92,79 92,79 30,93
SEYITGAZI-1 26UY695 30,93 30,93 30,93
TB-3 26UY695 61,86 61,86 30,93
LOJISTIK 26UY695 278,38| 247,45 92,79 463,97 61,86 371,18 30,93| 556,77| 958,88 3062,22 30,93
CIFTELER 26VF985 881,69 | 1202,30| 1242,38| 1122,15| 1122,15| 1082,07| 280,54 1122,15| 1202,30| 400,77 9658,49 40,08
TB-6 26VF985| 1242,38 | 1041,99 120,23 2404,60 40,08
LOJISTIK 26VF985 80,15 240,46 80,15 120,23 160,31| 921,76 120,23 841,61 2564,91 40,08
OP-5 26VF986 89,39
OP-6 26VF986 89,39 178,78 89,39 268,17 89,39 89,39 89,39 178,78 357,56 1430,23 89,39
TB-4 26VF986 89,39 89,39 89,39
TB-7 26VF986 89,39 89,39 89,39
LOJISTIK 26VF986 | 2681,68 | 2324,12| 2681,68| 2592,29| 2502,90| 2592,29| 2592,29| 2681,68| 2681,68| 2592,29| 2681,68| 241351 31018,11 89,39
TB-2 26VZ070| 1286,95| 1162,41| 1286,95| 124544 | 1286,95| 124544 | 1286,95| 913,32| 1203,92| 1203,92| 124544 | 1286,95 14654,63 41,51
LOJISTIK 26VZ070 373,63 41,51 83,03 498,17 41,51
OP-1 26Vz071| 731,09| 1023,53| 1133,20( 219,33| 36555| 1096,64| 1133,20| 1060,09| 1096,64| 1096,64 | 1096,64| 1133,20 11185,75 36,55
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EK 4’iin Devam

Gider Yeri Plakas1 Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim | Arahk ng%asm An(i)ﬁrltlilsﬁnl:an
Amortisman

TB-2 26VZ071 36,55 36,55 36,55
LOJISTIK 26VZ071| 402,10 877,31| 767,65 36,55 36,55 2120,17 36,55
BEYLIKOVA 26VZ072 290,60 | 1245,44| 1286,95| 1245/44| 1079,38| 1286,95| 1245,44| 1037,86 8718,05 41,51
OP-2 26VZ072 124,54 124,54 41,51
OP-4 26VZ072 705,75| 124,54 830,29 41,51
OP-5 26VZ072 332,12 332,12 41,51
PROTOKOL 26VZ072 41,51 41,51 41,51
SIVRIHISAR-1 26VZ072 4151| 498,17 539,69 41,51
TB-3 26VZ072 41,51 41,51 41,51
TB-7 26VZ072 | 1286,95| 1162,41 83,03 2532,39 41,51
LOJISTIK 26VZ072 581,20 207,57 207,57 41,51 954,83 1992,70 41,51
GUNYUZU 26VZ073 32899| 292,44 657,99 1279,42 36,55
HAN 26VZ073 511,77 109,66 621,43 36,55
MIHALGAZI 26VZ073 219,33| 584,88 804,20 36,55
MIHALICCIK 26VZ073 182,77 182,77 365,55 36,55
OP-1 26VZ073 804,20| 767,65 1571,85 36,55
OP-4 26VZ073 219,33 219,33 36,55
PROTOKOL 26VZ073 36,55 36,55 73,11 36,55
SEYITGAZI-2 26VZ073 146,22 146,22 36,55
SIVRIHISAR-1 26VZ073| 1133,20| 877,31 219,33 2229,84 36,55
SIVRIHISAR-2 26VZ073 146,22 146,22 36,55
TB-3 26VZ073 146,22 | 657,99 804,20 36,55
LOJISTIK 26VZ073 146,22 | 804,20 182,77 694,54 621,43 | 694,54| 438,66 25588| 36555| 877,31 5081,11 36,55
LOJISTIK 26AC112 465,93 465,93 15,03
EGITIM 26AC112 | 465,93 | 420,84 450,90 | 465,93 450,90 465,93 | 465,93| 450,90| 465,93| 450,90| 465,93 5020,07 15,03
LOJISTIK 26DS465| 527,79 476,71 1004,50 17,03
EGITIM 26DS465 527,79| 510,76 | 527,79 510,76 527,79| 527,79| 510,76 527,79 510,76| 527,79 5209,80 17,03
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EK 4’iin Devam

Gider Yeri Plakas1 Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim | Arahk ng%asm An(i)ﬁrltlilsﬁnl:an
Amortisman

LOJISTIK 26AU283 472,13 | 487,87 960,01 15,74
EGITIM 26AU283| 487,87| 44066| 487,87 1416,40 15,74
LOJISTIK 26EF923| 527,79 | 476,71 1004,50 17,03
EGITIM 26EF923 527,79| 510,76 | 527,79 510,76 527,79| 527,79| 510,76 | 527,79| 510,76| 527,79 5209,80 17,03
LOJISTIK 26EF941| 527,79 | 476,71 1004,50 17,03
EGITIM 26EF941 527,79| 510,76 | 527,79 510,76 527,79| 527,79| 510,76 527,79| 510,76| 527,79 5209,80 17,03
LOJISTIK 26RL505 15,70
EGITIM 26RL505| 486,66 | 439,56 926,22 15,70
LOJISTIK 26RS232 513,12| 496,56| 513,12 1522,80 16,55
EGITIM 26RS232 16,55
LOJISTIK 26SP668 | 511,87| 462,33 511,87 49535| 511,87 2493,28 16,51
EGITIM 26SP668 16,51
LOJISTIK 26TN986 | 802,73 | 725,05| 802,73| 776,84 802,73 776,84 802,73 | 802,73 6292,37 25,89
EGITIM 26 TN986 25,89
LOJISTIK 26RL501 15,70
EGITIM 26RL501| 486,66| 439,56 926,22 15,70
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EK 5: ASHI’lerin Ambulans Amortisman Giderinin (KDV Hari¢) Hesaplanmasi

Gider Yeri Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk iﬁi;&ﬂg:
OP-1 1.015,93 1.023,53 1.133,20 1.078,05 1.133,20 1.096,64 1.133,20 1.091,59 1.096,64 1.112,40 1.096,64 1.133,20 13.144,22
OP-2 1.486,30 1.342,47 1.486,30 1.438,36 1.486,30 1.438,36 1.454,11 1.486,30 1.438,36 1.486,30 1.438,36 1.467,01 17.448,52
TB-2 1.286,95 1.162,41 1.286,95 1.245,44 1.286,95 1.245,44 1.286,95 1.075,90 1.219,67 1.235,43 1.245,44 1.286,95 14.864,47
OP-3 1.454,93 1.342 47 1.486,30 1.160,14 1.486,30 1.438,36 1.486,30 1.486,30 1.438,36 1.465,62 1.438,36 1.196,71 16.880,14
OP-4 498,50 572,93 1.174,53 1.168,79 1.248,05 1.207,79 1.248,05 1.248,05 752,76 943,70 1.117,18 714,95 11.895,30
OP-5 845,07 763,29 1.227,81 1.220,87 1.211,68 1.220,87 1.261,57 1.261,57 1.220,87 812,61 472,60 488,36 12.007,16
OP-6 1.705,71 1.651,27 1.681,33 1.739,84 2.079,52 1.917,81 1.770,72 1.787,79 1.698,40 1.925,12 1.585,44 2.073,02 21.615,97
OP-7 622,19 488,36 472,60 488,36 2.071,51
TB-3 488,36 486,63 1.328,53 1.341,74 1.386,47 1.314,16 1.386,47 1.353,79 1.194,68 1.386,47 1.341,74 1.330,87 14.339,91
TB-4 488,36 588,87 1.248,17 1.207,79 1.248,05 1.183,29 1.248,05 1.248,05 1.207,79 1.174,53 1.207,79 1.248,05 13.298,79
TB-5 484,11 484,11
TB-6 1.242,38 1.075,15 1.247,50 1.207,79 1.248,05 1.207,79 1.273,29 1.248,05 1.207,79 1.248,05 1.207,79 1.248,05 14.661,69
TB-7 1.286,95 1.162,41 1.250,56 1.207,79 1.341,55 1.207,79 1.362,63 1.266,75 1.245,19 1.248,05 945,25 800,97 14.325,89
ALPU 845,07 789,32 1248,49 1208,22 1248,49 1096,11 1248,49 1199,45 693,29 1248,49 1208,22 1248,49 13282,14
BEYLIKOVA 845,07 763,29 944,85 1245,44 1286,95 1245,44 1215,68 1286,95 1245,44 1282,04 1220,87 1261,57 13843,57
CIFTELER 488,36 442,74 1023,47 1202,30 1242,38 1176,67 1203,93 1205,80 907,52 1203,93 1202,30 973,23 12272,62
GUNYUZU 958,88 866,08 1.009,49 972,93 1.014,05 1.341,74 1.316,61 897,46 1.341,74 1.239,41 1.341,74 1.386,47 13.686,61
HAN 589,00 532,00 660,59 927,95 958,88 927,95 1.037,60 950,56 927,95 958,88 927,95 958,88 10.358,16
INONU 1.261,57 1.139,48 1.234,70 1.220,87 1.261,57 1.220,87 1.261,57 1.261,57 1.220,87 1.261,57 1.220,87 1.261,57 14.827,06
MAHMUDIYE 735,00 763,29 753,01 472,60 488,36 507,12 928,52 609,78 472,60 488,36 472,60 488,36 7.179,60
MIHALGAZI 512,26 498,20 1.248,05 1.207,79 1.248,05 1.207,79 1.248,05 1.033,80 1.151,82 1.225,82 1.148,51 1.209,05 12.939,21
MIHALICCIK 1.237,45 1.139,48 1.248,49 1.208,22 1.229,90 1.189,62 1.248,49 1.248,49 1.208,22 1.248,49 1.208,22 1.248,49 14.663,57
SARICAKAYA 958,88 878,56 1.386,47 1.341,74 1.386,47 1.341,74 1.386,47 1.345,09 1.271,89 1.386,47 1.341,74 1.386,47 15.411,99
SEYITGAZI-1 1.261,57 1.139,48 1.163,92 1.220,87 1.261,57 1.211,11 1.236,62 1.062,03 971,45 1.236,62 1.220,87 1.261,57 14.247,68
SEYITGAZI-2 1.261,57 1.139,48 1.261,57 1.220,87 1.261,57 1.220,87 1.261,57 1.261,57 1.220,87 1.261,57 1.204,31 1.261,57 14.837,37
SIVRIHISAR-1 1.133,20 990,88 1.248,05 962,73 1.248,05 1.185,56 1.248,05 1.248,05 1.207,79 1.249,31 1.222,85 1.248,05 14.192,57
SIVRIHISAR-2 1.261,57 1.139,48 1.261,57 1.220,87 1.261,57 1.220,87 1.261,57 1.245,00 1.220,87 1.261,57 1.121,10 1.086,97 14.563,00
LOJISTIK 13.271,78 11.858,58 18.588,65 14.968,92 15.742,55 14.772,47 14.879,88 16.673,91 15.913,18 15.540,78 15.054,06 16.558,42 169.075,30
PROTOKOL 313,33 556,88 255,40 431,04 178,30 217,13 185,63 100,40 63,85 120,30 547,05 424,58 3.393,89
EGITIM 1.927,12 1.740,63 2.071,24 1.983,20 2.049,30 1.983,20 2.049,30 2.049,30 1.983,20 2.049,30 1.983,20 2.049,30 23.918,30
TOPLAM 40.661,08 37.549,24 51.159,19 48.139,47 50.012,47 48.017,17 49.617,74 49.233,37 46.743,07 48.301,17 46.743,07 48.301,17 549.730,32
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EK 6: Ambulanslarin Giinliik Kasko, ZTS, Kalibrasyon Maliyetlerinin

Hesaplanmasi-1

Model Yil Plakasi Kasko Zorunlu Trafik | Kalibrasyon Giinliik Kasko
KDV Tabi Sigortasi KDV Harig Zorunlu Trafik
Degil (TL) | KDV Tabi Degil (TL) Sigortasi Kalibrasyon
(TL) Maliyetleri (TL)
26 B 0065 (Pajero) 2013 26B0065 1.441,51 1.296,02 288,86 8,29
26 B 1554 (WV Crafter) 2012 26B1554 1.418,25 1.296,02 288,86 8,23
26 BC 190 (Mercedes) 2014 26BC190 2.759,00 1.296,02 288,86 11,90
26 BC 191 (Mercedes) 2014 26BC191 2.759,00 1.296,02 288,86 11,90
26 BC 192 (Mercedes) 2014 26BC192 2.759,00 1.296,02 288,86 11,90
26 BC 193 (Mercedes) 2014 26BC193 2.759,00 1.296,02 288,86 11,90
26 BC 194 (Mercedes) 2014 26BC194 2.759,00 1.296,02 288,86 11,90
26 BC 195 (Mercedes) 2014 26BC195 2.759,00 1.296,02 288,86 11,90
26 BC 196 (Ford Transit) 2014 26BC196 2.759,00 1.296,02 288,86 11,90
26 BC 197 (Ford Transit) 2014 26BC197 2.759,00 1.296,02 288,86 11,90
26 BC 198 (Ford Transit) 2014 26BC198 2.759,00 1.296,02 288,86 11,90
26 BC 199 (Ford Transit) 2014 26BC199 2.759,00 1.296,02 288,86 11,90
26 BG 301 (Ford Transit 2014) 26BG301 2.759,00 1.296,02 288,86 11,90
26 E 2370 (Mercedes) 2013 26E2370 2.560,54 1.296,02 288,86 11,36
26 E 2371 (Mercedes) 2013 26E2371 2.560,54 1.296,02 288,86 11,36
26 E 2372 (Mercedes) 2013 26E2372 2.560,54 1.296,02 288,86 11,36
26 E 2373 (Ford Transit) 2013 26E2373 2.560,54 1.296,02 288,86 11,36
26 E 2374 (Ford Transit) 2013 26E2374 2.560,54 1.296,02 288,86 11,36
26 E 2375 (Ford Transit) 2013 26E2375 2.560,54 1.296,02 288,86 11,36
26 E 2376 (Ford Transit) 2013 26E2376 2.560,54 1.296,02 288,86 11,36
26 E 2377 (Ford Transit) 2013 26E2377 2.560,54 1.296,02 288,86 11,36
26RS232 (Ford Transit) 2004 26RS233 5.330,03 1.296,02 288,86 18,94
26 SP 668 (Fiat Ducato) 2006 26SP667 1.441,51 1.296,02 288,86 8,29
26 SP 740 (Mercedes) 2010 26SP740 1.441,51 1.296,02 288,86 8,29
26 SP 741 (Mercedes) 2010 26SP741 1.441,51 1.296,02 288,86 8,29
26TA753 (Fiat Ducato) 2007 26TAT753 1.441,51 1.256,96 288,86 8,18
26 TK 346 (Mercedes) 2010 26TK346 1.441,51 1.296,02 288,86 8,29
26 TK 347 (Mercedes) 2010 26TK347 1.441,51 1.296,02 288,86 8,29
26 TK 393 (Fiat Ducato) 2008 26TK393 1.441,51 1.256,96 288,86 8,18
26 TN 987 (Fiat Ducato) 2008 26TN987 1.441,51 1.296,02 288,86 8,29
26 TY 201 (Volkswagen Crafter) 2009 26TY201 144151 1.296,02 288,86 8,29
26 TY 202 (Volkswagen Crafter) 2009 26TY202 144151 1.296,02 288,86 8,29
26 TY 203 (Volkswagen Crafter) 2009 26TY203 1.441,51 1.296,02 288,86 8,29
26 TY 204 (Volkswagen Crafter) 2009 26TY204 1.441,51 1.296,02 288,86 8,29
26TY345 (MOTO SIKLET) 2009 26TY345 1.18 125,00 3,58
26UE806 (PAJERO) 2011 26UE806 1.441,51 1.296,02 288,86 8,29
26 UK 685 (Ford Transit) 2011 26UK685 1.441,51 887,04 288,86 7,17
26 UY 695 (Ford Transit) 2011 26UY695 5.330,09 1.098,54 288,86 18,40
26 VF 985 (Mercedes) 2012 26VF985 1.441,51 1.296,02 288,86 8,29
26VF986 (CRAF TER) 2012 26VF986 1.441,51 1.296,02 577,88 9,08
26 VZ 070 (Mercedes) 2012 26VZ070 1.418,25 1.296,02 288,86 8,23
26 VZ 071 (Mercedes) 2012 26VZ071 1.418,25 1.296,02 288,86 8,23
26 VZ 072 (Ford Transit) 2012 26VZ072 1.418,25 1.296,02 288,86 8,23
26 VVZ 073 (Ford Transit) 2012 26VZ073 1.418,25 1.296,02 288,86 8,23
26 AC 112 (Ford Transit) 2005 26AC112 2.538,78 1.625,97 11,41
26 DS 465 (Ford Transit) 2007 26DS465 1.441,51 1.256,96 7,39
26 AU 283 (Fiat Ducato) 2005 26AU283 1.441,51 1.296,02 7,50
26 EF 923 (Ford Transit) 2007 26EF923 1.441,51 1.256,96 7,39
26 EF 941 (Ford Transit) 2007 26EF941 1.441,51 1.256,96 7,39
26 RL 505 (Peugeot Boxer) 2004 26RL505 5.330,09 1.296,02 18,15
26RS232 (Ford Transit) 2004 26RS232 880,32 241
26 SP 668 (Fiat Ducato) 2006 265P668 1.296,02 3,55
26 RL 501 (Peugeot Boxer) 2004 26RL501 1.296,02 3,55
26 TN 986 (Fiat Ducato) 2008 26TN986 1.441,51 1.296,02 7,50
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EK 6: Ambulanslarin Kasko, ZTS, Kalibrasyon Maliyetleri Hesaplanmasi-2

Gider Yeri Plakasi Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk Tig:-:m
PROTOKOL 26B0065 33,49 50,24 33,49 50,24 16,75 16,75 8,37 8,37 8,37 25,12 41,87 293,08
LOJISTIK 26B0065 226,09 184,22 226,09 200,97 259,58 234,46 242,84 251,21 242,84 251,21 226,09 217,72 2.763,31
OP-6 26B1554 16,62 16,62 24,93 33,24 41,55 49,86 24,93 33,24 33,24 33,24 24,93 41,55 373,95
TB-4 26B1554 24,93 24,93
TB-6 26B1554 24,93 24,93
LOJISTIK 26B1554 240,99 191,13 232,68 216,06 216,06 199,44 207,75 224,37 216,06 224,37 224,37 216,06 2.609,32
TB-6 26BC190 335,53 359,50 371,48 359,50 311,56 371,48 359,50 371,48 359,50 371,48 3.571,00
LOJISTIK 26BC190 23,97 35,95 59,92 119,83
OP-4 26BC191 335,53 323,55 371,48 359,50 371,48 371,48 47,93 11,98 11,98 2.204,91
LOJISTIK 26BC191 23,97 35,95 35,95 311,56 371,48 347,51 359,50 1.485,92
TB-4 26BC192 335,53 359,50 371,48 347,51 371,48 371,48 359,50 335,53 359,50 371,48 3.582,99
LOJISTIK 26BC192 23,97 35,95 11,98 35,95 107,85
TB-7 26BC193 347,51 359,50 371,48 359,50 359,50 371,48 359,50 371,48 191,73 107,85 3.199,52
LOJISTIK 26BC193 23,97 23,97 11,98 167,77 263,63 491,31
MIHALGAZI 26BC194 23,97 371,48 359,50 371,48 359,50 371,48 119,83 287,60 299,58 167,77 335,53 3.067,71
PROTOKOL 26BC194 83,88 83,88
LOJISTIK 26BC194 251,65 71,90 71,90 107,85 35,95 539,25
SIVRIHISAR-1 26BC195 23,97 371,48 239,66 371,48 287,60 371,48 371,48 359,50 359,50 215,70 371,48 3.343,32
LOJISTIK 26BC195 119,83 71,90 11,98 143,80 347,51
SARICAKAYA 26BC196 23,97 371,48 359,50 371,48 359,50 371,48 335,53 311,56 371,48 359,50 371,48 3.606,95
LOJISTIK 26BC196 35,95 47,93 83,88
TB-3 26BC197 347,51 359,50 371,48 335,53 371,48 323,55 143,80 371,48 359,50 323,55 3.307,37
LOJISTIK 26BC197 23,97 23,97 23,97 47,93 215,70 47,93 383,46
ALPU 26BC198 23,97 371,48 359,50 371,48 215,70 371,48 347,51 107,85 371,48 359,50 371,48 3.271,42
LOJISTIK 26BC198 143,80 23,97 251,65 419,41
MIHALICCIK 26BC199 371,48 359,50 311,56 299,58 371,48 371,48 359,50 371,48 359,50 371,48 3.547,04
LOJISTIK 26BC199 23,97 59,92 59,92 143,80
GUNYUZU 26BG301 47,93 359,50 323,55 35,95 359,50 155,78 359,50 371,48 2.013,18
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EK 6’nin Devam

Gider Yeri Plakasi Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk ngzlfm
LOJISTIK 26BG301 23,97 47,93 335,53 215,70 623,13
OP-6 26E2370 | 354,62 320,31 354,62 331,75 354,62 343,19 354,62 343,19 343,19 354,62 331,75 331,75 4.118,22
PROTOKOL 26E2370 11,44 11,44
LOJISTIK 26E2370 11,44 11,44 22,88 45,76
OP-3 26E2371| 343,19 320,31 354,62 240,23 354,62 343,19 354,62 354,62 343,19 343,19 343,19 194,47 3.889,43
LOJISTIK 26E2371 11,44 102,96 11,44 160,15 285,99
OP-2 26E2372 | 354,62 320,31 354,62 343,19 354,62 343,19 343,19 354,62 343,19 354,62 343,19 320,31 4.129,66
LOJISTIK 26E2372 11,44 34,32 45,76
INONU 26E2373 | 354,62 320,31 331,75 343,19 354,62 343,19 354,62 354,62 343,19 354,62 343,19 354,62 4.152,54
LOJISTIK 26E2373 22,88 22,88
SIVRIHISAR-2 26E2374 | 354,62 320,31 354,62 343,19 354,62 343,19 354,62 308,87 343,19 354,62 297,43 274,55 4.003,83
LOJISTIK 26E2374 45,76 45,76 80,08 171,59
SEYITGAZI-1 26E2375| 354,62 320,31 240,23 343,19 354,62 331,75 343,19 263,11 228,79 343,19 343,19 354,62 3.820,80
LOJISTIK 26E2375 114,40 11,44 11,44 91,52 114,40 11,44 354,62
SEYITGAZI-2 26E2376 | 354,62 320,31 354,62 343,19 354,62 343,19 354,62 354,62 343,19 354,62 297,43 354,62 4.129,66
LOJISTIK 26E2376 45,76 45,76
BEYLIKOVA 26E2377 68,64 343,19 354,62 766,45
MIHALICCIK 26E2377 | 343,19 320,31 663,49
OP-5 26E2377 228,79 343,19 331,75 343,19 354,62 354,62 343,19 148,71 2.448,05
PROTOKOL 26E2377 11,44 11,44
LOJISTIK 26E2377 11,44 125,83 22,88 125,83 285,99
CIFTELER 26RS233 38,05 38,05
MIHALICCIK 26RS233 19,03 19,03
OP-3 26RS233 19,03 19,03
TB-6 26RS233 38,05 38,05
LOJISTIK 26RS233 | 551,79 456,65 589,84 570,81 589,84 570,81 589,84 3.919,59
MAHMUDIYE 26SP667 75,36 75,36
MIHALGAZI 26SP667 66,99 66,99
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EK 6’nin Devami

Gider Yeri Plakas1 Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk nglla?m
LOJISTIK 26SP667 184,22 167,47 351,69
MAHMUDIYE 26SP740 66,99 251,21 259,58 50,24 192,59 251,21 242,84 251,21 259,58 1.825,46
OP-4 26SP740 251,21 125,61 25,12 401,94
LOJISTIK 26SP740 8,37 108,86 167,47 200,97 259,58 66,99 16,75 828,99
OP-4 26SP741 117,23 8,37 125,61
PROTOKOL 26SP741 8,37 8,37
OP-7 26SP741 8,37 251,21 92,11 150,73 502,42
TB-3 26SP741 259,58 209,34 16,75 485,67
TB-5 26SP741 242,84 242,84
TB-7 26SP741 50,24 117,23 167,47
LOJISTIK 26SP741 25,12 242,84 8,37 159,10 108,86 259,58 133,98 242,84 200,97 142,35 1.524,01
HAN 26TAT753 256,27 231,47 206,67 694,40
LOJISTIK 26TAT753 41,33 256,27 297,60
MAHMUDIYE 26TK346 175,85 16,75 192,59
OP-1 26TK346 16,75 8,37 25,12
OP-3 26TK346 66,99 66,99
OP-5 26TK346 16,75 150,73 251,21 259,58 678,27
PROTOKOL 26TK346 8,37 8,37 16,75
SEYITGAZI-1 26TK346 66,99 41,87 108,86
TB-2 26TK346 66,99 8,37 16,75 92,11
TB-4 26TK346 259,58 209,34 16,75 8,37 494,05
LOJISTIK 26TK346 25,12 242,84 184,22 234,46 58,62 242,84 108,86 200,97 83,74 1.381,66
ALPU 26TK347 16,75 175,85 192,59
CIFTELER 26TK347 259,58 217,72 75,36 552,66
MAHMUDIYE 26TK347 16,75 16,75
OP-2 26TK347 8,37 8,37
OP-4 26TK347 175,85 175,85
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EK 6’nin Devam

Gider Yeri Plakasi Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk ngzlfm
PROTOKOL 26TK347 8,37 8,37 8,37 25,12
OP-7 26TK347 133,98 8,37 159,10 108,86 410,31
SEYITGAZI-1 26TK347 8,37 41,87 8,37 58,62
SIVRIHISAR-1 26TK347 83,74 83,74
SIVRIHISAR-2 26TK347 33,49 58,62 92,11
TB-4 26TK347 25,12 25,12
TB-6 26TK347 16,75 16,75
TB-7 26TK347 8,37 8,37
LOJISTIK 26TK347 16,75 184,22 33,49 242,84 83,74 117,23 242,84 33,49 209,34 200,97 25,12 1.390,03
MIHALGAZI 26TK393 256,27 148,80 405,07
SIVRIHISAR-1 26TK393 16,53 16,53
LOJISTIK 26TK393 66,13 256,27 248,00 570,40
HAN 26TN987 41,87 41,87
OP-1 26TN987 92,11 92,11
OP-4 26TN987 8,37 108,86 117,23
SARICAKAYA 26TN987 25,12 25,12
LOJISTIK 26TN987 159,10 100,48 259,58 251,21 770,38
ALPU 26TY201 259,58 217,72 477,30
CIFTELER 26TY201 159,10 8,37 167,47
OP-3 26TY201 83,74 83,74
TB-7 26TY201 58,62 66,99 125,61
LOJISTIK 26TY201 16,75 259,58 251,21 259,58 251,21 259,58 259,58 92,11 251,21 192,59 108,86 2.202,28
BEYLIKOVA 26TY202 259,58 234,46 200,97 41,87 736,88
CIFTELER 26TY202 16,75 50,24 66,99
GUNYUZU 26TY202 16,75 16,75
INONU 26TY202 16,75 16,75
MIHALGAZI 26TY202 41,87 41,87
OP-1 26TY202 16,75 16,75
OP-3 26TY202 8,37 33,49 41,87
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EK 6’nin Devam

Gider Yeri Plakasi Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk ngzlfm
OP-4 26TY202 25,12 25,12
OP-7 26TY202 108,86 108,86
SARICAKAYA 26TY202 33,49 33,49
TB-5 26TY202 8,37 8,37
LOJISTIK 26TY202 41,87 83,74 259,58 234,46 200,97 217,72 217,72 259,58 251,21 175,85 1.942,69
MAHMUDIYE 26TY203 184,22 234,46 192,59 611,28
LOJISTIK 26TY203 75,36 66,99 251,21 393,56
CIFTELER 26TY204 25,12 33,49 16,75 125,61 200,97
GUNYUZU 26TY204 16,75 234,46 251,21
MAHMUDIYE 26TY204 25,12 25,12
MIHALGAZI 26TY204 25,12 25,12
OP-3 26TY204 8,37 8,37
OP-5 26TY204 259,58 234,46 25,12 519,17
PROTOKOL 26TY204 8,37 8,37
TB-3 26TY204 25,12 25,12
LOJISTIK 26TY204 234,46 251,21 259,58 226,09 217,72 25,12 217,72 234,46 251,21 75,36 1.992,93
TB-7 26TY345 36,58 25,60 7,32 14,63 84,12
LOJISTIK 26TY345 113,38 102,41 113,38 109,73 76,81 109,73 87,78 106,07 95,10 113,38 109,73 113,38 1.250,88
PROTOKOL 26UEB06 8,37 25,12 16,75 8,37 8,37 8,37 75,36
LOJISTIK 26UE806 251,21 209,34 259,58 251,21 242,84 242,84 251,21 259,58 251,21 259,58 242,84 259,58 2.981,03
HAN 26UK685 43,52 217,60 224,85 217,60 123,30 166,82 217,60 224,85 217,60 224,85 1.878,57
SARICAKAYA 26UK685 224,85 166,82 391,67
SEYITGAZI-1 26UK685 72,53 72,53
TB-3 26UK685 21,76 21,76
LOJISTIK 26UK685 14,51 108,80 101,54 58,03 282,87
ALPU 26UY695 221,84 221,84
CIFTELER 26UY695 73,95 73,95
GUNYUZU 26UY695 573,07 517,62 406,70 406,70 499,13 2.403,22
MAHMUDIYE 26UY695 536,10 147,89 683,99
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EK 6’nin Devami

Gider Yeri Plakasi Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk ngzlfm
MIHALGAZI 26UY695 295,78 110,92 406,70
OP-4 26UY695 221,84 554,59 221,84 998,26
PROTOKOL 26UY695 18,49 18,49
SARICAKAYA 26UY695 55,46 55,46
SEYITGAZI-1 26UY695 18,49 18,49
TB-3 26UY695 36,97 36,97
LOJISTIK 26UY695 166,38 147,89 55,46 277,29 36,97 221,84 18,49 332,75 573,07 1.830,14
CIFTELER 26VF985 184,22 251,21 259,58 234,46 234,46 226,09 58,62 234,46 251,21 83,74 2.018,05
TB-6 26VF985 259,58 217,72 25,12 502,42
LOJISTIK 26VF985 16,75 50,24 16,75 25,12 33,49 192,59 25,12 175,85 535,91
OP-6 26VF986 9,17 18,33 9,17 27,50 9,17 9,17 9,17 18,33 36,66 146,65
TB-4 26VF986 9,17 9,17
TB-7 26VF986 9,17 9,17
LOJISTIK 26VF986 274,97 238,30 274,97 265,80 256,63 265,80 265,80 274,97 274,97 265,80 274,97 247,47 3.180,43
TB-2 26VZ070 257,61 232,68 257,61 249,30 257,61 249,30 257,61 182,82 240,99 240,99 249,30 257,61 2.933,41
LOJISTIK 26VZ070 74,79 8,31 16,62 99,72
OP-1 26VZ071 166,20 232,68 257,61 49,86 83,10 249,30 257,61 240,99 249,30 249,30 249,30 257,61 2.542,84
TB-2 26VZ071 8,31 8,31
LOJISTIK 26VZ071 91,41 199,44 174,51 8,31 8,31 481,98
BEYLIKOVA 26VZ072 58,17 249,30 257,61 249,30 216,06 257,61 249,30 207,75 1.745,09
OP-2 26VZ072 24,93 24,93
OP-4 26VZ072 141,27 24,93 166,20
OP-5 26VZ072 66,48 66,48
PROTOKOL 26VZ072 8,31 8,31
SIVRIHISAR-1 26VZ072 8,31 99,72 108,03
TB-3 26VZ072 8,31 8,31
TB-7 26VZ072 257,61 232,68 16,62 506,91
LOJISTIK 26VZ072 116,34 41,55 41,55 8,31 191,13 398,88
GUNYUZU 26VZ073 74,79 66,48 149,58 290,85
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EK 6’nin Devami

Gider Yeri Plakasi Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk ngzlfm
HAN 26VZ073 116,34 24,93 141,27
MIHALGAZI 26VZ073 49,86 132,96 182,82
MIHALICCIK 26VZ073 41,55 41,55 83,10
OP-1 26VZ073 182,82 174,51 357,33
OP-4 26VZ073 49,86 49,86
PROTOKOL 26VZ073 8,31 8,31 16,62
SEYITGAZI-2 26VZ073 33,24 33,24
SIVRIHISAR-1 26VZ073 257,61 199,44 49,86 506,91
SIVRIHISAR-2 26VZ073 33,24 33,24
TB-3 26VZ073 33,24 149,58 182,82
LOJISTIK 26VZ073 33,24 182,82 41,55 157,89 141,27 157,89 99,72 58,17 83,10 199,44 1.155,08
LOJISTIK 26AC112 356,27 356,27
EGITIM 26AC112 356,27 321,79 344,77 356,27 344,77 356,27 356,27 344,77 356,27 344,77 356,27 3.838,48
LOJISTIK 26DS465 231,73 209,31 441,04
EGITIM 26DS465 231,73 224,26 231,73 224,26 231,73 231,73 224,26 231,73 224,26 231,73 2.287,43
LOJISTIK 26AU283 227,47 235,05 462,52
EGITIM 26AU283 235,05 212,30 235,05 682,40
LOJISTIK 26EF923 231,73 209,31 441,04
EGITIM 26EF923 231,73 224,26 231,73 224,26 231,73 231,73 224,26 231,73 224,26 231,73 2.287,43
LOJISTIK 26EF941 231,73 209,31 441,04
EGITIM 26EF941 231,73 224,26 231,73 224,26 231,73 231,73 224,26 231,73 224,26 231,73 2.287,43
EGITIM 26RL505 565,31 510,61 1.075,92
LOJISTIK 26RS232 77,31 74,82 77,31 229,45
LOJISTIK 26SP668 112,62 101,72 112,62 108,99 112,62 548,57
LOJISTIK 26TN986 112,62 101,72 112,62 108,99 112,62 108,99 112,62 112,62 882,80
EGITIM 26RL501 235,05 212,30 447,35
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EK 7: ASHI’lerin Kasko, ZTS, Kalibrasyon Giderleri Hesaplanmasi

Gider Yeri Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk Tfl())llaiu

OP-1 258,31 232,68 257,61 249,43 257,61 249,30 257,61 257,74 249,30 257,67 249,30 257,61 3.034,15
OP-2 354,62 320,31 354,62 343,19 354,62 343,19 351,56 354,62 343,19 354,62 343,19 345,24 4.162,97
TB-2 257,61 232,68 257,61 249,30 257,61 249,30 257,61 258,12 249,36 257,74 249,30 257,61 3.033,83
OP-3 362,21 320,31 354,62 315,59 354,62 343,19 354,62 354,62 343,19 351,56 343,19 311,70 4.109,43
OP-4 259,58 234,46 360,65 348,67 371,48 359,50 371,48 371,48 387,00 562,96 375,09 262,62 4.264,97
OP-5 259,58 234,46 320,39 343,19 348,49 343,19 354,62 354,62 343,19 299,44 251,21 259,58 3.711,97
OP-6 380,41 355,26 379,55 374,15 423,67 402,21 388,72 385,59 376,42 406,20 356,68 409,96 4.638,82
OP-7 251,21 259,58 251,21 259,58 1.021,59
TB-3 259,58 231,10 364,26 359,50 371,48 372,50 371,48 356,79 293,38 371,48 359,50 356,98 4.068,03
TB-4 259,58 234,27 361,44 359,50 371,48 355,89 371,48 371,48 359,50 360,65 359,50 371,48 4.136,25
TB-5 251,21 251,21
TB-6 259,58 255,77 360,65 359,50 371,48 359,50 353,24 371,48 359,50 371,48 359,50 371,48 4.153,16
TB-7 257,61 232,68 364,13 359,50 408,06 359,50 394,27 378,80 374,13 371,48 308,96 292,07 4.101,17
ALPU 259,58 241,68 371,48 359,50 371,48 437,53 371,48 364,26 283,70 371,48 359,50 371,48 4.163,15
BEYLIKOVA 259,58 234,46 259,14 249,30 257,61 249,30 257,93 257,61 249,30 276,39 343,19 354,62 3.248,42
CIFTELER 0,00 38,05 184,22 251,21 259,58 251,21 259,58 300,03 251,21 259,58 251,21 259,58 2.565,49
GUNYUZU 573,07 517,62 481,49 473,18 547,06 359,50 357,04 270,41 359,50 305,36 359,50 371,48 4.975,20
HAN 256,27 231,47 250,19 217,60 224,85 217,60 239,64 233,62 217,60 224,85 217,60 224,85 2.756,11
INONU 354,62 320,31 348,49 343,19 354,62 343,19 354,62 354,62 343,19 354,62 343,19 354,62 4.169,29
MAHMUDIYE 259,58 234,46 259,58 251,21 259,58 251,21 552,85 340,48 251,21 259,58 251,21 259,58 3.430,56
MIHALGAZI 256,27 239,76 371,48 359,50 371,48 359,50 371,48 457,48 398,52 349,44 300,72 360,65 4.196,27
MIHALICCIK 362,21 320,31 371,48 359,50 353,11 341,13 371,48 371,48 359,50 371,48 359,50 371,48 4.312,65
SARICAKAYA 224,85 215,91 371,48 359,50 371,48 359,50 371,48 390,99 345,06 371,48 359,50 371,48 4.112,70
SEYITGAZI-1 354,62 320,31 312,76 343,19 354,62 350,23 351,56 330,10 312,53 351,56 343,19 354,62 4.079,29
SEYITGAZI-2 354,62 320,31 354,62 343,19 354,62 343,19 354,62 354,62 343,19 354,62 330,67 354,62 4.162,90
SIVRIHISAR-1 257,61 239,94 371,48 323,40 371,48 337,46 371,48 371,48 359,50 367,81 315,42 371,48 4.058,53
SIVRIHISAR-2 354,62 320,31 354,62 343,19 354,62 343,19 354,62 342,11 343,19 354,62 330,92 333,16 4.129,18
LOJISTIK 3.120,21 2.948,40 5.396,28 4.551,47 3.822,07 3.721,18 3.653,78 3.585,75 3.511,75 3.436,25 3.468,98 3.725,68 44.941,81
PROTOKOL 41,87 75,36 33,49 61,68 51,98 41,87 25,12 16,68 8,37 28,19 125,75 66,86 577,23
EGITIM 1.391,68 1.257,00 930,25 1.017,55 1.051,47 1.017,55 1.051,47 1.051,47 1.017,55 1.051,47 1.017,55 1.051,47 12.906,45
Toplam 11.849,98 | 10.959,62 | 14.758,10 | 14.371,23 | 13.881,93| 13.312,77| 13.756,53 | 13.208,55| 12.632,96 | 13.054,06| 12.632,96 | 13.054,06| 157.472,76
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EK 8: Ambulanslarin Giinliik Bakim Onarim Maliyetlerinin Hesaplanmasi (TL)

Model Yili Periyodik TUvV Egzoz Lastik |Kishk/ ilave |Yillik Toplam

Bakim Muayene |Muayenesi| Sok-Tak- |Yazhk |Avadanhk| Bakim

Dnarnm-Akii KDV Harig¢ KDV Balans Lastik | Donamim | Onarim
Siren-Tibbi Hari¢ Iscilik KDV KDV  |+Lastik +Akii

Cihaz KDV Hari¢ Hari¢ +Siren

KDV Hari¢ Hari¢ Maliyetleri

26 B0065 (PAJERO) 2013 1.361,55 154,00 39,60 99,60 28 1.934,75
26B1554 CRAFTER) 2012 3.604,59 154,00 39,60 99,60 30| 3.143,52 7.341,31
26 BC 190 (Mercedes) 2014 1.800,51 154,00 39,60 99,60 | 216,00 2.309,71
26 BC 191 (Mercedes) 2014 7.443,78 154,00 39,60 99,60 | 216,00 7.952,98
26 BC 192 (Mercedes) 2014 2.036,13 154,00 39,60 99,60 | 216,00 2.545,33
26 BC 193 (Mercedes) 2014 7.879,60 154,00 39,60 99,60 | 216,00 8.388,80
26 BC 194 (Mercedes) 2014 1.394,02 154,00 39,60 99,60 | 216,00 1.903,22
26 BC 195 (Mercedes) 2014 3.001,94 154,00 39,60 99,60 | 216,00 3.511,14
26 BC 196 (Ford Transit) 2014 1.213,30 154,00 39,60 99,60 | 168,80 1.675,30
26 BC 197 (Ford Transit) 2014 4.687,09 154,00 39,60 99,60 | 168,80 5.149,09
26 BC 198 (Ford Transit) 2014 2.550,21 154,00 39,60 99,60 | 168,80 3.012,21
26 BC 199 (Ford Transit) 2014 1.026,11 154,00 39,60 99,60 | 168,80 1.488,11
26 BG 301 (Ford Transit 2014) 1.084,51 154,00 39,60 99,60 | 168,80 1.546,51
26 E 2370 (Mercedes) 2013 3.495,88 154,00 39,60 99,60 | 232,00 | 3.143,52 7.164,60
26 E 2371 (Mercedes) 2013 5.117,58 154,00 39,60 99,60 | 232,00 | 3.143,52 8.786,30
26 E 2372 (Mercedes) 2013 3.103,33 154,00 39,60 99,60 | 741,72 | 3.143,52 7.281,77
26 E 2373 (Ford Transit) 2013 8.004,90 154,00 39,60 99,60 | 168,80 | 3.143,52 11.610,42
26 E 2374 (Ford Transit) 2013 4.912,00 154,00 39,60 99,60 | 168,80 | 3.143,52 8.517,52
26 E 2375 (Ford Transit) 2013 5.348,74 154,00 39,60 99,60 | 168,80 | 3.143,52 8.954,26
26 E 2376 (Ford Transit) 2013 2.049,29 154,00 39,60 99,60 | 168,80 | 3.143,52 5.654,81
26 E 2377 (Ford Transit) 2013 3.354,04 154,00 39,60 99,60 | 168,80 | 3.143,52 6.959,56
26 RS 232 (Ford Transit) 2004 894,00 154,00 39,60 99,60 | 168,80 | 3.143,52 4.499,52
26 SP 668 (Fiat Ducato) 2006 1.565,00 154,00 39,60 99,60 | 196,00 | 3.143,52 5.197,72
26 SP 740 (Mercedes) 2010 48.864,18 154,00 39,60 99,60 | 232,00 | 3.143,52 52.532,90
26 SP 741 (Mercedes) 2010 23.655,32 154,00 39,60 99,60 | 232,00 | 3.143,52 27.324,04
26 TA 753 (Fiat Ducato) 2007 807,00 154,00 39,60 99,60 | 196,00 | 3.143,52 4.439,72
26 TK 346 (Mercedes) 2010 39.137,66 154,00 39,60 99,60 | 232,00 | 3.143,52 42.806,38
26 TK 347 (Mercedes) 2010 10.555,37 154,00 39,60 99,60 | 232,00 | 3.143,52 14.224,09
26 TK 393 (Fiat Ducato) 2008 10.728,08 154,00 39,60 99,60 | 196,00 | 3.143,52 14.360,80
26 TN 987 (Fiat Ducato) 2008 7.668,29 154,00 39,60 99,60 | 472,00 | 3.143,52 11.577,01
26 TY 201 (Volkswagen Crafter) 2009 4.086,36 154,00 39,60 99,60 | 196,00 | 3.143,52 7.719,08
26 TY 202 (Volkswagen Crafter) 2009 2.222,46 154,00 39,60 99,60 | 196,00 | 3.143,52 5.855,18
26 TY 203 (Volkswagen Crafter) 2009 927,41 154,00 39,60 99,60 | 196,00 | 3.143,52 4.560,13
26 TY 204 (Volkswagen Crafter) 2009 4.494,51 154,00 39,60 99,60 | 196,00 | 3.143,52 8.127,23
26 TY 345 (MOTOSIKLET) 2009 330,50 79,00 39,60 449,10
26 UE 806 (PAJERO) 2011 2.778,78 154,00 39,60 99,60 28 3.351,98
26 UK 685 (Ford Transit) 2011 14.571,00 154,00 39,60 99,60 | 168,80 | 3.143,52 18.176,52
26 UY 695 (Ford Transit) 2011 30.662,29 154,00 39,60 99,60 | 168,80 | 3.143,52 34.267,81
26 VF 985 (Mercedes) 2012 13.686,57 154,00 39,60 99,60 | 232,00 | 3.143,52 17.355,29
26 VF 986 (CRAFTER) 2012 949,59 154,00 39,60 99,60 30| 3.143,52 4.686,31
26 VZ 070 (Mercedes) 2012 9.210,86 154,00 39,60 99,60 | 780,76 | 3.143,52 13.428,34
26 VZ 071 (Mercedes) 2012 4.374,22 154,00 39,60 99,60 | 232,00 | 3.143,52 8.042,94
26 VZ 072 (Ford Transit) 2012 8.127,32 154,00 39,60 99,60 | 168,80 | 3.143,52 11.732,84
26 VZ 073 (Ford Transit) 2012 14.146,72 154,00 39,60 99,60 | 168,80 | 3.143,52 17.752,24
26 AC 112 (Ford Transit) 2005 4.993,00 154,00 39,60 99,60 | 168,80 5.455,00
26 DS 465 (Ford Transit) 2007 3.512,00 154,00 39,60 99,60 | 168,80 | 3.143,00 7.117,00
26 AU 283 (Fiat Ducato) 2005 401,00 154,00 39,60 99,60 | 196,00 890,20
26 EF 923 (Ford Transit) 2007 3.653,00 154,00 39,60 99,60 | 168,80 | 3.143,00 7.258,00
26 EF 941 (Ford Transit) 2007 6.674,00 154,00 39,60 99,60 | 168,80 7.136,00
26 RL 505 (Peugeot Boxer) 2004 1.026,00 154,00 39,60 99,60 | 196,00 1.515,20
26 RS 232 (Ford Transit) 2004 864,00 154,00 39,60 99,60 | 196,00 1.353,20
26 SP 668 (Fiat Ducato) 2006 807,00 154,00 39,60 99,60 | 168,80 1.269,00
26 RL 501 (Peugeot Boxer) 2004 154,00 39,60 99,60 | 196,00 489,20
26 TN 986 (Fiat Ducato) 2008 734,29 154,00 39,60 99,60 | 472,00 1.499,49
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EK 9: Ambulanslarin Yilik Bakim Onarim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Gider Yeri Plakas1 Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk ngl]; E:m

PROTOKOL 26B0065 21,20 31,80 21,20 31,80 10,60 10,60 5,30 5,30 5,30 15,90 26,50 185,52
LOJISTIK 26B0065 143,12 116,62 143,12 127,22 164,32 148,42 153,72 159,02 153,72 159,02 143,12 137,82 1.749,23
OP-6 26B1554 40,23 40,23 60,34 80,45 100,57 120,68 60,34 80,45 80,45 80,45 60,34 100,57 905,09
TB-4 26B1554 60,34 60,34
TB-6 26B1554 60,34 60,34
LOJISTIK 26B1554 583,28 462,60 563,17 522,94 522,94 482,72 502,83 543,06 522,94 543,06 543,06 522,94 6.315,54
TB-6 26BC190 177,18 189,84 196,17 189,84 164,53 196,17 189,84 196,17 189,84 196,17 1.885,74
LOJISTIK 26BC190 12,66 18,98 31,64 63,28
OP-4 26BC191 610,09 588,30 675,46 653,67 675,46 675,46 87,16 21,79 21,79 4.009,17
LOJISTIK 26BC191 43,58 65,37 65,37 566,51 675,46 631,88 653,67 2.701,83
TB-4 26BC192 195,26 209,21 216,18 202,23 216,18 216,18 209,21 195,26 209,21 216,18 2.085,08
LOJISTIK 26BC192 13,95 20,92 6,97 20,92 62,76
TB-7 26BC193 666,51 689,49 712,47 689,49 689,49 712,47 689,49 712,47 367,73 206,85 6.136,46
LOJISTIK 26BC193 45,97 45,97 22,98 321,76 505,63 942,30
MIHALGAZI 26BC194 10,43 161,64 156,43 161,64 156,43 161,64 52,14 125,14 130,36 73,00 146,00 1.334,86
PROTOKOL 26BC194 36,50 36,50
LOJISTIK 26BC194 109,50 31,29 31,29 46,93 15,64 234,64
SIVRIHISAR-1 26BC195 19,24 298,21 192,39 298,21 230,87 298,21 298,21 288,59 288,59 173,15 298,21 2.683,86
LOJISTIK 26BC195 96,20 57,72 9,62 115,43 278,97
SARICAKAYA 26BC196 9,18 142,29 137,70 142,29 137,70 142,29 128,52 119,34 142,29 137,70 142,29 1.381,55
LOJISTIK 26BC196 13,77 18,36 32,13
TB-3 26BC197 409,11 42321 437,32 395,00 437,32 380,89 169,29 437,32 423,21 380,89 3.893,56
LOJISTIK 26BC197 28,21 28,21 28,21 56,43 253,93 56,43 451,43
ALPU 26BC198 16,51 255,83 247,58 255,83 148,55 255,83 239,33 74,27 255,83 247,58 255,83 2.252,97
LOJISTIK 26BC198 99,03 16,51 173,31 288,84
MIHALICCIK 26BC199 126,39 122,31 106,00 101,93 126,39 126,39 122,31 126,39 122,31 126,39 1.206,80
LOJISTIK 26BC199 8,15 20,39 20,39 48,92
GUNYUZU 26BG301 16,95 127,11 114,40 12,71 127,11 55,08 127,11 131,35 711,82
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EK 9°un Devami

Gider Yeri Plakas1 Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk T(i())lj;l E:m

LOJISTIK 26BG301 8,47 16,95 118,64 76,27 220,32
OP-6 26E2370 608,50 549,61 608,50 569,24 608,50 588,87 608,50 588,87 588,87 608,50 569,24 569,24 7.066,45
PROTOKOL 26E2370 19,63 19,63
LOJISTIK 26E2370 19,63 19,63 39,26 78,52
OP-3 26E2371 722,16 674,02 746,23 505,51 746,23 722,16 746,23 746,23 722,16 722,16 722,16 409,22 8.184,50
LOJISTIK 26E2371 24,07 216,65 24,07 337,01 601,80
OP-2 26E2372 618,45 558,60 618,45 598,50 618,45 598,50 598,50 618,45 598,50 618,45 598,50 558,60 7.201,97
LOJISTIK 26E2372 19,95 59,85 79,80
INONU 26E2373 986,09 890,66 922,47 954,28 986,09 954,28 986,09 986,09 954,28 986,09 954,28 986,09 | 11.546,80
LOJISTIK 26E2373 63,62 63,62
SIVRIHISAR-2 26E2374 723,41 653,40 723,41 700,07 723,41 700,07 723,41 630,06 700,07 723,41 606,73 560,06 8.167,48
LOJISTIK 26E2374 93,34 93,34 163,35 350,04
SEYITGAZI-1 26E2375 760,50 686,90 515,18 735,97 760,50 711,43 735,97 564,24 490,64 735,97 735,97 760,50 8.193,76
LOJISTIK 26E2375 245,32 24,53 24,53 196,26 245,32 24,53 760,50
SEYITGAZI-2 26E2376 480,27 433,79 480,27 464,78 480,27 464,78 480,27 480,27 464,78 480,27 402,81 480,27 5.592,84
LOJISTIK 26E2376 61,97 61,97
BEYLIKOVA 26E2377 114,40 572,02 591,09 1.277,51
MIHALICCIK 26E2377 572,02 533,88 1.105,90
OP-5 26E2377 381,35 572,02 552,95 572,02 591,09 591,09 572,02 247,87 4.080,40
PROTOKOL 26E2377 19,07 19,07
LOJISTIK 26E2377 19,07 209,74 38,13 209,74 476,68
CIFTELER 26RS233 24,65 24,65
MIHALICCIK 26RS233 12,33 12,33
OP-3 26RS233 12,33 12,33
TB-6 26RS233 24,65 24,65
LOJISTIK 26RS233 357,50 295,86 382,15 369,82 382,15 369,82 382,15 2.539,46
MAHMUDIYE 26SP667 128,16 128,16
MIHALGAZI 26SP667 113,92 113,92
LOJISTIK 26SP667 313,29 284,81 598,09
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EK 9°un Devami

Gider Yeri Plakas1 Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk T(i())lj;l E:m

MAHMUDIYE 26SP740 115141 | 4317,77| 4.461,70 863,55 331029 | 4317,77| 4.173,85| 4.317,77| 4.461,70| 31.37581
OP-4 26SP740 | 4.317,77| 2.158,89 431,78 6.908,44
LOJISTIK 26SP740 143,93 1.871,03 2.878,52 3.454,22 4.461,70 1.151,41 287,85 14.248,65
OP-4 26SP741 1.048,05 74,86 1.122,91
PROTOKOL 26SP741 74,86 74,86
OP-7 26SP741 74,86 2.245,81 823,46 1.347,49 4.491,62
TB-3 26SP741 2.320,67 1.871,51 149,72 4.341,90
TB-5 26SP741 2.170,95 2.170,95
TB-7 26SP741 449,16 1.048,05 1.497,21
LOJISTIK 26SP741 224,58 2.170,95 74,86 1.422,35 973,18 2.320,67 1.197,77 2.170,95 1.796,65 1.272,63 13.624,59
HAN 26TAT753 377,07 340,58 304,09 1.021,74
LOJISTIK 26TAT753 60,82 377,07 437,89
MAHMUDIYE 26TK346 2.462,83 234,56 2.697,39
OP-1 26TK346 234,56 117,28 351,83
OP-3 26TK346 938,22 938,22
OP-5 26TK346 234,56 2.111,00| 3.518,33| 3.635,61 9.499,50
PROTOKOL 26TK346 117,28 117,28 234,56
SEYITGAZI-1 26TK346 938,22 586,39 1.524,61
TB-2 26TK346 938,22 117,28 234,56 1.290,06
TB-4 26TK346 3.635,61 2.931,94 234,56 117,28 6.919,39
LOJISTIK 26TK346 351,83 | 3.401,05| 2580,11| 3.283,78 820,94 | 3.401,05| 152461| 2.814,67| 1.172,78 19.350,83
ALPU 26TK347 77,94 818,37 896,31
CIFTELER 26TK347 | 1.208,07| 1.013,22 350,73 2.572,03
MAHMUDIYE 26TK347 77,94 77,94
OP-2 26TK347 38,97 38,97
OP-4 26TK347 818,37 818,37
PROTOKOL 26TK347 38,97 38,97 38,97 116,91
OP-7 26TK347 623,52 38,97 740,43 506,61 1.909,54
SEYITGAZI-1 26TK347 38,97 194,85 38,97 272,79
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EK 9°un Devami

Gider Yeri Plakas1 Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk T(i())lj;l E:m

SIVRIHISAR-1 26TK347 389,70 389,70
SIVRIHISAR-2 26TK347 155,88 272,79 428,67
TB-4 26TK347 116,91 116,91
TB-6 26TK347 77,94 77,94
TB-7 26TK347 38,97 38,97
LOJISTIK 26TK347 77,94 857,34 155,88 | 1.130,13 389,70 54558 | 1.130,13 155,88 974,25 935,28 116,91 6.469,04
MIHALGAZI 26TK393 1.219,68 708,20 1.927,89
SIVRIHISAR-1 26TK393 78,69 78,69
LOJISTIK 26TK393 314,76 1.219,68 1.180,34 2.714,78
HAN 26TN987 158,59 158,59
OP-1 26TN987 348,90 348,90
OP-4 26TN987 31,72 412,33 444,05
SARICAKAYA 26TN987 95,15 95,15
LOJISTIK 26TN987 602,64 380,61 983,25 951,54 2.918,04
ALPU 26TY201 655,59 549,85 1.205,45
CIFTELER 26TY201 401,82 21,15 422,96
OP-3 26TY201 211,48 211,48
TB-7 26TY201 148,04 169,19 317,22
LOJISTIK 26TY201 42,30 655,59 634,44 655,59 634,44 655,59 655,59 232,63 634,44 486,41 274,93 5.561,97
BEYLIKOVA 26TY202 497,29 449,16 385,00 80,21 1.411,66
CIFTELER 26TY202 32,08 96,25 128,33
GUNYUZU 26TY202 32,08 32,08
INONU 26TY202 32,08 32,08
MIHALGAZI 26TY202 80,21 80,21
OP-1 26TY202 32,08 32,08
OP-3 26TY202 16,04 64,17 80,21
OP-4 26TY202 48,12 48,12
OP-7 26TY202 208,54 208,54
SARICAKAYA 26TY202 64,17 64,17
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EK 9°un Devami

Gider Yeri Plakas1 Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk T(i())lj;l E:m

TB-5 26TY202 16,04 16,04
LOJISTIK 26TY202 80,21 160,42 497,29 449,16 385,00 417,08 417,08 497,29 481,25 336,87 3.721,65
MAHMUDIYE 26TY203 274,86 349,82 287,35 912,03
LOJISTIK 26TY203 112,44 99,95 374,81 587,19
CIFTELER 26TY204 66,80 89,07 44,53 334,00 534,39
GUNYUZU 26TY204 44,53 623,46 667,99
MAHMUDIYE 26TY204 66,80 66,80
MIHALGAZI 26TY204 66,80 66,80
OP-3 26TY204 22,27 22,27
OP-5 26TY204 690,26 623,46 66,80 1.380,52
PROTOKOL 26TY204 22,27 22,27
TB-3 26TY204 66,80 66,80
LOJISTIK 26TY204 623,46 667,99 690,26 601,19 578,93 66,80 578,93 623,46 667,99 200,40 5.299,40
TB-7 26TY345 12,30 8,61 2,46 4,92 28,30
LOJISTIK 26TY345 38,14 34,45 38,14 36,91 25,84 36,91 29,53 35,68 31,99 38,14 36,91 38,14 420,80
PROTOKOL 26UE806 9,18 27,55 18,37 9,18 9,18 9,18 82,65
LOJISTIK 26UE806 275,51 229,59 284,69 275,51 266,32 266,32 275,51 284,69 275,51 284,69 266,32 284,69 3.269,33
HAN 26UK685 298,79 | 1.493,96| 154376| 1.493,96 846,58 | 1.14537| 149396 | 1.543,76| 1.49396| 1543,76| 12.897,86
SARICAKAYA 26UK685 | 1.543,76 | 1.14537 2.689,13
SEYITGAZI-1 26UK685 497,99 497,99
TB-3 26UK685 149,40 149,40
LOJISTIK 26UK685 99,60 746,98 697,18 398,39 1.942,15
ALPU 26UY695 1.126,61 1.126,61
CIFTELER 26UY695 375,54 375,54
GUNYUZU 26UY695 | 2.910,42| 2628,76| 2.06546| 2.06546| 2.534,88 12.204,97
MAHMUDIYE 26UY695 2.722,65 751,08 3.473,72
MIHALGAZI 26UY695 1.502,15 563,31 2.065,46
OP-4 26UY695 1.126,61 | 2.816,53| 1.126,61 5.069,76
PROTOKOL 26UY695 93,88 93,88
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EK 9°un Devami

Gider Yeri Plakas1 Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk T(i())lj;l E:m

SARICAKAYA 26UY695 281,65 281,65
SEYITGAZI-1 26UY695 93,88 93,88
TB-3 26UY695 187,77 187,77
LOJISTIK 26UY695 844,96 751,08 281,65 1.408,27 187,77 1.126,61 93,88 1.689,92 2.910,42 9.294,56
CIFTELER 26VF985 1.046,07 1.426,46 1.474,01 1.331,36 1.331,36 1.283,82 332,84 1.331,36 1.426,46 475,49 11.459,25
TB-6 26VF985 1.474,01 1.236,27 142,65 2.852,92
LOJISTIK 26VF985 95,10 285,29 95,10 142,65 190,19 | 1.093,62 142,65 998,52 3.043,12
OP-6 26VF986 12,84 25,68 12,84 38,52 12,84 12,84 12,84 25,68 51,36 205,43
TB-4 26VF986 12,84 12,84
TB-7 26VF986 12,84 12,84
LOJISTIK 26VF986 385,18 333,82 385,18 372,34 359,50 372,34 372,34 385,18 385,18 372,34 385,18 346,66 4.455,20
TB-2 26VzZ070 | 114049 | 1.030,12| 1.140,49| 1.103,70| 1.140,49| 1.103,70| 1.140,49 809,38 | 1.066,91| 1.066,91| 1.103,70| 1.140,49| 12.986,86
LOJISTIK 26VZ070 331,11 36,79 73,58 441,48
OP-1 26VZ071 440,71 616,99 683,10 132,21 220,35 661,06 683,10 639,03 661,06 661,06 661,06 683,10 6.742,85
TB-2 26VZ071 22,04 22,04
LOJISTIK 26VZ071 242,39 528,85 462,74 22,04 22,04 1.278,06
BEYLIKOVA 26VZ072 225,01 964,34 996,49 964,34 835,76 996,49 964,34 803,62 6.750,40
OP-2 26VZ072 96,43 96,43
OP-4 26VZ072 546,46 96,43 642,90
OP-5 26VZ072 257,16 257,16
PROTOKOL 26VZ072 32,14 32,14
SIVRIHISAR-1 26VZ072 32,14 385,74 417,88
TB-3 26VZ072 32,14 32,14
TB-7 26VZ072 996,49 900,05 64,29 1.960,83
LOJISTIK 26VZ072 450,03 160,72 160,72 32,14 739,33 1.542,95
GUNYUZU 26VZ073 437,73 389,09 875,45 1.702,27
HAN 26VZ073 680,91 145,91 826,82
MIHALGAZI 26VZ073 291,82 778,18 1.070,00
MIHALICCIK 26VZ073 243,18 243,18 486,36
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EK 9°un Devami

Gider Yeri Plakas1 Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk ngl]; E:m

OP-1 26VZ073 1.07| 1.021,36 2.091,36
OP-4 26VZ073 291,82 291,82
PROTOKOL 26VZ073 48,64 48,64 97,27
SEYITGAZI-2 26VZ073 194,55 194,55
SIVRIHISAR-1 26VZ073| 1.507,72| 1.167,27 291,82 2.966,81
SIVRIHISAR-2 26VZ073 194,55 194,55
TB-3 26VZ073 194,55 875,45 1.070,00
LOJISTIK 26VZ073 194,55 1.07 243,18 924,09 826,82 924,09 583,64 340,45 486,36 | 1.167,27 6.760,44
LOJISTIK 26AC112 463,30 463,30
EGITIM 26AC112 463,30 418,47 448,36 463,30 448,36 463,30 463,30 448,36 463,30 448,36 463,30 4.991,70
LOJISTIK 26DS465 604,46 545,96 1.150,42
EGITIM 26DS465 604,46 584,96 604,46 584,96 604,46 604,46 584,96 604,46 584,96 604,46 5.966,58
LOJISTIK 26AU283 73,17 75,61 148,77
EGITIM 26AU283 75,61 68,29 75,61 219,50
LOJISTIK 26EF923 616,43 556,78 1.173,21
EGITIM 26EF923 616,43 596,55 616,43 596,55 616,43 616,43 596,55 616,43 596,55 616,43 6.084,79
LOJISTIK 26EF941 606,07 547,42 1.153,49
EGITIM 26EF941 606,07 586,52 606,07 586,52 606,07 606,07 586,52 606,07 586,52 606,07 5.982,51
EGITIM 26RL505 128,69 116,23 244,92
LOJISTIK 26RS232 114,93 111,22 114,93 341,08
LOJISTIK 265P668 107,78 97,35 107,78 104,30 107,78 524,98
LOJISTIK 26TN986 41,55 37,53 41,55 40,21 41,55 40,21 41,55 41,55 325,69
EGITIM 26RL501 127,35 115,03 242,38
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EK 10: ASHI’lerin Bakim Onarim Giderlerinin Hesaplanmasi (TL)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk ?1‘00151:1111111
OP-1 789,61 616,99 683,10 1.234,29 1.241,72 661,06 683,10 873,58 661,06 778,34 661,06 683,10 9.567,02
OP-2 618,45 558,60 618,45 598,50 618,45 598,50 637,47 618,45 598,50 618,45 598,50 655,04 7.337,37,
TB-2 1.140,49 1.030,12 1.140,49 1.103,70 1.140,49 1.103,70 1.140,49 1.769,64 1.184,19 1.301,46 1.103,70 1.140,49 14.298,95
OP-3 734,49 674,02 746,23 1.459,78 746,23 722,16 746,23 746,23 722,16 744,43 722,16 684,87 9.449,00
OP-4 4.349,49 2.571,22 1.041,87 636,43 675,46 653,67 675,46 675,46 2.261,81 2.891,39 1.694,86 1.228,41 19.355,53
OP-5 690,26 623,46 705,30 572,02 787,51 572,02 591,09 591,09 572,02 2.358,87 3.518,33 3.635,61 15.217,57
OP-6 661,57 615,52 668,84 662,53 747,58 722,39 681,68 682,16 669,32 714,63 629,58 721,16 8.176,98
OP-7 906,92 2.284,78 1.563,90 1.854,10) 6.609,70
TB-3 2.320,67 2.020,91 558,83 423,21 437,32 582,77 437,32 575,44 1.044,74 437,32, 423,21 479,84 9.741,57
TB-4 3.635,61 2.992,28 442,65 209,21 216,18 319,51 216,18 216,18 209,21 312,17 209,21 216,18 9.194,56
TB-5 2.186,99 2.186,99
[TB-6 1.474,01 1.260,92 319,83 189,84 196,17 189,84 302,81 196,17 189,84 196,17 189,84 196,17 4.901,59
TB-7 996,49 900,05 730,80 689,49 724,78 689,49 710,94 714,93 694,41 712,47 1.003,90 1.424,08 9.991,83
IALPU 655,59 566,36 255,83 247,58 255,83 1.275,16 255,83 317,27 892,65| 255,83 247,58 255,83 5.481,34)
BEYLIKOVA 497,29 449,16 610,01 964,34 996,49 964,34 915,97 996,49 964,34 918,02 572,02 591,09 9.439,57
CIFTELER 24,65 1.046,07| 1.426,46 1.474,01 1.363,45 1.398,16 1.659,35 823,72, 1.397,05 1.426,46 905,73 12.945,13
GUNYUZU 2.910,42 2.628,76 2.503,18 2.454,55 2.551,83 127,11 191,02 636,17| 127,11 930,53] 127,11 131,35 15.319,14
HAN 377,07, 340,58 602,88 1.493,96 1.543,76 1.493,96 1.527,49 1.449,87| 1.493,96 1.543,76 1.493,96 1.543,76 14.905,01]
INONU 986,09 890,66 954,55 954,28 986,09 954,28 986,09 986,09 954,28 986,09 954,28 986,09 11.578,88
IMAHMUDIYE 403,02 349,82 1.438,76 4.317,77 4.461,70] 3.393,19 2.957,20 4.061,37 4.317,77 4.251,79 4.317,77| 4.461,70) 38.731,85
MIHALGAZI 1.219,68 832,56 161,64 156,43 161,64 156,43 161,64 1.634,50 688,45 422,18 851,18 212,80 6.659,13
MIHALICCIK 584,35 533,88 126,39 122,31 349,18 345,11 126,39 126,39 122,31 126,39 122,31 126,39 2.811,39
SARICAKAYA 1.543,76 1.249,70 142,29 137,70 142,29 137,70 142,29 410,17| 183,50 142,29 137,70 142,29 4.511,65
SEYITGAZI-1 760,50 686,90 1.013,16 735,97 760,50 805,32 774,94 1.502,46 1.271,88 774,94 735,97 760,50 10.583,03
SEYITGAZI-2 480,27 433,79 480,27| 464,78 480,27, 464,78 480,27 480,27| 464,78 480,27| 597,35 480,27| 5.787,38
SIVRIHISAR-1 1.507,72 1.265,20 298,21 582,09 298,21 522,69 298,21 298,21 288,59 320,73 558,89 298,21 6.536,94]
SIVRIHISAR-2 723,41 653,40, 723,41 700,07 723,41 700,07 723,41 824,61 700,07 723,41 762,61 832,85 8.790,70
LOJISTIK 5.216,83 7.347,59 19.650,22] 10.774,37 9.447,42) 12.153,06] 14.889,85 11.205,36 10.895,66 9.663,49 9.241,54/ 11.178,36 131.663,73
PROTOKOL 30,39 59,35 21,20 51,43 268,50 176,03 19,78, 53,94 5,30 99,23 100,56 129,55 1.015,27
EGITIM 794,95 718,02, 1.902,57| 2.216,38 2.290,26 2.216,38 2.290,26 2.290,26 2.216,38 2.290,26 2.216,38 2.290,26 23.732,39
[Toplam 36.102,4] 32.894,49) 39.587,04] 38.673,39 37.008,05| 35.628,06| 36.81566| 36.592,10 35.218,02 36.391,96 35.218,02] 36.391,96) 436.521,21
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EK 11: Calisan Sayis1 Dagitim Olcegi

Z N 2

Gider Yerleri x | S|z ]|82 é g g; I s | 2 é %

S|la |15 Z|¥|2|B|=2]5]2]|< o

el 2|3 |z |S|2|E|2|a|&|2 % ¢
Bashekimlik 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 16
Yemekhane ve Genel Temizlik 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 56
Personel Birimi 5 5 3 4 3 3 2 2 2 3 5 4 41
Bilgi Yonetim Birimi 4 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 34
Kalite Birimi 2 2 2 2 2 4 4 4 3 2 3 3 33
Teknik Servis 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
KKM 44| 42| 46| 42| 39| 40| 45| 45| 53| 49| 46| 51 542
Lojistik 2 2 2 2 2 2 2 2 4 5 6 6 37
Egitim Birimi 1 1 3 32
Ayniyat ve Depo 3 3 3 3 38
Odunpazar1 1 Nolu ASHI 13 13 13 13 14 12 12 11 13 18 15 14 161
Odunpazar1 2 Nolu ASHI 13 11 12 12 12 12 12 13 14 16 16 14 157
Tepebasi 2 Nolu ASHI 11 11 11 11 11 11 11 12 13 16 14 14 146
Odunpazari 3 Nolu ASHI 12 12 12 11 11 13 12 11 13 11 12 12 142
Odunpazari 4 Nolu ASHI 12 10 12 11 11 11 12 10 11 12 11 11 134
Odunpazar1 5 Nolu ASHI 5 12 10 11 10 10 11 12 11 12 11 11 126
Odunpazar1 6 Nolu ASHI 12 12 12 11 12 13 12 11 11 13 13 12 144
Odunpazar1 7 Nolu ASHI 2 5 4 4 15
Tepebasi 3 Nolu ASHI 11 12 12 12 12 11 11 11 12 12 12 12 140
Tepebas1 4 Nolu ASHI 12 11 12 11 11 12 10 9 13 13 12 12 138
Tepebasi 5 Nolu ASHI 2 2
Tepebas1 6 Nolu ASHI 10 10 9 10 10 10 10 8 10 10 10 10 117
Tepebast 7 Nolu ASHI 11 11 10 11 10 11 11 12 14 11 12 11 135
Alpu 1 Nolu ASHI 12 12 12 12 11 13 12 11 12 12 12 13 144
Beylikova 1 Nolu ASHI 12 12 12 12 12 12 11 10 12 13 12 12 142
Cifteler 1 Nolu ASHI 12 12 12 11 13 12 12 10 12 13 12 11 142
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 12 12 11 13 10 10 10 10 9 10 10 10 127
Han 1 Nolu ASHI 3 3 3 3 3 3 3 3 5 0 0 0 29
Inénii 1 Nolu ASHI 12 12 11 12 12 11 11 10 11 12 11 11 136
Mahmudiye 1 Nolu ASHI 11 12 12 12 11 11 11 11 12 11 12 11 137
Mihalgazi 1 Nolu ASHI 12 12 12 11 10 10 10 10 11 11 11 11 131
Mihaliggik 1 Nolu ASHI 12 12 12 12 11 11 10 10 13 12 12 12 139
Saricakaya 1 Nolu ASHI 12 11 12 12 10 11 12 11 10 11 11 11 134
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 12 12 12 12 12 12 11 10 13 11 12 11 140
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 13 10 10 11 11 11 11 9 13 12 12 12 135
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 12 12 12 12 12 12 12 10 12 12 13 12 143
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 12 11 11 11 10 11 12 11 11 10 10 10 130
TOPLAM 348 | 344 | 348| 349 | 339 | 345| 345| 324 | 369 | 370| 365| 361| 4207
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EK 12: Alan ve Hacim Dagitim Olgegi

Gider Yerler Batitn) et | gt | | v Y

Yiizdesi (%) Yiizdesi (%)
Baghekimlik 24 8 32 6,15 95,08 6,15
Kalite Birimi 14 5 19 3,59 55,46 3,59
Teknik Servis 14 5 19 3,59 55,46 3,59
Personel Birimi 20 8 28 541 83,51 541
Egitim Birimi 56 18 74 14,36 221,85 14,36
Yemekhane ve Genel Temizlik 22 7 29 5,64 87,15 5,64
Bilgi Yonetim Birimi 14 5 19 3,59 55,46 8159
Ayniyat ve Depo 114 37 151 29,23 451,62 29,23
Lojistik Birimi 14 5 19 3,59 55,46 3,59
KKM 64 21 85 16,41 253,54 16,41
Odunpazart 6 Nolu Ashi 34 11 45 8,72 134,69 8,72
Toplam 390 130 520 100 1549,283 100
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EK 13: Diger Dagitim Olcekleri

L Ila¢ ve Tibbi i
. . LDagiim | ) Oldugu g;l)?llssla)(/g;al Q*:;?S?I?Ezal Mf'f'zeme ?;:‘l'z e
Gider Yerleri Sonucu (%) | Ay Sayisi Oldugu Ay x Oldugu Ay x | Tiiketim Oldugu Ay x
PC Says) Ambulans (Zranlarl Telsiz
Sayisi) (%) Sayisi)

Baghekimlik 1,00 12 12
Yemekhane ve Genel Temizlik 0,95 12
Personel Birimi 0,83 12 48
Bilgi Yonetim Birimi 0,77 12 36
Kalite Birimi 0,58 12 12
Teknik Servis 0,28 12 12
KKM 12,60 12 144 36
Lojistik Birimi 2,34 12 12
Egitim Birimi 2,03 12 36 36
Ayniyat ve Depo 0,84 12 36
ODD ve Protokol Gorevleri 0,35
Odunpazari 1 Nolu ASHI 4,14 12 12 12 9,32 36
Odunpazar1 2 Nolu ASHI 4,07 12 12 12 6,69 36
Tepebas1 2 Nolu ASHI 4,01 12 11,5 12 6,36 36
Odunpazar 3 Nolu ASHI 3,22 12 12 12 7,85 36
Odunpazari 4 Nolu ASHI 3,07 12 12 12 4,45 36
Odunpazari 5 Nolu ASHI 2,85 12 10 12 4,90 36
Odunpazar1 6 Nolu ASHI 321 12 12 12 9,43 36
Odunpazar1 7 Nolu ASHI 0,36 4 2 4 0,53 8
Tepebast 3 Nolu ASHI 3,26 12 12 12 6,74 36
Tepebast 4 Nolu ASHI 2,98 12 12 12 6,70 36
Tepebas1 5 Nolu ASHI 0,06 1 0,5 1 0,05 2
Tepebas1 6 Nolu ASHI 2,90 12 12 12 6,53 36
Tepebas1 7 Nolu ASHI 3,17 12 12 12 8,37 36
Alpu 1 Nolu ASHI 2,96 12 12 12 2,40 36
Beylikova 1 Nolu ASHI 2,99 12 12 12 1,18 36
Cifteler 1 Nolu ASHI 3,09 12 12 12 1,85 36
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 2,89 12 12 12 1,46 36
Han 1 Nolu ASHI 0,87 12 12 12 0,00 36
Inénii 1 Nolu ASHI 2,88 12 12 12 1,69 36
Mahmudiye 1 Nolu ASHI 3,35 12 12 12 1,76 36
Mihalgazi 1 Nolu ASHI 2,75 12 12 12 0,86 36
Mihaliggik 1 Nolu ASHI 2,90 12 12 12 1,09 36
Saricakaya 1 Nolu ASHI 2,83 12 12 12 1,15 36
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 3,26 12 12 12 2,74 36
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 3,10 12 12 12 2,00 36
Sivrihisar 1 Nolu ASHI 3,19 12 12 12 2,27 36
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 3,09 12 12 12 1,71 36
Toplam 100,00 100,00
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EK 14: Gider Tiirlerinin GYGY’ye 1. Dagitim Sonuclar1 (TL)

N t | £ | ¢ |i% E |z
P E 2 = @ s s 5 @ e 2 _ oz

Gider Tiirleri % S % T 2 < F ~ 92 = 2 3 e
2 ® £ 2 2 g £ T > 2 £ £2 |2 8¢
2 |8 g g £ £ 3 < g 2 |28 B8B83

Ilag ve Serum

Tibbi Malzeme

Medikal Gaz

Direkt Personel 105.396,99 | 139.723,47| 119.573,52| 169.817,22 56.434,93 | 188.949,55 | 2.390.032,94| 115.604,26 29.426,03 | 151.748,03 23.706,13

Endirekt Personel 59.612,22 25.484,00 2.817,24 7.290,76 8.784,03 | 158.201,31 6.092,43 | 251.401,55 22.714,07 43.099,51

Giyim Kusam 404,16 858,84 833,58 1.035,66 303,12 1.414,56 13.690,92 934,62 808,32 959,88

Akaryakit 6.755,37

Ambulans Amortisman 183.823,20 23.918,30 3.393,89

Ambulans Bakim Onarim 131.663,73 23.732,39 1.015,27

Kasko-ZTS -Kalibrasyon 44.941,81 12.906,45 577,23

Hizmeti Alim 2.282,72 4.970,24 4.804,99 5.995,33 1.753,76 8.156,51 78.752,34 5.221,21 4.645,26 5.565,56

Egitim Organizasyon 63.015,00

Elektrik 1.570,59 770,87 754,19 773,38 754,19 3.452,30 12.539,67 1.570,59 3,51 755,19

Su 138,71 302,02 291,98 364,32 106,57 495,64 4.785,52 317,28 282,28 338,20

Haberlesme 165,71 356,20 349,63 427,20 126,64 590,90 12.973,38 377,47 336,82 400,69

Istnma 741,43 440,16 440,16 602,31 440,16 671,81 1.969,11 440,16 1.714,29 3.498,07

Kirtasiye Malzemeleri 154,40 328,10 318,45 395,65 115,80 540,40 5.230,30 357,05 308,80 366,70

Temizlik Malzemeleri 248,28 147,48 147,48 201,72 147,48 225,00 659,64 147,48 574,20 1.171,68

CKOS Bakim Onarim 10.698,84

Bina Bakim Onarim 27.695,94

Telsiz Frekans Kullanim 25.676,99

Demirbag Amortisman 26.816,28 982,20 589,32 845,88 2.053,08 125.519,40 36.068,88 43.580,76 864,12

Toplam 22522743 | 174.363,59 | 130.920,54 | 187.749,42 62.235,73 | 213.280,70 | 2.840.730,37| 527.560,17 | 456.653,95| 188.382,19 78.547,40
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EK 15: Gider Tiirlerinin il Merkezi EHUGY ye 1. Dagitim Sonugclar: (TL)

— ~ ) - 0 © ~

f= (85 |95 |§g |§g |§8 |§§8 |§E |[9E |:E |28 |°98 |3%
Gider Tirler 2% | 2% |59 |29 |29 |29 |£% |2% |29 |9 |29 |29 |#z%

=2 = 2 =2 == =5 =5 == S 2 =2 2 =2 2 =2 2 =2 2 =2

. 82 | 8 2 e Z 3 2 3 2 3 2 3 2 8 2 e Z e Z e Z e Z e Z

Ilag ve Serum 1.704,44 1.153,33 1.070,66 1.290,30 633,42 641,38 1.422,75 74,89 924,36 1.131,29 7,19 1.061,98 1.376,39

Tibbi Malzeme 11.187,04 8.549,42 8.323,00 | 10.520,71 6.705,34 7.784,45 | 13.574,45 780,36 | 10.396,77 8.753,50 75,62 8.829,16 | 11.213,69

Medikal Gaz 284,97 293,43 305,18 277,09 212,20 243,69 293,53 26,04 263,81 283,21 3,04 265,79 275,60

Direkt Personel 803.425,78 | 791.059,01 | 782.505,38 | 545.796,26 | 541.059,30 | 513.021,82 | 557.569,51 | 61.005,04 | 563.285,81 | 540.037,39 8.317,58 | 515.452,46 | 539.714,64

Endirekt Personel 26.369,63 | 18.960,20 | 18.197,77 | 69.026,12 | 34.698,86 | 29.860,35| 22.294,76 532,58 | 54.199,20 | 23.414,47 37.834,67 | 74.363,70

Giyim Kugam 4.066,86 3.965,82 3.687,96 3.586,92 3.384,84 3.182,76 3.637,44 378,90 3.536,40 3.485,88 50,52 2.955,42 3.410,10

Akaryakit 25.279,11 | 33.783,78 | 24.246,87 | 28.504,90 | 38.881,72| 21.612,47| 33.678,70 3.050,11| 32.171,94| 32.714,58 667,17 | 24.257,29 | 23.989,57

Ambulans Amortisman 13.14422 | 17.44852 | 14.864,47| 16.880,14 | 11.895,30| 12.007,16 | 21.615,97 207151 | 14.339,91| 13.298,79 484,11 | 14.661,69 | 14.325,89

Ambulans Bakim Onarim 9.567,02 7.337,37 | 14.298,95 9.449,00 | 19.355,53 | 15.217,57 8.176,98 6.609,70 9.741,57 9.194,56 2.186,99 4.901,59 9.991,83

Kasko-ZTS -Kalibrasyon 3.034,15 4.162,97 3.033,83 4.109,43 4.264,97 3.711,97 4.638,82 1.021,59 4.068,03 4.136,25 251,21 4.153,16 4.101,17

Hizmeti Alim 21.022,63

Egitim Organizasyon

Elektrik 850,24 3.089,88 961,40 2.441,55 3.386,90 1.044,40 3.081,60

Su 500,04 999,96 500,04 1.277,48 30

Haberlesme 1.187,25 1.464,50 987,75 1.436,75 312,25 812,25 1.031,25 1.009,75 965,25 985,50 1.412,25

Isinma 1.610,11 1.351,35 2.00 2.508,24 4.45

Kirtasiye Malzemeleri 1.553,65 1.515,05 1.408,90 1.370,30 1.293,10 1.215,90 1.389,60 144,75 1.351,00 1.331,70 19,30 1.129,05 1.302,75

Temizlik Malzemeleri 322,92 322,92 322,92 322,92 322,92 322,92 349,20 322,92 322,92 322,92 322,92

CKOS Bakim Onarim

Bina Bakim Onarim

Telsiz Frekans Kullanim 25.676,99 | 25.676,99 | 2567699 | 25.676,99 | 25.676,99| 25.676,99 | 25.676,99 5.587,06 | 25.676,99 | 25.676,99 1.371,06 | 25.676,99 | 25.676,99

Demirbag Amortisman 3.360,24 2.740,56 4.377,48 3.501,36 3.941,64 6.118,20 3.046,08 7.965,12 3.03 3.339,24 2.935,44

Toplam 933.124,67 | 918.433,87 | 904.308,09 | 725.339,11 | 692.638,39 | 642.391,28 | 724.489,05 | 81.282,52 | 734.940,48 | 671.329,41 | 13.433,79 | 653.358,52 | 714.412,94
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EK 16: Gider Tiirlerinin ilce EHUGY’ye 1. Dagitim Sonuclari (TL)

—
12 ZEl-= lz® 2 |E |tz |3® |%® |E® |z® |[*® |¥@ [y=
Gider Yerleri S g % 5 % ’E % z — T - 2 % (_‘c:,, % —3 % = 2 8 % oy % 2 % 2 %
BE |33 |82 |£2 |58 £ |§2 |£2 |2 |§2 |53 |52 |55 |52

: < < o Z & z o Z T < |.E < = z = z =z h_Z &b Z b Z B Z B Z
Ilag ve Serum 516,70 231,47 345,90 340,47 323,10 365,39 196,14 242,37 242,30 659,53 438,92 368,92 361,46
Tibbi Malzeme 2.28291| 1.28333| 215081 | 1.200,25 1.914,67 | 1.78242 722,17 968,62 | 1.13866| 2.096,70| 1.846,60| 3.07525| 1.673,82
Medikal Gaz 65,21 41,82 88,56 30,65 12,14 49,41 71,67 32,22 36,68 31,60 50,53 51,80 104,53 43,59
Direkt Personel 571.909,48| 562.382,21| 557.640,54| 513.784,40| 127.360,01| 550.009,43| 552.529,24| 506.292,98| 550.875,01| 535.222,34| 565.742,00| 561.991,65| 565.132,23| 537.167,81
Endirekt Personel 9.145,90 | 20.165,88 | 27.002,60 | 41.630,60 16.433,38 | 78.449,10 | 40.783,51 | 23.608,18 | 21.981,65 | 80.132,37 | 42.251,81 | 20.768,95 | 54.312,67
Giyim Kusam 3.637,44 | 3.58692| 3.58692| 3.208,02 73254 | 3.43536| 3.46062| 3.309,06| 3.51114| 3.38484| 3.53640| 3.410,10| 3.612,18| 3.283,80
Akaryakit 24.753,68 | 23.940,39 | 45.341,84 | 21.126,26 | 9.130,76 | 15.991,12 | 37.064,54 | 11.339,53 | 20.067,64 | 15.928,51 | 20.630,01 | 24.521,91 | 63.475,82 | 34.283,78
Ambulans Amortisman 13.282,14 | 13.843,57 | 12.272,62 | 13.686,61 | 10.358,16 | 14.827,06 | 7.179,60 | 12.939,21 | 14.663,57 | 15.411,99 | 14.247,68 | 14.837,37 | 14.192,57 | 14.563,00
Ambulans Bakim Onarim | 548134 | 9.439,57 | 12.94513 | 15.319,14 | 14.905,01 | 11.578,88 | 38.731,85| 6.659,13 | 2.811,39| 4.511,65| 10.583,03 | 5.787,38| 6.536,94 | 8.790,70
Kasko-ZTS -Kalibrasyon | 4.163,15| 3.24842| 256549 | 4.97520| 2.756,11| 4.169,29 | 3.43056| 4.196,27| 4.31265| 4.112,70| 4.079,29| 4.162,90| 4.05853| 4.129,18
Hizmeti Alim
Egitim Organizasyon
Elektrik 2.392,60 822,21 1.348,06 | 1.12530| 2.957,70 | 1.472,34| 1.436,49
Su 243,00 185,76 185,76
Haberlesme 985,75 965,50 965,50 963,75 965,25 965,75 988,50 965,50 965,50 965,25 976,50 | 1.173,00 965,50 | 1.172,75
Isinma 2.734,97 1.641,01 3.282,02 | 3.829,00| 2.734,97
Kirtasiye Malzemeleri 1.389,60 | 1.370,30| 1.370,30 | 1.22555 279,85| 1.31240| 1.32205| 1.26415| 1.34135| 1.29310| 1.351,00| 1.302,75| 1.379,95| 1.254,50
Temizlik Malzemeleri 322,92 322,92 322,92 322,92 322,92 322,92 322,92 322,92 322,92 322,92 322,92 322,92 322,92 322,92
CKOS Bakim Onarim
Bina Bakim Onarim
Telsiz Frekans Kullanim | 2567699 | 25.676,99 | 25.676,99 | 25.676,99 | 25.676,99 | 25.676,99 | 25.676,99 | 25.676,99 | 25.676,99 | 25.676,99 | 25.676,99 | 25.676,99 | 25.676,99 | 25.676,99
Demirbag Amortisman 3.753,12| 5.96376| 4589,16| 4.866,36| 4.034,64| 3.301,68| 3.764,04| 4.867,80| 3.75312| 5.26596| 3.99516 | 4.91496| 5.149,08| 4.866,36
Toplam 667.366,32| 675.198,02| 696.865,29650.749,79 | 196.534,39| 650.311,45| 755.961,70| 619.567,58| 653.157,14| 638.479,54| 735.448,41| 699.116,54| 720.307,47| 696.074,80

134




EK 17: GYGY'nin YHUGY ve EHUGY ’ye 2. Dagitim Sonuclar1 (TL)

Gider Yerleri Bashekimlik Y\e/gn gl;l:}(;?e Péirl‘f'?mnfl Bilgéi‘g?r?]ieﬁm l;?:'r:]el Teknik Servis 2.813?]%ng
Temizlik

Baghekimlik 225.227,43
vemekhane ve Genel  1513.280,70 1543240
Personel Birimi 187.749,42  (189.643,54  [199.317,94
Bilgi Yonetim Birimi  [174.36359 [176.122,66 [184.14534  [185.79540
Kalite Birimi 13002054 [132.24134 [140.02805 [141.629,58  [145.668,61
Teknik Servis 6223573 6286360  B5.60513  B6.27751  [70.31654 [70.737,41
KKM ».840.730,37 P.869.389,23 P.997.280,00 B.023584,04 B.072.052,418.091.26326 [3.101.318,73
Lojistik Birimi 52756017 53288248 54161304 54340870 54744773 55101543  561.908,85
Egitim Birimi 456.65305 46126003 468.81168 470.36468 482.48177 W485.560,96  M90.597,69
Ayniyat Ve Depo 188.382,19 [190.282,70 [199.249,21 P01.09340 P13.21049 P14.48446  [216.998,32
DD ve Protokl 7854740  [19.339,83  [19.339,83  [79.92221  [79.92221 [19.922.21  [79.922,21
Odunpazari 1 Nolu ASHI [933.124,67 94253855 94253855 [950.352,00 [954.391,12 1960.70151 [962.377,42
Odunpazari 2 Nolu ASHI [018.433,87  927.69954 1927.69954 093531805 [939.357,08 [945.560,02  [947.244,93
Tepcbasi 2 Nolu ASHI  [904.30809 1343125 01343125 92051681 [924.387,55 1930.503,07 [932.144,06
Odunpazar 3 Nolu ASHI [725.339,11  [732.656,74  [732.65674 [739.548,18  [743.587,21 [748.492,42  [750.168,33
Odunpazar 4 Nolu ASHI [692.63839  §99.626,11  699.62611 [706.129030  [710.168,33 [714.852,40 [716.528,31
Odunpazar 5 Nolu ASHI [642.391,28  48.872,08 48.872,08 54.987,02 [658.352,83 [662.697,14  [664.233,39
Odunpazari 6 Nolu ASHI [724.489.05  [131.798,10  [165.77648  [172.764,99  [776.80402 78170348  [783.379,39
Odunpazari 7 Nolu ASHI 8128252 8210254 8210254 8283051 18350368 405337 447234
Tepcbasi 3 Nolu ASHI  [734.94048  [742.35497  [742.35407  [749.14934  [753.188,38 [758.15852  [750.834,43
Tepcbasi 4 Nolu ASHI  [671.320.41 7810215 7810215 84.799.47 [688.83850 [693.378.46  [695.054,37
Tepebasi 5 Nolu ASHI 1343379  [13.569,32  [13.569,32  [13.71491  [13.88320 [13.97405  [14.078,80
Tepcbasi 6 Nolu ASHI  [653.35852  §50.040.06  650.040.06  665.628,12  [669.667,15 [674.085,58  [675.761,49
Tepebasi 7 Nolu ASHI  [714.412,04 72162033  [721.62033  [728.172,05 [732.211,08 [737.042,40  [738.718,32
Alpu 1 Nolu ASHI 667.36632 674.009,00 7409900 8L08759 85.126,62 [89.639,78  91.315,69
Beylikova | Nolu ASHI  [675.198,02  §82.009,79  682.000,79  688.90123  [692.940,26 697.506,38  [699.182,30
Cifieler | Nolu ASHI  [696.86529  [703.89565 [703.895,65 [710.787,10 [714.826,13 [719.53878 [721.214,69
Gilnyiizii | Nolu ASHI ~ [650.74979  §57.31491 57.31491 6347839 |667.517,42 [671.91821 [673.594,12
Han | Nolu ASHI 19653439 [198517,14 [198517,14 [199.92454 P03.96357 P05.292,67  [06.968,58
inonii 1 Nolu ASHI 65031145 65687215 5687215 6347240 6751143 7190926 7358517
Mahmudiye 1 Nolu ASHI [755.961,70 76358826 76358826  [770.237,05 [774.276,08 [779.388,38  [781.064,20
Mihalgazi 1 Nolu ASHI  [610.567,58 25.818,12 25.81812 32.17571 [636.214,74 [640.404,66 [642.080,57
Mihaligerk 1 Nolu ASHI  [653.157,14  §50.74655  650.74655  666.492,30  [670.531,43 [674.94850  [676.624,41
Saricakaya | Nolu ASHI [638.47954  644.92087 64492087 65142406 55.463,00 5078090 661456 81
Seyitgazi | Nolu ASHI  [735.44841 [7142.868,02 [142.868,02 [149.66240 [753.70143 75867501  [760.350,02
Seyitgazi 2 Nolu ASHI  699.116,54  [106.169.61 [106.169,61 [712.721,34  [716.760,37 [121.48824  [123.164,15
Sivrihisar 1 Nolu ASHI  [720.30747  [127.57433  [12757433 [13451430 [73855333 14342451  [745.100,42
Sivrihisar 2 Nolu ASHI  [96.07480  [103.097,19  [103.097,19 [109.406,26 [713.44529 71815259 [719.828,51
Toplam D2550.272,03 2.550272,03 255027203 P2.550.272,03 P2.550.272,03 p2.550.272,08 [22.550.272,03
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EK 18: YHUGY'nin EHUGY ye 3. Dagitim Sonuclari (TL)

ODD ve

Gider Yerleri KKM LoIstik | pgitim Birimi Aygig'r‘;"; e | prowkol | ¥ Dafm
Gorevleri

KKM 3.101.318,73
Lojistik Birimi 561.908,85 561.908,85
Egitim Birimi 490.597,69 490.597,69 549.919,45
Ayniyat Ve Depo 216.998,32 216.998,32 216.998,32 223.135,45
ODD ve Protokol Gorevleri 79.922,21 79.922,21 79.922,21 79.922,21 79.922,21
Odunpazar 1 Nolu ASHI 962.377,42 1.131.836,44 1.151.610,36 1.177.612,42 1.198.398,53 1.201.543,01
Odunpazari 2 Nolu ASHI 947.244,93 1.131.867,65 1.151.641,57 1.176.997,62 1.191.914,97 1.195.059,45
Tepebas1 2 Nolu ASHI 932.144,06 1.080.216,33 1.099.990,25 1.123.569,76 1.137.750,73 1.140.895,21
Odunpazar 3 Nolu ASHI 750.168,33 927.565,05 947.338,97 970.272,47 987.789,48 990.933,96
Odunpazar1 4 Nolu ASHI 716.528,31 879.774,02 899.547,93 921.189,41 931.119,43 934.263,91
Odunpazar1 5 Nolu ASHI 664.233,39 800.458,85 820.232,77 840.582,21 851.505,24 854.649,72
Odunpazar1 6 Nolu ASHI 783.379,39 973.415,19 993.189,11 1.016.445,61 1.037.477,18 1.040.621,66
Odunpazar1 7 Nolu ASHI 84.472,34 100.626,60 107.217,91 109.640,46 110.811,98 111.860,14
Tepebas1 3 Nolu ASHI 759.834,43 914.382,91 934.156,83 956.767,32 971.796,25 974.940,73
Tepebas1 4 Nolu ASHI 695.054,37 848.948,69 868.722,60 891.010,09 905.960,91 909.105,39
Tepebast 5 Nolu ASHI 14.078,80 15.982,89 17.630,72 18.115,23 18.226,80 18.488,84
Tepebas1 6 Nolu ASHI 675.761,49 831.902,48 851.676,40 870.572,31 885.132,62 888.277,10
Tepebast 7 Nolu ASHI 738.718,32 891.085,64 910.859,55 932.662,53 951.339,90 954.484,38
Alpu 1 Nolu ASHI 691.315,69 787.520,66 807.294,58 830.551,09 835.895,45 839.039,93
Beylikova 1 Nolu ASHI 699.182,30 786.524,51 806.298,43 829.231,93 831.853,90 834.998,38
Cifteler 1 Nolu ASHI 721.214,69 868.279,58 888.053,50 910.987,00 915.104,05 918.248,53
Giinyiizii 1 Nolu ASHI 673.594,12 729.472,31 749.246,23 769.757,18 773.015,12 776.159,60
Han 1 Nolu ASHI 206.968,58 228.912,13 248.686,05 253.369,65 253.369,65 256.514,13
nénii 1 Nolu ASHI 673.585,17 761.690,44 781.464,36 803.428,84 807.200,01 810.344,49
Mahmudiye 1 Nolu ASHI 781.064,29 903.663,66 923.437,58 945.563,56 949.479,78 952.624,26
Mihalgazi 1 Nolu ASHI 642.080,57 718.454,99 738.228,91 759.385,87 761.293,78 764.438,26
Mihaligeik 1 Nolu ASHI 676.624,41 734.903,30 754.677,22 777.126,21 779.547,35 782.691,83
Saricakaya 1 Nolu ASHI 661.456,81 745.867,20 765.641,12 787.282,59 789.837,62 792.982,10
Seyitgazi 1 Nolu ASHI 760.350,92 862.128,31 881.902,22 904.512,72 910.626,93 913.771,41
Seyitgazi 2 Nolu ASHI 723.164,15 832.043,61 851.817,52 873.620,50 878.072,27 881.216,75
Sivrihisar 1 Nolu ASHi 745.100,42 905.435,55 925.209,47 948.304,47 953.369,90 956.514,38
Sivrihisar 2 Nolu ASHI 719.828,51 807.885,97 827.659,89 848.655,35 852.460,00 855.604,48
TOPLAM 22.550.272,03 | 22.550.272,03 | 22.550.272,03 | 22.550.272,03 | 22.550.272,03 | 22.550.272,03
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EK 19: Il Merkezi ASHI’lerin islem Siireleri ve Vaka Gruplarina Gore Islem Uygulamalari (Adet)

lIslem

islom Adi Sﬁresiodunpazarl1OdunpazarlZOdunpazarl30dunpazar140dunpazar150dunpazar16Odunpazar7 Tepebas1 2 | Tepebasi 3 | Tepebasi 4 | Tepebast 5 | Tepebasi 6 | Tepebast 7
3 (dk) Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI

Grup No 314|534 ]5[3]4|5|3[4|5|3|4]5|3]|]4[|5]|3|4|5|3|4|5[3]4|5]3[4|5|3|]4|5|3]4|5]3]4]5
Balon valf maske 50 |17 (13| 6 |14 |11 |2 [31|36 |1 |7 |16 23|20 1 |22]|13|1|0|2|1]|6|12|7 |14|31|7[35]|25|3]0 14 (20| 5 |18 |29 1
uygulamasi
Transport kiivéziiile | 6 | 3 46 1|25 3 1 2 5 1 1
nakil
Uzaktan EKG ile

15,0

[Teletip uygulamasi
Aspirasyon 308 |13|7 |5 |15 11 | 20 7 14]2|16]8 12]14|1]o0 4|5 |7 |8|3|]|o|1]o 10143 [13]|19
uygulamasi
Sisme atel 80 |0 |60 0 |40 11|52 4(3|2|23|s3|1]o|79|1|0]4 1462|165 ol3al1]o 1|27 2 |76 2
uygulamasi
Alrwgyllehavayolu 50 |6 |6 3115 11 | 25 2|9 1211 5 |13 112 10281 |22]|21 1 6 (19| 1|7 |22
destegi
Burun tamponu 15,0 111 1 1 1
uygulamasi
CPR uygulamasi 450(20 (18] 1 [26 |20 | 1 |32 29 9 |14 29 (15| 1 [32]23 2 |1 16 (34| 3 |14 |27 35 | 21 20 | 21 21 | 33
ilcherIZ?intammasyon 30,0 63 (31017 | 2 [32| 2 | 6832914 | 3 | 9 44 |152(38 |10 |55 | 6 39 (217|645 2 (111 72 (253 6
Defibrilasyon 80|75 1|67 509 13 57194 2|7]1|s5]s 9|9 t{uf1]7|u
uygulamasi
[Damar yolu agilmasi | 2,2 [182[1742] 4 |55 [1876] 15 | 90 256| 11 | 24 |1518| 17 {113 1780 7 [187 p142| 17 | 7 [154] 0 [219[1807| 13 | 56 [1811] 19 [12131881] 7 [ 3 |20 87 [1915 10 |124 p04s| 12
[EKG uygulamasi 5,0 [228 647 38 |261 488|148 224|762 | 57 147|584 |135]301[708| 32 [358 992 | 39 [ 12 [ 50 | 9 [576(651| 95 [319[1311| 83 [341|758| 55 | 3 [ 10 | 1 [176459] 29 [426 [1023| 40
Entiibasyon 35 |16 |11 2|25 |1 |29]27 7 |1 25 | 15 17 |1 2 8 [32]2|16|26 29 | 17 19|21 18 | 33
uygulamasi
Intravenéz uygulama | 1,5 [199(388| 5 | 98 [356| 10 | 70 [440] 1 [ 21 [176] 1 |65 [138| 2 |165]|290| 1 | 4 [32 | 1 [165|228| 4 |57 |285] 8 |91 [274] 3 2 74 [295| 4 |97 [316] 2
[lagh miidahale 1,5 [369(638| 11 [268(560| 12 | 95 [655| 2 |50 [371] 1 [116]299| 3 [227]493| 2 | 7 |37 | 1 |499(424| 6 |85 [401| 4 |174|587] 4 9 129(439| 5 [166(527]| 2
Intra ossedz kiti 6.0 1 1 1
uygulamasi
Intra musculer 2,0 |104] 12 120 11 6|09 8 |1 0|2 %5 1 253[20| 1|7 |4 20 | 10 37| 8 36 | 14
uygulama
Kanama durdurucu 70 . 3
lajan uygulamasi
(Travma yelegi 20,0 1 1 1 6 1
Kanama kontroli 3,0 |10 140 1|23 161 |2 |4 2 |61 3 30 2 (40| 1|4 |50 1 12 5 |75
uygulamasi
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EK 19°un Devam

islem Adi Issilfr::;iOdunpazarl 1{Odunpazar 2|Odunpazart 3|0Odunpazart 4(0Odunpazari 5|0dunpazari 6/0dunpazari 7| Tepebasi 2 | Tepebasi 3 | Tepebasi 4 | Tepebasi 5 | Tepebasi 6 | Tepebast 7
s (k) | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI

Grup No 3/4|5(3(4(5(3[4|5|3|4|5|3|4|5|3|4|[5(3[4|5[3|4|5|3|4|5|3|4(5[3[4[5|3|4|5|3|4]5
Kan sekeri olciimii | 1,5 |542 [1383| 13 | 240|691 | 12 |304 [1174] 2 208707 | 11 |460 1213 9 |518 [1324 14 | 41 |128 612|756 8 |328[1190| 13 |431]897| 4 | 5 | 12 430842 | 10 |347(877] 6
Laringoskop 30|96 1|7 19 | 20 3|8 17| 7 6|2 2 505 3|4 21|11 6 |17 10 | 16
uygulamasi
Maske ile havayolu | 5 | 5 | 4 | 2|13 |e3|3|2|1w0]2 6 2 1)1 1193 2 |s7|1]1]o9
destegi
Monitorizasyon
ayeulamas 50 |335(834| 62 |126 |530 |238 |174 | 766 | 64 | 93 |464 |105 [177|565 | 26 |215|501 | 27 | 32 | 86 | 20 490|621 |104 [322 [1382| 87 (331|767 |57 | 5 |11 | 1 |226|579| 34 |410 1025] 41
Xcar]:idegerlend‘me 5,0 [100202365| 161 | 775 [2491|328 | 640 2585|164 | 509 [1810| 263 | 747 2067|129 | 855 2456|165 | 69 |201 | 49 [1586[1985| 152 | 595 2484|183 | 989 2250|200 | 8 | 25 | 5 |956 2213|103 |931 [2347|102
Mide lavaji 15,0
IMesane sondast

6,0
takilmasi
INormal dogum 30,0 1
Nebulizatorileilag | 34 | 1 |49 1|5 135 13 2 5 12 2|1 2 4|14 2 2 | 40 3]s
uygulama
tC;IJZI\J/?S inhalasyon | 4 o | o5 1410 | 70 | 23 [307|124] 35 |575| 50 | 13 |249 | 33 | 44 303 | 25 | 54 [a03| 38 | 7 |22 | & |43 |230| 78 | 25 474 70 | 62 |a06 | 33 7| 1 |26 |389]35 | 26 |221] 13
Ozellikli sedye 5,0 978| 25 395| 5 | 2 1060[ 16 | 1 |458| 10 | 5 |613|16 | 2 |846]| 27 71| 3 |12 |675| 48 | 26 [1528 75 | 10 [1048| 52 10| 4|2 |396]3 |3 |748]18
uygulamalari
Pansuman (kiicik) | 2,0 |22 |90 | 0 | 13 |134] 2 |19 [165]| 0 |22 |118] 1 |14 |83 | 1 | 8 |121] 0 | 2 | 6 | 0 |52 |191] 0 | 9 |128] 0 |32 (168 0 | 0 | 1 | 0 |17 |89 | 0 |34 |181] O
Infiizyon pompasi 50 4 7 1
uygulamasi
[Transkutan pao*
lcim 2,0 |398 [1110] 111 | 256 |907 161 |332 [1666| 80 |243 1044|100 | 345 [1004| 27 |580 770| 97 | 30 [119| 20 470|628 | 78 |373 1710|124 592 |1455| 78 | 6 |21 | 1 |462 [1249| 39 |226 |787 | 34
Servical collar 25 |1 [177] 1 222 4 | 2 |377| 2| 1 |250| 7 | 2 |260]| 4 43| 7 15 7 |246| 4 | 3 |a40| 7 | 1 [311] 5 2 4 |213 3 [312| 1
uygulama
Subcutan uygulama | 1,5 1 1 1 1 1 1
Traksiyon atel 6.0 1 13 3
uygulamasi
t?ilgjy yertyonetimve | 1 q 5 3|17 5 |25 15 2 153 2 |33 1|16 22 2 |14 12
Ventilator ile takip | 4,0 |12 |10 | 26 | 7 | 11|29 | 2 1 5 |10 1] 2 2 (3 ]1 |11
'Yanik pansuman
2 4 2 1 1 2

(kilgiik) 6.0 8
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EK 19°un Devami

islem Adi Issil.(r::;iOdunpazarl 1|/0dunpazari 2|0dunpazari 3|0dunpazart 4|Odunpazari 5|0Odunpazari 6/Odunpazar 7| Tepebasi 2 | Tepebasi 3 | Tepebast 4 | Tepebasi 5 | Tepebasi 6 | Tepebast 7

s ( duk) Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI
Grup No 3/4]5|3|4[5|3[4|5|3|4|5[3|4[5]|83|4|5|3[4|5[3|4|5|3|4|5|83|4|5|3|4|5[3|4|5]|3|4]5

Yab_an_01_0151m 20 1 1 1 3 1 1

temizligi

'Yenidogan 1V mayi 40 4 1

takilmasi

Yerjldogan 40 1

entiibasyonu

'Yenidogan 30,0 111

canlandirma

Yenidogan 50 | 1 18 1|12 3 1

moniterizayon

Sekiz bandaj 70 1

uygulamasi

Eklf:m ‘Qlklgl kapali 6,0 1

rediiksiyonu

Kiigiik cerrahi

mudahale 150

Kardiyoversiyon 100

uygulamasi

L_ar_mksten yabanct 30 1 111

cisim ¢ikarilmasi

ILMA uygulamasi 2,0 1

Lokal anestezi 2,0

INg sonda takilmasi 3,5 1

Sttur atilmasi 15,0
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EK 20: fige ASHi’lerin islem Siireleri ve Vaka Gruplarina Gore Islem Uygulamalar (Adet)

islom Adi Iss.l.imi Alpu 1 Nolu|Beylikova 1| Cifteler 1 | Giinyiizii 1 {Han 1 Nolu| Inénii 1 Me;h,r:}gﬁjlye Mihalgazi 1[Mihaliggik 1 Saln&aéﬁya Seyitgazi 1 | Seyitgazi 2 | Sivrihisar 1 | Sivrihisar 2

sie ((;‘k)es ASHI  |Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | ASHI  |Nolu ASHI |, (i’ [Nolu ASHI [ Nolu ASHI |, /' |Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI
Grup No 3[4[5|3[4a]5|3[4[5|3[4a]5|3][4]5|3[4]5|3[a[5|3[4]5|3[4]5|3[4[5|3[4[5|3[4]5|3[4][5]3][4]5

Balon Valf Maske | ¢ 9121 71922 3]0 403 1512215 |5|1|1|3|2]a|1|2|2]|3|2]|4]10|2]|0]7

[Uygulamasi

(Transport Kiivozii

fle Nakil 60,0

Uzaktan EKG ile

Teletip 15,0 311921

[Uygulamasi

Aspirasyon 30 |49 (3 |4|3]|1]3]6]3]|2 1 52 ol6|1(2]1 1211|323 t]1|s|1fo|6]3]1|11]1

[Uygulamasi

Sisme Atel 80 |0|11|8|0|l1|3|1|6|5]0]4 0|2 0|27 0l21|4]0]7 1|94 lof10|1]|2]31]1]0]|7 1014(12|0] 7|2

Uygularpas1

Airway lle Hava | 5 | 17 1o (5|6 |0 |al1|4a|3]|2]3|1|ololo|4alololwz|2|a|2]r|6|8|1]|2|4]a|6|2]2]|2]a|3|3]|0a|1]|0]|5]0

IYolu Destegi

Burun Tamponu 150 | 0 0 1 111 1

[Uygulamasi

CPR Uygulamas: | 450 |3 11| 1|85 6110|1431 ]2]1 714 2|82 |4|2|1|5]|3|1|2]|4]2|6|2|1|4]|4]3]|5]9 18

Dekontaminasyon | 35 o |16 |187|127| 0 1 12 41 2|8 3

Ucreti

Defibrilasyon 80 |0 12 2 1 1 12 1]1l1(1]2 1 1 1211 2

Uygulama

/'221”11?1;;0'“ 2.2 | 4 |166]22 [13(166|34 |20(399| 47 [12(135|51 | 7 |61 | 4 |39(303|23|10|305| 26 | 8 |85 |44|17|127| 6 | 5 |158|24 |13 |188|48 | 18 |154|22 | 25 |358 21 | 13 |180| 11

EKG Uygulamas: | 5,0 |11|113]|94 |13]62 |91 |22]125/141] 9 |50 |43 | 6 |30 | 2 | 47 |252|30|23[154]169|14 | 76 |16 |25 | 61 | 39 |12 |168]33 |14 14330 37 |118[27]| 36 |154]118] 15 | 75 | 46

Entiibasyon 35 |28 8|3 419 210 111 6|1 1{5|1|4]2]1]4]3 1l4]2]4]2]1]|3|3|2]|3]6 1|7

[Uygulamasi

{j’x&’gx 15 |8 [188]35 (10|39 |21 16|86 |24 [13|76 |37 | 1 22|85|5 |6 |114|27|8 (37| 9 |22|80|12|3 |89 |8 |24|165|34]|13 |132|18] 13 |122| 20 | 16 | 89 | 14

flach Miidahale | 15 |13|203]43 13|65 |38 |19|118]32 (1990|431 | 8 30 |158] 7 [15]138]34 | 9 |53 [14[45]|91 |12 | 5 |107|12|33[227]40] 28 |121]21 | 16 |158] 24 | 37 |109] 20

Intra Ossedz Kiti 60 |0 0 1 1

[Uygulamasi

Intra Musculer 15 15 | 4 ol1l1]3l1|2]a]3 2 14 1 17| 2 61 4 50 1{1]9]2

Uygulama

Kanama

Durdurucu Ajan 70 [0] 2 0 3 1 3 1

[Uygulamasi

Travma Yelegi 200 (1|0 0|0 4 0 1 0 2 1 0 2 1 1111
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EK 20°nin Devam

islem Ad Issil.em. Alpu 1 Nolu|Beylikova 1| Cifteler 1 | Giinyiizii 1 {Han 1 Nolu| Inénii 1 Malh’r:}gﬁjlye Mihalgazi 1[Mihaliggik 1 Salrllc\laéizya Seyitgazi 1 | Seyitgazi 2 | Sivrihisar 1 | Sivrihisar 2
siem Adl " d“kr;“'S‘ ASHI  |Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | ASHI  |Nolu ASHI |, (' [Nolu ASHI | Nolu ASHI |~ (/' |Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI

Grup No 3[4[5(3[4]5|3]4]5|3[4]5|3[4[5|3[4[5|3[4[5|3[4[5|3|4[5|3][4]5|3[4[5|3[4[5|3[4][5|3][4][5
Kanama Kontrolii | 5 9l2l1lal1l1]o 201 1 110 3 6 4 10 1l2201]212 1001]1]7
[Uygulamasi
Iéi‘;lﬁrsril.fe“ 1,5 | 8 |155|24 [10]96 |30 |15|159|39 |15]68 |23 | 9 |65 | 9 |33 [213]39|18(172| 66 |13| 72 |35|32|81 |17 |16|172|39 |26 |154|43 | 42 | 92 |39 | 47 [222| 27 | 18|59 | 12
Laringoskop 30 |04 3 5|4 3 1 401 3 411133 1]3]2]1]0 2|(3]2]2]|s 01
[Uygulamasi
Maske lle Hava 1 55 11 o | g [1]0|o|1|3|0|o|2al19|0o|3|2]o0|1|o]o|7]|6|0]o|1]|al1|10]21|o|olo]a|2|0]4alo|o]2]0|o0o]0]0
[Yolu Destegi
Monitorizasyon
Uyeulamast 50 |16[214(188|13|67 |102]26 |157|189|14 |88 |63 | 7 | 33 | 2 | 53 |267|33 |23 |162|177|13 |112|28 |30 | 63 | 47 |12 |190|37 | 19 |205|33 | 39 |154| 22| 27 |152[130| 21 | 97 | 46
'Vaka
Degerlendirme 50 |48 [427|325|33(225(244|93 |519|468| 61 |183|121|17 |114| 17 |130|406| 65 | 67 |460(342| 36 [273|93 |97 [233|116|29 [303| 66 | 94 |429| 94 |177|387| 79 |216|643|385|113|269|124
Ucreti
IMide Lavaji 150 |0 0|2 1 1
IMesane Sondasi 60 |3 3 1 5 2 1 5 2 3
Takilmas1
INormal Dogum 30,0 1 2 1 1 1 2
INebulizator Ile Tlag 30 1 1 1 3 201 119 2 1 2
Uygulama
%‘jg\fi‘;imhalasy"n 1,0 |8 |147|161| 9 |58 |90 | 5 |136|160| 6 |77 |66 | 1 |32 | 3 |15 (159|115 |117|123| 4 |73 |15|18|67 |50 | 4 |104{13| 5 |[175|20| 7 |83 |6 | 2 |95|96| 3 |69 |42
Ozellikli Sedye | 5| 4 107107 |1 |24| 9 |5 |76]22]3 (36|22 |5 | |20]219|20|2 [113]21| |21|1| |[s3|13| |43|4|a|63|3| |e5|4]|3 [112(30] 1 |123]28
Uygulamalari
Pansuman (Kacik)] 2,0 |3 |37| 7 |2]18]7 |1]52]5|014|5|0| 1|06 |33|1|5|43309[1 17|12 15| 1|0 |19 3(44|3 |7 (34|25 55|37 |42]5
Infiizyon Pompas1

5,0

[Uygulamasi
Transkutan Pao?
Oloimt 2,0 | 7 |9065 |16|142|134|68 [461(396|21 |[105|66 | 2 |58 | 7 | 75 |375|50|39|374| 26 | 16 |161|45|31| 93 | 65 |19 |242|47 |34 [269|51 | 84 [244|50 | 80 [389|212| 28 |148]| 73
szi/rg&?::r]caollar 25 |9 (77|36 |1 (17| 9 [16]|93 |11 |4 |36]|21 5 42 |124| |5 112 25| 1 25|8 [3|35|1|14]|65|3 |7 |81]4 |19107|30]11 |123]17
Subcutan
Uygulama 15 11 2 !
ITraksiyon Atel 6.0 1 4 1
[Uygulamasi
Olay Yeri Yonetim| 1 5 | ¢ | 35 1 50171 |42 4326 9 3| |17] 6 6 [11]1|27]25 1|3
\Ve Triaj
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EK 20’nin Devami

islem Ad Issil.em. Alpu 1 Nolu|Beylikova 1| Cifteler 1 | Giinyiizii 1 [Han 1 Nolu| inénii 1 Malh’r:}gﬁjlye Mihalgazi 1[Mihaliggik 1 Salrllc\laéizya Seyitgazi 1 | Seyitgazi 2 | Sivrihisar 1 | Sivrihisar 2

siem Adi " d“kr;“'S‘ ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | ASHI  |Nolu ASHI |, (' [Nolu ASHI | Nolu ASHI |~ /' |Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI | Nolu ASHI
Grup No 3/4|5(3|4|5(3|4|5(3|4|[5|3|4|5|3|4]|5|3[4|5|3|4|5[3|4|5|3|4|5|3|4|5|3[4|5|3[4|5|3|4]5

Ventilator lle 4,0 1)1 1 121 2|3 1

Takip

Yanik Pansuman | 60 |O 1|0 |O|O|O|O|O|O|O|JO|O]|O|JO|O|JO|1|O|O|1|0O|O|3|0O|0O|JO|O]O|JO|O|O|O]O|fO|OJOj1|O]JOf1]1]0O

'Yabanci Cisim

[Temizligi 2.0 1 1 1

'Yenidogan IV

IMayi Takilmasi 40 Lt

'Yenidogan 40

[Entiibasyonu '

[Yenidogan

Canlandirma 300

'Yenidogan 50

Moniterizayon '

Sekiz Bandaj 70 1 1

[Uygulamasi

[Eklem Cikig1

Kapali 6,0

IRediiksiyonu

IKii¢iik Cerrahi

Mudahale 15,0 L

Kardiyoversiyon 10,0 111

Uygulamasi

Larinksten

'Yabanci Cisim 3,0

Cikarilmasi

ILMA Uygulamas1 | 2,0

Lokal Anestezi 2,0

NG Sonda

[Takilmasi 35 1 1 1

Stitur Atilmasi 15,0 1
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EK 21: Tibbi islemlerde Kullanilan DIMM Maliyetleri

Birim Birim
Islemde Kullanilan DIMM Fiyat1 Islemde Kullanilan DIMM Fiyat1
(TL) (TL)
6 Adet Non Steril Eldiven 0,39 6 Adet Non Steril Eldiven 0,39
Hasta Muayene Ortiisii, Hasta Ortiisii 1,06 Enjektor 5 Ce (Yesil Uclu) 0,07
Disposible Ambu Seti Yetiskin 14,41 Kaniil Nazal Oksijen (Ped.-Yet.) 0,31
Oksijen Maskes: Yetiskin, 0,53 Adaptérler, infant Kapnometre Adaptérii 63,07
Balon Valf Maske Uygulamasi 16,39 | | Transport Kiivozii Ile Nakil | 63,85
6 Adet Non Steril Eldiven 0,39 6 Adet Non Steril Eldiven 0,39
Hasta Muayene Ortiisii, Hasta Ortiisii 1,06 Hasta Muayene Ortiisii, Hasta Ortiisii 1,06
Aspirasyon Sondasi No:10 0,20 Ekg Jeli, Ekg Jeli 0,70
Aspirator Ucu, Aspiratér Sert Ucu 0,53 4 Adet Ekg Elektrotlari, 0,49
Aspirasyon Uygulamasi 2,18 | | Defibrilasyon Uygulamasi | 264
6 Adet Non Steril Eldiven 0,39 Hasta Muayene Ortiisii, Hasta Ortiisii 1,06
Hasta Muayene Ortiisii, Hasta Ortiisii 1,06 4 Adet Ekg Elektrodlar1, Ekg Elektrodu 0,49
Sigme Atel Bedeli 2142 | | Monitorizasyon-EKG-Telemetre 194
Sisme Atel Uygulamasi 22,87 | | Uygulamasi '
6 Adet Non Steril Eldiven 0,39 6 Adet Non Steril Eldiven 0,39
Hasta Muayene Ortiisii, Hasta Ortiisii 1,06 | | Enjektor 5 Ce (Yesil Uglu) , 0,07
Oksijen Maskesi Yetigkin 0,53 4 Adet Ekg Elektrotlari 0,49
Maske ile Hava Yolu Destegi 1,98 | | Hasta Muayene Ortiisii, Hasta Ortiisii 1,06
Aspirasyon Sondasi No:10 0,20
6 Adet Non Steril Eldiven 0,39 Aspirator Ucu, Aspirator Sert Ucu 0,53
Hasta Muayene Ortiisii, Hasta Ortiisii 1,06 Entiibasyon Seti, Entiibasyon Stilesi 3,51
Aspirasyon Sondasi No:10 0,20 Endotrakeal Tiip (Kafsiz) 7,0 1,11
Aspirator Ucu, Aspirator Sert Ucu 0,53 Lastik Turnike, 0,70
Entiibasyon Seti, Entiibasyon Stilesi 3,51 1V Kaniil (Korumali) No:XX 1,21
Endotrakeal Tiip (Kafsiz) 7,0 1,11 Laringeal Mask Airway, Airway No: 5 0,35
Ambu Eriskin, Disposible 14,41 Ambu Eriskin, Disposible 14,41
Oksijen Maskes1 Yetigkin 0,53 Oksijen Maskes! Yetigkin 0,53
Entiibasyon Uygulamasi 21,74 | | CPR Uygulamasi | 24,55
6 Adet Non Steril Eldiven 0,39 6 Adet Non Steril Eldiven 0,39
Nonsteril Gazli Bez Tampon 0,02 Glukoz ( AKS ) 0,25
Hasta Muayene Ortiisii, Hasta Ortiisii 1,06 Lansetler, Lansetler 0,02
Kanama Kontrolii Uygulamasi 1,47 | | Kan Sekeri Ol¢iimii | 0,66
6 Adet Non Steril Eldiven 0,39 6 Adet Non Steril Eldiven 0,39
Hasta Muayene Ortiisii, Hasta Ortiisii 1,06 | | Enjektor 5 Ce (Yesil Uglu) 0,07
Nebulizatér.Kristali, Nebulizator Kiti Agizlikl Yetigkin 0,71 Eoley Sonda iki Yollu 18 F 1,06
Yetiskinler I¢in Nebiilizatér Maskesi, 0,68 Idrar Torbas1 Musluklu, 0,44
Nebulizator Ile Ila¢ Uygulama 2,84 | | Mesane Sondasi Takilmasi | 1,96
6 Adet Non Steril Eldiven 0,39 6 Adet Non Steril Eldiven 0,39
Hasta Muayene Ortiisii, Hasta Ortiisii 1,06 Iv Kaniil (Korumalr) No:Xx 1,21
Intravendz; Intramusculer; Subcutan Uygulama | 1,45 | | Damar Yolu Acilmasi | 1,60
6 Adet Non Steril Eldiven 0,39 6 Adet Non Steril Eldiven 0,39
Hasta Muayene Ortiisii, Hasta Ortiisii 1,06 Hasta Muayene Ortiisii, Hasta Ortiisii 1,06
Air-Way No:0 -:5 0,35 | | Intraosseoz K.I. Uygulama Kiti 408,55
Airway ile Hava Yolu Destegi 1,80 | |Intra Osseoz Kiti Uygulamasi | 410
6 Adet Non Steril Eldiven 0,39 6 Adet Non Steril Eldiven 0,39
Enjektor 5 Ce (Yesil Uglu) , 0,07 Nazogastrik Sonda No:12 0,46
Hasta Muayene Ortiisii, Hasta Ortiisii 1,06 Hasta Muayene Ortiisii, Hasta Ortiisii 1,06
Aspirasyon Sondasi No:10 0,20 Enjektor 20 Ce 0,15
Aspiratdr Ucu, Aspirator Sert Ucu 053 | | Mide Lavaji; Ng Sonda Takilmas: | 2,06
Entiibasyon Seti, Entiibasyon Stilesi 3,51
Laringoskop Uygulamasi 5,76 | | 6 Adet Non Steril Eldiven 0,39
Kanama Durdurucu Kit 83,61
Kanama Durdurucu Ajan Uygulamasi | 84

143




OZGECMIS

1991 Bolu dogumlu olan yazar, ilk, orta ve lise 6grenimini ayni ilde tamamlamstir.
2009 yilinda Eskisehir Osmangazi Universitesi Saglik Kurumlar1 Yéneticiligi
Boliimiinii kazanmis ve bu okuldan 2013 yilinda mezun olmustur. 2014 yilinda Sakarya
Universitesi Saglik Yonetimi Yiiksek Lisans Programina baslamistir. Yazar, su anda
Eskisehir 11 Saghk Miidiirliigii il Ambulans Servisi Bashekimliginde Kalite Y&netim

Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

144





