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SAVUNMA SANAYi SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN BiR
FIRMAYA DEGER AKIS HARITALAMA iLE BULANIK HTEA
ENTEGRASYONU

OZET

Glinlimiizde {Uretim yapan fabrikalar rekabetin, azalan karin ve ekonomik
belirsizliklerin yol ac¢tigi sonuglardan dolayr gelisimlerini ancak maliyetlerini
azaltarak ve verimliliklerini arttirarak saglayabilirler. Isletmelerinin var olan rekabete
bakis agilari, sahip olduklar tiretim sistemleriyle dogrudan baglantilidir. Bu sebeple
isletmeler miisterilerine milkemmel degeri sunmak i¢in yeni sistemler gelistirmek
istemislerdir. Yalin Diisiince Sistemi ve Yalin Uretim bu istek sonucunda ortaya
cikmigtir. Yalin iiretim temelde hammaddenin fabrikaya girisinden itibaren nihai
iriinlin olusumuna ve sonrasinda miisteriye teslim edilisine kadar gecen siirenin en aza
indirilmesini saglar. Yalin iiretimin temel amaci, mevcut diizene ait siireclerin
verimlilik analizlerini gergeklestirmek, israflar1 ortadan kaldirmak , maliyetlerin
azalmasina katki saglamak ve miisteriye olabilecek en kisa siirede mitkemmel {iriinii
sunmaktir.

Savunma Sanayi sektoriinde giivenilir performans sunmak ve operasyonel riskleri
azaltmak giin gectikgce zorlagmaktadir. Bu sektorde faaliyet gdsteren ve uygulama
yapilacak olan firma diisiiniildiiglinde, kurusik: ses tabancasi i¢in Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin yaymlamis oldugu yonetmelikler, gergek silah icin ise Milli Savunma
Bakanligimin yaymlamis oldugu yonetmelikler gilivenlik ve kalite standartlarini
saglayabilmek amaciyla uygulanmasi zorunlu olan yonetmeliklerdir. Ancak basariy1
elde etmek ve rekabet ortaminda gelisimlerini siirdiirebilmek i¢in bu yonetmelikler
yeterli olmamaktadir. Bu sektorde faaliyet gosteren firmalar kaliteli, glivenilir, hizli ve
en az maliyetle iiretim yapabilmek i¢in Yalin Diisiince sistemini ve Risk
Optimizasyonunu benimsemelidir.

Isletmelerde, kaynaklarin yogun kullanimi katma degersiz faaliyetleri ortadan kaldirir
diisiincesi basarilt olmanin 6niindeki en biiyiik engeldir. Katma degersiz faaliyetlerin
ortadan kaldirilmasi ve istenen verimle calisilabilmesi i¢in hammaddeden baslayip
nihai {irliniin miisteriye teslim edilmesine kadar uzanan siirecin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi gerekir. Tedarik zincirinde tek bir halkanin basarili olmasi yeterli
degildir.

Deger Akis Haritalama, Yalin Uretim Tekniklerinden biridir. Isletmelerdeki tedarik
zinciri slireglerine biitlinciil bakis acistyla yaklagmayi saglar. Oldukc¢a sade ve anlagilir
bir yontemdir. Deger Akis Haritalama teknigi kullanilarak mevcut durumda tiretimde
yasanan tim problemler ve hatalar goriiniir hale gelir. Bu yontem kullanilarak
tiretimde zorunlu olmayan her faaliyetin, israfin ve hatanin maliyet lizerindeki etkisi
azaltilabilir. Deger Akis Haritalama teknigi ile goriiniir hale gelen hatalarin, etkileri ve
bunlarin 6nlenmesi i¢in kullanilacak en uygun sayisal yontemlerden biri Hata Tiirii ve
Etki Analizi’dir.
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Hata Tirii ve Etki Analizi siireclerde olusan/olusmasi muhtemel hatalarin tespit
edilmesini ve Oncelik siralamasina gore sistemin iyilestirilmesini amaglar. HTEA nin
bu amaci, Yalin Diisiincedeki siirekli iyilesme ve mitkemmellesme ilkelerine dogrudan
baglidir. Bu yontem sisteme olan giivenin artmasini saglar.

HTEA’da , kesinligi arttirmak ve belirsizligi ortadan kaldirmak i¢in Bulanik Mantik
destekli entegre bir yontem olusturularak iki yonteminde iyi yonlerini bulusturmak
amaglanmistir.Bulanitk Mantik, giincel hayatta insan beyni tarafindan her an
olusturulan nitel verileri nicel hesaplamalara doniistiiriip karar verme problemlerinde
hatalarin minimize edilmesine katki saglar.

Bu calismada, Savunma Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren CS firmasinda, yasanan
hatalarin goriiniir hale gelmesini saglayan Deger Akis Haritalama teknigi ile C9 model
tirlinli i¢in Orneklem alinarak dort adet yarimamiile ait Mevcut Durum Deger Akis
Haritasi ¢izilmistir. Yarimamiilller kapak, namlu, atesleme ignesi ve govdedir. Daha
sonra ¢izilen dort harita birlestirilip C9 model {iriin icin Mevcut Durum Deger Akis
Haritas1 ortaya ¢ikarilmistir. Kapak i¢in ¢izilen haritada toplam akis siiresinin 156,5
giin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Saha gezisi ve ¢izilen harita sonucu kalite hatalari, finans planlamas: yetersizligi,
tiretim planlama eksiklikleri, stok kontrolsiizliigli ve bakimsizlik gibi 13 farkh
kategoride problem/hata tespit edilmistir. Tespit edilen problemler ve hatalar igin
onlem alinmasi amaglanmistir. Onlem alabilmek icin ihtiya¢ duyulan siralama ise
Bulanik HTEA yontemi ile tespit edilmistir. Bulanikk HTEA yontemi, MATLAP
programinda uygulanmistir. Programa, olasilik, siddet ve tespit edilebilirlik degerleri
girdi olarak ; risk oncelik sayisi ¢ikt1 olarak tanimlanmistir. Programa toplam 343 adet
kural islenmistir. Calismada dogru sonuclar elde edebilmek i¢in CS firmasinda anket
calismasi yapilmistir. Tiim bu islem adimlar1 sonrasi sonuglar incelenip en uygun
siralama Onerilmistir.

Daha sonra yapilacak iyilestirmeler dogrultusunda Gelecek Durum tasarlanmis ve
Gelecek Durum Deger Akis Haritasi ¢izilmistir. Sonucta C9-Kapak yarimamiilii i¢in
toplam akis siiresi 57 giine kadar diisiiriilmistiir. Bu sonu¢ kapak yarimamiilii i¢in
%63,57’lik bir iyilesme oldugunu gosterir. Uygulanmasi onerilen tiim iyilestirmeler
firmaya sunulmustur.

Calismada Bulanik HTEA kullanilmasinin sebebi, Klasik HTEA’da risk oncelik
sayisinin hesaplanmasinda siddet , olasilik ve tespit edilebilirlik kriterlerinde nitel
veriler kullanilmas1 ve degerlendirmenin kisiye bagli olmasi gibi eksikliklerin oniine
gecilmek istenmesidir. Caligma sonucunda HTEA ile Bulanik HTEA kiyaslanmistir.

Giin gectikte daha bulanik ve karmasik bir yapiya sahip olan yeni diinyada, {iretim
yapan tiim firmalarin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin Yalin Uretim ilkelerini
benimsemeleri gerekmektedir. Klasik yontemlerle problem ¢ozmeye calismak veya
hata onceliklendirmeye ¢aligmak gittikce zorlagsmaktadir. Bu noktada Bulanik Mantik,
belirsiz ve farkli sdzel verilerinin degerlendirilmesine, dolayisiyla daha kesin sonuglar
elde edilmesine olanak saglar.
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FUZZY FMEA INTEGRATION WITH VALUE FLOW MAPPING FOR A
COMPANY OPERATING IN THE DEFENSE INDUSTRY SECTOR

SUMMARY

In today's manufacturing landscape, factories face a competitive environment
characterized by diminishing margins and economic uncertainties. These challenges
necessitate that enterprises foster growth through cost reduction and enhanced
efficiency. The perspective that businesses have towards existing competition is
intrinsically linked to their production systems. Consequently, companies have been
motivated to develop new systems to deliver exceptional value to their customers.
Lean Thinking and Lean Production have emerged as a result of this desire. Lean
production fundamentally aims to minimize the duration from the entry of raw
materials into the factory to the delivery of the final product to the customer. The
primary objective of lean production is to perform efficiency analyses of existing
processes, eliminate waste, reduce costs, and deliver the perfect product to the
customer in the shortest possible time.

In the contemporary manufacturing environment, the pressure to enhance productivity
while reducing costs has never been greater. Factories are compelled to navigate a
highly competitive landscape, where economic uncertainties and shrinking profit
margins pose significant challenges. This competitive environment demands that
businesses adopt innovative strategies to stay ahead. One of the most effective
strategies that has emerged in response to these challenges is Lean Production, a
methodology that focuses on streamlining processes, eliminating waste, and
maximizing value to the customer.

Lean Production is not just a set of tools or practices; it is a philosophy that permeates
every aspect of the manufacturing process. At its core, Lean Production aims to
minimize the time from when raw materials enter the factory to when the finished
product is delivered to the customer. This approach involves conducting thorough
efficiency analyses of existing processes, identifying and eliminating waste, reducing
costs, and ultimately delivering the perfect product in the shortest possible time. This
methodology is driven by the principles of continuous improvement and perfection,
where every step of the process is scrutinized for potential improvements.

Delivering reliable performance and mitigating operational risks in the defense
industry is becoming increasingly challenging. Considering the company operating in
this sector and the application to be conducted, the regulations published by the
Ministry of Industry and Technology for blank firing guns and those published by the
Ministry of National Defense for real weapons are mandatory to ensure safety and
quality standards. However, merely adhering to these regulations is insufficient to
achieve success and sustain development in a competitive environment. Companies
operating in this sector must adopt Lean Thinking systems and Risk Optimization to
produce quality, reliable, and rapid products with minimal cost.
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The defense industry, in particular, faces unique challenges in maintaining reliable
performance and minimizing operational risks. The stringent regulations set forth by
the Ministry of Industry and Technology for blank firing guns, and the Ministry of
National Defense for real weapons, are designed to ensure safety and quality standards.
However, mere compliance with these regulations does not guarantee success in a
highly competitive environment. To truly excel, companies in the defense sector must
go beyond regulatory compliance and adopt Lean Thinking systems and Risk
Optimization strategies. These methodologies enable companies to produce high-
quality, reliable, and rapid products at minimal costs, thereby gaining a competitive
edge.

In enterprises, the prevalent notion that intense resource utilization eliminates non-
value-adding activities is a significant barrier to success. To achieve desired efficiency,
it is essential to evaluate the entire process from raw material to final product delivery
as a holistic system. Success in the supply chain requires more than the success of
individual components. Value Stream Mapping (VSM) is one of the Lean Production
Techniques that provides a holistic view of supply chain processes in enterprises. It is
a straightforward and understandable method. Using the VSM technique, all problems
and errors in production become visible. This method allows for the reduction of costs
associated with unnecessary activities, waste, and errors.

One of the common misconceptions in enterprises is the belief that intense resource
utilization automatically eliminates non-value-adding activities. This belief can be a
significant barrier to achieving true efficiency. To overcome this barrier, it is essential
to evaluate the entire production process—from raw material input to final product
delivery—as a holistic system. Success in the supply chain is not merely about the
performance of individual components but about the seamless integration and
coordination of the entire process. Value Stream Mapping (VSM) is a powerful Lean
Production technique that provides a comprehensive view of supply chain processes
within an enterprise. VSM is an intuitive and easily understandable method that makes
all production problems and errors visible. By using VSM, enterprises can identify and
eliminate unnecessary activities, waste, and errors, thereby reducing costs and
improving overall efficiency.

One of the numerical methods most suited for addressing visible errors through VSM
is Failure Mode and Effects Analysis (FMEA). FMEA aims to identify potential
failures in processes and prioritize them for system improvement, directly aligning
with the Lean Thinking principles of continuous improvement and perfection. This
method enhances system reliability. In FMEA, integrating Fuzzy Logic aims to
combine the strengths of both methodologies to increase precision and eliminate
uncertainty. Fuzzy Logic helps transform qualitative data generated by the human
brain into quantitative calculations, thereby minimizing errors in decision-making
processes.

Failure Mode and Effects Analysis (FMEA) is one of the most effective numerical
methods for addressing visible errors identified through VSM. FMEA seeks to identify
potential failures in processes, prioritize them based on their severity, and implement
corrective actions to improve system reliability. This method aligns directly with the
Lean Thinking principles of continuous improvement and perfection. However, the
traditional FMEA approach can sometimes fall short in dealing with uncertainties and
qualitative data. To enhance the precision and effectiveness of FMEA, integrating
Fuzzy Logic can be highly beneficial.
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Fuzzy Logic helps transform qualitative data, which is often generated by human
intuition and experience, into quantitative calculations. This transformation minimizes
errors in decision-making processes and enhances the overall reliability of the system.

This study involves the Defense Industry sector company CS, using the VSM
technique to make visible the errors in the production of the C9 model product.
Samples were taken for four semi-finished components: the cover, barrel, firing pin,
and body. Subsequently, four maps were drawn and combined to create a Current State
Value Stream Map for the C9 model product. The map drawn for the cover indicated
a total flow time of 156.5 days. A field trip and mapping exercise identified thirteen
different categories of issues, including quality errors, financial planning deficiencies,
production planning gaps, lack of inventory control, and maintenance issues. Measures
were planned to address these identified problems, prioritized using the Fuzzy FMEA
method, implemented in MATLAB. Inputs to the program included probability,
severity, and detectability values; the output was a risk priority number. A total of 343
rules were processed in the program.

This study focuses on the Defense Industry sector company CS and utilizes the VSM
technique to uncover and visualize errors in the production of the C9 model product.
Samples were taken from four semi-finished components: the cover, barrel, firing pin,
and body. Subsequently, four separate maps were drawn and combined to create a
comprehensive Current State Value Stream Map for the C9 model product. The map
for the cover component revealed a total flow time of 156.5 days. A thorough field trip
and mapping exercise identified thirteen distinct categories of issues, including quality
errors, financial planning deficiencies, production planning gaps, lack of inventory
control, and maintenance problems. To address these issues, corrective measures were
planned and prioritized using the Fuzzy FMEA method, implemented in MATLAB.
The inputs to the Fuzzy FMEA program included probability, severity, and
detectability values, with the output being a risk priority number. The program
processed a total of 343 rules, providing a robust and detailed analysis of the identified
problems.

The study conducted a survey within the CS company to ensure accurate results,
leading to the recommendation of an optimal sequence. Subsequent improvements
were planned, and a Future State was designed with a Future State Value Stream Map.
The results showed that the total flow time for the C9-Cover semi-finished product
was reduced to 57 days, representing a 63.57% improvement. All recommended
improvements were presented to the company. The study demonstrated the advantages
of using Fuzzy FMEA over Classical FMEA, which traditionally relies on qualitative
data for severity, probability, and detectability criteria, and is subject to individual
biases. The comparison of FMEA and Fuzzy FMEA highlighted the benefits of Fuzzy
Logic in handling uncertain and varied verbal data, thereby enabling more precise
outcomes. In an increasingly complex world, manufacturing firms must adopt Lean
Production principles to maintain operations, as classical methods for problem-solving
and prioritization become progressively challenging. Fuzzy Logic facilitates the
evaluation of diverse and uncertain verbal data, thus achieving more accurate results.

The study also involved conducting a detailed survey within the CS company to ensure
the accuracy of the results, which led to the recommendation of an optimal sequence
of actions. Subsequent improvements were meticulously planned, and a Future State
was designed using a Future State Value Stream Map.
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The outcomes demonstrated a significant reduction in the total flow time for the C9-
Cover semi-finished product, which was reduced to 57 days, marking a remarkable
63.57% improvement. All recommended improvements were systematically presented
to the company for implementation.

The comparative analysis of Classical FMEA and Fuzzy FMEA highlighted the
significant advantages of incorporating Fuzzy Logic. Traditional FMEA relies heavily
on qualitative data for evaluating severity, probability, and detectability, which can be
subjective and prone to individual biases. In contrast, Fuzzy FMEA leverages Fuzzy
Logic to handle uncertain and varied verbal data, enabling more precise and reliable
outcomes. This capability is crucial in an increasingly complex and dynamic
manufacturing environment where traditional methods for problem-solving and
prioritization become increasingly challenging. Fuzzy Logic provides a robust
framework for evaluating diverse and uncertain data, thus achieving more accurate and
actionable results.

In conclusion, the adoption of Lean Production principles, combined with advanced
methodologies like Fuzzy FMEA, is essential for manufacturing firms to maintain
competitiveness and operational efficiency. The integration of these methodologies
enables companies to navigate the complexities of modern production environments,
reduce costs, eliminate waste, and deliver high-quality products to customers in the
shortest possible time. The findings of this study underscore the importance of
continuous improvement and innovation in achieving sustainable success in the
manufacturing sector.
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1. GIRIS

Savunma sanayi sektoriinde giivenilir performans sunmak ve operasyonel riskleri
minimize etmek giin gectikce daha da kritik hale gelmektedir. Bu sektor, stratejik
savunma programlarinin ve parcalarinin bagarili bir sekilde uygulanmasini saglamak
icin kalite ve giivenilirlik standartlarina siki bir sekilde uyulmasini, ayrica risklerin
etkili bir sekilde yonetilmesini gerektirir. Bu ve bir¢ok diger nedenden dolay,
savunma projelerinde daha gelismis araglarin ve yaklasimlarin kullanilmasi

gerekmektedir, ¢linkii gorevler ¢ok yonlii ve siiregler daha karmasik hale gelmektedir.

Bu sektorde faaliyet goOsteren ve uygulama yapilacak firma goéz Onilinde
bulunduruldugunda, kurusiki ses tabancalari i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan yayimlanan yonetmelikler ile gercek silahlar i¢in Milli Savunma Bakanlig1
tarafindan yayimlanan yonetmelikler, giivenlik ve kalite standartlarini saglamak
amaciyla uygulanmasi zorunlu diizenlemelerdir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan yayimlanan yonetmelik EK C’de Sekil C.1 ile Sekil C.6 arasinda; Milli
Savunma Bakanlig1 tarafindan yayimlanan yonetmelikler EK C’de Sekil C.7 ile Sekil
C.26 arasinda yer almaktadir. Incelendiklerinde sektordeki iiriin standartlar: ile
operasyonel prosediirleri diizenleyerek, hem iirlin kalitesinin hem de giivenilirliginin
artmasint sagladiklar1 agikca goriilmektedir.,Ancak Savunma sanayinde mevcut
yonetmeliklerin yetersizlikleri, iiretim siire¢lerinde esneklik, verimlilik, kalite ve
giivenlik sorunlarina yol agmaktadir. Yonetmelikler genellikle kati standartlar ve
yogun bilirokrasi igerir, bu da yenilik¢i tekniklerin uygulanmasini zorlastirir ve iiretim
dongiisiinii uzatarak maliyetleri artirir. Bu ¢alisma ile ayn1 zamanda yonetmeliklere
yalin iretim yaklagiminin adapte edilmesi ve uygulanan deger akis haritalama

yaklagimi ile bulanik HTEA entegrasyonu sayesinde gerekliligi gosterilmistir.

Ayrica, mevcut yonetmelikler hatalarin etkin bir sekilde izlenmesini ve denetlenmesini
saglayamamakta, reaktif bir yaklasim sergilemekte ve maliyetleri optimize etmekte
yetersiz kalmaktadir. Bu nedenlerle, hem yalin iiretim hem de risk optimizasyonu

tekniklerine ithtiya¢ duyulmaktadir.



Yalin {iretim, gereksiz islemleri, beklemeleri ve stok fazlaliklarint minimize ederek
verimliligi artirir, siiregleri iyilestirir ve kaliteyi yilikseltir. Ayni zamanda, esnek tiretim
sistemleri ve kisa dongii siireleri ile hizl1 degisimlere ve piyasa taleplerine daha hizli
yanit verilmesini saglar. Risk optimizasyonu ise potansiyel riskleri proaktif olarak
belirler ve yonetir, tehlikeleri minimize eder, beklenmedik maliyetleri onler ve
operasyonel devamlilig1 saglar. Bu iki yaklagim birlikte uygulandiginda, savunma
sanayi firmalarinin daha hizli, verimli ve giivenilir {iriinler sunmalarina katkida

bulunur.

Savunma sanayi, yiiksek diizeyde belirsizlik ve karmasiklik iceren bir sektordiir.
Uretimdeki hatalar genellikle belirsizliklerle iliskilidir ve bu belirsizliklerin etkili bir
sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, Deger Akis Haritalama ve Bulanik

HTEA yontemleri, savunma sanayinde énemli katkilar saglamaktadir.

Bulanik HTEA, belirsizliklerin ve bulanikliklarin {istesinden gelmek i¢in gelistirilmis
giiclii bir ydntemdir. Uretim siireglerinin detayl analizini yaparak belirli gorevlerdeki
hatalar1 ve bu hatalarin etkilerini degerlendirmede {istiinliikk saglar. Diger bulanik
onceliklendirme metotlar1, genel olarak alternatifler ve kriterler arasindaki iliskileri
analiz etmede etkilidir, ancak belirli {iretim gorevlerinin ayrintili analizinde yetersiz

kalabilirler.

Deger Akis Haritalama, siireclerin her adimini gorsellestirerek israf ve verimsizlikleri
belirlemeye yardimci olurken, Bulanik HTEA bu adimlarda potansiyel hata tiirlerini
ve bu hatalarin olasi etkilerini sistematik olarak analiz etmektedir. Bu iki yontemin
entegrasyonu, savunma sanayinde operasyonel verimliligi artirmak, tiretim siireclerini
daha giivenilir hale getirmek ve stratejik hedeflere ulagsmak i¢in biitiinciil bir yaklagim

sunar.

Savunma sanayi gibi karmagik ve belirsizliklerin yogun oldugu bir sektorde, tiretim
hatalarinin detayli gérev analizi gerektirdigi durumlarda Bulanik HTEA ve Deger Akis
Haritalama'nin kombinasyonu daha uygun ve avantajli bir yontemdir. Bu
kombinasyon, literatiire degerli katkilar saglamis ve savunma sanayiinde kalite
yonetimi, siire¢ iyilestirme ve risk yOnetimi konularinda yeni perspektifler
kazandirmistir. Tezde bu yontemlerin uygulanmasi, savunma sanayinde kaliteyi
artirmak ve Dbelirsizliklerle basa ¢ikmak icin Onemli bir adim olarak

degerlendirilmistir.



Bu tez, literatire DAH ve Bulamik HTEA’nin entegrasyonunun faydalarini ve
uygulama adimlarmi ayrintili bir sekilde sunarak, gelecekteki aragtirmalara ve

uygulamalara yonelik 6nemli bir referans kaynagi olmustur.

1.1. Yahn Diisiince

Yalin diisiince, 1996 yilinda Diinyay1 Degistiren Makine kitabinin yazarlar1 James P.
Womack ve Daniel Jones tarafindan bes temel prensipten olusan bir diisiince sistemi

olarak ortaya atilmistir.

Giliniimiiz kosullarinda yasanan yogun rekabet, azalan karlar, kontrolsiiz maliyetler,
artan miisteri beklentileri, kisitl zaman ve global belirsizlikler gibi sebeplerden dolay1
isletmeler i¢in pazardaki yerini koruyabilmek git gide zorlasmistir. Miisteriler talep
ettikleri iiriinlere daha kisa zamanda, uygun fiyata ve en yliksek kalitede ulagabilmeyi
hedeflemislerdir. Isletmelerin bu talepleri karsilamasi, rekabetciligi koruyabilmesi ve
maliyetleri azaltabilmesi ise yalin bilince sahip olmaktan geger. Bu nedenle Yalin
Diistince’nin isletmeler tarafindan benimsenmesi oldukc¢a 6nemlidir. Yalin Diisiince,
sisteme yiik getiren tiim israflardan arinmay1 hedefleyen bir yaklasim felsefesidir.
Amaci, stireclerdeki tim israflardan kurtularak miisterilere miikemmel degeri

sunmaktir.

Yalin diisiince, minimum atik miktariyla tiretim, stirekli akis, bakimli ekipman ve iyi
kurulmus kalite sistemini igeren ¢ok boyutlu bir yaklasimdir. (Al-Ashraf & Rahani,
2012; Taj & Morosan, 2011, akt., Kokten, S., 2021).

Yalin iiretim, isletmelerin rekabet giiclinii arttirmak, makinelerin ve is giicliniin
optimum diizeyde kullanilmasini saglamak amaciyla gelistirilmis bir sistemdir. Yalin
iretimin ortaya ¢ikis nedeni, liriiniin tasarim agamasindan miisteriye ulasmasina kadar
gecen siirede olusan tiim israflar ortadan kaldirma istegidir. Yalin liretimin stratejisi,
kalite, maliyet ve teslimat performasinda ayni anda iyilesmeyi saglayarak Lead Time
stiresini azaltmaktir. Deger akisi isletmelerde yalin diisiincenin olusmasini saglayan

temel ilkelerden biridir. Isletme tiim faaliyetlerini deger akisina gore planlamalidir.

1.2. Bulanik Mantik

Bulanik mantik, ilk olarak 1965 yilinda Lotfi Zadeh tarafindan ortaya atilmistir. Zadeh,
bulanik mantikla ilgili sundugu ilk c¢aligmasinda insan beyninin klasik kiime

mantifindaki gibi 0 veya 1 ‘den olusmadigini; kesinlikten uzak oldugunu

3



savunmustur. Bulanik mantik, belirsizligi ele alarak ¢oziim iiretmeye yonelik

matematiksel bir aractir.

Bilindigi {izere olasiliklar net degerlerle ifade edilir ancak insanlarin var oldugu ortam
belirsizliklerle doludur. Bulanik mantik, insanlara olasiliklardan daha fazlasini sunar,
hesaplama icin dilsel degiskenler kullanir. Bunun nedeni sistemlerin

cozlimlenmesinde insani akil yiirlitmenin 6n planda tutulmak istenmesidir.
Zadeh Bulanik Mantigin 6zelliklerini su maddelerle agiklar.

e Kesin yargilara dayanan diisiinme yontemi yerine yaklasik degerlerle diisiinme
tizerine kurulu bir mantiktir.

e Bulanik Mantik’ta bilgiyi biiytik , kii¢iik ,az ,cok , daha fazla vb. gibi ifadeler
tanimlar.

e Bulanik Cikarim Sistemi sozel ifadeler arasinda kurulan kurallar ile ¢alisir.

¢ Bulanik Mantik matematiksel modeli zor olan sistemler i¢in ¢ok uygundur.

e Mantiksal sistemlerin hepsi bulanik olarak ifade edilebilir.

e Bulanik Mantik i¢in her sey [0,1] aralifindadir.

Zadeh bu o6zellikleri siralarken bulanik mantik ic¢in dilsel degiskenlerin ne derece
o6nemli oldugunu ve bu yapinin da bulanik oldugunu kanitlamak istemistir. Bulanik
mantik kavramini, bir yargiin 0 ve 1 u¢larinin arasindaki sonsuz dogruluk degerlerini
iceren bulanik kiime kavramiyla aciklamistir. Bu sebeple bulanik mantikta bir yarginin

hem dogru hem de yanlis oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Bulanik Mantik’ta iiyelik fonksiyonlari, herhangi bir deger araligindaki elemanlar igin
bir kiimeye hangi dereceden ait olduklarini gosteren fonksiyonlara denir. Dolayisiyla
tiyelik fonksiyonlart iiyelik derecesinin, hangi reel sayiya esit oldugunu sdyleyen
fonksiyonlardir. Bulanik Mantik ¢aligmalarinda kullanilan pek ¢ok iiyelik fonksiyonu
mevcuttur. Ancak en ¢ok kullanilan {iyelik fonksiyonlar tiggen, yamuk, ¢an egrisi ve

gaussian fonksiyonlaridir. Sekil 1.1°de bazi iiyelik fonksiyonlar1 goriilmektedir.

1 /T
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Atype I1-type Singleton-type Sigmoid-type Gaussian-type

Sekil 1.1. Uyelik fonksiyonlar1 (iiggensel-yamuk-dogrusal-sigmoid- gaussian).



Uyelik fonksiyonlarmi belirlemede genelde sistemle ilgili veriler ve sistemi tasarlayan

uzmanin gorisleri nemlidir.

Bulanik mantik ¢ikarim sisteminin temel yapisinda, bulaniklagtirma, ¢ikarim, kural

tabani ve durulastirma bulunur. Bulanik Mantik Cikarim sisteminin yapisi Sekil 1.2°de

goriilmektedir.
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Sekil 1.2. Bulanik mantik ¢ikarim sistemi.

Temel sistemin ilk elemani bulaniklastirma birimidir. Girdiler, degisime ugramak
lizere bu birime gelirler ve bulaniklastirilirlar. Bulaniklastirma igin buraya gelen
ifadelerin kesin degerler olmasi sart degildir. Kesin olmayan bir veri de gonderilse
burada bulaniklastirilir. Bu islem sonucu elde edilen ifadeler dilsel degiskenler olarak
isimlendirilmistir. Sonugta ortaya ¢ikan degerler, dilsel degiskenlerin tiyelik derecesi

olarak ifade edilir.

Temel sistemin ikinci elemani bilgi tabanidir. Bilgi tabani, veri tabami ve kural

tabanindan olusur.

Kural tabani, ‘eger’ ve ‘o halde’ kurallarini i¢erir ve uzmanlarin tecriibelerine dayanir.

Kurallarin yapisi su sekildedir. Eger ‘giris_degiskeni =....."” o halde ‘¢ikis degiskeni’

Veri tabani, bu kurallarda kullanilan kiimelerin {iyelik fonksiyonlarini tanimlar. Temel
islevi, tiim birimlerin gorevlerini eksiksiz yerine getirmesi i¢in gereken bilgiyi
sunmaktir.

Temel sistemin {i¢ilincii elemani sonug ¢ikarim birimidir. Bu birim, bulaniklastirma

biriminden gelen dilsel degiskenleri, uzmanlarin belirledigi kurallar dahilinde

degerlendirerek bulanik sonuglar elde etmektedir.



Sonug ¢ikarim sistemi, ilk olarak girilen degerlerin tiyelik derecelerini saptar, daha

sonra kurallar tablosundan uygun ¢ikisi tespit eder.

Temel sistemin son elemani durulastirma birimidir. Bu birimde sonu¢ c¢ikarim
biriminden gelen dilsel degiskenlerin kesin sonuglara doniistiiriilmesi gerceklestirilir.
Durulastima icin kullanilan pek ¢ok yontem mevcuttur. En sik kullanilan yontem
agirlik merkezi yontemidir. Genellikle Mamdani Cikarim Sisteminde kullanilir ve
sistemde uygulanan kurallardan ¢ikan iyelik degerlerinin bulanmik ¢ikis kiimeleri
tizerinde kestigi alanlar toplanir. Daha sonra bu alanlarin geometrik agirlik merkezi

hesaplanir ve ortaya ¢ikan deger durulagmis ¢ikis degeridir.

Mamdani sistemi, karar verme noktasinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Bunun
temel sebebi insan algisina daha yakin ve kolay anlasilabilir olmasidir. Mamdani
yonteminin dezavantaji hesaplama yiikiinlin agir olmasidir. Bunun sebebi agirlik

merkezi yontemini kullanmasi ve bu ydntemin hesaplamalarinin hassas olmasidir.

(Mamdani , 1977)

Sogeno sistemi, optimizasyon tekniklerinde iyi ¢aligir ve islem siiresi daha kisadir. Bu
cikarim sistemi 6zellikle matematiksel analiz, hesaplama i¢in ¢ok uygun olup sayisal
kesin sonu¢ vermektedir. (Takagi ve Sugeno, 1985). Sugeno ¢ikarim sisteminde
Mamdani ¢ikarim yonteminden farkli olarak ¢ikt1 iiyelik fonksiyonlarinin sabit veya

lineer olmasidir.

Bu iki yontem arasindaki temel fark, ¢ikti degerlerinin bulanik girdilerden elde edilis
bi¢iminden kaynaklanmaktadir. Mamdani yontemi net ¢iktinin durulastirma yontemini
kullanirken; Sugeno yontemi net ¢ikti degerinin hesaplanmasi i¢in agirlikli ortalama
teknigini kullanmaktadir. Mamdani yonteminde ¢ikt1 degerlerinin de bulanik olmasi

beklenir.

Bu caligmada kriterler sézel degiskenlerle degerlendirilecekleri i¢in, Mamdani
yontemi kullanmilacaktir. Durulagtirma yontemi olarak Agirlik Merkezi yontemi

uygulanacaktir.

1.3. Uygulanacak Yontemler

Bu tez caligmasi, Bulanik Hata Tiirleri ve Etkileri Analizi ile Deger Akis

Haritalamasinin birlesimini icermektedir.



Bulanik HTEA, geleneksel HTEA’nin iyilestirilmis bir versiyonudur. Ciinki
belirsizlikleri ve risk degerlendirmesinin 6znel yonlerini ele almay1 saglayan bulanik

mantik kavramini igerir.

Geleneksel HTEA, hala riskleri ve potansiyel sorunlar1 belirlemek igin gegerli bir
aragtir ancak gereksinimlerin belirsiz ve muglak olabilecegi karmasik savunma
sistemleri g6z oniinde bulunduruldugunda dogustan gelen belirsizlik derecesini ele

alamaz.

Bulanik Mantigin yardimiyla Bulanik HTEA, olas1 hatalar1 ve bunlarin etkilerini
karsilastirirken daha kesin ve nesnel olmay: saglar. Boylece risk dncelik sayisi igin
daha iyi bir ara¢ sunar. Ote yandan, Deger Akis Haritalamasi, bir siirecteki malzeme
ve bilgi akislarin1 degerlendirmeye ve iyilestirmeye yardimci olan yalin ydnetim
araglarindan biridir. Deger akisinin tamaminin belgelenmesiyle DAH, siirecteki
mevcut israfi belirler ve siirecin akigini iyilestirme ve degerin teslimini organize etme
olasilig1 hakkinda yon verir. Bu, savunma sanayinde 6zellikle 6nemlidir, ¢iinkii katma
degeri olmayan adimlar da 6nemli Ol¢giide azaltilabilir, bu da maliyet etkinligi ve

kaynak kullaniminda iyilegsme saglar.

Bulanik HTEA ile Deger Akis Haritalama'nin kombinasyonu, siireglerin optimize
edilmesi i¢in bir plan sunar. Bu risk yonetimi yaklasimi, yalmzca ilgili riskleri
tanimlamak ve koruma altina almakla kalmaz, ayni zamanda daha fazla deger
yaratmak i¢in siireglerin dogru sekilde optimize edilmesine yardimei olur. Savunma
sanayi sektorlinde faaliyet gosteren firmalar, hem risklere hem de verimlilige dikkat
etmeli ve operasyon seviyesini artirmak ve sistemlerin istikrarini garanti altina almak

amaciyla hedeflerine tutarl bir sekilde bagl kalmalidir.

Sonug olarak, bu tez, Deger Akis Haritalama'y1 dikkate alarak, savunma sanayi
ortaminda Bulanik HTEA'nin uygulanmasina yonelik kullanilan yontemi agiklamay1
amaglamaktadir. Iki ydntemi karsilastirarak, icerik entegrasyonunun nasil
gerceklestirilebilecegini anlatan adimlar1 Onererek iki yontemin iyi bir sekilde
harmanlanmasini saglamayi amaglamaktadir. Aym1 zamanda bu iki yOntemin
birlestirilmesinin avantajlarin1 vurgulayan bir vaka ¢aligmast sunmaktadir. Bu
yenilik¢i yaklasimin uygulanmasinin sonuclarini tartisirken, risk yonetiminde
tyilesmeler, prosediirlerin gelistirilmesi ve toplam deger yaratiminda artis

vurgulanmaktadir.






2. LITERATUR ARASTIRMASI

Bulantk HTEA ve DAH’in entegrasyonu, saglam risk degerlendirmesi ile siireg¢
optimizasyonunu birlestirerek sistem performansini artirmaya yonelik yenilik¢i bir
yaklasimi temsil eder. Bulanik HTEA, riskleri tanimlama ve onceliklendirme
stirecindeki belirsizlikleri ele alirken, DAH deger akisinin genel verimliligini
iyilestirmeye odaklanir (Kabir, S. ,2017). Bu entegre yaklasim siirli baglamlarda
aragtirilmig olup énemli bir potansiyel sunmaktadir. Ornegin, bir bilim insani, iiriin
geligtirme siireglerini iyilestirmek icin HTEA'y1 yalin araclarla entegre etmeyi
tartisgmig ve benzer bir bulanik mantik entegrasyonunun sonuglari daha da

iyilestirebilecegini 6ne stirmiistiir (Zheng, Q. ve ark. , 2024).

Literatiir taramasinda Bulanik HTEA ve Deger Akis Haritalama’y1 karsilagtirarak her
ikisinin de siire¢ yonetimi ve risk degerlendirmesinde birgok fayda saglayan giiclii
araclar oldugunu kesfedilmistir. Bu iki yontemin birlesimi, savunma sanayi ile ilgili
cok yonlii sorunlarin ¢ozlimiinde zengin bir teorik uygulanabilirlik sunar. Bulanik
HTEA, Deger Akis Haritalama gibi verimlilik odakli bir ¢erceveye dahil edildiginde,
savunma organizasyonlarina en 1yi dayanikliligi ve performans: saglarken sistemde

var olan belirsizlikleri de ele alabilir.

Savunma sektoriinde, yiiksek riskler goz oOniinde bulunduruldugunda sistemlerin
giivenilirligi ve verimliligi son derece Onemlidir. Son ¢aligmalar, bu baglamda
gelismis HTEA teknikleri ve yalin prensiplerin uygulanmasini kesfetmeye baglamistir
(Turgay, S. ve ark. , 2023 ; Aktiirk, B., Turgay, S. , 2022). (")rnegin, bir calisma,
savunma uygulamalarinda gelismis HTEA  metodolojilerinin  potansiyelini
vurgulayarak, karmasiklik ve belirsizlikle basa ¢ikabilen yaklasimlarin gerekliligine
dikkat cekmistir. (Taskin, H. ve ark., 2004). Ancak, savunma endiistrisinde Bulanik
HTEA ve DAH’1n 6zel kombinasyonu heniiz yeterince arastirilmamistir. Bu entegre
metodolojinin pratikte nasil calisabilecegi, karisik yontemlerin pratik uygulamalari

hakkinda 6zellikle savunma sanayi sektoriinde literatiirde daha dnce incelenmemistir.

Literatiir, HTEA'nin geleneksel formundan belirsizlikleri daha etkili bir sekilde ele
alabilen Bulanik HTEA gibi daha sofistike varyantlara net bir evrim gecirdigini

gostermektedir.



Es zamanli olarak, DAH c¢esitli endiistrilerde siire¢ optimizasyonu i¢in kritik bir arag
olarak kendini kanitlamistir. Bu metodolojilerin entegrasyonu, savunma sistemlerinin

performansini ve giivenilirligini artirma potansiyeline sahiptir.

Bu tez, savunma sanayi 6zelinde DAH ve HTEA'nin uygulanmasina dair ayrintili bir
metodoloji sunarak, hem akademik arastirmalar hem de pratik uygulamalar i¢in 6nemli
bir referans kaynagi olmustur. Bdylece, bu c¢alisma, savunma sanayinde kalite
yonetimi, siire¢ iyilestirme ve risk yonetimi konularinda literatiire degerli katkilar

saglamis ve gelecekteki arastirmalara yon vermistir.
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Tablo 2.1. Literatiir arastirmasi 6zeti.

Yazar(Lar) Yil Uygulama Alam(Sektor) Calisma Bashgi
Decision Modeling And Analysis In
Mohit Goswami New Product Development
Yash Daultani 2021 Tedarik Zinciri Considering Supply Chain
Arijit De Uncertainties: A Multi-Functional
Expert Based Approach.
HTEA’ nde Bulanik Mantik
Vildan 0Z 2022 Demir Celik Tesisi Kullanarak Bir Demir Celik
Firmasimin Uretim Siireglerinin
Tyilestirilmesi
< . T . .. Yalin Sistem Tasarimu I¢in
Zey?l%:lgz(];}grll{eriN 2021 Hiz TUIE;;E; r[fg;;:)en Tesisi Simiilasyon Destekli DAH
Uygulamast
Ahmegyl:g;nﬂ);“Er:{Kady Analysis Of Safety And Security
M i . 2023 Emniyet- Giivenlik Challenges And Opportunities
ahmoud M. El-Halwagi .
Faisal Khan Related To Cyber-Physical Systems
s . Kalite lyilestirme Siirecinde
Esra AYTAC 2011 Denizli fmalat S anayl (Kablo Bulanik }I:Aantlk ile HTEA Ve
Ureticisi) o
Uygulama Ornegi
Bulanik Mantik Ve Gri Teori Esasli
Mehmet TURGUT 2013 Otomotiv HTEA ile Otomotiv Endiistrisi
Imalatinda Hata Onceliklendirme
Interval-Valued Fermatean Fuzzy
Murat Kirigci 2024 Otonom Arag Based Risk Assessment For Self-
Driving Vehicles.
Yalin Uretim Tekniklerinden Deger
Abdullah SEVGILI 2019 Metal Sanayi Alas Haritalandirmanin Bir
Zahide Figen ANTMEN Metal Isleme Fabrikasinda Siireg
Iyilestirme Amaciyla Uygulanmasi
. . Bulanik Ckkv Metodu Kullanarak
Hakan Turan 2016 Otomotiv Yan Sanayi Deger Akis Haritalama Uygulamast
Bir Patlayic1 Madde Uretim
Savunma Sanayi (Patlayici Tesisindeki Risk Faktorlerinin
Abdurrahman Akman 2015 Ureten Firma) Belirlenmesi Ve Patlama Riskine
Yonelik Etki Analizi
Naila Mendes Risk Management In Aviation
José Geraldo Vidal Vieira 2022 Havacilik Maintenance: A Systematic
Aline Patricia Mano Literature Review.
Hizmet Sektoriinde Deger Akis
Nuri Ozgiir Dogan . - Haritalama Uygulamasi: Bir
Yusuf Ersoy 2016 Hizmet Sektoril Universite Arastirma Ve Uygulama
Merkezi Ornegi
Zhihong Li Risk And Reliability Analysis For
Di Zhang - Maritime Autonomous Surface
Bing Han 2023 Denizilik Ship: A Bibliometric Review Of
Chengpeng Wan Literature From 2015 To 2022.
Deger Akis Haritalama Yontemi ile
Erkan Sami KOKTEN 2021 Ahsap Isletmelerde Uretim Kayiplarmin
Azaltilmasi: Ahsap Sektoriinde Bir
Uygulama
. Criticality Analysis Of
Fefesmeh Jade_rl . Petrochemical Assets Using Risk
Zelina Z. Ibrahim 2019 Petrokimya - he E
Mohammad Reza Zahiri Based Maintenance And The Fuzzy
Inference System.
A Fuzzy Decision-Making
Yan Liu 2023 Motor Endiistrisi Priﬁﬁﬂ;ﬁ%ﬁl T}:gﬁ?‘;g ﬁiﬂ:ﬁg i
Khadija Tahera bp

An Engine Company.
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3. METODOLOJi

Calismanin bu béliimiinde uygulamada kullanilacak olan yontemler tanitilacaktir.

3.1. Deger Akis Haritalama (DAH/VSM)

Yalin diisiincenin isletmelere uyarlanmasini kolaylastiran ve kalict olmasini saglayan
bircok yontem bulunmaktadir. Bu yontemlerden biri Deger Akis Haritalama’dir
(DAH). Deger Akis Haritalama, Rother ve Shook tarafindan gelistirilen bir yontemdir.
Bu yontem, hammaddeden baslayarak nihai iirliniin miisteriye ulagsmasina kadar gegen
stirecteki israflari tespit edip ortadan kaldirarak siirekli akisin saglandigi bir deger elde
etmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda, tim siireci iyilestirerek operasyonel

miikemmellige ulagsmay1 hedefler.

Baska bir deyisle, Deger Akis Haritalama, {irlinii olusturan siireclerdeki deger katan
ve katmayan tim faaliyetlerin goz Oniinde bulundurulmasini saglayan gorsel bir
yontemdir. Deger Akis Haritalama, degerin miisteriye teslimi ile baslayarak siire¢lerin
geriye dogru izlenmesi sonucunda sistem akisinin gesitli sembollerle ayrintili bir
bicimde ¢izilmesini icerir. DAH c¢izildikten sonra ‘deger akisi nasil iyilestirilir ?’

sorusu sorulur ve cevaplar 1s1ginda gelecek durum DAH cizilir.

3.1.1. Deger akis haritalamada kullanilan semboller
Mevcut ve gelecek durum haritalamanin yapilmasi sirasiinda kullanilan bazi semboller

mevcuttur. Bu semboller Tablo 3.1 *de gosterilmistir.



Tablo 3.1. Deger akis haritalama sembolleri.

SEMBOL TANIM SEMBOL TANIM
Stireg : .
] o Stok simgesidir.
simgesidir.
Calisan veya
Di1s kaynaklar Y
) o caligmasi
simgesidir.
gereken personel
Miisteri/ bel
sayisini belirten
Tedarikgi N— Y
semboldiir.
] FIFO
Stipermarket .
— —— FIFO —p semboliidiir. Ik
semboliidiir.
| giren ilk ¢ikar.
Elektronik bilgi Manuel bilgi
— akst . akist
semboliidiir. semboliidiir.
Stireleri
yazmak i¢in Kanban
kullanilan semboliidiir.
semboldiir.
Kamyonla gelen
Bilgi kutusu - R / giden simgesi.
sembolidiir. r.‘ M) (Sevkiyat veya
hammadde)
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Tablo 3.1 (Devam) Deger akis haritalama sembolleri.

SEMBOL TANIM SEMBOL TANIM
. Kanban
Uretim Kanbani
. kartlarinin
semboludiir. Uretim
L toplandig1 yer
adetini belirler.
semboludur.
Cekme
kanbani
Y181in kanban sinyali
semboludur.

\V

N
O

semboliidiir.(Minimum
stok olmasi

istendiginde kullanilir.)

Kaizen (stirekli
iyilestirme)

semboludir.

Cekme sistemi

semboludur.

Hangi tirtinden

kac adet
cekilecegini

belirler.

Itme

)

semboluddr.

Gelen / giden
uriin ve
hammadde

—

semboludur.
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3.1.2. Deger akis haritalama asamalari
Deger Akis Haritalama asamalar1 Sekil 3.1 ‘de gosterilmistir.

Urtin ailesinin
belirlenmesi

Uygulama ve
calisma planinin
olusturulmasi

Mevcut durum
haritasinin cizilmesi

Gelecek durum
haritasinin cizilmesi

Sekil 3.1. Deger akis haritalama asamalart.

Deger akis haritalamanin ilk asamasi iiriin ailesinin se¢ilmesidir. Uriin ailesi benzer
siire¢ adimlarin1 ve ekipmanlarmi kullanan iiriinlerden olusur. Uriin ailesi segilirken
ciroda ytiksek pay1 olan, miisterisinin stratejik dnemi yiiksek olan, ¢calisma sonucunda

faydasi ve etkisinin yiiksek olmasi gibi kriterlere dikkat edilmelidir.

Calisma yiiriitiilirken yalnizca bir {irlin ailesi secilmelidir.Cok fazla iirlin ailesinin
secilmesi durumunda yasanacak karisiklik nedeniyle calismanin basariya ulagma orani

diisecektir.

Deger akig haritalamanin ikinci asamas1 Mevcut durum DAH ¢izimidir. Mevcut durum
haritasinin ¢izilebilmesi i¢in saha gezisi yapilarak gerekli bilgilerin toplanmasi
onemlidir. Saha gezisi sirasinda deger akisinin anlik gorintiisii elde edilir. Tablo

3.1°de gosterilen sembollerle Mevcut durum DAH ¢izilir.
Saha gezisinde toplanmasi gereken bilgiler sunlardir.

Operator cevrim zamam: Operatdriin bir ¢evrimde yaptigi islerin tamamudir.

(parcay1 yerlestirmek + parcay1 sokmek + parcayi kontrol etmek.)

Makine proses zamami: Makinenin otomatik ¢evrimini tamamladigi siiredir.

(Makinenin pargay1 islemeye baslamasi ve bitirmesi arasinda gegen siire)

Makine c¢evrim siiresi: Makine proses siiresi ile yiikleme ve bosaltma siirelerinin

toplami olarak tanimlanir.
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Lead Time: Bir siirecin baslangicindan sonuna kadar gecen toplam siiredir. Miisteri

talebinin alinmasindan, iirliniin teslim edilmesine kadar ge¢en zamani kapsar.

Akis Siiresi: Katma degerli ve katma degersiz faaliyetlerin tamami ile birlikte bir

irlinlin prosesten ¢iktig1 slireye akis siiresi denir.

Cevrim siiresi: Bir prosesten elde edilen iki parca arasinda gegen siireye verilen addir.
Bu siire islem siiresi, hazirlik, yiikleme ve bosaltma siirelerini de kapsar. Cevrim

stiresinin hesaplanmasi duruma ve sartlara bagli olarak degisebilmektedir.

CNC gibi otomatik tiim makineler i¢in ¢evrim siiresi Sekil 3.2° deki gibi

hesaplanmaktadir.

Bosaltma |Yiikleme |Ol¢me Bosaltma | Yiikleme | Olgme

Makine proses

Operator ¢evrim zamani

P
<

v

Cevrim zamani

v

<
«

Sekil 3.2. CNC dik isleme makinesi(cnc gibi otomatik tiim makineler) i¢in 6rnek
¢evrim siiresi hesabi.

CNC dik isleme makinesi i¢in verilen O0rnekte operator sirasiyla pargayl bosaltir,
yenisini ylkler, makineyi calistir ve makine calisirken bosaltilan parcayr 6lcer. Bu

durumda proses zamani , ¢evrim siiresi ve makine ¢evrim zamani birbirlerine esittir.

Matkap gibi manuel kontrollii tezgahlarda islemleri personel gergeklestirmektedir.
Dolayisiyla proses zamani, ¢cevrim zamani, operator ¢gevrim siiresi ve makine ¢evrim
sliresi birbirlerine esittir. Eksantrik pres veya plastik/metal enjeksiyon makinelerinden
cikan coklu kalip pargalarit i¢in cevrim siiresi proses zamaninin parca sayisina

boliinmesi ile bulunur.

Takt Siiresi : Miisterinin iiriinii hangi araliklarla satin aldigidir. Uretim zamanimin
miisteri talebine oramidir. Takt zamanina uyumlu g¢alismak asir1 iiretim ve stok

israflarindan kurtulmay1 saglar.
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Takt siiresine i¢in drnek verilecek olursa ;

Bir firmanin aylik siparigi 20.000 adet, aylik ¢alisma giinii 20, giinliik ¢calisma saati 8,
giinliik vardiya 3 ve giinliik toplam molas1 60 dakikadir. Bu durumda giinliik net
caligma stiresi 8*%60 — 60 =420*3 = 1260 dk; giinliik siparis miktar1 1000 adet olarak
bulunur. Takt siiresi ise 1260/1000 = 1,26 dk olur.

Mevcut durum DAH cizilmeden Once saha gezisinde yukaraki bilgiler disinda
toplanmas1 gereken bilgiler, model degisim siireleri, ara stoklar ve iiretim yiginlari,
operatOr sayilari, molalar hari¢ ¢alisma siireleri, kasa biiyiikliikleri, operator sayilar

vb. olarak siralanabilir.

Saha gezisi sonlandiktan sonra mevcut durum DAH cizilmeye miisteri talepleri ile
baslanir, tiretim hatlar1 ve bilgi kutular ¢izilir. Daha sonra sirasiyla stok miktarlari,
hammadde bilgileri ,iiretim planlama ve kontrol faaliyetleri islenir. Son olarak ¢evrim

stireleri ve bekleme siireleri islenir.
Mevcut durum DAH ¢izildikten sonra su dort soru sorulmalidir.

e 1. Takt siiresi nedir ? Hangi hizda iiretim yapilmali ?
e 2. Siirekli akigin saglanabildigi yerler var m1 ? Varsa nereler ?
e 3. Siirekli akisin saglanamadig1 yerlerde ¢cekme sistemi uygulanabilir mi ?

Buralar nereler ?

Gelecek durum DAH bu sorular1 cevaplayacak nitelikte olup en iyi liretim siirecini

gosterecek sekilde tasarlanmalidir.

Caligma yapilan iiretim tesisinde gelecek duruma ait tasarlanan harita i¢in en uygun
yontem stirekli akistir. Ancak siirekli akigin uygulanamadig: yerlerde ¢cekme sistemi;

cekme sisteminin(kanban,siipermarket) uygulanamadigi yerlerde FIFO kullanilabilir.

Gelecek durum DAH planlanmasinin amaci, mevcut durumda goriilen israflar1 ortadan
kaldirmak ve yalin deger akisi ilkelerini uygulamaktir. Son adimda gelecek durum
DAH °‘nda konulan hedeflere ulasabilmek amaciyla yapilacak olan iyilestirmelerin

planlar1 olusturulur ve harekete gegilir.
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3.2. Hata Tiirii ve Etki Analizi

HTEA, bir sistemde veya liriinde olugsmas1 muhtemel hata tiirlerini analiz etmek icin
hatalar1 benzerliklerine ve olasiliklarina gore siniflandiran, daha sonra risk oncelik

sayisina bagli olarak siralayan bir kalite prosediiriidiir.

HTEA’nin temel diisiincesi gegmis deneyimlerden faydalanarak ortaya cikmasi
Ongoriilen hatalarin belirlenerek onlem alinmasidir. Bu temel diisiince uygulanirken
iirlinde tasarim agsamasindan itibaren olusabilecek hatalar gz oniinde bulundurulur.
HTEA, yontemi uygulayan kisiye her asamada ‘ Nasil bir hatayla karsilasabiliriz?’
sorusunu sordurur. Boylece iiretim asamasinda olusabilecek hata maliyetlerinden ve

miisteri memnuniyetsizliklerinden kag¢inilabilir.

Hata Tirii ve Etki Analizi, olusabilecek riskleri ongdrerek gelecekteki hatalari
Onlemeye yonelik gelistirilmis bir analiz teknigidir. Hatanin ortaya ¢ikmasi ile
dogacak sorunun miisteri gibi algilanmasi ilkesine dayanir. HTEA’da dngoriilen veya
yasanan tiim hatalar i¢in uzman goriisleri alinarak olasilik, siddet ve tespit edilebilirlik

tahmini yapilmaktadir.

HTEA’nin ilk asamasi kapsaminin belirlenmesidir. Bu adim zaman kayiplarini
onlemek ve esas konuya odaklanmak agisindan biiyiik 6nem tasir. Ikinci adim HTEA
takimmin kurulmasidir. Bu adimda deneyimli personellerden olusan bir ekip
kurulmasi gerekmektedir ¢iinkii hatalara iligkin veriler sonucu dogrudan
etkilemektedir. Ugiincii adim HTEA uygulanacak siirecin belirlenmesidir. Ornegin
iriin tasarimiyla ilgili ¢alisilacaksa Tasarim HTEA uygulanmalidir. Dordiincti adim
olas1 hata tiirlerinin ve nedenlerinin belirlendigi adimdir. Hata tiirlerinin sebepleri
“Kok Neden” olarak ifade edilmekte ve hata tiirlerinin ortaya ¢ikmasina neden olan
mekanizmalar olarak tanimlanmaktadir. Tanimlanan bir hata tiirliniin, bir hatanin
nedeni degil, bir hatanin meydana gelme sekli oldugunun fark edilmesi gerekmektedir.
Besinci adim ortaya ¢ikma degerinin belirlenmesidir. Tablo 3.2 ’deki degerler baz
alinir. Altinct adim siddet degerinin belirlendigi adimdir. Tablo 3.3’teki degerler baz
alimir. Yedinci adim, hatanin tespit edilme degerinin belirlendigi adimdir. Tablo

3.4’teki degerler baz alinir.
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Tablo 3.2. Olasilik derecelendirme tablosu.

HATA OLASILIGI OLASI RATA DERECE
ORANLARI
Oldukga yiiksek, hata

neredejiseyiaglmlmaz. /2" den fazla 10
Cok yiiksek 1/3 9
Yiiksek 1/8 8
Kismen Yiiksek 1/20 7
Kismen Orta 1/80 6
Orta 1/400 5
Kismen Diisiik 1/2000 4
Dusiik 1/15000 3
Cok Diisiik 1/150000 2
Hemen Hemen Imkansiz 1/1500000°den kiigiik 1

Tablo 3.3. Siddet-etki derecelendirme tablosu.

ETKI ETKI TANIMI DERECE
Facia Faaliyetin tamamen durmasina 10
sebep olanlar
Vikict zarar Faaliyetin uzun siire durmasina 9
sebep olanlar
. Cok uzun donemli zorluklara
Gok bityiik zarar sebep olanlar 8
- Uzun dénemli kayiplara /
Biyiik zarar zorluklara yol aganlar !
Orta - Biiyiik zarar Orta - uzun dénemli kayiplar 6
Orta zarar Orta donemli kayiplar 5
Orta - Diisiik zarar Orta - kisa donemli kayiplar 4
Diisiik zarar Kisa donemli kayiplar 3
Cok diisiik zarar Kiigiik dlgekli kayiplar 2
Onemsiz etki Tiim isletmeye higbir etkisi 1

olmayan kayiplar
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Tablo 3.4. Tespit edilebilirlik derecelendirme tablosu.

TESPIT ETME KRITER DERECE
Hemen Hemen imkénsiz Tespit etme imkan1 yok. 10
Cok Zor Kontrollerin hata tiirinii belirlemesi gok zor. 9
Zor Kontrollerin hata tiiriinii belirlemesi zor. 8
Cok Az Kontrollerin hata tiiriinii belirlemesi ¢ok azdir. 7
Az Kontrollerin hata tiiriinii belirlemesi azdir. 6
Orta Kontrollerin hata tiiriinii belirlemesi ortadir. 5
Ortanin Ustii Kontrollerin hata tiiriinii belirlemesi ortanin iistiindedir. 4
Yiiksek Kontrollerin hata tiirlinii belirlemesi yiiksektir. 3
Cok Yiiksek Kontrollerin hata tiiriinii belirlemesi ¢ok yiiksektir. 2
Hemen Hemen Kesin Kontrollerin hata tiiriinii belirlemesi hemen hemen kesindir. 1

Sekizinci adim Risk Oncelik Sayismin hesaplanmasidir. Geleneksel HTEA’da ROS
su sekilde hesaplanir:

ROS = Siddet x Olasilik x Tespit Edilebilirlik (0.2)

3.3. Bulanik Hata Tiuriu ve Etki Analizi

Sekil 3.3° de Bulanik HTEA nin asamalarini gdsteren bir model yer almaktadir.

Girdi iiyelik
fonksiyonlart Cikn iiyelik
l fonksiyonlart

Girdiler
Ortaya gtkma
i Tespit edilebilirlik || | Bulamklastirma

Siddet |

Ckanm | --o---oo--os i Gk
.............. Durulagtirma ™" Risk

Bulanik Girdiler

Bulanik Ciknlar

Sekil 3.3. Bulanik HTEA semasi.

Hatalarin degerlendirilmesinde kullanilan dilsel degiskenler ve bulanik karsiliklar

Tablo 3.5’ te ifade edilmistir.
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Tablo 3.5. Hatalarin degerlendirilmesinde kullanilan bulanik sayilar

Hatalarin Degerlendirilmesinde Kullanilan Bulanik Sayilar (Uggen-Yamuk-Sigmoid)

Dilsel Degerlendirme Dereceleri  Uggensel Yamuk Sigmoid

Cok Dusiik CD (0,0,1) (0,0,1,2) (-2, 1)
Diisiik D (0,1,3) (0,2,2,3) (-2,3)

Orta Diigiik oD (1,3,5) (2,3/4,5) (-2,5)
Orta o] (3,5,7) (4,5,5,6) (-2,7)

Orta Yiiksek (0) (5,7,9) (5,6,7,8) (2,5)
Yiiksek Y (7,9,10) (7,8,8,9) 2,7

Cok Yiiksek CY (9,10,10) (8,9,10,10) (2,9

3.4. Matematiksel Model

Bulanik Hata Tiirii ve Etkileri Analizi ile Deger Akis Haritalama entegrasyonu, siire¢
optimizasyonunu ve risk yonetimini gelistirmek icin nitel ve nicel yontemlerin bir
kombinasyonunu igerir. Bu entegrasyonun temelini olusturan matematiksel model,
risk degerlendirmesindeki belirsizlikleri ele almak i¢in bulanik mantigi ve deger
akigint 1iyilestirmek icin optimizasyon algoritmalarini kullanir. Bu bdliimde,

matematiksel modelin ana bilesenleri 6zetlenecektir.

3.4.1. Bulamk HTEA- matematiksel modeli
Bulanik HTEA, hata tiirlerinin degerlendirilmesindeki belirsizlikleri ve 6znelligi
yonetmek i¢in bulanik mantig1 entegre ederek geleneksel HTEA y1 genisgletir. Bulanik

HTEA modelinin olusturulmasindaki temel adimlar sunlardir:

Ik olarak dilsel degiskenleri tanimlama asamasinda, Boliim 3.2. Hata Tiirii ve Etki
Analizinde de bahsedildigi gibi olasilik, siddet ve tespit edilebilirlik olmak {izere ii¢
o6l¢ii vardir. Her biri "Diistik," "Orta" ve "Yiiksek" gibi degerlerle ifade edilebilir.

Matematiksel Gosterim : Dilsel degiskenler siddet, olasilik ve tespit edilebilirlik igin

sirasiyla Si, Oj ve T; olsun.
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Daha sonra tiyelik fonksiyonlar1 tanimlama asamasinda olasilik, siddet ve tespit
edilebilirlik degerlerin kesin girdileri kullanilarak bulanik kiimeler olusturulur. Ayni
zamanda ilgili dilsel degiskenlerin her biri i¢in {iyelik fonksiyonlarinin tanimi gerekli

olacaktir.
Yaygin tiyelik fonksiyonlar1 arasinda tiggen ve yamuk tiyelik fonksiyonlart bulunur.

1 ifx<a
b— .
Upow(X) = ﬁ ifa<x<b (0.2)
0 ifx=b

Denklemde a ve b, "Diisiik" siddet kavraminin anlami i¢in bulanik kiimeleri tanimlar.

Matematiksel Gosterim : Olasilik, siddet ve tespit edilebilirlik i¢in iiyelik fonksiyonlari
sirastyla  pg(x), uo (¥), ur(2) seklinde ifade edilir.

Bulanik kural tabani olusturma asamasinda , olasilik, siddet ve tespit edilebilirlik
faktorlerini  kullanilarak bu faktorlerin  bulanik bir risk Oncelik sayisina

doniistiiriilecegi bir dizi kural olusturulur. Ornegin,
e Olasilik yiiksek, siddet yiiksek, tespit edilebilirlik diisiik ise ROS yiiksektir.
Matematiksel Gosterim : Bulanik kural tabali R; su sekilde ifade edilebilir:

e R;:EgerSisAjand Ois BjandT is C;,then ROS is D;
Daha sonra bulanik ¢ikarim sistemi asamasinda, bulanik kiimeleri bulanik kurallara
gore birlestirmek ve bulanik ROS’{i hesaplamak i¢in Mamdani veya Sugeno ¢ikarim

yontemleri kullanilir.

Matematiksel Gosterim : Bulanik ¢ikarim siireci, bulanik ROS’ii hesaplamak igin bu

kurallar birlestirir.

Rosbulanlk = BCS($;, 0, Ty) (0.3)
Durulagtirma asamasinda, bulanik ROS kesin bir degere doniistiiriiliir. Yaygin
durulagtirma yontemleri arasinda Agirlik Merkezi Yontemi ve Maksimumun
Ortalamas1 bulunur. Agirlik Merkezi Yontemi su sekilde hesaplanir.

ROSyoqy = LimosD2 (0.4)

HRos(2)-dz

Uros(2) cikarilan bulanik RPN'nin iiyelik fonksiyonudur.
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Matematiksel Gosterim : Durulastirma, bulanik ROS’ii kesin bir deger olan ROSkesin’e

doniistiirtir.
ROSkesin = Durulastirma(ROS,y,14mu) (0.5)

3.4.2. Deger akis haritalama- matematiksel modeli

Deger Akis Haritalama, siire¢ akisinin gorsel bir temsilini olusturmayr ve deger
katmayan faaliyetleri belirlemeyi igerir. Deger Akis Haritalama ¢aligmasi
yapilabilmesi i¢in bilinmesi gereken ana parametreler ¢evrim siiresi, envanter

seviyeleri ve akis siiresidir.

e Cevrim Siiresi : Bir siire¢ dongiisiinii tamamlamak i¢in gereken siire olarak

tanimlanir.
CT = ¥, CT; (0.6)
Burada CT; i. adimin gevrim siiresidir.
e Stok Seviyeleri : Her proseste ortaya ¢ikan stok miktari olarak tanimlanir.
=31, 0.7)
Burada /; , i. adimdaki envanter seviyesidir.

e Akis Siiresi : Bir birimin, isleme siiresi ve bekleme siiresi de dahil olmak iizere,
tiim siire¢ boyunca ilerlemesi i¢in gereken toplam siire.
FT = Y, (CTi + WT;) (0.8)
Burada FT Akis Siiresi , WT; ise i. adimdaki bekleme stiresidir.

DAH i¢in matematiksel model adimlar1 sunlardir:

3.4.2.1. Deger akis analizi.
e Siire¢ adimlar1 tamimlanir. Py, Py, ..., P,
e Her proses adimi P; i¢in ¢evrim siiresi T; Ol¢iiliir.
e Katma degerli faaliyetleri V A; ve katma degersiz faaliyetleri NV A;

tanimlayn.

3.4.2.2. Optimizasyon hedefi.

e Toplam katma deger yaratmayan faaliyetler ); NV A; en aza indirilmeli.

e Katma deger orani arttirtlmali.

YV A;
S(V Aj+ NV Ap) (0.9)
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3.4.3. Optimizasyon modeli

Amag Fonksiyonu = Bulanik HTEA'dan kaynaklanan risk seviyelerini goz

oniinde bulundurarak toplam Akis Siiresini en aza indirin.
Min FT = Y, (CT; + WT;) (0.10)
Kisitlamalar

Risk Kisitt = Her adimdaki risk seviyesi , kritik risk oncelik sayisini

asmamalidir.
ROS; < ROSkritix (0.11)
Kapasite Kisit1 = Her prosesin maksimum islem kapasitesi vardir.

CT; < CTmax (0.12)

Stok Kisit1 = Envanter seviyeleri belirlenen aralikta kalmalidir.

Imin < Ii < Imax (0-13)

3.4.4. Entegrasyon Yaklasimi

Bulanik HTEA'nin Deger Akis Haritalama ile entegrasyonuna yonelik matematiksel

model, savunma sanayisinde siire¢ optimizasyonu i¢in yapilandirilmis bir yaklagim

sunar. Bu model, risk degerlendirmesini siire¢ verimliligi analiziyle birlestirerek

potansiyel arizalari tespit etmeye ve azaltmaya yardimci olurken siirecin genel akisini

optimize eder. Bu entegre metodoloji, karmasik ve yiiksek riskli bir ortamda saglam,

verimli ve deger odakli operasyonlar saglar.

Bahsedilen entegrasyon yaklasimi su sekilde agiklanabilir.

Deger Akis Haritasindaki her adim, karsilik gelen ROS ile not edilir.

Yiiksek ROS’na ve teslim siiresi {izerinde &nemli bir etkiye sahip olan hatalar
ve adimlar belirlenir.

Kritik adimlarda ¢evrim siiresini optimize etmek ve riskleri azaltmak icin
stratejiler gelistirilir.

Optimize edilmis siirecin etkinliginin dogrulanmasi i¢in simiilasyon modelleri

kullanilir. Istenilen performansa ulagmak icin gerekli parametreler ayarlanur.
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4. SAVUNMA SANAYi SEKTORUNDE BiR UYGULAMA

Bu tez calismasinda uygulama adimlar1 Sekil 4.1° deki gibidir.

4.1. Firma Tanitimi

A 4

4.2. Deger Akis Haritalamanim Birinci Asamast :Uriin Ailesinin Secilmesi

\4

4.3. Deger Akis Haritalaman Ikinci Asamasi :Mevcut Durum DAH Cizilmesi

v

4.4, Bulanik HTEA icin Hatalarin ve Etkilerinin Belirlenmesi

!

4.5. Bulanik HTEA I¢in Anket Calismas1 Yapilmasi

4.6. Bulanik HTEA- MATLAP Uygulamasi

'

4.7. HTEA ve Bulanik HTEA Sonuglarin Degerlendirilmesi

v

4.8. Deger Akis Haritalamanin Ucgiincii Asamasi: Gelecek Durumun Tasarlanmasi

ve Haritanin Cizilmesi

!

4.9. Deger Akis Haritalamanin Dordiincii Asamasi: Uygulama Planinin

Olusturulmasi ve Uygulanmasi

Sekil 4.1. Uygulamanin akis semasi.



4.1. Firma Tanitim

Savunma Sanayi sektdriinde, Istanbul’da faaliyet gdsteren CS firmas1 2001 yilinda
kurulmustur. Cesitli modellerde kurusiki ses tabancasi ve yivli-setli atesli tabanca-
tiifek imalat1 yapmaktadir. Firmanin kurulus siirecinde kurusiki ses tabancasi tiretimi
agirlikli olsa da degisen ve gelisen kosullara ayak uydurabilmek amaciyla 2022
yilindan itibaren gerekli izinlere tabi olarak atesli ve yivli-setli liriinler liretmeye
baslamislardir. Firmanin giincel amaci yeni tiriinlerini en diisiik maliyet ve stokla; en

yiiksek kalite ve karlilikla piyasaya giivenli bir sekilde sunmaktir.

Bu ¢alismada, CS firmasina yalin liretim araglarini entegre edebilmek amaciyla Deger
Akis Haritalama teknigi uygulanacaktir. Daha sonra mevcut durumda ortaya ¢ikan
problemleri iyilestirebilmek ve bunu yaparken maksimum fayda saglayabilmek igin

en uygun siralama Bulanik Hata Tiirii ve Etki Analizi yontemi ile 6nerilecektir.

4.2. Deger Akis Haritalamanin Birinci Asamasi: Uriin Ailesinin Secilmesi

Deger Akis Haritalamanin ilk asamasi olan Uriin Ailesi Se¢ilmesi boliimiinde ciroda
en yiikksek paya sahip olan atesli- yivli ve setli {irlinlerden biri olan C9 modeli

secilmistir. Bu modelin se¢ilme nedenleri sunladir.

e Seri Uretime 2023 yilinin sonlarinda gecildigi ve heniiz tam olarak diizenli
iiretim yapilamadigi i¢in ¢aligma sonucunda maksimum fayda elde edilecegi
diistiniilmesi,

e Hatali proseslerin ¢ok olmasi,

e Pazarda 6nemli bir paya sahip olmasi

e Miisteri taleplerinin giderek artmasi,

Bu modelde benzer makinelerde benzer islemlerden gegen ve {iriiniin olugmasi i¢in en

fazla zamana ihtiya¢ duyulan yarimamiiller tespit edilerek ¢alisma yapilmistir.

Firmanin karlilik oranmini biiyiik dlgiide arttiran yivli-setli atesli iiriinlerin Is Akis

Semas1 Sekil 4.2°deki gibidir.
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CS FIRMASI ATESLI- YiVLi SETLI URUNLER URETiIM AKI$ SEMASI

SORUMLULAR

iS AKIS SEMASI

CIKTILAR

PAZARLAMA BiRiMi

MUSTERI

iDARI iSLER

SATINALMA

URETIM PLANMA BiRiMi

AR-GE BiRiMi

URETIM

URETIM

URETIM

URETIM

URETIM

MONTAJ

ATIS BiRIMI

KALITE KONTROL VE DEPQ)

SEVKIYAT BIRiMi

Siireg Tanimi : Uretim planina
ve teknik resimlere uygun
olarak trtinlerin imalatinin

yapilmasi.

SIPARISIN ALINMASI

ENDUSER SERTIFIKASININ
URETICIYE TESLIM EDILMESi
v
MiLLi SAVUNMA

BAKANLIGI'NDAN iHRACAT
iZiN BELGES| TALEP EDILMESI

| I

A 4
HAMMADDE / YARI
MAMUL TEMINi (DEPO)

v

URETIM PLANLAMA
SURECI (iS EMRI AGMA)

iS EMRINE AIT TEKNIK RESIM
VE BILGILERIN HAZIRLANMAS|

Y

CNC- TORNA

iSLEMI VAR —
Mi?
HAYIR !
KAYAROTOMAT EVET
iSLEMi VAR MI? -
< _
HAYIR v
?LAST_iK ENJ. EVET
iSLEMi VARMI? -
< _
HAYIR v
FASON
OPERASYON VET

VARMI ?

HAYIR

KALITE KONTROL
SURECi VARMI?

HAYIR

v

MONTAJ
SURECH

v
ATIS TESTi SURECI

L 2
GENEL KONTROL
VE DEPOLAMA

v

URUN TESLIM
VE SEVKIYATI

CNC-TORNA
ISLEME

GOODWAY
MODEL KAYAR
OTOMAT
iSLEME SURECI

HAITAN MODEL
250 TON
PLAS.ENJ.
BASKI SURECI

FASON

"I | operasyoN

SURECI

KALITE
KONTROL
SURECH

imzALl
ENDUSER

BAKANLIK
izNi

is EMRI
FORMU

Teknikresimve
isemribilgileri

PROSES
KARTI
PROSES
KARTI
PROSES
KARTI
PROSES
KARTI

v

v

FATURA/

IRSALIYE

Sekil 4.2. Atesli yivli-setli tiriinler i¢in is akis gemasi.
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4.3. Deger Akis Haritalamanin Ikinci Asamasi: Mevcut Durum DAH Cizilmesi:

Bu asamada tesiste saha gezisi organize edilerek Boliim 3.1.2.2. Mevcut durum DAH

cizilmesi’nde bahsedilen gerekli tiim bilgiler toparlanmistir.

Firmada aylik is giinii sayis1 22 olarak degerlendirilmektedir. Calisma saatleri 7.00-
17.00 olarak belirlenmistir. Giinde 9.00 ve 15.00 olmak {izere iki defa 10 dakikalik cay
molasi ve 12.00’da 40 dakikalik yemek molas1 verilmektedir. Buna gore giinde toplam
9 saat ( 540 dakika) mesai yapilmaktadir. Firma tek vardiya diizeniyle ¢alismaktadir
ve gerektiginde fazla mesai yapmaktadir. Siparise gore {iiretim yapilmaktadir.
Dolayisiyla aylik iiretim ve sevkiyat adetleri degiskenlik gostermektedir. Saha gezisi
yapilan donemde giincel siparis aylik toplam 1000 adetti. Buna gore takt siiresi
540 dakika / (1000 / 22) adet = 11,88 dk/ adettir.Diger bir deyisle her 11,88 dakikada

miisteri bir adet {iriin talep etmektedir.
Uriin ailesi olarak secilen C9 modeli i¢in edinilen yarimamiil bilgileri su sekildedir.

e Kapak ve namlu yarimamiilleri firma biinyesinde {iretilmektedir. Benzer
operasyonlardan gegmektedirler.

o Plastik Govde(kabze) firma biinyesinde liretilmektedir.

e Atesleme ignesi , kilidi ve kullanilan diger pimler firma biinyesinde
tretilmektedir.

e Sac pargalar pres baski yontemiyle firma biinyesinde tiretilmektedir.

e Yay, diger plastik yarimamiiller,sarjor vb. tiim parcalar fason olarak tedarik

edilmektedir.

Bu calisma i¢in alinan 6rneklemde kapak , namlu, gévde ve atesleme ignesi parcalari
secilmistir. Belirlenen 6rneklemde {iiretim esnasinda en kritik ve zor pargalar yer
almaktadir. Orneklem alinmasinin sebebi galigmanin firmada uygulanabilir olmasidir.
CS firmasi iiretim sahasinda akisi proses kartlariyla saglamaktadir. Ornek olarak kapak

yarimamiiliin proses kart1 Sekil 4.3°te yer almaktadir.

Kullanilan proses kartlar1 sayesinde yarimamiiliin hangi asamada oldugu ve toplam

islem adimi sayis1 agik¢a goriilmektedir.
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C9 -KAPAK PROSES KARTI
YARIMAMUL KODU [iSLEM NO iSLEM AGIKLAMASI TARIH | URETiIM ADETi |FiRE ADETi| TESLIM EDEN iMZA | TESLiIM ALAN iMZA

YC9KPO5 10 CNC- TESTERE
YC9KPO5 20 CNC- iG KABA HALI
YCOKPO5 30 CNC- i(; FINISH
YC9KPO5 40 CNC- DIS iSLEM + FiSEK TABLASI
YC9KPO5 50 CNC- ACILI DELiK+ GAZ DELIGi
YC9KPO5 60 PRES- iGNE YUVASI
YC9KPO5 70 LAZER MARKALAMA
YC9KPO5 80 FASON - ISILISLEM

YCOKPO5F11 90 LAZER MARKALMA

YC9KPO5F11 100 KUMLAMA

YC9KPOSF11 110 CEREKOTE KAPLAMA

YC9KPOSF11506 - DEPO

Sekil 4.3. Ornek proses karti.

Sekil 4.4 , Sekil 4.5 ve Sekil 4.6°da Namlu , Govde(Kabze) ve Atesleme Ignesi’nin

Proses Akislar1 goriilmektedir.

C9 - NAMLU PROSES AKISI
YARIMAMUL KODU |iSLEM NO | iSLEM AGIKLAMASI
YCONMO5 10 TORNA- BALANS ALMA
YCONMO5 20 CNC - GENEL FREZELEME
YCONMO5 30 CNC-YAY YUVASI
YCONMO5 40 ViBRASYON
YCONMO5 50 LAZER MARKALAMA
YCONMO5 60 FASON- ISIL i§LEM
YCONMO5F11 70 KUMLAMA
YCONMO5F11 80 FASON-KROM KAPLAMA
YCONMO5F11.13 - DEPO

Sekil 4.4. C9 model namlu yarimamiilii i¢in proses akisi.
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C9 - GOVDE PROSES AKISI

YARIMAMUL KODU |iSLEM NO |iSLEM ACIKLAMASI

YC9KB01S05 10 PLASTIK ENJ. BASKI
YC9KB01S05 20 LAZER MARKALAMA
YC9KB01S05 - DEPO

Sekil 4.5. C9 model gévde yarimamiilii i¢in proses akist.

C9 -ATESLEME iGNESi PROSES AKISI

YARIMAMUL KODU |iSLEM NO | iSLEM AGIKLAMASI
YC91GO5 10 KAYAR OTOMAT iSLEME
YC9IG05 20 FASON - ISILISLEM

YC9IGOSFO7 30 FASON- KOSTIK KAPLAMA
YC9IGO5F07.13 - DEPO

Sekil 4.6. C9 model atesleme ignesi yarimamiilii igin proses akist.

Saha gezisi sirasinda akis siirecinde ¢alisanlarla koordineli bir sekilde elde edilen
edilen veriler toplanmistir. Mevcut durum haritasi i¢in teslimattan baslanarak ve terse
dogru caligilarak tiim 6l¢timler tamamlanmistir. Daha sonra mevcut durum haritasi
kapak, namlu , kabze(govde) ve atesleme ignesi i¢in Sekil 4.7 , Sekil 4.9, Sekil 4.11
ve Sekil 4.12 deki gibi ¢izilmistir..

Deger Akis Haritalarindaki bilgi kutusunda sirasiyla hazirlik stiresi, g¢evrim
stiresi,makine proses zamani, makine ¢evrim zamani, operatdr ¢evrim zamani bilgileri

yer almaktadir.
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Sekil 4.7. C9 model kapak yarimamiilii igin mevcut durum DAH.
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Tablo 4.1°de kapak yarimamiilii i¢in ¢evrim siiresi ve akis siiresi karsilastirilmasi

yapilmustir.

Tablo 4.1. C9 model kapak yarimamiilii i¢in siire degerlendirmesi.

C9- Kapak Yarimamiil Cevrim ve Akis Siiresi Degerlendirmesi

O islemden Sonraki

No Islem Aciklamas Cevrim Siiresi Stok Siiresi(Akis Siiresi)
- Hammadde - 30 giin

10 Cnc- Testere 6 dk. 33 giin

20 Cnc- i¢ Kaba Hali 15 dk. 11 giin

30 Cnc- I¢ Fimish 20 dk. 22 giin

40 Cnc- Dis Islem + Fisek Tablasi 15 dk. 16,5 giin

50 Cnc- Acili Delik+ Gaz Deligi 10 dk. 5,5 giin

60 Pres- igne Yuvasi 5 dk. 7,7 giin

70 Lazer Markalama 1 1,5 dk. 7,7 giin

80 Fason - Isil Islem 3,08 dk. 7,7 giin

90 Lazer Markalma 2 2,5 dk. 7,7 giin

100 Kumlama 4 dk. 7,7 giin

110 Cerekote Kaplama 3,6 dk. -
- Toplam Siire 85,68 dk. 156,5 giin + 85,68 dk

C9 modelini iiretebilmek icin en ¢ok zamana ihtiya¢ duyulan pargalardan biri kapak

yarimamiiliidiir. Cevrim siiresi ve takt siiresi grafigi Sekil 4.8’de yer almaktadir.

C9 KAPAK CEVRIM-TAKT GRAFIGi

% CEVRIM SURES] = TAKT SURESI

Sekil 4.8. Mevcut durum ¢evrim siiresi grafigi(kapak).

Sekil 4.7 , Tablo 4.1 ve Sekil 4.8 dikkate alindiginda kapak par¢asinin montaja hazir
gelebilmesi i¢in toplam ¢evrim siiresi 85,68 dakika, toplam akis siiresi ise 156,5 giin

+ 85,68 dakikadir. Akis siiresinin nerdeyse tamamini israflar olusturmaktadir.
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Sekil 4.9. C9 model namlu yarimamiilii i¢in mevcut durum DAH.

Tablo 4.2 ‘de namlu yarimamiilii i¢in ¢evrim siiresi ve akis siiresi karsilagtirilmasi

yapilmustir.
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Tablo 4.2. C9 model namlu yarimamiilii i¢in siire degerlendirmesi.

C9- Namlu Yarimamiil Cevrim ve Akis Siiresi Degerlendirmesi

O islemden Sonra Stok

No Islem Aciklamasi Cevrim Siiresi Siiresi(Akis Siiresi)
- Hammadde - 30 glin

10 Torna- Balans Alma 17 dk. 11 giin

20 Cnc - Genel Frezeleme 25 dk. 4.4 giin

30 Cnc-Yay Yuvasi 4 dk. -

40 Vibrasyon 1 dk. 1,1 giin

50 Lazer Markalama 2,5 dk. 7,7 giin

60 Fason- Isil Islem 3,08 dk. 3,3 giin

70 Kumlama 3 dk. 2,2 gilin

80 Fason-Krom Kaplama 4,63 dk. -
- Toplam Siire 60,21 dk. 59,7 giin + 60,21 dk

C9 modelini tiretebilmek icin en ¢ok zamana ihtiya¢ duyulan parcalardan bir digeri
namlu yarimamiiliidiir. Cevrim siiresi ve takt siiresi grafigi Sekil 4.10°da yer

almaktadir.

C9 NAMLU CEVRiM- TAKT GRAFIGI

i

CEVRIM SURES] s TAKT SURESI

Sekil 4.10. Mevcut durum g¢evrim siiresi grafigi (namlu).

Sekil 4.9, Tablo 4.2 ve Sekil 4.10 dikkate alindiginda namlu pargasinin montaja hazir
gelebilmesi i¢in toplam ¢evrim siiresi 60,21 dakika, toplam akis siiresi ise 59,7 giin +

60,21 dakikadir. Akis siiresinin neredeyse tamamini israflar olusturmaktadir.

Sekil 4.11 ‘de govde parsasi i¢in olusturulmus mevcut durum DAH goriilmektedir.
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€9 MODEL C9.G PARCASI iCiN DEGER AKIS HARITASI

AYLIK ONGORD URETIM PLANLAMA

DEPARTMANI
—— URETIM SORUMLUSU
TEDARIKCI

DEPO/ MONTAJ

GUNLUK

AYLIK/ SIPARISE

7 GORE
e
(=] 1 ki

3000 adet

A

30gin Goighn

1,5 dakika

1,5 dakika

Sekil 4.11. C9 model govde(kabze) yarimamiilii i¢in mevcut durum DAH.

Tablo 4.3 ’te govde i¢in olusturulan ¢evrim siiresi ve akis siiresi karsilastirmasi

goriimektedir.

Tablo 4.3. C9 model govde yarimamiilii i¢in siire degerlendirmesi.

C9- Govde Yarimamiil Cevrim ve Akis Siiresi Degerlendirmesi

O islemden Sonra Stok

Islem Aciklamasi Cevrim Siiresi Siiresi(Akas Siiresi)
Hammadde - 30 giin
Enjeksiyon Baski 1,5 dk. 66 giin
Lazer Markalama 1,5 dk. -
Toplam Siire 3 dk. 96 giin + 3 dk.

Sekil 4.12 ‘de atesleme ignesi i¢in olusturulmus mevcut durum DAH goriilmektedir.
Tablo 4.4’te atesleme ignesi i¢in olusturulan cevrim siiresi ve akis sliresi

karsilastirmasi goriimektedir.
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C9 MODEL C9.0TOMAT i. PARGASI iCiN DEGER AKIS HARITASI

AYLIK BNGORO URETIM PLANLAMA

DEPARTMANI

DEPO/ MONTAJ

TEDARIKGi

GUNLUK

GUNLUK HAFTALIK

FASON ISLEM (ISIL ISLEM) | % FASON ISLEM (KARATMA)
5 0 12608
s
- [
o RN

n
AT MAARICAI AOAA ASAMASI IO

33giun

6 dakika 0,72 dakika 0,36 dakika

Sekil 4.12. C9 model atesleme ignesi yarimamiilii i¢in mevcut durum DAH.

30giin

Tablo 4.4. C9 model atesleme ignesi yarimamiilii i¢in siire degerlendirmesi.

C9- Atesleme Ignesi Yarimamiil Cevrim ve Akis Siiresi

Degerlendirmesi
Islem Aciklamasi Cevrim Siiresi ng;:;‘;:;‘;:;;‘g;i? k
Hammadde - 30 giin
Otomat Isleme 6 dk. 33giin
Fason Islem (Is1l Islem) 0,72 dk. -
Fason Islem(Karartma) 0,36 dk. -
Toplam Siire 7,08 dk. 66 giin + 7,08 dk.

Sekil 4.7, Sekil 4.9, Sekil 4.11 ve Sekil 4.12 ‘de mevcut durum Deger Akis Haritalari

birlestirilerek Sekil 4.13 teki genel(6rneklem) mevcut durum haritasi olugturulmustur.
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Sekil 4.13. C9 model i¢in (6rneklem) mevcut durum DAH.
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CS firmasinin C9 modelini iiretebilmek amaciyla kurdugu iiretim hatti incelenmis olup

mevcut durum haritalar1 yukaridaki gibi ¢izilmistir. Bu haritalara gore ;

Sekil 4.7 C9 model Kapak yarimamiilii i¢in Mevcut Durum DAH.
incelendiginde en uzun cevrim siiresine sahip olan prosesler CNC-I¢ Kaba
Hali(15dk), CNC- i¢ Finish(20 dk) , CNC- Dis Islem +Fisek Tablasi(15 dk)
olarak belirlenmistir. Belirlenen {i¢ proses de takt siiresinin lizerindedir. Bu
durumda bu proseslerde ¢evrim siiresini azaltabilmek amaciyla iyilestirme
caligmalar1 yapilmalidir.

Sekil 4.7 C9 model Kapak yarimamiilii i¢in Mevcut Durum DAH. ve Sekil 4.8
Mevcut durum ¢evrim siiresi grafigi(kapak) incelendiginde CNC- Testere(6dk)
prosesi takt siiresinden kisayken CNC- I¢ Kaba Hali(15 dk) prosesi takt
stiresinden uzundur. Aralarindaki bu fark kontrolsiiz stoga yol agmaktadir. Bu
stok 1500 adet kapak olarak tespit edilmistir.

Sekil 4.9 C9 model Namlu yarimamiilii i¢in Mevcut Durum DAH.
incelendiginde en uzun g¢evrim siiresine sahip olan iki proses Torna- Balans
Alma(17 dk) ve CNC- Genel Frezeleme (20 dk) olarak belirlenmistir.
Belirlenen iki proses de takt siiresinin iizerindedir. Bu durumda bu proseslerde
cevrim siiresini azaltabilmek amaciyla iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmalidir.
Sekil 4.9 C9 model Namlu yarimamiilii i¢in Mevcut Durum DAH. ve Sekil
4.10 Mevcut durum gevrim siiresi grafigi(namlu) incelendiginde CNC- Genel
Frezeleme(25 dk) prosesi takt siiresinden uzunken CNC- Yay Yuvasi(4 dk)
prosesi takt siiresinden kisadir. iki proses arasindaki bu ¢evrim siiresi farki
CNC-Yay Yuvasi islemini ger¢eklestiren makinede beklemelere yol agar. Bu
durumun stoklara yansimasi ise Torna Balans Alma(17 dk) ile CNC- Genel
Frezeleme(20dk) arasi1 500 adet ; CNC- Genel Frezeleme(20dk) ile CNC- Yay
Yuvasi(4 dk) aras1 200 adet seklinde olmustur.

Proses aralarinda stok seviyeleri yliksek ve dengesizdir.

Uretimde yeniden isleme siireleri yiiksek olan proseslerde iiretim hatalar:
bulunmaktadir. Bu durum kalite , hammadde , enerji vb. gibi maliyetlere yol
acmaktadir. Kalite kontrol faaliyetleri iyilestirilmelidir.

Kullanilan makinelerde ve kaliplarda bakim yetersizliginden kaynakli duruglar
yagsanmaktadir.

Hammadde ve yar1 mamiil temin siireleri uzundur.
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e Bazi proseslerin hazirlik siireleri yiiksektir.

e Uretimdeki prosesler ve malzemenin prosesler arasi hareketi fazladur.
Malzemenin tasinmasi sirasinda kaybedilen siire degerlendirilmelidir.

e Atesleme Ignesi ve Govde gibi parcalar géz 6niinde bulunduruldugunda
emniyet stoklarinin ve optimum stok seviyelerinin belirlenmedigi
goriilmektedir.

e Depodaki malzeme giris-gikislarindaki diizensizlik; parca kayiplari, siparis
tekrarlar1 ve montaja parca yetismemesi gibi sorunlara yol agmaktadir.

e Misterilerden gelen sipariglerin diizensizligi sebebiyle satinalma, finans ve
tiretim planlama faaliyetlerinin aksamasi gibi problemler yasanmaktadir. Bu
problemleri 6nlemek i¢in Talep Tahmini ¢alismalar1 onerilmektedir.

e Mail kullaniminin yetersizligi CS firmasi igerisindeki bilgi akisin1 olumsuz
etkilemektedir. Calismanin yapildigi donemde siparislerin ilgili departmanlara
hatali veya eksik bildirilmesi, planlama biriminin satin alma birimine yanlis

talep agmasi gibi sorunlara yol agmustir.

4.4. Bulamik HTEA i¢in Hatalarin ve Etkilerinin Belirlenmesi

Bulanik Hata Tiirii ve Etki Analizi i¢in tespit edilen hatalar ve bu hatalarin etkileri

Tablo 4.5’ te yer almaktadir.

Bu hatalar mevcut durum Deger Akis Haritalamasinin sonuglarindan yola ¢ikilarak

elde edilmistir.
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Tablo 4.5. CS firmasi i¢in hatalar ve bu hatalarin etkileri.

Hata No

Hata Tiirii

Hata Etkileri

H1

H2

H3

H4

HS5

H6
H7

H8
H9
H10

Hi1l

H12

H13

Mail kullaniminin yetersizligi sebebiyle
gelen sipariglerin karigikliga yol
agmasi/ planlamaya dogru
aktarilamamasi.

Hammadde/ yarimamiil termin
surelerinin uzun olmasi

Tiim depolardaki giris- ¢ikislarin
diizensiz olmasi.
Siparislerin belirsizligi sebebiyle finans
planlamasinin yapilmamasi.

Sipariglerin belirsiz olmasi. Anlik veya
acil siparislerin ¢ok olmasi.

Uretim planlama faaliyetlerinn yetersiz
olmasi.

Hazirlik siirelerinin uzun olmasi.

Cevrim siirelerinin uzun ve
birbirlerinden ¢ok farkli olmasi.
Ara stoklarin ¢ok yiiksek olmasi

Operasyonlarin ve malzeme hareketinin
fazla olmasi.
Kalite kontrol faaliyetlerinin yetersiz
olmasi.
Kullanilan kaliplarin zamaninda
bakimlarinin yapilmamasi.
Stok diizensizligi, emniyet stoklarinin
belirlenmemis olmasi.

Uretim planlama ve satinalma
faaliyetlerinin aksamasi, zamaninda
tiretim yapilamamasi veya yeniden

islemelerin artmasi.

Siparis belirsizligi sebebiyle cok veya
yanlig zamanda siparis agilmasi sonucu
stok diizensizliginin meydana gelmesi.
Parca eksikliklerine veya kayiplara yol

acmasi.
Odeme giinlerindeki aksaklik sebebiyle
olusan giiven kaybi.

Uretim planlama ve satinalma
faaliyetlerinin aksamasi. Zamaninda
iiretim yapamama. Miisteriye iiriinii

istedigi zaman teslim edememe.
Makine ve personellerin verimsiz
¢aligsmas.

Makine kullanim oranlarinin azalmasi.

Miisteriye iiriinii istedigi zaman teslim
edememe.

Stok maliyetlerinin siirekli artmasi.

Isgiicii kaybina yol agmasi.

Yeniden islemelerin ve hurda
oranlarinin artmasi.
Seriretim esnasinda yeniden isleme/
tekrar eden iiretim gerektirmesi.

Acil siparislerin karsilanamamasi.

4.5. Bulamk HTEA I¢in Anket Calismas1 Yapilmasi

Bulanik HTEA c¢alismasini yapabilmek ic¢in karar vericiler Fabrika Miidiirii, Finans

Miidiirii, Uretim Sorumlusu ve Tedarik Zinciri Sorumlusu olarak belirlenmistir. Bu

karar vericilerden Tablo 4.6’daki anketi Tablo 3.2, Tablo 3.3 , Tablo 3.4 ‘ten

yararlanarak doldurmalar1 istenmistir. Anket sonuglar1t EK A’da, Sekil A.1 ile Sekil

A.4 arasinda yer almaktadir.
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Tablo 4.6. CS firmasi i¢in olusturulan anket.

Cs Firmas1 Hata Tiirii ve Etki Analizi Calismas icin Hata Tiirleri Degerlendirme Anketi

Bu anketi, asagida belirtilen 13 hata tiivii icin yine asagida belirtilen tabloyu referans alarak doldurunuz.

H’\?(t)a Hata Tiirii Hata Etkileri Olasiik SE(;I((lIt;t E di-ll-:;ﬁ:hik
Mail kullaniminin Uretim planlama ve satinalma
yetersizligi sebebiyle gelen faaliyetlerinin aksamasi,
H1  siparislerin karigikliga yol zamaninda iiretim
agmast/ planlamaya dogru yapilamamasi veya yeniden
aktarilamamasi. islemelerin artmasi.
Siparis belirsizligi sebebiyle
Hammadde/ yarimamiil ¢ok veya yanlig zamanda
H2 termin siirelerinin uzun siparis agtlmasi sonucu stok
olmast diizensizliginin meydana
gelmesi.
H3 Tiim depolardaki girig- Parga eksikliklerine veya
¢ikislarin diizensiz olmasi. kayiplara yol agmast.
Siparislerin belirsizligi
sebebiyle finans Odeme giinlerindeki aksaklik
H4 . s
planlamasinin sebebiyle olusan giiven kaybi.
yapilmamasi.
Uretim planlama ve satinalma
Siparislerin belirsiz olmasi. faaliyetlerinin aksamasi.
H5  Anlik veya acil siparislerin ~ Zamaninda iiretim yapamama.
¢ok olmasi. Miisteriye tirtinii istedigi
zaman teslim edememe.
Uretim planlama Makine ve personellerin
H6 faaliyetlerinn yetersiz e
verimsiz ¢aligmast.
olmasi.
H7 Hazirlik siirelerinin uzun Makine kullanim oranlarinin
olmasi. azalmasi.
Cevrim siirelerinin uzun ve P U
H8  birbirlerinden gok farkl Miisteriye firiinil istedigi
zaman teslim edememe.
olmasi.
H9 Ara stoklarin ¢ok yiiksek Stok maliyetlerinin siirekli
olmast artmasl.
Operasyonlarin ve
H10 malzeme hareketinin fazla Isgiicii kaybina yol agmast.
olmast.
_Kallte_ k_o ntrol . Yeniden islemelerin ve hurda
H11 faaliyetlerinin yetersiz
oranlarinin artmast.
olmast.
Kullanilan kaliplarin Seriretim esnasinda yeniden
H12  zamanmda bakimlarmin isleme/ tekrar eden iiretim
yapilmamasi. gerektirmesi.
Stok diizensizligi, emniyet e
H13  stoklarinin beli%lenmen?is Acil siparislerin

olmasi.

karsilanamamasi.
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Anket sonuglart Tablo 4.7°de yer almaktadir.

Tablo 4.7. CS firmasi anket sonuglari.

XXX TEDARIK Z.S. URETIM SOR. | FiNANS MUD. FA;;EII)KA
HATA NO 0 s T O § T o T o s T
H1 5 7 4 7 10 5 6 8 5 8 10 7
H2 9 7 4 4 8 8 4 8 3 5 9 6
H3 8 8 5 9 8 7 5 8 4 3 6 3
H4 9 6 3 7 9 3 7 9 5 10 7 2
H5 5 6 8 8 10 4 4 7 6 8 5 3
H6 6 6 3 5 6 7 5 7 3 3 4 2
H7 8 5 3 3 5 7 5 6 3 3 3 4
H8 9 6 5 6 7 6 5 6 5 10 7 3
H9 8 7 3 7 7 5 5 6 3 3 5 2
H10 7 5 2 2 6 7 8 7 5 8 8 6
H11 7 9 3 7 10 8 7 8 5 8 7
H12 7 5 3 7 8 6 4 5 8 6 3
H13 8 6 8 8 8 6 3 5 5 10 9 3

4.6. Bulanmik HTEA- MATLAP Uygulamasi

Calismanin bu boliimiinde Bulanik HTEA yontemi MATLAB R2023b programinda
Fuzzy Logic Designer ile ¢oziimlenecektir. Degerlendirilecek hatalar Bolim 4.4’teki
hatalardir. Degerlendirme kriterleri HTEA nin parametreleri olan olasilik, siddet ve

tespit edilebilirliktir.

Calismanin ilk adimi, Fuzzy Logic ekranina belirlenen ii¢ adet kriter girdi olarak,
degerlendirme sonucu ise ¢ikt1 olarak tanitmaktir. Girdi ve ¢iktilar tanimlandiktan

sonra lyelik fonksiyonlar1 eklenmelidir.

Bu c¢alismada Bulanik HTEA uygulamasi sirasinda verileri daha hassas analiz
edebilmek ve hata onceliklendirmede ger¢ek¢i sonuglara ulasabilmek amaciyla ti¢
farkl tyelik fonksiyonu kullanilmig olup karsilagtirma yapilmigtir. Kullanilan tiyelik
fonksiyonlar1 tiggensel , trapezoidal ve sigmoid fonksiyonlaridir. Bu fonksiyonlar
kullanilarak uygulama yapilirken kural tabaninda bir degisiklik olmamistir. Bunun
nedeni kural taban1 formiiliinde yer alan dilsel degisken ve kriter sayilarinin sabit
kalmasidir. Ug farkli uygulama icin de kullanilan dilsel degiskenler ve bulamk
karsiliklar1 Tablo 3.5 ‘te yer almaktadir. Kriterler olarak ise olasilik, siddet ve tespit
edilebilirlik degerlendirilmektedir.
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Sekil 4.14°de girdi ve ¢iktilar goriilmektedir.

r—
4

File Edit View

SIDDET

MERVEUZUN

(mamda

ni)

™~
=

TESPIT EDILEBILIRLIK

DEGERLENDIRME_SONUCU

FIS Name: MERVEUZUN FIS Type: mamdani
And method min “ Current Variable
Or method max .| || Name OLASILIK

T input
Implication min w LI H

Range [010]
Aggregation max ~
Defuzzification centroid “ Help Close

Updating Rule Editor

Al

Sekil 4.14. Fuzzy logic designer — girdi ve ¢iktilarin islenmesi goriintiisii.

[lk olarak iiyelik fonksiyonlari, Tablo 3.5 ‘teki dilsel degiskenlerin karsilikl1 degerleri

her bir girdiye ve ¢iktiya atanmistir.

Ornegin : Olasilik i¢in CD- D- OD- O- OY- Y- CY (cok diisiik — diisiik - orta diisiik —

orta - orta yiiksek — yiiksek -¢ok yiiksek) igin sirasiyla tiggensel karsiliklar1 [(0,0,1);
(0,1,3); (1,3,5); (3,5,7); (5,7,9); (7,9,10); (9,10,10)] olarak programa islenmistir.

Olasilik(iiggensel) , Siddet(trapeziodal) ve Tespit Edilebilirlik(sigmoid) girdileri i¢in

program goriintiisii Sekil 4.15, Sekil 4.15 , Sekil 4.17°de goriilmektedir. Cikt1 i¢in

degerlendirme sonucu(iicgensel) Sekil 4.18 ‘de yer almaktadir.

45



4 Membership Function Editor: MERVEUZUN - [m] X
File Edit View

i i nint naints: 181
FIS Variables. . Membership l“um:llnn plots '

T T T
D D ob o or Y (3%

SIDDET

TESPIT_EDILEBILIRLIK

input variable "OLASILIK"

Current Variable Current Membership Function (click on MF to select)

Name OLASILIK Name o)

Type input Type trimf =
— o Params 001

Display Range 010] ‘ Help Close | ‘

‘ Ready ‘

Sekil 4.15. Olasilik girdisinin tiggensel iiyelik fonksiyonu i¢in 6rnek program
goruntusu.

#| Membership Function Editor: MERVEUZUMN-TRAPMF — O >
File Edit View

FIS Variables Merlnbersnlp flu nction p!ms

cD D oD o or ¥ GY
LN
CLAB)

EGERLENDIRME_SONUCU

>

SIDDET

ESPIT_EDILEBILIRLIK

T o . f Y . f s .

input varnable "SIDDET"

Current Variable Current Membership Function (click on MF to select)

Mame SIDDET Name: cD

Type input Tvpe trapmf ~
Range 0 10] R [0012]

=t [0 10] | Help Close | |

| Ready |

Sekil 4.16. Siddet girdisinin trapezoidal tyelik fonksiyonu ig¢in 6rnek program
goruntiist.

4. Membership Function Editor: MIERVEUZUM -sigmf — O >
File Edit  View

FIS Variables Membership function plots I 181

‘A’A‘ DD ©OD o oY Gy

OLEFCERLENDIRME_SCONUCU

IDDET

IEPIT_EDILEBILIRLIK

input variable “TESPIT_EDILEBILIRLIK"

Current “ariable Current Membership Function (click on MF to select)
| Mame TESPIT_EDILEBILIRLIK Name cD
Type input Type sigmf ~
Range 010 Params 211
Display Range o 10] | Help Close | |

| Ready |

Sekil 4.17. Tespit edilebilirlik girdisinin sigmoid iyelik fonksiyonu ic¢in 6rnek
program goruntusu.
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4 Membership Function Editor: MERVEUZUN - [m] X

File Edit View

FIS Variables

Membership function plots
T T

T T T T T T
D D oD o oy Y cY

A’A EZZE
OLASILIK DEGERLENDI RME_SONUCU
iIDDET
TESPIT_EDILEBILIRLIK
output variable "DEGERLEN DIRME_SONUCU"
Current Variable Current Membership Function (click on MF to select)
Name DEGERLENDIRME_SONUCU Name cD

Type output Type trimf v

Params 001

Range 010

Display Range [010] | Help Close ‘ |

| Selected variable "DEGERLENDIRME_SONUCU" |

Sekil 4.18. Degerlendirme sonucu ¢iktisinin iiggensel liyelik fonksiyonu igin program
goruntisu.

Girisler ve ciktilar belirtildigi gibi programa tanimlandiktan sonra kurallarin sayisinin

belirlenebilmesi i¢in bulanik say1 adeti(dilsel degisken adeti) » kriter sayisi formiilii

kullanilir.Bu c¢alisma i¢in 773 = 343 adet kural mevcuttur.

Kural tabani, ‘eger’ ve ‘o halde’ kurallarini igerir. CS firmasi i¢in olusturulan
kurallarin yapist su sekildedir. Eger ‘giris_degiskeni and eger ‘giris degiskeni’ and
eger ‘giris_degiskeni’ and eger ‘giris_degiskeni’ =....." o halde ‘cikis degiskeni’

Ornegin ;
e Eger OLASILIK== CD and SIDDET== CD and TESPIT EDILEBILIRLIK
—— (D then DEGERLENDIRME_SONUCU==CD

e Eger OLASILIK== CY and SIDDET== CY and TESPIT EDILEBILIRLIK
== CY then DEGERLENDIRME_SONUCU==CY

e Eger OLASILIK== CY and SIDDET== CD and TESPIT EDILEBILIRLIK
= CY then DEGERLENDIRME_SONUCU== OY

e Eger OLASILIK== CY and SIDDET==OD and TESPIT EDILEBILIRLIK
== CY then DEGERLENDIRME_SONUCU==Y

Tiim kurallar uzman destegiyle olusturulmustur ve Tablo 4.8’de gosterilmistir.
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Tablo 4.8. Kurallar tablosu.

EGER - iSE TESPIT TESPIT TESPIT TESPIT TESPIT TESPIT TESPIT
KURAL EDILEBILIRLI  EDILEBILIRLi EDILEBILIRLi EDILEBILIRLi EDILEBILIRLi EDILEBILIRLi EDILEBILIRLi
TABLOSU K ¢D KD K OD KO K oY KY K GY
SiDDET ¢D cD cD cD cD cD D D
SiDDET D cD cD cD cD cD
g SiDDET OD D 0 ¢D ¢D
= | SIDDETO D oD oD oD 0 D D
g SiDDET OY oD oD D oD 0
SIDDETY oD 0 oy oy oy Y
SiDDET GY o] 0 oy oy Y
SiDDET ¢D ¢D D ¢D GD GD ¢D
SiDDET D ¢D D D D ¢D ¢D ¢D
3 SiDDET OD oD oD o] cD
?, SIDDETO oD oD o] oD
é SIDDET OY D 0] oy oD oD
SiDDETY oy o] oy 0 o oy oD
SiDDET CY oy oY Y oy oy oy o]
SIDDET ¢D D D cD cD
SiDDET D D oD D D
é SiDDET OD D oD oD oD oD oD
= | siDDETO o] o] o] o] 0 oD o]
g SiDDET OY o] o] o] o] oy oy oy
SIDDETY oy oy oy oy oy
SiDDET GY oy Y Y Y Y
SiDDET ¢D ¢D ¢D ¢D D ¢D ¢D
SiDDET D ¢D ¢D oD oD D ¢D
g SiDDET OD D D D 0 0 oD D
= | sipDETO oD oD o) 0 0 D
g SIDDET OY oD 0 0 oy Y 0 0
SIDDETY o] oy oy Y oy 0
SiDDET CY oy oy Y Y Y Y
SiDDET ¢D D D oD oD oD oD o]
SiDDET D oD oD o] o] o} oy
é SIDDET OD oD o] o] oy oy oy
= | SIDDETO oy oy o] oy Y
g SIDDET OY o) oY oY Y I
SIDDETY Y oy Y cY cY
SIDDET GY cY Y Y cY cY
SiDDET ¢D D oD oD o] 0 oD D
SIDDET D oD o] o] oy 0
Z | sippeT oD oD o} o} oy Y o) oy
% SIDDET O oD o] o] oy Y oy
é SiDDET OY o] 0 oy Y Y
SIDDETY o] oy oy Y Y Gy
SIDDET CY o] oy oy Y Y GY Gy
SiDDET ¢D oD 0 oy o] 0 oy oy
SIDDET D o] 0 0 o] oy oy oy
E" SIDDET OD o] o] oy oy oy
= | SIDDETO o] oy oy Y Y
3 | sibbeT oY oY oY y y v oY
SIDDETY Y Y Y Y cY cY
SIDDET CY cY cY Y Y cY cY
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Kurallar Sekil 4.19’daki gibi programa tanimlandiktan sonra Sekil 4.14’teki goriintiide
View meniisiinden Rules penceresini agilir ve sonug ekraniyla karsilasilir. Bu ekranda
girdi degiskenlerinin degerleri sayisal olarak islenir. Program bu degerleri olusturulan
kurallar sayesinde degerlendirerek sonucu olusturur. Ornek sonuglar, iiggensel iiyelik
fonksiyonu i¢in Sekil 4.20 , sigmoid tiyelik fonksiyonu i¢in Sekil 4.21 ve trapezoidal
tiyelik fonksiyonu icin Sekil 4.22°de goriilmektedir. Ayrica iiggensel iiyelik
fonksiyonu i¢in her bir sonucun ekran goriintiisii EK B’de Sekil B.1 ile Sekil B.52

arasinda yer almaktadir.

DECERLEADRME_SONUCY i

ST 1 Osetn e Addrie Chorge e

’ S Han VERVELZUN

I |

Sekil 4.19. Kural tablosu i¢in program goriintiisii.(Toplam 343 adet)

Sekil 4.20 incelendiginde, Uggensel iiyelik fonksiyonu i¢cn Input girisinden sirasiyla
[8;8;5] degerleri girildiginde Bulanik Risk Oncelik Sayisi(Degerlendirme Sonucu)
7,62 oldu.

4\ Rule Viewer: MERVEUZUN - [m] X

File Edit View Options

OLASILIK = 8 SIDDET =8 TESPIT_EDILEBILIRLIK=5  DEGERLENDIRME_SONUCU =7.62
= [ ]

] c ] 1
] = ] 1
] L ] 1
] [ ] 1
] [ ] 1
] [ = 1
] L A 1
] [N ] 1
] = ] 1
] L ] 1
] [ ] 1
] [ ] 1

OONARTONNNA

20 . ——
Move left fight | down up ‘

o | oaw ]

[8:8:5] Plot points-

1

Opened system MERVEUZUN, 343 rules ‘ ‘

Sekil 4.20. Tedarik zinciri sorumlusu — H3 igin ¢ikt1 goriintiisii.(liggensel)
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4 Rule Viewer: MERVEUZUN-sigmf - ] x

File Edit View Options

OLASILIK =4 SIDDET=38 TESPIT_EDILEBILIRLIK =8  DEGERLENDIRME_SONUCU =5.08
= = ]

=
=
10 =
=
=

13 [
1" =

[
[
17 [
[
[

23 C

Mo R AT T rnn

[
[
[
[
26 [
[
[
[
[

Input: Plot points:

[4.88] 101

[
hlove:
left right down up ‘

Help | Close | ‘

Opened system MERVEUZUN-gigmf, 343 rules ‘ ‘

Sekil 4.21. Uretim Sorumlusu — H2 igin ¢ikt: gériintiisii.(sigmoid)

4 Rule Viewer: MERVEUZUN-TRAPMF - [m} X

File Edit View Options

OLASILIK =9 SIDDET=6 TESPIT_EDILEBILIRLIK =5 DEGERLENDIRME_SONUCU =5
[

[ ]
[ ]
[ ]
L ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
15 [ ]
[ ]
[ ]
[ ]
i ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
i ]
[ ]
[ ]
[ ]
i ]
i ]
[ il

THATTTICRNA TSONA THONARNTNNK

Plot points: 10

Move: left right | down up ‘

Help | Close ‘ ‘

Input: [8:65)

Opened system MERVEUZUN-TRAPWF, 343 rules | |

Sekil 4.22. Tedarik Zinciri Sorumlusu- HS i¢in ¢ikti gériintiisii(trapezoidal)

4.7. HTEA ve Bulamik HTEA Sonuclarin Degerlendirilmesi

Calismanin, ‘Béliim 4.5. Bulanik HTEA I¢in Anket Calismas1 Yapilmas:® kisminda
Tablo 4.7°de anket sonuglar1 gosterilmisti. Bu anketlere gére HTEA ve Bulanik HTEA
sonuglar1 kisi bazinda Tablo 4.9, Tablo 4.10, Tablo 4.11 ve Tablo 4.12 * de yer

almaktadir.
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Tablo 4.9. Yapilan anketlere gére HTEA sonuglart.

TEDARIK ZiNCiRi SORUMLUSU FINANS MUDURU
HATA NO (0] S T ROS SIRA HATA NO (0] S T ROS SIRA

H1 5 7 4 140 9 H1 6 8 5 240 4
H2 9 7 4 252 4 H2 4 8 3 96 10
H3 8 8 5 320 2 H3 5 8 4 160

H4 9 6 3 162 8 H4 7 9 5 315 1
H5 5 6 8 240 5 H5 4 7 6 168

H6 6 6 3 108 11 H6 5 7 3 105 9
H7 8 5 3 120 10 H7 5 6 3 90 11
H8 9 6 5 270 3 H8 5 6 5 150 8
H9 8 7 3 168 7 H9 5 6 3 90 11
H10 7 5 2 70 13 H10 8 7 5 280 2
H11 7 9 3 189 6 H11 7 8 5 280 2
H12 7 5 3 105 12 H12 4 5 8 160 6
H13 8 6 8 384 1 H13 3 5 5 75 13

URETIM SORUMLUSU FABRIKA MUDURU
HATA NO (0] S T ROS SIRA HATA NO (0] S T ROS SIRA

H1 7 10 5 350 4 H1 8 10 7 560 1
H2 4 8 8 256 7 H2 5 9 6 270 4
H3 9 8 7 504 2 H3 3 6 3 54 10
H4 7 9 3 189 11 H4 10 7 2 140 8
H5 8 10 4 320 6 H5 8 5 3 120 9
H6 5 6 7 210 10 H6 3 4 2 24 13
H7 3 5 7 105 12 H7 3 3 4 36 11
H8 6 7 6 252 8 H8 10 7 3 210 6
H9 7 7 5 245 9 H9 3 5 2 30 12
H10 2 6 7 84 13 H10 8 6 384 3
H11l 7 10 8 560 1 H11 8 7 504 2
H12 7 8 6 336 5 H12 6 3 162 7
H13 8 8 6 384 3 H13 10 9 3 270 4

Tabloda, CS firmas: i¢in iyilestirme yapilmasi gereken hata siralamalart HTEA
sonuclarina gore listelenmistir. Tedarik Zinciri Sorumlusu igin siralama H13,
H3,H8,H2, ... seklinde ; Uretim Sorumlusu icin H11, H3, H13, H1... seklinde ; Finans
Miidiirii icin H4, H10,H11,H1, ... seklinde ve Fabrika Miidiirti i¢cin H1,H11,H10, H13,
... seklindedir.
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Tablo 4.10. Yapilan anketlere gore Bulanik HTEA sonuglari(iiggensel tiyelik
fonksiyonu).

TEDARIK ZINCIRi SORUMLUSU FINANS MUDURU
HATANO O § T B-ROS SIRA HATANO O s T B-ROS SIRA

H1 5 7 4 6 8 H1 6 8 5§ 7,62 2
H2 9 7 4 7,62 3 H2 4 8 3 6 7
H3 8 8 5 7,62 3 H3 5 8 4 6,62 5
H4 9 6 3 6 8 H4 7 9 5 8,67 1
H5 5 6 8 6,55 7 H5 4 7 6 6,62 5
H6 6 6 3 5 11 H6 5 7 3 5 9
H7 8 5 3 5 11 H7 5 6 3 4 11
H8 9 6 5 7,62 3 H8 5 6 5 6 7
H9 8 7 3 7 6 H9 5 6 3 4 11
H10 7 5 2 6 8 H10 8 7 5 7,62

H11 7 9 3 8,67 1 H11 7 8 5 7,62

H12 7 5 3 5 11 H12 4 5 8 4 11
H13 8 6 8 7,77 2 H13 3 5 5 5 9

URETIM SORUMLUSU FABRIKA MUDURU
HATANO O § T B-ROS SIRA HATANO O s T B-ROS SIRA

H1 7 10 5 8,67 2 H1 8 10 7 8,61 3
H2 4 8 8 6,62 10 H2 5 9 6 8,61 3
H3 9 8 7 8,61 4 H3 3 6 3 5 9
H4 7 9 3 8,67 2 H4 0 7 2 7,62 6
H5 8 10 4 7,77 5 H5 5 3 5 9
H6 5 6 7 6,55 11 H6 4 2 4 12
H7 3 5 7 5 12 H7 3 4 3 13
H8 6 7 6 7,62 6 H8 10 7 3 8,67 1
H9 7 7 5 7 9 H9 5 2 5 9
H10 2 6 7 4,38 13 H10 8 6 7,62 6
H11 7 10 8 8,76 1 H11 g8 7 8,61 3
H12 7 8 6 7,62 6 H12 6 3 6 8
H13 8 6 7,62 6 H13 10 9 3 8,67 1

Tabloda, CS firmasi i¢in iyilestirme yapilmasi gereken hata siralamalar1 tliggensel
tiyelik fonksiyonu kullanilarak Bulanik HTEA sonuglarina gore listelenmistir. Tedarik
Zinciri Sorumlusu i¢in siralama H11, H13,H3,H8,H2, ... seklinde ; Uretim Sorumlusu
icin H11, H1,H4, H3,H5,... seklinde ; Finans Miidiirii i¢in H4, H1,H10,H11,H3 , ...
seklinde ve Fabrika Miidiirii i¢in H13,H8,H1,H2, H11, ... seklindedir.
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Tablo 4.11. Yapilan anketlere gore Bulanik HTEA sonuglari(trapezoidal iiyelik
fonksiyonu).

TEDARIK ZINCIRi SORUMLUSU FINANS MUDURU
HATANO O § T B-ROS SIRA HATANO O § T B-ROS SIRA
H1 5 7 4 5 9 H1 6 8 5 8 1
H2 9 7 4 8 2 H2 4 8 3 6,5 5
H3 8 8 5 8 2 H3 5 8 4 6,5 5
H4 9 6 3 8 2 H4 7 9 § 8 1
H5 5 6 8 5 9 H5 4 7 6 6,5 5
H6 6 6 3 6,5 6 H6 5 7 3 5 9
H7 8 5 3 5 9 H7 5 6 3 5 9
H8 9 6 5 5 9 H8 5 6 5 6,5 5
H9 8 7 3 6,5 6 H9 5 6 3 9
H10 7 5 2 6,5 6 H10 8 7 5 1
H11 7 9 3 9,25 1 H11 7 8 & 1
H12 7 5 3 5 9 H12 4 5 8 35 13
H13 8 6 8 8 2 H13 3 5 5 5 9
URETIM SORUMLUSU FABRIKA MUDURU
HATANO O § T B-ROS SIRA HATANO O § T B-ROS SIRA
H1 7 10 5 8 3 H1 8 10 7 8 1
H2 4 8 8 6,5 9 H2 5 9 6 8 1
H3 9 8 7 8 3 H3 3 6 3 5 9
H4 7 9 3 9,25 1 H4 0 7 2 6,5 8
H5 8 10 4 6,5 9 H5 5 3 5 9
H6 5 6 7 8 3 H6 4 2 3,5 12
H7 3 5 7 5 12 H7 3 4 3,5 12
H8 6 7 6 8 3 H8 10 7 3 8 1
H9 7 7 5 6,5 9 H9 5 2 5 9
H10 2 6 7 3,5 13 H10 8 6 8 1
H11 7 10 8 9,05 2 H11 8 7 8 1
H12 7 8 6 8 3 H12 6 3 8 1
H13 8 6 8 3 H13 10 9 3 8 1

Tabloda, CS firmasi i¢in iyilestirme yapilmasi gereken hata siralamalar1 trapezoidal

tiyelik fonksiyonu kullanilarak Bulanik HTEA sonuglarina gore listelenmistir.

Trapezoidal iiyelik fonksiyonu kullanilarak elde edilen sonuglar incelendiginde

ticgensel tiyelik fonksiyonu kadar hassas sonuclar vermedigi acik¢a goriilmektedir.
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Tablo 4.12. Yapilan anketlere gore Bulanik HTEA sonuglari(sigmoid {iyelik
fonksiyonu).

TEDARIK ZINCIRi SORUMLUSU FINANS MUDURU
HATANO O § T B-ROS SIRA HATANO O § T B-ROS SIRA
H1 > 7 4 4,87 13 H1 6 8 5 5,71 4
H2 S 7 4 5,84 3 H2 4 8 3 5,01 6
H3 8 8 5 6,99 1 H3 5 8 4 5,13 5
H4 9 6 3 5 7 H4 7 9 5 584 1
HS5 > 6 8 4,92 12 HS 4 7 6 5 7
H6 6 6 3 5 7 H6 5 7 3 4,99 11
H7 8 5 3 4,99 9 H7 5 6 3 5 7
H8 9 6 5 5,71 6 H8 5 6 5 5 7
H9 8 7 3 5,84 3 H9 5 6 3 5 7
H10 7 5 2 4,99 9 H10 8 7 5 5,84 1
H11 7 9 3 5,84 3 H11 7 8 5 5,84 1
H12 7 5 3 4,99 9 H12 4 5 8 4,31 12
H13 8 6 8 6,9 2 H13 3 5 5 3,56 13
URETIM SORUMLUSU FABRIKA MUDURU
HATANO O § T B-ROS SIRA HATANO O § T B-ROS SIRA
H1 7 10 5 5,84 5 H1 8 10 7 7,07 2
H2 4 8 8 5,08 10 H2 5 9 6 5,71 6
H3 9 8 7 7,55 1 H3 3 6 3 5 8
H4 7 9 3 5,84 S H4 0 7 2 5,13 7
H5 8 10 4 7,01 2 H5 5 3 4,99 10
H6 5 6 7 4,92 12 H6 4 2 3,68 12
H7 3 5 7 4,31 13 H7 3 4 3,54 13
H8 6 7 6 571 8 H8 10 7 3 5,84 5
H9 7 7 5 5,84 5 H9 5 2 4,31 11
H10 2 6 7 5 11 H10 8 6 6,9 3
H11 7 10 8 5,71 8 H11 8 7 7,55 1
H12 7 8 6 6,9 3 H12 6 3 5 8
H13 8 8 6 6,9 3 H13 10 9 3 5,85 4

Tabloda, CS firmas1 i¢in iyilestirme yapilmasi gereken hata siralamalar1 sigmoid

tiyelik fonksiyonu kullanilarak Bulanik HTEA sonuglarina gore listelenmistir.

Tedarik zinciri sorumlusu i¢in elde edilen siralama H3, H13, H2 ,H9 ,H11,... seklinde
; Finans miidiirii i¢in elde edilen siralama H4 , H10, H11, H1,H3,... seklinde; Uretim
sorumlusu i¢in elde edilen siralama H3, HS,H12,H13, H1,... seklinde; Fabrika miidiirii
icin elde edilen siralama H11,H1,H10,H13,HS8 seklindedir.
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4.8. Deger Akis Haritalamamin Ugiincii Asamasi:  Gelecek Durumun
Tasarlanmasi ve Haritanin Cizilmesi

Saha gezisinin ardindan ¢izilen Mevcut Durum Deger Akis Haritalar1 ile birlikte
fabrika incelendiginde ortaya c¢ikan problemler Bolim 4.3’te siralanmisti. Bu
problemlerin ortadan kaldirilmasi ve yalin iiretimin sisteme entegre edilebilmesi igin
tasarlanan Gelecek Durum Deger Akis Haritalar1 Sekil 4.21 C9 model Kapak
yarimamiil i¢in Gelecek Durum DAH’ ve Sekil 4.22 ‘C9 model i¢in Gelecek Durum
DAH’ olarak asagidaki gibidir.
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Sekil 4.23. C9 model kapak yarimamiil i¢in gelecek durum DAH.
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Sekil 4.24. C9 model i¢in gelecek d
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4.9. Deger Akis Haritalamanin Dérdiincii Asamasi: Uygulama Planinin
Olusturulmasi ve Uygulanmasi

CS firmasinda yapilan Mevcut Durum Deger Akis Haritalama sonras1 Bulanik Hata
Tiirli ve Etki Analizi i¢in tespit edilen hatalar ve bu hatalarin etkileri Boliim 4.4 , Tablo
4.5’ te ifade edilmisti. Yapilan uygulamalar sonucunda firmaya sunulan Oneriler su

sekildedir.

e Bazi proseslerde ¢evrim siiresi ve takt siiresi arasindaki fark diizensiz ara
stoklara ve makinelerde atil kapasiteye yol agmaktaydi. Cevrim siiresi, takt
stiresinin tizerinde olan prosesler i¢in iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmalidir.

e Hazirlik stireleri fazla olan prosesler icin SMED c¢aligsmalar1 yapilmalidir.Bu
sayede kalip veya ayar degisim siireleri saatlerden dakikalara indirilebilir.

e Kontrolsiiz ve ihtiya¢ fazlasi stoklarin 6niine gecebilmek amaciyla her proses
arasina superarketler konulmustur. Uretimde itme sistemi yerine ¢ekme sistemi
Onerilmistir.

e Firmada iiretim takibini kolaylastirmak ve diizenli hale getirebilmek amaciyla
kanban sistemi kurulmasi onerilmistir.

e Uretimdeki proses hatalarmin 6niine gecebilmek icin belirli proseslerde
yerinde kalite faaliyetleri uygulanilmasi 6nerilmistir.Bunun nedeni hatalarin
ortaya ¢iktig1 anda tespit edilmesi ve kok nedenlerinin bulunup ortadan
kaldirilmasidir. Bu sayede firma, yeniden isleme, hammadde ve enerji gibi
maliyetlerden kaginmis olacaktir.

e (9 modelini iiretebilmek i¢in gerekli olan i¢ pargalarin {iretimi veya tedarik
edilmesi Kapak ve Namluya gore daha kolay oldugu i¢in firma stoga iiretim
yapma egilimindedir. Bu da stok maliyetlerini arttirmaktadir. Optimum stok
miktarlar1 ve emniyet stoklarinin belirlenmesi i¢in ¢alismalar yapilmalidir.

e Depodaki diizensiz giris ¢ikislarin ve malzeme kayiplarinin oniine gegebilmek
icin FIFO uygulanmalidir.

e Hammaddelerin ve yarimamiillerin firmaya zamaninda ulasabilmesi ve stoksuz
calisabilmeyi saglamak i¢in Milk-Run uygulamasi 6nerilmistir.

e Depolardaki diizensizligin engellenmesi i¢in 5S c¢aligmalar1 6nerilmistir.
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e Kapak yarimamiiliinde Lazer Markalama operasyonlarinin birlestirilmesi
onerilmektedir. Ciinkii malzemeler fason operasyon i¢in firma disina ¢ikip geri
geldiginde aym1 makinede islem gormektedir. Gereksiz hareketleri
azaltabilmek amaciyla iki operasyonun birlestirilmesi onerilmistir.

e Gelecek Durum Deger Akis Haritasinda ara stoklar ilk etapta aylik 1000 adetlik
iretime gore 5 giinlilkk olarak belirlenmistir. Bunun nedeni calismanin
uygulanabilir olmasidir. Makinelerde veya kaliplarda yasanacak olasi
arizalarda Uriiniin miisteriye tesliminin gecikmemesi amaciyla 5 giin olarak
belirlenmistir. Arizalarin giderilebilmesi amaciyla CS firmasi i¢in uygun siire
tanimlanmaya calisilmistir.

e Miisterilerle veya birimler arasi bilgi aktariminin yetersiz olmasi sebebiyle
aksayan planlar veya alimlar1 engellemek amaciyla mail kullanimini

arttirmalar1 Onerilmistir.

CS firmasi i¢in listelenen onerilerin HTEA ve Bulanik HTEA sonuglarina gore dikkate

alinmasi gerekmektedir. Sonuglar Boliim 5 * te agiklanmaistir.
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5. SONUCLAR

Savunma Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalar icin kaliteyi ve gilivenilirligi
saglayabilmek amaciyla ¢esitli bakanliklar tarafindan yayinlanmis olan yonetmelikler
mevcuttur. Ancak bu yonetmelikler iiretimde basarty1 elde etmek, yasanan veya
yagsanmas1 muhtemel giivenilirlik risklerini en aza indirmek ve en miikemmel {iriini,
en kisa siirede, en az maliyetle iiretebilmek i¢in yeterli olmamaktadir. Bu noktada
Yalin Uretim ve Risk Optimizasyonu, diger sektorlerde oldugu gibi savunma sanayi

sektoriinde de uygulanmalidir.

Tez ¢aligmasinin bu boliimiinde, savunma sanayi sektoriinde iiretim siireglerindeki
belirsizliklerin ve bu belirsizliklerin yonetiminde kullanilan yontemlerin 6nemini
vurgulamak gerekmektedir. Savunma sanayindeki belirsizlikler, {iriin tasarimi,
tiretimi, tedarik zinciri ve operasyonel siireglerde biiyiik bir rol oynar. Bu da iiretim
hatalarinin tespiti ve Onceliklendirilmesini zorlastirir. Geleneksel yontemler bu

karmagiklig1 yonetmede yetersiz kalabilmektedir.

Giin gectikce daha bulanik ve karmagik bir yapiya sahip olan yeni diinyada, tiim tiretim
sirketlerinin faaliyetlerine devam edebilmek igin Yaln Uretim prensiplerini
benimsemeleri gerekmektedir. Klasik yontemler kullanarak sorunlar1 ¢6zmeye veya
hatalar1 onceliklendirmeye c¢alismak giderek zorlagmaktadir. Bu noktada, Bulanik
Mantik, belirsiz ve farkli sozlii verilerin degerlendirilmesini saglayarak daha kesin

sonuclar elde edilmesine olanak tanir.

Bu calismada, belirsizliklerin yonetilmesi ve tespit edilen hatalarin 6nceliklendirilmesi
amaciyla bulamik HTEA yontemini kullanilmigtir. Bulanik HTEA, belirsizlikleri
dikkate alarak daha dogru ve giivenilir sonuglar elde edilmesini saglamaktadir.
Bulanik HTEA, basarisizlik sonucu olusan hatalarin analizini yaparak siddet, olasilik
ve tespit edilebilirlikteki belirsizlikleri dikkate alir. Bu, savunma sistemlerindeki
risklerin daha kapsamli bir sekilde anlagilmasini saglar. Ayrica, yalin iretim
prensipleri ve deger akis haritalama teknikleri de uygulanarak, siireclerdeki israfi
azaltmak ve verimliligi artirmak hedeflenmistir. Yalin tiretim ve deger akis haritalama,
stireglerin optimize edilmesine ve miisteri icin deger yaratmayan adimlarin elimine

edilmesine yardimci olmustur.



Deger Akis Haritalama, siire¢lerdeki verimsizlikleri ve darbogazlari belirler, boylece
operasyonlart akict hale getirmek ve c¢evrim siirelerini azaltmak i¢in hedeflenmis

tyilestirmeler yapilmasini saglar.

Bu iki yontemin entegrasyonu, belirsizliklerin etkin bir sekilde yonetilmesini ve {iretim
stireclerinin daha verimli, esnek ve kaliteli hale getirilmesini saglamigtir. Sonug olarak,
bu yaklagim savunma sanayi firmalarinin daha giivenilir ve yiiksek kaliteli tiriinler

sunmalarina onemli katkilar saglamaktadir.

Bulanik Hata Tiirleri ve Etkileri Analizi (Bulanik HTEA) ile Deger Akis Haritalamasi
(DAH) entegrasyonu, savunma sanayisinde performansi artirmak igin giiglii bir
yaklasim sunar. Bu entegre metodoloji, saglam bir risk degerlendirmesi ile siireg
optimizasyonunu birlestirerek, savunma sistemleri ve operasyonlarindaki dogal

karmasikliklar ve belirsizliklerle basa ¢ikar.

Bulanik HTEA ve DAH’mn entegrasyonu, performans artigina yonelik biitiinciil bir
yaklasim sunar. Kaynaklarm hem yiiksek riskli hatalarim1 hem de siire¢
verimsizliklerini ele alacak sekilde yonlendirilmesini garanti eder. Yiiksek oncelikli
hatalar1 azaltarak ve bakim siireclerini optimize ederek savunma sistemlerini daha
yiiksek giivenilirlik ve operasyonel miikemmellik seviyelerine ulastirabilir. Is
akiglarini akici hale getirmek ve deger katmayan faaliyetleri ortadan kaldirmak, azalan
ariza siirelerini, iyilestirilmis cevrim siirelerini ve artirilmis kaynak kullanimim
beraberinde getirir. Maliyetli hatalar1 onleyerek ve kaynak planlamasini optimize
ederek bu entegre yaklasim, savunma sistemlerinin yasam dongiisii boyunca maliyet

tasarrufuna katkida bulunur.

Gergeklestirilen bu tez ¢alismasinda, CS firmasinin C9 modeline ait {iretim siirecleri
incelenmistir. Yalin iiretim araglarindan biri olan Deger Akis Haritalama teknigi ile
tiretim siireglerinin detayli analizi gergeklestirilip Mevcut Durum Deger Akis Haritasi
cizilmistir. Uretimin ¢esitli noktalarinda hatalar tespit edilmis ve bu hatalar 13 adet
olarak kategorize edilmistir. Hatalardan birkaci Hammadde/ yarimamiil termin
siirelerinin uzun olmasi, ¢evrim siirelerinin uzun ve birbirlerinden ¢ok farkli olmasi,

Kalite kontrol faaliyetlerinin yetersiz olmasi seklinde siralanabilir.
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Tespit edilen hatalar, firmanin daha hizli kara ge¢ebilmesini saglamak amactyla HTEA
ve Bulanik HTEA yontemleriyle siralanmistir. Bulanik HTEA yonteminde en uygun
siralamay1 elde edebilmek icin firmadaki dort yetkiliden anket doldurulmasi

istenmistir.

Anket sonuglart EK A’da Sekil Al. ile Sekil A14 arasinda yer almaktadir. Bulanik
HTEA uygulamasi anket sonuglarina gére MATLAP programinda yapilmistir.
Program c¢iktilarina ( 4 yetkiliye ait 13’er adet ¢ikt1 ekran1) EK 2’den ulasabilirsiniz.

Daha sonra CS firmasi igin iyilestirmeler 6nerilmis ve bu Oneriler dogrultusunda
Gelecek Durum Deger Akis Haritas1 olusturulmustur. lyilestirme onerileri Boliim

3.9’da detaylandirilmstir.
Sonuglar su sekilde siralanabilir.

¢ (9 model Kapak yarimamiilii i¢in ¢izilen Mevcut Durum Deger Akis Haritasi
ve Gelecek Durum Deger Akis Haritas1 kiyaslandiginda 156,5 giin olan akis
siiresinin 57 giline diistiigii goriilmektedir. Bu sonu¢ kapak yarimamiiliiniin
tiretimi i¢in %63,89’luk bir iyilestirme oldugunu gosterir. Bu iyilestirmeler
stok  kontrolii ve hammadde/yarimamiil temininin  planlanmasina

dayanmaktadir.

Akaus siireleri karsilagtirma tablosu Tablo 5.1°de goriilmektedir.

Tablo 5.1. Akis siiresi karsilastirma tablosu.

C9- Kapak Yarimamiil Akis Siireleri Degerlendirmesi
O islemden Sonra  Gelecek

Islem A¢iklamasi Cevrim Siiresi  Stok Siiresi(Akis Durum
Siiresi) Akis Siiresi
Hammadde - 30 giin 7 giin
Cnc- Testere 6 dk. 33 giin 5 giin
Cnc- I¢ Kaba Hali 15 dk. 11 giin 5 giin
Cnc- I¢ Finish 20 dk. 22 gilin 5 giin
Cnc- Dis Islem + Fisek Tablas: 15 dk. 16,5 giin 5 giin
Cnc- Acili Delik+ Gaz Deligi 10 dk. 5,5 giin 5 giin
Pres- igne Yuvasi 5 dk. 7,7 glin 5 giin
Lazer Markalama 1,5 dk. 7,7 giin 5 giin
Fason - Isil Islem 3,08 dk. 7,7 giin 5 giin
Lazer Markalma 2,5 dk. 7,7 glin 5 glin
Kumlama 4 dk. 7,7 giin 5 giin
Cerekote Kaplama 3,6 dk. - -
Toplam Siire 85,68 DK. 156,5 giin 57 glin
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e HTEA uygulamasi sonucunda Fabrika Miidiirii , Finans Miidiirii , Uretim
Sorumlusu ve Tedarik Zinciri Sorumlusu i¢in Tablo 5.2°de yer alan siralama

ortaya ¢ikmistir.

Tablo 5.2. HTEA sonuglarinin karsilastiriimasi.

TEDARIK . P URETIM FABRIKA
ZINCIRi S. FINANS MUDURU SORUMLUSU MUDURU
HATA . HATA . HATA . HATA .
No  ROS SIRA T 7 ROS SIRA " 5 ROS SIRA " S ROS SIRA

H1 140 9 H1 240 4 H1 350 4 H1 560 1
H2 252 4 H2 96 10 H2 256 7 H2 270 4
H3 320 2 H3 160 6 H3 504 2 H3 54 10
H4 162 8 H4 315 1 H4 189 11 H4 140

H5 240 5 H5 168 5 H5 320 6 H5 120 9
H6 108 11 H6 105 9 H6 210 10 H6 24 13
H7 120 10 H7 90 11 H7 105 12 H7 36 11
H8 270 3 H8 150 8 H8 252 8 H8 210 6
H9 168 7 H9 90 11 H9 245 9 H9 30 12

H10 70 13 H10 280 2 H10 84 13 H10 384 3
H11 189 6 H11 280 2 H11 560 1 H11 504 2
H12 105 12 H12 160 6 H12 336 5 H12 162 7
H13 384 1 H13 75 13 H13 384 3 H13 270 4

HTEA sonuglarina gore , Tedarik Zinciri Sorumlusu i¢in ‘Stok diizensizligi, emniyet
stoklarinin belirlenmemis olmasi(H13)’ ; Finans Miidiirii i¢in ‘Siparislerin belirsizligi
sebebiyle finans planlamasmin yapilmamasi(H4)’ ;Uretim Sorumlusu icin ‘Kalite
kontrol faaliyetlerinin yetersiz olmasi(H11)’ ; Fabrika Miidiirii i¢in ‘Mail kullaniminin
yetersizligi sebebiyle gelen siparislerin karigikliga yol agmasi/ planlamaya dogru
aktarilamamasi(H1)’ ¢6ziilmesi gereken sorunlarin ilki olarak belirlenmistir. Siralama
Fabrika Miudiiriic ve Finans Miudiiri igin ‘Kalite kontrol faaliyetlerinin yetersiz
olmasi(H11)’ ; Uretim Sorumlusu ve Tedarik Zinciri Sorumlus i¢in ‘Tiim depolardaki

giris- ¢ikiglarin diizensiz olmasi(H3)’ Hatalari ile devam etmektedir.

e Bulantk HTEA uygulamas: sonucunda hata onceliklendirmeyi hassas bir
sekilde gerceklestirebilmek i¢in kullanilacak iiyelik fonksiyonu oldukga
onemlidir. Bunun i¢in liggensel , trapezoidal ve sigmoid olarak ti¢ farkl tiyelik
fonksiyonu incelenmistir. Sonugta Fabrika Miidiirii , Finans Miidiirii , Uretim
Sorumlusu ve Tedarik Zinciri Sorumlusu i¢in tiggensel, trapezoidal ve sigmoid

olarak Tablo 5.3 , Tablo 5.4, Tablo 5.5. ’te yer alan siralama ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 5.3. Bulanik HTEA sonuglariin karsilastirilmasi.(liggensel)

TEDARIK ZiNCiRi . L URETIM FABRIKA

s, FINANS MUDURU g pymLUSU MUDURD
HATA B- HATA B- HATA B- HATA B-
NO ROS SIRA N0 ROS SIRA "\o ROS SIRA "No ROS SIRA

H1 6 8 H1 7,62 2 H1 8,67 2 H1 8,61 3
H2 7,62 g H2 6 7 H2 6,62 10 H2 8,61 3
H3 7,62 3 H3 6,62 5 H3 8,61 4 H3 5 9
H4 6 8 H4 8,67 1 H4 8,67 2 H4 7,62 6
H5 6,55 7 H5 6,62 5 H5 7,77 5 H5 5 9
H6 5 11 H6 5 9 H6 6,55 11 H6 4 12
H7 5 11 H7 4 11 H7 5 12 H7 3 13
H8 7,62 g H8 6 7 H8 7,62 6 H8 8,67 1
H9 7 6 H9 4 11 H9 7 9 H9 5 9
H10 6 8 H10 7,62 2 H10 438 13 H10 7,62 6
H11 8,67 1 H11 7,62 2 H11 8,76 1 H11 8,61 3
H12 5 11 H12 4 11 H12 7,62 6 H12 6 8
H13 7,77 2 H13 5 9 H13 7,62 6 H13 8,67 1

Bulanik HTEA i¢in, Tedarik Zinciri Sorumlusu i¢in ‘Kalite kontrol faaliyetlerinin
yetersiz olmasi(H11)’; Finans Midiirii i¢in ‘Siparislerin belirsizligi sebebiyle finans
planlamasinin  yapilmamasi(H4)’; Uretim Sorumlusu icin * Kalite kontrol
faaliyetlerinin yetersiz olmasi(H11)’ ; Fabrika Miidiirii ig¢in ° Stok diizensizligi,
emniyet stoklarnin belirlenmemis olmasi(H13) ve Cevrim siirelerinin uzun ve
birbirlerinden ¢ok farkli olmasi(H8)’ ¢oziilmesi gereken sorunlarin ilki olarak

belirlenmistir.

Siralama Tedarik Zinciri Sorumlusu i¢in ‘Stok diizensizligi, emniyet stoklarinin
belirlenmemis olmasi; Finans Miidiirii i¢in” Mail kullaniminin yetersizligi sebebiyle
gelen siparislerin  karisikliga yol ag¢masi/ planlamaya dogru aktarilamamast,
Operasyonlarin ve malzeme hareketinin fazla olmasi, Kalite kontrol faaliyetlerinin
yetersiz olmas1’ ; Uretim Sorumlusu i¢in Mail kullanimmin yetersizligi sebebiyle
gelen siparislerin  karisikliga yol agmasi/ planlamaya dogru aktarilamamast,
Siparislerin belirsizligi sebebiyle finans planlamasinin yapilmamasi” Fabrika Miidiirii
icin ‘Mail kullaniminin yetersizligi sebebiyle gelen sipariglerin karisikliga yol agmasi/
planlamaya dogru aktarilamamasi , Hammadde/ yarimamiil termin siirelerinin uzun

olmasi, Kalite kontrol faaliyetlerinin yetersiz olmasi.” Hatalar1 ile devam etmektedir.
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Tablo 5.4. Bulanik HTEA sonuglariin karsilastirilmasi.(trapezoidal)

. . e URETIM . .
TEDARIK Z. S. FINANS MUDURU SORUMLUSU FABRIKA MUDURU
HA B- HA B- HA B- HA B-
TA ROS(TRAP SIRA TA ROS(TRAP SIRA TA ROS(TRAP SIRA TA ROS(TRAP SIRA
NO EZOIDAL) NO EZOIDAL) NO EZOIDAL) NO EZOIDAL)
H1 5 9 H1 8 1 H1 8 3 H1 8 1
H2 8 2 H2 6,5 5 H2 6,5 9 H2 1
H3 8 2 H3 6,5 5 H3 8 3 H3 5 9
H4 8 2 H4 8 1 H4 9,25 1 H4 6,5 8
H5 5 9 H5 6,5 5 H5 6,5 9 H5 5 9
H6 6,5 6 H6 5 9 H6 8 3 H6 3,5 12
H7 5 9 H7 5 9 H7 5 12 H7 3,5 12
H8 5 9 H8 6,5 5 H8 8 3 H8 8
H9 6,5 6 H9 5 9 H9 6,5 9 H9 5 9
H1 H1 H1
0 6,5 6 Al 8 1 0 3,5 13 0 8 1
H1 H1 H1
1 9,25 1 Hi1 8 1 1 9,05 2 1 8 1
H1 H1 H1
2 5 9 H12 3,5 13 2 8 3 2 8 1
H1 H1 H1
3 8 2 H13 5 9 3 8 E 3 8 1

Tablo 5.4 incelendiginde trapezoidal {iyelik fonksiyonunun bu uygulama i¢in yeterince

hassas sonuglar vermedigi agikca goriilmektedir.

Tablo 5.5. Bulanik HTEA sonuglarinin karsilastiriimasi.(sigmoid)

TEDARIK ZINCiRi S. FINANS MUDURU  URETIiM SORUMLUSU  FABRiKA MUDURU

HA _B- HA _B- HA _B- HA _B-

TA ROS(SIG SIRA TA ROSSIG SIRA TA ROSSIG SIRA TA ROSSIG SIRA
NO MOID) NO MOID) NO MOID) NO MOID)

H1 4,87 13 H1 571 4 H1 5,84 5 H1 7,07 2
H2 5,84 3 H2 5,01 6 H2 5,08 10 H2 5,71 6
H3 6,99 1 H3 5,13 5 H3 7,55 1 H3 5 8
H4 5 7 H4 5,84 1 H4 5,84 5 H4 5,13 7
H5 4,92 12 H5 5 7 H5 7,01 2 H5 4,99 10
H6 5 7 H6 4,99 11 H6 4,92 12 H6 3,68 12
H7 4,99 9 H7 5 7 H7 4,31 13 H7 3,54 13
H8 5,71 6 H8 5 7 H8 571 8 H8 5,84 5
H9 5,84 8 H9 5 7 H9 5,84 5 H9 4,31 11
H10 4,99 9 H10 5,84 1 H10 5 11 H10 6,9 3
H11 5,84 8 H11 5,84 1 H11 5,71 8 H11 7,55 1
H12 4,99 9 H12 4,31 12 Hi12 6,9 3 H12 5 8
H13 6,9 2 H13 3,56 13~ Hi13 6,9 3 H13 5,85 4

Sigmoid tyelik fonksiyonu kullanilarak yapilan uygulama sonucunda ¢ikan hata
siralamalart incelendiginde tiggensel iiyelik fonksiyonunun kullanildigi uygulama
sonucunda c¢ikan hata siralamalariyla arasinda benzerlikler oldugu goriilmektedir.

Ancak en uygun siralama ticgensel iiyelik fonksiyonu kullanilarak elde edilmistir.
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Dolayisiyla yapilan analizler neticesinde tiggensel {iyelik fonksiyonunun

kullanilmasina karar verilmistir.

Savunma sanayiinde kii¢iik veri setleriyle calisirken tiggensel tiyelik fonksiyonunun
tercih edilmesinin baslica nedenleri, basitlik, hesaplama hiz1 ve yeterli hassasiyettir.
Bu basitlik, hesaplama siirecini hizlandirir ve veri analizi sirasinda zaman tasarrufu
saglar, bu da 6zellikle hizli karar vermenin kritik oldugu savunma sanayiinde biiyiik

bir avantajdir.

Kiigiik veri setlerinde genellikle veri noktalarinin belirli araliklarda yogunlagmasi
beklenir. Uggensel iiyelik fonksiyonu, bu tiir veri dagilimlarmi etkin bir sekilde
modelleyebilir ve her bir veri noktasinin bir kategoriye ne kadar ait oldugunu net bir
sekilde belirler. Bu fonksiyonun sagladig1 yeterli hassasiyet, kiigiik veri setleriyle

calisirken dogru ve giivenilir sonuclar elde etmeyi miimkiin kilar.

Savunma sanayiinde kiigiik veri setleriyle ¢alisirken iiggensel liyelik fonksiyonunun
kullanilmast, hizli, basit ve giivenilir bir analiz aract sunarak, iiretim siireglerinin ve
hata analizlerinin etkin bir sekilde yonetilmesine olanak tamr. Uggensel iiyelik
fonksiyonu kullanilarak yapilan uygulamada elde edilen sonuglar asagida

listelenmistir.

e Tedarik Zinciri Sorumlusu i¢in HTEA ve Bulanik HTEA(iiggensel)
karsilastirmas1 Tablo 5.6’da yer almaktadir.

Tablo 5.6. Tedarik zinciri sorumlusu HTEA — Bulantk HTEA Kkarsilagtirmasi

(licgensel).

TEDARIK ZINCIiRi SORUMLUSU
HATA R .
NOo  ROS SIRA B-ROS SIRA
H1 140 9 6 8
H2 252 4 7,62 3
H3 320 2 7,62 3
H4 162 8 6 8
H5 240 5 6,55 7
H6 108 11 5 11
H7 120 10 5 11
H8 270 3 7,62 3
H9 168 7 7 6
H10 70 13 6 8
H11 189 6 8,67 1
H12 105 12 5 11
H13 384 1 7,77 2
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Tedarik Zinciri Sorumlusu i¢in hata siralamalar1 Tablo 5.6’daki gibidir. HTEA
sonuclarina gore iyilestirme yapilmasi gereken birinci hata ‘Stok diizensizligi, emniyet
stoklarinin belirlenmemis olmasi (H13)’, Bulanik HTEA sonuglarina gore iyilestirme
yapilmasi gereken birinci hata ‘Kalite kontrol faaliyetlerinin yetersiz olmas1 (H11) dir.
Bu farkliligin sebebi H11 numarali hata igin belirlenen siddet degerinin oldukca

yiiksek olmasidir.

¢ Finans Miidiirii i¢in HTEA ve Bulanik HTEA karsilastirmasi Tablo 5.7°de yer

almaktadir.

Tablo 5.7. Finans miidiiri HTEA — Bulanik HTEA karsilastirmasi(iiggensel).

FINANS MUDURU
HATANO ROS SIRA B-ROS SIRA
H1 240 4 7,62 2
H2 96 10 6 7
H3 160 6 6,62 5
H4 315 1 8,67 1
H5 168 5 6,62 5
H6 105 9 5 9
H7 90 11 4 11
H8 150 8 6 7
H9 90 11 4 11
H10 280 2 7,62 2
H11 280 2 7,62 2
H12 160 6 4 11
H13 75 13 5 9

Finans Miidiirii i¢in siralamada ilk ii¢ hata ayni ¢cikmistir. Onlem alinmasi gereken
birinci hata ‘Sipariglerin belirsizligi sebebiyle finans planlamasinin yapilmamasi (H4)’
dir. Onlem almmas: gereken siradaki hatalar ise ‘Operasyonlarin ve malzeme
hareketinin fazla olmasi(H10)’ , ¢ Kalite kontrol faaliyetlerinin yetersiz olmasi(H11)’
ve Mail kullaniminin yetersizligi sebebiyle gelen siparislerin karigikliga yol agmasi/

planlamaya dogru aktarilamamasi(H1) dir.
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e Uretim Sorumlusu i¢cin HTEA ve Bulamk HTEA karsilastirmasi Tablo 5.8°de

yer almaktadir.

Tablo 5.8. Uretim sorumlusu HTEA — Bulanik HTEA karsilastirmasi(iiggensel).

URETIM SORUMLUSU
HATANO ROS SIRA B-ROS SIRA
H1 350 4 8,67 2
H2 256 7 6,62 10
H3 504 2 8,61 4
H4 189 11 8,67 2
H5 320 6 7,77 5
H6 210 10 6,55 11
H7 105 12 5 12
H8 252 8 7,62 6

H9 245 9 7

H10 84 13 4,38 13
H11 560 1 8,76 1
H12 336 5 7,62 6
H13 384 3 7,62 6

Uretim sorumlusu i¢in siralamada énlem alinmasi gereken birinci hata ‘Kalite kontrol
faaliyetlerinin yetersiz olmasi(H11)’ dir. Bulanik HTEA siralamasinda ikinci olarak
degerlendirilen ama HTEA ‘da 11.sirada degerlendirilen ‘Siparislerin belirsizligi
sebebiyle finans planlamasinin yapilmamasi(H4)’ hatast Bulantk HTEA’nin
kullanimina bir kez daha dikkat ¢ekmektedir. Siddet(9) ve olasilik(7) degerlerinin
yiiksek olmas1 bulanik HTEA’da bu hatay1 2. Siraya tagimistir.

e Fabrika Miidiirii i¢in HTEA ve Bulanik HTEA karsilagtirmasi Tablo 5.9°da yer

almaktadir.

Tablo 5.9. Fabrika midiiri HTEA — Bulanik HTEA karsilagtirmasi(tiggensel).

FABRiKA MUDURU
HATANO ROS SIRA B-ROS SIRA
H1 560 1 8,61 3
H2 270 4 8,61 3
H3 54 10 5 9
H4 140 8 7,62 6
H5 120 9 5 9
H6 24 13 4 12
H7 36 11 3 13
H8 210 6 8,67 1
H9 30 12 5 9
H10 384 3 7,62 6
H11 504 2 8,61 3
H12 162 7 6 8
H13 270 4 8,67 1




Fabrika Miidiirii i¢in Bulanik HTEA’da birinci sirada 6nlem alinmasi gereken ‘Cevrim
stirelerinin uzun ve birbirlerinden ¢ok farkli olmasi” (H8) ve ‘Stok diizensizligi,
emniyet stoklarmin belirlenmemis olmasi1’ (H13) hatalar1 HTEA’da sirasiyla 6 ve 4.
Sirada yer almaktadir. Bunun nedeni H8’de ve H13’te ( H8 - olasilik: 10 ve siddet:7
/ H13-> olasilik : 10 ve siddet : 9 ) olasilik ve siddet degerlerinin yiiksek olmasidir.
Tespit edilebilirlik degeri diisiik olsa da siddet ve olasilik oldukca yiiksektir. Bu da
Bulanik HTEAda sonuglar etkilemektedir.

HTEA ve Bulanik HTEA-MATLAP uygulamasi sonuglar1 géz éniinde bulundurularak
ortaya ¢ikan tiim sonuglar incelenmistir. CS firmasi i¢in Bulanik HTEA siralamalari
dikkate alinarak hatalar arasindan iyilestirme yapilmaya baslanacak hatalar tespit
edilmistir. Siralama yapabilmek i¢in olusturulan referans tablosu Tablo 5.10°da yer

almaktadir.

Tablo 5.10. Bulanik- HTEA kisi bazli ilk 5 siralama(iiggensel).

T.ZS FINANS.M FABRIKA.M

—_—_

-—

Onerilen Siralama ; H11 (Kalite kontrol faaliyetlerinin yetersiz olmasi.) , H1 (Mail

III
w

kullanimiin yetersizligi sebebiyle gelen siparislerin karistkliga yol ag¢gmasy/
planlamaya dogru aktarilamamast.) , H3 (Tiim depolardaki girig- ¢ikislarin diizensiz
olmast. ) , H4 (Siparislerin belirsizligi sebebiyle finans planlamasinin yapilmamast.) ,
H8 (Cevrim siirelerinin uzun ve birbirlerinden ¢ok farkli olmasi.), H13 (Stok
diizensizligi, emniyet stoklarinin belirlenmemis olmasi.), H2 (Hammadde/ yarimamiil

termin stirelerinin uzun olmasi), ... seklindedir.

Bu calisma, Bulanik HTEA ve DAH’nin nasil entegre edilebilecegine dair genel bir
cerceve sunarak siireg iyilestirme ve risk degerlendirme gibi sorunlarin ¢oziilmesi igin
bir yol gostermektedir. Bu entegre yaklagimin uygulamasi, bu stratejinin pratikte nasil
kullanilabilecegini ve hata sayisini azaltarak bekleme siiresini nasil azalttigim

gostermektedir.



Bulanik HTEA'dan elde edilen risk verilerinin DAH iizerine haritalanmasiyla, hem
riskli hem de verimsiz olarak degerlendirilen organizasyonel odak noktalar1 belirlendi
ve boylece her iki faktoriin diizeltilmesine yonelik hedefli c¢abalar saglandi.
Gergeklestirme ve siirekli iyilestirme asamasi, beklenenden daha fazla performansin
elde edilmesiyle entegre yaklasimin uygulanabilirligini garanti altina ald1. Bu nedenle,
Bulanik HTEA ile Deger Akis Haritalamasi'nin birlestirilmesi, savunma sanayini siireg
tyilestirme ve risk degerlendirme zorluklarini ¢6zmek i¢in daha tatmin edici bir
yaklasimla daha iyi bir stratejik konuma getirir. Savunma organizasyon liderleri her
iki metodolojiyi benimserlerse, operasyonel performansi, savunma sistemlerinin
giivenilirligini ve mevcut ve gelismekte olan ortamlarda rekabet edebilirliklerini
artirabilirler. Bu simbiyotik yaklasim, siirekli iyilestirmeleri savunmakla kalmaz, ayni
zamanda ortaya ¢ikan sorunlara etkili bir sekilde kars1 koymak ve uyum saglamak i¢in

stirekli olarak yeni stratejilerin gelistirilmesini saglar.

Savunma sanayisinde Bulantk HTEA ve DAH gibi entegre metodolojilerin
uygulamasini gelistirmek ve genisletmek icin siirekli aragtirmalara ihtiyag¢ vardir; bu,
belirsizlik 6l¢limleme ve siire¢ optimizasyonu igin ileri tekniklerin kesfini igerir.
Yapay zeka ve Ongoriisel analiz gibi yeni teknolojilerden yararlanmak, savunma
operasyonlarinda performans artirma stratejilerinin etkinligini daha da artirabilir.
Savunma organizasyonlari, arastirma kurumlar1 ve endiistri ortaklar1 arasindaki
isbirligi, yenilik¢iligi tesvik etmek ve entegre metodolojilerin gergek diinya

ayarlarinda basarili bir sekilde uygulanmasini saglamak i¢in esastir.

Sonug olarak, Bulanik HTEA ve Deger Akis Haritalamasinin entegrasyonu, savunma
sanayisinde performansi artirmak i¢in saglam bir ¢erceve sunar, sistemlerin daha
yiiksek giivenilirlik ve verimlilik seviyelerine ulagmasini saglar. Hem riskleri hem de
verimsizlikleri ele alarak, bu entegre yaklasim, savunma operasyonlarinin genel

etkinligine ve dayanikliligina katkida bulunur.
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SES VE GAZ FISEGE ATABILEN SILAHLAR
HAKKINDA YONETMELIK

EirRiNCi BOLOM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tammbar

A
MADDE 1 1) Bu Yonetnelifin amace ses ve gaz figed atbilen sibhlarn nielkler, imali ghali #wacy, satgi, edinimesi, bulsdirolmass,
makdedibresi ve tasmmas: hakdondaki vsul ve esashr il bunlarls feili i, kaye ve teseil lemberni divenkemekdir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yooetmelk; ses ve gaz fgefi atabilen, kurusik sihh obrak da tabir edilen sdahlan kapsar.

Dravanak

MADDE 3 H1) Bu Yonemmelk 2312008 tanll ve 5729 sayih Ses ve Gaz Fedi Atabilen Silhtar Haldonds Kanunun £ inei maddesine
dayarbrak harrb st

Tammlar

MADDE 4 — (1) Bu YonemmeBae ver abu

a) Absane Ses ve gaz figefi atabilen sibhm givde (¢erpeve ), namhy, kapak (siirgd), topl tabanca figek hamesi, ategleme tertibats veya bunbrm
yerie konabilen urswrkarmy

b) Atesli silahe Antka atesh silahlar veya taklileri harig, bir pathyaci madde etkisivie fisek kursun veya mermi atan, atacak sekilde asarlanan
weya koliyea atacak hale getinkebilen nambilu herhangi bir bl =ik,

¢) Bakanbk: Sanayi ve Teknolji Bakanhgs,

¢) Bilgi sistemi: Bakanl tarafmdsn obgurnibn ve verkil personel tarafndan e-deviet ya da kimlik dogrubama il lem vapilan yanhm aliyapsng

d) Dagncr U riindn tedarik zsincirinde yer alan ve faalivetleri Griinin givenligine Siskin hususlan etkilemeyen, mermi veya av mabemesi va da
yivsiz tilfek sangi yapmak igm mibsathodinnsg, ses ve gaz figegi atabilen sibvh da satabilen gergek veya tikee] kegivi,

&) Gzl satg amagh dretioe: Hem yurt ici phvasaya bem de yunt dii pivasaya satilbrak izere Gretiln Dnilsil,

f) Gk garife staisik poesyor (GTIF): Tiork Gim©ik Tarife Cevelinde on ki rakamdan ohsan pozisyonu,

g} Harigte isleme rejimi Serbest dobagimdaki esyann harigle gleme faalivetlerme tabi notubnak ilzere Tirkive Gomrik Bilgesinden gecici olarak
ilraci ve bu faalyetler sonscunids elde edilen drimlern ithal vergilermden tam veya ksmi muafivet suretivie yeniden serbest dobgima gingme iliskn
hiikaienberin wy b rejird,

&) Ihracar amagh firetine: Sadece yurt desi piyasaya sanlmak fzere retilen Grini,

h) Kanun: 23123008 tarihli ve 3729 sayidh Ses ve Gaz Fise Atabilen Silahlar Hakknda Kamu,

1) Kayih elektronik posta (KEP): Elekirord iktilern, piadermi ve teslmat da dihdl ook fizere kulbomma gk olarak hubodd delil saglavan,
ekkronik postarm nitelki gekdni,

i) Koo ishanca: Fisek beskemesi, ber atg pn nambomn givdepergeve kuburdaki mofsal etrafinda knbirak elle doldorma gekdinde vapitan
silahlary,

i) Koluk birimi: [lerde i emniyet mildiekiklen ve i jpedarma komutanlikdarm, dgelerde doe enniyet mibdiriigianels v ke pndanma
keoenntankkbarin,

k) Kuruhs i Bu Yonetmelik kapsammda dretim yapacak gletmelerin Bakanhkian almalkin gereken izni,

1) Merkez kayit sistemi: Bu Y onetmelik kapsammdaki ses ve gaz fgeii atabilen silahbnn dretim, sats, kil ve bildirimine ilgkin bilglern geren
we leileri Bakank binyesinde kurulan veri tabanm,

i) Namhe: Bu Y onetmelik kapsamnds iretilen ses ve gaz figed atabilen silahbndan stegleme sonscu ohgan gazn ve fgek ucum kapatmak icin
kullamilan plastgin parcacddarmm ¢dogma izin veren veya tam kapah gekilde tasarbmmg obn yhsiz-setsi metal bonmw,

1) Pivasa pizeton ve denetin: Yetkili kurubs br tarafndan, firiindin pivasaya ara veya dagun asamasmda veya iislin pivasada &en ilgli ieknik
dilzenlemeye wyzun olarak Oretilp Gredlmedigming givenh olp olmadidsm dened 1 veya denetle il sin

o) Pivasaya are Uriiniin, tedark veya kullanm amacryl bedell veya bedekir olurak pivasads yer alasi icin yapibn faaliyeti

&) Prototip: Gerekli test ve meelemelere esas olmak Irere calgma deellidermi, performansa ve fabrikads Gretilebilne kogullinm desemek igin
yambin ses ve gaz figed atabilen musrme silahy

Pl Ses ve gaz fised atabilen sdale Bu Yonetmelk kap da deeliklen bebrlenen ses ve gaz fiedi atabiden, 107771953 farhb ve 6136 savih
Atesli Silahiar ve Bakdr e Diger Aletler Haklonds Kamm hilkiimlerme tabi silah vasfinds olmayan, mermi gekirdefi. sagma veya kat cisim ihiva
eden fizel sekil ve nitelikzeki fyeklen se atamayacak sekilde mul edikng, kunsila sibh obrak da abir edien sitbtan,

1) Saryiel tak : Figek bes) ird, ¢dabilecek sekilde fzerive monte odilnig kot selkdndeki bazneden abin tabancann geklni,

1) Tam otomatik sitah: Calgno prensibi, ik doldurogun st tarafidan vapddes ve tetik pelal tuuldofunds sirekl aty vapabden veva celkdlp
brakikdigs dunmbirda peg pege birden fazda ang vapabilen vasifta obn sibhbrm smfin,

§) Tek tek atem yapan silah: Calgma prensibi her atm icin namheya figek dolumusun atct tarafindan vapdmasen gerektiven, tam ve yan otomatik
alg yetenedi olmayan silahlarm ssifing

1) Telmk sorumbi Bu Yonetmelk kapsamndaki orinke ilmh ekl resimlerm yine bu Yonetmelide belnibds gekilde hamrlanarak
onaylbnmasmdan, driinkerin by resme ve krimmal mceleme igin bevan edilen ses ve gz figedi atabden siaha uypn seldde dretdmesnden ve Oretim
faabyetlermin teknk esashra uygun yirilboesinden sorumilki midhendisi

u) Toph mhanca: Fiek beskemesin, bir eksen etrafinda dinebilen ve aymi zamands sarie givevi yapan silindir bigimindeld ameden alan
tabancani geklini,

) Oiretici:

1) Bir rilnil dreter, imal eden, shh eden veya Orime adiv ticar! markasm veya aym edici aretini koymak suretiyle kendini retici olarak
tangan gergek veya tilee] kighi,

2) Oreticinin Tskiye dgmds obnass kalinde, dretici trafindan vetkilndirilen temsilivi ve/veya ithaksgnn,

3) Uriiniin tedarik zincirinde ver aln ve falivetleri iirinin givenligne liskin husushn eikileyen gercek veva tizel kisivi

) Ulretim izni: Bu Yonetnelk kapsammda Gretim vapacak gletmeler icin siasgyla, kunios ve prototip retim iminden sonra verilen i

v} Yan otomatk silah: Cabgma prensibi, ik dokherugn atei tarafindan vapidan ve ber atg miteakip by soorakd fgedi otomaiik olarak anga hazr
Il petwebilen ve her etk ¢ekanmde sadece b tek atyg vapabilen vassita obn silalibunn smafng

2) Yeiki belgesi Kolluk birmlerine e-deviet Deerinden yapdan milracaata stimaden, satg leminin takip ve kootrolinid saflayan dn onay

mahiyetmdeki belgeyi veya kodw,

a3) Yetkdi personel Bakankis we/veya Igigleri Balankima miracaata vetkii MERSIS veya ESBIS imerinde fira sahibi orag veys
yetkilendiilng kigi obrak L 5 persone

ifade eder.

Sekil C.1. Kurusiki ses tabancasi i¢in yiiriirliikte olan yonetmelik (5279) - 1. sayfa
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{2) Ses ve gaz Mgefi atabilen silahn genel deellklerin acdkbyan ifadelerden;

a) Boyut: Ses ve gaz figedi stabien silahm Gk ilendiribnesnde ele abran 0p dofrobudan wambe, penigBc ve derinkdi,

) Marka: Bir tegebbiisiin mallarmnm veya hizmetlerinin diger tegebblslerin nallarmdan veya himmetlerinden ayint edikbnesing saglamas: ve marks
sahibme safbran korumann kensunn agk ve kesin obrak anbgilmase saglyabilecek sekilde siclde phsterikebilr obvas sanyla kisi adlan déhil
sfizciikler, sekiller, renkler, harfler, sayibr, sesler ve mallarm veya ambabijlarsun bigimi obrak Geere ber tir Garetten ohgabilen ifadeyi,

) Madek Ay madane farkh biginkbaing ifade steel, ase v gay fgedi atahden ailsh pegithlging arenal Toere firma taes findan yaqenn
tanmmbimayy,

¢) Piyasaya arz durumae Ses ve gaz figed atabilen silahin penel sang amach veya ihracat amach olarak plankanan pivasaya arzm,

ifade eder.

{3) Ses ve gaz Meedi atabilen silahn teknik Gee Bkerin agkbyan ifadelerder

a) CapKalibee: Bu Y Gnetmelik kapsamunds bulisan ses ve gaz fedi atabilen sibhlann fisek vatageoun boyalberea gdire dretilmis olan fBeklerin,
geglk ve unmbsimn milimetre veya ing citsinden deillendirilmesing,

) Smaif: Ses ve gaz figegi atabilen silabm calgma prensibine pive yapdan smiflandemrayy,

) Sekik Ses ve gaz fgedi awabilen silahn figek beskemesine giee yapdan siflandimay,

¢) Tipe Ses ve gaz figeH atabilen sibibm namhy borsuamm kapab, eksen kagikhdy, emniyet sach, pink, praiz, dilz ve benzen sekillerde olabien i

FapeEL
ifade eder.
IKINCI BOLOM
Uretim Esaslan, [anler ve Dheacat/ithalat 5l mlerd
Uretim esaslan
MADDE 5 — (1) lmal ediecek ses ve gaz fGegi atabilen sihlarm galgma sstemler], mekank vapian ve ghrilniimlerine fgkin husustar asagada
e lirtilvig tir:

a) Ses ve gaz figedi atabilen silablar, sadece ba tdr silahlards kullasibmak dzere wval edibng nitelikeki felden lulbnabilecek; memmi gekirde g,
sagima veya kan cikim btva eden Geel geki ve nitelleld fgeklen e amayacak yapadadir.

) Ses ve gaz figedi atabiken il calgma prensibi, tam otomeatik cimayacak gekildedir.

) Gz gikos namiln ueundan olan ses ve gaz fisedi atabilen sibhbrda;

1) Mamb iersinde emmiyet pimi obas halisde, figek yata® harig oknak iizere namby boru wanldunun en az yars wambdia celiden imal
ediling “namb ermivet sact”™ ve bu sac de nambn wew armanda kalan ksmda obeak gekilde sacm geniy yilzeyine dik olarak konumbandinbng ¢elikien
imal edilmig “rami emniyet pmd bulnor.

2 Namby iperismde ermiyet pimi olmamas: halinde, namiy enrniyet sacmm oldagu ke fgek yataf e aym ehsende olmayacak gekilde en az
1,20 milimetre eksen kagikltma sahip obrak el edili. [stenildiy skdirde ramlu igerisine ayrca emniyet pimi de verlegtilebdir.

3) Namby iperimde bubman, Vickers senlik testine gliee en az 610HY 30 senlik degerine salip mabemeden imal edilmis enmiyet sacy, dairesel
lareket e dindisflemeyecek ve up kembrmdan cekilmek suretivle cilkmayacak sekidde fgek yvatagy bitiminden itbaren en fazh 12 milimetre
mesafededic Birden fazda emmiyet saci bullambras duromonds ermiyet sackhrnn wankikbn toplamen, fgek yataf barg namln uwwunhgusun
23" iinden fazh olas: gerelmelteds.

4) lstenidii takdirde nambu ersne birden fazk pim verlegtirilebilir.

¢) Gaz cikisi fsek vatag bitiminde olin ses ve gz feedi atabilen silhlarda;

1y Namb igersine, Vickers senlik testme glire en az T00HV 30 senlik degerine sahip malemeden imsal edilmis “ramiu emnivet celiler?”, namb
apmi tam kapatacak sekilde figek yvatags bitiminden itharen en fazh 20 milimetre mesafeve yerlestirilir,

2y Mamiln emaiver geliklerinin fgek yatag ve mamly vounas dinik ksmlarg delinmeyi engelleyen, kesici delici takmmu eksenden kavdran
geometrk jekillere sahiptir.

3) Nam igersinde bulman emmiyet gelkleri; dairesel hareket il dindirilemez, w ksmbrndan geldlmek suretiyle cdanaz ve tahribatse
sikilemez gekilde ramb igerising yerkestirdir.

d) Ses ve gaz fipedi atabilen silshn nambs e givdesi dnemli b kasar vermeksizin birbirinden ayribmaz veya degiiklige ugrantamaz yapads imal

) Mamb ueunda kalan boghuk | samtimetreden farb olamae.

f) Nami agnnm gevres kargdan bakldifnda ghirdlecek gekilde, tahribats ¢lorayacak turuncu renkl boya ile boyalhds.

&) Namby waunheiu fgek vatads barg 300 milvetreyl ses ve gaz fgef atabden silahm thm umbedyu 500 mdlmetreyi gecmeyecek gekilde mal
edilir.

&) Ses ve gaz figedi atabilen silahm pdeindmd kewa, tople veya sardirkl tabanca gekindedic Bu silahlbr givenk lavvetlerince kulamban tam

otomratik sibh geklinde veya girlnimiinde olamaz

v} (Degisik:RG-21/82021-31575) Imal edilen ses ve gaz fed atablen siahlarn kapak akewsioed & namly veya givdesine, tophy
tabancalinds govde veya topa; varsa sebdi e Marka Tescil Belgesinde beliklii bicinde marka, model, cap bilgei silmeyecek sekilde ileni. Aymca
ayr siahlarm kapak ab'siogd e iy veva givdesine, toplu tabapcabeds mivde ve topa Bakanbkga belrlenen formatta seri numaralan
silinmeyecek sekilde iglenir. Uretinde seri numaras: verilmesi iskemi, seri numaras: athmayacak ve mikerrer olmayacak sekide, Ek-T'de yer abn
formata uygun yapir.

1) Figek yata ve garie dlpileri, Ek-4"e bulunan figekderin Ok ierine uygm sekildedi.

i) Sarjir vatagnda, asarbnan sarjie gy ve glgna zin verecek boghok haricindeki ks gengletilmeyi engelemek amacyb ptivdede kull rban
makreme de aym ohcak selalde doludur.

{2) Ihracat amach imal edilecek ses ve gz fijed atabilen silshlarda; biriei fikeann (b), (e), () ve {3) bentlerinde belitilen iretin esashn
ATAMEAE

{3) Ihracat amagh yapibn dretimlerde, retilmek istenen ses ve gz figedi atabilen silaha ait figek Spileri Ek-4'te bulunan figek Etesinde
buhmemnorsa figegn bulmdugn ike standard fema taafndan beyan edilie.

Kurulug Gemi

MADDE & (1) Ses ve gaz fise atabilen slahlan dretecek koruloglar Bakanbioan kurohs ind abe. Fimalar larohes ini abmak icin milracaar
etmeden dnce, bu Yonetmel kapsamundaki faalivet komsunu ve dretim yaplicak eskin adees bilglerini kapsayacak gekilde ticaret sicdl kaydm
yaptirarak ve isletmeyve ilikin yetkili personell belirleyerek Tiskiye Ticaret Sicil Tirkiye Esnaf ve Sanathkdrbr Sicil Gazetesinde yayunlarir,

{2y Kurubsg ori alvak isteyven firmalar agafuds belirtilen bilgi ve beleelerle birllae Bakanbda bagvwunelar:

a) Igverinin givenlik bakermdan uvpn oldugus dair Slerde valilklerdzn, deelerde kaymakamliklandan akean yaz

I} Kayith Elekirond Prsta beyam.

) Tiizel kigller iin MERSIS nusrarasy, gergek kiiler iin T.C. kimlk numaras: beyan.

{3) Sanbn saghmayan firmabinn bagsurubn reddedile. Sanln uygun obn firakr icin haarhnan koruks @i oygunhk vazban leigleri
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Bakanlg ve firmaya ginderili.

{4) Asaguls beliilen durumbards kurobs imi gecerlligini yitirir:

a) Kunude; ininin aleevasim milteakip 2 vl ipersinde prototip iiretam 2ni icin mibracaat edilmemesi

Ish Firmeuna, Uretim lzin Belgelermin gegerflik stivelernin bitivmni takip eden on kinci aym sonunda yerd frilndere liskin miiracaatem olramasy

Prototip iiretim mi

MADDE 7 1) [k defa dretlzcek veya genel ve teknik deeliklerinde degiklk vapilan ber bir ses ve gaz figei atablen siah icin firmalar
pirosatip ilretim mnd ale. Prototp dretin yapeak icin miiracaatts bulnan fiemalarm agags belmilen belselkre gince] ohrak sahip olvalan gerekir

a) Bu Yiinemelk kapsanunda abran kol 3 yans,

b)) Faaliyet komusunu ve dretim yaplacak tessin adres bileilerni kapsayan Sanayi Sicil Belpesi

{2) Prototip dreti vapmak steven frmalar, agagida belrtilen hilgi ve belgelerke birlikie Bakanhds bagvunids bulinurkar:

a) Uretilecek ses ve gaz figedi atabilen sitahn aksamlarmn agagads belinden sekilde suufndeimg bstesi:

1y Miessese bilmyesinde vapidacaklar.

2) Wan manm olrak satn almp mdessese bilyvesmde son geld verilecekler.

3) Komple satm almacaklar.

4) Ihal edilecekler.

b Her bir ses ve gaz fgefi atabilen sibh igin, § nci maddede belirtilen dretim esasbnndakd degererin ve deelBdern piellebilecegl Ek4'teld
listedis ver alin figeklerden hangrmin kulambveafnm beyan edidigi Ek-6"da ver alin Ornede uygun teknik resim,

) Marka Tescil Beleesi numaras veya Marka Kullane Shzlegmes,

) Tebndk sorumbs & fima arssmds akdedilen tebndk sonmbulugun Tetlenilditine dair sizlegime.

{3) Bagvururun Bakanbk tarafindan incelermesi neticesiade hazrlanan uygunkik yazs: tebonik resimle brlkte [pslkeri Bakanhd ve finnaya sed
vazsi fimaya ginderilir.

{4) Prototip Gretiem i 3 yil gegerh olmak dzere verili.

(%) Yeikili persone] degigkiklerinde MERSIS ve ESBIS izerinden yetkilendrmeye iiskin tananbma yapdditan soara depigiklk Bakanhia bevan

{6) Gegerllizi devam eden [retim |zin Belgelerindeld ses ve gaz figegi atabilen silahlarn sadece tescilli Marka seldi ve smi ve/veya Model ismi
velveya sen mumarasmds defgikik vambrak iretm yapdmak Btenirse, veni Grine iligkin olirak teknk resmin ve firmann hma liskin wahhidd de
birlikte Bakanhia miracaat edilmesini mieakip, krimmal incelemeye 1abi nnukadan Uretim [zin Belgesi verilebilir.

Uretim imi

MADDE 8 1) Bu ¥ dnetmelikte belirenen hikimlere gioe, prototip dretem @ni abman ber bir ses ve gaz fgedi atabilen silahtan §d adedi,
silaha ait bir adet kesiti abrersg namibn ve teknik resmi, protodip dretimin yapdmassun ardndan podarma veya polis kriminal Bboratuvarkinnea, ses ve
gaz fredi atabikn silahn genel pivinimd ve dlgllerinn, beyan edien eknk resim ile kargdasunlarak uyguniugu ilodi meveuat ve § inci maddede
belirtilen dretim esashn bakemndan incelenir. Siaklinn rambn i incelemeleri, dretici firma tarafmdan kesiti alons nami izerinden yapilr; diger
sk ncelenmesinde silshbrdan bir adedi kullsndr, Incelemelerde kullindan silh ve kesiti almmgg namiu fle diger sibh mihiicknerek muhafaz
edilmek fzere firmaya Bde edilir.

{2) Jandurma veya polis krinmmnal laboratovararmea numune ses ve gaz fgedi awbilen silaha ait xa yan, sol yan, st gielndni, On gbrinnd ve
namiya ail fotograflan ihiva eden inceleme rapon direnknir.

(3) Uretilecek ses ve gaz fise atabilen silahbarm makenelerne ait serth Gl imleri jandanma veya polis keiminal kboratuvarkrinea ncelenmez.

{(4) Il raporun Bakanhia ulagmaseu miteakip, drefim esashrma uygun ol siahlar ikin Ek-Y'de yer alan bilgieri diva edecek sekilde
ditzeslenen § vil gegerli Oretim lzin Belgesi, Iggleri Bakanli ve firmaya gooderilir.

(%) Uretim lzin Belgesinin geperlik siiresi sona ermeden en az 30 gin doce Bakanlia milracast edikmesi halinde keiminal incelemeye tabi
tutulmadan Uretin [#n Belzesi yenilerehily. Gegerllik siresinin bitimine 30 ginden az kabn veya som eren Uretim [zin Belgelerinde yenikeme
yapiaz

{t3) Finmaunm talebi dognilusunda, Uretim lin Belgesi ipial edilebilir.

{7) Ticari faaliyeti sorm eren firmakyr, Uretin lzin Belgelerinmn ipaali ipin Bakanhiga milracaat eder. Uretin [zin Belgelen iptal edilen fima,
bilryesinde bubman mihidl mmme ses ve gz fedi atabiden slbahbn, nuhafazs edlimelk imere Bakanbiga belirknen Uretim lzin Belgesine sahip
bagha bir firmaya teslim eder.

(&) Oriinin vaps: dibaryk gergek silih vasfina dinistinildnesi ve suca kargma skl sebebiyle ke wibarm zedeledizi konusunds yust igi
pivasaya arad Igigleri Bakamnca onayk wurt dii piyasaya areds Diigler Bakarmca ovayh giisler dogrubusinds ilgli droinkere iliskin mnler
Balkanbloga ipital edilir.

{9 Firma sahibiran/sahipleriin firma biinyesinde bulmduklar siire bovunca, tertir drgiitlerine veya Milli Govenlk Kurukinea Devletin milli
givenlifine karss faalyene bulindugurss karar verikn yapy ohsum veya grupbra Gyelidi, mensubiveti veya iltkaka yalun bunlsrla vibath oldugunun
varg organbinnca veya idan makamlsrea tespiti dorununds Bakanbiea verilmg oln Cretim [z2n Belgeleri gial ediir.

{10) Yekdi personelin, firma sahibi'ortaf obmadg dorumiarda, firma bilsyesinde bulonduklar siire boyunca, terdir drgilterme veya Milli Givenlk
Kumbnea Devietn mili ghvenlidine karg faslyene bulundufuns karar verilen yapy, olsun veyva gruplara Gyelifi, mensubiveti veyva ibisaka yalu
Burdarla irtibath oldufumun yarg organkinnca veya idar makambrea tespiti duremunda Bakanbkca bivin vetkiendieme ile ilgli gheevien ipal edile.

Abksam fre timd

MADDE % —{1) Sadece aksam iretmek iizere kunbmis frmalr, nihai drfind Gretmemek kogub ile Bakanbiian aksam fretimine iliskin vetkd
alr.

{2) Aksam retmek Bteyen firmalar, faalivet konusur ve dretim yaplacak tesiin adres bilgilering kapsayan Sarayi Sicil Belpesin akdikan sonra
asajhdaki belgeler de Bakankis miracaar eder:

a) Igyeriin givenlk bakevmdan wypun oldugus dair lerde valilklerder, dgelerde kaymakamliklardan abuan yaz

Iy Kayith Elektrond Posta adres beyar

) Tiizel kisller icin MERSIS murarasy, gergek kisiler ipin T.C. kimhk numaras: beyan.

(3) Dgli miracaatn Bakankga ulagmassu miteakip Oretilmesi uygun pieiilen ses ve gaz figedi atabilen siih alsamlban icin 5 vl pegerd olacak
sekilde firma, aksam Greticisi obrak yetkilendirdir.

{4) Ses ve gaz Miged atabilen silaba ait aksambar, sadece yetkdendirilmis aksam Ireticisi olan femalardan tedark edilir.

(%) Uretim Lzin Belgesi olan frmalr ayi zamands aksam reticii kabul edile.

Teknik sorumluluk esaslan

MADDE 10 - (1) (Damgtay Omumen Dairesinin 2492020 tadhli ve E:20200570 savib karan ile viritmesi durdurolan ko
Teknik sorumln, frmenm bulenduga § siwrlare beingde thamer eder. Teknik sorumln, birdes fozle Bde rebnik sormmbaluk sslenemes )

(2) Teknik sommiy fimads, bu Y anetmelk kapsamunds dretilen Grinkerle Szl imabo bilvek, gimek, zemek, vanlslan dizeliimek ve
gerekirse vasal kogullunn yerine getirilmesing sadlamakdy vilkinadir,
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{3h Devam etmelae olan Uretin Lzin Beleelerine gine fimalar, tophim Grin saysra siee asadidald sekilde smaflandirir:

ap A ssufie 30 adet ve daba fazs Oriln,

by B smafic 10 i 29 adet irin,

¢} C sindfic % adet ve dala az Grim,

(4 A smafi firmads tam =aanh en az b teked sorumbmun istildam edibvesi omnbode, A smafi femalands sildam edilen rekni sonumulr,
diger A, B ve C suefi froesbanda istihdam edilemez ve fill olarak sadece belirtlen firma bilmyesinde calgirkr.

(%) B smufi ve C smufi femalarda tekrde sonembn kesmi zamanh olirak sthdam edilebilr. B teknik sommlu en fazda 3 adet B sufi firmada
abgahilr.

{6 Bir tebni sorusrbi en fazk 10 adet C saufi fiemada cabsabdir.

{7y B swafi 3'ten az firmada cabgan tebnd sommby, eksik oken ber B smifi firmaya kargilik olarak C swafi 2 finoads calgabilir,

(8 Froanm, ssuf’ defgtiverek bir st suufa gegmesi duromunds telnik sonevly stibdanma iliskin veterlifderini 30 gin igerisinde saghmas
gerekir. Bu sire icerimde meveut teknd sonembular ile dretime devam edilir.

{9 Teknik sorumb, ge bagkma tarii tncesinde abnmg Uretim |20 Belgelrinde yer alan dininlerin stzkeme tardinden sorraki fretiminden de
sorurmhudie.

(10 Teknk sorumbsun, teknd sorumb esashinnda belrilen hsushra aykmnbk teghdl eden beyan ve davranghnda bulivas: halinde, bigin
teknik sorumiulokin Bakanlbga ipal ediliy ve bu kisder 3 vl sire il el sonmiy obmaz

{11} Firma hinyesinde bukmdublan sive boyunca ekl sorumbs olan kiging, terde Grgiitlerine veya Milli Givenll Kunihsca Devietin mill
gilverligine karss faalyetie bulinduguns karar verilen yapy, olugum veya grupbira dyeligi, mensubiveti veya itikakn yahut busbarla iibath oldugusun
yarg organbirmea veya idar makambirea tespiti dorumunds Bakanbiga tebnik sorumbiluk 3¢ ikzl botdn ghrevieri iptal edilir.

{12) Teknik sonmbulifun dstlenildgine dair stdesme feshedildi® veya gegersiz okdufu takdirde, yeni teknik sorumly milracaan onaylanincaya
kadar piyasaya arza haze nihai manul Qretimi yaplanoe.

{13) Yeni reknik sorumb ile finna arasmda teknk sorumbulugun istlenidifine dair stelegme yapidddan sonra BakankZa bagvurubr Bagvunmun
Bakanbea uygun bubminass kalinde teknik soramby uygunhik vazs: firmaya ghaderily.

{14) Sadece aksam dreticisi frakrm telod sonemi bulondusma zommbdega yolkour,

{13) Firmamn aym veya farkh ilde aym grket unvam ile sube agmas: durumuonds, firmamn ebnd sorumbsunn aym dde damet etmesi sam
ATANITAE.

Ihracat

MADDE 11 —{1) Ihracat amagh verilen Uretim Lzin Beleleri kapsaminda Dretilerck fheaq edimis olan ses ve gaz fisedi atablen siahlarm,
pegil sebeplerden dobiyr isde editnesi veya yurt de fuarlarda sergilermek veya test amsewls yun dsma ¢larulmg ses ve gaz feedi atabilen
silahlarm geri getiribmesi duniemmds, 3 nei maddenin birinei filkrasmda belrilen esaskra wymayan silablar, yort igi phyasaya arz edlemez. Yurt dgmdan
sadece Dretici veya ibeacat gerceklestiven dagmes tarafmdan geri getirilen ses ve gaz figedi atabilen sibhlars ithabitta beliflenen hilkimnder oygubnmaz.

{2y Harigte igleme rejimi kapsamaada yart dgma giinderilen yan mamul Grimlern yur igine geri getinlmesinde o madde hilkimber] uygulanmaz.

(3) lgigleri Bakam veya Digleri Bakanmca onayh talep dogrultusinda, belienen ilkelere yaplan #wacata yinelk son kullanct belsesi
iste bl

{4y [hea edilen arimlerin GTIP kodurun vanks bevan edidiging tespit edibresi duramunda; dagticrm [cisker Bakanbfmes verllen nuhsat ve
reticinin Sanayi ve Teknokji Bakankgnca veriken tim Uretim [zin Beloeleri 2 yil sore ile askiva alur, tekran kalinde askna alnma siresi en son aldsy
askmva alva silresinin 2 kat seklinde uygulane,

Ithalat

MADDE 11 +1) Bu Yonetmebk kapsammdaki ses ve gaz fised stabden silshbinn ihalinde, ber bir model icin 7 nei maddenin &inci fikrasinm
(b) bendinde belinden teknik resim e birlkte bu Yonetmelk kapsamnds burubes oni bulman firma tarafindan Bakanhds milrscaat edilmesi
milteakip, wygun gonikn ber bir model ses ve gaz figedi atabilen silah ign On ithal Fn yazs dizenlenic Bakanbkca ditrenlenen o ilal #n yams ve
onaylanms eknk resim firmaya ginderilir. On ithal @n yazs: ile 3 adet ses ve gaz figeli atabilen silsh ihal ediebilir,

{2y Firtna; Bakanbitan abean fn ihal izin yvazsy, oayhons teknk resim ve 2 adet numune ses ve gaz fgedi atabilen silah e birlke Ioileri
Bakanhgra milracaat eder. Miracaat, [gkleri Bakankd jandarma veya polskriminal bhortuvarkarmes ilglh mevauat ve iiretim esashin bakimindan
incelenir. Inceleme meticesinde § inci maddenin birbei fkrasmda belirtllen fretin esashona uygun oldugu belirknen ses ve gaz figeE atabilen silshn
ithaline Ipileri Babanlgmea iz verdlir.

(3) Ses ve gaz figedi atabilen sdakun aksamimn ihali, sadece mevew Dretim n beleelerindebi irtinkerde kulbrbrak ganla, ndhai Oriln dretmek
fzere Uretim 1zin Belgesi alan firmalarca gerceldestiil Ses ve gz figedi atabilen silshin aksame ithal edecek firma, kil akeama Uretim [zn
Belesindeki Orimlerden hangisinde kullanacag bilgisl, kulliners liskin taabhiiramesi ve talep edien mikiar bilgleri & bilkde lcislen Bakankima
miracaat eder; miracaatm wygun bulwmas halinde stz koousu ses ve gaz fige atablen silah aksammna Ipigleri Bakanhgmea ilal i verdir.

{4) Ses ve gaz figedi atabilen sdah aksanum ithal eden fimvanm, deli ek bu madde kapsam dgmds bullndgme tespiti duronmsda, abng
ok tim Uretim |70 Beloekeri 3 ay siire i askiya alne,

(5 (EK:RG-21/8/2021-31575) Filmy, tivatro, sivema, senlik, latkma ve iiren gkt etkinBder igin bulmbeak ses ve gaz fiegi atabilen sibahlrm
ithalinde bu maddenin 3k diet flrasmda yer alan kojullir aranmaz Bu silablr iein gepici ithalat i Enmiyet Genel MidirDiinin wygun ghesi
Dzerive Giimeik Idaresince verili, Verilen siire somunds Emmivet Genel Midirligine bildirimde bulinularak sitahlar tekrar ihrag edilr veya Makine ve
Kinya Endistrii Anonim Sirketinde mla edibnek feere Emnivet Genel Midieligine weshn edlie 5oz komsy slablarn imbas balinde Gimetik
Idaresine bilgi verilerek gecici ithakut rejiminin ibeast saghme.

Ugtnel BOLOM
Satiy Esaslany, Yetki Belgesi Alma, Satm Alma, Devir ve Nakil Islemleri

Satig esaslan

MADDE 13 1) Ses ve gaz fijel atabilen silahbrm satgy, menmi veva av malremesi ya da vivaiz tilfek satg vapmak icin rubsatlandeidng
yerkice yapilir.

{2y Ses ve gaz fged awmbien sibhlbn satan verler, yurt gine ve yun dgma sanddan mamulern cins, cap ve sen meraralarm, samn alan kisi
veya Jurubson ad ve agik adreskenni belireyecek tarads bilesayar ortanunda dieenkeyeceklen Isteleri bir ay ipensinde kollk birimlerie bdrmek
aorusdadie. Merkes kayit skteminin devieye ak eakip hildirenker depo grginde ve ¢dasnda anbk olarak yapdir.

{3) Genel amach Drevimlerden yurt igine satiban ses ve gaz fgedi atabilen sibhbinn ambalsj ve kumtarma Ek-1"de ver alan yasal uyan ile ses ve
gar figed atabilen silshm kallamm kibvwmsmun kooudbnass sondidor,

Yetki belgesi almea is be mi

MADDE 14 —{1) Dagticy, ses ve gaz fyedi atabilen silth sann alscakbra Kanmm 3 Oncil maddesing birinci fikeasmda belirtilen gantbn
tagunabin gamyl satg yapar. Merkes kayn skieminin devieye abninasm milteakip vetki beloesi bagvunusu eleltronik onamda vapdir. Gerekdi ganlan
tagumakin kaydeta, ses ve gz fgedi awmbilen silbh satn almak steyenlere merkez kaye siemi aracilgnda yetki beleesi haklan verili.

{2y Yetki belpesinm gecerlillc siresi b aydr,
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{3 Alssan hor yotld bolsoai il bir adot see vo ge figed atabilon ailak sl d Ahﬂk"" ivde St oden vabancdars, taretk fihocik
sarth milbeci ve kil konuma statisil sabipler] ile irsand kamet Erd sahipleri ve gegici k ol k mmga.zt'q;egmhhnshhntlhnm

{4) Dagmcwm, Kanunun 3 dpcd meddesinde belrtilen sartlan saflanayan ve merkes Ia_','l sisteminin devreye almmassn miteakip vetkd beloesi
okrayan kiglere sats yapmast dunomunds I¢igleri Bakanlgnea verilen hayilk belgesi 5 wil sore ile ipeal edilir,

Satin alna islemi

MADDE 15 1) Ses we gz fhedi atabilen sibh sadece dagiwcidardan sl Merkes kayn sisteming devreye alnmasin milteakip verlkd
belgesi sahibi, bu vetki belgesi e birlae dagmeilardan ses ve gaz fgedi atabilen sibilo sanm akna glemmi gergeklegtirir.

{2y Satm abma lemini gergeklestiven kisi ftura tardhinden gibaren bir aybk bidiim siresi icerisinde, fanra ve ses ve gaz figedi atabilen sibh e
birlicte kolluk birimine miracaat eder. Miracaat edilen kolluk birinince her ses ve paz figegi atabilen silah icin Ek-3"te ver abn Ses ve Gaz Fiedi
Atabilen Silah Bildiram Karn divvenlend

() (Ek:RG-21/82021-31575) Filry, thvatro, sisema, genlik, kutlims ve toeen gibi ethinBder ipin lullimbcak ses ve gaz figedi atabilen sibihbrm
sanginds satm abna yetkilendime ve izn lemieri Enmiyet Genel Mdirkign tarafindan yapdr. Bu eddnlikler gin kullambeak slbabbrds genel sang
amach silh satm alma ganlin armmmaz Satm alma glemd sonrasmda Emedver Gesel Mildirkign tarafmdan sivel olarak @in verilie ve bullumbscak
silahlar igin hildirim karn dizenkeme glemi yaplmaz. Verden sire sonunda izin veriken silahlar Making ve Kimya Endisirii Anonim Srketinde imha
edilmek fizere Ermiyet Genel Modirigine teshm edilr veya frag edili.

Dhe vir b5 lemd

MADDE 16 —{1) Bagka bir kisiden ses ve gaz figedi atabilen sial devralnrak steven kii, Ek-3"te yer abin Ses ve Gaz Figed Atabilen Silah
Dievir Stekesmesing ditrenker. Merkes kayit seieminin devieye aknmasmd milteaksp devrabscak kiginm yvetla belzesinin bubmimass zorundsdur.

{2y Devreden ve deveakir; devir islemind sdelesme ve ses ve gaz figedi atabilen silah il birlkee kolluk birimi nezanetinde gergeklestie.

{3) Miracaar edilen kollk bimmee devi iglemine kom ses ve gaz fgedi atabien sdah igin Ek-3"te yer alan Ses ve Gaz Figefi Atabilen Silah
Bildirim Kart dilzenkenir.

{4) Devreden sahs feerinde kayh ses ve gaz figedi atabilen silabm ditgimi kolluk biriminee sagbos.

{5) Merker kayt sisteminin devreye alnmasm milteakip devir glemleri devreden ve deveabinm hazr bolindugo koluk birini nezaretinde yapis.

{6 Yetki belgesi ik ses ve gaz fised atabilen sdah sahibi olan kiicdn vefat halinde; bu kishe ait ses ve gz fisedi atabilen silibm, varsa
vasiyetname ve'veya miras sielegmesi hilkilmberine aiee, yolsa mirasgilarn ilmilnin muvafaban e yiniekkeld mevmeses aylon olvamak samyh
mirasgilardan birine devrd sagboe. Mirasgibarm amlarnda anlssamamalan kalinde, terekenin paybgemma iliskin yarg kararlan geerhdir.

Makil islemi

MADDE 17 - (1) Ses ve gz figegi atabilen silahlar; fisebderi bogalbrak, her an kullanima ve ergim kobaylgina mdkin vermeyecek sekilde ve
bir kutu icersinde Ek-3"te yer alan Ses ve Gaz Feegi Atabilen Silah Bildirim Kard e raklediehilirker. Bu silahlarm belirtilen sekil ve sartbnn dgmda
nakdedilresi taguma obrak kabul ediir.

{2y Bu sikibbr bayiden veva Doineil sabmbrdan devie veya sann al dan itharen bikirende Pubsubrasna kadar tanman bir ayhk shne
ipensinde bivinc fikrads belrtilen wuke ghe ve ancak fatara ya da Ek-5"te yer akin belge e nakledilebile, Merkezi kayn sisteminin devreye almmasim
milieakip Oretici ve dafbicilar trafmdan yuet ici veya yurt digis satilbn ses ve gaz figef atabilen silahlbyr, merkezi kayit sgtermnd tarafindan clugiurulan
kil belgesi ile o kleddle.

{3) Birinci ve ikinci fikralards belinilen lemlere aylon davrandmas: doromunds Kanumm 4 iined maddesine aive ilem yapir.

{4) Ses ve gar fgedi atabilen silahbr birinei ve dinci flralurda belimilen usullere uygun obirak posta veya kargo yoluyla nakledilebilir.

DORDUNCD BOLUM
Cesitli ve Son Hikimler

Dhe me tim

MADDE 1% 1) Bu Yonetnelk kapsamasds Dreticiler Bakanhin keordimssyorunds, Igigleri Bakanhiy fle Bakankk perscncleri veya illerde
buhman teghilatlars tarafindan teghd edilecek bir heyer marifetivle yids en az bir kez denetlenir.

{2y Bu Yooetmelk kapsamnda, dagmeibsr ve pivasaya arz edilen ses ve gaz figedi atabilen silabb, Drilnleri gitvenligi ve telods mevauata iligkin
uygunligu yoninden, leglen Bakanlg koordinasyonunda Bakanbk ve Igigleri Bakanhfnea ohgturubeak beyet marifetiyle denetlenir.

(3) Denetimlerde, ses ve gaz figedi atabilen silabh, dretam esashrma uygankik bakmmdan, Gereti Gretici tarafindan karsilanmak Gzere Bakanlkca
wygan girdlen uygunhik degerendime kundus lrnda teste tabi tunalsbile.

{(4) Yapdan denetim sonucunda bu Yoeetmelk esashnm karglamade tespit ediknig drinkerin Oretim Lzin Belgesi iptal edilebili.

Adres depigikligi

MADDE 19 1) Adres defigikibdernde, fima veni adrese mire dilrenlerms Samayi Sicl Belgesini alrosm miieakip asagadaki bigi ve
belzelerl: Bakanhfa miracaat eder:

a) Sanayi Sicil Belgesi numarasy

) Igyermin givenlik bakermdan uwygun oldugura dair Slerde valiliklerden, igelerde kaymakamliklardan alnan yaz

{2y Bagvururan Bakanli tarafindan uygun bulmmas halinde, Igisleri Bakanlih ve firmaya bildiin yapdr, Adres degigikgi vapan firmanm bu
Yionetme & kapsammnda almss oldugu En ve belzelerinin gece il devam eder.

{3) Firmanm, ana sdresing mulafizs etmekle birlike veni bir adreste gube agarak bu Yieetmelk kapsamnda faalivette bubmmak Etemesi
halinde, sadece gubesine figkin, lurulus tmine milracast etmesi gerekmektedi. Meveut Uretim [z Belgelerinin tanany, jube adresini de kapsayacak
sekilde meveut gegerlilk tarhine give yeniden dizenkenir.

Unvam e fig ikhigi

MADDE 20 — (1) Unvan degsiklermde, Oretici yer unvana pive divenlenmi Sanayi Sicil Belgesini alddaan sonra Bakanbda miracaat eder,

(Zy Unvan degisikizinin Bakanbk tarafmdan uygun bulireras halinde, leleri Bakanhis ve firmaya bildiim yapir Unvan defiikdisi vapan
firremrm bu Y Goetmelk kapsammnda alweg oldugn @ ve beleelerinin gegerllifi devam eder. Frmamnmn takebi dograbusunda Gretien gin belgelen meveut
gegerllik arihine pire veniden dilze nlendr.

Bilgi/me rkes kayt s i te mi

MADDE 21 - (1) Bu Y deetme ik kapsamnda yaplbin miwacaatlar, is ve iglemler, dlgili Bakanhk bil sstermi ve merkes kayit sistemi alt yvapdan
ile elekrronik obirak abrabile.

{2y Takep edien bilgi, belee ve stregler, bilei sistemi ve merkez kays sistemnd alvapdarmds belntildisi sekilde ol

Yiiriirdikten kaldirdan yine tmelik

MADDE 22 1) 252008 tarihli ve 26864 sayih ResmiGazete'de yaymmbnan Ses ve Gaz Fisegi Atablen Sikhlar Hakkmda Y onetme ik
yilriirkikten kakdridmmste.

Admflar

MADDE 23 — (1) Mevasta, (Degigik ibare:RG-2 1/82021-31575) 12 pej madde ayarmea yirlrlikten kakdrbn Ses ve Gaz Fiegi
Atabilen Silahlar Hakknds Yieetmelige vapidan ateflar bu Y tnetmelige vapibvg sayis.

Gegly hilkiimlerd
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GECICI MADDE 1 1) Bu Yonetmehgin vaymu tarbaden Gnce alinan Uretim [zin Belgesi kapsammda iiretiderek pivasava arz edilen
rrilnler pivasada bubmabiir.

{2) Firma bu Y dnetmekiin yayem tarhinden itibaren | yibn somnda pivasaya arz edilmeyen drimkerng, Makme ve Kimya Endistrsi (MEE)
Kunmumnds imha editmek izere bagh bubandgu kolluk birimine teskn eder.

{3) Bu Yonetmehgin virlrkige grdigi tarlgen gibaren, Oreticibr almg oldukbn genel satg ve leacat amach Oretim Izin Beloelermni 1 il
ipersinde yeniemek mrundadir. 1 yilm somunda yendlenmeyen retim lzin Belgelerinm tamam iptal olur,

{4) (Danegtay Onunseu Dadresinin 2402020 taribli ve E:20200570 sayb karan fe virdimesi durdorolan ks B Yonemelifin
wairirliige pindigi arthien dnce bracal aneeglt el edilety olan ses ve gaz fyegl atabilen silahlorm thract sadece dreficl firma tarafindon
wapilahili.

- {5 Bju Y dnetelfin yiririide sirdidi tarten Gnoe Oretilen sibthlann kriminal bborannarkrmds buloran memmeler, mla edibsek Gzere bu
Y inetrne [iin yaymm tarilinden tharen beginei yilm sonunda Makine ve Kimya Endilstrsi (MEE) Kunmma teslm edile.

GECICI MADDE 2 — (Ek=RG-21/8/2021-31575)

{1} Dagiwibr, 22 nei podde warmnca yiirbrlikten kaldoba Y onetmelik kapsaminda oretilen drimlerin satgon bo raddenin yirdridge gindsgi
tarditen itharen | wil ersinde gergellestirmek sorundade Dagmcdsr, | wibn sommds satgs gerceklestirimeyen drinkrind, Makine ve Kinna
Endilstrsi Anonim Srketnde mha edibmek e bagh bulmdiein kolluk birmine teskn eder.

{2y Ureticilerin, 22 nci madde wyarsca yarirlikten kalirdan Y dnetmeB kapsammda alwg oldubdan Uretim 170 Belgelerinin geperllil bu
madderin yirlrkige girdis tarbten 3 ay sonra sona erer. Dreticiler, 3 ayin sonunds satgi gerveklestiilmeyen Qrinlerini, Makine ve Kimya Endistrisi
Anonim Srketinde imha edimek iizere bagh bubischein kolluk birimine eslim eder.

Yiiriirik

MADDE 24 — (1) Bu Yonetmelk yayu ardhinde yirieliige girer.

Yiriitme

MADDE 25 — (1) Bu Yonetmelk hilkilorlering logleri Bakam ile Sanayi ve Tebmolof Bakam birlikee yriitr.

Eklerd il 1
Yinme tme lin Yayumlandifn Fesmi Gaze te “nin

Tarihi Savisn

TS ET

Yinetmelikte Dedisiklik Yapan Yiime toe Hkbe rin Yayundandids Resmi
Gage e lerin

Tarihi Savisn
L. R0z 31578

=
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6 Mayis 2007 PAZAR Resmi Gazete Say : 26514
YONETMELIK

Karar Sayisi : 2007/11994

Ekli “Harp Arag ve Geregleri ile Silah, Mihimmat ve Patlayic Madde Ureten Sanayi
Kuruluglaninin Denetimi Hakkinda Yonetmelik'in yoriddge konulmas:; Milli Savunma Bakanhginin
16/1/2007 tarihli ve KAN.KAR: 2005/5002 sayill yazisi Ozerine, 29/6/2004 tarihli ve 5201 sayih
Harp Arag ve Geregleri ile Silah, Mihimmat ve Patlayici Madde Ureten Sanayi Kuruluglannin
Denetimi Hakkinda Kanunun 9 uncu maddesine gbre, Bakanlar Kurulu'nea 17/4/2007 tarihinde
kararlagtinimigtir.

Ahmet Necdet SEZER
CUMHURBASKANI
Recep Tayyip ERDOGAN
Bagbakan
A GOL A SENER M. A. SAHIN B. ATALAY
Digigler Bak. ve Basb. Yrd.Deviet Bak. ve Basb. Yrd Devlet Bak. ve Basb. Yrd. Devlet Bakan
A BABACAN M.AYDIN N. GUBUKGU K. TUZMEN
Devlet Bakan Deviet Bakam Deviet Bakarn  Devlet Bakan
C. CICEK M. V.GONOL AAKSU K. UNAKITAN
Adalet Bakani Milli Savunma Bakan igigleri Bakani  Maliye Bakan
H. CELIK F. N. OZAK RAKDAG B. YILDIRIM
Milli Egitim Bakani Bayindirlik ve iskan Bakani  Saglk Bakani  Ulagtirma Bakan)
M. M. EKER M. BASESGIOGLU A COSKUN
Tanm ve Kdyisler Bakani Caligma ve Sos. Glv. BakaniSanayi ve Ticaret Bakan
M.H.GULER A KOG O_PEPE

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam KOltdr ve Turizm BakamiCevre ve Orman Bakan

HARP ARAG VE GEREGLERI iLE SILAH, MUHIMMAT VE PATLAYICI
MADDE URETEN SANAYi KURULUSLARININ DENETIMi
HAKKINDA YONETMELIK

BiRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amag

MADDE 1 - (1)Bu Yonetmeligin amaci; harp arag ve geregleri ile silah, mihimmat ve
patlayici madde dreten kamu kurum ve kuruluglan ile gergek kisilere ve dzel hukuk tizel kigiering
ait sanayi kuruluglannin kurulmasi, igletimesi ve ylkimiGldkler ile denetimine iliskin esas ve
usullen dizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1)Bu Yonetmelik; her tidld harp arag ve gerecleri ile silah, mihimmat ve
bunlara ait yedek parcalara patlayici maddelen ve bunlara ait teknolojileri Gretmek Ozere kurulan
veya igletilen kamu kurum wve kuruluglan ile gercek kisilere ve Ozel hukuk tizel kisilenne ait
kuruluslan kapsar.

ayanak

MADDE 3 - (1) Bu Y&netmelik; 29/6/2004 tarihli ve 5201 sayill Harp Arag ve Gereglen ile
Silah, Mihimmat ve Patlayici Madde Urefen Sanayi Kuruluslannin Denetimi Hakkinda Kanunun @
uncu maddesine dayanilarak hazilanmigtir.

Tammlar

MADDE 4 - (1) Bu Yanetmelikte gecen;

a) Ategli silahlar: 1899 yiindan tnce dretimis olmak kaydiyla antika atesh silahlar veya
taklitleri harig, bir patlayici madde etkisiyle, figek, kursun veya mermni atan, atacak sekilde
tasarlanan veya kolayca atacak hale getirilebilen namilulu taginabilir silahlan,
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b) Dagitici: Kontrole Tabi Liste kapsamindaki malzemelerin Oretici veya ithalatgidan son
kullaniciya kadar ulagmasini terminen alim ve satim islemlenni yiriten kamu kurum ve kuruluglan
ile gercek kigileri ve dzel hukuk tizel kisilenn,

c) Denetim heyeti: Makamin koordinatidiginde, Makam tarafindan géreviendirilen personel
ile Sanayi ve Ticaret Bakanhgini temsilen katilacak olan personelden olugturulan heyeti,

¢) Flze Teknolojisi Kontrol Rejimi Ek Listesi: Torkiye'nin taraf oldufu uluslararas) ihracat
kontrol rejimlerinden bin olan, Flze Teknolojisi Kontrol Rejimi gergevesinde yayimlanan techizat,
yazihm ve teknolop listesini,

d) Hafif silahlar: Silahli ve glvenlik kuvvetlern mensuplan tarafindan kullanimak Uzere
tasarlandiklan igin genis bir sekilde kategorize edilen; agir makinal tifekleri, elle tutulan namiu alt
ve monte edilmiz bomba atardan, elle taginir ugaksavar toplann, elle tagimir tanksavar toplarini,
geri tepmesiz tifekler, tanksavar fiizeleri ve roket sistemlerinin taginabilir langerlerini, ugaksavar
fize sistemnlerinin taginabilir langerlerini ve yiz milimetreden kiglk kalibreli havanlan,

€) Izaret Imalatin yapildidr Glkenin, ik bakigta taninmasini mimkin kKilacak seklde dreticinin
adim, dretim yenni veya Olkesinin ve silahin sen numarasini beliten sayisal veya sayl ve
rakamlarin bilegsiminden olugan sifre ile bir araya getirilmis basit geometrik sembollerden olugan,
kolay anlagilabilir herhangi bir 5zel sembold,

f) Kanun: 29/6/2004 tarihli ve 5201 sayih Harp Arag ve Geregleri ile Silah, Mihimmat ve
Patlayici Madde Ureten Sanayi Kuruluglannin Denetimi Hakkinda Kanunu,

g) Kontrole Tabi Liste: Milll Savunma Bakanhginca ilgili kamu kurum ve kuruluglanmin
gbriiglert alindiktan sonra tespit edilen ve her yil Ocak ayinda veya gerektiinde yil igersinde
Resmi Gazetede ilan olunan Kontrole Tabi Harp Arag ve Geregler ile Silah, Mihimmat ve Bunlara
Ait Yedek Parcalar, Patlayici Maddeler ve Bunlara Ait Teknolojilere lligkin Listeyi,

4) Kurulug: Kanun kapsaminda faaliyet gbsteren kamu kurum ve kuruluglan ile 29/6/1956
tarinli ve 6762 sayih Tirk Ticaret Kanununa gére faaliyet gsteren gercek kisileri ve zel hukuk
tiizel kigilerini,

h) Kurulug izni: Kurulus tarafindan, Kontrole Tabi Liste kapsaminda bulunan bilgi, belge,
proje, malzeme veya hizmetienn drebiminin gergeklestinimes! maksadiyla kurulacak tesislenn,
18/12/1981 tarihli ve 2565 sayil Asker Yasak 1éﬁlgeler ve Givenlik Bolgeleri Kanunu kapsaminda
bulunmayan arazilerde kurulabimesi igin 8ncelikle Makamdan alinmasi gereken izni,

1) Kicik silahlar: Silahh ve givenlik kuwwetler mensuplan tarafindan kullanimak GOzere
tasarlandiklan igin genig bir gekilde kategorize edilen; tabancalan wve kendisinden dolma
tabancalan, namiusu yivii tiffekleri ve karabinalan, hafif makinah tifekler ve saldin tifeklerini,

i) Malzeme: Bilgi, belge, proje, Urin ve kalemleri,

j) Midhimmat: Atesli silahlarda kullanilan figek kovan, falya, barut tozu, kursun veya mermiler
dahil, cephanenin kendisi veya bunu meydana getiren unsuriari,

k) Pargalar ve aksamiar: Atesli silahlar icin dzel olarak tasarlanmig ve kullamim igin gerekli
namilu, givde veya mermi haznesi, mermi slriclsl veya silindir, pim veya atim yatag ile silahin
ateslenmesi sonucu ¢ikan sesi azaltmak igin tasarlanmig veya kullamilan cinaz dahil, herhangi bir
unsur veya ikame edilebilir unsurlar,

) Satig izni: Kontrole Tabi Listede belidenen silah, mihimmat ve bunlara ait yedek pargalarn,
Uretim Izin Belgesi bulunan tesis igersinde veya 29/6/2004 tarihli ve 5202 sayili Savunma Sanayii
Givenligi Kanunu kapsaminda diizenlenan satis yerlerinde dretici veya daditic! firmalarca satiginin
yapilabilmesi icin Makam tarafindan verilen izni,

m) Satis [zni Belgesi: Satis izni ahnmasin miteakip Makam tarafindan tanzim edilen belgeyi,

n) Savunma Sanayii Milll Govenlik Makarm (Makam): 5202 sayih Kanun ile yetkilendirilen
Milli Savunma Bakanhd adina Teknik Hizmetler Dairesi Bagkanhgin,

o) Silah: Savunmak veya saldirmak amaciyla kullamidiinda uzaktan veya yakindan canlilan
dldlrebilen, yaralayan, etkisiz hale getiren, yikom gilicd saglayan, élimcil olaylara sebep olan,
herhangi bir patiayic madde vasitasiyla mekanik veya basingl hava yardimiyla atilabilen veya
firlatilabilen atesli veya ategsiz, farkli menzillere sahip, uzun veya kisa namiulu, tek veya toplu
dlarak ateslenebilen, agir, hafif ve otomatik silahlar,

4) Son Kullamc Belgesi: Bu Yénetmelik hikomlerine gire denetime tabi mal ve fikrl Grinlerin
lhracatinda saticimin onayr alinmadan dclncd kigilere wveya dlkelere venlmeyecedinin ahci
tarafindan taahhit edildigini gisteren, ilgili Glkenin yetkili resmi makam tarafindan onaylanan ve
dmedi bu Yonetmeligin ekinde yer alan belgeyi,

p) Tesis: Kanun kapsaminda faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluglan ile 6762 sayih
Kanuna gire faaliyet gbsteren gergek kigilere ve dzel hukuk tiizel kigilerine ait tesisler,
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r} Uretici: Kontrole Tabi Liste kapsamindaki malzemeleri Oreten, hazirayan, bunlara ticari
adin veya markasini veren kurulugu,

s) Uretim Izin Belgesi: Uretim izni alinmasini miteakip Makam tarafindan siresiz olarak
tanzim edilen belgevyi,

g) Uretim izni: Kuruluglara, Kanun kapsaminda dretim yapabilmelen igin, denetim heyeti
vasitasiyla yapilacak denetim sonucunda, Milli Savunma Bakaninin anay ile verilen izni,

t) Yasadig Oretim: Atesli silahlann, parcalannin ve aksamlaninin veya mihimmatinin kagak
yollarla elde edilmis parca ve aksamin kullamilmas: suretiyle, yetkili makamlardan ruhsat veya izin
ahinmaksizin veya dretimesi agsamasinda atesl silahlann Sinr Agan Orgitll Suglara Karsi
Birlesmis Milletler Stzlesmesine Ek Atesli Silahlar, Parcalan ve Aksamilan ile MOhimmatinin Yasa
Dig Uretimine ve Kagakgihgina Karg Protokol uyannca igaretlenmesi yapimaksizin imal ve
maontajini,

u) Wassenaar Dizenlemesi MiUhimmat Listesi: Torkiye'nin taraf oldudu uluslararas: ihracat
kontrol rejimlerinden bir olan Wassenaar Dlzenlemesi gercevesinde yayimlanan MOhimmat
Listesini,

ifade eder.

iKinci BOLOM
Tespit, ilan, izinler ve Denetim

Tespit ve ilan

MADDE 5 - (1) Kontrole Tabi Liste, Kanunun 4 Oncll maddesi geredi her yil Ocak ayinda
veya gerektijinde wil icerisinde, Digigleri Bakanhdi, Sanayi ve Ticaret Bakanhd: ve Genelkurmay
Baskanli@ ile ihtiyag duyulan kamu kurum ve kuruluglanmin gbrisleri alindiktan sonra, MillT
Savunma Bakanhd: tarafindan tespit edilerek, Resmi Gazetede ilan olunur. Ancak, herhangi bir
nedenle tespit ve ilan yapilmamig ise, en son yayimlanan liste esas alinir.

in

MADDE & - (1) Kontrole Tabi Liste kapsaminda yer alan malzemeleri Oretecek kuruluslarin
kurulmas: wve igletiimesi, yatnmer kuruluglann bagvurulanm miteakip, Sanayi ve Ticaret
Bakanhiginin garisl alindiktan sonra Makamin iznine baghdir.

(2) Kurulugun, Kontrole Tabi Liste kapsamindaki malzemeyi Gretmek Ozere kurulmasi talebi;
Makam tarafindan, Sanayi ve Ticaret Bakanhiginin gériisi de alinarak degedendirilir ve sonug ilgili
kuruluga bildirilir.

(3) Oretim tesislerinin nerelerde kurulacadi ve depolanyla satis yerlerinin nerelerde
bulunacagina iliskin yapilan talepler ise, yatnmer kuruluslann bagvurulanni miteakip; Igisler,
Sadghk ve Cevre ve Orman Bakanliklan ile Genelkurmay Bagkanhdimn uygun grdsl aindiktan
sonra Makam tarafindan sonuglandinbir ve ilgili kuruluga, kuracad) tesis igin kurulug izni verilir.

Kurulug izni bagvuru belgeleri

MADDE 7 - (1) Kurulus izni almak icin yapilan bagvuruda asagidaki belgeler istenir:

a) Kurulug izni talep eden igletmenin 6762 sayih Kanuna gire kurulmus girket oldugunu
ghsterr Ticaret Sicil Gazetesinin onayh drnegi.

b) Tesisi kuracak ve igletecek olanlar ile sermaye sahiplerinin agik kimlikleri ve bu is igin
koyacaklan sermaye miktar.

c) Tesisin kurulacadi alamin; ada, pafta, parsel numaralan ve arazinin kayith oldugu il ile
tesise ait depo, sahs merkez ve subelenyle idare merkezi ve borolanmin bulunacadi yerlerin
adresleri.

¢) Tesisin kurulacad alamin milkiyeti kurulusa ait degil ise, taginmazin sahibi ile kurulug
arasindaki sézlesmenin onayh sureti.

d) Cahgma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgindan alinacak kurma izninin onayl sureti.

e) Kurulusun, Makamdan aldi, Kontrole Tabi Liste kapsamindaki malzemeyi Oretmek lzere
kurulmasimin uygun bulundudunu bildiren yazi.

Kurulus izni iglemleri

MADDE 8 - (1) Bagwuru belgelerinin alnmasim miteakip, Makam tarafindan inceleme
basglatilir.

(2) Yapilan inceleme sonucunda; kurulugun verdigi belgeler ile tesisin kurulacad) araziye ait
bilgilere iligkin olarak Genelkurmay Bagkanhginn ginigl alimr ve arazinin 2565 sayil Kanunda
belirtilen araziler ve yurt savunmasi bakimindan stratejik Gnem tasiyan araziler icerisinde yer alip
almadidi tespit edilir.

(3) Arazinin, 2565 sayil Kanun kapsaminda olmadidinin belirenmesi halinde, kurulug ile ilgili
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bilgi ve belgeler, igisleri Bakanhg ve Cevre ve Omman Bakanli§ina gonderilerek gariisleri alinir,

(4) Bu maddenin ikinci ve Oglned fikralan uyannca alinan gérdslerin olumiu olmasi halinde,
kurulug izni igin Milll Savunma Bakaninin onay alinr ve sonug, ilgill kurulusa bildirilir.

(5) Sermaye sahiplerinin veya hissedarlannin degismesi, baska sirketlerle ortakhk kurulmas:
veya girketin isminin degigtirimesi durumunda; Makamin yapacad) dederlendimme ve alacad
karara bagl olarak kurulus izni yeni isim ve unvana giire yeniden dizenlenebilir.

Kurulus izninin iptali

MADDE 9 - (1) Kurulug izninin iptalini gerektiren haller sunlardir:

a) Kurulusun tasfiyesi veya iflas etmesi.

b} Tesisin yerinin degistinlmesi.

¢) Kurulug izninin verilig tarihinden itibaren 18 ay igerisinde, Gretim tesisinin kurulup, Tesis
Givenlik Belgesi gereklerine hazir hale getinlememesi.

retim izni

MADDE 10 — (1) Tesiste, Kontrole Tabi Liste kapsaminda dretim yapilabilmesi igin Uretim
Izin Belgesi alinmasi zorunludur.

(2) Uretim lzin Belgesi, Sanayi ve Ticaret Bakanliginin gorist Gzerine Makam tarafindan,
uygun gariiimesi halinde verilir.

(3) Kontrole Tabi Liste kapsamindaki malzemelerin Gretimi ile ilgili olmayp Oretimi
destekleyici nitelikteki hizmet Gretimi kapsamina giren, malzeme tasima, sigorta gibi Oretime
yardimei faaliyetler igin Uretim [zin Belgesi alinmasina gerek yoktur.

(4) Kurulu durumda bulunan, ancak, savunma sanayii alaninda faaliyet gostermek lzere ig
dedisikligi yapmak veya alt yOklenici olarak calsmak isteyen kuruluglann Uretim lzin Belgesi
almalar zorunludur.

(5) Kontrole Tabi Liste kapsaminda yer alan malzemelerin dretimini yapmak isteyen
kuruluglar; Ottowa Stzlesmesi geredi olarak Anti Personel Kara Mayini Gretiminin yasak oldugunu
bilerek, bir dilekge ile bu driinlerden hangisinin dretilecedi hususunda bilgi vermek kaydiyla Uretim
Izin Belgesi almak igin talepte bulunurar.

Uretim izin Belgesi bagvurusu

MADDE 11 — (1) Kurulug, Kontrole Tabi Liste kapsaminda dretecedi malzemeyi beliterek
asafidaki bilgi ve belgelerden olugan ikiger adet dosya ile Makama bagvurur.

a) Uretim Izin Belgesi verlmesine iligkin olarak Makam ve kurulus tarafindan yerine
getiriimesi gerekli hususlan igeren ve Makam tarafindan 30/5/1985 tarihli ve 3212 sayih Kanuna
gire haziranan iki adet protokol sureti ile Milll Savunma Bakanlifinca belirlenen &n inceleme
yatinldigini gésterir makbuzun sureti.

b) Tesisin 5202 sayih Kanun geredince alinmig Tesis Givenlik Belgesinin veya Tesis
Glvenlik Belgesi almak igin yapilmig bagvurunun bir sureti.

¢} Bagvuru tarihi itibanyla gecerli Kapasite Raporu.

¢} 37/2004 tarihinden &nce kurulu bulunan kuruluglar tarafindan Oretilen malzemenin cinsi,
miktari, igaretleme yontemi ve varsa stok numaralan

d) Yillk onaylan yapilmis Sanayi Sicil Belgesi.

e) Arz, talep, ithalat, ihracat, Gretime iligkin yaratilacak yurt igi katma deger, off-set, Gretimin
lisans veya araghirma-gelistirme ile yapihp yapimayacad, isthdam, Gretim akiz semasi, Gretimde
kullanilacak kritik alt teknolojiler ile Grinin tamami Gzerinden Kurulusun yerdi katki oranlanna iligkin
bilgilerin yer aldig fizibilite raporu.

Hcgallq;rpa ve Sosyal Givenlik Bakanhigindan alinacak isletme belgesinin onayl sureti.

retim lzin Belgesi iglemleri

MADDE 12 - (1) Uretim Izin Belgesi asagidaki esaslara gtire diizenlenir.

a) Makamca, 11 inci maddede belitilen belgelerin alinmasini miiteakip inceleme baglatilir.

b) Yapilan inceleme sonucunda; uygun bulunan basvurular hakkinda Sanayi ve Ticaret
Bakanh@inin gdrigd ahmr. Gérlsin olumiu olmasi halinde; Makam tarafindan denstim heyeti
vasitasiyla, Gretim tesisleri denetlenir. Tesisin, 5202 sayih Kanun kapsaminda verlen Tesis
Givenlik Belgesi igin aranan sartlan tagimasi gerekir. Gerektijinde tesiste Tesis Givenlik Belgesi
ve Uretim lzin Belgesi denetimi bir arada yapilabilir. Tesiste; Kontrole Tabi Liste kapsaminda
Oretilecek malzemelere iliskin Gretim hatlannda kullanilan ve kapasite raporunda belirtilen techizat
ve makina parkinda bulunan makinalann tetkiki, dretimin lisans veya araghrma-gelistirme ile yapilip
yapilmadid, tesiste Oretim esnasinda krtik alt sistemlerin bulunup bulunmadidi, Gretimdeki yeri
katkl oranlanmin belilenmesi, Oretim akiz semas) dzennden Oretimin izlenmesl veya gelizen
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teknoloji dodrultusunda bilgisayar ortarminda dretimi gerceklestinlen elektronik drinlerin veya
yazihmlarin ve benzer hususlann kKontrold yapilir.

c) Denetim heyeti tarafindan yapilan incelerme ve Gretim tesislerindeki denetimler senucunda,
kurulugun verdigi bilgilerin dogrulujuna iligkin bir denetim raporu hazifanir. Hazirlanan bu denetim
raporu, Kanun kapsaminda Oretimin gergeklestinlebilecedine dair denetim esnasindaki tespit
niteiginde olup, Uretim lzin Belgesi veriip venimemesine iliskin nihai karar, Milli Savunma
Bakanina aittir. Denetim sonucunun olumiu olmasi ve diger sartlann da sajlandiyinin belifenmesi
durumunda; Milli Savunma Bakaninin onayim miteakip Makam ile kurulug arasinda imzalan
profokolde belitilen belgelendirme Gdcretinin Milll Savunma Bakanhid 1 Mumarah Merkez
Saymanlik Midardganin ilgili hesabina yatinkdiina dair makbuzun bir suretinin Makama ibraz
edilmesinden sonra, Makam tarafindan Uretim lzin Belgesi tanzim edilic. Oretim lzin Belgesinin
gecerlilik sUresinde herhangi bir kisitlama yoktur. Makam tarafindan yapilacak denetimlerle Gretim
durumu belidenir, Uretim Izin Belgesinde yer alan malzemelerin dretiminin durdurulmasing karar
verimesi hélinde kurulug tarafindan Makama bilgi verilir, Makam tarafindan yapilacak
dederlendirmeye bagh olarak Uretim [zin Belgesi yeniden dizenlenebilir.

¢} Kontrole Tabi Listede yer alan herhangi bir malzemeyi Uretmek (zere izin alan
kuruluglann, Kontrole Tabi Liste kapsamindaki ayni malzeme kategorisinde olmayan diger bir
malzemeyi Gretmek istemesi halinde; Oretim izin Belgesinin yenilenmesi igin Makama miracaat
etmeleri gerekir. S8z konusu miracaat, bu Yénetmeligin Uretim [zin Belgesinin veriimesine ilizkin
hikimlenne gére sonuclandinbr.

d) Yapilan inceleme ve denetimde; kurulugun verdigi bilgilerin dogruluguna ya da Gretimin
gerceklestinlebilecegine iligkin bir uygunsuzluk belifenirse, bu durum yazili olarak kuruluga bildirilir.
Kurulugun talep etmesi halinde, tespit edilen olumsuz hususlann dizeltimesi igin, Makam
tarafindan ek sire verilebilir.

(2) Kontrole Tabi Liste kapsaminda silah dretimi igin Oretim [zin Belgesi bagvurusu yapan
kurulug tarafindan prototip Oretim talebinde bulunulmas) halinde, prototip dretiminin gerekcesi,
silahlann cinsi, miktan, stok numaras), prototipe tzgl isaretieme talimat gibi bilgilerle Makama
bagwuruda bulunulur. Prototip Oretilip Oretilemeyecedi ile prototipin cinsi ve miktanna Makam
tarafindan karar verilir. Uretilen prototipler, ihtiyag duyulmasi halinde Makam tarafindan prototipler
izerinden veya yerinde yapilan denetimde tutanakla tespit edilerek kurulug tarafindan muhafaza
altina alinir.

(3) Denstim heyeti, tesiste kurulusun imkanlan ile yapilabildigi bildirlen testlerin OrOnler
(zerinde yaplabilifigini bir tutanakla tespit edebilir.

(4) 5202 sayil Kanun kapsaminda Tesis Givenlik Belgesi oimayan veya Uretim izin Belgesi
denetimi ile birlikte yapilan Tesis Govenlik Belgesi denetiminin sonucu uygun bulunmayan kurulug
igin Uretim Izin Belgesi tanzim edilmez.

(5) Kurulugun isminin veya unvaninin degistiginin bildirimesi halinde; gerektiginde tekrar
yapilacak denetim veya degerlendirmeyi miteakip Uretim izin Belgesi yeniden tanzim edilebilir.

Uretim izin Belgesinin iptali

MADDE 13 = (1) Uretim |zin Belgesinin iptalini gerektiren hususlar sunlardir:

a) Millt gtvenlik, kamu dizeni ve genel saglik bakimindan sakinca doguran haller.

b} lzinsiz olarak, diger (lkelere ya da gergek kisilere ve dzel hukuk tizel kisilering her tird
harp arag ve gereglen ile silah, mihimmat ve bunlara ait yedek parcalarla, patlayici maddelerin
satig veya bunlara ait teknoloji transferi yapildi@inin tespit edilmesi.

€} Kurulusun tasfiyesi veya iflas etmesi.

¢} Kurulusun sahibinin degismesi.

d) Kurulugun ySnetiminin degismesi halinde yonetimde gdrev alan kigiler hakkinda Makam
tarafindan yaptinlacak givenlik sorugturmasi ve argiv aragtirmasi neticesinin olumsuz olmasi.

&) Tesisin yerinin dedistirlmesi.

f) Uretim faaliyetini etkileyen grev veya lokawvt hareketleri.

q) Kurulugun bagh bulundugu ana kurulug veya girket varsa, bununla iligkisinde ortakhik veya
statl degigiklidi olmasi.

4) Makam tarafindan ger¢eklestirilen denetimde, kurulug tarafindan taahhit edilen hususlara
uymayan herhangi bir durumun tespiti.

h) Makamn tarafindan gergeklestirilen denetim esnasinda; tesiste, tesis glvenliginin zafiyete
ugradid yoninde kanaat olugmas) ve bunun bir rapora tespit edilmesi.

1) Sinir Agan Orgitld Suclarla Micadele Stzlegmesi Atesli Silahlar Protokolinde belirtilen
igaretlerne kriterlerinin yerine getinlmemig almas..
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Satig izni

MADDE 14 - (1) Kanun kapsaminda, Genelkurmay Baskanhidi ve Igisler Bakanh@inin olumlu
gorilsleri alindiktan sonra Milli Savunma Bakanhginca; K{mtmle Tabi Liste kapsarmindaki silahlar ile
bunlara ait mihimmat ve yedek pargalann, dretici firmalar tarafindan, 5202 sayill Kanun
kapsaminda dlzenlenen yerlerde i¢ pazara sunulmasina yinelik olarak satis izninin veriimesine
liskin uygulama prosedirl ve sahg zni konusuyla ligih dider binmlere yetki devn hususlan
Makamca degedendirilir. Oretici firmalar tarafindan 10/7/1953 tarihli ve 6136 sayili Atesli Silahlar ve
Bigaklar ile Diger Aletler Hakkinda Kanun ve 21/3/1991 tarihli ve 91/1779 sayili Bakanlar Kurulu
karar ile yOririge konulan Ategli Silahlar ve Bigaklar ile Diger Aletler Hakkinda Yonetmelik ile
ruhsata tabi olan, sahiga sunulacak Kontrole Tabi Liste kapsamindaki silahlar ile bunlara ait
mihimmat ve yedek pargalann cins, miktar ve niteligine iliskin hususlar séz konusu Kanun ve
Yonetmelikte belilenmis esas ve usuller dahilinde Genelkurmay Baskanlid ve Igisleri Bakanh@inin
olumlu géragleri alinarak Makamea belidenir.

(2) Satista istenilecek veya satis sonrasi verlecek belgeler, kayitlann tutulmasi, bunlann
saklanmasi ve ilgili yerere bildirim zorunlulugu ile sabs yerlerinin denetimine iliskin hususlar Milli
Savunma Bakanlgi ve [g‘ia-len’ Bakanliginca belirenir.

(3) Genelkurmay Bagkanhd ve Igisleri Bakanhginin olumlu gérigler alindiktan sonra Makam
tarafindan satisina misaade edilen séz konusu silah ve mihimmatlar ile yedek pargalar; dretici
firmalar tarafindan, 8ncelikle, Uretim lzin Belgesi bulunan tesis icerisinde satisa sunulur.

(4) Uretici firmalar, Oretim izin Belgesi bulunan tesislerinin disinda, Milli Savunma Bakanlh
ve Igisleri Bakanhginca uygun bulunmasi halinde, 5202 Sayill Kanun kapsaminda dizenlenen
yerlerde satis yapabilider. Bu yedern agilabilmesi icin Makamdan onay alinmasi zorunludur.

(5) Satiglarnin gerek Uretim lzin Belgesi bulunan tesis igerisinde, gerekse 5202 sayili Kanun
kapsaminda dizenlenen satig yerdernde yapilabilmesi igin; Makam tarafindan, igigleri Bakanhig ile
koordineli olarak yapilacak denetim ve dederlendirme sonucunda Sabis Izni Belgesi diizenlenir. Bu
Belge mevzuata aykin davraniglanin tespit edilmesi halinde Makam tarafindan gecici veya sirekli
olarak geri alinabilir.

Satig izni bagvuru belgeleri

MADDE 15 - (1) Satig izni igin kuruluglardan agadidaki bilgi ve belgeler talep edilir:

a) Kurulug tarafindan Kontrole Tabi Liste kapsaminda dretilen silah, midhimmat ve bunlara ait
yedek parcalann satizinin ya da dagitiminin vapilacad yerlenn adreslen.

b) Kurulug tarafindan dretimi yapilan ve satga sunulan ve aldiklan ihaleler de dahil olmak
Uzere Kontrole Tabi Liste kapsamindaki silahlann cinsi, sen numaralan ile Tirkiye'nin, Avrupa
Gilvenlik ve igbidigi Teskildt kapsaminda imzaladidi Kigiik ve Hafif Silahlann Kontroline lliskin
Izaretleme Talimat geregince verilen silah ser numaralan, Sinir Asan Orgiitli Suglarla Miicadele
Stzlesmesi Atesli Silahlar Protokolinde belitilen isaretlerme krterlerine uygun igaretleme bilgilen.

(2) Satiz streglerinde, yetkilendiriimis temsilci araciifiyla da satig yapilabilir. Bu durumda en
az Urefici firma genel midind sevivesinde, noter tasdikli olarak yetkilendirilmis temsilcinin ismi,
adresi, Ticari Sicil Belgesi ve Makamca talep edilen dider bilgiler Makama bildirilir.

Satig izni iglemleri

MADDE 16 - (1) Satisa sunulacak silah, midhimmat ve bunlara ait yedek pargalara iligkin
talepler ile silahlara ve satizin yapilacag: yerlere ait bilgiler, igisleri Bakanhd ile koordine edilerek
Makam tarafindan degerlendirilir.

(2) Satislar Oretim lzin Belgesi bulunan tesis icerisinde Tesis Gilvenlik Belgesine iligkin
esaslar kapsaminda Gretici kurulug tarafindan gerekli gvenlik tedbirlerinin alindigi alanlarda;

a) Ozel olarak bagimsiz bir yerin belidenmesi, bu yere girecek alicilar igin ayn bir girig karh
tanzim edilmesi, kapal devre kamera sistemi ile refakatgi sisteminin sabiy siresince faaliyette
bulunmasi,

b) Firma tarafindan, satig igin tahsis edilen yerde, 10/6/2004 tarhli ve 5188 sayih Ozel
Givenlik Hizmetlering Dair Kanun kapsaminda géreviendirilecek glivenlik gorevlisi tarafindan, girig-
cikigin kontrol attinda bulundurulmasi, kaydryla, Makamin izni ile yapilabilir.

(3) Satiglann, Uretim Izin Belgesi bulunan tesislerin diginda yapilabilmesi ise Milli Savunma
Bakanlig ve Igigleri Bakanhginea uygun gérilmesine baghdir. Bu satislar, 5202 sayili Kanun

kapsaminda dizenlenen yerlerde ve agagidaki sartlann yenne getirimesi halinde Makam onay ile
vapilabilir.
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a) Satis yerinin idaresinden sorumlu yéneticiler ile, satig ve nakil elemanlanmin, 6136 sayili
Kanun ve Atesli Silahlar ve Bigaklar ile Diger Aletler Hakkinda Yonetmelik hdkimlering gbre silah
ruhsati veriimesine engel durumlannin olmamas: ve 5202 sayil Kanun kapsaminda Kigi Govenlik
Belgesine sahip oclmalarn,

b) Cevre ve i¢ givenhiginin saglanarak, ging ve cikigin kapah devre kamera sistemi ile kontrol
altinda bulunmas.,

c) Sahg yerinin, sahbglara ait evraklann kasalarda muhafaza edildii yererde ve Makam
tarafindan gerektiginde belilenen ildve givenlik dnlemlen alinmig meskidn mahallerde bulunmas.

(4) Sahg Izni Belgesi sahibi kuruluslar tarafindan, 6136 sayil Kanun ve Atesli Silahlar ve
Bigaklar ile Diger Aletler Hakkinda Yonetmelik hikdmlerine gire ruhsata baglanmak Ozere satisi
yapilan silahlar, onbes ginlik dénemler halinde milki amirliklere bildirilir.

(5) Satg Izni Belgesi sahibi kuruluslar tarafindan, yil icersinde satisi yapilan silahlar ile
bunlara ait mdhimmata iligkin bilgiler ve satig yapilan kigi veya Kigilerin kimlik bilgilen bir sonraki
yilin Ocak ay iginde Makama bildirilir.

(6) Her satig yeri igin ayri Satg izni Belgesi dizenlenir.

Denetim

MADDE 17 - (1) Uretim Izin Belgesi bulunan kuruluglar haberli veya habersiz olmak {izere,
Uretim yeterlilikleri ile 5202 sayil Kanun kapsaminda tesis glvenlik uygulamalan agisindan yilda
bir defa veya Makam tarafindan gerek gérilddgo durumlarda denetienir.

(2) Bu Yonetmelik kapsaminda satis yapilan yerer gerektijinde Makam tarafindan
denetienebilir.

(3) Askeri Is Yerleri ile Yurt Guvenligi igin Gerekli Maddeler Uretilen Is Yerlerinin Denetim ve
Teftisi Hakkinda Yonetmelik hikimleri sakhdir.

OcONCU BOLOM
Yiikimliiliikler, ihrag veya Yurt Digina Gikarma, ithalat veya Yurt igine Sokma

Yilkiimliiliikler

MADDE 18 — (1) Bu Yonetmelik kapsamindaki kuruluglar;

a) HKurulduklan taribten  itibaren; kuruculanni,  sermayelerini,  bilgiler  dahilindeki
sermayedarlanim, yonetim ve denetim kurulu Gyeleri e girketi temsil ve ilzama yetkill kisilern
kimliklerini, Ureteceklen maddelerin cinsi ile senelik Oretim miktanm, personel adedini ve bu
bilgilerde olugacak dedigiklikler, dedigiklik tarihinden itibaren en geg bir ay icerisinde,

b) Imal ettikleri Kontrole Tabi Liste kapsamindaki malzemeleri, stoklanm we Gretim
tesislerinde kendi denetim ve sorumluluklan altinda imal edecekler veya Ocglned gahislara imal
ettirecekleri silahlar ile bunlara ait mdhimmat ve yedek pargalann seri numaralan ile Tdrkiye'nin,
Avrupa Guvenlik ve Isbirigi Teskilat kapsaminda imzaladii Kigik ve Hafif Silahlanin Kontroline
ligkin Isaretleme Talimati ve diger uluslararasi andlasmalar geredince silah seri numaralanni her
yil Ocak ay igerisinde,

c) Torkiye'nin, Avrupa Givenlik ve Isbirigi Tegkilat kapsaminda imzaladig Kiglik ve Hafif
Silahlarn Kontrokine lliskin isaretleme Talimab ve diger uluslararasi andlasmalar geregince,
aldiklan sipariglerin cins ve miktanni, silah ser numaralan ile sipans verenlerin kimlik bilgilenni en
gec iki ay igensinde,

¢) Uretim Izin Belgesi kapsamindaki Kontrole Tabi Listedeki malzemelerden, prototip veya
Oretim amach aldiklan siparsleri ve sipanis verenlerin kimlik bilgilerini en gec bir ay igensinde,

Makama bildirmek zorundadir.

(2) Makam, kuruluslann sivil amaca yBnelik Oretimleri haric olmak Ozere, ulusal savunma
sanayii ihtiyaclan disindaki sipanglerinin kKabul edilip edimeyecedi hususundaki karann,
Turkiye'nin dis politikas:, Glke glvenligi ve ekonomisi ile kamu yaran agisindan Genelkurmay
Bagkanhd,, Dusigleri Bakanhd ve gerektijinde diger ilgili bakanlklann da gordglerini alarak
inceledikten sonra, en ge¢ iki ay igerisinde ilgili kuruluga bildirmek zorundadir. Bildinmin
yapimamasi halinde, siparns talebi kabul edilmis sayilr.

ihrag veya yurt disina gikarmada genel esaslar

MADDE 19 - (1) Kontroke Tabi Listede belidenen her tddl harp arac ve geregler ile silah,
mihimmat wve bunlara ait yedek pargalarla patlayici maddelerin ihracr veya yurt digina
gikanimasina, Genelkurmay skanligi ve Digigleri Bakanhimin gorisleri de alindiktan sonra
Makam tarafindan izin verilebilir.

(2) Yurt dizina satig destekleme faaliyetleri kapsaminda; Kontrole Tabi Listede yer alan
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malzemenin test, demonstrasyon, brifing, inceleme, sergileme, fuar ya da benzeri amaclarla yurt
digina gmanlmasma Makam tarafindan izin verilir.

(3) Kanun kapsaminda faaliyet gosteren kuruluglar tarafindan, Kontrole Tabi Liste
kapsaminda yer almamasi nedeniyle izne gerek gorilmeden dig sahs bajlantisi yapilmis veya
Kontrole Tabi Listede yer aldidi igin ilgili mercilerden dig siparig kabuliyle ilgili izin verilmig mallann,
geligen hikimet politikas:, dlke menfaati ve benzer gartlar dolayisiyla misterising teslimine mani
olunmasi halinde: saticinin kusuru diginda maruz kalacad zarar ve ziyan Bakanlar Kurulu karan ile
Hazine tarafindan ilgili kurulusa ddenir.

{4) Kontrole Tabi Listede yer almayan ancak Tom Hassas Maddelerin ihracatimin Kontrold
uygulamas: kapsaminda, kitle imha silahlanmn gelistirimesinde kullanilabilecedinden slphe
duyulabilecek ¢ift kullanimh malzeme ve teknolojinin ihracatinda; stz konusu malzeme ve
teknolojinin kitle imha silahlan gelistirdijinden siphe duyulan bir son kullaniciya ihracimin 6z
konusu olmasi, ihracatgr firma tarafindan ihracata konu olan malzemenin tamaminin veya
parcasinin kitle imha silahlannin geligtinimesinde kullamlabilecedinden kusku duyuldugu yoninde
beyanda bulunulmas, ulusal ve uluslararas: gavenligin tehlikeye digebilecedi ve insan haklarinin
ihlaline yol agabileceqdi durumlarda OgOncd fikrada yer alan tazminat ile ilgili hdkOmler uygulanmaz.

(5) Wassenaar Dizenlemesi Muhimmat Listesi ile Fize Teknolojisi Kontrol Rejimi Ek
Listesinde yer alan malzemelerin ihracat izinler, Genelkurmay Bagkanhdi ve Disigleri Bakanhginin
gorislen alindiktan sonra Makam tarafindan verilebilir.

(6) Kontrole Tabi Listede yer alan ve ihracati diger kurum ve kuruglann da iznine tabi olan
malzeme icin, ihracatl gerceklestirecek kurulug tarafindan, ilgili diger kurum ve kuruluglardan da
gerekli izinler alifur.

Tiim hassas ihracatin kontrolii

MADDE 20 - (1) Kontrole Tabi Liste kapsaminda yer almamakla birlikte; canllann toplu
imhasina yonelik tasarlanan nikleer, biyolojik ve kimyasal silahlardan olugan kitle imha silahlannin
ve bunlan firlatma wvasitalannin geligtinlmesinde  kullanilabileceginden glphe duyulabilecek
malzeme ve bunlara ait teknolajilerin ihracat, asagida belirtilen durumlarda Makamin iznine tabi
tutulur:

a) Bu tor silahlan veya firlatma vasitalann geligtirmesinden slphe duyulan Glkeye veya son
kullaniciya ihrag edilmesine yinelik bir bilg alinmasi.

b) Ihracatg firma tarafindan, ibracata konu olan malzemenin tamami veya pargasinin kitle
imha silahlan ve bunlan fidatma vastalannin geligtrimesinde  kullanilabileceginden  kugku
duyulmasi ydninde beyanda bulunulmasi.

c) Ulusal veya uluslararasi glvenligin tehlikeye disebilecedi ve insan haklanmin ihlaline yol
acabilecek durumlann olugmasi.

(2) Birinci fikra kapsaminda yapilacak ihracat izni, Genelkurmay Bagkanhdi, Digigleri
Bakanhdi, Milll Istihbarat Tesgkilat Mistesarhg, Dig Ticaret Mistegarig ve Torkiye Atom Enerjisi
Kurumunun gériglen alindiktan sonra Makam tarafindan veilir.

ihracat iglemleri

MADDE 21 = (1) Kontrole Tabi Liste kapsamindaki herhangi bir malzemenin ibracatini
yapacak olan kurulug, malzemenin cinsini, miktanni, alicinn kimligini ve yerini belirfeyen bir dilekge
ile Makama miracaat eder.

(2) Ihracater kurulus, ihrag edilecek malzemenin beyan edilen alici tarafindan bildinlen amaca
uygun sekilde kullanilacaginin taashhit edildigi ve Makama kargilk gelen kargi Olkenin Ml
Guvenlik Makam tarafindan imzalanmig ve mihddenmis Son Kullanici Belgesinin ash ile Makam
tarafindan talep edilen dier belgeleri Makama sunar.

(3) Makam, kurulusun bagwurusunu inceleyerek konu hakkinda Genelkurmay Bagkanhd ile
Digigler Bakanlhginin gbrislerini alir. Makam, alinan gérisleri degerlendirerek karanini en ge¢ bir
ay igensinde ilgili kurulusa bildirir.

(4) Stz konusu malzemenin ihracatl uygun bulundudu takdirde; kuruluga, Makam tarafindan,

orirlikte bulunan lhracat Rejimi gercevesinde ihracat izni verilir. Bundan sonraki islemler,

06 tarihli ve 26190 sayill Resmi Gazetede yayimlanan hracat Yénetmelii esaslanna gtire
Dis Ticaret Mostesarlid tarafindan kayda alinarak yOrtdldr. Aynica, kurulug  tarafindan
gerceklestinlen ihracata iligkin bilgilerin 0g ayda bir Makama iletimesi zoruniudur.

(5) Makam tarafindan, ihracat izni verilen kurulusun kayitlan tutulur. Thracat gergeklestirilen
malzemenin miktan ile siparig sahiplerinde bir dedigiklik oldugunda, kurulug bu dedigikligi bir ay
igerisinde Makama bildirmek zorundadir.

(B) Kanun kapsaminda faaliyet gosteren kuruluglar tarafindan Kanunun 7 nci maddesi
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geredince ihracat planlanmig ve her tdrd iglemlen tamamlanmig malzemenin ihracat, gerektiginde
Bakanlar Kurulu karariyla men edilebilir. Inracatin men edilmesi sebebiyle stz konusu matzemenin
teslim ediimemesinden ileri gelen zarar ve ziyan Bakanlar Kurulu karan ile Hazine tarafindan ilgili
kuruluga ddenir.

(7) Tarkiye'nin taraf oldugu ihracat rejimleri geredi; Kontrole Tabi Listede belitilen Fize
Teknolojisi Kontrol Rejimi Ek Listesi ve Wassenaar Dizenlemesi Mdhimmat Listesi kapsaminda
yer alan malzemelerin ihracati ve ithaladh Makamin iznine tabidir.

ic pazara sunum

MADDE 22 - (1) Kontrole Tabi Liste kapsamindaki malzemelerin i pazara sunulmasina,
Genelkurmay Baskanhg ve lgigleri Bakanldnin olumlu gérislerd alindiktan sonra Makam
tarafindan izin venlebilir.

ithaldt veya yurt igine sokma

MADDE 23 - (1) Kontrole Tabi Listede belitilen malzemeler, gerektiginde Milli Savunma
Bakanhdi tarafindan veya Bakanhkea yetki verilen kurum ve kuruluglarca ithal edilebilir ve yurt igine
sokulabilir.

(2) Kontrole Tabi Liste kapsaminda bulunan bir malzemeyi Milli Savunma Bakanhg adina
ithal etmek isteyen ithaldtgr kurulug bir bagvuru ile Makama miracaat eder. Yapilan inceleme
neticesinde talep uygun bulunursa kuruluga ithalat izni verilebilir.

(3) Milli Savunma Bakanhdi projeleri kapsami diginda kalan ancak, Kontrole Tabi Listede yer
alan malzemenin ithalat igin 5202 sayill Kanun geredince Tesis Glvenlik Belgesi ve Uretim lzin
Belgesi bulunan kuruluga ithalat izni verilebilir.

(4) Makam tarafindan ithalat izni verilen kurulug, ithaladtin gerceklesmesini mitteakip ilgili
gimrik midirigince onaylanmig gimrik beyannamesi ithalater ndshasimin bir suretini, ithal
edilen malzemenin mihimmat olmas halinde ise kullamima asamasinda dizenlenmis sarf
tutanadinin bir suretini Makama gonderr. Aynca, kurulug tarafindan gergeklestirilen ithalata iligkin
bilgilerin g ayda bir Makama iletimesi zorunludur.

(5) Kontrole Tabi Liste kapsamindaki herhangi bir malzemenin kurulug tarafindan 6136 sayil
Kanun kapsaminda ithaldta yetkili kurum ve kuruluglar digindaki sahis, kurum ve kuruluglar icin
yapilacak test, demonstrasyon, brifing, inceleme, sergileme veya benzer bir nedenle yurt igine
sokulmasinda, ithalter kurulusun talebi lzerine, Makam tarafindan Gegici fthal Belgesi tanzim
edilebilir.

(6) Gegici ithalat yapacak kurulug, miracaat yazisinda konu hakkinda agiklayici bilgi vererek,
gerekli ithaldt formunu doldurur ve Makama gonderr. Yapilan incelemenin olumlu olmas:
durumunda, formlar onaylanir ve bir sureti bagvuruyu yapan kuruluga gnderilir, diger sureti ise
Makam tarafindan dosyalanir.

Son Kullamici Belgesi islemleri

MADDE 24 - (1) Kontrole Tabi Liste kapsamindaki malzemelerin dretilebilmesi maksadiyla
Makamdan Uretim [zin Belgesi alan kuruluglann Son Kullanicr Belgesi talep etmesi durumunda;
ithaldtgl kurulug tarafindan, ithaldh gerektiren stzlesme ve agiklayic bilgi ile birlikte, bu
Yonetmeligin ekinde yer alan ve talimatina uygun olarak iki suret doldurulan Son Kullanie Belgesi
Makama gonderilir. Makam tarafindan stzlesmenin incelenmesini miteakip, uygun bulunmasi
durumunda Son Kullamc Belgesi onaylarir. Son Kullanici Belgesi talep eden kurulug malzemeyi
teslim ettigi son kullanicisindan alacad: teslim tutanadim en geg bir ay igerisinde Makama bildirmek
Zorundadir.

(2) Tark Silahh Kuvvetleri ihtiyaci olarak Milli Savunma Bakanhginca yurt disindan tedariki
yapilan ve Ocinch Glkelere sahis, hibe, devir ve benzeri iglemleri, satizi yapan Olkenin ihrag
lisansina tabi her tirdi malzemeye ait Son Kullanici Belgesi, ihtiyag makaminin tedarikten sorumiu
bagkanliklan tarafindan hazirlanir ve asgari bu makam tarafindan imzalanarak onay igin Makama
génderilir.

(3) Kuwvet Komutanhklaninin intiyacina binaen dig tedarikten sorumiu makam tarafindan
gerceklestilen alimlar igin, intiyag makami tarafindan hazifanan ve asgari bu makam tarafindan
imzalanan Son Kullanici Belgesi, onay igin Makama gonderilir. Onaylanan Son Kullanici Belgesi,
muhatabina ulagtinimak dzere, tedarik faaliyetini yiriten ihtiyag makamina génderilir.

(4) Malzemenin kabul muayenasinde reddedilmesi sonucu, malzemenin yilkleniciye iadesi
gerektiginde, ylklenicinin mal baska bir yere sevkini dnlemek igin, verilen Son Kullanicl Belgesi
yiikleniciden geri istenir. Yilklenicinin bu Belgeyi ger vermemesi durumunda malzemenin sevkine
izin verimez. Bu durumda, ylklenicinin dlkesi nezdinde girigimde bulunulur. Son Kullamic
Belgesinin geri alinmasim miteakip yoklenicinin dlkesinin resmi talebi dogrultusunda, malzemenin
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herhangi bir Glkeye sevkine izin verilir.

(5) Makam tarafindan, ithaldtin yapilacad: dlke makamlaninca talep edilebilecek olan ve bu
Yonetmeligin ekindekinden farkh formdaki Son Kullanic Belgelerinden uygun bulunan ve usullnce
dolduruldugu belifenen orijinal form ve sekillerdeki Son Kullame! Belgeleri de onaylanabilir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli Hilkiimler

Dizenleyici iglemler

MADDE 25 - (1) Bu Ytnetmeligin uygulanmasina iligkin dizenleyici iglemler ¢lkarmaya Milli
Savunma Bakanhd yetkilidir.

Gegis siireci

GEi;?CI MADDE 1 - (1) Kanun kapsaminda halen faaliyet gostermekte olan ve bu faaliyeti
sirdiirmek isteyen kuruluglar, bu Ydnetmeligin ylirddidge konulmasindan itibaren alt ay igersinde
Kanunun 3 dncld ve 5 incl maddelen ile Yonetmelikte Gngdrilen iglemier tamamlamak zorundadir.
Bu iglemlen tamamlamayanlar hakkinda Kanunun 8 inci madde hikOmler uygulanr.

Yiiriirliik

MADDE 26 - (1) Bu Yanetmelik yayimi tarihinde yOriiriige girer.

Yiiriitme

MADDE 27 - (1) Bu Yanetmelik hikOmierini Bakanlar Kurulu yarQtor.

THE REBUCLIC OF TURKEY
MIMISTRY OF NATIOMAL DEFEMCE

END-USER CERTIFICATE

Mame and Address of Applicant :
Mame and Address of Exporter

Mame and Address of End User :

Contract or Order Reference : Date -

Articles/Data :

We certify that we have placed an order with the person named in item 2 for the following
articles/data in the quantity and value shown below:

Quantity Articles/data description Value

AR

6. To be used for the following purpose(s) :
7. Ceriification of Consignee :

We certify that we are importing the articles/data listed in item 5 for delivery to the end-user
in item 3. We undertake not to sell, lend or deliver to any third party under any conditions
whatsoever, with or without compensation, temporarily or permanently, the articles listed in item
§ including equipment and spares delivered in connection with the after-sales support,
documentation and operating manuals, without the prior written approval of the

Signature of official of consignee Date signed :
Name & title of signer : Seal :
8. Certification of End-User :

We certify that we are the end-user of the articles/data listed in item 5. We undertake not to
sell, lend or deliver to any third party under any conditions whatsoever, with or without
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compensation, temporarily or permanently, the articles/data listed in item 5 including equipment
and spares, delivered in connection with the after-sales support, documentation and operating

manuals, without the prior witten approval of the
Signature of official of end-user : Date signed :
Name & title of signer : Seal :

9. Certification of Govemment :

We undertake not to authonse the re-export, resale or other disposition of the articles listed
in item 5 including equipment and spares delivered in connection with the after-sales supports,
documentation and operating manuals outside the country in item 3 without the prior written

APDTOVAL OF B e et e .
Signature of government official : Date signed :
Name & title of signer : Seal :

SON KULLANICI BELGESi DOLDURMA TALIMATI

1. Mame and Address of Applicant :
Malzemeyi ithal edecek kurulugun adi ve acik adresi yazilr.
2. Name and Address of Exporter :

Malzemeyi temin eden kurulugun (lhracatginin adi ve agik adresi yazilir.
3. Mame and Address of End-User :

Malzemenin son kullanicisi olan kurulugun adi ve acik adresi yazilir.

4. Contract or Order Reference :
Malzemenin siparig numarasi yazilr.
§.  Aricles/Data :

Tedarik edilecek malzemenin tanimi yapilarak, miktar ve alim bedeli yazilir,
6. Tobe used for the following purpose

ithal edilecek malzemenin hangi amagla kullanilacagi yazilir.

7. Certification of Consignee .

Bu kisim, malzemeyi ithal edip son kullaniciya ulagtiracak olan kurulug tarafindan cnaylanir.
8.  Certification of End-user :

Bu kisim, son kullamei tarafindan onaylanir. Ithal edilen malzeme baska bir malin imalinde
kullanilacak komple veya yan komple malzeme, ara mamul veya parga ise son kullanici, nihai
Urind Ureten ana ylklenici oldujundan bu kisim anilan kurulug tarafindan doldurularak onaylanir.
ithal edilen mal rudan TSK'ya teslim edilecekse bu kisim, Savunma Sanayil Milli Givenlik
Makami olan MSB.Teknik Hizmetler Dairesi Baskanlid Savunma Sanayii Glvenlik Subesince
doldurulur.

9. Certification of Government :

Bu kisim, Savunma Sanayii Milli Givenlik Makarm olan MSB.Teknik Hizmetler Dairesi

Baskanhdinca doldurularak onaylanir.
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SAVUNMA SANAYI GOVENLIGE vONETMELIGE

BiRinCi BOLIM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanmlar

Amug

MADDE 1— {1} Bu ¥ doctoneligin amacy, savanna sanayi kapsamada yapibn andbsmalarda ver verilen ve dofrudan satn alma, milsterck
proje progromibarma katilim, tesvik veyn yatrm yols ke tedorik ediecek veyn savunma sanayil teknoloji ve teghenn sahosmda amgimma, pelistome,
amalat ve monta) yopan gergek ve el kigikerk: bu lkotulordn golson salslorn o her trlil gelilik dereccli bilgl, belze, proje, maleeme vo himmetlerin ve
bunlark fzili yerlerin pirveniinin ve korunmasmm safhnmasma iliskin wsul ve esaslan dizenkemektir,

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yinetme bk, savunma (Deigik ibare IRG=-18/1/2022-31723) samymine ait gielilk derecell her virkl andisma il bilg,
belbee, proje, malreme veya hzmnetlerin alivung satwn, ilretivind, aragtens ve gelgtirmesing (A R-GE), muhafazasrn ve depolanmasan yapacak veya
vaptracak bibin kamu kunm ve kunbsshn e gergek ve dizzl kaileri ve bunlarm fanlivet ghstercceklen tessher ie 2642000 tarili ve 4691 sayih
Teknokoji Crelistirme Bilgeleri Kanununa giee burulan tesileri kapsar.

[2h (Dregigik: RG=181/2022-31723) Bu Yineomelk; Milli Savanen Bakanhf, Jandams Genel Komuankd ve Sahil Giiventl K omutanhi
keadro ve kurubislannda bulman askerd tesisker ile personelin kapsamaz, Bu kapsamda, gerekli olmas hillinde savanma sanayii maksath proje yoritilen
wekier tesmber, Savimma Samayn Milli Gitvenlik Makammea ohggturulan heyvetler tarafindan konteol eclilie,

(3) MATO v ikgilendiren i ve projelere ait govenllk iglemderi, sorumin makam oban Kuzey Adlantik Andlasmas Teskian Merkez Kurul
Bagkanbg arfiodan, NATO givensk usul ve esashn gergevesmde, Savanma Sanayil Mill Ginvenlik Makano bk yetkilendrien Milli Savianma
Bakanbi (D ik ibore: ROG-18/1/2022-31723) Teknik Himmetler Gene | Mildliiingi ik koordineli olarak wirtiir.

Dayanak

MADDE 3 — (Defisik:RG=18/1/2022-31723)

(1) Bu Ydpetmelk, 2062004 bl ve 5202 sayh Savanma Sanayil Gilvenligi Kanununun 13 neil maddesine ve 10072008 tarihl ve 30474
sl Resmi Cazete'de vaymbiman 1 sayh Cumburbaskanti Teskibt Hakkiels Cumburbaskanhi Karamamesmnin on ikinei bikimine dsyambrak
hamrbnmste.

Tanundar

MADDE 4 — (1) Bu Yimetmelikte gegen:

a) Arglv arasirmase Kiginin koluk kuvvetleri tarafmdan halen aranp aranmadigomn, kol kevvetleri ve stihbara e lerinde Si5ii e adb sicil
Eaydrm ve hakkmda herhang bir tahdit clup olredi@nm meveut kaytbrdan soplanmasmne,

b Bilg givvenlifie Bk ve bikinn sk givdinin bdg setembenmm emmmeth ve givenilr olarak kullambshibroes, Widnkiiingn ve gedliinn
muhafhzas ve yelkisiz sahslnm hilgiye ulagmalan halinde tespit edilmekerine yenelk alman tedbirerin timinll,

¢} Bilmesi gereken kit Cudilk dereceb bilg, belpe ve mabemeyi veyn gichk derecel projeyi, ancak girevi gerefp dfrenme ve kulbarme
sorumialugu ofan ve bilmesi gereken prensibi gergevesinde gerekli ve uygm sevivede Kisi Gilvenlik Belgesi bulunan kisivi,

) Bibmesi gereken prensibi; Herhangt bir ko veyn 51 ancak gheey ve sonamiilukbn geren Sirenmekle, meckmekle, gerefm yerme
getimnekle v korumakl sorumb bubmankrm yetkisi ditseyinde bilzi sahibi olves ve nifue etmesing,

dy Cobuzshn Saneyt Cilivent2i Cabsma Grobu: NATO ve NATO degiikelerke ok vhish ssvanmes programban gergevesinde godik derecel bilg,
belee ve malkemenin degiimine yinelk slemler e savunma sanayil gitvenlifh uygulanalarmn eveenselligng saglamak amaciyla, iiye Okeler arasmnda
alusturabmus bir gulsma gk,

e} Demetim Heyete Kuruluglara ait esislerin savonma sanayii giivenldi bakemasdan yetecBliklerini tespit etmeye winelik denetimlermni
gergeklegtirmek lbere; Savunma Sanayii Milli Glivenlik Makamom koordmatteliiinds, Sovenma Sanayi Milli Glivenl® Makam tarafindan
glrevlendirilen persone| e Sanayi ve (De gisik ibare :RG-181/2022.31723) Tekpolod Bakanhgm tensien katfcak personziden olusurulan heyeti,

fh Citrhibk derecest Bibmesi gereben kier demdakiere aghlbinmass vesa veribmest, milll giiventi ve dlke menfaatken bakmmdan sakmeab
giivillen bilgl, beloe ve makemenin, hoie oldugu doemn derecelerine giee “COK GIZLI™, "GIZLIT, “"0ZEL" veva "HIZMETE OZEL" sekii
sunflarehnimas ve adbandmbmasmm,

o Ml gifilik derceesi Blmesi gercken kigiler dgmdakilere agklanmass veya verilmesh milli givvenlik ve ke gikarkan bakanmdan sakmeak
girdilen ve milli olan bilg, belge ve malzemenmn asagxl ayroid olarak die grpea belinien gediik derecelenm,

13 COK GIZLL lzinsiz agklanmas: duramunds devletimizn givenligine, milltanize, ulusal varlk ve bikimligiimdze, iy ve ds menfaatlerimiz de
miittefiklerimize hayati bakamdan son derece biiylik mrar verchiecek, yabaner bir deviete fayda saghyabilecek ve givenlik bakmrmdan objandisi
sonuglar dedurabilecek eveak, arag, gereg, hilgi, belpe, proje, malreme, tesis ve yerler ipin kullandan gizlilk derecesing,

1) GIZLI: Tons ogiklanmas: durammda devietimizin glivenligin, mileimize, uhisal varlk ve bitinkiiimike, i ve ds menfaatierimize ciddi
sekilde mrar verebilecek, savomlk ve plarlarrmm sarsacak, yabane b devlete fayda saphyabdecek nitelikee ol eveak, arsg, gereg, bilgl, belge,
prose, makeeme, tesis ve yerler igin kullanidan gk derecesing,

1 OFZEL: Irmsiz agkbmmas dururmmds, devietimizin ghar ve prestimi sarsacak, bir gahsn zrar girmesine neden olacak veya yabanci bir
deviete fayda saglyabdecek nitelikne olan evrak. arag, gereg, bilgl belge, mateme, tesie ve yerler igin kullindan giztilik derecesini,

4y H i#METE I':I'.’.H].: Kill‘mﬂlllEl l'nUl\.r hakmnmdan “('I)K GiJ’.I.i". "ﬂi?.[.i"' e "Cl'-’.lil.."' gi.rh‘ﬂi rh:l\:wlﬂ'i_'fi.- klmmusly:n.’icnnryun ang
hilmesi gereken kigiler dismdaki sabslar tarafindan bilinmesi stermeyen evrak, arag, gereg, bilg, belge, proje, makeme, tesis ve yerler igin kullamlan
gizhbk derecesg,

o MATO gielilik derecest MATO e gl wyoulamalards “COSMIC TOP SECRET". "NATO SECRET”, "NATO CONFIDENTI
“MATO RESTRICTED™ sekbnde; Tork makambin veya kuruhgln armsmda MATO e dgib yaplicak yaesmalindn e smsyl “KOZMIK OO
GIZLI", “NATO GIZLIP, “NATO GZEL”, “NATO HIZMETE OZEL" seklinde Tirkge karsiklan kullarkan gifilik derecelerin,

by Gizlilik derecel bilg, belge ve moteme: Krptografik ve NATO gerpevesnde karsihkh gindenlen s bilgiker anbaming gelen atomal bilg,
belse ve maleme de d olmak ieere; gelilik desecel perige sahip her Wl kaydy yvash ve 5ozl haberdegne ortaming mesajlary belgelen ve silih,
miihimmat, arag ve gereg gibd her gesit makeme fe bunlarm parga ve ksmlarm, yaabm ve donammibn,

1) GizBik dereveli peoje: [htivag makanunes savarms hitivac) olsrak belilenen ve gizilk derceeli bilgl, belge ve malreme biva eden her ki
harp silih, arag ve gerechen e bunkarm dGnemli ve krifk alt sstemlerinm ve pargalirmm abman ve satmany, ber tip Gretim fanByeti il arngtrmasm ve
gebstirmesind, bunkarla g hizmet ve all vapotess ve Falivetlerin Kapsavan cabsmalarn biitiiniinii,

i) Gizhik dereceli yer: Gidilik derecel bilgi belge ve nalzeme bulmduralan, wygun iketisim ortfammda bilgi aktanlan veva gizlilik dereceli proje
vilriitiikdia in konnue gilvenhk dnkember albrms ol tesis veya bilgeyn

j1 Govenlik sonsmrmas: Kiginin koluk kuvvetleri tarafindan halen arnp aranmadsimm, kolak kuvetleri ve istihbarat initelerinde ilisigi ile adi
sl kaydmm ve bakkmda herhangi b bt ohap olmachfirom, vikier ve bilibci Galyetiende bubmg bubmmadgmn, ahbski dunsmmmn, yabancibr e
Beisinin ve srsaklama veteneginin meveut kaynlardan ve yerinden aragtnimak surctivle saptannas) ve degerendirilmesing

k) itiyng makam: Tirk Silihh Kuvvetkermin harekit ve lojistic destek ibtiyag binm karsibmak amecyvb tedarik edikeek mal ve hizmetkerd, dgibi
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mevaatta agkianan wsul ve esaslr gergevesinde belirleverck proje makamma bildiren ve proje makame koordinasyonunda fedarik ediien mal ve
hizmethern amacma uygun kulndmasan planksyan ve yimeten makans,

I Eoarure: 29062004 tarihli ve 3202 sayilh Savunma Sanayil Glvenlifi Karururm,

m) Kgi Giventk Belgest: Personchn, pidlk derecel bl belpe, maleeme veya preseye, bilbvesi gercken prensthi gerpevesinde niifie
edebdmesini veya bunlrm muhafazn edildifi gizlilk deveceli yerkere giris Enini saflayan beloeyi

1) Komiroke Tibi Lisie; Ml Savarma Bakanbinea il kamu ke ve konsdugbaomm piikslen alochkean sonea tespa ediben ve 2962004 tarhli
ve 5201 savil Ham Arag ve Gerecleri e Silih, Mohimmat ve Patline: Madde Oreten Sanavi Koruluslarmm Denetimi Hakknds Kanmn gerefinee bel
vil Ogok aymda veva gerektifinds wl persinde Besmi CGazete 'de lon ohman kootroke tibi harp amg ve geregleri e silb, mishimmat ve bunlara ait
vedek parcalir, patlyic: maddeler ve bunkara ol rebowloglese ilizkin listeyl,

o) Kontrollih Bidge: Tesis igerisinde. gizlilk derecel bilg, belee ve matemenin mubafazn edidifi veyn gizlik dereceli proje golsmalormm
ilriinihdig ve yetkisiz kiglerin ndifie etmesing engeleyecek sekilde fziki dalenlierle grg-gike: kontrol alna alinan biloeyi,

&) Kontrolil Owda: Tess Givenlik Belgesi ile belgelendirilmis ofan bir tesiste, pelilik dereceli bigi, belge ve makemenin koldugu dolap, dosya,
ke, veyp, disker, CD ve bersererinm korummas) gin; tavan, whan, ko ve duvarban wkoiye eddmeg, girs-glkog kootrol ol almms, icerideks bilo,
helee ve makemeye disandan ndfiz edilmesing engelleyecek sekide dnlem alnms, bilmesi gereken kisikerden baskasmm grisne @n verlmeyen, biri
el olmak fizere en az ki kit kape obm ve wygun abim'ikee sstemler fe doctibmg oday,

P Kuruls: Bamun kapsammnda faaliyet pisteren kanw kurum ve kurubsbn ie deel hukuk tieel kisilerni,

) (De s il RO=18/1/2022-31723) Kuruhys Givenlik Koordinatir: Milll Savanre Bakankdma kargi kuruhg vetkiii e birlkie birinci
derecede sorumby olan savunma somavi givenii de daili taolyetleni wkp ve koordine etmek fizere; kurules torafndan ghreviendinken ve b
Yonetmelk hikomleri ile Tesis (rzel Givenlik El Kitabada ver abun hususlann, kuruhs bilnyesinde uygubinmasndan soeumiu ol kizivi,

5) Kuzey Atlantk Andismas: Tegkilin Merkez Kurul Bagkanlg: Diisleri Bakanbf Ubslrars: Glivenlis Tskeri Genel Mildirii binyesinde
kurulimeg obin ve MATO yu dgileadiren i ve peojeler konnsusda cabgan kurdosbsra MATO Tesis Gilvenlik Belzesi tanzim etmekten sorumity olan
makanm,

51 Chael savimma sanayd givenlig yioeumehi (Tesis Owel Giovenlik Bl Kaab: Kurulebra il sesslerde, gedilk dereceli bagi, belge, proje,
mabseme veya hizmetlerin korunmes, fesiskerin ve personelin givenliklerinn saflanmas: igin abrmas: gercken tim tedbien perecek sekikle kurubs
tarafioddan haerbaen ve Denetim Heystnee yapilan denetim sonucunds Savurmma Sanayi MR Ciivenkk Makaom ara e onaylnan dokimnm,

1) Prog Givenlik Talimatr Kooirole Tabi Listede ver aln ve en az “0ZEL” ve ileeri gielilk derecesine haiz projekende, proje makami
loordmatikigiinde hozrbran ve Savinma Saneyn MilR Giivenlis Makam rfindan onaylinan, bu ¥ inetmelk esasboms giee progenm yiiriihmes
srasmda almras gerekli tm givenlik tedbirlerin iceren delimans

u) Proje makame ibiywy makam nsfindan tlep edilen mal ve/veyn hizmetkern tedariki igin gerekl olin fim faakvetlen yirten makams,

o) Savunma sanayic Asker ameghrla kollinlabilecek nitelikieki bilgl belge ve mabemeleri Oreten, bu kapsarda aragtrma gelistiome yapan
venn hommet veren sanayd tesislkerinn bilimimil,

) Savumre sareyil givenligi Komtroke Taki Litede ver abin malemeled Oreten, aragtrms ve gelitinme vapan, hemet veren kuruhiglarda,
gizhilk derecel hilp, belae, proge, matsems veya hizmetlerin korunmasm, tesiskerin ve personelin gliventklerinin saglanmasm,

y ) (Defigik:RG-18/1/2022-31723) Savunma Sanayii Milli Givenlik Makame Milli Savunma Bakanhi adma Tekndk Himetler Genel
Meliiciriogining,

# TEMPEST: Gielilk derceeli bilgi isheyen clekirksel ve clekironik eghizaim yaydid istenmeyen elektromanyetik sembkan,

) Tesis; Kurukis tarafindan Kamin kapsamnda fialyet gisterdecek her tivhi atilve, fbrika, ofis, bina ve beneen verlen,

b} Tess Givenlik Belgest Bir tesiste bubman veya bulurabileeek gk dereccli bilgl belge, proje ve mabemenin (ki gdvenlkkerinin
suflanmas i, fessm balnduiu yer ve gevre sanln ik mane kabbikcei dis ve s otehditler gl dnline almarak progelendinimis obn koruma
dinkemlzrinin uvgun buludugung belinen belzeyi,

e} Uretim {zn Belpesi: Kurulusshma, 5201 savih Konm kapsomnda diretim yapabikneleri igin, Denetim Heveti vastasyl yopdncak denetim
sonucunds Milli Savuns Bakaninm onay ile verilen b midteakip, Savuma Sanayii Ml Govenlik Makami laral'mdamalwn edilen b-_lg-__'n.

) (ER:RG=3 11200 228190 ) Kripto Giivenbk Belgesi (NATOMIDDegiik iare :RG-181/2022-31723)

Tirk Silahh Kwwvedleri igin Oretilen, pefistivlien, kullandan veva ervanter kontroll (kripto anabiar Oretimi dabily Tark Silahh Kuvvetleri tamfindan
merkez olarak vapilan NATOMITE kripto otz ke mabemesim kullanan, firsten, gelistren veya makleden personele NATO ve Mill obiak tarem
cdiien sitreli belgeyi,

id) (Ek:RG51 1720213 1650y Mavi Kar: 2052009 warihl ve 5900 sayih Tirk Vatandaghgs Kanmunsn 28 inci maddesi kapsamas girenlere
veriken kart,

ce) (EK:RG-18/1/2022.31723) Tess Givenlik Belgesi Denetimic Tesis Glvenlik Belgesi verimesine figkin Savanma Sanayii Milli Givenlik
Makammea belrlenen kriterierin saftmng safbrodgma yinelk korubea ar Test Ooel Givenle Bl Kitabmda ver alan bususbirm meekermesing
miiteakip denctim heyetinee, kurahsa ait tesise yonelk yverindz veya video konferans sistemi vassaswl yapilacak denctlemeyi,

ifindee e,

IKINCE BOLIM
Savummen Sanayii Milli Gibvenlik Makam ve Clirevleri

Savunma sanayii milli giivenlik makam

MADDE 2 — (1) (Defisik:RG-18/12022-31723) Savunma Sanayii Milli Glivenlie Makarma, Mili Spvunma Bakanhf adma Tekni Himetler
Cierrel Mikliwigiicir,

(20 Karun kapsammdaki mili gizlilk dereceli belgelendinme talepleri ik anlan taleplerin dgili makamlar ile keordine olarak incelenmesi ve
somug kmdmibreas ve i|uih\.lw,i:nn tarwerrn konsunda Seamng ﬁn‘\uﬁ Il Cibvenlik Makim }!,'I!lcﬂ'l.

Savunmm Sanayii mili givenlik makammm girevier

MADDE 6 — (1) Savunma Sanayii Milli Ciiventl Makammm konuyla ilgl strevier agafula belindmigtie:

) Savunma sanay® plvenlifi konusunds yilrliriikte ofan meveaunt gergevesinde, alman gliventk tedbrdenni gheden pegimek ve ditvag duyulmas:
halede ilgili makandarla keordine ederck gerekl mevast defisikBderni hazelamak, gincelenen nevamar dofralusunda givenk standartlare
olusturmak ve bunlar hakkmdn izl taraflan bgikendinmek amacryla brifingler vermek, toplant ve konferanshr dieenkemek,

by (Defislk:RG=18/1/2022-31723)  Kamm  kapsammdaki  mili  pgedlk  dereceli  belgekendime  bagvurulan e Kuzey
Atkentik Andbsmast Teskilin Merkez Kuruba Baghanhfnm yaptin vetki devri gerpevesinde, NATO gizliik dereceli (NATO Himete Ol harig)
beleelendirme bagvurudarm kabal etmek, amlan talep kapsammnds basvuru evraklarm beeleverck chsiklilder tamamiatmak,

o} (Degisik:RG=18/1/2022-31723) Gizlilk dereceli Kigi Givenlik Belgesi talep edien personcl hakknda Milli 1sthbarar Tegh@in Baghanks,
Emnivet Genel Midirlibi veya mahalli mdilkd idare amirlikleri vastasndo, glivenlk sorusturmas: ve orsiv arestrmalarm yaptemak,

¢} (Defisik:RG-18/1/2022.31 723} Govenlik sorusturmas) ve arsiv arnstrmalkan sonucunda, personel halkmda belpelendimeye engel tegkil
edebdeced deferkerdinien hususlare ikskin, serekiinds Milli Savunma Bakanbi Hukuk Hemmetleri Genel Misdichiginden hukuki miita ke almak,
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dy Gilrvenlk sorusturmas,, arsiv aragtrmas) ve hukuki inccleme somucumum aygun clmas hillinde, MilliNATO gidilik derecell Kisi Gilvenlik
Helgesi mlep edilen personele gegerklik siiresi de belirknenck uygpan gudilik derecel Kigi Giivenlik Belgesi taneam etmek,

) (DeEiyik:RG=18/1/2022=31723) Kunhglrea yapdin gizlilik dereceli Tess Giivenlk Belpesi keplernin ve basvuru eviaklarmm meviuat
apsdan o Beelemesing vaprak, beliflenen eksflikler tamardatmak, b eksilikleri dy ay ipinde tamandamayan kurabsbon bagvan eveaklarm ade
ederek, kb iptal etmek,

FriDegisik: RG=18/1/2022-31723) Bagvuru beloelering tamamlayan kuraluslara ait tesilerin Denetim Heveti vastasyla denetlenmesini
saflayarak, uvgn bubman kuroliglara alep edien gk derecesi de gz Saiinde buluinduruburak, vvgon ool gk derecel Tesk GiivenB Belgesin
tanzim efmek ve Tesis Ozel Givenllc E1 Kitnbin onaylamak, uymm NATO gizilik dereceli (WATO Himmete Ozel harig) Tesis Govenlik Beloesinin
tarieimi maksadiyl Kusey Akl Andgmas Teskilin Merkes Kok Baskanbiom bigilendirmek, belpe verden ko ait Tess Owel Givenlik
El Kitabun cnaylanak,

gl Kuruhgshra o tesslerde, vikly en az bir defa haberli veva habersiz denetim yapmak, ba denetimlere ilskn denetim krterlenni belifemek,
gilncellemek ve alinmas: gercken itive givenlik dolensering tespd ctmzk,

gD gigik: RO=1812022-31723) Tiirk vatandaglarmm veva vabancr kislerin, gizlibk derecel Tesk Giivenle Belgesing sabip karuhiglara
vapacaklan ziyaret tnk:plering incelemek, dgili maknmibrin koordine etmek ve wygun buhmanlara @3n vermek,

iy (Deis ik RC=181/2022.31723) Gizlilik dereecli Kisi Gitvenlik Belgesine sahip ol kigilerin, diger (8elerin savunma sanayii kurulislarma
vapacaklan ayancte diskm wleplerni digih ilkedeki asken aaselk vistasyl, o Gkedeki yetkl makamiar ke koordine etmek, semiglain tlkep sabibine
bildinmek,

1) Yerl ve yabaner basm organlarmm, Tesis Givenllk Belgesine salip savunma sanayil kuruliglirma o tesskende riporta), program ve gekam
vapma taleplerini Szili makamibark koordine ederck incelemel, uygun bulunankra izin vermek,

Py (el ik RG-1812022-31723) Gizlilk derecel Tesk Givenlik Belgesine sahip bruhy tarafindan Savarma Sanaya Mali Giivenbk
Makamma ginderilen stajver listesi esas almarak, stajyerlerin gizlik derecel bilglere ulagmasn engellemek icin gerekli Solemberin alingp alrmadifm
perivodik veya habersis denetanlende kontrol etmek,

J1(Miilga: RG-18/1/2022-31723)

k) Savuna sanayii givenliginin saglanmasma yioclk olasak ihtyag dupulabilecek kil veya gok tarafk oluslararas) givenlk andlagimas
akdeditme galsmalarm yirlitmek ve andbsmanm yriickife gimmesni mibteakip wypalnma direktifi bazadaap gk makam ve Konaluslra soyamlimak,

1) Ovzel we dizeri pizBik derecesine sahip savuros samayil projelerinde givenklin saphmas amacyk laarlanan projeye Gegi Prog Givenlk
Tulimetm, sovunma sanayii glvenlif ile ilgili mevouat knpsamndo. incelemek, uymm bulmankn onaylamak,

m) Giiglilk dereceli biley belee ve malemenn mgoma plnkinm savmima sanayii givenligl e dgili meveut kapsamnds meelemak, wgun
bulimankin cnaylmak,

) (Defls ik RG=18/1/2022.31723) Kanun kapsamasds NATO giglilik dereceli (NATO Himmete Ozel harig) beloekendime takeplering, Kusey
Actbantik Andlagmas: Tegkikin Merker Kuruly Bagkanhfmm vaptg vetki dewr gergevesinde, dgil makambr de koordmel obrk meelemek, meekme
somuglarms belge aneim edecek yeikili makam ol Buweey Atbntk Aodlagnas) Teskilio Merkez Kuruly Baskanhdna gindermek,

oy Verlen belgelern useline uyn olirak kullimibmass, beleenn verily kosullarmm defismesi habnde duramuen yenden. meelenmesi ve
degerlendinme sonucuna gire milli gidilik dereceli beloeyi iptal eomek, NATO ik derecell belgelerin ipal i sorumba makam olan Kusey Atlantik
Andbemas: Tegkilin Merker Kurulu BagkankZma bilai vermek,

) Giizlilk ditalleri e ilg s@dyetleri mceleyerek, yaplacak glemben belidemel.

DCONCT BOLUM
Girlilik Dereceleri ile Satis ve Devir Islemberi

Gidilik derecelerinin belirlenmes i, defistivilmesi ve aretlenmesi

MADDE 7— (1} Cokuhshe Sana Gilvenliin Caksma Grubumun emsybome karrlan e taraf olman ahskbraras andbzma hikimben sakh
kalmak kaydiyl, savumima sanayil ile gl bilziniy, bebgenin ve mabemenin geliik derecesi, bunlan reten'sahip olan kigi, kurom veya kurubg
tarafindam, b Yémetmelifn 4 imcii maddesmde tanmliman gizlilik derecelering uygun olarsk belirfenir,

1) Savurma sareyi abinnda viedtilen projelerin gizlilik dereceanin belitkenmesi proje makaman yetki ve sorumiuugundsdi.

(3) TASNIF DIST ohrak adhndmlan veya soretlenen bilei, belze, makeeme v da projenin, taraf olunan uhislarars) andissma hilkdimier sokh
kalbnak kaydrla, bu YioetmeBae belirtiben usul ve esashar cergevesinds korunmras gerekmesz; bu iiir bilei, belge, malzeme ya da projeye erisim igin
glivenlik belgesi talep edimes.

() Citelilke derecesin defstirme yeikisi giehlk derecesing veren makama aiti,

[5) Herhang bir belgenin gizlilk derecesi ber sayfanm sol dst ve alt kigesine ynabr v aym gizlilk derecesi ber sayfanm {st ve alt kenar
artasma ke stampa e basdre, “HIZMETE OZEL den daha viksek gidilik derecest veriken herhangi b beleeve, dagms vambscak her bar nisha
wpin farkh oleak sekike deel bir gOvenlik numaras) veriie ve bunbir dzel olarak isarethenip kayn ahma aline, Mabemelerde ise gelilik derecesi,
rratbeerne veya ambakymm inerine kirnes renkle ghimlecek ve ghomayacak gebilde garetlenir,

Giddilik dereceli bilgi, bele ve malzeme nin verilmesi vevn agiklanmas

MADDE 8— (1) Savunma sanavii alanmdaki berhangi bir gizlilk devecel bzl belge ve malreme va da glilik dereceli progeye; sadece Tunkunn
girlilk derecesme uymm Kisi Gilvenlik Belgesine sahip sahislr torafindan bilmesi gereken prensibine géme nikfuz edilehilin. Aymen; babse koo proge,
wygun seviyel Kl Govenlik Belgesi bubmmayan sabmkra ya da Tesis Givenlik Belgesi obayan kuruhiglaa verilemez ve agklananse,

127 Savenma sanayd alinmdaki herhang bir gedik derecel bilgn, belge ve malzeme va do gizlilik dereceli proje, melilik derecesine uvpan Tesis
Giitvenlk Belpesme salip tess veya verde muhalaem edilic veya eemnde glem yapibe.

(3 Uygun seviyede Kisi Guvenlik Belgesi ve Tesis Girvenlik Belpesi olmayan sahis va da kurubislar, savenma sanayii alanmdaki herhangi bir
gielib derecel bilg, belge ve makbeme ya da gedilik derece projeve eremes, bunlurm bulindufi va da vileiiigig gl deseceb yerken: ve wesiskre
giremez ve bunkarla ilg® andlasme, stelesme veya alt siedesme galgmalarma ve uygulmalnma tirnk edemes.

(4) Uhisbirares gedilk dereceli propelerde yer almaya stekh kuruhiglarm, Tiirkive Cumburiveti smokin ensinde kuerabngg obmayan yabane: bir
kuralug olmasy ya da istekE kisilern yabanc: olmas blinde; stekli kunbug ve kisilerden kendi 0Bcelerinin verkili makamlarmea tanzim edilmis ve
omaykinime; uypnn gk derecel givenlik belpeler stenr. Bo kurubes ve kegilerin pediik dereceli il belie ve mateme va de pedilik derecel progeye
erisimine, sadece, temin edien givenlik belgelerinin gegerlilignin Savanma Sanayd Mili Govenlik Makamu tarafidan ilgili dlke yetkil makamban ik
tevit edilmesim mieakip &0 verir

(5) (Defigil: RG=18/1/2022-31723) Milli Savunma Bakanhf kadro ve kurubsunda ver alin kurumiarda girevii personel ile Jandarma Genel
Koommtarhd e Sakil Gilvenlk Komtanhi personeli gm K Givenlik Belgesi e edilmee. Bu personeln niifiee edebilecef melilik derecel hilg,
belze ve malsemenin giglik derecesinin seviyesi, gl makamiar tarafindan belirlenir,

(6) (Defisi:RG-18/1/2022.31723) Ubskrarass faaliyetlerin bir geregi obrak M3 Spvunma Bakanhd covanterinde bubman veya
sivunma saayil kuruhasbo tarafindan Tk Silahh Kovvetlen gin dretien veya modernee edilen stiah ve destek sistemberi ve/veya girhik perektinen
bir faaliver hakkmdaki kgl belge ve mabemenin, yerli veya yabaner ilke mensuplbryls paylagdacak bilgd doseyi ve yapldacak agklama ditseyi
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hakkmda Genelbunmay Baskanhg ile izl konmtanbilar ve proje makammm gorils0 almarak Milli Savumma Bakanb@mea karar verili.

(ThiDeplslk:RG=18/1/2022.31723) Savunma sanayi alinmdaki berhangt bir gizlilik desceel bilgh, belee ve malremenin yurt digma verdimesd
gercktigmde, faraf olnan uluskraras: andisma hikimlen sakh kaimak kaydyls, Savmma Sanays Milli GivenBie Makam tarafmdan, komyla il
olarak Genelburmsy Bagkankdy, gl kovmrankklar ve proje makeam fe yapdacak koording somrasuda, agklanacak ve paylagdacak bilei diteesi tespi
ediierek, hilg ve belpeyi ogiklyacak makama ulastrlr ve sonucu takip edir.

(81 Proje sekambarnca, yurt dgadan tedark edibecek, giebld baie pal ve himeet alodorda, gelilik ve givenlik fivagksn Savimma Sanayii
Pl Givendlc Makam de koordinel olrak belirlenir.

(9 (Milga: RC=3 1711200 2-28190)

{10y (Dre@igik:RG=31/1/200 228190} Gizlilk derecesi verilen projelerde givey alacak kisi ve kunihiglardan, projenin gielilik derecesine wypn
K Givenlik Belgesi ve Tesis Glivenlk Belgesi stenir,

(11 Yabane frma ve kundgbam agk oban ve divag moakammea gedilik derecesi veriken ulislirams balelende, dkeler e yaplan andlgma
hilkdmleri sakk kalmak kesuhiyl, bu ihalelere katibmaya stekli kunubskr ve kisferden kendi dlkelerinin yetkili makamlarmea tanzim edilmg ve
ok wygnm gl derecel K GiivenBk Belgesi ve Tesis Gilvenlik Belgesi veya bunlarm verine gegen muadili belgeler stenr, Yerh finmalardan
B Savunma Sanayi Milli Givenllc Makam tarafindan verilen Kisi Glvenlik Belaesi ile Savunma Sanayii Mill Govenlik Makam veya Kuzey Atdanti
Andhsmast Teskilin Merkez Kuruly BaskankEmea verikn Tess Ginenlik Belpgesi stenr,

Satiy ve devirislembe ri

MADDE 9— (1) Gielillk derecel bilgl, belpe, profe ve mabemenin andbynalbrdas belrlenenlerin dgmdaki ke ve kigler il yurt iginde
agklanmas veya sats), devri, asada belirtilen esaclar gerpevesinds yapdr

a) Wt dymdan, herbang bir andlagne dihilingde wemin edibmis e, andismada yer alan hilkimler gegerlidir,

b Yurt ipinde gelistirme ve dretlime durgrnunda, 5200 sayil Kanun ik bu Kanuna giee ¢kanlan Y doetmelik kapsamnda iskern yapdir.

¢ MATO projelerinde, andbsmada yer alan hilkilmler uvpubane,

G HDegigik:RG=18/1/2022-31T23) Bu maddede belirtilen busiskhbr ve difer knnumlordn: ver alan vetkler dismda kalon gililk derecel biligi,
bebze, prowe ve malemenm salg ve dove slembeme, gerekiiginde Digisken Bakanli ve gk kaum ve keruhgbnn givislen e Cokubsh Sanayi
Gillvenligi Calsma Grubu WATO ve Bresmis Milletler kararian dikkate alnarak Savunma Sanayi Milli Glivenlik Makom tar findan g verdir,

DORDONCT ROLOM
Fleiki Koruma Onle mierd ve Flvaretler

Tesis firiki korama inkemleri

MADDE 10 —{ 1) Kurubsbar tarafindan; 1052004 tarihk ve 5188 saydh Ozel Gilvenlk Himmetlering Dair Kamin hitkiiderine aive, tesislerinde
perekl ki koruma dnlemileri almr, Tesis Glivenlik Belpesi dizenlenmesi in bagvunadn bukmulan tesiste; tesisin bulundufu yer, pevre, klim sartln
iretin gekli ve mane kakbilecedi whlkelerin niekdi e teknolojl etkenler de ofte Gninde bubmdurubsrak, savemma sanayil kurekisbirmea gerekli dbve
glivenlik dnlemleri de almr Tesisin durumu, gliventk ve gizlilk dtivaglan dkkate almarak, Savurma Sanaya Mill Glvenlk Makam tarafindan #ive
gi]'wnm Gnkermlermm abmmass wenehlr,

() Kurulg tarafindan; Tesis Gllvenlk Belzesi divenkenmesi icin bagvuruds bubmulan tesiste, gililik dereceli bilei, belae ve malemenin
suklanmas: ve depolinmas: maksadyl Kontrolli Oda ve gk gerektren komlarda gabsma yapalabibmess maksadyly Kontrolii Blge twhss edili,
Kontredin Oda ve Kontroli Balgeye iliskin giventk wedbarden Savunma Sanayii Milli Govenlik Makama tarafindan belirlenir ve burulg tarafindan bu
tedbrler alnr,

() Fiziki keeuma ve bilaj givenBai faaliyetierine Sigkin lurilg tarafindan alman dndem ve uygulams esaslan Tess Ozel Gitvenlik E1 Kitabuwda
tammlanr. Kurukisa ait Tesis Ol Givenlik E1 Kitnby, Savunma Sanayii Milli Glivenlic Makammm onay ile wiririie girer, Fieki koruma ve bilg
aitvenlifi faliyeden aniban dokiovanda belbrtilen esasbr dofrulusunda yOriliie Sae konusu dokfimands yapdacak degiikikler Savunma Sanaya Milli
Cillventik Makam onmy ke yllrlirifie: girer.

[ 4 (Defisik:RG-18/1/2022-31723) Ozl wve Oeeri gifik derceeli bilgi reten kurubsshrdan, faaliyer aboma  uygun  olarak
Savimma Sanayn Milli Giivenble Makam arfimndan Sopiridenker g bilnn iretkii ve depolandsh bl sistem odalinnda ve bilgsayar sstemlermide
Eulanian, enei iletim, ietiim ve data hatbnre dgandan midahakeye ve bz semasma engel olhcak givenll tedbirleri alnr ve bu sitemlere yoneli
TEMPEST konmuas saflamre TEMPEST kornmasmn sadlanmasma yinelk olman tedbaler, akredite kunohesliren belgelendiile ve alman belae,
Kuruhg tarafindan Savunma Sanayii Milli Giivenll Makarmes ginderir.

Tagima sicasinda ahnacak genel Geki korana dolemler

MADDE 11— (1) Gidilik derecel bilgd, belze ve malremenin tasmmas srasmda gercken fizikd koruma dnlemien goderici ve aber tarafmdan
almr vy akbrbr, Tagmre swasmda Saygirilen geBik derecel bilg, belge ve malemenn ginderiomsi ve ahes, uygn gk derceesmde Tests Gilivenbk
Beloesine ve tagmada glirey alacak personcli Be, aygun gizlilk derecesinde Kisi Glivenllk Belpesine sahip olmabd.

[2) Gililis dereced biln, belpe ve matemenin tagmmasmda giivey alacak kurye hmmet veren ksrubeshrm wygm gedilk dereceli Tess Givenlik
Beloesi, mgrmada ateey abseak burve personelinin Be uyzun gielilk derccesinde Kigi Gitvenlk Beloesine saldp olmas: sam aranir.

{3 Tagmocok OZEL ve daha yitksek gizliik dereceli bilgi, belee ve makemenin sohibi olan kigi, kuruhs vo do makamiar tarafindan hazrnan
wagwna phnkn, tgma yapdmadan Gnee, prog makam koosdinesivle, Savarera Sanayil Milli Govenlik Makamrss onaylnhr. Hazrbamacak tasima
planlarmda en az

ay Gtk derecel gioderiyl teslim alacak ve ginderecek makam ve personelin agik adi ve adresi,

by Gilik dereeeli gboderinin gboderiime gerekpesi ve varsa ang proje bilgleri,

ch {ﬁjrth.'rijq.- ail ilg;n'hlc, hwmmikmr ['nlgik.n e g‘u"ﬂ: rk:lv.:u!.:si.

) Tagwnanm yaplacad taribler, Benceek rot ve kullmlbeak ulagm vastalan e Kurye veya giventi personelnin kimikler ve bagh oldukln
leuruhe; bagikers,

dy Giinderiye Bgkin ginwilk glemileri il varsa firacat izinlerine iligkin bilgiler yer abr.

{4) “OZEL den doha dilsiik ik dereceli bilpl belpe ve malzemenn tesmmasma iiskin almacak Gnlemer, korul tarafindon hazranacak
Tess Oeel Givenlik E1 Kitabinda tanamiar,

(5) Taraf ohman ukslarams: andlasma hikiomier sakh kalmak kavdl, sheslirars: tagma slemberi agafide belirtden esaslir gerpevesinds
wilribiilis.

1) “OFEL” ve dahn viksek gizlilic derecell bilg, belge ve malemenin vurt dgma yaplacok tagma slend imkdnlar okisinde Disigkeri
Bakankgmm diplmatik kuryeleri vasmasyls yapide, Bunm odimkiin: obmacdi hillerde, Savimma Saveyii Mill Gilvenlic Makan tarafmdan
gtrevlendirilecek deel kurye ile aber kuruhugun wygan gizlil dereceli Kigi Givenlik Belgesi bulman personeling veya givenlik goreviisine tesim edilic
Tagrmwyw fiskin masraflar abel veya gindericl tarafidan karpilanir,

by Yurt dgma posta veya tagima finnalan vasnasyla sadece “HIZMETE OZEL” gizlilk dereceli bilgh, belge ve makeme gonderiebilir,

Fiyaretler

MADDE 12— (1} Tark vatandasknmm, Tesis GivenBli: Belgesi sahibi savunma sanavii kuraluslarma vapacag syarciiere iliskin talepler, svaret
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wapacak kisi, kunam veya kuruhg tarafindan; sivaretin amact ve kapsamy, mvarete katlacak persone| kimlik bilzilerl sahip olduga Kigi Gilvenlik Belgesi,
termsd ettifn kurumvkeruhs bililert ke detisim belgilern geren ayanet tukep vazsi e en geg sAvaret tachinden 21 & gimil dncesmden Savenma Sanaye
Ml Govendk Makanma yaplir. S8z konusu takep, ilgli birimler e keordineli olarak Savunma Sarayii Milli Givenlik Mabkam tarafindan karara
haglanr, Ziyaret smasmda @zn verimeyen akinbn ayaretpilenn girmemesi gin gerekl giventik Snkemler, zyaret ediken kunm/urbe o fmdan olor,

(2 Ziyaret sonrasnda, zivanet edien kuralus tarafindan, zivareti takip oden en gog 15 i gind icerisinds agafidaki hususlan igeren ziyasct sonug
rapor Savunma Sanayi Mali Girvenlik Mokamma gioderilir,

a) Ziyaretn kovusw, yert, tarhi ve eslik eden Kisi Gitvenlik Beleesi sahibi persovel bilgleri,

b} Eiyarete katilan personelin kimik bilgiler ile varsa Kisi Glivenli Beleesi bigieri,

¢} Ziyaret estasnds alnan givenlik tedbicken ve plankamaya uygun gergeklesme bilplen de gindeme getrien komulara ilskin deet bilgy

¢) Varsa ol fan dgi bir olym vuku bulip bulmadig ile gindeme gelen konalar ile teklf ve degerlendirmeler.

() {Defls h:RG=1812022.31723) Tirk vatandaslarsmn, savenma sanayil konularmla Beili olarak, askeri bitlk, karargah ve kurumdica
vapacag mvarctlere diskm tnlepler. ziyarett vapocak ke, kurum veya kurshs tarafindan: zivaretn amac ve kapsama, zivarete katbeak personel kimlik
hilgtleri, sahip oldufun Kisi Givenlik Belzesi, rensil enigi kuremabs bilgilesi ile letigamn blglerin igeren syaret talep yazsa e en geg eharet
tarihinden 21 &5 plindi fncesinden Savurma Sanoyii Milli Gilvenlik Makammna bigi verilerek gili Kuvvet Komutanbdarma yapiir. Kwsved Konutanbi
tarafiredan yapdacak deferlendirme karar veribnek Geere Savonma Sanaya Milli Goivenlk Makamma billrle, 2 fvaret seasmds fzin verilmeven alanlara
siyaretilerin girmemesi igin Milli Savunma Bakanhinea belickenen glvenlik dnleneri, ziyaret edilen birik, karargih ve korum tarafindan alnr.

(4) Ubsslararas: andlagma hikfmben sakh kabmak kaydila, vabanci lke vatandaglarmin, Tesis Giivenlk Belgest sahile savmma sanayn
kuruhskarma yapacafh sarctlere iliskin talepler, zyarcti yapacak kisi, kurum veya karubis tarafindan; ziyarctin amact ve kapsamu, ziyareie katlbcak
persone] kimbk bilgikery, sabp oklis Kgi Giivenbie Belgest temsd ensgi kunamkurube biligeni il et bilgilering weren syaret takep yvazs e
dipiomatik temsileiicer veya askeri atagelikler vastasyla en geg syaret tarhinden 21 & gind decesinden Savunma Sanayi Ml Govenlik Malamns
wapilr, Sdz konusu talep, dgih bmier e koordineli okrnk Savnma Sanayii Milli Gikvenlik Makam tarafindan krar baglbne, Zyaret srasmda zn
verimeyen abnbira siyaretpilenn grmermesi igin gerekl gitvenl Gademler zyaret edilen karumvkunleg trafindan alo.

[ & yiDefisik:RG8M202231723)  Ubsbararas)  andbgma bitkiieden sakh kabmk  kaydh,  vabanes  dilke  vaandaglarmm,
savunma sanayii konulryl il olarak, askerd birlk, karargih ve kurumlara vapacaf ayaretlere iliskin talepler, sivareti yapacak, kisi kurum veya
luruhey tarafmdan; aaretn amac ve kapsamy, sparele katbcak personel kanlk bilglert, sahip okhefin Kigi Givenbk Belpesi, wnsil etigi
kurumburuhss bilgiler de iletigim bilgdering iperen zyvaret falep yaes il diplonatik emsileilider veya askerl ataselikler vastasyl en gep siyaret
tarhmden 21 & giindi Gneesinden Savarma Sanayi Milli Gibvenlik Mukaomma bigi verikerek il Kuvvet Kommtanblarma yapilr. Kovvet Komutanki
tarafindan yapdacak degerlendirme karar verilnek Geere Savanma Sanay® Milli Govenlik Makammna ikl Zivaret swasmda izin verilmeyen alanlara
ayvaretyikern girmemesi igin Milli Savunma Bokanhines belrlenen giveniik dmlemben, siyaret edilen bifik, karrgih ve korum teafindan almr,

(6 Tirk vatandsglarmin Tesks Giventk Belzesi sahil savenma sanayil kuroluglarma gizlilk dereceli bilg, belge, makeme ve projeye nifuz
etmeyecek sekilde, pazarhma ve &5 pelistinme maksath yapaca@ svaretlker igin Savurma Sonayii Mili Govenlk Makammdan izin olnmas) 2orunh
degiklir. Ancak; bu tir sivaretlern gereeklegtirhnesmden foce Savumma Sanayil Ml Givenbk Makamma bilei verilr ve gerekl gitvenl® Gilemlerd,
myared edilen kuruhe; tars fimdan alnr.,

(71 Tesws GivenBk Belgest sahib savuanma sarayvi kurobesbionda cabgan Tiick vatandagbem, vabene: idkede bukman savimma sy de ilph
kururm, kurubss ve tesislere savunma sanayil alinada i edilen projeler ke ilgili olarak vapaca@ Ayaretere iliskin talepler; sAyaretin amac ve kapsam,
myarele kablacak personel kimlk bigiker, sahip oldufu Kt Givenlik Belgesi, temsd et kurum'kurubss biligleri fe detigim blgierm ieren oyaret
takep yazs ik syaret tarihinden en geg 30 i ginil docesinden, Sevunma Sanayii Milli Govenlik Makamma bildirilie. Savunma Sanayi Mill Giivenli
Mukam torafimdan bogvururn uygm buhmmass durumunds, onayh zyvaret talep formu, dpkmatk temsikciikler veyn askeri atogelkler vastusmyl
siyaret tarihinden 21 & glind dnceside deili flenin yetkili makambans ginderi.

(83 AT gielilik derecel Tesis Giivenlik Belgesme sohip olan kunaluslara on tesislern gedilik dereceli bilgl belee ve makseme bulindurulin yva
da gizlik dereceli projelerin yiriibdizi keedame yaplbcak syaretler de amban kurdheskrdan yont dgoa yapbeak myvaret akeplen # gl shember,
MATO wu dgilendiren i ve projelere ait givenlik slkemiernden sorumls makam olan Kusey Atlantk Andlagmas: Tegkilat Merkez Kurul Baskanhi
tarafirdlan devredilen vetks gespevesmde, ool giehbk derecel Tess Givenlk Belgesme sabp kuruhghbom taby okfugy esaslr dihdude Savarmms
Sanayn Milli Gilvenlik Makam tarafindan yiriltiir,

(9 erkive yabanes hasim organlarmm, Tesks Givenli Bekesine sahip savumers sanayil kunshasbiona af tesislerde veya asker maksath obrak
Gretilen Orinlere yiockk, rporiaj, program ve gekim yapma mkepler, Savonma Sarayii Milli Givenlik Makam tarafindan, iaili makambrla koordine
edderek meeknir ve uypin balmanlars wn verir.

{10y Drevam etrnekte obn bir proje igin gerekd zyaret iani bir defalk verilebileco®i gibl, gereliidinde proje bitimine kadar veya beleli zaman
ditimbermi kapsayacak sekike de venlebilir,

BESINC BOLUM
Praje Uyzulamalarn

Genel

MADDE 13— (1} Cokulislu Sanayt Givenlifi Calyma Grabunun coaybame kararkan i taraf olunan olslararas) andiisma hitklmben sakh
kalmak knydwla; tedank, modemizasyon ve AR-GE maksath swamma projelennn gk derecest, proje makam tarafmdan, be Y énetmelgn 4 iincd
maddesinde tanmibaan gk derecelering wygun oburak belekong.

(Z) Proje makarmiarmea hozrlanacak stdesme ve eklerinde: projenm giglili sevivesi e ayumie Kisi Givenlik Belgesi ve Tess Ginvenlik
Belgesing sahip olmayan gahs, kuihsbon projede iivetilenverlen gizilk derecel bilei, belze ve malemeye ergememesi igin bu Y doetmeBae ver
alan gliventk tedbirlerinm almmasna, gizlilik dereceli bilgl, belae ve makemening proje mzlilk derccesine uygun Tesks Giwvenlik Belgesine sahip tesis
veya yerde muhalhzm edibresing, projenin genel givenlk ve gieiBk uivaglan de gl dereceli bily, belge ve mabemenn agmmas srasndy by
Y onetmelikte ver alan gllvenlk dnlemlerinin ammasma yinelik hikimbere ve projede glirev alan yOklenici ve alt yilklenici tesslering vapilaeak
ayaretlere iliskin diisenlermelere yer verilr.

(31 (DeEiyik:RG-31/1/2002-28190) Proje makanmea, yiritikcek projenn girhik derecesi dikkate ainarak, wekif steme ve wekifie gufn
dosvalarmmn ginderilmesi sireci de dihil olmak oeere, gl sale ve burnlglardan Kgi Givenlk Belpesi, Tess Givenlik Belgesi ile ARGE Projelen
hari; olmak tizere, Uretim {zin Belgesi stenir,

Ulusal proje uygulamalan

MADDE 14 — (1) Milli gizhifk derecel projelerde asagxdaki sl ve esasbir uygulime:

a) OZEL we lzeri gizlilic derecel her proje icin, proje makam tarafindan, savunma sanayil gilvenligi mevauat kapsammda alinacak givendk
Gndember the wypulamayn vioelk esaslrm yer alkdi Proe Giivenlik Talimat ohsturahr.

b CHugturutan Proje Govenlik Talmat, Savunns Sanayii Mili Gavendle Makanu enayma sumubor ve onayt miteakip yOriekige giree. Projenin,
Proje Ginenlik Talmat esnsbrma wygon olarak vinliiimesi ve kootrolil proje makom vetki ve sorumbibgundadir,

¢) HIZMETE OZEL gizlilk derecel prejelerde, givenlk dulemlberi e uygulamayva yanelik esashr, proje makarms tarafindan belrkni ve projenin
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bu esaslr dograltusunda. viiritiimesi ve kontroli saglanr,

Ulus lararasy proje uyvgulamalan

MADDE 15— (1) Teraf ohman whishraras: andbsma biikiimleri e © okslush Sarayi Giivend Cabsma Gruby dienkemelen sakb kalmak
kaydela, ik dereccl ulislararas: projelesdekd giivenlic ile fzili faaliyether, projede glirev alin dlke temsilelerinin katdmeyl hazrlanacak oln Proje
GiiivenBk Talmatma pire, proje mokano vetks ve sorumbshifunda viiritiils, Proje Givenlik Talimatmm hoarbnmes) ssasmda, yirlikte ohn milli
mzvaata avkor hitkimlerin ver almamas: icin Savanmes Sanayi Ml Govenlik Makam @ keordinasyon saglanr.

ALTINCI BOLUM
Giivenlik Belgeler ve Denetlemeberi

Genel

MADDE 16— (1) Komrok Tib Listede ver akin mabemeleri Gresmek veiveys hizmet vermek anserls Tess Giivenlic Belgesi mlep eden
Kouruhshrm en az yinetin kurahe Gyelerl, genel middir ve genc] midiy yasdancibar, givenik keordinattieil ile giilik dereceli bilgt, belge ve malemeye
nitfiiz etmesi muhteme] personeli xin Kigi Cliventis Belgesi alnr,

() Kontroke TAbi Liste kapsarmmda dretin vapmayan ancak bo akinds yapod faaliver nedeniyle, savuma sanayil alanmds gizlilk desecel bili,
belge ve mafemeyve nifie eden Kunubshon do Tesis Givenlik Beleesi ve en az viioetim kurah dyeleri, genel miidlir ve genel midlr yordameilan
gilvenlik koordinatdii ile gk dereceli bilel, belse ve nalameye nilfuz etmesi mulitensz] personzl gin Kisd CGivenlk Belgesi aline.

(3) Kontrole Tibi Liste kapsammda virlitilen AR-GE proglerinde, &n fishilite ve fidhilie ctidil hoarkma ¢olsmalarmda, dansmankk
fanlvetlerinde veya panel, koersvon calgmalarnds girey abvas doeivilen ve br lerubga baih obrak cabsmavan, gzl derecel hily, balge ve
makemeye nilfie eimesi muhtemel akademisyen personel in Kisi Glvendk Belgesi abor. Anlan personelin Ksi Glvenli Belpesi talebi proje
makammea yapihr ve belgenan mihalazass de projenin bitenmi miteakp Savarme Sanayii Milli Gilvenli Makamma wdesinden proje mekam
sorumiadur,

[4) Gitelib derecel bily, belye ve mabeme keren projelerde garey abin adi crtakbk adma ayn bir yerlegam adrest ve bu adi ontakik sdng giney
vapan personelin bubmmass hillinde, uygun gifilik derecel Tesk Govenlik Belgesi ve fgili personcl i Kisi Govenlk Belaesi aline. Ancak, adi
ortaklgm temsil ettiiy Korakistardan en gz viksek ok hsseyve sahip otagm (s komesy finctm fesslerinde perpeklestrecek ortak) wpan godiik
dereceli Tesis Govenlik Belgesi ve projede girev abin fzili personeli icin Kisi Givenlik Belgesi olmas) durumunda ve tedarik makamlbarmea proje
kapsamindaki giglilk dereceh bilgl, belge ve makemenin sadece b orais phoderilecegmin ve bunborm anbn onagn Tesis Givenlik Belgesine sahip
tesminde muhafaes edilecegnin ve uygun sevivede Kigi Gitvenlk Belgesine sahip bu onagm persencl digmda baska persooelin idifie etmeyvecegingn
tnahiile te kavit akma ahnmas) balinde, adi ortakibk gin Tesis Glivenlik Beleesi ve dzgili personeh igm Kei Guvenlik Belpesi istenmeyebar,

(31 (Degisik:RG-18/1/2022-31723) NATO projelerinde gorev alcak Kurahslarm takeplen hilnde, Kuzey Atk Andasmas) Teskian
Serkes Kurula F!uslmrﬂmm }'\lrlﬁ :.'I:I.lci d.rm\::n,::\'::si‘mk._ Iukp sithabn Kmlh,qurl, flJI'l:I.'lﬂ kuruhy “.5"'-‘-'"- w:ncl milir ve FI‘I:I Irn'uﬁrﬁ'r-l,hn:lhn.
gitvenlik koordiabiel ile gielill derecel bilgl, belge ve makemeye nilfue stmesi muhteme] personeli ign WATO gizlilk dereceli Kisi Gilvenlik Belgesi
Savumma Sareyii Milk Giiventic Makam trafmcdan, NATO gl dereceli (NATO Hiamete Owel harig) Tess Givenbk Belgesi se Kuzey
Atlantk Andbsmas Teskilan Merkez Kurulo Bagkanld tarafindan tanzm edilic.

[6) MIENATO bk derecel Kisi Givenlik Belpesi ve MilNATO gk derecel Tesis Givenlk Belpest, en fasa 5 vil strevke pegerd olicak
sekilds tanzm edil.

17) Kamnkrda ve ulshrams andigmalnds disenkenen kamu yetkism kullanmaya vinelk faliveten yerne getirecek komue persone linim,
Teesis Citvenlk Belpesine sahip savinma samays Koralgbnda, kends feaByet alan e fzili konukrm yam sia gigilk derecel bilgh, Belge ve mabeme
v da itk dereceli projeye nifue etmesi kalinde, b kame personetinden Kisi Giivendk Belgesi stenmez. Ancak Kool tarafindon, bu personelden,
nitfuz et geblik dereceli bikiler pinei sahslars vermeyecegine dai tahliitname abie.

[ﬂh tmﬂs{k:“ﬂ-]ﬂflﬂlzz-@l ?23} Ml Savunms riukunli;l keahry v lcurli.qmn:lu wer akan kurumlbam ve I;nf&rmn rathie b brimberrle
cabgan personeln, ghrevde bulanduy sorede, gl makamlbarn onayiyla, kurahekom woetim ve denetim korullrnda. gioey almalan bdlinde, b kigiler
wm K Giivenbk Belgesi arnmie.

Kisi witvenlik belzesi

MADDE 17— (1) Kigi Givenlik Belgesine sahip persomzling, her al ayda bir olvak iizere, Kok meafodan adb sicil aki vapunile. Bii
Gilivenbk Belgesine sahip personzlin adi kavusturmayn mane kobmas veyn herhangi bir sebeple hilkiim grvmesi ve'veyn adB sicll takibi sorrasmda bir
proflemily kargdagdoms dlinde, bu dorum vedilkle Savunma Sanayii Milli Govenlik Makarnma bildeilr, Savorma Sanaye MilE Giiventk Makaminm
pbriislh abnana kadar gegen sire ignde siz konusa personelin gizlilik derecel bl belge ve projeye nlifie etmesi engellenir,

(2P aDe gisik:RG-181/2022-31723) Kkl Givenlik Belgesind soresinin dodmas) veva belgesi bulunan kiginin kurehistan avnilmas: hillinde,
kwruhg trafindan, Kis Givenlks Belgesimm iptal ediimesme yinebk pediikle Savunma Sanayil Mill Givenlk Makamaa bikg verilir, Froki olirak
ditzenkenimig olan NATO Kisi Givenlik Beloesi Kuzey Atlantik Andiagmas: Tegkilan (KAAT) Merkez Kuruhi Baghkanhfina tde odiie.

(3} (Degisik: RG-1812022-31723) Savarme Sanaya Ml Givvenlik Makarmea vapledan argiv aragtrmass ve gilvenlk sonsismas
somucumda ok Gizli gizlilk dereceli Kisi Glivenlk Belgesi ile belgelendivllen kuruhe persomeli icine arsiv aragtrmas: ve pivenik sonsturmas
vapilmaksen, kripto enmivel efitirnin abmasim miveakip Kripto Govenlik Belgesi verfmesi hususunc MIlli Savurmma Bakanhg yetkilide.

[4) Tesi CivenBk Belgesi hagvurusunda bubmmayan kurukiglar, Kisi Gilvenlk Belgesi bagvunisy yapamaz

[3) (Ek:RG=18/1/2022-31723) Komrole Tabi Lstede yer akin malemenin dretimi maksadi® 5300 sayh K anun gerpevesinde vapilan kg
wn bagvinsn knpsammida kurahuson hssedarbinna ywineli givenlik somsturmas: ve arsie aragtrmas yaptwhr,

Kigi gitvenlik belzesi hagvarnsu

MADDE 18 — (1) Sahss girketi statiisinde ofan korubiglarn hissedarkorm aman, anonim gicket staniisinds okn korloslars se onaklarmdarn,
girlitk dercceli hilgh, balpe ve mabemeye nilfuz ctmesine yinetim kaniu karan fe wn verilen hissedarlar ile bu sirketherin wnetim kurol yeler, genel
didiie ve genel miiciic vardimedur, givenhk koordmairii e gielile dereceli bilg, belge ve malemeye niifie etmesi mubtemel personell in Kigd
Givenlik Beloesi alinmas) maksadryla, bagvory evraklan ile birtkde, kuruhs tarafindan Savanma Sarayi Milli Givenlik Makanma bagsvara vapilr,

(2) 5201 sy Kanumun 4 fneii meeddest geregince yavimbnan Kootrole Tibs Liste kapsammds viwiitilen A R-GE projelerinde, n fiibidie ve
fhilite erildil haariama gabsmaknnds, dangmantl faalyetleide veyn pancl, komisyon ¢alsmalarmda giey almas: Gngtirtlen ve br Kurubsa bagh
olarak galzmayan, gizhik derecel bil, belpe ve malemeye nitfuz etmes mubtenel akademisyen personeln Kt Givenlik Belesi almes maksadiyh;

) Siw konusu faalyetlrn Tess Givenlk Belgesine sahip bir yilklenici marifetiyle gergeklegtirilmesi duronmmda, akademisyen personclin Kisi
Givenbk Belpesi bagvunasa, Tesis Givenbs Belgesine sahip kuruhg tarafmdan, bagvurg evrakim ve proe makame o e Savanma Saneyn Mili
Giitvenlik Makanma giinderili.

by Gizlike dereceli proj faalyetkenmin imversite/erstitlindin: Tesis Gilvenlik Belgesi olan br bélgesinde  pergeklestrimesi hillnde g
akademisyen personel igin Kisi Goivenik Belgesi almmas: maksadid, bagvaru eveaklan ile brllae, Tesks Govenlk Belgesi alan tmiversitenienstitindn
Bgili birimi tarafindan Savunma Sanayii Mill Givenlik Makamma bagvuru yambr,

¢ Gelilik derecell peoje faalvetlemnnin dofrodan, Tess Gilvenlk  Belgesi obmavan bir bikede akademsven personel tarafisdan
gerceklestirilmesinn ve izl dereceli bilgt, belge ve malkemeye nifie edimesinin siz konusu obmasi hilnde, glilk dereceli ¢alismalarm tamaminn
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proge makammea belirlenccek Kontralll Biigede vapimas: safane, Andan personel igin K51 Givenlic Belgesi alnmas) maksadnvla gerekli bagvine
Higih evraklarks b, prose ki tarafoden Savmima Sanayn Ml Giivenbk Makanm yapsr,

(31 (e gisik:RG=-18/1/2022=31723) Kammmm 4 imcii maddesi perefince sorugturma yapdibilmes: maksadich, Kgi Givenlik Belpesi tlep
eddien kigivle ilg® wm bilgiler, el mevanatta tanamlanan dokimanke, ksakinma yapdoadan agk ve noksanse dolduralue. AdE sicil belgesinde kigingn
kaydma mstlanmissa, kayith Sgili gk bilgi ve belpe eklendr. [stenen Kisi Glivenlik Belgesinn gizlilk derecesi nuthka belintilr.

(4 (Degisik:RG=18/12022=31725)Kii Givenlik Belgesi almmas: maksadryd, iigili givenlik sorugtunmas) ve argiv arastrmas: evraklarma
sk talkep edilen belgeleri geren bir oy the Savumma Sanayn Milli Gilvenlk Makamma bagvundur,

Kisi pitvenlik belzesi islemberi

MADDE 19— (1) Kisi Giivenlk Beleesi asaddaki esashra giire dilzenlenir.

a) (Dhedlis ik RG=18/1/2022-31723) Kuruleslar weafindan K Givenll Beleesi talep edilen personz] gl Kanuun 4 decll maddesinin binnc
fikrusmmn (b} bendi geregince. glivenlik sorusturmas) ve argiv aragtrmas, Savimma. Sanayil MilE Givenlic Makammmn takebi (lzerine. mevauata uypm
olarak Ml istibbarar Tegkilin Bagkanh@ Erwiver Genel Modorligi veva mahall milki idare amaBideri twrafmdan yapunbe Somog,
Smvumma Sanays Mili Givenlik Makamma bildirilir. Cilvenlk sorugtunmas: ve arsiv armstinmas: sonocy wygan olankar #e hakknda olumsuzik bubman
persanel ki Kmi Givenlk Belgesi tanam ediip eddmeyecefine iheskin gerckiggmde abnan hukoki miitale soorast uvgun bubisen kisikere,
Savunma Sarayii M3 Givenlik Makan tarafindan stenilen gizlilk derecesinde, en fazla 5 yil sireyle gecerli Kisi Gilvenlik Beloesi tanzim edilir.

by (Miilga: RC-18/1/2022-31723)

) Bes il sonunda yendenmesi talep edilecek Kisi Givenlik Belgesi ign alb ay doceden yendeme takehinde bulumbe, Kisi Glivenlie Belpesi
venikemmeyecek Be Savunima Sanayd Milli Gilvenlik Makanma iade edilir,

¢ (D gisik:RG=18/1/2022-31723) Kisi Givenlk Belpesi simesi dobradan avaln ksinm, bir baska kuruhsta gabsmas ve kuruhgun anilan
personel izin yeni kurlusta bagladid tarihten itharen &i oy iginde kalan sireyi kullanmak teere, adli sicil belgesi ik birlikte talepte bubmmas hilinde,
veni bir sorusturma yapidmaksem, K1 Givenlik Belpesmi, kabin siire kadar veni kbirube Grernden kullindemeye Savurma Samayvii Ml Gilvenlik
Bvlaboarma yetkilidir.

) K Gilvenlik Belgesmin iptalni gerektinen hususlr agagada belirimet;

1) (Miilga: RCG-18/1/2022-31723)

) Savunera Barayi Ml Givenlik Makam trafindan, Kigi Givenlk Belgesi bubman personel hakknda belee gegerblik siwes grinde yaptinlacak
gllvenlik sonsiurmas: ve arsiv arastrmasman olumsue sonuglanmas,

1 Kl.ni,q taralwiclan Kigi Crilverihk HQI@:‘!iIE sahm pen:lulerm durmrn hakkmda her al ayh 'Iﬂ'ﬂ]’,*ﬁ.ajt adh gical ki sonrasma, adh sicikle
glvenlikle ilgili b hususun tespit edilmesi, Kisi Glvenlik Belgesing sahip personclin isten ayribmas, adli kovusturmaya mane kalmas) ve'veyn hikim
giviifim tespil edimesi ve Saveuma Saeyn Ml Gilveolik Makammea hukok misasvrli e vapdicak koondnasyon sonmsads personeln Kisi
Gilvenlik Belgesi ik beloelendiriimesmin wygun ofmadidnm tespit edimesi,

4) Kgi Givenlk Beloesme sabip personelin Torkive Cumburiyeti vatandaglgmdanMilga [bare:RG-5/112021-31650) ¢darklifnm espd
edlimesi

2 Kgi Giovenlik Belgesinin veribnesing takiben sahsm giivenBk il ilg® wul ve kuralara ayradsdmm ve belsenin amac digmda yasal olmayacak
sekilde kulandmasmm tespit edimesi,

f) K Gillvenlik Ee@si verden akademisyen personeln glirey ald:gl progenin bitine diskm proge makammea gesi biklivin saﬂ.&llnln:i:l wE
persanelin. ¢alsii kuruhistan veya Kii Givenlik Belgesi alnmsim gerektinen poevinden aynlmasy

1 Kurulugta g':l'a.:vli Kz Cilvenkk ﬁub.:sl sithbi personeln Lamamm kar:ulr.u.'uk sekikle, Kundhea il Tesis Givenlk Hche.:sirr'n welviyi
Uretim 17 Beleesing iptal edimesi

e (ER:RG511/2021 31650y Kuuhs tarafindan keith personel oklsfy @ahbit edilen gizlilk dereceli bilgiye ulagacak Mavi Kart sahdi
personele winclk takep edien Kigi Giivenlk Belgesi basvurusu igin, Kammn 4 tneil maddesinn b fikrasmm (b) bendi ke 742021 achl ve 7315
siyilh Gritvenlk Sorusghermas: ve Argiv Aragtrmagn Kamueun 3 Gncil maddesing finei flrass kapsammda Savanma Sareyii Milli Giivenll Makaimim
taleba dperme yaporilan givenlk sorusturmas) ve agiv arastrmas sonuey Sevanma Sanayii Mill Gilvenlik Makamma badirilin. Givenlik sonesurmas:
v argiv aragtmmasmi mditeakip M3 Savarms Bakanom oy ile en Fazla 5 yal siireyle gecerli Kigi Gilvenlik Beloest tanem edilbile.

Tesbs givenlik belgesi

MADDE 20— (1) (Dedigik:RG-18/1/2022.31723) Kurulislra milli veiveys NATO gidlik dereceli (NATO Hismete Ozel harig) Tesis
Giiivenbk Belpest verikebibmest iwm; gabns grket ve anonim gicket sttiisinde ol kuruhagbnn hssedarbamm simsme e b gicketlern yioetm kunh
fyelerl, genel mixdis ve genel midir yardmelary, givenlik koondinatied i gililik dereceli bl bebze ve malemeye niffuz ctmesi muhteme] personcli
win yapemlacak givenlk songsturmas ve arsiv arstrmasman ohimia soneg linmis enmisdur,

(2) Yahaner ortakh veya yonetim kurale bagkam ile Gyelerinin bir veya birkagi yabanca uyrukh oban Kuruluglars, Denetim Hevetinee vapibacak
denetim somucurmn wgm abmas: hilinde Seamma Sonovii Milli Gliventk Mokam arnfmdan sadece MILLT HIZMETE OZEL gl dereceli Tes
Giitivenlk Belpesi verilir (Fk climbe RG-6/82016.29793) MILLI GIZ LI gidilik dereceli Tesis Glivenl Beloesi verilehilmesine yinelk iglemier Mill
Savurers Bakanmmn eru_wahhklun Bl r Mbllhh*.

[3) (D ik RG=TR12022-31723) Yabancy ofin ortak veya yimetim kurabe baskin ik ipelerinn BATO iyest ke mensubu olmas: hilinde,
andan perseiieln Olkesinden alnmg uygun gizlilk derecell Kii Givenlik Belzesing bulinmasi ve Denctim Heyetinee yvapibscak denetim sonueinum
uygun ckmes hilinde, Kiuey Athintik Andhsmas Teskdin Merkez Kuruhe Bagkanhimea NATO girlik dereceli (NATO Himmete Ozel harig) Tesis
Giilvenlik Beloesi verilir.

[4) Tesis Cilivenk Belpesinn gecerhik simesi bes yildir, Tesis Givenlik Belpesi sadece, verikiigi adreste ver alan tesisker ign gegerhdir,

(%) Kiga Giovenlk Belgesi hagvursunda bulsmayan kurobgbr, Tesis GilvenBk Bebsesi bagvurase da yapanaz.

() Tess Givenlik Belpesinin stre bitmminin scnunda. yendenmesi maksadivla ok ay dnceden, bu Y énetmelifin 21 inci maddesinde ver alan bilgi
v belpelerle Savonma Sareyil MIE Givenlik Makamma bagvaruda bubmubur,

Tesis givenlik belbpesi bagvurusu

MADDE 21— (1) Kuruls tarafindan, Tesis Givenllk Belgesi takebinde bolems amacy, tlepte bubsubin Tesis Govenlik Belgesinin gizlilk
derecesi ve fralvette bubmulcak tessin fiki yerkesim dunmu belitikerek, asageiki bilgi ve belgelerden ohsan dosya e Savumma Sanayn Milli
Giilvenli Makamma bagvuru yaple.

) (Degis i RG-18/1/2022-31723) Tesiste, |0E2004 tarili ve 5188 sayh Ozel Givenlik Hiameterne Dair Kanun kapsammds ezl givenlik
teskilat olussturuimasma Ghn verikigng pisterir Ozel Govenlik 1zn Belgesi 1 Ozel Glivenlk Komisyonu Karan ve teel givendk kurshinndan hizmet
almeyorsa hiame stelesmesinn onyl fotokopisi,

by Tesiste savunma sanayil givenliging saghnnasna yinelk alnan tedoien ve yapdacak wygnlamalan igeren ve korubs tarafindan kendi
tesmberme fegil baerbnan & adet Tests Ozl Giivenfik B Kitaby

) Kurahsun hissedarkn, wioetim burohe baskam ve dyeleri e sicketi temsil ve Bzama etk kisileri gisteren giincel tarhli Ticaret Sicl
Ciazptesi'nin emayh sureti,
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) (Dhe s ik RG=T/SZ02 131561 ) Tenmwsi ve mma yetkil kiglen geren kuruhiga on scil wsdikramest,

dy Savunma Sanays M Govenlk Makann tarafimdan belilenecek kriterleri igerccek sekilde Kurulus tarafindan hazrhnan gevre emmiyet
tedbalerin plistenr kroki,

e (Defisik:RG=18/172022-31723) Mili ve NATO gizlilic dereceli (MATO Himmete Chzel harig) Tesis Givenlik Belpesi veriiehimesi ve
belgelendiomeyi mileakp  Savarma Sanavii Ml Givenlk  Makan ve  boraky wrafndan verine  getirilmesi gerekl husisha igeren,
Snvimma Sanayi Ml Govenlik Makams tarafindan 3051985 tarihli ve 3212 sayih Siahh Kuvvetler ihiiyag Fazlasi Mal ve Hiametlerinn Sats, Hibe
[hevir ve Eken Cikardmass; Difer Devletler Adma Yurt D ve Yurt Tgi Almlarm Yapdmas ve Egitim Goneeek Yabane Personel Hakkmda Kamm
ve savunma sanayi gilvenlidi fe gl mevzuata giee hazrbnan ve soketi temsil ve imma yetkili kisi tar findan imen oo ki adet protokol sureti,

FhiDegigik: RG=18/1/202231723) Milli ve NATO gizlil derccel (NATO Hizmete Ozel harig) Tess Gikvenlk Beleest ke gl olarak
haarinan procokolkde belrtilen B0 inceleme Geretmin Milli Savunma Bakonb@ Merker Saymanlk Modoriigiinin il besabma yninidgm gisterr
risrkbuzm oayh sumeti,

g} Tesis Givenlik Belgesi talep edilen tesisin adresi fe kuruhg sorafindan gireviendiren Kunihs Giivenlk Koordinatéelinlin kimlk ve iletigim
hilgileri.

Tesis givenlik belgesi dene fimi ve islemleri

MADDE 22 — (1) Tesis Gilvenlik Belazsi asafidaki esashra give dikeendenir.

) Savurmma Sameyn MIE Giivenbis Makammea, bagvury bilei ve belelerim abomasm milteakp yaplm meeleme sonaunds, varsa belidenen
chaiklikler Kurubssa bildinlir. Savunma Sanayii Milli Giivendle Makarm tarafindan bagvars dobimananda belirkenen chsidikleni ilg ay iginde gidermeyen
Kaurukisun hagvurusu iptal edite ve Kurabsa bl verilir,

b (Defisik: RG=18172022=31723) Yapilan inceleme somcurda herhangi bir olmsuduk veya eksikik olmadiiron belirenmesmi nditeakip
kuruhsa ai esise vimelk Savamra Sanayii Milli Givenlik Makam wrafndan yapibeak planlana kapsaminda Denetin Heyetince tesk givenlik
belzesi denetimi yapilir.

o) (Dedisik:RG-181/2022-31723) Yapian tesis givenli beloesi denetiond sonuewnda denetim rapory tareim edilir

) Denetim raporumun ohimby obmass durumnds; her ki ol daomealanon protokol, Kurubs rafindsn haerlaman ve Sevnma Sansyn Ml
GiivenBk Makam tarafindan onaylanan Tesis Orel Givenlk El Kitab e birlkic kwrulsa gonderlic. Tess Givenlik Beloesi tangin il ilg# olarak
profokokde belrtilken ususlrm saglanmasm miditleakip, milli gislk derecel Tess Glvenlik Belpesi Saomma Sanayil Mill Givenlik Makam tarafindan
tanzim eddesek, kuraluga pioderilir,

) (Defigik: RGIR1/202231723) NATO giclik derecel (NATO Himete Ol barg) Tess Giivenbk Belgesi win, Denetim Hevetinee
vapilan denetim sonucy tarem edlien denetim raperunun olumio olmass duramunda, Kusey Adantk Andlagmas: Teskian Merkez Kuruli Baghanbma
denetim rapore gioderierek bl verile, Kuesey Atk Andiamas Tegkilin Merkez Kurub Bagkanhin wrafindan, MATO gl derecel Tess
Gilvenlik Beleesitanzm edilerek ilgili kuruhsa gboderilir ve Savanma Sanayil Milli Givenlik Makamma bilgi verilir.

o) (Degis ik RCG-181/2022-31723) Denetin sonucunun ohmsue olmass durumuenda,; yapdan tesis givenlik belgesi denetiminde tespit edilen ve
denetim mepormnda belirtilen eksikikler, yuah olirak kurahisa bildrile ve belinilen eksikliklern amamBnmas) gm kunahisa alb ava kndor sibre verilin
Kouruhe tarafmdan, denetim eqnasmsda tespil edilen ekskliblerin amamband@nm yaeb obarak Savunma Sarays Ml Givenlk Makames biklinlnesni
miiteakip, tesise winelik, Sovenma Sanayii Milli Govenik Makammen sapicak plankma knpsomnds kinei kez Denetim Hevetines tesis gilvenlik
belaesi deretimi yapdir, Tkinei kez vapdan denetim seoucurun okimlu olmass dururnonds; b fkramm (o) ve (d) bentlerinde dizenkenen hilkiimer
pergevesinde perekl iskmler yambr,

j] Tk denetin somcuia legpl edien ve yaeh obrak Keruhsa bikbrden ekakliklerin, Kunes @afdan, Saamma Sanayii Milli Giivenkk
Makammea belinden sire gersinde tamamlandignm yazih obrok bildiiimemesi ya da tesiste yapilan kinei denetimin de olunswe sonugknmas
chrurmumiks bu:g,\ll,rll i'|'u| eilir, Tess Givenlik Be la,'s:l l'u;smn,lsu i;ual edhiken Icmll,qi I.aru[ntlun, all il:ﬂlﬁﬂ dnce iy st q.'m y\mi,hrl ['m;“lru,h
bulmulamaz

) Tesis Givenbk Belgest verden kurubis, Savimma Sanaoyii MilR Givenlik Makarm tarafndan yiki en az br defa olmak ikere baberh veya
habserai ara denetime tabi iuule, Yapdacak ara denctimde cksik bulnan hosuslas Kurahisa yaah olarak biklinlic Sée koousw eksklklerin en geg i
uy wersmde pdenlerck somicun Swamma Sanavil Milli Givenbk Makamina biklinbmemesi veys bidirm somcunda yapilacak dofrulama denetimnde
chaiklklerin devam eniging wapil edibmesi halinde Savunma Sanayii Mill Gavenlk Makaow arafiudan, kurehisa ail Tesis Givenlk Belgesi ipal edilic
Kuruhs, Tess Ciivenlik Belpesi iptal edilen tess igin ol aydon Soce veniden bagverg yopamaz,

&) Teak Civenlik Belgesinin iptalng geecktiren hususlar agagada leliribvgtie

1y Kurubusun, mill givenlik, knmu diizeni ve genel sofik bakamdan sakmnea dofurmn hillerinn tespit edilmes,

) Kurubiga ai tessin yernin veya adresini degiririlness, tasfivest, kurulusn is enesi veya tieel ksilignin defismesy

1) Bavunma sanayi alonmdoki berhangi bir gizliik dereceli bilei, belpe ve maleme ya da gizlilik dereceli projenin uygun K i Glivenllk Belgesi
bubmerayan salwshen ya da Tess Givenlik Belgesd obrayan kuruliglara verikhginin veya agklandsgmm tespil edibnes,

4y Kontroke Tibi Listede ver alan malzemenin, diger dlkelere ya da perpek kistlere ve deel hubuk time] Kisikerne izinsiz olarak sats) veya bunkra
ait teknokoji transfer yapikhfnm tespa eddimesd,

5) Teskte, tesis givenliging cthileyen grev veya lokavt harcketlen oldugurun tespit edilmesi,

f) Tess Givenlik Belpesi ke belpelendinlen fesste, basm ve yaym onmmbn vastased, Soamma Sanayii Mili Giivenlie Makamimm gmi
olmakstm gekim ve tantm yagilmase,

Ty Kuruhzgom tiieel kisifiimde, sermaye yapsmda ve ortaklik durmmindn defizikik olmas halnde, demikli akip eden bir ay kmde Savunma
Sanayi Milli Givenlik Makamma biksi verikmemesi

B (Degisik:RG-18/1/2022-31723) Kuruhgun Tess Gitvenlk Belgesi e belgelendiden tesisindz, b veva birden fazbs farkh tiizel kipilgin
komuslanmasi ve aymi adresin farkh fieel kisilikler % paylasimase Ancak hissedar yapsmm belpe sahibi kuruhs e aym olmase, fiziki olarak belpe sahibi
kuruhgum sk e ayvn bakimdbirmlanda koougknmazs ve MR Giivenkk Makammm omymn abomas keguluyla Farkh bir kel kisilik bolursbile,

91 {ERRG=18/1/2022-31723) Kuruhiy bilmyesimde Mili gitvenlifie tehdit ohssturduiin tespt edilen yapy, oheum veva gruplim ya da terdie
dirgiitherine iyelik voya fkisakmn ya da bundarla irtdbatm belirlenmesi

() (Degisik:RG=-18/1/2022-31723) Tesis Govenlk Belgosinn berhangi bir nedenke pial edibmesi duramonds: iptal edilen Tesis Govenhk
Belgesi kuruhis torafindan Savunma Sanay Mill Givenlik Makamma sde ediir. Tess Glivenlk Belgesinin iptal editmesing mikeakip, bilglendimek
rrsksath il rakamlara bilg verilie, Giincelenag Tesis Givenliy Beleesine sabip frmakun iperen liste mlranet veva intemet oftarmmida vayimbanis,

[3) (D Eigil: RG-18117202231723) Tesimin yen defrmemekle brbie yenel ifare tarafiodan yoapdin ditsenkeme neticest meydana gelen adres
degisidiklerinde, denetim yapimaksen belge veniden diwenlenchilit. Herhangi bir gekilde sang veya devir yoluyla el degistiven, kayyurn atanan veya
satilan girket i abemm oym tesste aym Gretimi yapmas duramends meveut Tesks Givenlik Beljesi, yeni hissedarr, yineticlere ve plilik dereceli
hilgye ubssacak kisfere, 5202 sayh Kanmn kapsamosda Kl Govenlk Bebzesi verfimesi ve Mill Savans Bakam tarafindan wygun goirilnes lalinde
pinl eddimez, Tesis Gilvenlik Belgesi yend sicketin, sim ve unvanma géne tanzim edilir,

YEDINCT BOLIM
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Drecici ve Son Hiikiimber

Gegls sireci

GECICI MADDE 1 - (1} Kamm kapsonmnda hilen fanlivet pisteren ve bu fankveti sirdlimek steven Kuruhshr, by Y énetmeligin wlinirige
korndmasmian ithanen bir vl wersinde, Y onetme ke Sopariten skember amambamak sonmdadir,

Yiiriirlik

MADDE 23— (1) Bu Yometmelik yayan tariinde vileiinge girer.

Yibriil me

MADDE 24 — (1) Bo Y énetmelik hikimlerini Milli Savunma Bakam yilroitr.

Yinetmeligin Yayimlundi@ Resmi Gieete "nin

Tarihi Sayisi

H N0 260

Yiinetme likte Defisiklik Yapan Yine tmelikledn Yayundandigs Res mi
et le rin

Tarihi Savisi

1. 312012 ZR14%0
2 [T 20793
EX TEZ] 3156l
4, S7A21 EIGEN]
5 [ e SITIE
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