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OZET

Bashk: Karz-1 Hasen Sandik Uygulamalari: Sorunlar ve Coziim Onerileri

Yazar: Ridvan DEMIR

Damisman: Dog¢. Dr. Muhammed Emin DURMUS

Kabul Tarihi: 29/05/2024 Sayfa Sayisi: viii (6n kisim) + 96 (ana
kisim)

Borg, tarihin her zamaninda yasayan insanlar arasinda iktisadi bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Dogasi1 geregi borg veren kiginin elinde bulundurdugu menfaati bir bagkasina kullandirmasi karsiliginda
bir menfaat elde etmesini de gerektirir. Giiniimiiz bankacilik sisteminde bu menfaat, faiz olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bankalar, miisterilerine kullandirmis oldugu kredi karsiliginda faiz
almaktadirlar. Islam dinine gore faizin yasaklanmis olmasi, dini hassasiyetleri olan insanlarin
ihtiyaglarin1 karsilayabilmesi i¢in farkli yontemler aramasina sebep olmustur.

Karz-1 hasen, faizi tam olarak ortadan kaldiramayacak bir yontem olsa da miisliimanlar arasinda bor¢
iligkilerinde tercih edilen bir yontem olarak goriilmektedir. Allah rizasi i¢in verilen gilizel borg
anlamindaki karz-1 hasen, ihtiyaclar1 gidermeye yonelik kullanilmaktadir. Karz-1 hasenin temel amaci,
Allah’in rizasim1 kazanmak ve insanlarin ihtiyacimi karsilamaktir. Karz-1 hasen, kar saglama amaci
olmadigi i¢in yardimlagsmay1 destekleyen kurumlarda resmi olarak ya da bireylerin kendi aralarinda gayri
resmi olarak uygulanmaktadir.

Bu ¢aligmanin temel amaci, karz-1 haseni gayri resmi olarak uygulayan sandiklarin isleyislerini ve
yapisin1 arastirtp incelemektir. Bu sandiklarin karsilasmus olduklar1 problemleri tespit etmektir.
Nihayetinde bu problemlere bulmus olduklar1 ¢oziimleri aktarmaktir. Gayri resmi karz-1 hasen
sandiklarinin yayginlasmasinin imkanini ortaya koymaktir. Bu sandiklarin resmiyet kazanmasinin
olabilirligi incelenecektir. Bu kapsamda biri yurt disinda on biri yurt i¢inde olmak iizere toplam on iki
gayri resmi karz-1 hasen sandig1 incelenmistir. Sandiklar hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in nitel aragtirma
yontemi kullanilarak katilimecilarla miilakatlar yapilmistir. Miilakatlar, yart yapilandirilmis yontem
kullanilarak online veya yiiz yiize gergeklestirilmistir. Sandiklar, kurulus seriivenleri, fon toplama ve
karz dagitma yontemleri ve amaci gibi yonlerden degerlendirilmistir. Karz-1 hasenin yayginlasabilirligi
hususunda Islam iktisat literatiiriine énemli katkilar1 olacagi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Karz, Borg, Sandik, Kredi, Faiz
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ABSTRACT

Title of Thesis: Qard Hasen Fund Applications: Problems and Solution Suggestions

Author of Thesis: Ridvan DEMIR

Supervisor: Assoc. Prof. Muhammed Emin DURMUS

Accepted Date: 29/05/2024 Number of Pages: viii (pre tex) + 96 (main
body)

Debt appears as an economic phenomenon among people living in every period of history. By its nature,
it also requires the lender to obtain a benefit in return for making the interest he holds available to
someone else. In today's banking system, this benefit appears as interest. Banks receive interest for the
loans they provide to their customers. The fact that interest is prohibited in Islam has caused people with
religious sensitivities to look for different methods to meet their needs.

Although Qard hasen is a method that cannot completely eliminate interest, it is seen as a preferred
method in debt relations among Muslims. Qard hasen, which means a good loan given for the sake of
Allah, is used to meet needs. The main purpose of Qard hasen is to gain Allah's consent and meet people's
needs. Since Qard hasen does not aim to make a profit, it is implemented officially in institutions that
support cooperation or informally among individuals.

The main purpose of this study is to investigate and examine the functioning and structure of the ballot
boxes that informally implement gard hasen. This is to identify the problems encountered by the ballot
boxes. Ultimately, it is to convey the solutions they have found to these problems. It is to reveal the
possibility of widespread use of unofficial gard-i hasen funds. The possibility of these ballot boxes
becoming official will be examined. In this context, a total of twelve unofficial Qard-1 Hasen funds, one
abroad and eleven domestic, were examined. To obtain information about the ballot boxes, interviews
were conducted with the participants using the gqualitative research method. Interviews were conducted
online or face to face using a semi-structured method. The ballot boxes were evaluated in terms of their
establishment adventures, methods of collecting funds and distributing cards, and their purpose. It is
expected that it will make significant contributions to the Islamic economics literature regarding the
dissemination of Qard Hasen.

Keywords: Qard, Debt, Fund, Credit, Interest
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GIRIS
Arastirmanin Konusu

Insanoglu diinyada var olageldiginden bu yana hayatlarmi devam ettirebilmek icin yasam
miicadelesi i¢inde olmustur. Bu miicadelenin biiyiik bir kismin1 geg¢imlerini saglamak
amaciyla ihtiya¢ duyduklar1 ekonomik faaliyetler olusturmaktadir. Sosyal bir varlik olan
insanin geliri her zaman gideriyle aynt olmamaktadir. Boylesi durumlarda finansman
ihtiyacini bir sekilde kargilamas1 gerekmektedir.

Islam dininde bireylerin birbirleriyle hem maddi hem de manevi manada dayanismasi ve
birlikte hareket etmesi tavsiye edilmistir. Gliniimiiz diinyasinda baslangigta nakit ihtiyaci
olanlarin bu ihtiyacin1 karsilamak i¢in yakinlarinin ve arkadaslarinin yanina gitmeleri
beklenirken, ¢agimizda bankalarin siklikla ziyaret edildigini gorebiliyoruz. Yasadigimiz
cagda bankalarda kredilerin ¢esitlilik arz etmesi (tasit, ev, ihtiyag vb.) bireylerin bankalari
siklikla tercih etmesi gibi nedenlerden o&tiirii bor¢ saglama noktasinda bankalarin tercih
edildigini gostermektedir. Bu kredi islemlerinde konvansiyonel bankalar faizli islemleri
kullanmaktadir.

Faiz, “Bizi aldatan bizden degildir” (Gormez vd., 2020) buyuran Allah Rasulii (s.a.v)’in
getirdigi adalet, sefkat, yardimlasma, dayanigsma gibi ahlaki degerleri gérmezden
gelmektir. Faiz, diinyada da ahirette de azabi kuvvetli olan biiyiik bir giinahtir. Birgok
iflas, intihar, yikilan evler, bosa giden hayatlar vb. faizin bir sonucudur. Faiz yasagina
uyulmamasi kullugumuzu tam manasiyla yerine getiremememize neden olabilir. Ayrica
bu emre uymamanin kisiyi kibirli kilacagi da sdylenebilir. Bunu 'emir' agisindan, yani
itaatsizlik anlaminda anlayabiliriz. Faizin "Islami" bakis acisindan haram olmasinin
nedenini bu perspektiften degerlendirmek miimkiindiir.

Genel durum bankalara gitme yoniinde olmasina ragmen -¢ok yaygin olmasa da-
insanlarin finansal ihtiyaglarint karz-1 hasen yoOntemiyle yatirim fonu olusturarak
gidermeye ¢alistiklar1 bilinen bir gergektir. Kisaca misli mallarin veya benzer nitelikte ve
miktarda bor¢ alinan paranin geri 6denmesi anlamina gelen karz-1 hasen, faize alternatif
olmas1 nedeniyle Islam dini tarafindan helal kabul edilmis ve cesitli durumlarda
oviilmiistiir. Buradan hareketle nakde ihtiyaci olan ancak Islam'da kesinlikle yasak olan
faiz yoluyla ihtiyacin1 gidermek istemeyen kisilerin bireysel olarak veya grup olusturarak

karz-1 hasen sandiklar1 kurduklar1 s6ylenebilir.



Glinlimiiz diinyasinda kapitalizmin onemli ve vazgecilmez bir unsuru olan faiz
gerceginden kurtulabilmek icin islami hassasiyetleri olan kisiler farkli enstriimanlar
aramakta ve ihtiyaci olan finansmana ulagsmak istemektedir. Arastirmamiz igerisinde bu

enstrimanlardan birisi olan karz-1 hasen incelenecektir.
Arastirmanin Onemi

Karz-1 hasen uygulamasiyla yardimlasma, bireyin yakin gordiigii ¢evresinden borg
istemesi tarzinda tek tarafli olabildigi gibi borca ihtiyaci olan bireylerin bir araya
gelmesiyle kurduklar1 grup iginde karsilikli olarak birbirlerine bor¢ verme seklinde gift
tarafli da olabilmektedir. Cift tarafli olarak isimlendirilen karz-1 hasen faaliyetlerini de
genellikle resmi (formel) ve gayri resmi (informel) olarak iki grupta degerlendirmek
miimkiindiir. Dernek, kooperatif, vakif, banka gibi kuruluslarin biinyesinde resmi karz-1
hasen uygulamalar1 kurulabiliyorken herhangi bir kuruma bagli olmaksizin aile iiyeleri,
meslektaslar, 6grenci gruplari vb. gruplarin blinyesinde de olusturulan gayri resmi karz-1
hasen uygulamalar1 varligm siirdiirmektedir (Ozdemir, 2019). Bu galismada biitiin
sandiklar1 incelemek miimkiin olmadigindan dolayr resmi sandiklar incelenmeyerek
sadece gayri resmi yapiya sahip olup ¢ift tarafli olarak kurulan karz-1 hasen uygulamalari
ele alinmistir.

Karz-1 hasenin herhangi bir resmi kurulusa bagli olmayan gayri resmi uygulamalarinda
ortaya c¢ikan en 6nemli unsur sandikta bulunanlarin birbirlerine gliven duymasidir. Gayri
resmi karz-1 hasen fonlarinin toplumda yayginlasmasimin 6niindeki en biiyiik engelin
giiven oldugu sdylenebilir. Her ne kadar Islam ahlaki, insanin kendinden &nce kardesini
diisiinmesini -isar- tesvik etse de, glinlimiizde bu nitelik unutulmus, yerini daha ¢ok kendi
cikarlarin1 diistinme ve kendi ¢ikarlarin1 6n planda tutma anlayisina birakmistir. Bu da
dogal olarak insanlarin birbirlerine olan gilivenini zedelemis ve bireyler arasindaki gliveni
asindirmistir.  Bu nedenle gayri resmi, tamamen gilivene dayali karz-1 hasen
uygulamalarinin grup iiyeleri arasinda sorun yaratmayacak sekilde saglikli bir zeminde
hayata gecirilmesi Onemlidir. Arastirmanin temel amaci, gayri resmi olarak sandik
kullanan gruplarin giiven duygusunun dinamik kalmast igin gerekli kosullar
olusturmaktir. Arastirma sonucunda bu kosullarin olusmasina katki saglayacagim
diisiindiiglimiiz unsurlar1 belirtecegiz. Bu calisma ile karz-1 hasenin gayri resmi yap1

icerisindeki problemleri ortaya konulmus olacaktir.



Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin temel amaci, karz-1 haseni gayri resmi olarak uygulayan sandiklarin
isleyiglerini ve yapisimi arastirip incelemektir. Bu sandiklarin karsilasmis olduklari
problemleri tespit etmektir. Nihayetinde bu problemlere bulmus olduklar1 ¢oziimleri
aktarmaktir. Gayr1 resmi karz-1 hasen sandiklarinin yayginlagmasinin imkanini ortaya
koymaktir. Bu sandiklarin resmiyet kazanmasinin olabilirligi incelenecektir. Bu
kapsamda biri yurt disinda on biri yurt iginde olmak {izere toplam on iki gayri resmi karz-
1 hasen sandig1 incelenmistir.

Birinci bdliimde borg iliskisi ve kredi kavramindan bahsedilmektedir. {1k bdliimiin amac1
karz-1 hasenin bir borg iligkisi olmasindan dolay1 borg ve kredi kavramlarinin ne anlama
geldigi, hangi uygulamalarmin oldugu, insanlar tarafindan baglayiciligi ve ¢esitlerinin
bilinmesidir. lkinci boéliimde ise Islam iktisadindan bahsedilerek karz-1 hasen
aciklanmaktadir. Karz-1 hasenin tanimi, islevleri ve iliskili oldugu kavramlardan soz
edilmektedir. Calismamizin fic¢lincii ve son bolimiinde ise karz-1 hasen sandik
yapilarindan, ne sekilde tesekkiil ettiklerinden, ne gibi sorunlarla karsilastiklarindan ve
bu sorunlara nasil ¢6ziim bulduklarindan, yayginlagsmasinin ve resmiyet kazanmalarinin
gerekli olup olmadiklarindan bahsedilmektedir. Orneklem olarak aldigimiz gayr resmi

karz sandiklarindan hareketle genel kanaat ifade edilmektedir.
Arastirmanin Yontemi

Arastirmada yontem olarak sosyal bilimlerde sik¢a kullanilan nitel arastirma yontemine
bagvurulmugtur. Sandiklar hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in nitel arastirma yontemi
kullanilarak katilimcilarla miilakatlar yapilmigtir. Veri toplama ydntemi olarak
miilakatlar, yar1 yapilandirilmis yontem kullanilarak online veya yiiz yiize
gerceklestirilmistir. Orneklem olarak belirlenen sandik yonetici veya iiyelerine aragtirma
problemi olarak ifade ettigimiz karz-1 haseni gayri resmi uygulayan sandiklarin
karsilasmis olduklar1 problemleri ve c¢oziimleri tespit edebilmek adina 6nceden
hazirlanmis miilakat sorular1 yoneltilmistir.

Miilakat sorular1 sadece sandiklarin yagamis olduklar1 problemler hakkinda olmamustir.
Arastirmamizda veri olarak bizlere lazim oldugunu disiindiigiimiiz sorular da
yoneltilmigtir. Katilimcilara, sandiklarin ne zaman, nerede, kag¢ kisiyle kuruldugu,

sandiga iiye olmak icin basvuran herkesin kabul edilip edilmedigi, karzin kimlere ve ne



sekilde verildigi, lyelerden herhangi birisinin vefati durumunda izlenilecek yol
haritasinin ne sekilde belirlendigi gibi sorulara da yer verilmistir. Bu sorularin
sorulmasinin temel gayesi gayri resmi sandiklar hakkinda derinlemesine bilgi sahibi

olmaktir.



1. BOLUM: BORC KAVRAMINA GENEL BAKIS

1.1. Borg¢

Bor¢ kavraminin kanunlarimizda tam bir tanimi olmamakla beraber sozliikte birkag farkl
tanim yapilmaktadir. TDV Islam Ansiklopedisinde borcun en genis kapsamiyla tanimi,
“iki veya daha fazla kisi arasinda birini digerine ya da her ikisini birbirine kars1 yiikiimli
kilmak kaydiyla kurulan hukuki bag” seklinde gecmektedir (Aydin, 1992). Daha dar
manada borg, alacaklinin borg¢ludan istemeye yetkili oldugu, bor¢lunun da yerine
getirmek zorunda oldugu bir edim olarak tanimlanmaktadir (Karaman vd., 2006). Sadece
bir tarafin edimde bulunmasi gereken borg iliskisine tek tarafli, iki tarafinda edimde
bulunmasi gereken borg iliskisine de iki tarafli bor¢ kavramlari kullanilmaktadir (Aydin,
1992). En dar anlamiyla borg, para borglarini ifade etmektedir ki giinliik hayatta borg
denildiginde de akla ilk gelen para borcu olmaktadir.

Bor¢ kavrami muhteviyati itibariyle genis bir anlama sahip olmaktadir. Kisiler arasi
maddi menfaatler {izerine kurulmus bir borg iliskisinden s6z edebilecegimiz gibi manevi
manada olusan borg iliskisi de olabilmektedir. Insanlarin yapmis olduklari iyiliklere kars1
vefa borcu, devlete karsi vatan borcu, analarimizin hakkina karsilik anne borcu, Allah’in
yarattig1 kul olmamiz hasebiyle kulluk borcu gibi manevi bor¢lar da yine borg kavrami
cergevesinde degerlendirilebilir. Fakat bizim burada bahsedecegimiz bor¢ kavrami maddi
borglar1 kapsamaktadir. Bu manada bir borg iliskisinin kurulabilmesi i¢in 3 unsurun
olmasi gerekmektedir. Bunlar, “bor¢lu”, “alacakli” ve “edim” unsurlaridir (Canbaz,

2019).
1.1.1. Borcun Unsurlar:

Bor¢ terim olarak, iki veya daha fazla kisi arasinda bir seyin yapilmasi veya
yapilmamasini konu alan ve bir tarafi alacakli diger tarafi yiikiimlii kilan hukuki bir
miinasebet olarak tanimlanmaktadir (Kara, 2012). Borcun unsurlari arasinda yer alan
bor¢lu ve alacakli borcun taraflarini olusturmakta iken edim borcun konusunu ihtiva
etmektedir (Aydin, 1992).

Borcun taraflarindan olan alacakli, borg iliskisinde hak sahibi olan kisiyi ifade etmektedir.

Sahip oldugu hak alacagina istinaden bor¢ludan edimin yerine getirilmesini talep edebilir.



Borg¢lu olan kisiden bir seyin yapilmasini ya da yapilmamasini isteyebilen alacakli borg
iliskisinde aktif unsur konumundadir (Salih, 2014).

Taraflardan bir digeri olan borglu ise borg iliskisinin konusunu ihtiva eden edimi yerine
getirmekle miikellef kisi olarak tanimlanmaktadir (Erbek Odabasi, 2020). Borglu olan
kisi alacakliya hakkini 6demekle sorumludur. Yiikiimliligini yerine getirmekle
miikellef durumunda olan borglu borg iligkisinde pasif konumdadir (Salih, 2014).

Borg iligkisinin bir diger unsuru olan ve borcun konusu olarak da ifade edilen edim, borg
iliskisine dayanilarak alacaklinin bor¢ludan istemeye yetkili oldugu, bor¢lunun da yerine
getirmek zorunda bulundugu mevzu olarak tanimlanmaktadir (Karaman vd., 2006). Edim
bir menfaate dayanmak durumundadir. Bu menfaatin ekonomik bir deger tasimasi her ne
kadar gerekli olmasa da gogu zaman ekonomik bir dayanagi oldugu goriilmektedir (Salih,
2014).

Borg iligkisinin konusu olan edimi muhteviyat: bakimindan {ige ayirabiliriz. Birincisi,
para veya misli esya borcunun ddenmesi olarak ifade edilen “deyn edimi”, ikincisi
muayyen yani belirli bir malin teslim edilmesi “ayn edimi”, {igiinciisii ise bir isin
yapilmasi, yerine getirilmesi olan “ig edimi’dir. Buradaki li¢ sekilde de edim olumlu
manadadir. Borcun konusu belirli bir is1 yapmaktan kaginmak seklinde olumsuz manada
olmasi da miimkiindiir. Rehin olarak alinan bir mala dokunulmamasi edimin dolayli
olarak olumsuzluk igerdigi ifade edilmektedir ki boylesi bir konunun borg iligkisinde

edim olmasi tartigmalidir (Aydin, 1992).
1.1.2. Borcun Sebepleri

Borg iligkisinin unsurlar1 borcun meydana gelmesiyle olusur. Borcun ortaya ¢ikmasi ise
bir sebeple olusur ki buna da borcun sebebi ya da borcun kaynagi denmektedir (Karaman
vd., 2006). Borcun sebepleri bes kisimda degerlendirilmektedir. Bunlar, tek tarafli hukuki
islem, akid, haksiz iktisap, haksiz fiil ve kanun olarak ayrilmaktadir (Cagrici vd., 2006).

Tek tarafli hukuki islem, kisilerin aralarinda bir akid olmadan bir kisiye herhangi bir sey
vermeyi ya da yapmayi taahhiit etmesidir (Aydin, 1992). Tek tarafli hukuki islemde akid
olmasa da borcun unsurlarindan borglu kendisini bir edimi yapmakla miikellef
kilmaktadir. Islam hukukunda, “cuale”, “kefalet”, “vasiyet”, “ibra”, “ariyet” ve “hibe”

gibi akidler tek tarafli hukuki isleme 6rnek olusturmakta ve karsi taraf kabul edinceye

kadar teklif edeni baglamaktadir (Cagrici vd., 2006; Cagrici, 2019).



Akid, taraflarin irade beyanlariin hukuki bir sonu¢ doguracak sekilde bir araya gelmesi
olarak ifade edilmekte ve borcun en yaygin kaynagi olarak goriilmektedir (Karaman,
1989). Mecelle 103. maddede akid su sekilde tanimlanmaktadir: “Tarafeynin bir hususu
iltizam ve taahhiit etmesidir ki icap ve kabuliin irtibatindan ibarettir.” islam hukukuna
gore alim-satimi helal olan, dinin kurallarina aykiri1 olmayan her akid caiz olarak kabul
edilmektedir.

Borcun kaynaklarindan bir digeri olan haksiz iktisap, sebepsiz zenginlesme olarak da
ifade edilmektedir. Haksiz kazang elde eden kisinin elde ettigi bu kazanci iade etme borcu
bulunmaktadir. Bir kiginin bor¢lu olmadigi halde borg¢lu oldugunu zannederek 6deme
yapmast durumunda parayi alan kimsenin iade etmesi gerekir. Bir bagkasinin malina
karisan malin sahibine verilmesi de yine sebepsiz zenginlesmenin 6niine gegecektir (Kaya
- Calis, 1997).

Haksiz fiil, bir kimsenin hakki olmadigi halde bagka bir kimsenin sahsina ya da malina
miidahale etmek suretiyle hak iddia etmesi olarak tanimlanabilir. Sahsa karsi yapilan
haksiz fiillerde diyet uygulanmaktadir. Mala kars1 yapilan haksiz fiillerde ise haksiz fiilde
bulunan kisinin mali tazmin etme durumu s6z konusudur (Aydin, 1997).

Kanun, yukarida ifade etmis oldugumuz dort sebebin de kaynagi olarak goériilmektedir.
Tek tarafli hukuki islem ve akid irade beyanindan, haksiz iktisap ve haksiz fiil ise borg
doguran eylemlerden meydana gelmektedir. Fakat kanunun kaynag1 sadece yasalardir.
[rade beyani ya da bir fiilden olugsmamaktadir (Cagrict vd., 2006). Bir kimsenin
bagkalarma kars1 -nafaka, miras gibi- 6demekle yiikiimli oldugu borglar kanundan

kaynaklanan borglara drnek gosterilebilir.
1.1.3. Borcun Baglayicihigi

Borg iligkisi, taraflara birtakim sorumluluklar yiikleyen bununla beraber alacakli ve
borglu arasinda muayyen bir konuda baglayici kilan iliskidir. Islam hukuku kurallarmin
yer aldig1 Mecelle’de “Bera’et-i zimmet asildir” seklinde ifade edilen ilkeye gore insanin
bir seyi yerine getirmekle yiikiimlii oldugu ispat edilene kadar ytlikiimliiliigiiniin olmamasi
esastir (Ceylan, 2017). Fakat bazen kanunlar bazen de insanlarin kendi fiillerinden dolay1
yiikiimliiliikler meydana gelmektedir. Kisinin {izerine yiiklenen bu gibi ylkiimliiliikleri
yerine getirmek zorunda olmasi baglayicilik kavramiyla agiklanmaktadir. Mesela, bir

trafik cezasinin kaynagi kanunlardir ve kisiler i¢in baglayici olmaktadir. Ayni sekilde



insan fiillerinden dolay1 olusan yiikiimliiliiklere hukuki s6zlesmeleri 6rnek gosterebiliriz.
Nasil ki kanunlarda zorunluluk ve baglayicilik bulunmaktaysa hukuki sézlesmelerde de
baglayicilik olmaktadir.

Sahih bir sekilde kurulan ve hukuki zeminde kayit altina alinan borg iligskisi hem devlet
nazarinda hem de insanlar nazarinda baglayicidir. Insanlarin birbiri arasinda yaptig
herhangi bir belgeye dayanmayan borg iliskilerinde ise durum farkli olmaktadir. Bu tarz
bir borg¢ iliskisinde borcu gdsteren herhangi bir resmi evrak olmadigi i¢in her ne kadar
alacakli diyaneten hak sahibi olsa da borcun ifas1 gerceklesmediginde kazaen yani kanun
oniinde hak talep edememe durumu sdz konusu olmaktadir. Iste taraflar arasinda
cikabilecek bu tiir problemleri engellemek adina Kur’an-1 Kerim’de borg iligkisinin yazili
bir hale getirilmesi emredilmistir. Mudayene ayeti olarak da bilinen Bakara suresi 282.
Ayette, Allah Teala “Ey iman edenler, belirlenmis bir siire i¢in bor¢landiginiz vakit onu
yazin.” buyurmaktadir. Dolayistyla baglayicilik agisindan borcun yaziya gecirilmis
olmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica buradaki borgtan kasdin menfi bor¢ olup kulluk
borcu, vatan borcu gibi miisbet bor¢ olmadigini ifade etmek yerinde olacaktir.

Borglar hukukuna gore insanlarin kendi aralarinda yapmis olduklar1 hukuki s6zlesmelere
dayanan borglar taraflar i¢in kanun hiikmiindedir ve taraflar1 baglayicidir. Bu baglamda
taraflar baglayici olan sorumluluklari yerine getirmek zorundadir (Ceylan, 2017). Hukuki
sozlesme gerceklestikten sonra borgla ilgili yapilmis olan akidlesme neticesinde
baglayicilik s6z konusu olmaktadir. Dolayisiyla taraflarin akidle beraber ortaya c¢ikan

borglarini eksiksiz bir sekilde yerine getirmesi gerekmektedir.
1.1.4. Borcun Sona Ermesi

Kargiliklt kurulan borg¢ iliskisinin sona ermesi genel olarak borcun &denmesiyle
gerceklesir. Bununla birlikte borcun sona erdigi durumlarin hangi durumlarda oldugu
gerek modern hukuk sisteminde gerekse Islam hukuk sisteminde yer almaktadur.
Reisoglu, borcun sona erecegi durumlarn ifa, ibra, yenileme, takas, alacakli ve borglu
sifatlarinin birlesmesi, asil borca bagli hak ve borg¢larin sona ermesi seklinde ifade
etmektedir (Reisoglu, 2012). Karaman ise borcu ortadan kaldiran 6deme sekillerini, “ifa,
ifa yerini tutan eda, tecdid, takas, ibra, ifa imkansizligi, alacakli ve borglu sifatlarinin
birlesmesi ve zamanasimi” olarak sekiz baslikta siralamaktadir (Karaman, 2019). Bu

bilgiler 15181nda simdi borcun sona erdigi durumlar ifade edilecektir.



1.1.4.1. ifa

Sozliikte “bir seyi tam yapmak, eksiksiz yerine getirmek, 6demek” anlamina gelmektedir
(Argunsah vd., 2023). Terim olarak ise borg¢lanilan edimin geregi gibi yerine getirilmesi
olarak ifade edilmektedir (Aybakan, 2000). Satilan malin teslim edilmesi, alinan malin
bedelinin 6denmesi, is¢inin isi yerine getirmesi, igverenin is¢iye licretini 6demesi birer
ifadir. Ifa borg iliskisini sona erdiren durumlarin basinda yer almaktadir (Kelebek, 2008).
Borcun ifasi kararlastirilan semen karsiliginda 6denirse “eda”, herhangi bir sebeple farkli
bir semenle odenirse “kaza” kavramiyla ifade edilmektedir. Iki durumda da ifa

gerceklesmis olur (Karaman, 2019).
1.1.4.2. Tecdit

Sozliikte “yenileme” anlamina gelmektedir. Mevcut olan borcun ifa edilmeden yeni bir
bor¢ haline getirilmesine tecdit denilmektedir.  Tecditte mevcut borcun yerine
getirilememesi ve yeni bir borcun olugmasi arasinda bir illiyet bag1 olmasi gerekmektedir.
Borcun sebebi ve konusunda yapilan degisiklik objektif yenileme olarak nitelenmekte,
borcun taraflarinda yapilan degisiklik ise subjektif yenileme olarak ifade edilmektedir
(Reisoglu, 2012). Iki durumda da mevcut bor¢ sona ermis olmaktadir. Yeni bir borgla
mevcut borcun sona ermesi mutlaka taraflarin irade beyaniyla olmalidir. Yenileme ile

artik yeni bir borg iliskisi kurulmus olmaktadir.
1.1.4.3. Takas

Karsilikli borg iligkisi igerisinde olan kisilerin mal degis tokus yapmasi suretiyle yapilan
0desme islemine takas denilmektedir (Kahraman, 2000). Takas islemine bagvuran kisiler
fillen bir edimde bulunmadan alacaklarmi denklestirme yoluna gitmek istemektedir.
Islam hukukgular1 takas konusunda farkli goriisler sunmaktadir. Sadece deyn vasfini
tagiyan borclarin takasi olacagini savunanlar oldugu gibi ayn ve deyn vasfini tasiyan
borg¢larin takasinin olabilecegini ifade edenler de bulunmaktadir. Takas1, kanuni ve iradi
takas olarak iki kisimda degerlendirmek miimkiindiir. Takas, taraflarin iradelerinin ortak
bir paydada bulusmasiyla gerceklesmektedir (Kiimbetoglu, 2022). Bununla beraber,
kanuni takasta diger tarafin rizas1 aranmadan ve tek tarafli irade beyaniyla takas islemi
uygulanmaktadir (Kahraman, 2000). Takas islemi de borcu sona erdiren basliklar

arasinda goriilmektedir.



1.1.4.4. ibra

Sozliikte, “arindirmak, aklamak, temizlemek” gibi manalara gelmektedir. Bir hukuk
terimi olarak ibra, “bir kimsenin baskasinin zimmetinde olan hakkindan karsiliksiz olarak
vazgeemesi” anlamina gelmektedir (Apaydin, 2000). Alacaklinin tek tarafli irade
beyaninin olmasi ibranin gergeklesmesi i¢in yeterli olmaktadir. Hak sahibinin hakkini
aldiktan sonra karsi tarafla ilgisi kalmamasi anlaminda kullanilan “ibra” buradaki
anlamindan farkli olarak diisiiniilmelidir (Kelebek, 2008).

Alacagindan feragat etme anlamina gelen ibra Kur’an-1 Kerim’de bazi durumlarda
Miisliimanlara tavsiye edilmektedir. Bakara suresi 280. ayeti kerimede “Eger -borglu-
O0deme giicliigli ¢ekiyorsa durumu diizelinceye kadar ona siire vermek gerekir. Eger
bilseniz bunu sadakaya saymaniz sizin i¢in daha hayirlidir” buyrulmaktadir. Peygamber
efendimizin de hadislerinde ibray: tesvik ettigi bilinmektedir. Ibra, mahiyeti itibariyle
yardimlasma ve dayanigma gibi toplumu sosyolojik acidan olumlu etkilemektedir. Bu
yoniiyle 6diing verme anlamindaki karzdan daha faziletli oldugu diisiiniilmektedir.

Alacaklinin borgtan vazgegcmesi de yine borg iligkisini sona erdirmektedir.
1.1.4.5. Alacakh ve Borg¢lu Sifatlarinin Birlesmesi

Borg iliskisini sona erdiren bir diger husus ise alacakli ve borglu sifatlarinin birlesmesidir.
Islam hukuku kurallarmin yer aldigi Mecelle’de birlesme durumuyla ilgili 6rnekler yer
almaktadir. Alacakli ve bor¢lu arasinda birbirlerine mirasgr olacak yakinlikta bir
akrabalik bag1 devam ederken alacaklinin 6lmesi sonucunda biraktig1 mirastan borglu
borcu kadarini almaz ve borg iligkisi sona ermis olur. Alacagi miras borcundan az ise
payma diisen kadar1 borcundan diismiis olur (Kelebek, 2008).

Alacakl1 ve bor¢lu sifatlarinin birlesmesi ile borcun sona ermesi durumu Tiirk Borglar
Kanunu’nda da yer almaktadir. TBK madde 135°e gore, “Alacakli ve borg¢lu sifatlarinin
ayni1 kiside birlesmesiyle borg¢ sona erer. Ancak, ii¢lincii kisilerin alacak {izerinde dnceden
mevcut olan haklar1 birlesmeden etkilenmez. Birlesme ge¢mise etkili olarak ortadan
kalkarsa, bor¢ varligini siirdiirtir. Taginmaz rehni ve kiymetli evraka iligskin 6zel hiikiimler
saklidir.” diizenlenmistir. Alacakli ve borglu sifatlarinin birlesmesi igin;

- Gegerli bir borcun bulunmasi

- Alacakli ve borglu sifatlarinin ayni kiside birlesmesi
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- Alacakli ve borglu sifatlarinin ayni malvarligi kesimi igerisinde birlesmesi gerekir

(Atamulu - Koéroglu, 2018).
1.1.4.6. ifa Yerine Edim

Ifa yerine edim de borcu sona erdiren durumlar arasinda yer almaktadir. Ifa asamasinda,
bor¢lu alacakli olan kisiyle anlasarak asil edimi ifa etmek yerine ona edimin yerine
gececek bagka bir sey verip asil edimi ifa etmis gibi borcundan kurtuluyorsa ifa yerine
edim anlagmasi gergeklesmis olmaktadir (Aybakan, 2000). Ornegin, bor¢lunun alacakliya
nakit borcunu 6demekte sikint1 yagsamasi1 durumunda borcuna denk gelecek miktarda mal
teslim etmesi ifa yerine edim olarak nitelendirilebilir. ifa yerine edimin caiz olmasi

hususunda ihtilaflar bulunmakla beraber ekser ulema tarafindan kabul edilmektedir.
1.1.4.7. ifa imkansizh@

Ifa imkansizligi, bir sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin, dngériilemeyen ve
kontrol edilemeyen dis faktorler nedeniyle yerine getirilememesi durumunu ifade
etmektedir (Arikan, 2008). Edimin ifasinin kismen veya tamamen miimkiin olup
olmamasina gore ifa imkansizligi, tam imkansizlik ve kismi imkansizlik olarak ikiye
ayrilmaktadir (Altindal, 2022). Ifa imkansizhg durumunda, taraflar genellikle
s0zlesmeden dogan yiikiimliiliklerinden muaf tutulurlar veya ytikiimliiliikklerin yerine
getirilmesi ertelenebilir. Bu durumlar, dogal afetler, savaslar, grevler, devlet miidahaleleri
gibi olaganiistii kosullar veya beklenmeyen olaylar nedeniyle ortaya ¢ikabilir.

Bir durumun ifa imkansizligi olarak kabul edilmesi i¢in Oncelikle o durumun
ongoriilemeyen, kaginilmaz ve taraflarin kontrolii disinda olmasi gerekmektedir. Ayrica,
bu durumun sozlesmede belirtilen yilikiimliiliikklerin yerine getirilmesini tamamen
imkansiz kilacak derecede ciddi olmasi gerekmektedir. Sozlesmelerde genellikle ifa
imkansizligi durumunda taraflarin haklar1 ve sorumluluklar1 konusunda hiikiimler
bulunur. Bu hiikiimler, taraflarin hangi durumlarda muafiyet veya erteleme hakkina sahip
oldugunu belirtir. Bu nedenle, bir ifa imkansizlig1 durumuyla karsilasildiginda, 6ncelikle

sOzlesme metni ve ilgili yasal diizenlemeler incelenmelidir.
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1.1.4.8. Zamanasim

Zamanagimi kavrami klasik fikih literatiiriinde “bir seyin lizerinden uzun zaman ge¢mesi
ve eskide kalmasi” anlaminda kullanilmaktadir. Zamanagimi, belirli bir zaman dilimi
iginde belirli bir eylemin veya haklarin kullanilmamasi veya icra edilmemesi sonucunda
yasal olarak ortaya ¢ikan bir durumdur. Zamanagsimi, belirli bir siire i¢inde belirli bir
hakkin kullanilmamasit durumunda o hakkin kaybedilmesine veya gecersiz hale
gelmesine yol agmaktadir. Ornegin, borglar igin zamanasimi siiresi genellikle
sO0zlesmenin yapildig tarihten itibaren baslar ve belirli bir siire sonra alacakli artik borcu
talep edemez. Bu siire borcun tiirline gore degisiklik gdsterebilir.

Yukarida borcu sona erdiren durumlari ifade etmeye ¢alistik. Simdi konumuzla alakali

olarak kredi kavrami agiklanacaktir.
1.2. Kredi

Karz1 hasen bir borg iligkisi oldugundan dolay1 ¢alismamizda kredi kavramina da yer
verecegiz. Krediler genel itibariyle faizli ve faizsiz olmak tizere iki kisimda
degerlendirilmektedir. Karz1 hasen faizsiz krediler arasinda yer almaktadir. Bu sebeple
daha tist bir kavram olan kredinin tanimlanmasi1 gerekmektedir.

Kredi kelimesi giinliikk dilde ekseriyetle giiven, itibar, emniyet, itimat gibi anlamlara
gelmektedir. S6z gelimi bu konuda bende kredin sonsuz dedigimizde kredi, giliven
manasini ifade etmektedir. Kredi kavramimin etimolojisine baktigimizda Ingilizce
“credit” kelimesinin Latince kokeni “credere” sdzciigiinden gelmektedir (Geng, 2019).
Latince, inanmak, giivenmek anlamlarina gelen kredi kavrami (Tuncer Cagirgan -
Ulusoy, 2019) giiniimiizde bir kisi ya da kuruma itimat edilmesini ve bu itimat
karsiliginda da bor¢ para verilmesini karsilayan bir terim olarak kullanilmaktadir
(Durmus, 2019). Kredi kavraminin ekonomi bilimi igerisindeki tanimlarindan biri ise
sOyledir: “Belli miktardaki fon fazlasinin belirli bir vadeyle fon ihtiyaci olan kisiye
birakilmasidir.” (Tung, 2013).

Insan yaratilis1 geregi sosyal bir varliktir. Yalniz yasamasi ve hayatini tek basia idame
ettirmesi oldukga giictlir. Bu sebeple insanoglunun diinya hayatina gelisiyle birlikte her
alanda oldugu gibi ekonomi sahnesinde de insanlar bir iligki igerisinde olmak
durumundadir. Bor¢ alip verme, kredi gibi islemler ilk zamanlardan bu yana insanlarin

en temel ihtiyaglar1 arasinda yer almislar ve halen de bu durum devam etmektedir (Geng,
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2019). Bununla beraber 6zellikle sanayi devrimiyle baslayan ve giinlimiize kadar hizla
ivme kazanan finansman ihtiyaglar1 kredinin yayginlagmasina ve ¢esitlenmesine neden
olmustur (Tuncer Cagirgan - Ulusoy, 2019). Ticaret kredisi, tarim kredisi, tiiketici kredisi
gibi daha birgok kredi ¢esidi ortaya ¢ikmustir.

Kredi iliskisinin mayasinda bor¢ alan kisginin borcu ddeyip ddememesi ile ilgili riskler
bulundugu i¢in giiven duygusu biiyiikk 6nem arz etmektedir. Giinlimiizde bankalardan
aliman kredilerde gliven problemini asabilmek i¢in bor¢lu kisiden teminat gostermesi,
kefil getirmesi talep edilmektedir. Teminat istenerek yapilan kredi sozlesmelerine
“teminath kredi” ifadesi kullanilmaktadir (Orman, 2010). Teminat alindiginda borg
O0denmemesi durumuna karsilik banka kendisini garanti altina almig olmaktadir.

Kredi kavrami genelde toplum tarafindan bankalardan alinan bor¢ seklinde
algilanmaktadir. Bankalar giiniimiizde konvansiyonel bankalar ve katilim bankalari
olarak ikili ayrim igerisinde degerlendirilmektedir.

Konvansiyonel banka, faaliyetleri genellikle klasik bankacilik iiriinleri ve hizmetleri
sunan geleneksel bir bankadir. Bu tiir bankalar, mevduat kabul etme, kredi saglama, ticari
krediler verme, Odeme islemleri yapma gibi standart bankacilik faaliyetlerini
yiiriitmektedirler. Ancak, konvansiyonel bankalar, Islami bankacilik prensiplerine
uyumlu olmayan, faiz gibi geleneksel bankacilik uygulamalarini benimseyen
kuruluslardir.

Konvansiyonel bankalar, ticari kar amaci giliderler ve genellikle miisterilerinden faiz
geliri elde etmek igin kredi vermektedirler. Ayrica, bu bankalar genellikle ticari yatirim
ve finansal hizmetler de sunmaktadirlar. Ote yandan, katilim bankalari, Islami finans
prensiplerine gore faaliyet gosteren ve faizsiz finansman saglayan kuruluslardir. Islami
bankacilik, kar paylasimi, kar ortakligi, kira anlasmalar1 gibi Islami prensiplere dayali
finansal araglar1 kullanir. Bu bankalar, faizsiz finansman saglayarak Islami hiikiimlere
uygun olarak is yapmaya odaklanirlar.

Konvansiyonel bankalar ticari kaygi ile kurulduklarindan dolay1 verecekleri borg parayi
geri isterken misliyle degil belirli oranlarda faizle almaktadir. Katilim bankalari ise kredi
kullandirmak istediklerinde faizli islem yapmak yerine ticaret yaparak kazang elde
etmeye calismaktadir. Murabaha ve mudarebe gibi fon kullandirma yontemleriyle
caligmaktadirlar. Katilim bankalar1 islemlerinde kredi kavramini tercih etmemektedir.

Yapmis olduklar islemler borg iligskisinden ziyade ortaklik, alim-satim ¢ergevesinde
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degerlendirilmektedir. Konvansiyonel bankalarin sisteminde ise para karsiliginda mal
alimi gibi bir ticaret bulunmamakta ve dogrudan faizli islem yapilmaktadir. Kredi
kavrami konvansiyonel bankacilik sisteminin merkezinde yer almaktadir ve oldukca sik

kullanilmaktadir.
1.2.1. Kredinin Unsurlar

Kredi kavrami anlam bakimindan belirli bir siire gectikten sonra alinan seyin faiziyle
birlikte geri 6deme taahhiidiiyle mal, hizmet veya satin alma giicii saglayabilmesi olarak
degerlendirilmektedir. Kredilerde vadenin baslangicindan bitisine kadar gegen siirede
verilen iirlinlin geri toplanmasinda bulunan tehlikeye de risk denilmektedir (Kavcioglu,
2014). Buradan hareketle kredinin unsurlarin1 zaman, risk, giiven ve bedel olarak
sinirlandirabiliriz (Geng, 2022).

Kredinin zaman unsuru, verilen borcun belirli bir vadede geri 6denmesini ifade
etmektedir. Alinan her kredi zamani ve vadesi belirlenerek 6denmek tizere alinmaktadir.
Kredide vade ne kadar uzun olursa kredinin riski o kadar fazlalasmis olur. Kredinin
belirlenen vadede alimmamamasi kredi veren kurulus i¢in sadece para kaybi olmakla
kalmayip miisteri ve zaman kaybina da yol agacaktir. Vade, kredide giivenlilik ve karlilik
anlamlarinda oldugundan dolay:r kredi veren kuruluslar agisindan biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Kredilerde zaman diger bir ifadeyle vade belirlenirken, paranin bu vadede
ugrayacag deger kaybi, enflasyon karsisinda verilen borcun alim giiciiniin azalmasi gibi
durumlar da goz oniinde bulundurularak hareket edilmektedir (Durmus, 2019).

Risk unsuru, verilen kredinin geri alinma olasiligini igermektedir (Geng, 2019). Kredi
kullandirilmadan 6nce kredi verilecek kisi ya da kurum siki bir aragtirmadan gegirilse de
bazen kredi kullanandan bazen de ekonomik sebeplerden dolay: kredinin 6denememesi
durumu vuku bulmaktadir (Durmus, 2019; Geng, 2019). Verilen her kredi risk
tagimaktadir. Bununla birlikte gelisen iktisadi hayatta kredilerin tasidigi riskleri minimize
etmek i¢in bankalar vermis olduklar1 kredileri saglam garantilere baglayarak risk
unsurunu agmaya calismaktadir (Tuncer Cagirgan - Ulusoy, 2019). Risk unsurunun
teminat, ipotek gibi yontemlerle agilmaya calisilmasi kredilerin 6denmeme olasiligini
diisiirdligiinii ifade edebiliriz. Ancak riski tamamen ortadan kaldirdigini séylemek dogru
olmayacaktir. Zira garanti altina alindig1 distiniilen fonksiyonlar da bir sekilde zarara

ugrayabilir ya da kredi verilen kurulusun uhdesine ge¢meye vakif olmayabilir. Risk
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unsurunun azalmasi giiven unsuruyla da alakali olmakta risk azaldikca giiven artmaktadir
(Kocaimamoglu, 1985).

Sahip olunan ekonomik giiciin kredi olarak bir bagkasina devredilmesi kredide giiven
unsuru ile de iligkilidir (Tekinalp, 1988). Giiven, bankalarin borg¢ verecekleri kimselerin
geri ddeyecegine yonelik kanaatinin olugmasidir. Kredi veren kurulus ile alan arasinda
giiven bagi olmasi gerekir. Bankalar kredi talep eden kisi ya da kurumlar cesitli
arastirmalara tabi tutarak kredi verip vermeyecegine, vade sliresinin nasil olacagina dair
karar vermek suretiyle kredi derecelendirmesi yapmaktadir (Durmus, 2019). Yapilan bu
derecelendirme miisterinin ne kadar giivenilir olduguyla ilgilidir.

Kredinin son unsuru ise gelir, faiz olarak da nitelendirilen bedeldir. Bedel, sahip olunan
satin alma giiclinii belirli bir miiddet devretmek suretiyle devreden kisinin ugradigi
kaybin karsilanmasi olarak diisiiniilen faiz, komisyon veya nema geliri olarak ifade
edilmektedir (Geng, 2019). Zarakolu, ileride yapilacak 6demeye karsilik, hali hazirdaki
O0deme giiclinden vazge¢ilmis olmasini, bu kredinin olabilmesi i¢in édeme vaadinin
verilen degerden fazla olmasi gerektigini vurgulamakta ve bu fazlaligin faiz oldugunu
ifade etmektedir (Zarakolu, 2003). Bu durumda kredi alan kisi kredi karsihiginda faiz
6demek zorunda olmaktadir (Tuncer Cagirgan - Ulusoy, 2019).

Kredinin yukarida da ifade etmis oldugumuz bu doért unsurdan olustugunu ve dogasi
geregi faizle islem yapildigini sdyleyebiliriz. Bununla beraber 6zellikle son donemlerde
bankalar, piyasanin canlanmasi ve hareketlenmesi, cesitli mal ve tirlinlerin satisinin
artmasi icin belirli limit ve vadeye kadar faizsiz kredi vermektedir (Geng, 2019; Tuncer
Cagirgan - Ulusoy, 2019). Kapitalist sistemde ekonomi diizenin bozulmamasi igin siirekli
bir dongiliniin olmas1 gerekmektedir. Bu sebeple olacaktir ki piyasanin kisir dongiiye
girdigi, insanlarin alim giiclinliin azaldig1 durumlarda faiz getirisi krediyi kullanan
kisilerden degil, kredinin kullanilacagi is alanlarindan saglanmaktadir.

Kredi kullandiran kuruluslar maddi kaygi olmaksizin manevi duygularin pekismesi i¢in
de kredi verebilir. Giinlimiiz diinyasinda azalmis olmakla birlikte 6zellikle Osmanl
doneminde insanlarin ihtiyaclarini giderebilmeleri, faize bulagsmamalari, kardeslik
duygusunun pekismesi, yardimlagsma methumunun canli tutulmasi gibi sebeplerle faizsiz
kredi miiesseselerinin oldugu bilinmektedir.

Osmanli Devleti kredi kaynagi olarak para vakiflar1 kurmus, vatandaglarin finansal

ihtiyaglarini kargilamalarini saglamistir. Vakif, terim olarak; “bir malin maliki tarafindan
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dini, ictimai ve hayri bir gayeye ebediyen tahsisi” ifade edilmektedir (Giinay - Yediyildiz,
2000). Vakfedilen malin nitelikleri arasinda “ebedilik” vasfi arandigi i¢in paranin
vakfedilip edilemeyecegi uzun siire tartisma konusu olmustur. Dondiiren, makalesinde
Seyhu’l-Islam Ebussuud Efendi’nin (6.982/1574) “nakit para vakfinda, malin cinsinin
(mislin) devami, kendisinin (aynin) devami hitkmiindedir.” fetvasiyla para vakiflarinin
onlinlin agildigin1 ifade etmektedir (Dondiiren, 2008). Bdylece para vakiflart yoluyla
toplumun 6nemli ihtiyaglarindan biri olan kredi ihtiyaci gesitli aligveris yontemleriyle

faizsiz bir sekilde giderilmeye calisilmistir.
1.2.2. Kredinin Islevleri

Bankalar tarafindan verilen kredilerin islevlerini kaldirag, tiiketim ve ekonomi islevi
olarak {i¢ kisimda incelemek miimkiindiir (Celik, 2014). Bunlardan ilki olan kaldirag
islevi, isletmelerin hedefleri dogrultusunda yatirim ve iiretimlerine katki saglayarak
imkanlarini gelistirmesine olanak saglamasidir (Geng, 2019). Firmalarin kredi kullanarak
kurumlarina almis olduklar1 malzeme, ekipman veya hizmet gibi unsurlar kredilerin
ekonomi acisindan kaldirag goérevi gormektedir. Bu durumun pozitif bir etki
yaratabilecegi gibi negatif yonleri de olabildigini ifade etmek gerekir. Durmus, kredinin
iiretim veya diger faaliyetlerde daha garanti oldugunu sdylemis fakat biiyiime i¢in yatirim
s6z konusu oldugunda ekonominin farkli parametrelerinin de devreye girmesinden dolay1
olumsuz sonuglarinin olabilecegini ifade etmistir (Durmus, 2019; Geng, 2019).

Kredinin ikinci islevi ise tiiketim islevidir. Kredi kullanan kisiler, almis olduklar
kredilere ¢ogu kez tiiketim alaninda kullanmak, ihtiyaclarini giderebilmek amaciyla
basvururlar. Boylece piyasada dolasan para artacagi gibi piyasanin arz talep dengesi de
balans edilmis olur. Tiiketim islevi, genellikle tiiketici kredilerini tercih eden kisilerin
faaliyetleriyle gerceklesmektedir (Durmus, 2019). Ekonominin duragan gectigi
zamanlarda bankalarin kredi kullandirmas1 ekonomide canlanmaya vesile olabilmektedir
(Celik, 2014).

Kredideki ekonomi islevini maddeler halinde asagidaki gibi ifade edebiliriz.

- Bireylerin gelirlerinden fazlasini harcamasini,

- Ekonomide talebin yukar1 yonlii olmasini,

- Isletmelerin yatirim yapmasin,

- Isletmelerin karliliklarini artirmasin,

16



- Tasarruf yapan kimselerin atil durumdaki birikimlerini piyasaya dahil ederek
degerlendirme imkanini,
- Girisimcilere uzun zaman beklemeden faaliyette bulunmalarini,
saglar (Geng, 2019). Piyasaya dahil olan her tiirlii kredi ekonomiye finansal bir hareket
getirmesi sebebiyle ekonomi islevini saglamis olacaktir.
Kredinin son islevi olarak nitelendirdigimiz ekonomi islevinin ilk iki maddeyi de
kapsadigini belirtebiliriz. Hem tiiketim hem de kaldira¢ islevleri ekonominin bir
pargasidir. Iktisadi sistem icerisinde arz-talep dengesinin olusmasi iiretim ve tiiketim
dengesiyle dogru orantilidir. Uretimin tiiketimden fazla olmas1 ya da tam tersi olan durum
ekonominin dengesini olumsuz etkilemektedir. Kredinin ifade etmis oldugumuz bu ii¢
islevi de her sey yolunda gittigi durum i¢in gecerli olmaktadir. Fakat risk faktorii bulunan
kredi yanlis degerlendirildiginde olumsuz da olabilmektedir. Niall Ferguson, “Paranin
Yiikselisi” adli eserinde gelismis finansal sistemlerin olumlu taraflarinin yani sira
olumsuz taraflarinin da oldugunu ifade etmektedir (Ferguson, 2022).
Kredinin islevlerinden bahsettigimiz bu bdliimde olumlu kabul ettigimiz islevlerin
gerceklesmesi kredi unsurlarinin da iyi sekilde bilinmesine bagl olmaktadir. Ister kredi
alirken ister verirken bu unsurlara gore hareket edilmelidir. Aksi durumda ekonomik
istikrarsizliklar ya da banka krizleriyle karsilasma olasiligi gergeklesebilir (Durmus,

2019).
1.2.3. Kredinin Siiflandirilmasi

Sosyal bir varlik olan insanlarin ihtiyaglarin1 giderme, bazi imkanlara ulasma hususunda
bankalar aracilik gorevi ifa etmekte ve kredi kullandirmaktadir. Finansal sistem i¢erisinde
aracilik yapan bankalarin 6nemli bir yeri bulunmaktadir (Degerli, 2010). Bankalarin
toplamis olduklar1 fonlar1 kredi olarak kullandirmalar1 bankalar agisindan 6nemli oldugu
gibi toplum i¢in de 6nemlidir (Salih, 2014). Bankalarin kullandirmis olduklar1 krediler
farkli kriterlere gore simiflandirilmaktadir. Cagirgan ve Ulusoy, “Kredi ve Kredi
Islemlerinin Hukuki A¢idan Degerlendirilmesi” isimli makalesinde kredileri;

- Nitelikleri agisindan, nakdi — gayri nakdi,

- Kullanim sekli agisindan, dogrudan — dolayl,

- Teminat agisindan, teminatli — teminatsiz,

- Cinsi agisindan, Tiirk Liras1 — Doviz,

17



- Vadesi agisindan, kisa — orta — uzun,
- Kaynagi agisindan, s6zlesme — kanun,
- Kullanim alani agisindan, belirli alan — serbest (Tuncer Cagirgan - Ulusoy, 2019)

seklinde siniflandirmaktadir.
1.3. islam’da Bor¢clanmanin Genel Prensipleri

Islam’a gore borglanmanim genel prensipleri, islam iktisadinin genel prensipleriyle
uyumlu olmaktadir. Islam iktisadinda borglanma, sosyal sorumluluk, adil davranma ve
karsilikli yardimlagsma gibi prensiplere dayanmaktadir. Bor¢lanmanin hukuki tarafi
olmakla birlikte ahlaki tarafi da bulunmaktadir. islam iktisadinin &nemli ydnlerinden
birisi talep yonlii olmayip arz yonlii olmasidir (Sirim, 2019). Kisi gergekten ihtiyaci olan
bir konuda bor¢lanmalidir. Bor¢lanmada asil olan insanlarin kendi ihtiyaglarini, mesru
cer¢evede gidermeye calismasidir. Boylesi bir durumda insanlar arasindaki iktisadi iliski,
Yaraticinin kurallarina gore olacaktir.

Faizin, aldatmanin, haksiz kazancin yasak olmasi gibi kurallar, insanlarin ekonomik
iliskilerinde adaletin ve refahinin korunmasin1 amaglamaktadir. Islam iktisadinda borg
iligkilerinde faiz (riba) kesin bir sekilde yasaklanmistir. Faiz, bor¢ verenin ek bir geliri
talep etmesi anlamina gelir ve Islam’a gore haksiz kazang olarak kabul edilir (Ozdemir,
2021). islam dini faizi yasaklamakla birlikte karz-1 hasen gibi faizsiz olup dayanisma
nitelikli bor¢lanmalara izin vermistir. Bor¢lanmada bir diger husus karz-1 hasendir. Islam
iktisadinda iyilikle bor¢ verme prensibi bulunmaktadir. Bir kisinin baska bir kisiye borg
verirken Allah rizasini gézetmesi ve sadece 6diing alinan miktar1 geri istemesi, faiz talep
etmemesi anlaminda kullanilmaktadir (Cetinkaya, 2015).

Borglanma islemi i¢in olusturulan sartlar, taraflar arasinda - borglu ve alacakli - ac¢ik ve
adil olmalidir. Borg alacak kisiye, borcunu geri 6demesi i¢in makul bir siire taninmasi da
gerekmektedir. Borg iliskilerinde taraflarin yasayabilecegi magduriyetlerin en bastan
onlenebilmesi olduk¢a dnemlidir ve bunun i¢in gerekli usul ve esaslarin belirlenmesi
gerekmektedir. Kur’an’t Kerim’de mudayene ayeti (Bakara suresi 282. ayet) olarak
bilinen ayeti kerime bor¢lanmanin sartlarinin nasil olmasi gerektigi bildirilmektedir.
Ayeti inceledigimizde Islam iktisadinin bor¢lanmada taraflar ile ilgili belirlemis oldugu
prensiplerin neler oldugunu asagidaki sekilde ifade edebilmekteyiz.

- Belirli bir vadeye kadar olan borcun kaydedilmesi,
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- Borglu ve alacakli diginda adaletli bir kisinin borcu yaziya gegirmesi,

- Borcu yaziya gegiren kisinin hakka uygun sekilde yazmasi,

- Borglu olan kisinin s6zlesmeyi noksansiz bir sekilde yazdirmasi,

- Borglu olan kisi kiiclik veya yazi yazdirmaktan aciz bir kimse ise velisinin bulunmasi
ve yazdirmasi,

- Sozlesme sirasinda sahitlerin olmasi (iki erkek, bir erkek iki kadin),

- Borg az veya c¢ok olsa da vadesiyle birlikte yazilmas.

Kur’an’1n, kagit ve kalemin ¢ok az bulundugu bir donemde medeni toplumlarin bile yeni

yeni ulastig1 bir seviyede borglarin yazilmasini emretmesi konunun ne kadar énemli

oldugunu vurgulamaktadir (Ozdemir, 2015). Borgluya kolaylik saglanmasi, alacaklinin

zarara ugratilmamasi ve faizin (riba) yasak olmasi Islam iktisadinda prensip olarak kabul

edilen diger hususlardan olmaktadir.
1.3.1. Bor¢luya Kolaylik Saglanmasi ve Alacaklinin Zarara Ugratilmamasi

Islam iktisadinda borgluya kolaylik saglama ve ona yardimei olma dnemli bir husustur.
Kur’an’t Kerim’de ve Hz. Muhammed (s.a.v.)’in hadislerinde bu husus
vurgulanmaktadir. Bakara suresi 280. ayette “Eger borglu darlik icindeyse, ona eli
genisleyinceye kadar miihlet verin. Eger bilirseniz, (borcu) sadaka olarak bagislamaniz,
sizin i¢in daha hayirhidir.” seklinde ge¢mektedir. Bu ayette bor¢luya miihlet verilmesi
ifade edildigi gibi bor¢lunun 6deme durumu olmadiginda tasadduk edilmesinin de 6nemli
oldugu ifade edilmektedir (Nerkiz, 2019). Borgluya kolaylik saglama ilkesi, bor¢ alanin
ekonomik durumunu korumaya, borcu 6deme siirecini desteklemeye ve maddi zorluklarla
miicadele edebilmesine yardimci olmay1 amaglamaktadir.

Etrafimizda 6deme niyetiyle bor¢ alip 6deyemeyen kisilere oldukca sik rastlamaktayiz.
Insanlar hesaplarini yapmus olsa da karsisina hesaba katmadig: hususlar ¢ikabilmektedir.
Bu durumlarn goz Oniine alarak darda kalmis bir borgluya miisaade etmek insanlara
yakisan giizel hasletlerdendir (Badem, 2017). Borcun tahsil edilmesini kolaylagtirma
yoniindeki bu islami diistur, insanlar arasi iligkilerin zarar gérmemesi igin borg-alacak
iligskisinde olmasi gereken erdemli davranis olarak nitelendirilmektedir (Cavga, 2021).
Borglu kisiye kolaylik saglamak ayette ifade edildigi gibi “eli darda olan kisi”
sinirlandirmasina tabi tutulmaktadir. Borcunu 6deme giiciine sahip zenginligi olan kisinin

borcunu 6dememesi ise alacakli kisiye zulmetmek olur. Hz. Muhammed (s.a.v.) bir

19



hadisinde “borcunu O6deme imkani olan kimsenin borcunu ertelemesi zuliimdiir”
buyurmaktadir (Buhari, 1; Miislim, 33). Burada borgluya kolaylik saglanmasi ile ilgili
iki durum ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi borcunu 6deme giiciinii kaybetmis olan kisiye
kolaylik saglanarak bor¢luyu rahatlatmak, ikincisi ise alacaklinin zarara ugramamasi igin
borgluya gerekli ikazlar yapilarak zulmetmesinin dniine gegmektir (Ozdemir, 2015).

Islam iktisadinin borglanmayla ilgili koymus oldugu bu erdemli davranis1 gz dniinde
bulundurdugumuzda, giiniimiizde faizli borg¢larin ve borcun 6denmesinin geciktigi
durumlarda katlanarak artan faizin erdemden yoksun bir davranis oldugunu ifade

edebiliriz (Cavga, 2021).
1.3.2. Faizin (Riba) Yasak Olmasi

Dilimizdeki yaygin karsiligi “faiz” olan Arapgada “riba” kelimesi sozliikte, “artma,
cogalma, yiikselme, fazlalik” gibi anlamlara gelmektedir (Ozsoy, 1995). Ribanin sdzliik
manasindan bir seyin kendi i¢cinde bulunan fazlalik veya iki nesneyi birbiriyle kiyaslamak
suretiyle ortaya cikan fazlalik anlamlari ¢ikarilmaktadir (Karadogan, 2017). Islam
hukuku literatiiriinde riba kavrami “borg verilen bir para veya mali belli bir zaman sonra
belirli bir fazlalikla geri alma” olarak agiklanmaktadir (Badem, 2017). Faiz ve riba
kavramlarmin birbirinin karsiligi oldugunu savunanlar oldugu gibi ayri manalarda
oldugunu ifade edenler de bulunmaktadir. Bir goriise gore faiz sadece para degisimindeki
fazlalik olurken riba hem para hem de mal degisimindeki fazlalik olarak ifade
edilmektedir (Alim, 2018).

Faiz, ilk ¢ag filozoflar1 olarak bildigimiz Aristo ve Platon gibi filozoflar tarafindan da hos
karsilanmamis ve insan dogasina aykir1 haksiz bir kazang oldugu ifade edilmistir (Ozsoy,
1995). Faiz, sadece Islam’da haram olarak kabul edilen bir kavram olmayip semavi
dinlerden olup tahrif edilmemis Yahudilik ve Hristiyanlikta da yasaklanmistir (Geng,
2019). Kur’an’a gore faiz, kesin bir sekilde yasaklanmistir. Islam iktisadinin temelini
olusturan bu ilke, miisliimanlar i¢in finansal iliskilerde adil ve dengeli bir yaklasimi ifade
etmektedir.

Rum suresi 39. ayette “Insanlarin mallarinda artis olsun diye verdiginiz herhangi bir faiz,
Allah katinda artmaz. Allah'in rizasini isteyerek verdiginiz zekata gelince, iste zekati
veren o kimseler, evet onlar (sevaplarini ve mallarini) kat kat arttiranlardir.” seklinde

gecmektedir. Bu ayette Islam’in sayisal verilerde olusacak artmanin Allah katinda bir
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oneminin olmadig1 vurgulanmaktadir. Faizle islem yapildiginda para veya malin sayisal
degeri artmig gibi goriinse bile faizle elde edilen fazlaliga hakki olmadigi ifade edilmektir.
Bununla birlikte ayette dara diismiis kimselere zekat/sadaka, verilmesi durumunda ise
malin artacagi ifade edilmektedir. Rasyonel baglamda diislindiigiimiizde ¢eliski gibi
gdriinen bu durum Islam iktisadinda “bereket” kavramiyla aciklanmaktadur.

Bakara suresi 275 — 279. ayetlerde faizin aligveristen farkli oldugu ve faizli islem
yapanlarin Allah ve Resuliine savas agtigi bildirilmektedir. “Faiz yiyenler mahserde
ancak seytanin ¢arptigl kimsenin kalktig1 gibi kalkarlar. Bu, onlarin, “Zaten aligveris de
faiz gibidir” demelerindendir. Oysa Allah aligverisi helal, faizi haram kildi. Kime
Rabbinden bir 6giit gelir de faizcilikten geri durursa, ge¢misi kendisinedir, onun isi
Allah'a aittir. Kim faizcilige donerse, iste onlar cehennemliktir, onlar orada temelli
kalacaklardir. Eger faizcilikten vazgegmezseniz, artik Allah ve Rasilii’ne karst savas
actigimizi, onlarin da size savas ac¢tigini bilin. Eger tevbe ederseniz anaparaniz sizindir.
Boylece ne haksizlik etmis ne de haksizliga ugramis olursunuz.” (Bakara; 275). Bu
ayetlerde faizin haram oldugu agikca ifade edilir. Miisliimanlar, Kur'an'i bu emrini takip
ederek faizsiz finansal araclar tercih etmek ve Islam iktisadina gére finansal iliskilerini
yiiriitmek durumundadirlar.

Islam’da faiz, borg faizi ve aligveris faizi olarak iki sekilde degerlendirilmektedir (Ozsoy,

1995).
1.3.2.1. Borg¢ Faizi

Borg¢ faizi, bor¢ veren kisinin bor¢ alan kisiden ek bir iicret veya getiri talep etmesi
seklinde tanimlanabilir. Borg faizi Arapgada ribe’d-deyn olarak bilinmekte ve “6diing
verilen bir borcun zamaninda 6denmedigi durumda, alacaklinin vadeyi uzatip bor¢luyu
karsiliksiz 6deme zorunda biraktigi fazlalik” olarak ifade edilmektedir (Kahraman, 2023).
Borg faizi, borcun 6demesinin ertelendigi durumlarda sartli olarak ortaya ¢ikan fazlalik

olmaktadir.
1.3.2.2. Ahsveris Faizi

Algveris faizi, fazlalik faizi (ribe’l-fadl) ve veresiye faizi (ribe’n-nesie) olmak tizere iki

kisim olarak degerlendirilmektedir (C)zsoy, 1995; Geng, 2019).
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Fazlalik faizi terimi genellikle bir malin degerindeki artis veya eksiklik nedeniyle alicidan
veya saticidan alinan ek iicreti ifade etmektedir. Olgciilebilen veya tartilabilen cinsteki bir
esya veya paranin pesin olarak degisiminde 6denecek bedellerin birisinde meydana gelen
fazlalik olarak tanimlanmaktadir (Geng, 2019; Kahraman, 2023). Ornegin 100 gram kiilge
altin ile, 120 gram iglenmis altinin pesin degisiminde fazlalik faizi olusmaktadir.

Veresiye faizi, bir malin veya hizmetin bedelinin ileriki bir tarihte 6denmesi durumunda
uygulanan faiz tiiriidlir. Veresiye faizi, ister kendi tliriinden olsun isterse farkl bir tiirden
olsun faize konu olan iki malin karsilikli miibadelesinde degisilenlerden birisi veya
ikisinin de taksitli / vadeli olmasi durumunda ortaya ¢ikan faiz tiiriidiir (Geng, 2019).
Mallarin bedelleri esit olsa bile araya vade girdigi durumlarda veresiye vadesi

gerceklesmis olur (Ozsoy, 1995).
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2. BOLUM: KARZ-1 HASEN

2.1. Karz-1 Hasen’in Tanimi

Sozliikte “kesip koparmak, karsilik vermek™ gibi anlamlara gelen karz-1 hasen, terim
olarak “misli (standart) bir malin veya paranin bir miiddet sonra ayniyla geri 6denmek
tizere bir kimseye borg verilmesi” seklinde tanimlanmaktadir (Apaydin, 2001). Yine karz
kavrami, “misli (standart) olan bir seyi geri almak {izere vermek” ve “bir kimseye geri
O0denmek Ttizere verilen mal veya 0Odiing / bor¢ verme sozlesmesi” seklinde de
tanimlanmaktadir. (Durmus, 2010).

Bu tanimlamalardan anlasilmaktadir ki karz akdinin konusunu misli yani esi benzeri olup
her an piyasada bulunabilen mallar veyahut paralar olusturmaktadir. Ornegin el yapini
bir tablo kiyemi mal iken, bir manzaranin kartpostali misli mal konumundadir. Bununla
birlikte kiyemi olan yani piyasada esi ve benzeri olmayan, kisiye 6zel olan mallar karz
akdine konu olamamaktadirlar (Geng, 2019). Kiyemi mal sahsa 6zgii olup her zaman
ulagilamayan, zarar geldiginde tazmini neredeyse imkansiz olan mal anlamindadir. Karz
verirken malin misli mal olarak verilmesi, iadesi yapilacagi zaman ulasilabilir ve
tazmininin mimkiin olmast agisindan gereklidir. Karz-1 hasenin geri 6denmek {izere
verilmesi ve geri 6denirken misliyle denmesi bu akitte dikkat ¢eken en temel ilkelerdir.
Karz-1 hasen yapilirken verilecek malin; misli, faydalanilabilir, teslim edilebilir ve geri
iadesinin misli olmasi gerekmektedir (Sener, 1989).Karz-1 hasen veren kisiye “mukriz”
denilmekte, karz alan kisiye ise “miistakriz” ifadesi kullanilmaktadir (Canbaz, 2019).
Karz-1 hasen borg alan kisiye (miistakriz) 6nemli avantajlar saglamakta bununla beraber
bor¢ veren (mukriz) kisinin maddi olarak bir kazang elde etme beklentisi igerisinde
olmamasi gerekmektedir (Korkmaz, 2021). Karz-1 hasende amag, yardimlasma
duygusuyla hareket etmek olup miisliiman kardesinin maddi sikintilarina ¢are olmaktir.
Ticari bir kaygi olmadan, Allah rizasina nail olmaktir. Allah i¢in bor¢ vermektir. Bu
sebeple bireysel olarak kar elde etmekten ziyade toplumsal menfaatin dncelenmesi temel

gayedir.
2.2. Kur’an ve Siinnette Karz

Kur’an’1 Kerim ve siinnet, miisliimanlarin diinya hayatin1 diizenlemesi, planlamasi1 ve

ahiret hayatinda mutlu olmasi agisindan hayat rehberi konumundadir. Toplumsal
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dayanigma araci olarak kullanilan ve Kur’an’in ifadesiyle giizel bor¢ (karz-1 hasen)
anlaminda ifade edilen “karz”, Medine’de nazil olan alti farkli ayette ge¢mektedir
(Cavga, 2021).

- “Kimdir Allah’a giizel bir borg verecek o kimse ki, Allah da o borcu kendisine kat kat
Odesin. (Rizki) Allah daraltir ve genisletir. Ancak O’na dondiiriileceksiniz.” (Bakara;
2/245).

- “Andolsun ki Allah Israilogullari’ndan s6z almist1. Onlardan on iki de nakib (temsilci)
gondermistik. Allah onlara s6yle demisti: “Ben sizinle beraberim. Eger namazi dosdogru
kilarsaniz, zekati verirseniz, peygamberlerime iman eder ve onlari desteklerseniz, bir de
Allah rizas1 i¢in borg verirseniz andolsun ki sizin giinahlarinizi orterim ve sizi mutlaka
altindan irmaklar akan cennetlere koyarim. Artik bundan sonra i¢inizden kim inkéar ederse
kesinlikle dogru yoldan sapmis olur.” (Méide; 5/12).

- “Kim Allah’a giizel bir bor¢ verecek ki, Allah da onu kendisine kat kat 6desin. Ona ¢ok
degerli bir miikafat da vardir.” (Hadid; 57/11).

- “Siiphesiz ki sadaka veren erkeklerle sadaka veren kadinlar ve Allah’a giizel bir borg
verenler var ya, (verdikleri) onlara kat kat 6denir. Ayrica onlara ¢cok degerli bir miikafat
da vardir.” (Hadid; 57/18).

- “Eger siz Allah’a giizel bir bor¢ verirseniz, Allah onu size, kat kat 6der ve sizi bagislar.
Allah, stkriin karsihigini verendir, halimdir (hemen cezalandirmaz, miihlet verir).”
(Tegabiin; 64/17).

- “(Ey Muhammed!) Siiphesiz Rabbin, senin, gecenin ligte ikisine yakin kismini, yarisini
ve lgte birini ibadetle gecirdigini biliyor. Beraberinde bulunanlardan bir topluluk da
boyle yapiyor. Allah, gece ve gilindiizii diizenleyip takdir eder. Sizin buna (gecenin
timiinde yahut cogunda ibadete) giiclinliziin yetmeyecegini bildi de sizi bagisladi
(ylkiiniizii hafifletti.) Artik, Kur’an’dan kolaymiza geleni okuyun. Allah, i¢inizde
hastalarin bulunacagini, bir kisminizin Allah’in liitfundan rizik aramak iizere yeryiiziinde
dolasacagini, diger bir kisminizin ise Allah yolunda ¢arpisacagini bilmektedir. O halde,
Kur’an'dan kolayiniza geleni okuyun. Namazi dosdogru kilin, zekat1 verin, Allah’a giizel
bir borg verin. Kendiniz i¢in 6nceden ne iyilik gonderirseniz, onu Allah katinda daha
istiin bir 1yilik ve daha biiyiik miikafat olarak bulursunuz. Allah’tan bagislama dileyin.

Stiphesiz Allah ¢ok bagislayandir, cok merhamet edendir.” (Miizzemmil; 73/20).
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Ayetlerden anlasilacag iizere karz, Allah yolunda samimi bir sekilde verilen varlik ve
Allah rizasindan gayrisinin amaglanmadigi bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Karzda
verilen borg ayetlerin ifadesiyle Allah’a verilen bor¢ olmaktadir. Bor¢ veren tarafta
yaratilmis insan bulunmakta iken borg¢ verilen kainattaki biitliin yaratilmislarin ve miilkiin
gercek sahibi bulunmaktadir. Bir nevi malin asil sahibine mali tekrar teslim etmektir.
Miisliimanin sahip oldugu her seyin emanetcisi oldugu bilincine gore hareket etmesi
gerckmektedir. Mukrizin “Allah’a borg¢ verdigini” unutmamasi gerekmektedir. Ayetlerde
karz vermek tesvik edilirken, bor¢luyu diisiinmesi ve ona 1srarct davranmamasi gerektigi
da hatirlatiimaktadir (Geng, 2019).

Hz. Peygamberin siinnetinde ve hadislerinde de karz tesvik edilmis, miisliimanlarin mali
konularda da birlik, beraberlik, dayanisma ve yardimlasma igerisinde olmas1 gerektigi
tavsiye edilmistir. Hadislerde karz-1 hasen verenlere miijdeler verilmekte ve karz-1
hasenin sadakadan daha faziletli oldugu ifade edilmektedir (Cavga, 2021). Hz.
Peygamber, "Mirac gecesi bana cennet kapisinda soyle bir yazi gosterildi. Sadaka igin 10
kat, karz icin ise 18 kat ecir vardir. Dedim Ki: Ya Cibril; karz nigin sadakadan daha
faziletlidir? Soyle dedi: Siiphesiz dilenci parasi varken de ister. Fakat odiing isteyen,
gercek ihtiyaci sebebiyle ister." (Ibn-i Mace, 2431) buyurmaktadir. Sadakanin on
misliyle, karzin ise on sekiz misliyle 6diillendirileceginin ifade edildigi hadiste bunun
sebebi, fakirin yaninda para oldugu halde sadaka isteyebilecegi fakat borg isteyenin
ihtiya¢ nedeniyle borg isteyecegi olarak belirtilmektedir (Topbas, 2019; Cavga, 2021;
Geng, 2019).

2.3. Karz Akdinin Sartlarn

Karz akdinin sartlar1 arasinda biitiin akitlerde oldugu gibi taraflar, irade beyan1 ve akdin
konusu yer almaktadir. Akdin sahih olarak kurulabilmesi ve gegerli olmasi i¢in bu ii¢

unsurun mevcudiyetine ihtiya¢ duyulmaktadir.
2.3.1. Taraflar

Akitler mali konularda yapilabildigi gibi mali olmayan konularda da yapilabilir. Karz
akdinin mali icerikli bir akid olmas1 hasebiyle taraflarda olmasi gereken sartlar arasinda
ehliyet sartinin yani sira karz veren mukrizin teberru ehliyetine de sahip olmasi yer

almaktadir (Apaydin, 2001).
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Teberru ehliyeti terimi, Islam hukukunda karsiliksiz iyilik yapma veya liituf etme
yetkisini ifade etmektedir (Aybakan, 2001). Bu kavram, kisinin kendisine ait maddi
kaynaklar {izerinde serbestge tasarruf etme ve baskalarina yardim etme hakkini
icermektedir. Islam hukukunda, bir kisinin teberru ehliyetine sahip olmasi igin bazi sartlar
vardir. Bunlar su sekilde ifade etmek miimkiindiir:

Akil sagligi: Teberru ehliyetine sahip olmak i¢in kisinin akil sagliginin yerinde olmasi
gerekir. Akil saghgi yerinde olmayan bir kisi, maddi kararlarim dogru bir sekilde
veremeyebilir ve bu nedenle teberru ehliyetine sahip olmayabilir.

Resit olma: Islam hukukunda resitlik, bireyin ergenlik cagina gelmesiyle baslar. Resitlik
yas1 iilkeden iilkeye degisiklik gosterebilir, ancak genellikle Islam hukukunda resitlik,
ergenlik cagina eristigi yas olarak kabul edilir.

Mali durum: Teberru ehliyetine sahip olmak i¢in kisinin maddi olarak yeterli durumda
olmasi 6nemlidir. Yani, kisinin baskalarma yardim etmek veya lituf gostermek igin
maddi imkanlar1 olmahidir (Gedik, 2023).

Karz verecek kisinin teberru ehliyetine sahip olmamasi durumunda akid gecerli
olmayacaktir. Ornegin, bir gocuk miimeyyiz olsa da teberrua ehil olmadig: igin karz
veremez (Geng, 2019; Apaydin, 2001). Karz alan mustakriz agisindan ise mali akitler i¢in
gecerli olan tasarrufta bulunabilme ehliyetinin olmasi yeterli goriilmektedir (Cagrici vd.,

2006). Miimeyyiz ¢ocuk karz veremese bile miimeyyiz ¢ocuga karz verilebilir.
2.3.2. irade Beyam

Irade Beyani, kisinin bilincinde olusan bir diisiincenin / kanaatin dis diinyaya aktarimi
olarak tanimlanmaktadir (Oz, 2022). Irade beyan, bir kisinin niyetini, diisiincesini veya
istegini acikca ifade ettigi beyan veya bildirimdir. Irade beyam, hukuki islemlerde ve
sozlesmelerde 6nemli bir rol oynamaktadir. Cilinkii taraflarin karsilikli olarak niyetlerini
anlamalarin1 ve anlagsmalarini saglar.

[rade beyan1 genellikle yazili veya sozlii olmaktadir. Ornegin, bir kisinin bir satis
sOzlesmesine imza atmasi veya bir teklifi kabul etmesi, irade beyanmin yazili bir
ornegidir. Benzer sekilde, bir kisinin bir s6zlesme hakkinda konusarak veya bir teklifi
sesli olarak kabul etmesi, irade beyaninin sozlii bir 6rnegidir. Bununla beraber irade
beyan, teati, siikiit, isaret, haberci ve mektup gibi yollarla da olabilmektedir (Ozdemir,
2008).

26



Hukuki acidan, bir irade beyaninin gegerliligi i¢in bazi sartlar gerekmektedir (Kocaaga,
2008). Bu sartlar, taraflarin iradelerinin serbest ve agik oldugunu gostermeyi
amaglamaktadir. Ornegin, bir irade beyani hile, aldatma, tehdit veya zorlama sonucunda
yapilmissa, bu irade beyam gecersiz sayilabilir. Irade beyaninda aranan temel ozellik
aciklik ve kesinlik ilkeleridir. Taraflarin akid yapilacak konu iizerinde iradelerinin
tereddiide mahal vermeyecek derecede kesinlik gostermesi gerekmektedir (Apaydin,
2000).

Irade beyani, sdzlesme yapma, vasiyetname olusturma, kabul beyan: gibi birgok hukuki
islemde ve durumda kullanilmaktadir. Taraflarin iradelerini agikca beyan etmeleri,

hukuki giivenlik ve adaletin saglanmasi i¢in 6nemlidir.
2.3.3. Akdin Konusu

Bir hukuki islem veya sozlesme yapilirken, "akdin konusu" terimi, s6zlesmenin veya
islemin konusunu ifade etmektedir. Yani, taraflarin anlasarak gerceklestirdikleri hukuki
islemin ne lizerine oldugunu belirtir. S6zlesmelerde veya hukuki islemlerde akdin konusu
genellikle belirli bir mal, hizmet veya hak olabilir (Unsal, 2010). Ornegin:

- Satig sozlesmesinde: Akdin konusu, satilan mal veya hizmettir. Bir aracin satis
sozlesmesinde akdin konusu, satilan arag¢ olacaktir.

- Kira sozlesmesinde: Akdin konusu, kiralanacak olan tasinmaz veya gayrimenkuldiir.
Bir evin kira s6zlesmesinde akdin konusu, kiraya verilen evdir.

- Hizmet so6zlesmesinde: Akdin konusu, saglanacak olan hizmettir. Bir temizlik sirketi
ile yapilan s6zlesmede akdin konusu, temizlik hizmetidir (Alkis, 2019).

Akdin konusu, sozlesmenin gecerliligi ve yasal korumasi agisindan énemlidir. Taraflarin
anlastiklar1 konunun net ve belirgin olmasi, ihtilaflarin 6nlenmesine ve uyusmazliklarin
¢Oziilmesine yardimci olur. Bu nedenle, sozlesmelerin akdinin konusunun agik ve belirgin
bir sekilde tanimlanmasi 6nemlidir.

Karz akdinin konusu, Islam hukukunda bor¢ verme anlagmasinin konusunu ifade
etmektedir (Nerkiz, 2019). Karz akdi, bir kisinin baska bir kisiye belirli bir miktar destek
saglamay1 kabul ettigi dayanisma ve yardimlasma Ornegidir. Bu nedenle, karz akdinin
konusu, bor¢ verilen miktar1 ve bu miktarin geri 6denmesi icin gereken sartlari
icermektedir. Ornegin, bir kisinin digerine belirli bir miktarda para borg¢ verdigi bir karz

akdinde, akdin konusu bor¢ verilen miktar ve geri 6deme kosullaridir. Bu kosullar
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genellikle bor¢ miktari, geri 6deme tarihi, geri 6deme sekli gibi sartlar olmaktadir. Karz
akdinin konusu agikga belirtilmelidir ve taraflar arasinda net bir anlagsma saglanmalidir
(Ozdemir, 2012). Borg verenin karsiliksiz olarak bor¢ verdigi miktar ve borg alanin bu

miktar1 ne zaman ve nasil geri 6deyecegi gibi detaylar, akdin konusunu olusturmaktadir.
2.4. Karz-1 Hasenin Islevleri

Karz-1 hasen iktisadi bir kavram oldugundan ve misliimanlarin mali agidan borg
iligkilerini diizenleme fonksiyonundan dolay1 birtakim islevlere sahip olmaktadir.
Bor¢lanmanin temel unsurlarindan olan taraflar, karz-1 hasen uygulamasinin
kurulabilmesi agisindan 6nemli bir konumdadir. Bu sebeple taraflarin birbirleriyle olan
iligkileri g6z oniine alindiginda karzin bireysel islevinin oldugu goriilmektedir. Yine borg
iligkisinin, toplum igerisinde yayginlasabilmesi, toplumun ekonomik faaliyetlerini
ilgilendirmesi ag¢isindan toplumsal islevi de bulunmaktadir. Son olarak karzin, mali
konularla ilgili olmasindan dolayi iktisadi iglevinin oldugunu ifade edebiliriz.

Islam iktisadinin araglarindan olan karz, vahiy temelli olmasi sebebiyle insan fitratina ve
ihtiyaclarina uygun olarak goriilmektedir (Cavga, 2021). Karz-1 hasenin bireysel islevleri,
bireyin kendi hayatinda ve manevi gelisiminde 6nemli rol oynamaktadir. Karz-1 hasenin
bireysel islevlerini asagidaki sekilde ifade edebiliriz (Canbaz, 2019).

- Islam dininde darda kalmis insanlara yardim etmek ve iyilik yapmak dini ve ahlaki
sorumluluktur. Karz-1 hasen, bu sorumlulugun yerine getirilmesinde katkida
bulunmaktadir.

- Karz-1 hasen, bireyin manevi gelisimine katkida bulunmaktadir. Bagkalarina yardim
etmek, kisinin i¢sel huzurunu artirabilir, kendini daha iyi hissetmesini saglayabilir ve
daha anlamli bir yasam siirmesine yardimci olabilir.

- Karz-1 hasen, bireyin sahip olduklarina siikretme ve bagkalarinin iyiligine minnet
duyma duygularimi gelistirmesine yardimeci olabilir. Bu duygular, kisinin hayatinda
pozitif bir tutum gelistirmesine ve daha mutlu bir yasam siirmesine katkida bulunabilir.

- Karz-1 hasen, bireyin comertlik ve paylasma istegini artirabilir. Bagkalarina yardim
etmek, bireyin mal varligim1 paylasma ve bagkalarinin ihtiyaclarini g6z Oniinde

bulundurma aliskanligini giiglendirebilir.
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- Karz-1 hasen, bireyin kendine deger katmasina ve kendini daha degerli hissetmesine
yardimci olabilir. Bagkalarina yardim etmek, kisinin kendi degerlerini ve kapasitelerini
fark etmesini saglayabilir ve kisinin kendine olan giivenini artirabilir.

- Karz-1 hasen, bireyin Islami kimligini giiclendirmesine ve ahlaki degerlere uygun
davranislar sergilemesine yardimei olabilir. lyilik yapmak ve baskalarma yardim etmek,
kisinin Islam'in 6gretilerine daha yakin hissetmesini saglayabilir ve dini kimligini
pekistirebilir.

Bu bireysel islevler, karz-1 hasenin kisisel ve manevi faydalarini ifade etmektedir.

Karz-1 hasenin toplumsal iglevleri, misliiman bir toplumun sosyal dokusunu
giiclendirmeye ve toplumun genel refahini artirmaya odaklanmaktadir (Geng, 2019).
Karz-1 hasenin toplumsal islevlerini asagidaki sekilde ifade edebiliriz.

- Karz-1 hasen, toplumdaki fakirlik ve yoksullugun ve gelir esitsizliginin azaltilmasina
katkida bulunabilir.

- Karz-1 hasen, toplumsal dayanismayi giiclendirir. Bir toplumun ig¢inde yasayan
bireylerin birbirlerine destek olmasi ve yardim etmesi, toplumun birlik ve beraberlik
duygusunu artirir ve sosyal baglar1 giiclendirir.

- Karz-1 hasen, toplumsal refahin artirnlmasma katkida bulunabilir. Ihtiyag¢ sahibi
bireylere yapilan yardimlar, toplumun genel refah seviyesinin ylikselmesine ve insanlarin
daha 1yi bir yasam kalitesine sahip olmasina yardime1 olabilir.

- Karz-1 hasen, toplumsal baris ve uyumu destekler. Farkli sosyal gruplar arasinda
dayanigma ve yardimlagsma kiiltiirlinlin giiclenmesi, toplumun birlikte yasama ve uyum
i¢cinde bir arada var olma kabiliyetini artirir.

- Karz-1 hasen, toplumun degerlerini korur ve yasatir. insani degerlere saygi gostermek,
merhametli olmak ve bagkalarma yardim etmek gibi degerlerin toplum i¢inde
yayginlagmasina ve siirdiiriilmesine katkida bulunur (Canbaz, 2019).

Karz-1 hasenin bu toplumsal islevleri, bir toplumun saglikli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelismesine katkida bulunur. Bu nedenle, karz-1 hasen, toplumun sosyal ve ekonomik
kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Karz-1 hasenin iktisadi islevleri, ekonomik sistem igerisindeki islevlerini ifade
etmektedir. Karz-1 hasenin faizsiz borg iligkisi olmasi, onun en énemli iktisadi islevinin,

mevcut iktisadi sistemde onemli bir yeri olan faize karst miicadele islevi oldugunu

29



gostermektedir (Cavga, 2021). Karz-1 hasenin iktisadi islevlerini asagidaki sekilde ifade
edebiliriz.

- Karz-1 hasen ekonomik kalkinmaya katkida bulunabilir.

- Sosyal dengeyi saglama ve gelir esitsizligini azaltma potansiyeline sahip olabilir.

- Ekonomik dayanisma ve is birligini tesvik eder. Toplumun birlik ve beraberlik
duygusunu giiclendirebilir ve ortak hedeflere ulasmak icin birlikte ¢alisma kiiltiirinii
tesvik edebilir.

- Bireyler veya isletmeler arasindaki iktisadi iliskilerde giiven ve itibarin artmasina katk1
saglayabilir.

- Karz alan bireyin iktisadi hayat igerisine daha etkin katilimini saglayabilir (Canbaz,
2019).

Karz-1 hasenin bireysel, toplumsal ve iktisadi islevleri bulunmakla beraber ekonomi
sisteminin sadece karzi hasen iizerine kurulmasi birtakim olumsuzluklara sebep
olabilecektir. Sabri Orman hoca faizle ilgili makalesinde bu durumu izah etmektedir.
Enflasyonun yogun bir sekilde yasandigi toplumlarda alinan borcun misliyle iade
edilmesi, paranin alimgiiciinde olusabilecek fark nedeniyle bor¢ veren kisi acisindan
malinda eksilmeye sebep olabilecektir. Paranin nominal degeri siirekli degismektedir ve
alimgiicii azalmaktadir. Dolayisiyla karz iligkisi icerisinde olan insanlarin mali

kayiplarint minimize ederek fakirlesmelerinin oniine gegmek gerekir.
2.5. Karz-1 Hasen — Ibadet iliskisi

Ibadetler beden ile yapilanlar, mal ile yapilanlar, hem beden hem de mal ile yapilan
ibadetler olarak ayrilmaktadir. Karz-1 haseni ibadetler sinifinda gérmek miimkiindiir. Zira
Kur’an-1 Kerim’de karz alt1 farkli yerde gecmekte ve karz-1 hasenin Allah’a bor¢ vermek
oldugu ifade edilmektedir.

Karz, Kur’an’da miistakil olarak yer aldig1 gibi namaz, zekat, sadaka gibi ibadetlerle
birlikte de gegmektedir (Cavga, 2021). Zekat ve sadaka gibi mali ibadetlerde geri 6deme
s0z konusu degildir. Fakat karz-1 hasende geri ddeme bulunmaktadir. Buna ragmen zekat
ve sadakaya verilecek ecir ve sevabin karz icin de verilecegi yer almaktadir. Karzda
verilen borg¢ sadaka ve zekatta yapilan yardimdan daha farkli konumdadir. Ciinkii sadaka
ve zekatta yardim bir kere yapilmakta iken karzda ayni para birden fazla kullandirilip

daha fazla kisiye ulagsmaktadir (Sancar, 2021).
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Islam dini, maddi durumlari iyi olmayan yoksul miisliimanlarin iktisadi hayatlarini iist
seviyelere ¢ikarmak amaciyla bazi yardim miiesseselerinin kurulmasini tavsiye etmistir.
Bu yardim miiesseselerinden bazilarini zorunlu (zekat, sadaka-1 fitir, keffaret, adak gibi)
tutmus, bazilarini ise (hibe, sadaka, vasiyet, karz, vakif gibi) zorunlu tutmamustir (Sener,
1989). Ifas1 zorunlu olmamakla birlikte Allah’in ayetlerde ifade ettigi, Hz. Peygamber
(s.a.v.)’in hayatinda tatbik ettigi, insanlarin yalniz dini ve insani duygularina bagl olan
mali yardimlarin manevi karsiligi, karzin ibadet olarak nitelendirilmesi agisindan 6nemli
olmaktadir (Sener, 1989).

Karz-1 hasenin, islam hukukunda karsiliksiz bor¢ verme veya iyilik borcu olarak
tanimlandigini ifade etmistik. Islam dininde, karz-1 hasen gibi davranislar sadece maddi
bir yardim olarak degil, ayn1 zamanda ibadet olarak da kabul edilmektedir. Karz-1 hasen
yapmak, Allah'a kulluk etmenin bir yolu olarak goriilmektedir. Miisliimanlar, mal
varliklariin bir kismini ihtiyact olanlara bor¢ vererek veya hediye ederek, Allah'in
rizasin1 kazanmaya ¢alismaktadirlar (Kaan, 2021). Bu, Islam'in toplumsal dayanisma ve
adalet prensiplerini yasam pratigine doniistiirmek anlamina gelmektedir.

Kur'an'da ve hadislerde karz-1 hasenin énemi vurgulanmustir. Ozellikle fakir, yetim ve
diiskiinlerin yardimina kosma, islam'in 6gretilerine gore biiyiik bir erdem olarak kabul
edilir. Bu nedenle, karz-1 hasen yapmak, kisinin ibadetini tamamlamasi ve Allah'in
hosnutlugunu kazanmasi i¢in 6nemlidir. Karz-1 hasen, Miisliimanlarin maddi varliklarin
kullanirken bencil olmaktan kacinmalarini, bagkalarinin ihtiyaglarimi géz oniinde
bulundurmalarin1 ve toplumda adaleti ve dayanigmay1 giiclendirmelerini saglamaktadir
(Ozdemir, 2012). Dolayisiyla, karz-1 hasen yapmak hem diinya hem de ahiret i¢in dSnemli

bir ibadet olarak kabul edilmektedir.
2.6. Karz-1 Hasen — Enflasyon iliskisi

Enflasyon kavrami Latince kokenli “inflatio” kelimesinden tiiretilmis ve sozliik anlami
“sisme, kabarma, artis” manasina gelmektedir (Turan, 2010). Ekonomi kavrami olarak
enflasyon, fiyatlar genel seviyesinin siirekli artmasi ve paranin alim giiciniin azalmasi
seklinde tanimlanmaktadir (Hangerlioglu, 1989).

Enflasyon su haliyle paranin degerinin degismesine sebep olmaktadir. Fiyatlarin genel

seviyesindeki siirekli artis1 ifade eden enflasyon, bir veya birka¢c malin degil, bir kisinin
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yil icinde kullandig biitiin mal ve hizmette ortaya ¢ikan fiyat degisikligini gdstermektedir
(Cavga, 2021).

Enflasyonun ortaya ¢ikmasinin farkli sebepleri olabilir. Literatiirde genel olarak ii¢ farkli
enflasyondan so6z edilmektedir ve talep enflasyonu, maliyet enflasyonu ve fiyat
enflasyonu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Meral, 2005). Enflasyonun ekonomik sonuglari
oldugu gibi sosyal sonuglari da olmaktadir. Ornegin yiiksek enflasyon, ekonomik
istikrarsizlifa yol acabilir, tasarruf yapmayi zorlastirabilir ve insanlarin gilivenini
azaltabilir.

Gerek alim-satim islemlerinde gerekse biitiin bor¢lanma islemlerinde oldugu gibi karz
uygulamasinda da paranin borglanilan zamanindaki degeri -alim giicii- ile borcun
0dendigi zamandaki degeri enflasyon sebebiyle degisiklik gostermektedir (Geng, 2022).
Enflasyonun yiiksek olmasi bor¢ veren kisinin maddi durumunda olumsuz bir durum
teskil etmektedir. Enflasyon artis orami kisilerin gelirlerindeki artig oranindan yiiksek
oldugunda borcun 6denme zamaninda eline gececek olan paranin alim giicii gegmise gore
daha az olmaktadir (Cavga, 2021).

Enflasyonun ekonomik ve sosyal ¢evrede olusturdugu olumsuz ortamda karz-1 hasenin
ne sekilde yapilacagi hususu Islam ulemas:i tarafindan yorumlanmistir. Hayreddin
Karaman, alacak ve borg iliskilerinde taraflar, enflasyonu g6z dniine almak ve borglarini
buna gore geri 6demek durumundadirlar seklinde yorum yapmaktadir (Karaman, 2012).
Ebu Hanife, her durumda alinan borcun misliyle geri 6denmesini uygun goriirken, Ebu
Yusuf, paranin kabz yani geri 6deme giiniindeki degerinin verilmesi gerektigi goriisiinii
savunmustur (Apaydin, 2001). Giinlimiiz ulemasinin ekseriyeti, karz akdinde borg verilen
paranin borclanma zamanindaki nominal degeri yerine, geri ddemenin yapilmasi
gerektigi zamandaki reel karsiliginin enflasyon {izerinden hesaplanip 6denmesi gerektigi
goriisiindedir (Cavga, 2021). Bununla beraber, bazi alimler (Serahsi, Suyuti, ibn
Kudame) karz islemlerinde enflasyon farki alinmasini uygun gérmemektedir. Bizim bu
konu hakkindaki diistincelerimiz asagidaki gibidir.

Borg veren kisi agisindan diislindiigiimiizde enflasyon ile birlikte paranin alim giicliniin
azaldig1 ve maddi olarak deger kaybettigi asikardir. Borcun vadesi siiresince parada
yasanilan deger kaybinin telafi edilmesi, borcun baslangicinda belirlenen bir oranda
olmayip enflasyon oraninda olmasi bor¢ verenin magduriyetini ortadan kaldiracaktir.

Fakat karzin geri O0denmesi sirasinda enflasyon farki talep etmek, yardimlasma,
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dayanigsma ve kardeslik gibi samimi duygular1 barindiran karz-1 hasenin ruhuna ters
diisecektir.

Karz-1 haseni tanimlarken “Allah icin verilen giizel bor¢” olarak ifade etmistik. Su halde
verilen borcun geri 6demesi yapilmasa dahi sadaka olarak verilmesi bizzat Yiice Yaratici
tarafindan tavsiye edilmistir. Enflasyon farkinin karz alan mustakrizden bor¢ 6denirken
istenmesi durumunda karzda asil olmasi gereken hususlar 6nemini yitirmis olacaktir.
Karzda asil gaye, ne ticari bir faaliyette bulunup kar elde etmek ne de paranin deger
kaybinin 6niine gegmektir. Ayrica, karz-1 hasen, enflasyonla miicadelede etkili bir arag¢
olabilir. Ciinkii karz-1 hasen, faizsiz bir sekilde gergeklestirilen bor¢ verme islemidir. Bu
sayede enflasyonun yarattigi ekonomik zorluklara karst kisileri direngli duruma
getirebilir. Karz-1 hasen yoluyla yapilan uygulamalar, ihtiyag sahibi insanlarin ekonomik
durumlarin1 gii¢lendirerek enflasyonun sosyal etkilerini hafifletebilir. Karz-1 hasen,
toplumun dayanigsma ve yardimlasma kiiltiiriinii gliglendirir. Enflasyon gibi ekonomik
zorluklarla kars1 karsiya kalan toplumlarda, bu tiir sosyal destek aglar1 daha da 6nem
kazanabilir ve toplumun ekonomik dayanikliligini artirabilir.

Sonug olarak, karz-1 hasenin enflasyonla olan iliskisi, faizsiz bor¢ verme ve yardimlagsma
kiltiriiniin  enflasyonun ekonomik ve sosyal etkilerine kars1 bir tiir direng
olusturabilecegini gosterir. Karz-1 hasende enflasyon farkinin esas alinmasi halinde,
alman ve ddenen miktarlar arasinda degisiklik olmasi sebebiyle insanlarda faiz algisi
olusmasina ve faize karsi hassasiyetin zayiflamasi gibi risklerin ortaya ¢ikmasi olasidir

(Giiney, 2020).
2.7. Karz-1 Hasen Sandiklari

Karz-1 hasen yoluyla yapilan yardimlagma tek tarafli (mesela en yakin ¢evreden borg
isteyerek) olabilecegi gibi iki tarafli da olabilir (mesela karz ihtiyaci olanlarin bir grup
halinde bir araya gelip birbirlerine bor¢ vermeleri gibi). Karz-1 hasen uygulamalar1 iKi
yonlii olarak adlandirilmakta ve genel olarak resmi ve gayri resmi olmak tizere iki gruba
ayrilabilir. Dernek, kooperatif, vakif, banka gibi kuruluslarda olusturulan resmi Karz-1
hasen uygulamalar1 herhangi bir kuruma bagli olmaksizin aileler, meslektaslar ve 6grenci
gruplar1 gibi gruplar arasinda gergeklesen Karz-i1-hasen uygulamasi gayri resmi olarak
nitelendirilebilir. (Ozdemir, 2019).
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2.7.1. Resmi Sandiklar

Islam'da faiz kesinlikle yasak oldugundan, diinya c¢apindaki Miisliimanlar maddi
ihtiyaglarini karsilamak i¢in gesitli yontemlere basvurmaktadirlar. Bunlardan biri de karz-
1 hasendir. Daha 6nce de belirttigimiz gibi karz-1 hasen yoluyla is birligi bireysel veya
grup halinde yapilabilir. Calismamizin bu boéliimiinde karz-1 hasenin diinyada ve
Tiirkiye'de resmi olarak uygulandig farkli yapilari, konuyla olan ilgisini de dikkate alarak
aciklamaya calistik. Boylelikle ¢aligmanin ana konusu olan gayri resmi karz-1 hasen
uygulamasinin olumlu ve olumsuz 6zelliklerinin yani sira dezavantajlar1 ve avantajlarinin
da daha net ifade edildigi diistiniilmektedir.

Diinya ¢apinda karz-1 haseni kullanarak islem gergeklestiren bir¢ok uygulama 6rnegi
mevcut ve islami bankacilik da bunlardan biri. Ancak karz, islami bankalarda yaygin
olarak kullanilan finansal {irinlerden biri degil. Clinkii bu kurumlar sonugta ticari
isletmelerdir ve sirketin 6zii kar etmektir. Karz ile ayn1 miktar g¢ekilir, dolayisiyla kar
olmaz ve Islami bankalar bu islemi biiyiik 6lcekte kullanmaz, yani istisna olarak karza
giivenirler. (Geng, 2019). Ustelik kredi anlasmalar1 herhangi bir fayda saglamamakta,
aksine bankalara ilave operasyonel yiik getirmektedir. Bu duruma ragmen diinyada bazi
Islami bankalar kurumsal sosyal sorumluluk geregi karz-1 hasen ile islem yapmaktadir.
Mesela 6nemli Islami bankalardan biri olan Jordan Islamic Bank (Urdiin islam Bankast),
hem bireysel hem de kurumsal miisteriler i¢in “Al-Qardh Al-Hassan Fund Accounts”
adryla karz-1 hasen fonlar1 olusturmustur (Ozdemir, 2019). Bu nedenle bankalar aracilik
yaparak Ogrencilere, hastalara, genglere, 6gretmenlere ve bankacilara egitim, saglik,
evlilik, yardim vb. alanlardaki ihtiyaglarin1 karsilamak igin ilgili hesaplarda toplanan
paralarla kredi saglamaktadir(Ozdemir, 2019; Geng, 2019).

Karz-1 hasenin kiiresel dlgekte uygulandigi bir diger drnek ise Islami mikrofinans
kurumlarinda yasaniyor. Bu kurumlar, karz-1 hasenler olarak topladiklar1 bagislar ¢esitli
bagis toplama yontemleriyle dar gelirli bireylere ulastiriyor. islami mikrofinans
kurumlari, en yaygin olani sivil toplum kuruluslart olmak tizere ¢esitli organizasyonel
yapilarda faaliyet gostermektedir. STK olarak kurulan Islami mikrofinans kurumlar1 kar
amac1 giitmeksizin yoksullugun azaltilmasina katkida bulunmay1 hedefler.

STK lar tarafindan kurulmus olan énemli Islami mikrofinans uygulamalarindan biri de
Pakistan'da kurulan ve giintimiizde faaliyetlerine devam eden Akhuwat'tir. Akhuwat,

2001 yilinda Lahor'da sivil toplum kurulusu iiyelerinin bagislartyla kuruldu ve islami
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prensipler {izerine kuruldu. (Geng, 2019). Akhuwat, bagislarla olusturulan mikrofinans
fonunu gesitli bagis toplama yontemleriyle ihtiyag sahibi kisilere aktariyor. Boylece nakit
alan ve daha sonra ayni tutar1 geri 6deyen diistik gelirli bir kisi, bu paray1 hem tiikketim
hem de tiretim i¢in kullanabilir. (Obaidullah, 2008). Tarim kredileri, aile isletme kredileri,
acil krediler, saglik kredileri gibi finansman yontemleri en sik kullanilanlardir. (Geng,
2019).

Bir baska ornek de Iran'in Karz-1 hasenin de bulunabilir. Iran'mn ilk Karz-1 hasen fonu,
yoksullara yardim etmek ve tefecilikle miicadele etmek amaciyla 1967 yilinda kuruldu.
(Ozdemir, 2019). Iran’da kurulan karz-1 hasen fonlar1 dort grupta incelenmek miimkiindiir
(Arabmazar, 2007).

- Aile karz-1 hasen fonlar1

- Yerel karz-1 hasen fonlar1

- Birlik karz-1 hasen fonlari

- Resmi karz-1 hasen fonlari

Karz-1 hasen ailesinin gelirleri ¢ogunlukla gayri resmi niteliktedir. Ailelerin kisa vadeli
ihtiyaclarini karsilamak ve aile biitiinliigiinii giiclendirmek amaciyla kurulmustur. Yerel
Kars-1-hasen vakiflari, belirli bir bolgede yasayan insanlarin iiye olmasi yoluyla kurulan
bir sisteme dayanmaktadir. Birlik karz-1 hasen fonu, belirli bir meslek grubuna mensup
derneklerin olusturdugu bir sistemi ifade eder. Son olarak resmi karz-1 hasen fonu diger
li¢ sisteme gore daha kapsamli ve resmi bir yapiya sahiptir. Belirli bir yonetim kurulu
tarafindan yonetilen ve bankalara gore daha diisiik isletme maliyetine sahip olan resmi
Karz-1 hasen fonu, sistematik yapis1 nedeniyle genis bir Kitleye hitap etmektedir.

Karz-1 hasen sadece Tiirkiye'de degil, diinyanin birgok yerinde gesitli kurumlarda
uygulanmaktadir. Katilimer bankalarin Karz-1 hasen uygulamasi sinirli 6lgekte olup,
genellikle banka calisanlarina kredi verilmesi seklinde gerceklesmektedir. Bankalar kar
elde etmek tiizere tasarlandigindan bu beklenen bir durumdur. Bu nedenle Karz-1 hasen
Tiirkiye'de agirlikli olarak kuliip faaliyetlerinde goriilmektedir. Kuliipler genellikle Karz-
1 haseni sandik secimleri seklinde yiiriitiirler. Ornek olarak Kamu Personeli Yardimlasma
Dernegi (KAMPERDER), Goéniilli ve Fedakar Insanlar Dernegi (GONFEDER),
Miistakil Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (MUSIAD) verilebilir. Karz fonu, bu
derneklerin iiyeleri tarafindan kurulmakta ve bu fonun fonlari, yerlesik mevzuat ve

gorevlere uygun olarak iiyelere karz olarak dagitilmaktadir. (Kahriman, 2020).
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2.7.2. Gayr1 Resmi Sandiklar

Gayr1 resmi karz-1 hasen sandiklar1 resmi bir kurum ya da kurulusa bagli olmadan,
birbirleriyle ortak paydasi olan insanlarin bir araya gelerek olusturduklari yardimlagma
sandiklaridir. Gayr1 resmi karz-1 hasen sandiklar1 genelde ayni amaca -yardimlasma,
yatirim gibi- hizmet etse de kuruluslari, sandiklarin isleyisi ve kurallar1 bakimindan
farklilik gostermektedir. Bu tiir karz-1 hasen genellikle bir kisinin ihtiyact oldugunda
kurmus olduklar1 sandigin ona faizsiz olarak bor¢ vermesi veya destek olmasiyla
gerceklesmektedir. Gayri resmi karz-1 hasen, islam toplumlarinda yaygin bir uygulamadir
ve genellikle aile i¢inde, komsuluk iliskilerinde veya arkadaslar arasinda
olusturulmaktadir.

Gayr resmi karz-1 hasen sandiklar1 sadece iilkemizde faaliyet gosteren bir uygulama
olmamaktadir. Yurt disinda faiz alinmaksizin kurulan karz sandiklari bulunmaktadir.
Informel yapida olan bu sandiklara ROSCA ismi verilmektedir. "ROSCA" terimi,
Ingilizce'de "Rotating Savings and Credit Association" kelimelerinin kisaltmasidir.
ROSCA, aile iiyeleri, yardimlagsma sandiklari, akraba veya arkadaslar arasi1 olusturulan
gruplar seklinde mevcut olmaktadir. Bu sandiklar gayri resmi yapida olusumlar
olduklarindan dolay1 resmi kuruluslar tarafindan kontrol edilmesi ya da denetlenmesi s6z
konusu olmamaktadir (Ulev, 2021).

ROSCA'nin temel amaci, katilimcilarin paraya ihtiya¢c duyduklar1 bir donemde, diger
katilimcilar arasinda bir tiir doniisiimlii kredi veya tasarruf mekanizmasi saglamaktir.
Genellikle bir grup insan arasinda organize edilmekte ve her katilimei, belirli bir donem
boyunca belirli bir miktar para yatirmaktadir. Bu paralar toplandiktan sonra, her donemde
bir katilimciya, birikmis fonlar verilmektedir. Bu sekilde, her katilimci, sirayla, her
donemde bir miktar paraya erisme imkanina sahip olmaktadir. Ornegin 7 iiyesi bulunan
bir sandikta her iiye aylik 100 € verir ve toplanan para o ay bir iiyeye verilir. Uye aldig
paray1 belirli bir vadeyle dder. Diger ay siradaki liye sandikta biriken paray alir ve yine
ayni sekilde 6demesini gergeklestirir. Bu sekilde sandik iiyeleri ihtiyaclarini karsilarken
yardimlasmis olurlar.

ROSCA, bircok iilkede farkli isim ve yontemlerle uygulanmaktadir. Tiirkiye’de altin
giinleri olarak da bildigimiz genellikle kadinlarin bir araya gelerek yardimlastigi sistem
roscalara bir 6rnek olabilir. Yine Banglades’te stiriiciilerin kendi aralarinda olusturduklari

ROSCA ’lar bulunmaktadir (Ulev, 2021).
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ROSCA'nin temel avantajlarindan biri, katilimcilarin paraya ihtiyag duyduklar1 bir
donemde, faiz 6demeden kredi alabilme imkan1 saglamaktir. Ancak, bu sistemde giliven
biitlin gayr1 resmi sandiklarda oldugu gibi ¢ok Onemlidir. Katilimcilar arasinda bir
giivensizlik durumunda, sistem basarisiz olabilir ve bazi katilimcilar zarar gorebilir. Bu
nedenle, ROSCA'nin basarisi, katilimcilarin birbirlerine olan gilivenine ve grup igi
diizenlemelere baghdir.

Gayr1 resmi karz-1 hasen, insanlar arasindaki dayanigmayr ve yardimlasmayi tesvik
etmektedir. Bu uygulama, ihtiyact olan bireylere maddi destek saglamanin yani sira,
toplumda birlik ve dayanisma duygusunu gii¢clendirir. Ayni zamanda, karz-1 hasen veren
kisiye sevap kazandirir ve Islam'in sosyal adalet ilkelerine uygun davranmis olmasina
katkida bulunur.

Gayr resmi karz-1 hasen, resmi finans kurumlarina bagvurmadan Once ihtiyaci olan
kisilere hizl1 bir sekilde destek olabilir ve acil durumlar i¢in pratik bir ¢dziim sunabilir.
Ancak, bu tiir anlagmalar genellikle giivene dayali olarak yapildigindan, karz-1 hasenin
geri 6ddenmesi veya kosullari konusunda belirsizlikler olabilir. Bu nedenle, gayr1 resmi
karz-1 hasen yaparken dikkatli olmak ve anlasmanin detaylarini netlestirmek onemlidir.
Calismamizin bir sonraki boliimiinde gayri resmi karz-1 hasen sandiklarinin isleyisi

detaylandirilacaktir.
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3. BOLUM: LITERATUR, ARASTIRMANIN METODOLOJISi VE
BULGULARI

3.1. Literatiir Taramasi

Literattiri arastirdigimizda Kkarz-1 hasen kullanimina iliskin pek ¢ok ¢alismanin
bulundugunu gormekteyiz. Ozdemir (2019) tarafindan yapilan calismanin amac,
diinyada farkli kurumsal ¢ergevelerde faaliyet gosteren karz-1 hasenin uygulamalarini
arastirmak ve Tirkiye'deki ilgili kuruluslara 6rnek materyaller saglamaktir. Calismada
karzin kurulus sekillerinden, Urdiin Islami Banka’sindaki uygulamasindan, Akhuwat adl1
[slami mikrofinans kurumunun isleyisinden, Iran’daki genis c¢apli karz-1 hasen
fonlarmdan ve Ingiltere’deki Qard Hasan kitle fonlamasi platformundan
bahsedilmektedir.

Diinyada karz-1 hasen uygulamasima iliskin ¢alismalar yapildigi gibi Tirkiye'de de
uygulamay1 anlatan ¢alismalar bulunmaktadir. Ornegin Geng (2019) tarafindan yapilan
aragtirmada Kkarz-1 hasen se¢im uygulamasinin sandik baglaminda nasil ortaya ¢iktig
aragtirtlmis ve karz-1 hasen se¢im uygulamasinin Tiirk sendikalari, dernekleri baglaminda
ortaya ciktig1 tespit edilmistir. Kanunun gerektirdigi sandik temelleri ve sandiklarin yani
sira dernege ait karz-1 hasen sandiklarinin da farkli yapilarda olusturuldugu ortaya ¢ikt.
Karz-1 hasen uygulamasi iki sandik 6rnegi kullanilarak gosterilmektedir.

Bir diger ¢alismada ise karzin dernek biinyesinde uygulanmasimin uygun olmadigi en
dogru seklin kooperatiflerle isbirligi yapmak oldugu savunularak bu iddialarin haklilig
cesitli drneklerle gdsterilmeye ¢alisiimaktadir (Ustiin, 2019).

Buna karsilik Kaan (2021), islam'in faizli bor¢ yasagina alternatif olarak dnerilen karzin,
is ahlakinin ve insanlarin birbirlerine olan gilivenlerinin geriledigi bir ortamda
stirdiirtilebilirliginin olmadigim1 dolayisiyla bu akdin faizli krediler i¢in uygun bir
alternatif olmadigini ileri siirmektedir. Buna karsin yazar, zekatin hem uygulama hem de
stirdiiriilebilirlik agisindan faizden ¢ok daha etkili oldugunu iddia etmektedir.

Giirbiiz (2021), karz-1 hasenin iktisadi 6nemi ve giiniimiizdeki uygulamalarina yonelik
calisma yapmistir. Bu calismada iktisadi acidan karz-1 hasen degerlendirilmis ve
giinimiizde karz uygulamalar1 ele alinmistir. Baska bir caligmada Sirim (2019),

yatirimlarin finansmaninda karz-1 hasenin 6neminden ve yerinden bahsetmektedir.
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Canbaz (2019) ise karz-1 haseni katilim bankalar1 i¢in bir model Onerisi olarak
sunmaktadir. Kurumsal bir yap1 altinda karz-1 hasenin imkan1 da yine karz sandiklariyla
alakali galismalar arasindadir. Bu ¢alismada karz-1 hasenin kurumsal galisan bir yapinin
finans enstriimani olabilmesi arastirilmaktadir.

Yukaridaki ¢alismalarin  tiimii, Kkarzin odak noktast1 oldugu uygulamalardan
bahsetmektedir. Ayrica literatiirde karzin Islami finansin merkezinden ziyade ceperinde
yer aldigin1 ve alternatif bir finansal {iriin olabilecegini gosteren birgok calisma
bulunmaktadir. Ornegin Beybur ve Cetinkaya (2021), faizsiz finansal iiriinlerin sayisinin
artmasi Ve pazar payimnin artmasi i¢in kKarz-1 hasen sisteminin alternatif bir finansal iiriin
olarak yatirim bankalarina dahil edilmesi gerektigini savunmaktadir (Beybur - Cetinkaya,
2021). Canbaz (2019) da doktora tezinde yatirim bankalar1 igin karz-1 hasene dayali
olarak onerilen pratik bir model sunmaya calismustir.

Yapilan arastirmalara bakildiginda karzin siniflandirilmasi, fonksiyonlari, diinyadaki ve
Tiirkiye'deki kullanim &rnekleri, hangi kurum catisi altinda daha islevsel oldugu
konusunda 6nemli verilere ulasilabilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, literatiirde heniiz
calisgilmamis olan gayriresmi karz-1 hasen uygulamalarinin mekanizmalarini ortaya
¢ikarmak, bu uygulamalarda karsilagilan sorunlari tespit etmek ve bu sorunlara ¢6ziim
Onerileri sunmaktir. Sonugta karz-1 hasen uygulamasini gayriresmi olarak yiiriitenlerin bu
uygulamaya devam etmesi mi yoksa resmilestirilip kurumsallastirilmas:t m1 gerektigi

sorusuna cevap aranmaktadir.
3.2. Arastirmanin Metodolojisi
3.2.1. Arastirma Yontemi

Nitel arastirma genellikle yapilandirilmamis ve esnek bir yaklasima dayanir.
Arastirmacilar, katilimcilarin deneyimlerine ve goriislerine gore arastirma siirecini
sekillendirebilirler. Nitel arastirmada yaygin olarak kullanilan veri toplama teknikleri
arasinda derinlemesine miilakatlar, odak gruplari, gézlem ve dokiiman analizi bulunur
(Creswell, 2019). Bu teknikler, farkli agilardan zengin ve ayrintili veri saglar. Nicel
aragtirmalarda oldugu gibi biliylik Orneklem boyutlarina odaklanmak yerine, nitel
arastirmalarda genellikle kiiclik orneklem boyutlar1 kullanilir. Bu, arastirmacinin
derinlemesine ve ayrintili analiz yapmasina olanak tanir. Nitel arastirmada genellikle

katilimeilarin  diistincelerini, duygularim1i ve deneyimlerini acik uglu sorularla ifade
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etmeleri tesvik edilir. Bu, arastirmacinin katilimcilarin gergek diisiincelerini ve
deneyimlerini daha iyi anlamasina yardime1 olur.

Bu calismada, gayriresmi karz fonlarinin amaglarini, isleyis mekanizmalarim1 ve
karsilasilan zorluklar1 incelemek igin nitel bir arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel
aragtirma, gozlem, miilakat ve dokiiman incelemesi gibi teknikler araciligiyla verilerin
toplanmasini saglayan ve olgu ile olaylarin gergek¢i ve kapsamli bir perspektiften
incelenmesine imkan taniyan bir arastirma tiirtidiir. (Y1ildirim - Simsek, 2021). Bu sebeple
nitel arastirmalar kesfedilmeyi bekleyen arastirma problemlerinin detayli bir sekilde
analiz edilmesinde ve gerekli verileri olusturmada ¢ok kullanighidir (Creswell, 2019;
Yildirim - Simsek, 2021). Calismada Veri toplama araci olarak, nitel arastirmalarda sikga
basvurulan yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi tercih edilmistir. Goriismelerde,
arastirma konusuna iliskin 6nceden hazirlanmis bir goriisme formu kullanilmistir.
Bununla birlikte, yar1 yapilandirilmis goriismelerin esnek yapisindan yararlanilarak,
yanitlar goriismenin ilerleyisine gore farkli sorularla detaylandirilmistir. Calisma

kapsaminda elde edilen bulgular analize dahil edilmistir.
3.2.2. Arastirma Deseni

Nitel arastirma, genellikle bir hipotezi test etmek veya genelleme yapmak yerine, bir
konuyu anlamak, agiklamak ve kesfetmek icin kullanilmaktadir. Arastirmacilar, nitel
verileri analiz ederek derinlemesine kavrayislar elde etmekte ve bu kavrayislar1 genellikle
betimleyici veya teorik g¢ercevede sunmaktadirlar (Aydin, 2018). Bu, arastirmacinin
fenomeni daha iyi anlamasina ve agiklamasina olanak saglamaktadir. Bu tiir arastirma az
bilinen konular hakkinda daha fazla anlayis saglamak icin yararli olabilmektedir.

Nitel aragtirma desenleri, nitel arastirmalarda kullanilan temel planlar veya stratejilerdir.
Bu desenler, aragtirmacilarin belirli bir arastirma sorusunu veya hedefini ele almak i¢in
kullandiklar1 genel yaklasimlar1 ifade eder. Nitel arastirmalarda pek c¢ok desen
kullanilmakla birlikte yaygin olarak bagvurulan desenler, olay arastirmasi, etnografik
arastirma, durum caligmasi, acgiklayici aragtirma, yerlesik teknikler ve fenomenolojik
arastirmadir (Karatag, 2015). Fenomenolojik yaklasim, bireylerin deneyimlerini ve
algilarmi anlamaya odaklanmaktadir. Bu yaklagimda arastirmacilar, katilimcilarin
deneyimlerini derinlemesine analiz ederek ortak temalar1 belirlemeye c¢alismaktadir

(Baltaci, 2019).
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Karz-1 hasen sandiklar1 hakkinda bilgi elde etmek, sandiklari, yonetici ve iiyeleri
perspektifinden degerlendirmek, kurulus amaglarimi ve isleyislerini kesfetmek,
karsilastiklar1 problemleri belirlemek amaciyla arastirmamizda nitel aragtirmalarda
kullanilan fenomenolojik yaklasim secilmistir. Katilimcilarin deneyimlerini dogrudan
gozlemlemek ve degerlendirmek icin Onyargillardan uzak ve nesnel davranilmaya

calisilmgtir.
3.2.3. Veri Toplama Araci

Nitel aragtirmalarda veri toplama yontemi olarak gozlem, miilakat, dokiiman gibi ¢esitli
arglimanlara bagvurulmaktadir. Bu argiimanlarin her birinin digerine gére avantajlari ve
dezavantajlart bulunmaktadir. Miilakat yontemi, sagladigi esneklik, anlik tepki, yanit
oraninin yiiksekligi, veri kaynaginin tespit edilmesi, ortam iizerindeki kontrol ve
derinlemesine bilgi hususlarinda daha avantajlidir (Yildirim - Simsek, 2021). Miilakat
yonteminin zayif yonleri ise maliyetli olmasi, kayith veya yazil bilgileri kullanamama,
olas1 yanlilik, zaman ayirma giicliigli ve bireylere ulasma gii¢liigiidiir. Arastirmalarda
uygun veri toplama aracini belirlemek arastirmanin kiymetini daha da artirmaktadir.
Miilakatlar, nitel arastirmalarda veri toplama araci olarak siklikla basvurulan bir
yontemdir. Miilakatlar, arastirmacinin katilimcilarla yiiz ylize veya uzaktan etkilesim
icinde olacag1 yapilandirilmis veya yapilandirilmamis soru-cevap seklinde yapilmaktadir.
Yapilandirilmis miilakatlarda, arastirmacilar belirli bir soru setini takip eder ve
katilimcilara 6nceden belirlenmis sorulart sorarlar (Karatas, 2015). Yapilandirilmamis
miilakatlarda ise, arastirmacilar daha esnek bir yaklasim benimser ve katilimcilarin
cevaplarina gore sorular1 yonlendirir. Miilakatlar bireysel katilimcilarla yapilabilecegi
gibi, ayn1 konuyla ilgilenen bir grupla da gergeklestirilebilir (Aydin, 2018). Bu duruma
odak gruplar1 denilmektedir.

Gelencksel olarak, miilakatlar yiiz yiize gergeklestirilmektedir. Ancak, teknolojinin
ilerlemesiyle birlikte, miilakatlar telefon, video konferans veya g¢evrimici platformlar
araciligiyla da olmaktadir. Miilakatlar i¢in sorular 6nceden hazirlanmakta ve genellikle
arastirmanin amacina ve katilimcilarin profiline gore uyarlanmaktadir (Baltaci, 2019).
Miilakatlar, katilimcilarin goniilliliigiine dayanmakta ve genellikle arastirma etik

ilkelerine uygun olarak katilimcilardan riza alinmaktadir (Creswell, 2019). Miilakatlar
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genellikle kaydedilir ve daha sonra analiz i¢in transkribe edilir. Bu, arastirmacinin

miilakatlar dikkatlice incelemesine ve anlamaya olanak tanir.

Aragtirmamizda veri toplanirken yar1 yapilandirilmis miilakat teknigine bagvurulmustur.

Miilakat gerceklestirilmeden Once arastirmacilara sorulmak iizere arastirmanin amacina

ulasabilmesi i¢in genel bir ¢ergeve sunacagi diigliniilen sorular hazirlanmistir. Sorular

miilakatin seyrine gore esnetilmistir.

Arastirmada katilimcilara sorulan sorular sunlardir:

e Sandig1 kurmaya nasil karar verdiniz ve neden bdyle bir girisime ihtiya¢ duydunuz?

Kisaca siiregten bahseder misiniz?

e Sandigin kurulug amaglar1 arasinda (yatirim, birikim, yardimlagsma) 6ncelik verdiginiz

husus nedir?

o Aktif olarak bulundugunuz bu sandiktan dnce baska bir sandik girisiminiz oldu mu?

e Sandik katilimcilarinin ortak paydasi hakkinda bilgi verir misiniz?

e Sandigin genel isleyisi hakkinda (iiyelik, aidat, tiiziik, fesih, verilen bor¢ miktari,

yatirim vb.) bilgi verebilir misiniz?

Sandiginizin bir tiizigl var m1?

Sandig1 kag kisiyle kurdunuz?

Sandiga basvuran herkesi liye yaptyor musunuz?

Uye olmak isteyenlerde aradigimiz 6zel sartlar var midir?

Sandik iiye sayisinda sinirlama bulunuyor mu?

Sandik aidatlarinizin miktari ne kadar? Bu miktar iiyeler i¢in ne kadar 6nemli?
Aidatlarda artis yaptryor musunuz? Olumlu ise artis miktarini nasil belirliyorsunuz?
Sadece tiyelerinize mi karz veriyorsunuz?

Sandik iiyesi istedigi zaman sandiktan ayrilabilir mi?

Sandiktan ayrilmayi hi¢ diistindiiniiz mii?

Sandik tiyeleri sandiktan genelde hangi amaglarla borg aliyor?

Bir iiyeye ne kadar borg verebiliyorsunuz?

Karz verdiginiz iiye borcunu geri 6demediginde nasil bir yaptirim uyguluyorsunuz?
Karz verdiginiz liye vefat ederse nasil bir yol izliyorsunuz?

Sandikta biriken aidatlari nasil degerlendiriyorsunuz?

Sandiktan birden fazla kisi ayn1 zamanda borg istediginde nasil yapiyorsunuz?

e Sandik kurmanin/iiye olmanin sizce iiyelere sagladigi avantajlar nelerdir?
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e Sandigin reel olarak karsilastigi problem var mi? Bu problemlere nasil ¢6ziim
buluyorsunuz?

e Sandiginizda uygulamis oldugunuz modelde eksiklikler bulunuyor mu? Eger
bulunuyorsa alternatif bir model 6neriniz var mi1?

e Karz sandiklarinin yayginlasmasi hakkindaki diisiincelerinizi paylasir misiniz?

e Son olarak sandiklarin resmiyet kazanmas1 hakkinda diisiincelerinizi paylasir misiniz?

Miilakatlar katilimcilarin  belirledikleri zaman dilimlerinde gergeklestirilmistir.

Miilakatlar, katilimcilarin ve arastirmacinin imkanlari dahilinde bazilaryla yiiz yiize

yapildigi gibi imkan olmadigt durumlarda Zoom, WhatsApp, Google Meet gibi

uygulamalarla gergeklestirilmistir. Yapilan goriismeler katilimeilardan izin alinarak ses

kayit cihaziyla kayit altina alinmistir. Miilakatlar 30 dakika ile 60 dakika arasinda

gergeklestirilmistir. Miilakatlar esnasinda ¢esitli notlar tutularak objektif olarak

degerlendirilmeye alinmistir. Kayit edilen miilakatlar dokiimii yapilarak incelenmis ve

analiz edilmistir.
3.2.4. Calisma Grubu

Nitel aragtirma gelenegi icerisinde kendisine yer bulan 6rnekleme yontemlerinden birisi
de amaca yonelik 6rnekleme olan amacgl 6rneklemedir. Amagh 6rnekleme Creswell’in
ifadesiyle “arastirma problemini ve sorularini en iyi sekilde anlamaya yardimci olacak
katilimcilar1 amaca yonelik olarak belirlemektir. (2019)” Amagli 6rnekleme, bilgi
edinilmesi zor olan konu, olgu ve olaylarda detayli bilgi sahibi olmaya imkén
sagladigindan dolayr arastirmamizda amacli Ornekleme yontemine basgvurulmustur.
Calismamizda karz-1 hasen sandiklarinin ydnetici veya iiyeleri se¢ilmistir. Arastirilan
konunun daha net ortaya ¢ikmasinda bilgi ve deneyim sahibi bireyleri secmek olgunun
kapsam gegerliligi igin 6nem arz etmektedir (Creswell, 2019).

Calismamiz gayr1 resmi karz-1 hasen sandiklarinin isleyisi hakkinda derinlemesine bilgi
sahibi olmayr amaclamasi, sandiklarin yasadiklar1 problemlerin ortaya konulmasi,
sandiklarin yayginlagsmasi ve resmiyet kazanmasinin olabilirligi hususlarini arastirdigi
icin miilakatlar, karz-1 hasen deneyimine sahip olan sandik yonetici veya iiyeleriyle
yapilmistir. Ayrica resmi olmayan bu sandiklardan belirli bir yonetmelik veya tiiziige

sahip olan sandiklarin yazili metinleri de analiz edilerek ¢aligmaya dahil edilmistir.
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Gayrt resmi karz-1 hasen sandiklari, bor¢ isleminin tasidigr 6zel bilgi ve hassasiyet
sebebiyle kapali bir yapiya sahip olmaktadir. Bu sebeple arastirma siiresince toplamda 15
farkli gayri resmi karz-1 hasen sandigindan 3’1 gériismeyi kabul etmeyip yapilan sandik
islemlerinde bilgilerin gizli oldugunu ifade etmistir. Karz-1 haseni herkesin 6grenmesi
gerektigini diislinen, sandiklar1 faiz hassasiyeti olan kisilerin fon ihtiyacini giderebilecegi
bir yap1 olarak goren ve bilgi paylasimini memnuniyetle karsilayan 12 farkli sandik
yonetici veya tiyesi goriisme talebine olumlu cevap vermistir.

Miilakatlar toplamda 12 farkli sandiktan 12 kisiyle gerceklestirilmistir. Bu katilimeilarin
10’u sandik yoneticisi 2’si ise sandik iiyelerinden olusmaktadir. Gorlisme yapilan
kisilerden 4’1 6gretmen, 3l mithendis, 2’si is adami, 1’1 vaiz, 1’1 polis memuru ve 1
tanesi de 6grencidir. Gorlisme stireleri ortalama 45 dakika siirmiistiir. Gorlismelerin 3’1

yiiz yiize gerceklestirilirken kalan 9’u uzaktan yapilmistir.
3.2.5. Veri Analiz Siireci

Arastirmamizda nitel arastirma deseni yontemini benimsedigimizden dolayi nitel veriler
toplanarak analiz edilmistir. Nitel veri analizi alt1 asamada gergeklestirilmektedir
(Creswell, 2019). Bu asamalar sirasiyla verilerin toplanmasi, verilerin analize hazir hale
getirilmesi, verinin okumasinin yapilmasi, metnin temalara ayrilmasi, temalarin
birlestirilerek kodlanmas1 ve bulgularin aragtirmaya eklenmesi seklinde olmaktadir
(Ulev, 2021). Arastirmamizin veri analizinde bu asamalar uygulanmistir.

Birinci asamada, yar1 yapilandirilmis miilakatlardan elde edilen ses kayitlar1 bir araya
getirilmistir. Tkinci asamada ses kayitlar1 metne aktarilmistir. Metne aktarilma islemi
aragtirmaci tarafindan yapilmistir. Ugiincii asamada metinlerin okumasi yapilarak
arastirmanin problemi ile metinler arasindaki iliski kurulmustur. Dordiincii agamada
metin igerisindeki temalar olusturulmustur. Besinci asamada olusturulan temalar
belirtilmistir. Altinci ve son asamada ise olusturulan temalar sistematik bir sekilde

sunulmustur.
3.2.6. Arastirmacinin Rolii

Aragtirmacinin rolii yapilan arastirmanin gegerliligini belirlemekte ve etkilemekte onemli

bir paya sahiptir. Arastirmacinin, aragtirma yapilan konu hakkindaki bilgi birikimi,
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katilimcilarin belirlenmesindeki rolii, katilimcilara etkisinin olup olmamasi gibi hususlar
arastirmanin nesnelligini ve gegerliligini saglayan unsurlardandir.

Gayr1 resmi karz-1 hasen yapilariin incelendigi bu caligmada arastirmaci bir sandikta
baskan diger bir sandikta ise liye olarak yer almaktadir. Dolayisiyla arastirmaci karz
sandigimin kurulusu, karz verilmesi, sandiga iiye secilmesi ve sandigin genel isleyisi gibi,
gayr1 resmi karz-1 hasen sandiklarmin biitiin safhalarindan haberdardir. Bu durum
arastirmanin derinlemesine incelenmesinde avantajlara sahip oldugu gibi dezavantajlarini
da beraberinde getirmektedir. Nesnel sonuclar elde etmek ve dezavantajli durumu
¢cozebilmek i¢in arastirmaci baskan oldugu sandikta miilakati sandik iiyesi diger bir
kisiyle gergeklestirmistir. Arastirmaci bilgi birikimi ve deneyimini yapmis oldugu
miilakatlar sonrasinda katilimcilarla paylasarak fikir aligverisinde bulunmustur. Boylece
belirli hassasiyetler cergevesinde kiiciik gruplar halinde uygulanmaya calisilan bu
sandiklar, aragtirmacinin mevcut sandik isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmuslardir.
Katilimeilarin duygu, diisiince ve deneyimlerini etkilememek adina bu fikir aligverisi
miilakatlardan sonra gergeklestirilmistir. Katilimcilarin neredeyse tamamina yakini bu
calismanin nihayete ermesiyle birlikte ideale yakin bir yap1 olusturmak adina arastirmayi
beklediklerini ve boylece sandiklarini daha sistemli bir sekilde revize edeceklerini ifade

etmislerdir.
3.2.7. Arastirmamin Gecgerliligi

Bilimsel bir arastirmada gegerlilik, arastirilan konudan elde edilen sonuglarin
dogrulugunu ifade etmektedir. Nitel bir arastirmada gegerlilik ise arastirilan olgunun
oldugu haliyle ve miimkiin oldugunca objektif aktarilmasidir. Aragtirmamizin miilakat
stirecinde tarafsizligin korunabilmesi adina katilimcilarin vermis oldugu cevaplar ayni
sekilde metnin igerisinde yer alarak yorumlanmistir. Yar1 yapilandirilmis miilakat
yontemiyle sormus oldugumuz sorularin disina ¢ikildigi durumlarda notlar alinarak
konuyla baglantili olan hususlar arastirmamiza eklenmistir.

Nitel arastirmalarin gegerliligini 6lgmede sayisal bir parametre olmamasi ulasilan
sonuclarin degerlendirmesi agisindan dezavantajli goriilmektedir. Olumsuz gibi goriinen
bu durumu asabilmek adina miilakat yapilan katilimci sayist olabildigince artirilmaya
calistlmistir. Miilakat ses kayitlari muhafaza edilerek, sandiklarin sartnameleri 6rnek

olmasi agisindan arastirmanin sonuna eklenmistir.
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3.2.8. Arastirmanin Simirhihiklar:

Arastirma yapilan konularda -ister nicel aragtirma olsun isterse nitel aragtirma- biiyiik
cogunlukla 6zelden genele yapilarak, timevarim yontemi uygulanmaktadir. Tiimevarim
yontemi yapisi geregi birtakim sinirliliklara sahiptir. Bunlardan ilki evrensel yargiyla
alakal1 genel kaninin gecerliliginin yiiksek olabilmesi i¢in érneklemin olabildigince ¢ok
olmasidir. Orneklem az oldugunda sonuglar smirli kalmaktadir. Arastirmada bu
smirliligin daraltilabilmesi adina yurt i¢inde farkli bolgelerde kurulan sandiklar ve yurt
disindan bir sandik arastirmaya konu edilmistir.

Ikinci smirlilik, arastirmacinin sececegi katilimeilarin genelde kendi ¢evresinde yer alan
katilimcilardan olusmasi yer almaktadir. Aragtirmada 6rneklemler segilirken arastirmaci
daha Once karz-1 hasen ¢alismasi yapan kisilerden yararlanarak farkli sandiklara ulagmaya
calismistir. Katilime1 sandiklar kurulduklart yer bakimindan Avusturya, Sakarya,
Kocaeli, Istanbul, Ankara, Corum gibi fakli mekanlardan olusmaktadir. Bu durum
bolgesel farkliliklarin calismaya yansimasina vesile olmustur.

Uciincii siirlilik, gayri resmi karz-1 hasen sandiklarinin resmi bir zeminde yer
almamasindan dolay1 sandik kurucu ve iiyelerinin arastirmaya katilmada duymus oldugu
cekincedir. Katilimcilar, arastirmaya katilmasi sonucunda resmi bir yaptirimla
karsilasacag1 diislincesinde olabilmektedir. Bilimsel bir arastirmada katilimcilarin
isimlerinin kodlanarak ifade edilecek olmasi bu siirliligi asmada 6nemli bir etken
olmaktadir.

Dordiincti sinirlilik ise katilimeilar miilakat yapilip ses kaydina basvurulacagi zaman
biraz daha resmi ve gergin bir duruma gegebilmektedir. Bu durumda kendilerini rahat
ifade edememekte ve sorulara daha kisa cevap verebilmektedir. Aragtirmada miilakata
gecilmeden Once sohbet tarzinda bir goriisme saglanacagi ve kendilerini rahatca ifade
etmelerinde herhangi bir sakinca olmadig1 belirtilmistir. Miilakatlarda resmi bir goriisme

tarz1 yerine sohbet tarzi benimsenmistir.
3.3. Arastirmanin Bulgular:

Bu boliimde arastirmanin bulgularina yer verilmistir. Nitel arastirma yontemlerinden olan
yar1 yapilandirilmis miilakat teknigiyle katilimcilardan elde edilen hususlardan 5 tema ve

bu temalarin altinda yer alan kategoriler olusturulmustur. Temalar ve kategoriler
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belirlendikten sonra bu tema ve kategoriler agiklanmistir. Arastirmada yer alacak olan

temalar asagidaki sekilde sunulmustur.

Sandiklara Ait Genel Bilgiler

Sandiklarin Tiiziiklerine Ait Bilgiler

TEMALAR / Sandiklarda Karsilagilan Problemler

Sandiklarin Resmiyet Kazanmasi

Sandiklarin Yayginlagsmasi

Sekil 1: Arastirmada Tespit Edilen Temalar

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
3.3.1. Sandiklara Ait Genel Bilgiler

Nitel verilerin degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikan temalarin sunuldugu ilk ana baglik
karz sandiklarina ait genel bilgiler basligidir. Bu baslik altinda karz sandiklarinin kurulus
seriivenleri ve genel hatlariyla sandiklarin isleyisi konu edilmektedir. Calismamiza
orneklem olarak segtigimiz ve arastirmamiza katki yapmay1 kabul eden sandiklardan bir
tanesi lilke disinda Avusturya’da kurulmustur. Diger 11 sandik ise iilke i¢inde kurulup

devam eden sandiklardan olugmaktadir.
3.3.1.1. Karz-1 Hasen Sandik Uygulamasi1 1 (HASENAT)

Aragtirmamiza konu olan sandik, iiyeleri tarafindan "HASENAT" olarak adlandirilmistir.
Mart 2020'de Sakarya Akyazi'da 10 kisi tarafindan kurulan sandigin biitiin iiyeleri kamu
gorevlisi olup bu durum sandiga giris igin 6n sart olarak belirlenmistir. Bu sartin nedeni,
Katilimer 1'in ifadesine gore, ayni sosyo-ekonomik diizeye sahip kisilerin birlikte hareket

etmelerinin daha kolay ve saglikli olacagi diisiincesidir. Sandiga katilim i¢in herhangi bir
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ticret talep edilmemektedir. Sandigin kurulus amaci, iiyelerin bireysel olarak kargilamakta
zorlandiklari ihtiyaclari toplu olarak daha kolay bir sekilde karsilayabilmeleridir.
Aidatlar baglangigta 250 TL olarak belirlenmistir ve her alt1 ayda bir diizenli toplantilar
yapilarak aidat miktarlar1 artirllmaktadir. Ocak 2024’te aidat miktar1 2000 TL olarak
belirlenmis olup bir sonraki toplantiya kadar bu meblag iizere devam etmektedir. Uyeler,
aidatlarin1 Tiirk lirast cinsinden odemektedirler. Sandikta biriken para, enflasyon
karsisinda deger kaybetmemesi i¢in altina dontistiirilmektedir (Sandik 1, 2020, 2). Borg
verilirken altin olarak muhafaza edilen para TL’ye c¢evrilerek borg¢ talep eden kisiye
verilmektedir. Altin alim-satim islemlerindeki fark ise tiim {iyelere yansitilmaktadir.
Sandigin liye sayisi en fazla 15 kisiyle sinirlidir. Katilimer 1, bu sinirin konulma nedenini,
liye sayisinin 15'1 agsmas1 durumunda kontroliin zorlasacagi seklinde agiklamaktadir.
Sandiga yeni liyelerin kabulii oy ¢okluguna gére yapilmaktadir. Sandikta oy hakki, her
tiyenin sahip oldugu hisse oranina baglidir. Bir iiyenin ne kadar hissesi varsa, o kadar oy
kullanma hakkina sahiptir. 2020 yilinda 10 kisiyle kurulan bu sandiktan 2024 yil
itibariyle 1 {iye ayrilmis ve 5 yeni iiye katilmistir. Mevcut iiye sayis1 14 olmustur.
Sandikta bor¢ verme islemi sandigin kurulmasindan bir yil sonra baslamis olup bir yil
sonunda verilecek bor¢ miktar1 oy ¢cokluguyla kararlagtirilmistir. Verilecek bor¢ miktari,
tiyelerin sandikta bulunan toplam parasinin yiizde otuz besini asmamaktadir. Bor¢ verme
isleminde sira gozetilmemektedir. Sandik iiyesi olmayanlara borg verilmemektedir. Borg
almak isteyen iiye bagkana 15 giin dncesinden bilgi verir. Bir ay i¢inde birden fazla iiye
borg talep eder ve sandikta bulunan para yetersiz kalirsa, acil ihtiyaci olan liyeye dncelik
verilir ve diger Uyelerin talepleri sonraki aylarda karsilanir. Aidatlarin1 zamaninda
O0demeyen tiye iki kez uyarilir ve eger oy ¢coklugu saglanirsa sandiktan ¢ikarilir.

Bu sandikta bor¢ alan kisinin borcunu geri 6denmediginde nasil bir yaptirimla karsi
karsiya kalacagina dair yazili bir madde bulunmamaktadir. Sandiktan borg alan kiginin
borcu 6deme firsat1 bulamadan vefat etmesi durumunda sandiktaki diger iiyeler kalan
borcu aralarinda paylasmaktadir. Eger iiye alacakli olarak vefat ederse sandiktaki parasi

yasal mirasgilarina ulastirilmaktadir.
3.3.1.2. Karz-1 Hasen Sandik Uygulamasi 2 (YENI BIRLIK)

Arastirmamiza konu olan sandik, iyeleri tarafindan “YENI BIRLIK” olarak

isimlendirilmistir. Kocaeli Korfez’de 2015 yilinda bir grup polisin bir araya gelmesiyle
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sandik kurulmustur. Ancak Katilimer 2 ile yapilan miilakatta Katilimci 2’nin ifadesiyle
sandiktan ayrilanlar ve yeni dahil olanlarla birlikte sandikta farkli meslek grubundan
tiyeler de bulunmaktadir. Sandik baslangigta 10 kisiyle kurulmustur. Sandiktan zaman
icerisinde ¢esitli sebeplerle 4 kisi ayrildig1 gibi 5 kisi de katilmistir. Sandikta 2024 yili
itibariyle tiye sayist 11 olmustur.

Sandiga yeni iiye alim1 oy ¢okluguyla saglanmaktadir. Sandiga {iye olurken giris licreti
alinmamaktadir. Sandik 50 Tiirk liras1 aidatla basglamistir. 6 ayda bir yapilan olagan
toplantilarda aidatlar miktarlar1 giincellenmektedir. Ocak 2024 itibariyle aidatlar 1250
TL dir.

Sandik 1 ile sandik 2 benzerlik gdstermektedir. Bunun sebebi sandik 1 iiyelerinin bu
sistemi sandik 2 baskanindan Ogrenerek uygulamaya almasindan kaynaklanmaktadir.
Sandik 1’in bagkan1 ayn1 zamanda sandik 2’de iiye olarak bulunmaktadir. Kurulus amaci
tiyelerin kendi baslarma karsilamakta zorlandiklari ihtiyaglarini bir araya gelmek
suretiyle daha kolay karsilayabilmek olan bu sandiga en fazla 20 kisi iiye olabilmektedir.
Uyeler saymin daha fazla artmasmin sandigin isleyisini yavaslatacagi diisiincesinde
oldugu i¢in bdyle bir iist sinir koymuslardir.

Sandiktan borg verilecegi zaman herhangi bir siraya gore degil ihtiyaca gore
verilmektedir. Bor¢ almak isteyen iiye sandik baskanina 30 giin Oncesinden bilgi
vermektedir. Ayn1 anda birden fazla kisiye bor¢ verilememektedir. Bir liyeye verilecek
bor¢ miktar1 sandikta biriken paranin yiizde otuzunu gegmemektedir. Bir ay i¢inde birden
fazla liyenin borg talep etmesi ve sandiktaki paranin yetersiz kalmasi durumunda, acil
ithtiyact olan liyeye o ay borg verilir, diger iiyelerin talepleri ise sonraki aylarda karsilanir.
Aidatlarim1 zamaninda 6demeyen iiye iki kez uyarilir ve oy coklugu ile sandiktan
cikarilabilir. Bu sandigin tliziigiinde, borcun geri 6denmemesi durumunda uygulanacak
maddi yaptirimlarla ilgili bir kural belirlenmemistir. Sandik {iyesi olup vefat eden kisinin
fondaki birikiminin ve borcunun nasil tasarruf edilecegine dair bir madde
bulunmamaktadir. Yapilan miilakat neticesinde sandik 2 baskani bu konunun sandik

tiyeleri ile goriistiliip karara baglayacaklarini ifade etmistir.
3.3.1.3. Karz-1 Hasen Sandik Uygulamasi 3 (KARZI HASEN)

Arastirmamiza konu olan sandik, iyeleri tarafindan “KARZI HASEN” olarak

isimlendirilmistir. 2010 yi1linda Avusturya'da 28 kisi tarafindan kurulan bu sandik, fon
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toplama iglemlerini Euro cinsinden gergeklestirmektedir. 2010 yilinda kurulan sandik,
tiiziglinii 2011 yilinda olusturmus ve 2014 ile 2017 yillarinda tiiziigiinde revizyona
gitmistir. Sandigin giincel aidat miktar1 100 Euro’dur. Bir liyenin sandikta biriken parasi
8000 Euro’yu astiginda, liyenin bu miktar1 geri alma hakki bulunmaktadir. Yeni iiye
kabulii, iyeler arasinda yapilan oylama sonucunda oy ¢okluguna gore
kararlastirilmaktadir. Oylarin esitligi durumunda, sandik bagkanina iki oy kullanma hakki
taninmaktadir.

Sandigin kurulus amaci, yurt disinda yasayan Miisliimanlar1 bir araya getirerek
dayanismay1 tesvik etmek, ihtiya¢ sahiplerine yardim etmek ve dini dayanigsmayi
siirdirmektir. Sandigin tliziigiinde belirtilen sartlara gore, sandiktan verilecek borg
miktari, vadesi ve diger kosullar belirlenir. Sandigin iiye sayisinda bir sinirlama yoktur;
aksine, daha fazla iiye sandigin yardim kapasitesini artirir diisiincesi benimsenir. Uyeler,
aidatlarina ek olarak sandiga ek miktarda para verebilirler. Bu ek katkilar1 geri almak
istediklerinde, geri 6deme stiresi ve kosullar1 dnceden belirlenir. Sandiga iiye olmadigi
halde yastik altinda parasi bulunan ve sandik tiyelerinin yararlanmasini isteyen kimseler
de atil durumdaki paralarin1 kullanilmak {izere sandiga birakabilmektedir.

Sandiktan bor¢ almak isteyen bir iiye, yazili beyanda bulunmak zorundadir; sézli
beyanlar gegerli degildir. Ugiincii sahislar adina borg alinmast miimkiin degildir. Ancak
acil durumlarda, basvuru ve sira beklemeden bor¢ alinabilir. Aidatlarini veya borglarini
zamaninda 6demeyen iiyeler, sandiktan ihrag edilir. Bir liye borg aldiktan sonra dliirse ve
borcu 6deyecek durumu yoksa, kalan borg¢ diger iiyelere dagitilir; 6len {iyenin yasal
miras¢ilarindan geri 6deme istenmez. Eger iiye bor¢lu olmadan 6liirse, sandikta bulunan
parasi yasal mirascilarina teslim edilir. Bir {iye 6ldiiglinde, mirascilarindan biri sandik
tiyeligini devam ettirmek istiyorsa, bu miimkiindiir. Borcunu 6demeyi reddeden bir

iyenin borcu, diger liyelere dagitilir.
3.3.1.4. Karz-1 Hasen Sandik Uygulamasi1 4 (TOHUM)

Arastirmamiza konu olan sandik, iiyeleri tarafindan “TOHUM?” olarak isimlendirilmistir.
Istanbul’da 3 arkadasin bir araya gelerek kurdugu bu sandik altina endeksli olarak faaliyet
gostermektedir. Sandigin kurulus amaci Katilimer 4’iin ifadesiyle Allah’in yasakladigi

faizden insanlar1 kurtarmaktir. Bu sebeple 3 kurucu liye tarafindan kefalet sistemiyle
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kurulmugtur. Bu sandigin kurulmas: ve devam ettirilmesindeki en Onemli unsuru
olabildigince birbirine giivenen insanlardan olugmasi sartidir.
Kurucu tiyelerin 3 kisiye kadar kefil olma hakki bulunmaktadir. Onlarin kefil olduklarinin
ise 2 kisiye kadar kefil olma hakki yine son halkadaki 2 kisinin ise 1 kisiye kefil olma
hakki bulunmaktadir. Bdylece bu sandik kendisini 48 kisi (3 kurucu {iiye, onlarin kefil
olabilecekleri 9 iiye, 9 iiyenin kefil olabilecegi 18 iiye ve 18 iiyenin kefil olabilecegi 18
iiye daha) oldugunda kitlemektedir.
Sandiga giriste her liyeden yarim gram altin alinmakta ve geri 6demesi yapilmamaktadir.
Buradaki amag liyelerin sandiga aidiyet kazanmasini saglamak ve keyfi ayrilislarin 6niine
gecmeyi hedeflemektir. Zamana bagli olarak paranin deger kaybetmemesi, bor¢ alis-
verisi esnasindan ana paranin sabit kalmasi gibi sebepler gbz oniinde bulundurularak
sistemin para birimi altina sabitlenmistir. Aylik aidatlar ¢ceyrek gram iizerinden olup artis
olmamaktadir. Karzi sadece sandik iiyelerine vermektedir.
Disardan yatirim yapmak isteyen, Allah rizasi igin giizel bor¢ vermek isteyen altinini
sandiga geri almak iizere verebilmektedir. insanlarin herhangi bir ¢ikar1 olmadan bdyle
bir girisimde neden bulunacagi Katilimer 4’e soruldugunda soyle cevap vermektedir:
“Bu grubun finansmani igin ayrica kaynak; herhangi bir ticari faaliyette mevcut
parasim1 kullanmayan ve ihtiyaci olanlara yardim etmek isteyen insanlardan
olusturulacaktir. Finansman yardimi yapan bu tiir kimseler iiye statiisiinde
olmayacaklardir. Sadece paralarin1 kurulmus olan bu grup vasitasiyla hayirh bir
yerde degerlendirmis olacaklardir. Keza ne zaman o paraya ihtiya¢ duyarlarsa
paralar1 o giinkii sartlara gore belirlenen siire igerisinde aynen iade edilecektir. Yani
bu sekilde elinde parasi olup fakat su anlik bir harcamasi olmayanlar1 da sisteme
dahil ederek ihtiyag sahipleri i¢in gerekli mevduati olusturmay1 saglayacagiz.
Ekonomide bu olaya Robertson Gecikmesi denir. Bu olay, gelirin elde edilmesi ile
harcanmasi arasinda gegen siiredir. Ornegin A kisisinin ocak aymda 50.000 TL
parast vardir ve haziran aymda 50.000 TL’lik bir araba almay1 planlamaktadir. Yani
bu A kisisi 50.000 TL’lik bir biitceyi ocak ayindan haziran ayina kadar bekletecek,
hicbir sekilde kullanamayacaktir. Fakat bu 6 aylik siire¢ icerisinde o paraya ihtiyag
duyacak kisiler olacaktir. Ornegin B kisisinin subat ayinda 20.000 TL &demesi
gereken bir borcu var ve en erken mart ayinda bir alacagi vardir. Bu sikintisini
¢Ozmek i¢in A kisisinin mevcut kullanilmayan 50.000 TL’lik biitgesinden 20.000 TL
borg alir ve mart ayinda bunu geri 6der. Sonug olarak hem A kisisinin hem de B

kisisinin isi aksamaz ve birbirleriyle de yardimlagmus olurlar.”

51



Tohum sandiginda, 3 kisilik bir yonetim kadrosunun olmasi gerekmektedir. Bagkan,
baskan yardimcisi ve denet¢iden olugmaktadir. Verilecek borcun miktar1 ve ne kadar siire
sonra geri istenilecegi hususu bu 3 kisilik yonetim tarafindan kararlagtirilacaktir.
Baskanin gorevleri, olusturulan finansmanin ydnetimi, yazili (bor¢ alan-bor¢ veren)
anlagmalarin yapilmasi, aidatlarin toplanmasi (Havale ya da EFT), bor¢ planlanmasi ve
finansman bulunmasidir. Baskan yardimcisinin gorevleri, finansman bulunmasinda
yardimcl olunmasi, bor¢ planlamasi, aidat ve bor¢ hareketlerinin denetlenmesidir.
Denet¢inin gorevleri, aidat ve bor¢ hareketlerinin denetlenmesidir.

Sandiga tiye olan kisi karz alip geri 6demediginde kefil olan {iyeden tahsil edilmektedir.
Sandigin kendi i¢inde bir tiiziigii bulunmaktadir. Alinan borcun geri 6demesi miktara
bagli olmaktadir. Bor¢ geri 6denmedigi taktirde kefil olan {liyeden tahsil edilmektedir.
Uyelerin vefat: durumunda {iyenin fon birikimi ya da fona olan borcunun tasarrufuyla

alakal1 bir madde bulunmamaktadir.
3.3.1.5. Karz-1 Hasen Sandik Uygulamasi 5 (YARDIMLASMA)

Arastirmamiza konu olan sandik, tiyeleri tarafindan “YARDIMLASMA” olarak
isimlendirilmistir. Gebze'de bir grup tiniversite 6grencisi tarafindan kurulan bu sandik,
TL cinsinden ait toplamaktadir. Sandigin kurulus amaci, 6grencilerin ihtiyaclarini
karsilamak i¢in bir araya gelerek birbirlerine destek olmalarini ve bu dayanigsmayi
stirdiirmektir.

Sandiga tiye olmak i¢in iki yol vardir; birincisi kefil olma yontemiyle, digeri ise giiven
oyuyla tiyelik alimidir. Sandiga iiye alimi, sandiktaki bir kisinin tanidig bir kisiyi sandiga
tavsiye etmesi lzerine gergeklesmektedir. Yeni liyenin sandiga katilmasi, iiyelik
basvurusundan 1 hafta sonra yapilmaktadir. Bu siire i¢erisinde sandik iiyelerinin yeni liye
olacak kigiyi tanimasi saglanmaktadir. Yeni iiye ilk 3 ay icerisinde bor¢ alamaz. Kefil
olma yontemiyle tiyeligi kabul edilen kisi asil iiye olabilmektedir. Bununla beraber asli
tiye olmayan iiyelerin karar alimlarinda oy kullanma hakkina bulunmamaktadir. Bu
sandikta yeni liye aliminda bir sinir belirlenmemis olup tiiziikte belirlenen sartlara uygun
kisiler sandiga katilabilmektedir.

Yardimlagma sandigiin diger sandiklardan ayrilan 6nemli bir 6zelligi “giiven bag1”
olusturulmasidir. Sandik iiyelerinin birbirleri arasinda giiven bagi kurmasi sandiktan

aliabilecek bor¢ miktarin1 da artirmaktadir. Aralarinda giiven bagi olusturan kisiler,
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birbirlerine borg verebilir ve birbirlerinden borg alabilir. Bir kisinin giiven baginin oldugu
kisilere verebilecegi toplam bor¢ miktari, o liyenin sandiga 6dedigi aidat miktarindan
fazla olamaz.
Hisse bazl1 kurulan sandiga {iye olunurken baglangicta 50 TL giris aidat1 alinirken, aylik
aidat olarak hisse bagina 100 TL tahsil edilmektedir. Bir kisi en fazla 5 hisseyle sandiga
tiye olabilir; ancak ne kadar hissesi olursa olsun, her iiye bir oy hakkina sahiptir.
Sandiktan sadece liyeler faydalanabilir; disaridan herhangi birinin yararlanma hakki
yoktur. Sandiktan alinabilecek bor¢ miktari, tiyenin sandikta bulunan parasinin 3 katindan
fazla olamaz.
Sandik, aylik olarak planlanmis borglar ve acil durum yardimlar1 olmak iizere iki tiir fon
kullanimina izin verir. Planlanmis bor¢lar dnceden belirlenen siraya gore verilir; eger
strast gelen bir liye fonu kullanmak istemezse, sira bir sonraki kisiye geger. Aylik planh
bor¢lar verildikten sonra, sandikta kullanilabilecek para varsa acil yardim taleplerini
karsilamak i¢in fon saglanabilir. Alinabilecek borcun {ist sinir1, aidat miktarinin 3 katinin
1.000°lik dilimlere yuvarlanmasiyla sinirlidir. Ornegin, ddenen aidat miktar 1.200 TL ise
en fazla 4.000 TL bor¢ alinabilmektedir. 10.000 TL nin iistiinde ve kisinin 6demis oldugu
toplam aidattan yiiksek miktarda alinan bor¢larda senet yapilmaktadir.
Sandik yesinin kefil olmas: ve sandik yonetiminin onay vermesi sartiyla, sandik iyesi
olmayan birisine borg verilebilir. Sandik disindan bir kisiye en fazla 5.000 TL borg
verilebilir. Sandik iyesi olmayanlara verilen toplam bor¢ miktari, toplanan aidatlarin
%>5'ini gecemez.
Katilimc1 5 aidat ve taksitlerin zamaninda 6denmemesi durumunda su yaptirimlarin
uygulandigini ifade etmektedir:

“Son 12 ay iginde ilk kez zamaninda 6denmemesi durumunda, iiye uyarz alir.

Son 12 ay igerisinde ikinci kez vaktinde 6denmemesi durumunda, tiye 6 ay siire ile

borg alamaz.

Son 12 ay igerisinde ftigiincii kez vaktinde 6denmemesi durumunda ise iiyenin

durumu icin kapali oylama yapilir. Oylamaya kisiyle giiven bag: kuran Kisiler ve

sandik yonetimi katilir.

Cogunluk ¢ikarilsin derse iiye sandiktan ¢ikarihir. Igerideki paras: ise en kisa siire

icerisinde (sandig: sikintiya sokmayacak sekilde) iade edilir.

Cogunluk ¢ikarilmasin derse iiye ¢ikariimaz.
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Dérdiincii kez geciktirirse iiye dogrudan ¢ikarilir. Igerideki parasi ise en kisa siire
icerisinde (sandig: sikintiya sokmayacak sekilde) iade edilir.”

3.3.1.6. Karz-1 Hasen Sandik Uygulamasi1 6 (AKDAVIMM)

Aragtirmamiza konu olan sandik, {yeleri tarafindan “AKDAVIMM” olarak
isimlendirilmistir. Istanbul’da sivil toplum kuruluslarindan olan bir dernegin bazi
tiyelerinin bir araya gelerek yardimlagsmak igin 2022 yilinda kurmus olduklar1 sandiktir.
Dernek iiyesi arkadaslarinin ihtiyaglarini (evlenme, askerlik, ev esyasi, kisisel ihtiyaglar
vb.) goren, bu ihtiyaclarini gidermek icin bankaya gidip kredi ¢ekmek istemeyen (faiz
hassasiyeti sebebiyle) arkadaslarina ve kendilerine finansman saglayabilmek igin ii¢
arkadas sandig1 kurmustur. Sandigin fon toplama ve biriktirme yontemi TL iizerinden
olmaktadir.

Katilimc1 6’nin ifadesiyle “bu sandigin temel amaci iiyelerin ihtiyaclarini giderebilmeyi,
yardimlasmayr  Oncelemektir.” Yardimlasma, birikim ve yatinm olgularmi
diisiindiigiimiizde bu sandikta temel felsefe yardimlagma birikimden her zaman 6ncelikli
olmalidir. Ilerleyen siirecte yardimlasmanin birikime esdeger olabilecegi durumlari ifade
eden Katilimc1 6, “birikimin yardimlagsmaya esit oldugu veya birikimin yatirima
doniismesini istemediklerini” ifade etmektedir.

Sandikta ti¢ kisilik bir tepe yonetim bulunmaktadir. Yirmi ti¢ kisiyle kurulan bu sandikta
iiye sinirlandirmasi bulunmakta ve toplamda yirmi bes kisi olabilecegi vurgulanmaktadir.
Sandiga disaridan tanimadiklar1 kimseyi iiye olarak kabul etmemektedirler. Sandiga yeni
tilye alimi, sandiktaki bir kisinin tamidigi bir kisiyi sandia tavsiye etmesi iizerine
gerceklesmektedir. Asil liye ve kefil yoluyla alinan liye olmak iizere iki tiir liyelik
bulunmaktadir. Her iki iiyelik i¢in de {iye aday1 biitlin sandik iiyelerine tanitilir ve tiyelik
basvurusu en az bir hafta bekletilir. Asil {iye, yapilan kapali oylama sonucunda sandik
asil liyelerinin %80 ve iizerinin onay1yla adayin {iyeligi kabul edilir. Kefil yoluyla alinan
iiye, adayin tiyeligi, tavsiye eden asil tiyenin kefilligi ile kabul edilir. Kefil yoluyla alinan
tiyeden dogabilecek her tiirlii zarar kefil olan iiye tarafindan karsilanir. Kefil yoluyla
alinan liyenin asil iiyelige ge¢isi i¢in istendigi zaman oylama yapilabilir. Bir kisi en fazla
2 il kefil yoluyla alinan {iye konumunda kalabilir. Sonrasinda yapilan oylamaya gore

asil liyelige gecirilir veya sandiktan ¢ikarilir. Bir kisi ayni anda en fazla sanikta bulundugu
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her 2 y1l igin 1 kisiye kefil olabilir. Sandikla ilgili yapilan her tiirlii oylamaya sadece asil
tiyeler katilabilir, kefil yoluyla alinan iiyeler katilamaz.
Sandikta biriktirilen fon biitiin liyeler i¢in esit miktarda degildir. Hisse temelli olarak
kurulmustur. Bir iiyenin toplam alabilecegi hisse sayis1 8 ile sinirlidir. Mevcut tyeler
arasinda en fazla 6 hissesi bulunan iiye vardir. Bir hisse 250 TL olarak belirlenmistir.
Toplamda 49 adet hisse bulunmaktadir.
Sandiktan bor¢ verilecegi zaman Oncelik siras1 ¢ekilen kura sonucuna gore
belirlenmektedir. Sonradan katilan her {iye siranin sonuna eklenmektedir. Odedigi aidat
miktarindan daha fazla borg alan kisinin sirasi en sona diismektedir. Siras1 geldigi halde
liye bor¢ almak istemiyorsa bir sonraki kisi bor¢ alabilmektedir. Sandiktan alinabilecek
bor¢ miktari, liyenin sandikta bulunan parasinin 3 katindan fazla olamamaktadir. Hali
hazirda maksimum verilebilecek bor¢ miktar1 30.000 TL ve 15 ay taksitle sinirhidir.
Sandiga yeni iiye olan kisi takip eden ilk 3 ay igerisinde bor¢ ¢ekememektedir. Sandik
disindan kimseye karz verilmemektedir. Acil ihtiyaci gelisen bir iiyeleri oldugunda
sandik kurallarini bir kenara birakarak iiyelerin sikintis1 giderilmeye calisilmakta ve
sandigin giicli yetmediginde kendi aralarinda finansman olusturarak iiyeye yardimci
olunmaktadir.
Katilimc1 6, sandiktan ayrilmak isteyen kisinin durumuyla alakali su ifadeleri
kullanmaktadir:
“Sandiktan ayrilmak isteyen {iyenin, borcu yok ise, sandiktan hemen ayrilabilir ve
aidat O6demeyi birakir. Uyenin sandikta biriken aidatlari sandig1 sikintiya
sokmayacak en kisa siirede (en fazla 3 ay) iade edilir. Odemis oldugu aidatlardan
daha az veya esit miktarda borcu varsa, iiye sandigi sikintiya sokmayacak sekilde en
kisa siirede (en fazla 3 ay) sandiktan ayrilabilir. Uyenin sandiktan ayrilmasi ve
O6demis oldugu aidatlar1 kendisine geri iade edildigi giine kadar taksitlerini 6demeye
devam eder, aidat 6demez. Odemis oldugu aidatlardan daha fazla borcu var ise,
borcu d6demis oldugu aidat miktarina gelene kadar sandiktan ayrilma istegi kabul
edilmez. Ayrilan/¢ikarilan liyenin parasi sandigi sikintiya sokmayacak en kisa siirede
(en fazla 3 ay) iade edilir. Sandiktan ¢ikarilan iiye bir daha sandik iiyeligine kabul
edilemez.”
Katilimc1 6, sandik iiyelerinden birisinin vefat ettigi durumda nasil bir yol haritas

belirlenecegi hakkinda sunlari ifade etmistir.
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“Vefat eden iliyenin 6demis oldugu aidat miktarindan daha az veya esit borcu varsa,
borcu 0demis oldugu aidatlardan temin edilir. Kalan miktar vefat eden iiyenin
varislerine teslim edilir. Vefat eden iiyenin ddemis oldugu aidat miktarindan daha
fazla borcu varsa, kalan miktar;
Sandik yonetimi vefat eden iiyenin varislerinin borcu 6deyebilecegine / ddemesi
gerektigine karar verirse, borg liyenin varislerine teblig edilir.
Sandik yonetimi vefat eden iiyenin varislerin 0deyemeyecegine / 0dememesi
gerektigine karar verirse o an sandikta bulunan biitiin tiyelerin 6demis olduklar1 aidat
miktarina oranla aidatlarindan diisiiriilerek 6denir.
Vefat eden liyenin hesab1 sandiktan silinir.”

Inceledigimiz bu sandik, bir 6nceki “YARDIMLASMA” sandifiyla benzerlik

gostermektedir. Akdavimm sandigmin kuruculart sandik sistemini Yardimlasma

sandiginin kurucu iiyelerinden 6grenerek kendilerine gore uyarlamislardir.
3.3.1.7. Karz-1 Hasen Sandik Uygulamasi 7 (10K)

Arastirmamiza konu olan sandik, iiyeleri tarafindan “10K” olarak isimlendirilmistir.
Sandiga bu ismin neden verildigi Katilimcr 7 tarafindan ifade edildigine gore; “10”
sandikta bulunan kisi sayisim “K” ise “Kardeslik” kavraminin kisaltmasi olarak
belirtilmistir. Sandik kurulma asamasinda bir arkadaslar1 vazgecip dahil olmamais yine de
bu isimlendirme kulaga hos geldigi diisiincesiyle ayni haliyle kalmistir. Sandik 2014
yilinda Sakarya’da kurulmustur. Bu sandig1 kurmadan 6nce ¢ok ortakli (195 kisi bir araya
gelerek market isletmesi) bir yatirnm sandik girisimi olmus ve basarisizlikla
sonuglanmistir. Bu olayin akabinde ilk sandikta bulunan 10 arkadas “10K” sandigini
kurmugtur. 10K’ nin temel amaci karz alip vermek suretiyle yardimlagmaktan ziyade
yatirim yapmaktir.

Sandigimiz diger inceledigimiz sandik sistemlerinden olduk¢a farklidir. Sandik
tiyelerinin tamami esnaflardan olugmaktadir. Bu esnaf arkadaslar ¢ocukluktan itibaren
birbirlerini tantyan ve giivenen kisilerden miitesekkildir. Sandikta toplanan fonla yatirim
yapma ve kazang elde etme 6n plandadir. Sandiga ilk giriste liyelerin her biri 30.000 TL
aidat vermistir. Toplanan 270.000 TL aidat ile insaat sektoriine dahil olup yatirim
yapilmis ve elde edilen karla birlikte farkli sektorlere yatirimlar yapilmistir. Sandigin
kendi biinyesindeki fon miktar1 yatirim yapilacak alanda yeterli olmadigt durumlarda ya

sandik i¢indeki iiyelerle ya da tliyelerin yakin tanidiklartyla ortaklik kurulmak suretiyle is

56



alanlarinda faaliyet gostermeye devam etmektedir. Aylik toplantilar yapilarak gelir ve
gider durumlari analiz edilmektedir. Toplantilara katilamayan {iyeler toplantida alinan
kararlar1 kabul etmis sayilmaktadir. Uyelerin birinci derece yakinlar1 dahi olsa yapilacak
yatirimlarda karar verme yetkisi bulunmamaktadir. Toplantilarda yazili olarak dernek
karar defteri tarz1 defter tutulmakta ve toplantiya katilanlar bu defteri imzalamaktadir.
Kasada biriktirdikleri fona zekat diigmesi halinde %2,5 oraninda zekat verilmesi esastir.
Yapilan her ticaretten elde edilen karin yine %2,5 u sadaka ve hayir islerinde kullanilmak
lizere ayrilmaktadir. Yapilan yatirimlar neticesinde alinan yer veya hisseler sirayla
ortaklar iizerine yapilmaktadir. Uzerine alan kisi o alimla ilgili olarak s6zlesmeye imza
atmakta ve alim fiyatinin iki kat1 bedel iicrete tekabiil eden senet imzalamaktadir. Bu
durum ileride olusabilecek problemleri 6nlemek amaciyla uygulanmaktadir. Alim ve
satimlarda harcanan yol, yemek ve diger masraflar sandiktan karsilanmaktadir. Sandik
icin toplanilan paranin Tiirk Lirasinda ve devlet bankasinda olmasi zorunludur. Ortak
kararla bankada bulunan para doviz veya altin olarak degerlendirilebilmektedir.
Bankadaki para en az iki liyenin imzasiyla kullanilabilmektedir.
Sandik iiye sayisinda sinirlandirma bulunmakta ve bu say1 10 olarak belirlenmistir. Faiz
iceren hicbir igleme yatirim yapilmamaktadir. Helal olan her tiirlii ticari istirake ortak
olunabilmektedir. Uyelerden birisinin vefat: halinde hissesi belirledigi varisin hesabina
geemektedir. Uyenin sorumlu olarak bildirdigi kisi varistir. Olim durumunda devir
edilecek varis toplantilara ve oylamalara katilamaz. Fakat oy ¢okluguyla bu hak kendisine
verilebilmektedir.
Katilimc1 7 sandik iiyeliginden ¢ikarilma veya ayrilmak isteme durumunda su sekilde
kurallarinin oldugunu ifade etmektedir:
“Aidatlar1 toplamda 3 ay geciktirenlerin ve ortakliktan ¢ikmak isteyenlerin liyeligi
dondurulmaktadir. Uyelik dondurulan tarihe kadar olan kar ve zarardan payma
diiseni almaktadir. Ortakliktan ¢ikmak isteyen kisi kasada nakit para varsa kar
edilmis ise karla, zarar varsa zarar ile ortakliktan ayrilabilmektedir. Kasada para
yoksa arsanin veya yatirimin satigini beklemektedir. Ortaklar kendi arasinda para
toplayarak da ¢ikmak isteyen liyeyi alis bedeli iizerinden ¢ikarabilirler. Boylece kar
ve zarar dogrultusunda parasini alabilir. Eger bir miktar1 yatirimda digeri kasada ise
kasadakini kar ile almakta, diger arsalar (yatirimlar) karsiz alis fiyati {izerinden
hesaplanarak ¢ikisi verilmektedir. Eger yatirimda bulunan para zararda ise zarar

ederek parasini alir, yatirima koyulan miktar1 alamaz.”
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3.3.1.8. Karz-1 Hasen Sandik Uygulamasi 8 (OSYN)

Arastirmamiza konu olan sandik, iiyeleri tarafindan “OSYN” olarak isimlendirilmistir.
Sandiga bu ismin neden verildigi Katilimci 8 tarafindan ifade edildigine gore; sandikta
bulunan kurucu iiyelerin bas isimlerinden olusmaktadir. Sandik 2020 yili temmuz ay1
itibariyle iiyelerinin asgari ihtiyaglarini karsilamak i¢in samimi arkadas grubunun bir
araya gelmesiyle Bolu Mudurnu’da kurulmustur. Katilimer 8, OSYN sandiginin
kurulmasinin temel amacini yardimlagsma olarak belirlediklerini ticari faaliyetleri
distinmediklerini ifade etmektedir.
Bu sandik 5 kisiyle kurulmustur. Sandiga yeni iiye kabulii sandik {iiyelerinin
referanslariyla olmaktadir. Sandigin bir tiiziigii bulunmaktadir. Sandik iiye sayisinda
siirlandirma olmamakla beraber sandigin genis bir kitleye hitap etmesi de istenilen bir
durum degildir. Katilimc1 8 bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

“Sandik {iye sayisinin mevcut iiyelerin ¢ok iizerine ¢ikmasinin sandik isleyisiyle

alakali sikintilara sebep olacagmi diisiinmekteyiz. Bizim kurmus oldugumuz bu

sandik sisteminde en temel husus giiven duygusudur. Dolayisiyla sandikta iiye

sayisinin fazlalagsmas: giiven duygusuna halel getirebilir. Ikinci olarak say1 fazla

oldugunda sandigin finansman takibini yapmak da oldukga gii¢lesecektir. Bu sebeple

ilye sayisinin az olmasi bizim i¢in iyi olmaktadir.”
Sandik ilk kuruldugunda aylik aidat miktar1 100 TL olarak belirlenmis, bu rakam 2024
yiliyla birlikte 500 TL ye c¢ikarilmistir. Sandikta aidat artis miktarinda belirli bir oran
belirlenmemistir. Uyelerin maas artis1, sandiga ayirabilecekleri aidat miktarlarini
etkilemekte ve artirmaktadir. OSYN sandiginda karz sadece iiyelere verilmektedir.
Sandiktan verilebilecek bor¢ miktar1 giincel olarak 17.000 TL dir. Sandik tiyelerinin
ithtiyact oldugu ve sandigin bor¢ verme kapasitesinin lizerinde oldugu durumlarda
sandigin diger {iyeleri imkanlar1 Olgiisinde ek olarak finansman desteginde
bulunmaktadir. Sandik iiyeleri sandiktan giinliik hayattaki -kislik lastik, komiir alimu,
umreye gitmek gibi- ihtiyaglari i¢in finansman kullanmaktadir.
Sandik tiyelerinden birisi sandiktan ¢ikmak istedigi durumda c¢ikabilmektedir. Sandiga
borcu varsa onu bitirmesi istenmekte, alacagi varsa da hemen 6denmektedir. Borcunu geri
O6deyemeyen iiye icin bir yaptirim bulunmamaktadir. Borcunu tamamen bitirmeden tekrar
bor¢ verilmemeye c¢alisilmaktadir. Fakat aradaki muhabbetten dolayr bunu c¢ok

uygulayamadiklar1 Katilimci 8 tarafindan ifade edilmektedir.
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Sandikta biriken para TL cinsinden oldugundan dolay1 olabildigince para birakmamaya
ve lyelere bor¢ verilmeye calisilmaktadir. Katilimer 8, sandik iiyelerinin digergam
davranarak sira kendisine geldiginde daha ¢ok ihtiyaci olan bir {iye varsa hakkini ona
biraktigin1 sdylemektedir. Sandiktan bor¢ ceken iliye her ay borcunun %10 unu
odemektedir. Ornegin, 10.000 TL borg alan bir iiye ilk ay 1.000 TL, ikinci ay 900 TL,
ticlincii ay 810 TL olarak 6demektedir. Bunun yaninda aylik sabit taksitlerle de borcunu
0deme imkani bulunmaktadir. Taksitleri 6deyemediginde son aya erteleme

yapilmaktadir.
3.3.1.9. Karz-1 Hasen Sandik Uygulamasi 9 (PERSEMBE)

Arastirmamiza konu olan sandik, {yeleri tarafindan “PERSEMBE” olarak
isimlendirilmistir. Sandiga bu ismin neden verildigi Katilimer 9 tarafindan ifade
edildigine gore; sandikta bulunan kurucu liyelerin persembe giinleri yapmis olduklari
sohbetlerde sandik kurma karar1 aldiklari i¢in sandiga bu ismi koymuslardir. Sandik 2022
yilinda is arkadaslarinin bir araya gelmesiyle Kocaeli Gebze’de kurulmustur.
PERSEMBE sandiginin kurulmasmin temel amaci, iiyelerinin ihtiya¢ duydugu
finansmanin birlikte karsilanmasi olarak ifade edilmektedir.
Bu sandik 10 kisiyle kurulmustur. Sandiga birisinin bagvurabilmesi i¢in sandiktan bir
liyenin tavsiyesi olmasi gerekmektedir. Sandigin bir tiiziigi bulunmamaktadir. Sandik
liye sayisinda bir {ist stnir bulunmamaktadir. Sandik, iiyelerinin giivenilir oldugu stirece,
liye sayisinin mevcut iiye sayisinin artmasini olumlu bir netice olarak gdérmektedir.
Katilimer 9 bu durumu su sekilde ifade etmektedir:
“Sandiga tiye olacak kisinin, kim oldugu, sandiga ni¢in girmek istedigi, giivenilirligi
tavsiye eden iiye tarafindan anlatilmaktadir. Uyelerin %80’e yakini yeni {iyenin
sandiga katilimina evet derse kabul ediliyor. Eger bir iiye bile kesinlikle katilmasini
istemiyorum diyorsa sandiga kabul etmiyoruz. Kabul etmeme sebebi iiye olmak
isteyen kisinin sahsiyla alakali olmayip sandigin kalabalik olmasindan dolay1
cekincesinden dolay1 ise iiyenin hayir demesine bakmadan %80’in oyuna karar kilip
basvuru yapan tiyeyi sandiga dahil ediyoruz.”
Sandikta tlyeler hisse temelli olarak birikim yapmaktadir. Bir liye en fazla 4 hisse
alabilmektedir. Hisse miktar1 1.000 TL olarak belirlenmistir. Sandik aidat miktarlar1 ve

artisiyla alakali Katilimci 9’un ifadeleri su sekildedir.
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“Sandik aidatlarinda yilda bir artirilir, maas artinca artirilir seklinde bir artisimiz

bulunmamaktadir. Bu durumun sandigimizdaki birikim agisindan olumsuz oldugunu

diisiiniiyorum. Paranin alim giicliniin diismesiyle sandikta biriken fon giin gegtikce

degerini kaybetmektedir. Aidatlarinin artisinin  maas zammina oranlayarak

artirtlmasi kanaatindeyim. Bu konuda ¢aligmalarimiz devam etmektedir.”
PERSEMBE sandiginda karz tiiyelere verilmektedir. Sandik {iyesinin borcu hangi
gerekceyle aldig1 sorulmamaktadir. Uyeler karzi kendisi i¢in alabildikleri gibi ¢evresinde
bulunan es, dost, akrabalar1 adina da alabilmektedir. Karz iligkisi sandik ile iiye arasinda
olmaktadir. Sandik hisse temelli oldugundan dolay1 her liyenin sandiktan alabilecegi borg
miktar1 degiskenlik gostermektedir. Genel kural olarak tiyenin sandikta bulunan parasinin
3 kat1 olarak belirlenmistir. Sandiktan bor¢ ¢ekme islemi icin sandik ilk kuruldugunda
kura ¢ekilmis ve siras1 gelen iiye sandiktan borg alabilmistir.
Sandiga iiye olan kisi sandiktan istedigi zaman ayrilabilmektedir. Borglu ise borcunu
bitirmesi gerekir. Alacakli ise alacagi 3 ay1 gegmeyecek sekilde kendisine yapilmaktadir.
Karz alan bir iiyenin karz1 geri 6demedigi durumlarda sandigin tutumunu Katilime1 9 su
sekilde ifade etmektedir:

“Karz alan kiginin 6demedigi bir durum heniiz hi¢ yasanmadi. Boyle bir durumla

karsilasirsak tiiziigiimiizde de oldugu gibi ilk seferinde uyar1 yapacagiz. ikinci kez

yasanirsa belirli bir siire karz vermeyecegiz. Ugiincii kez oldugunda ise iiyenin

sandikla ilisigi kesilerek ihra¢ edecegiz. Borcumu hi¢ 6demiyorum derse sandigimiz

yasal bir zeminde olmadig1 i¢in borg sandikta kalan iiyelere pay edilir. Zaten sisteme

giren herkes bu durumu bilerek ve kabul ederek sisteme dahil oldular.”
Sandikta tliye iken vefat eden bir kisinin olmasiyla ilgili sandigin tiiziigiinde bir madde
bulunmamaktadir. Katilime1 9, borglu olarak 6len kisi i¢in dini sorumluluk ne ise onu
uygulayacaklarini belirtmektedir. Ayn1 zamanda birden fazla kisinin karz istedigi ve
sandigin finansal olarak yeterli olmadigi durumda ne yapilacagiyla ilgili Katilimc1 9’un
ifadeleri su sekildedir:

“Sandikta biriken paramiz TL olarak kalmaktadir. Bu sistem bor¢ vermek iizerine

kurulu, borg almak iizerine degil. Zaten bor¢ verememe durumu olugsmussa sandik

islevini yitirmis olur. Bu durumda borg¢ verme katsayisini 3’ten 2’ye diisiiriilebilir.

Hala daha islevsel olmazsa nedenlerini arastirarak ¢6ziim bulmaya calisiriz.

Kurallar1 ya da aidatlarin miktarlarim degistirip islevsel hale getirmeye ¢alisiriz.”
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3.3.1.10. Karz-1 Hasen Sandik Uygulamasi 10 (YATIRIM KANKACILIK)

Arastirmamiza konu olan sandik, iiyeleri tarafindan “YATIRIM KANKACILIK” olarak
isimlendirilmistir. Sandiga bu ismin neden verildigi Katilimc1 10 tarafindan ifade
edildigine gore; samimi arkadaslarin birbirlerine hitap tarzi olan “kanka” kelimesinin
“pbanka” kelimesiyle senkronize olmasindan dolayr olmustur. Sandik 2021 yilinda
Ankara’da kurulmustur. “YATIRIM KANKACILIK” sandiginin kurulmasinin temel
amaci, 6grencilik doneminde olan iiyelerinin belli miktar para biriktirip ihtiyaglarinda
kullanmaktir.

Sandik, 15 yillik arkadasligi bulunan 6 arkadasin bir araya gelmesiyle kurulmustur.
Mevcut durumda 1 kisinin ayrilmasiyla 5 kisi olarak devam etmektedir. Sandigin bir
tiiziigli bulunmamaktadir. S6z1i birtakim kurallart mevcuttur. Sandiga tiye olan kisilerden
giriste iade etmemek tizere 0,5 gram altin alinmaktadir. Sandik, birikimlerini altin
tizerinden yapmaktadir. Sandikta bir tiiziik olmadigi i¢in {liye sayisinda bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Katilimc1 10 iiye sayisinin ¢ok olmasmin istedikleri bir durum
olmadigini ifade etmektedir. Sandiga yeni tiye alimi kefalet sistemiyle olmaktadir. Sandik
tiyelerinden birisi kefil oldugunda iiye alim1 gergeklesmektedir.

Sandikta aidatlar 0,10 gram altin olarak belirlenmistir. 2024 y1l1 itibariyle bu aidatlar 0,5
gram altina yiikseltilmistir. Aidatlar, sandik {iyelerinin maaglariyla orantili olarak
artirllmaya ¢alisilmakta ve planlanan aidat miktar1 2 gram olarak diisiiniilmektedir.
Sandiktan karz sandik iiyelerine verilebildigi gibi liye olmayan kimselere de belirli
sartlarda karz verilmektedir. Sandik {liyelerinin karz almak isteyip liye olmayan bir kisiye
kefil olmas1 gerekmektedir. Katilimer 10, sandik tiyesi olmayan bir kisiye karz vermeyle
alakali1 su sozleri ifade etmektedir: “Sandikta {iye olarak bulunan arkadaglarimizin
tanidig1 ¢cok yakin bir dostumuz evlenme yoluna girmisti. Evlilik giderleri i¢in ihtiyaci
oldugunu belirttiginde kendisine bu siirecte yardimer olabilmek adina karz verdik. Eli
rahatladik¢a borcunu 6deyerek bitirmis oldu. Bize de bu isin mutlulugu nasip oldu.”
Sandikta karz kullanimi evlilik, araba alimi gibi alanlarda kullanilmaktadir. Bor¢ verme
i¢in belirli bir oran bulunmamaktadir. Uyenin ihtiyac1 varsa sandiktaki altinin tamami da
borg olarak verilebilmektedir. Sandikta birikim altin olarak yapilmaktadir. Sandiktan kisi
istedigi zaman ayrilabilmektedir. Uyelerden birisi vefat ederse sandiktaki hakki veya
borcu varislerine gegmektedir. Sandikta birden fazla kisi borg isterse oylama yapilmakta

ve fazla oy alan iiyeye karz verilmektedir.
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Sandiktan alinan karzin geri ddenmemesi durumuyla ilgili Katilimci 10, su sekilde
aciklama yapmaktadir: “Eger 6demeyi o ay i¢in gerceklestiremeyecekse taksit erteleme
yapacagimizi ifade etmistik. Fakat, karz alan iiyenin aldig1 karzi geri 6dememesi
durumunda ne yapacagimizi belirlemedik. Birbirimize ¢ok yakin oldugumuz i¢in boylesi

bir hadise, aile i¢inde verilen borcun geri 6denmemesi gibi bir husus.”

3.3.1.11. Karz-1 Hasen Sandik Uygulamasi 11 (AILEMIN YARDIMLASMA
SANDIGI)

Aragtirmamiza konu olan sandik, iyeleri tarafindan “AILEMIN YARDIMLASMA
SANDIGI” olarak isimlendirilmistir. Sandigm kurulmasinin temel amacini Katilimer 11
su sekilde aciklamistir:
“Universite siralarinda 6grenci olarak egitim gordiigiimiiz siralarda arkadaslarinizla
sohbet ediyorken insanlarin faizden nasil kurtulacagi hakkinda sohbet ediyorduk. En
azindan kendimizi faiz mefhumundan kurtarmamiz i¢in adim atmali, ¢Oziim
bulmaliydik. Yaptigimiz aragtirma neticesinde sandik kurma fikrinin bize uygun
oldugunu diisiindiik. Bizim temel amacimiz, insanlarin ihtiyaglarini bankalardan faiz
alarak karsilamalar1 yerine faizsiz olarak karsilamalarimi saglamaktir. 2017 yilinda
iiniversite 2. siniftayken diisiik miktarli aidatlarla ilk sandigimizi kurduk. 2020
yilinda da ilk sandigimizin faaliyetlerini sonlandirarak daha yiiksek miktarli aidatla
ikinci sandigimizi kurduk. Uyelerimizin ilk sandiktaki paylarini buraya aktardik.”
Yardimlasma ve bor¢ verme iizerine kurulu olan bu sandikta toplanan fonun %40°1
yatirim yapmak i¢in ayrilmakta kalan %60 ile de iiyelere bor¢ verilerek yardimlagma
saglanmaktadir. Yatirimlar sirket hissesi alarak kar1 tiyelere pay edilmektedir. Yatirimlar
genelde Kuveyt Tiirk tizerinden yapilmaktadir. Sandigin bir tiiziigli bulunmaktadir. Fakat
tiiziik kurallar1 imkanlar dahilinde esnetilmekte ve iiyelerin lehine hareket edilmektedir.
Sandik tiyeleri aile ve arkadas ¢evresinden olusmaktadir.
Sandiga yeni bir liye alimi, sandik yonetimindeki ii¢ kisinin onay1 ile sandiktaki diger
tiyelerin oylarina sunulmaktadir. Oylama sonucuna gore kabul veya reddedilmektedir.
Sandikta ilk kuruldugu 2017 yilinda hisse bas1 25 TL aidat ile baslanilmis, 2024 yili
itibariyle aidatlar 500 TL olarak revize edilmistir. Aidat artislar1 belli periyotlarla
artirilmamaktadir. Artig, lilkenin ekonomik durumuna, enflasyona gore belirlenmektedir.
Katilimcr 11 aidat artiglarinin, ekonominin duragan olmasit halinde belirli araliklarla

yapilmasinin daha iyi olacagini belirtmektedir.
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Sandiktan karz kullandirma islemleri sadece iiyelere yapilmaktadir. Sandik {iyesi
olmayan bir kisiye karz kullandirma islemi {iye iizerinden yapilmaktadir. Sandik
tiyelerinin planli ve plansiz bor¢lanma haklar1 bulunmaktadir. Planli bor¢lanma belirli bir
siraya gore olmaktadir. Siras1 gelen {iye bor¢ almayacaksa ihtiyaci olan bir yakini i¢in
karz kullanabilmektedir. Sandiktan {iyelerin borg alabilmesi i¢in sandik iiyesi en az 3 kisi
ile gliven bag1 olusturmasi gerekmektedir. Giiven bagi, tiyelerin birbirine kefil olmasi
anlamindadir. Dolayistyla iiyelerin tanimadigi birisinin bu sandiga iiye olmasi ¢ok da
isabetli bir karar olmamaktadir.
Sandik iiye sayisinda bir sinirlandirma bulunmakta ve bu say1 15 kisi olarak ifade
edilmektedir. Konuyla alakali Katilimc1 11, su ifadeleri sdylemektedir:
“Ekip ve para biiyiidiikce ciddi sikintilar olabilir. Insanlarin beklentileri artabilir.
Karz kullanmak isteyen sayisi artacagi igin sandik bor¢ veremeyecek duruma
gelebilir. Sandig1 yonetmek zorlasabilir. Banka gibi borcun 6denmedigi durumlarda
cezal islem uygulanacak bir yaptirim da olmadig1 icin sandik iiye sayisinin ¢ok
olmasi bizce uygun goriilmemektedir. Belki iiyeler arasi giiven olmasi agisindan
iiyelerden senet alinarak bor¢ verilmesi olursa sayinin biraz daha artirilmasi
diisiiniilebilir. Bu durumda da tiye sayis1 20 kisiye kadar yiikseltilebilir.”
Sandiktan bir iiye istedigi zaman ayrilabilmekte, bu istegini en az 3 ay dnceden sandik
baskanina bildirmesi gerekmektedir. Sandiktan bor¢ alma miktari, iiyenin sandikta
bulunan parasmin 3 kat1 ile sinirlidir. Sandiktan tiyelerin hangi amaglarla borg¢ aldigini
sandik bagkani bilmektedir. Uye, bu bilgiyi vermek zorunda da degildir. Bu sandikta sira
sistemiyle bor¢ verildiginden dolay1 siras1 gelen iiye, ihtiyact olmasa da karz kullanma
hakkina sahip olmaktadir. Dolayisiyla ithtiyacinin ne oldugu bildirmesi sart degildir.
Sandiktan bor¢ alan bir liyenin borcunu geri 6demedigi durumda tiiziikte bir kural
bulunmamaktadir. Katilimei 11, konuyla alakali su bilgileri vermektedir:
“Biz boylesi bir durumun gergeklesmesi durumunda ne yapacagimizi yazili hale
getirmedik. Cok siikiir simdiye kadar da geri 6demeyle alakali ciddi bir sikinti
yasamadik. Sandig1 kurdugumuzda aklimiza, alinan borcun 6denmemesi durumu
gelmisti. Biz, boyle bir hadise gerceklesirse 6denmeyen borcun biitiin iiyelere
yansitilmasini goze almistik. Bu konuda sikinti yasamamak igin tdyeleri iyi
segmemiz ve glivenecegimiz insanlardan olugmasi gerektigini diisliniip ona gore

adim atmaya c¢alistik.”
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Sandik iiyelerinden birisi vefat ettiginde sandiktaki payiin tasarrufu hakkinda bir madde
bulunmamaktadir. Katilimer 11, “Belki geng oldugumuz igin olsa gerek, 6liim durumunu
hi¢ diisiinmedik. Fakat boyle bir durum olursa bor¢lunun borcunu siler, alacagini ise

varislerine iletirdik.” ifadesini kullanmistir.
3.3.1.12. Karz-1 Hasen Sandik Uygulamasi 12 (HISBE)

Arastirmamiza konu olan sandik, iiyeleri tarafindan “HISBE” olarak isimlendirilmistir.
Sandigin kurulus amacin1 Katilimer 12, “iktisadi olarak arkadaglarimizla yardimlasmak
ve faizden uzak durmay1 hedeflemek.” olarak ifade etmektedir. Sandik 2014 yilinda
Corum’da kurulmus fakat 2023 yilinda sandik, iiyeleri tarafindan giincellenerek
faaliyetlerine devam etmistir. 2014 yilinda yatirnm amacl kurulan sandik, hedeflerine
ulastiktan sonra yardimlasma amaciyla devam etmistir. Katilimer 12, “HISBE”
sandiginin kurulmasinin temel amacini su sekilde ifade etmektedir:
“Bir kisiden borg istemenin ne kadar zor oldugunu biliyoruz. Bu sebeple kendimizin
boyle bir sistem igerisinde yine kendi paramizi kullanmak istedik. Paramizin
degerini kaybetmemesi i¢in sandik birikimimizi altina endeksledik. Daha dnce de
yatirim amaciyla sandik girisiminde bulunmustuk. Amacina ulastiktan sonra sandigi
yardimlagma amaciyla tekrar faaliyete gegirdik. Sohbet grubundaki arkadaslarimizla
aramizda para aligverisi siirekli oluyordu. Aramizdaki bu bor¢ iligkisini
somutlastirarak sistemli hale getirmeyi istedik.”
Hisbe sandigmin bir tiiziigli bulunmaktadir. Sandik 10 kisi ile kurulmustur. Sandik iiye
sayisinda sinirlandirma bulunmakta ve en fazla 20 kisinin bu sandiga iliye olabilecegi
belirtilmektedir. Sandiga liye olmak i¢in bagvuran bir kisinin {iye olabilmesi i¢in yonetim
kurulunda bulunan 3 kisinin onaylamasi gerekmektedir. Katilimc1 12, “iiye olacak
kisilerin menfi ¢ikarlar1 Oncelemedigine, kardeslik hukukuna uyacagina inanmamiz
gerekir.” ifade etmektedir.
Katilimc1 12, sandik aidatlar1 hususunda sandigin ilk kuruldugu zamanlarda TL {izerinden
birikim yaptiklarini fakat {ilkede yasanilan enflasyon gerceginden dolayr birikimleri
altina ¢evirdiklerini belirtmistir. Sandikta son haliyle aidatlar 1 gram altin olarak
toplanmaktadir. Aidatlar deger odakli oldugundan aidatlarda artis yapilmamaktadir.
Sandik, liyelerine karz verdigi gibi bazi sartlarin ger¢eklesmesi durumunda sandik iiyesi
olmayan kisilere de karz vermektedir. Uye disindaki birisine karz verilebilmesinin ilk

sart1, grup iiyelerinden birisinin tanidig1 olmasidir. Ikinci sart ise sandik iiyelerinden bir
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kisinin referans yani kefil olmasidir. Uciincii sart ise borglarindan dolay asli ihtiyaglarmni
gideremeyecek durumda olmasidir. Bu ii¢ sart olustugunda sandik disindan bir kimseye
bor¢ verilebilmektedir. Sandik iiyesinin alabilecegi bor¢ miktar1 ise iiyenin sandikta
bulunan parasinin 2 kati ile sinirhidir. Katilimer 12, {iyenin bor¢ ¢ekme miktarinda taviz
verebildiklerini sdyleyerek sunlari ifade etmektedir:

“Sandik {liyeleri yapmis oldugumuz siralama ile borg alabilmektedir. Siras1 gelen iiye

kendisi bor¢ ¢ekmediginde sira diger iiyeye gecmektedir. Acil ihtiyaci olan bir

iilyemiz oldugunda tiiziik disina ¢ikarak sandik birikiminin tamamini da borg olarak

verebiliyoruz. Yeter ki {iyemiz faize bulasmak zorunda kalmasin. Bu konuda daha

Once taviz vererek bir iiyemize o zamana kadar sandikta biriktirdigimiz paranin

tamamini verdigimiz oldu.”
Hisbe sandiginin kurulus amagclar1 arasinda gercekten durumu olmayanlar i¢in karsiligin
Allah’tan bekleyerek karz verilen ve geri istenilmeyen bir pay bulunmaktadir. Sandigin
yillik birikiminin %10’u bu pay i¢in kullanilmaktadir. Bu payin verilecegi kisi siki bir
sekilde arastirilmakta ve gergek ihtiyac sahibi belirlenmektedir.
Hisbe sandigini diger inceledigimiz 11 sandiktan farkli kilan bir 6zelligi bulunmaktadir.
Diger sandiklarda ayrilmak isteyen iiye istedigi zaman sandiktan ayrilabilmekte iken
Hisbe ’de bir liyenin iiyelikten ayrilabilmesi i¢in ciddi bir sebep olmasi gerekmektedir.
Sandiktan ayrilmanin sandiktaki diger tiyelere karsi sorumlulugunu yerine getirmemek
olarak diisliniilmektedir. Evlilik, ekonomik buhran, 6liim gibi durumlar disinda {iyenin
sandiktan ayrilmasi istenilmemektedir. Miicbir sebepler disinda sandiktan ayrilma igini
engelleyici maddeleri bulunmaktadir. Bir kisi sandiktan ayrilmak istediginde sandikta
bulunan parasi 2 yil kendisine iade edilmemektedir. Katilime1 12, bu konu hakkinda;
“Sandiktan ayrilmak isteyen bir liyemiz oldu. Sandiktaki liyelerin tanidig1 bir arkadasimiz
sandiga girmek istiyordu. Ayrilmak isteyen {iiyemiz hissesini onay verdigimiz
arkadasimiza devrettigi i¢cin miisaade ettik. Aksi bir durum olsa idi 2 y1l kuralin1 isletip
parasini iade etmeyecektik.” ifadelerini kullanmastir.
Sandiktan karz verilen bir liye borcunu geri 6deyemedigi durumda borgta erteleme
yapilmaktadir. Birikimin altin iizerinden olmasi ddenemeyen borg¢ta deger kaybina
sebebiyet vermedigi icin erteleme hususunda sikint1 yasanmamaktadir. Uye borcunu hig
O0deyemezse bu sandikta da diger sandiklarda oldugu gibi bir yaptirim bulunmamaktadir.
Bir {iyenin vefati durumunda bir kardeslerinin vefat ettiklerini diisliniilmekte ve borcu

varsa borcu silinmektedir. Alacagi ise varislerine teslim edilmektedir.
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3.3.2. Sandiklarin Tiiziiklerine Ait Bilgiler

Tiizik, bir kurumun isleyisini diizenleyen ve yonetim islerini belirleyen kurallarin
tiimiinii iceren bir belgedir. Herhangi bir kurumun saglikli bir sekilde faaliyet gdstermesi
icin tiiziik onemlidir. Gayriresmi karz sandiklar1 da genellikle bir tiiziige sahiptir.
Inceledigimiz 12 sandiktan 11'inde tiiziik bulunurken, 1'inde tiiziik yoktur. Bu sandiklarin
isleyisiyle ilgili pek ¢ok konu, tiiziikte belirlenir; 6rnegin, toplanacak paralarin miktari ve
yontemi, kime ne zaman bor¢ verilecegi, biriken paralarin nasil kullanilacagi, yeni
tiyelerin kabul edilip edilmeyecegi, aidatlarda zam yapilma durumu, yonetim degisikligi
siklig1 gibi. Dolayisiyla, her ne kadar resmi olmasa da sandiklarin isleyisi ve yonetimi
icin baz1 kurallar belirlenmelidir ve bu kurallarin timiine tiiziik denir.
Tiiziigiin sahip oldugu o6nem dolayisiyla goriisme yapilan sandik {iiye/yOneticisine
“Sandigimizin  bir tliziigi var mi? Varsa tiiziige aykir1 davranan oldugunda ne
yaptyorsunuz?” seklinde bir soru sorulmus, bir katilimci hari¢ digerleri sandiklarinin
tiiziigii oldugunu belirtmistir. Ornegin Katilimc1 5 konuyla ilgili sunlar1 sdylemistir;
“Sandigimizin bir tiiziigii var ve biraz dnce de ifade ettigim gibi sandiga yeni tiye
aliminda, sandigin isleyisinde kararlar1 asli iiyelerle birlikte aliyoruz. Olusumun
stirdiiriilebilirligi agisindan yazili bir tiizikk olmasi1 da gereklidir. Tiiziige aykir
davranan heniiz olmadi. Fakat genel isleyisi bozmadig1 takdirde tiiziigii ¢ok
uygulamayr diislinmiiyoruz. Ciinkii  kardesligimize halel gelebilir diye
disiiniiyoruz.” (Katilimer 5).
Katilimer 5'in ifadelerinden yazili bir tiiziiglin bulunmasi sandigin devamliligi i¢in 6nem
tasidigr anlasilmaktadir. Katilimcr 5, sandikta heniiz tiiziige aykir1 davranan kimse
olmadigini, hatta bdyle bir durumda tiiziikteki yaptirimlarin kardeslik baglarini
zedeleyebilecegini diislindiikleri icin stirekli olarak tiiziige siki sikiya uymayi
diistinmediklerini ifade etmistir. Bu bilgiler 1s181inda, Sandik 5'teki tiiziigiin, daha ¢ok
sandigin nasil igledigine dair bilgileri igerdigi, sorunlarla karsilagildiginda ise tiiziigiin
geri planda kaldigi, ancak coziilemeyen veya sandiga zarar verebilecek durumlarla
karsilasildiginda tiiziige basvuruldugu anlasilmaktadir. Bagka bir deyisle, tiiziik, Sandik
5'in isleyisiyle ilgili rehber bir nitelik tagir ve sorunlarin ¢éziimiinde son ¢are olarak
goriiliir.
Sandik 1’in iiye/yOneticisi ile yapilan goriismede ise tiiziikle ilgili soruya sdyle cevap

verilmistir:
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“Sandigimizin bir tiizigii var. Sandigin genel isleyisini bu tiiziikle yiiriitiiyoruz. Su
an tam hatirimda degil ama kirk kiisur maddeden olusan bir tiiziiglimiiz bulunmakta.
Sandik uygulamasi yapan bagka kisilerle karsilastigimizda tiiziglimiizde birtakim
eksikliklerin de oldugunu goriiyoruz. Tiiziige aykir1 davranma hususunda ise
iyelerimizle istisare ederek ¢6zmeye calisiyoruz. Bizim kurmus oldugumuz
sistemde sandiga girisler TL bazinda olmakta birikimimizi ise altin olarak
yapmaktayiz. Uyelerimizle sandigimizi olustururken bu durum konusulmustu ve
borg verirken altin1 bozdurarak karzi TL olarak kullandirmaktay1z. Tiiziigiimiizde de
boyle bir madde mevcut olmasina ragmen {iyelerimizden birkac tanesi bor¢ verme
islemini durdurmamiz gerektigini ifade etti. Biz birkag ay boyle devam ettikten sonra
tiiztigli tekrar hatirlatarak bor¢ vermemiz gerektigini eger uyulmazsa sandiktan
ayrilabileceklerini ifade ettik.” (Katilimci 1)
Katilimer 1'in s6zlerinden, Sandik 5'teki gibi, tiiziige aykir1 davranislarla ilgili dogrudan
tiizlik maddelerinin uygulanmak yerine, istisare ile sorunlarin ¢oziilmeye calisildig
anlasiliyor. Ek olarak, Sandik 1'de tiizliglin sabit olmadigi, zamanla degisen kosullara
gore liyelerin goriigleri alinarak giincellenebildigi veya eksikliklerin giderilebildigi, yani
esnek bir yapiya sahip oldugu belirtilmistir. Katilimer 4 de tiiziikle ilgili soruya diger
sandik tiyelerinin verdikleri cevaplara yakin cevaplar vermistir.
“Sandigimiz 2010 yilinda kuruldu. Biz yurt disinda boyle bir sandik kurmaya karar
verdigimizde bir tiiziik olusturmadik. Kervan yolda diiziiliir misali her gegen giin
sandigimiz1 gelistirmeye gayret ettik. 2011 yilinda bir tiiziik olusturduk. Yasanilan
gelismelerle 2014 ve 2017 yillarinda tiiziiglimiizii revize etme yoluna gittik.
Sandigimizin genel isleyisi agisindan bir tiiziige sahip olsak bile biz resmi bir kurum
degiliz. Amacimiz bir sirket yonetmek ya da kar elde etmek de degil. Kardeslik
biitiinliigii igerisinde bu gurbet elde bir arada olmak. Birbirimize hem ekonomik hem
de sosyal acidan yardimci olabilmek. Bizim temel felsefemiz bu sekilde. Evet
tiiziiglimiize aykir1 davranmak olarak nitelendirebilir mi bilmiyorum ama basta ben
sandiga yeni iiye alimi hususunda bir kisitlama olmamasina ragmen kendi abimi
sandik liyesi olmasim teklif dahi etmedim. Bizim tiiziiglimiiz herhangi bir yaptirimi
olmas1 acisindan degil, Allah’in emrettigi dogrultuda yazili bir uygulama olmasi
agisinda bulunmaktadir.” (Katilimci 4)
Katilime1 4’°iin beyanlarindan tiiziikleri olsa bile resmi bir kurulus olmadiklari, dolayistyla
tiiziikten ¢ok karsilikli konusarak problemleri ¢6zmeyi tercih ettikleri, mamafih zaman

icerisinde tlizlikte bazi degisikliklere gittikleri anlagilmaktadir. Katilimcilarin tiiziikle
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alakali verdikleri beyanlarin birbirine yakin konularda oldugu, hepsinin tiiziigii olsa bile
herhangi bir problem ortaya ¢iktiginda tiiziikten 6te karsilikli anlagma ile sorunlari ¢6zme
yoluna gittikleri aksi takdirde katilimcilar arasindaki baglarin zarara ugrayacagi
diisiincesinde oldugu goriilmektedir. Bu durum karz sandiklarinin isleyisinde katilimcilar
arasindaki bagin daha 6nemli oldugunu buna karsilik tiiziigiin ikinci planda tutuldugunu
gostermektedir.

Miilakat yaptigimiz iiyelerin tamami yukarida ifade edilen goriislere paralel cevaplar
vermektedir. Tiiziik, sandiklarin kurulmasi, ciddiyetin saglanmasi olarak goriilmektedir.
Uyelerin birbirleri arasinda veya sandikla olusabilecek problemlerinin ¢oziimiinii tiiziikte
aramay1 genellikle diisiinmemektedirler. Bunun yerine ¢6ziim olabilecek hususlara yine

birlikte karar vermektedirler.
3.3.3. Sandiklarda Karsilasilan Problemler

Karz-1 Hasen maksadiyla kurulmus 12 sandik arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.
Aragstirilan sandiklar igerisinde 1 sandik hari¢ geri kalan biitiin sandiklarda bir tiiziik
bulunmaktadir. Bu sandikta her ne kadar tiiziik bulunmasa da birtakim so6zlii kurallari
bulunmaktadir. Dolayisiyla yazili olmasa da bu sandigin da bir tiiziiglintin bulundugunu
sOylemek miimkiindiir. Sandiklar bir tliziik ¢ercevesinde faaliyet gdsteriyor olmalarina
ragmen gerek kurallarin eksik kalmasi gerekse tam anlamiyla uygulanamamasindan
dolay1 problem yagamaktadirlar.

Aragtirmanin ikinci temasi1 gayri resmi karzi hasen sandiklarinda karsilasilan sorunlardir.
Bu sorunlar1 tespit etmek ig¢in 12 sandik iiye/yoneticisine “Sandik uygulamasinda
karsilagtiginiz problem var midir? Varsa bu probleme nasil ¢éziim buluyorsunuz?”

sorular1 yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya vermis olduklar1 cevaplar su sekildedir:
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Temay1 Belirten Katihmci

Uyelerin Toplanan Fondan Haberdar Edilmesinde | Katilimei 1, Katilimer 4, Katilimer 8

Yasanilan Giigliik
Toplanan Fonlarin Diisiik Miktarda Olmasi Katilimer 8, Katilimer 11, Katilimei 4
Karzin Zamaninda Odenememesi Katilimer 1, Katilimer 2, Katilimer 5,

Katilime1 6,

Birikimlerin Altin Olarak Tutulmas: ve Karz ve | Katilimei 1
Aidatlarin TL Olarak Verilmesi

Aidatlarin Sahsi Hesaplarda Toplanmas1 ve | Katilimel 2, Katilimei 3, Katilimer 12

Tutulmasi

Sandik Uye Sayisinin Artmasi Sebebiyle Uye | Katilimer 3

Bulusmalariin Sekteye Ugramasi

Sandikta Bulunan Paranin Enflasyon Karsisinda | Katilimer 1, Katilimer 2, Katilimer 5,
Erimesi Katilimer 6, Katilimer 8, Katilimer 9,

Katilimer 11

Sandik Tiiziiginiin Baglayiciligi Katilimcilarin tamami

Resmiyet — Samimiyet Ayriminda Yasanilan | Katilimei 7 harig diger katilimcilar
Gigliikler

Sandik Uyeleri Arasinda Giiven Tesis Etmenin | Katilimcilarm tamanu

Gerekliligi

Fonun Kullandirilma Sirasi Katilimer 1, Katilimei 2

Kimlere Bor¢ Verilecegi ve Sandikta Borg | Katilimci 7 hari¢ diger katilimcilar
Verilecek Miktar Olmadiginda Nasil Yol

Izlenilecegi

Karzin Uye Tarafindan Hi¢ Odenmemesi Katilimcilarin tamami

Tablo 1: Sandiklarda Karsilagilan Problemler
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Katilimcilarla yapilan miilakatlar neticesinde yukaridaki tabloda ifade edilen 13 tema

ortaya ¢ikmistir. Bu boliimde temalarla ilgili katilimcilarin ifadelerinden bahsedilecektir.
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Uyelerin toplanan fondan haberdar edilmesi hususunda Katilmci 1, Katilimeir 4 ve
Katilimei 8 problem yasadiklarini belirtmislerdir. Sandiklarda toplanilan fonlar, genelde
baskanin hesabinda bulunmakta ve sandikla ilgili yapilan islemleri baskan veya yonetim
kurulu takip etmektedir. Bu husus sandiktaki diger iiyelerin sandik islemlerinden habersiz
olmasma ya da zamaninda 6grenememesine sebebiyet vermektedir. Katilimci 4, bu
problemi ve bulmus olduklar1 ¢dziimii su sekilde aktarmaktadir: “Uyelerimizin toplanan
fondan her ay haberdar olmasi noktasinda zorluklar yasiyoruz. C6ziim olarak sandigin
girdi ve c¢iktilarinin hesaplarini tutan “sandik v2” adinda bir yazilim yaptik, her iiyeye
sifre verdik ve bu sayede fon hareketlerini biitiin tiyelerin takip edebilmesini sagladik.”
Katilimer 1, liyelerin yapilan iglemlerden haberdar olmasi i¢in sandik adina gmail hesab1
actiklarin1 ve sandik faaliyetleri ile ilgili belgeleri Google Drive’a yliklediklerini ifade
etmektedir.

“Sandik {iyelerimiz toplanan fonun tasarruflar1 hakkinda yilda iki defa

bilgilendiriliyordu. Alt1 ayda bir yapilan bu bilgilendirmenin iiyelerimize zamaninda

bilgi akisin1 olumsuz etkiledigini diisiindiik. Sandikta karz alabilmek igin bulunan

miktar, liyelerin borglari, tiyelerin toplam birikimleri gibi hususlardan zamaninda

bilgi sahibi olunmasi adina sandigimizin biitiin faaliyetlerini her ayin 20’si ile 25’1

arasinda hesaba ylikliiyoruz. Boylelikle yapilan islemlerin kontrolii de saglanmis

oluyor.”
Sandik problemlerinden ikincisi ise toplanan fonlarin diisiik miktarda olmasidir.
Katilimc1 4, Katilimei 8 ve Katilimer 11, giiniimiiz ekonomik durumu ile kiyaslandiginda,
sandikta bulunan fonun kredi olarak verildiginde alim giiciiniin az oldugunu ifade
etmektedir. Osyn, Ailemin Yardimlasma Sandigi, Tohum sandiklar1 kurulus
seriivenlerine bakildiginda 6grencilik yillarinda baslayan ve iiyelerinin meslek hayatina
atilmalartyla da devam eden sandiklardir. Katilimcilar, 6grencilik zamanlarinda bir
ogrencinin ihtiya¢ duyabilecegi egitim harcamalarini temin ve tesis edebilmek i¢in sandik
kurduklarint belirtmislerdir. Nitekim 06grencilerin aylik maaslarinin olmamasi1 ve
gelirlerinin genelde burslarla sinirli olmasindan dolayi tasarruf igin ayirabilecekleri
miktar da diisiik seviyelerde kalmaktadir.
Sandiklarin aidat miktarlar1 ve toplama yontemleri kismen birbirinden farklidir. Bir
sandikta tiyeler altin lizerinden fon toplamakta iken diger bir sandikta TL bir digerinde
ise euro olarak fon toplanmaktadir. Aidat miktarlar1 da degiskenlik gostermektedir.

Sandik {yelerinin sosyo-ekonomik durumlari fonun isleyisini belirlemektedir.
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Dolayistyla bu problemin yasandig1 sandiklardaki, problemin ¢dziimii i¢in uygulanmasi
gereken adimlardan ilki, aidat miktarlarini iiyelerini ¢ok zorlamayacak, bunun yan1 sira
birikimini de {iyelerin ihtiyaglarina cevap verecek seviyelere ¢ikarilmasidir. Nitekim bu
problemi yasayan sandiklar, iiyelerinin meslek hayatina baslamasiyla aidat toplama
yontem ve miktarlarinda degisiklik yaparak soruna ¢oziim bulmaya c¢alismislardir.
Katilimer 4, aidat miktarlarinin iiyelerin yasam standartlarinda ne derece dnemli olmasi
gerektigi hususunda su ifadeleri kullanmaktadir:

“Sandiga toplanilan aidatlar, iiyelerin giinliik hayatinda kullandig asli ihtiyaglarina

engel olmamali. Bununla beraber aidatlar iiyeler i¢in hatir1 sayilacak bir miktarda

olmal1. Uyenin, sandigin mali yardimlasma i¢in 6nemli oldugunu hissetmesi gerekir.

Dengeyi korumak, itidalli hareket etmek, sandigin mevcudiyetini devam

ettirebilmesi hususunda énemli bir adim olmaktadir.”
Karsilagilan problemlerle ilgili karsimiza ¢ikan bir diger tema ise karzin zamaninda
ddenememesidir. inceledigimiz 12 sandiktan 7 tanesi TL, 3 tanesi altm, 1 tanesi euro, 1
tanesi ise dolar lizerinden birikim yapmaktadir. Bu sandik iiyeleriyle yapmis oldugumuz
miilakatlarda, karzin 6denememesi durumuyla alakali soruya cevap olarak, genellikle
erteleme yapildigina dair doniitler aldik. Neredeyse sandiklarin tamaminda karzi geri
Oderken, iiyelerin taksitlerinde erteleme talep ettikleri ifade edilmistir. Euro, dolar ve altin
deger odakli oldugu icin fon birikimlerini bu arglimanlarla yapan sandiklar taksit
ertelemede problem yasamamaktadir. Tiirk Lirast ile birikim yapan sandiklarda ise
paranin alim giiclinde enflasyon sebebiyle azalma meydana gelecegi diisiiniilmektedir.
Problemin ¢o6ziimii i¢in birikim sisteminin degere dayali birime ¢evrilmesi uygun
goriilmektedir. Yaptigimiz miilakatlarda TL ile birikim yapan Sandik 6 {iyesi bu hususta
sunlar1 ifade etmektedir:

“Sandigimizda iiyelerimize karz verdikten sonra taksitleri iiyemizle beraber

belirliyoruz. Taksit 6demeleri yapilirken liyemizin édeyemedigi aylar oluyor. Bu

durumda taksitte erteleme yaparak vadenin sonuna ekliyoruz. Haliyle sona

ekledigimiz taksit ddemesi gerceklestiginde paranin degeri diisiiyor. Uyelerimizin

tamamiyla bu hususu degerlendirdik. Sandik menfaati bizim i¢in 6nemli olsa da

tiyelerimizin ihtiyacini gidermek ve zor zamanlarinda yaninda olmak daha degerli.

Bu sebeple paramizin deger kaybini géze aliyor ve sandigimizin iiyelere bu sekilde

de yardimeci olabilecegini diisliniiyoruz.”
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Sandiga girdi ve ¢iktilarin ayni para biriminde olmasi, sandikta toplanilan fonun degerli
maden olarak tutulmasi hesaplama agisindan bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu yontemi, inceledigimiz 12 sandiktan sadece birinde gormekteyiz. Hasenat sandigi,
tiyelerinden TL ile fon toplamakta, karzi TL olarak vermekte, buna ragmen sandik
birikimini altin olarak degerlendirmektedir. Altin alma ve bozdurma islemlerinde aradaki
makastan ve devlete 6dedigi vergiden dolayr sandik olumsuz etkilenmektedir. Bu
hususun ¢oziimiinii Katilimer 1, su sekilde 6zetlemektedir:
“Kurmus oldugumuz sandiktan 6nce TL ile birikim yapan baska bir sandikta daha
bulunuyordum. Sandik, {iyelerinin ihtiyacini karsilamaktaydi. Fakat her gecen giin
icerde biriktirdigimiz para deger kaybina ugruyordu. Halen o sandikta devam
etmekle birlikte Hasenat sandigini da kurduk. Hasenat sandiginin temel felsefesi hem
ilyelerine yardimer olmak hem de sandikta bulunan paranin degerini korumasini
saglamaktir. Sandig1 kurdugumuzda bu yontemin takibinin zor olacagini biliyorduk.
TL ile yaptigimiz islemler i¢in bir dosya, altin ile yaptigimiz islemlerde bagka bir
dosya tuttuk. Her ay takibini yapmaya calisiyoruz. Hesaplarimiza goére altin
yaptigimizda kar etmesek bile paramizin degerini koruyacagini biliyorduk.
Uyelerimiz bor¢ ¢ekmeden en az bir ay &nce haber vermekteydi. Boylelikle
ilyelerimize borg verecegimiz zaman o ay topladigimiz fonla altin almadan {iyemize
karz veriyorduk. Hesapladigimiz gibi de oldu. Somutlagtiracak olursak soyle bir
ornek verebilirim. Sandigimiza her bir tiyemiz 30.000 TL para yatirmis. Son
durumda iiyelerimizin sandikta bulunan birikimi 42.500 TL olarak hesaplandi. Her
tiyemiz karz kullandi ve birikimlerinin rakamsal karsiligi artmmus oldu. Belki
enflasyon oranlarina gore aradaki artis daha fazla olmaliydi. Fakat biz bu sandig1
kurmamis olsaydik iiyelerimizin boyle bir birikimi olmayacakti. Ayrica
arkadaglariyla yardimlasama hazzin1 yasayamayacakti. Sandigimzda iiye olan
kisilerin ve sandigin menfaati birlikte degerlendirilmektedir.”
Aidatlarin iiyelerin sahsi hesaplarinda toplanmasi ve tutulmasi da bir problem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirmamizda ozellikle devlet memuru olarak gorev yapan
kisilerin bu durumdan daha ¢ok rahatsiz oldugunu gozlemledik. Yeni Birlik sandik
tiyelerinin ¢ogunlugu emniyet teskilatinda calisanlardan olusmaktadir. Katilime1 2, bu
hususta sunlar1 ifade etmektedir:
“Yapmis oldugum gorevden dolayi, sandik icin topladigimiz fonun hesabimda
olmasi beni tedirgin etmektedir. Emniyet personeli olarak devletime siirekli hesap

verme gibi bir sorumlulugum bulunmaktadir. Sandik i¢in hesabimda bulunan miktar
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stirekli artmaktadir. C6ziim olarak hesapta fazla para bulundurmamaya g¢alistyorum.
Para biriktik¢e borcu olmayan tiyelere borg veriyorum. Kalici bir ¢6ziim bulmak igin
ilyelerimizle istisare ediyoruz.”
Karz1 Hasen sandigiyla ilgili Katilimci 3, ifade etmis oldugumuz problemi somut bir
sekilde yasadiklarini belirterek sunlar1 soylemistir:
“Sandigimizi, iilkemizden ¢ok uzakta yasadigimiz i¢in birlikteligimizin saglanmasi
amaciyla kurduk. Gegen yil itibariyle sandigimizda 400.000 euro bulunmaktaydi.
Avusturya yasalarina goére bir kisinin hesabinda bulunan bu miktardaki paranin
kaynagin bildirmesi gerekiyordu. Bu sebeple 6 ay kadar siireyle sandikta bulunan
paramiza bloke koydu. Paramizi kullanabilmek adina cesitli yontemler denedik.
Hatta paranin Tiirkiye’den bir dernek {izerine aktarimimi saglamay1 sonra tekrar
Avusturya’ya girigini saglamay1 diisiindiik. Biz burada paranin hesapta tutulmasiyla
alakali ciddi sikinti yasamaktayiz. Problemi ¢dzebilmek igin nasil bir yontem
uygulayabilecegimizi avukatlarla goriisiiyoruz.”
Sandik iiye sayisinin artmasi ile iiye bulusmalarinin sekteye ugramasi sadece Sandik 3’{in
problemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Avusturya’da kurulan bu sandikta {iye sayisinin
olabildigince fazla olmasi istenmektedir. Ilk kuruldugu zamanlar en az yilda bir, ailecek
piknik organizasyonu yapan bu sandik, {iye sayisinin artmastyla birlikte etkinliklere tam
katilimin saglanamadigini ifade etmektedir. Bu durum olumsuz olarak goriilse bile liye
sayisinin artmasi ve yardimlagsmanin daha fazla insana ulagsmasi daha oncelikli kabul
edilmektedir.
Sandikta bulunan paranin enflasyon karsisinda erimesi bir diger problem olarak
goriilmektedir. Zikredilen problemi TL ile birikim yapan sandiklarin yasadigini ifade
etmistik. Bu problem i¢in ¢6ziim bulunmasi sandiklarin devamliligi agisindan 6nemlidir.
Fakat bir ¢6ziim bulunamasa bile miilakat yaptigimiz sandik iiyeleri sandik faaliyetlerini
stirdirmek istediklerini ifade etmektedirler.
Sandik tliziiglinlin baglayiciligi, sandik iiyeleri arasinda giiven tesis etmenin gerekliligi
alt temalar1 arastirmamizda beliren iki problemdir. Bu problemler biitiin sandiklarimizda
ortaya gikmaktadir. inceledigimiz karzi hasen sandiklari gayri resmi yapida olduklarindan
dolay1 faaliyetlerinin baglayiciligi da smirli olmaktadir. Uyeleri arasinda baglayict olan
kurallar, {yelerin veya sandigin ¢6zemeyecegi bir hal aldiginda baglayicilig
olmamaktadir. 12 sandiktan 1 tanesinde tiiziik bulunmamaktadir. Kalan sandiklarda da

tiizlik bulunmasina ragmen bir problemle karsilagildiginda ¢6ziim tiiziik kurallarindan
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feragat etme olmaktadir. Sandiklarin birbirini tantyan, bilen ve aralarinda samimiyet olan
kisilerden olusmas1 tiiziigli tam anlamiyla uygulamalarina firsat tanimamaktadir.
Miilakatlarimiza katilim saglayan kisiler, tiiziiglin yazili olarak bir kdsede bulunmasinin
kendileri agisindan yeterli oldugunu belirtmektedirler. Sandik liyeleri arasinda giiven tesis
etme hususu bu konuyu problem olmaktan ¢ikarmaktadir. Sandik iiye se¢iminde titizlikle
hareket edilmesi gerektigi, liyelerin tanimadigi, onaylamadigr kimselerin sandiga
alinmamas1 gerekmektedir. Katilime1 7, bu hususta sunlar1 belirtmektedir: “Sandigimiz
yatirim faaliyetleri i¢in 9 kisi ile kurulmugtur. Sandigimiza yeni liye kabul etmemiz kendi
i¢ dinamigimizi bozabilir. Yatirim iglerimizde tanidigimiz kisileri ortak olarak kabul
edebiliriz. Fakat sandiga yeni bir iiye almay1 diistinmiiyoruz. Giiven bizim i¢in oldukca
onemlidir.”
Resmiyet — samimiyet ayriminda yasanilan giigliikler belirlenen baska bir tema olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sandiklarin yakin arkadas cevresi, aile bireyleri gibi liyelerden
olusmasi1 sandik isleyisindeki samimiyeti -sinirlar tam belirlenmediginde- olumsuz
etkiledigi goriilmektedir. Borg¢ iliskilerinde her konunun yazili halde olmasi
gerekmektedir. Yasanmasi olasi ihtilaflar1 onleyebilmek ve samimiyeti zedelememek
adina liyeler i¢in resmiyeti olan bir yontemle hareket edilmelidir. Zira insan en ¢ok yakin
cevresiyle etkilesim halinde oldugundan dolay: cikabilecek problemler de yine yakin
cevresinden kaynaklanmaktadir. Miras i¢in kavga eden kardesler, borcunu 6demedigi i¢in
ortakligi bozulan dostlar, ihtiyacin1 gidermesi icin arkadasa verilen borcun geri
O0denmemesinden dolayr karst karsiya gelen arkadaslar Ornek olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Dolayisiyla amaci birbirini desteklemek olan bu yapilarin devamlilig
resmiyet — samimiyet dengesinin kurulmasina bagli olmaktadir.
Sandikta bulunan fonun kullandirilma siras1 Hasenat ve Yeni Birlik sandiklarinda
problem olarak ifade edilmektedir. Diger sandiklarda karz kullanimi igin bir sira
belirlenmektedir. Katilimer 1 ve Katilimei 2, sandikta biriken paranin hangi sirayla kime
borg verilecegini yazili bir kural olarak belirlemediklerini ifade etmislerdir. Katilimei 1,
su sekilde belirtmektedir:

“Sandiktan bor¢ isteyen iiyeye istedigi zaman bor¢ vermekteyiz. 5 yil oOnce

kurdugumuz sandigimizda birkag defa karz veremeyecek duruma geldik. iki iiyemiz

ayn1 anda borg istedi. Biz sadece bir iiyeye borg verebiliyorduk. Uyelerimize durumu

anlattigimizda bir iiyemiz sonraki ay karz kullanmak iizere borg¢ istemekten

vazgecmek zorunda kaldi.”
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Katilimer 2 ise karz vermekte sikintt yasamamak i¢in borcu biten iiyenin 1 ay siire ile
bor¢ ¢ekememesini oylayarak kabul ettiklerini belirtmistir. Bu sayede borcu biten iiyenin
bekledigi ay sandikta karz verecek kadar fonun toplanmasi hedeflenmektedir.

Kimlere borg¢ verilecegi ve sandikta bor¢ verilecek miktar olmadiginda nasil yol
izlenilecegi temalar1 da sandiklarin problemleri arasinda yer almaktadir. Sandiklarin
tamaminda uygulanan modellerde karzi kendi tiyelerine vermektedirler. Sandik iiyesi
olmayan kisilere, Sandik 9 , Sandik 10, Sandik 11 ve Sandik 12’de karz verilmektedir.
Bu sandiklarda da karz verilecek kisiler iiyelerin mutlaka tanidigi olmakta ve karz iliskisi
tiye iizerinden yapilmaktadir. Sandikta borg verilecek miktarin olmadig1 durumlar siklikla
olmasa da yasanmaktadir. Bu durumlarda da sandiklarin bulduklar1 ¢oziimlerden
birincisi, sandiktan verilebilecek karz miktarlarini veya oranlarini diisiirmek olmaktadir.
Ikinci bir ¢dziim, kura cekilerek karz vermeleridir. Baska bir ¢oziim ise sandikta fon
birikene kadar iiyelere karz dagitiminin durdurulmasidir.

Sandiklarin yasadig1 / yasayabilece§i problemlerin sonuncusu ise alinan karzin iiye
tarafindan hi¢ 6denmemesi durumudur. Boylesi bir durumu Katilimc1 12, Hisbe
sandigmin oncesinde yasadigini belirtmektedir. Hisbe, iiyeleri tarafindan ikinci defa
olarak kurulmustur. ilk kurulan sandikta iiyelerden birisinin aldig1 karz1 geri dememesi
hadisesinin yasandigini ifade etmistir. Sandiklarla ilgili bilgi topladigimiz biitiin
katilimcilara belirtilen hususla alakali soru sorulmustur. Verilen cevaplar aslinda bu
sandiklarin kurulug amaglarinin yardimlagmaya ve iyilige hizmet ettigini géstermektedir.
Katilimcilar genel olarak yaptiklar1 bu yardimlagma faaliyetinin bdylesi bir riskinin
oldugunu bildiklerini ve bunu goze aldiklarini ifade etmektedirler. Sandiklarda tiye olarak
bulunan kisilerin birbirlerini taniyan ve giivenen insanlardan olusmasi gerektigini
belirtmektedir. Sandiklarin bu riski yasamamalar1 adina iiye sayilarinin ¢ok artmasini

istememektedirler.
3.3.4. Sandiklarin Resmiyet Kazanmasi

Resmiyet, en kisa tabirle bir siirecin veya kurumun yasalara, kurallara uygunlugunu ifade
etmektedir. Bir islemin resmi olmasi, genellikle belirli kurallarin izlendigini ve bu sekilde
bir yetkinin veya olayim gecerli oldugunu gostermektedir. Bir belgenin resmi olmasi da

benzer sekilde yasal bir anlam tagimaktadir.
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Sandiklarin resmiyet kazanmalarinin avantajlari ve dezavantajlar1 bulunmaktadir.
Resmiyet kazanan bir yapmin devlete karsi yiikiimliiliikleri de olacaktir. Sandiklar bu
yiikiimliilikleri yerine getirmek zorunda olacaktir. Devlet, sandiklarin resmiyet
kazanmasiyla vergi miikellefi olarak degerlendirebilecektir. Sandik iiyeleri kendilerini
zorlayarak olusturduklart bu sistemden vergi verme durumunda olacaktir. Bu durum ise
sandiklara fazladan mali yiik olusturacaktir. Ikinci olarak gayri resmi sandiklar samimiyet
baglaminda organize olmaktadir. Sandiklarin resmiyet kazanmasinin iiyeler arasindaki
samimiyeti zedeleyebilecegi diislincesi hakimdir. Bu sandiklar resmi kurallara gore
yonetildiginde bankalara benzeyecek ve liyelerin birbiriyle samimi ortaminin agilmasina
sebep olacaktir.
Daha once de belirttigimiz gibi karz fonlar1 resmi ve gayri resmi olmak iizere iki ana
gruba ayrilmaktadir. Resmi karz fonlar1 vakif, dernek, kooperatif gibi resmi kuruluslarin
bilinyesinde bulundugundan bu tiir karz fonlarinin resmi statiisiinde herhangi bir sorun
bulunmamaktadir. Gayri resmi karz fonlari, adindan da anlasilacagi gibi, herhangi bir
resmi kurulusa ait degildir. Sadece kendi olusturduklar1 kurallar1 var ama resmi bir
yaptirimlar: bulunmamaktadir. Bu nedenle gayri resmi karz fonlari, iiyelerinin karsilikli
giiveni sayesinde varligini stirdiiriiyor. Giiven zedelendiginde bu sandiklarda biiyiik
sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu nedenle arastirmada incelenen sandiklara gsunu sorduk: "Sandiklarinizin
resmilesmesini ister misiniz?" Katilimci 1 ve Katilimci 5 sandiklarinin resmi olmasinin
faydali olacagini belirtti. Diger katilimcilar ise resmiyetin ancak aidatlarin tahsilatindaki
sorunlar1 ortadan kaldirmak i¢in yararli oldugunu, tiim fon siireclerinin resmilestirilmesi
durumunda sandiktaki samimiyetin bozulacagi yoniinde goriis beyan ettiler.
“Sandigimizin resmiyet kazanmasim ¢ok isteriz. Zira bizler devlet memuruyuz.
Birikimlerimizi yaparken hangi hesapta tutacagimiz konusunda zorluk yasiyoruz.
Resmiyet kazandiginda daha rahat birikim yapacagimiz1 diisliniiyorum. En azindan
yeni iliye aliminda insanlarin aklinda soru isaretleri olursa bunlarin giderilmesi
acgisindan da onemli. Her ne kadar giivene dayali bir sistem icerisinde olsak da
giivenden ziyade resmi bir olusum olarak yaptirimlarinin da olmasi bizim agimizdan
olduke¢a 6nemli bir konu.” (Katilime1 1).
“Elbette ki sandigin resmiyet kazanmasi birikimlerimizin yasal zeminde olmasi
acisindan ciddi dneme sahiptir. Resmiyet kazanmaktan kastimiz devletin haberdar

olmasi ve bu konuda destek olmasi ise kesinlikle resmiyet olmasi iyi olacaktir. Hatta
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faiz hassasiyeti olan farkli insanlara ulasmasi ag¢isindan da yararli olacaktir.”

(Katilimet 5).
Katilimer 5, sandiklarin resmiyet kazanmasi durumunda sandik isleyisinin yasal zemine
oturacagini bu vesileyle devlet takibine takilma gibi bir hususun vuku bulmayacagin
buna ek olarak sandiklarin resmi bir hiiviyete biirlinmesinin yeni tyelerin katilimi
noktasinda 6nemli olacagini diisiinmektedir. Zira sandiklarin resmi yapiya biirlinmesiyle
bu tiir sandiklarin varligin1 devam ettirecek olan giiveni pekistirmis olacaktir. Katilimci
1, devlet memuru olmalar1 nedeniyle sandik aidatlarinin yoneticinin kisisel banka
hesabinda toplanmasinin sorunlara yol agabilecegini belirtmistir. Bu nedenle, sandigin
resmiyet kazanmasi ve sandik adina ayr1 bir hesap agilmasi gerektigini ifade etmistir.
Katilimer 5'in de belirttigi gibi, Katilimci 1, sandiklarin resmiyet kazanmasiyla giivenin
artacagini ve bu durumun iiye sayisini artirabilecegine inanmaktadir. Ancak, Katilimci 4
diger katilimcilarla ayn fikirde degildir.

“Simdi bu konuya hangi a¢idan baktigimiz oldukca 6nemli. Biraz 6nce de ifade ettim

bizim i¢in 6nemli olan kardeslik sayin hocam. Resmiyet olmasi bizim agimizdan

aramizdaki muhabbeti bozar diye diisiiniiyorum. Bizim tiiziiglimiizde bir kisi fona

borglu olarak vefat ettiginde biz onun borcunu siliyor ve kardesimize hakkimizi helal

ediyoruz. Resmiyet olsa ve biz her isimizi resmi olarak halletsek o zaman bir

bankadan farkimiz kalmaz ki. Resmiyetin yiizli soguktur hocam. Fakat sdyle de bir

sitkintimiz var. Burada yurt disinda birikimlerimizi saklama hususunda sikinti

yastyoruz. Gegen sefer hesaplarimiza bloke konuldu ve bir miiddet bor¢ veremedik.

Yani resmiyet sadece yaptigimiz isin taninmasi bize birikim yapabilmemize

miisaade edilmesi hususunda olmali. Diger tiirlii biitiin islerimizi resmiyete gore

yaparsak sandigimizin uhuvvetine aykiri davranmig oluruz ki biz boyle bir sey

istemiyoruz.” (Katilimei 4)
Katilime1 4'e gore, sandiklarin resmi bir yapiya kavusmasi, iiyeler arasindaki samimiyeti
zedeleyebilir ve bu durumda sandigin bir bankadan farksiz hale gelmesine neden olabilir.
Bu yiizden, Katilimc1 4, resmiyetin tiizii§e uymayan tiyelere yaptirim uygulama seklinde
degil, sadece aidatlarin toplanmasi sirasinda yasanan kisisel hesap sorunlarinin ¢éziilmesi
gerektigini ifade etmektedir.

“Bizim adimizdan da anlagilacagi iizere biz sandigimmzi kankacilik mantigryla

samimiyet {lizerine insa ettik. Sandigimizin resmiyet kazanmasini istemeyiz. Su

haliyle kurallar1 biz belirliyoruz. Kendimize gore esnetebiliyoruz. Resmiyet
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oldugunda istedigimiz gibi rahat hareket edemeyiz. Bu durum da bizi sikar.”

(Katilime1 10)

“Resmi olarak kurulmus sandiklar bulunmakta. Bu sandiklarin amaglari, yontemleri

her sey belirlenmekte ve buna gore bir borg iliskisi kurulmaktadir. Biz sandigimizin

resmiyet kazanmasina ¢ok sicak bakmiyoruz. Ciinkii bizim i¢in bu sandigin kurulus

amaci sadece borg aligverisi igerisinde olmak degil. Sandigimizla beraber aslinda her

ay birbirimizden haberdar da olmaktayiz. Baglarimiz siirekli olarak canl

kalmaktadir. Dolayisiyla bizim sandigimiz ve ayn1 minvalde samimiyet baglaminda

kurulan sandiklarda resmiyet samimi iliskileri zedeleyebilir. Belki de o zaman giiven

problemi daha da artabilir.” (Katilimc1 11)
Gayr1 resmi sandiklarin resmiyet kazanmasi, miilakat yaptigimiz sandik yonetici /
tiyelerine gore genelde istenilen bir durum olmamaktadir. Bununla beraber resmiyetin
siirlart belirlenerek hareket edilirse resmi bir yapi1 hiiviyetine biirlinmesinde sikinti
goriilmemektedir. Sandik kurucu ve iiyelerinin resmiyetle ilgili disilinceleri ve
beklentilerini sdyle izah edebiliriz. Devlet, gayr1 resmi sandiklar1 tanimal ve varligini
kabul etmelidir. Sandiklarin genel g¢ercevesini belirlemelidir. Herhangi bir uyusmazlik
oldugunda yaptirnm giicii devletin kontroliinde olmalidir. Sandiklarda {iyelerin
belirlenmesi, iiyelere bor¢ verilme siklig1 gibi sandiklarin i¢ isleyislerinde ise sandik
yoneticilerinin tasarrufuna birakilmasi gerekmektedir. Yani sandiklarin resmiyetten

beklentileri isleyisin kendilerinde kontroliin ise devlette olmasidir.
3.3.5. Sandiklarin Yayginlagsmasi

Yayginlagmak, bir {irlin, fikir veya hizmetin genis kitleler arasinda daha fazla bilinirlik
ve kullanim elde etmesi anlaminda kullanilan bir kavramdir. Karz-1 hasen sandiklarinin
yayginlagsmasi, toplum nazarinda itibar gérmesi istenilen bir durumdur. Arastirmada elde
ettigimiz bulgulara gore sandiklarin yayginlagsmasi sandik sayilarmin artmasiyla
olmalidir. Bu konuda katilimcilar birkaginin diistincesi asagidaki gibidir.
“Sandik fikrini ben babamdan 6grendim. Onlar da arkadaslariyla yapiyorlardi.
Aragtirdigimda bana ¢ok mantikli geldi. Hemen arkadaslarimla bir sandikta ben
kurdum. Sandik isleyisinin inancim agisindan ¢ok ise yaradigimi gordiim.
Sandiklarin yayginlasmasi i¢in arkadaslarima da bahsettim. Bizim sandigimiza dahil
olmak isteyenler oldu. Fakat sandiklarin say1 itibariyle fazla olmasinin uygun

olacagini, tyelerinin ise belirli bir sinirinin olmasi gerektigini sdyledim. Tavsiye
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ettigim arkadaslardan sandik kuranlar oldu. Bence sandiklar kesinlikle

yayginlagsmali.” (Katilime1 5)

“Sandiklarin yaygilasmasii ¢ok isterim. Insanlarin ihtiyaclarim bankadan

kargilayarak bankalarin hi¢ hak etmedikleri, alin terinin olmadiklari paralari

kazanmalar1 yine bizi fakirlestirmektedir. Zaten dinimizde de faiz yasaklanmistir.

Dolayisiyla insanlarin bu sandik sistemini hayatlarina dahil etmeleri hem dinen hem

de iktisaden uygun olanidir. Cevremdeki insanlara her firsatta sistemimizi anlatiyor,

kendileri de sistem kurduklarinda yardimci olabilecegimi ifade ediyorum.”

(Katilimer 2)

“Bana gore sandiklar yayginlasmalidir. Fakat burada giiven duygusuna oldukca

dikkat edilmelidir. Herkes herkesle sandik kurmamalidir. Mali konular ciddi

hassasiyet gerektiren konulardir. Sandik kurarken niceligi artiracagiz diye nitelikten

0diin vermemeliyiz. Giinliik hayatimizda -son zamanlarda siklikla- karsilagtigimiz

olumsuz hadiseler de borg iligkilerinden kaynaklanmaktadir. Bu sebeple sandiklar

yayginlagmali ama temkinli hareket edilmeli diyorum.” (Katilimci 1)
Sandiklarin siirdiiriilebilmesinin  en ©6nemli sart1 {yelerinin gliven duygusunu
hissedebilmesine baglidir. Bununla beraber insanlarin ekonomik gelirleri, yasam
standartlar1 birbirinden farklidir. Sandiklardan beklentileri de ayni olmamaktadir.
Dolayisiyla sandiklar yayginlasirken iiye sayilarinin artirilmas: ile degil sandik
sayilarinin artirilmasiyla olmalidir.
Insanlarin ekonomik gelirleri, yasam standartlar birbirinden farklidir. Esnaf yine esnafla,
Ogrenci ayni sekilde 6grenciyle, memur da memurla bir araya gelerek sandik kurdugunda
daha faydali olacaktir. kinci olarak sandik iiyelerinin birbirini ¢ok iyi tamimasi ve
giivenmesidir. Giivenin saglam olmasi iiyelerin rahat hareket etmesine de vesile olacaktir.
Uye sayilarmin 15 ile 20 arasinda belirlenmesi ise sandigin amagclarimi gergeklestirmesi
i¢in ideal sayilardir. Uye sayis1 fazla oldugunda sandigin takibi zorlasmakta az oldugunda
toplanacak miktar yeterli olmamaktadir. Uye sayisinin fazla olmasinda yasanilacak bir
diger problem ise sandikta toplanilan fonun ciddi miktarlara ulasmasidir. Fonun
tamaminin bir kisinin hesabinda oldugunu diisiindiigiimiizde sandiktaki diger lyeler
giiven duyma hususunda zorlanabilir.
Karz1 hasenin yayginlagsmasi i¢in gesitli stratejiler kullanilabilir. Bu stratejiler arasinda
kamu bilincini artirmak i¢in egitim ve bilgilendirme kampanyalari diizenlemek, finansal

kurumlar ve kuruluslar arasinda is birlikleri kurmak, toplumda bu tiir uygulamalar tesvik
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eden yasal diizenlemeler yapmak ve bu bor¢ verme yontemini tesvik etmek i¢in 6rnek

olusturmak gibi yontemler bulunmaktadir.
3.4. Genel Degerlendirme

Arastirmada inceledigimiz on iki gayr1 resmi sandi1g1 degerlendirdigimizde karsimiza bes
tema ¢ikmaktadir. Miilakatlar neticesinde bu sandiklarin tamaminin birbirini taniyan ve
ayni sosyo-ekonomik sartlara sahip kisi topluluklarinin bir araya gelmesiyle olustugu
ifade edilebilir. Sandiklar1 kurmanin ve devamliligini saglamanin en onemli diisturu
tiyelerin birbirine giiven duymasidir. Giiven duygusu, insanlarin tanimadigi ya da birkag
kere goriistiigii kisiye karst olusmamaktadir. Dolayisiyla sandiklarin kurulus seriivenini
analiz ederken giiven ve samimiyet kavramlari baglaminda degerlendirmek
gerekmektedir.

Sandiklarin genel yapisi, aidat ve karz dagilimlariyla ilgili su sekilde iki tablo karsimiza

¢cikmaktadir:

80



< O
o
= = p= = E : =
5 =3 50 =82S Z Z -
g EE x < E>|Z2 |3 22
D> | M X < X 3| ~ < = - @
HASENAT 2020 | Sakarya Yardimlasma | 14 | Oylama | -------- Altin
YENI BIRLIK 2015 | Kocaeli Yardimlasma | 11 | Oylama | -------- TL
KARZI HASEN 2010 | Avusturya | Yardimlagsma | 28 | Oylama | 1.000 | Euro
€
TOHUM 2021 | Istanbul Yardimlasma | 10 | Kefalet | Yarim | Altin
gram
altin
YARDIMLASMA | 2018 | Kocaeli Yardimlagma | 10 | Oylama |50TL | TL
AKDAVIMM 2022 | istanbul | Yardimlasma | 23 | Kefalet | -------- TL
10K 2014 | Sakarya Yatirim 9 Dolar
OSYN 2020 | Bolu Yardimlasma | 5 | Oylama | -------- TL
PERSEMBE 2022 | Kocaeli Yardimlasma | 10 | Oylama | -------- TL
YATIRIM 2021 | Ankara Yardimlagma 6 Oylama | Yarim | Altin
KANKACILIK Kefalet | gram
altin
AILEMIN 2017 | istanbul | Yardimlasma | 10 | Oylama TL
YARDIMLASMA Yatirim
SANDIGT | | | | T
HiSBE 2014 | Corum Yardimlagma | 10 | Oylama | -------- Altin
Yatirim

Tablo 2: Sandiklarin Genel Yapisi

Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustur.
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R g J= 7| .
= £ g g o B 5 g g g
= |$45 |EZ =5% |>_ E2|<Z
S S = < = SET S = x 2| 2
= S = T = = E & S © R
< |23 |=¥ Y2 |¥Xa |SE|F
HASENAT 2.000 | 6 ay 100.000 Uyelere | Borcu 20ay | Tek
TL TL biten Hisse
YENI BIRLIK 1.250 | 6 ay 100.000 Uyelere | Borcu | 24ay | Tek
TL TL biten Hisse
KARZI HASEN 100 € | Sabit 20.000 € Uyelere | Basvuru | 40 ay | Tek
Hisse
TOHUM 0,25 | Sabit Uyenin Uyelere | Basvuru | 24 ay | Tek
gram birikiminin Hisse
altin 3 kat1
YARDIMLASMA | 100 | Sabit 40.000 TL Uyelere | Siraya |20ay |5
TL gore Hisse
AKDAVIMM 250 Sabit 30.000 TL Uyelere Siraya 15ay |8
TL gore Hisse
0K | Sabit | %25 ihtiyag | - | - Tek
Zekat sahiplerine Hisse
OSYN 500 | Degisen | 17.000 TL Uyelere | Ihtiyaca | 12ay | Tek
TL aralikli gore Hisse
PERSEMBE 1.000 | Sabit Uyenin Uyelere ve | Siraya | 24ay | 4
TL birikiminin | Gyelerin | o5 Hisse
kefil
3 kati olduklarima
YATIRIM 0,5 Sabit Uyenin Uyelere ve | Siraya | 24 ay | Tek
KANKACILIK | gram birikiminin ﬁylfllf_flin gore Hisse
erl
altin 3 katn olduklaria
AILEMIN 500 | Degisen | Uyenin Uyelere ve | Siraya | 24ay | Tek
YARDIMLASMA | TL | aralikli | birikiminin ﬁflf_rlin gore Hisse
o erl
SANDIGI 3 kat1 olduklarina
HIiSBE 1 Sabit Esnek Uyelere ve | Ihtiyaca | Esnek | Tek
gram tiyelerin gore Hisse
altin kefil
olduklaria

Tablo 3: Sandiklarda Aidat ve Karz Dagilimi

Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustur.
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Ikinci olarak samimiyet baglaminda kurulan gayr1 resmi sandiklarin ekonomik
iliskilerinde bir tiiziikle yiiriitildiigli goriilmektedir. Bir sandikta sozli, kalan on bir
sandikta ise yazili tiiziik bulunmaktadir. Tiiztikleri olmalar1 sebebiyle bu yapilanmalarin
kendi i¢inde isleyis siireciyle alakali bir sozlesmeleri ve diizenlemelerinin mevcut
oldugunu sdylemek olasidir. Zira bu karz sandiklarinin her biri yelerini yakindan
tantyan, aralarinda samimiyet olan kimselerin bir araya gelmesiyle olusmustur. Uyelerin
samimi olmasina ragmen sandik iiyelerinin bulunduklar1 sandig1 kurallar ¢ergevesinde
yonetmeye caligmalart samimiyete dayali bir yonetimin yerine kurallara dayali olan
yonetim anlayisini istediklerini gostermektedir. Bununla birlikte sandik iiye veya
baskanlariyla yapilan miilakatlar neticesinde tiiziiklerdeki kurallarin istenildigi sekilde
uygulanmadig1 ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarla yapilan miilakatlarda yasanilan
olumsuzluklarda tiizilk maddelerini iiyelerin lehine olacak sekilde esnettikleri tespit
edilmistir. Katilimcilar arasindaki samimiyet, tliziigiin istenildigi sekilde uygulanmasini
engellemektedir. Tiiziigiin tam uygulanamamasi katilimcilarin ifadelerine gore sikinti
olarak goriilmemektedir. Nitekim katilimeilara gore tiiziigiin sandiklarinda olma amaci
tiyeler arasindaki arkadashigr gormezden gelmek olmayip bilakis iyi niyetin
kullanilmasina engel olmaktir.

Ucgiincii olarak gayri resmi karzi hasen sandiklarinin resmiyet kazanmasinin samimiyeti
zedeleyecegi distlincesi gelmektedir. Katilimcilar genel itibariyle karz-1 hasen
sandiklarinin resmiyet kazanmasini devletin tanimasi ve c¢ergevesini belirlemesi
hususunda uygun goérmektedirler. Sandiklarin biitiin yonleriyle resmiyet kazanmasinin
haklarin1 verdigi gibi birtakim sorumluluklar da yiikleyebilecegini diistinmektedirler.
Katilimcilara gore, yapilar1 geregi gayr1 resmi karz-1 hasen sandiklar1 hem bu
yikiimliliikleri yerine getirmede yetersiz kalacaklar hem de sandiklarin samimi yapisina
zarar verecektir. Dolayisiyla resmiyet bu sandiklarin isleyisine / ruhuna aykiri olarak
diistiniilmektedir. Bununla beraber kanaatimiz, karz-1 hasen sandiklarinin gerek birikim
yapma gerekse birikimleri muhafaza etmede yasadiklar1 problemlerin ¢6ziimii devletin
bu sandiklar1 tanimasi olmadan gerceklesemeyecegi yoniindedir. Resmiyetin belirli
sartlar ¢ercevesinde olmasi gayri resmi karz-1 hasen sandiklarinin mevcudiyetini koruma
altina alacaktir.

Dordiincii olarak bu sandiklarin yayginlasmasimin bireylerin arasindaki kardeslik,

yardimlagsma ve dayanigma gibi hasletleri gelistirecegi diistincesidir. Ekonomik iliski
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baglaminda bir araya gelen insanlar, sandik iiyelerinin sikintilarina da vakif olacak ve
gidermeye c¢alisacaktir. Sandiklarin yayginlagsmasi, iiyelerinin artmasiyla degil sandik
sayilarinin artmasiyla olmalidir. Zira arastirmamiza destek veren katilimcilarin ifadeleri
de yine bu yonde olmaktadir.

Son olarak sandiklarda yasanilan problemler ve onlarin ¢oziimlerinin de yine sandik
icindeki iiyeler tarafindan ¢6ziimlenmesi diisiincesidir. Katilimcilarin tamaminin ifade
ettigi lic problem giiven tesis edilmesinin gerekliligi, tiiziiklerin baglayiciligi ve alinan
karzin geri 6denmemesi durumlaridir. Genellikle katilimcilar, bu ii¢ problemin
sandiklarin ilk kurulma asamasinda iiyelerle konusuldugunu ve riskleri goze alarak
sandiklar1 kurduklarini ifade etmektedirler. Ug problem disinda sandikta bulunan paranin
enflasyon karsisinda erimesi de cogunlugun ¢oziim bulmak istedigi problem olarak
karsimiza cikmaktadir. Ozellikle birikimlerini TL ile yapan sandiklar, enflasyon
karsisinda eriyen birikimlerine ¢oziim aramaktadirlar. Altin, euro ve dolarla birikim
yapan sandik sayisi altidir. Bu sandiklar paranin enflasyon karsisinda eriyeceklerini
diisiindiikleri i¢in ¢dziim olarak birikimlerini altin, euro veya dolar gibi yatirim araglariyla

yaptiklarini belirtmektedirler.
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SONUC

Sonug olarak belirtebiliriz ki insanlarin kardeslik, beraberlik ve dayanisma i¢inde hareket
etme fikri karz-1 hasen fon sandiklarinin kurulmasina vesile olmaktadir. Maddi imkanlari
ihtiyaglarma yetmeyen insanlarin imkanlarmni birlestirmesi ve beraber hareket ediyor
olmasi faize karsi hassasiyeti olan insanlar i¢in rasyonel olarak karsilanabilecek bir
durumdur.

Islam dininde ihtiyac1 olan insanlarin ihtiyaclarini, faiz isteyerek kar elde etmeyi
diistinmek yerine yardimlasarak karsilamak giizel bir davranis olarak kabul edilmektedir.
Bununla birlikte taraflarin haklarinin korunabilmesi adina Kur’an’da borg iligkisinin
kayda gecirilmesi yani yaziya aktarilmasi tavsiye edilmistir. Buradan hareketle yalnizca
giivene dayali kurulmus karz-1 hasen sandiklarinda iiyelerin haklarinin korunabilmesi
adina birtakim tedbirlerin olmasi gerekmektedir.

Bu tedbirlerden ilk olarak ilgili karz-1 hasen uygulamalarinin kurumsallasarak, devlet
tarafindan taninmasi saglanmalidir. Inceledigimiz sandiklarin kurulusu ve devaminda
samimiyeti, sandik yapisini, lfet ve muhabbeti bozacak sikintilarin yasanmadig
goriilmektedir. Inceledigimiz bu sandiklarda yasanilan problemler sandik isleyisinin
devlet nazarinda muteber olmamasindan kaynaklanmaktadir. Alinacak tedbirler arasinda
resmiyet — samimiyet dengesinin korunmasini saglamak da yer almaktadir.

Arastirmaya konu olan on iki sandigin kendine has 6zellikleri bulunmaktadir. Bununla
beraber kurulus amaglar1 bakimindan biitiin sandiklarda temel gaye yardimlagsma olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimei sayilar: da 5 ile 28 kisi arasinda degismektedir. Yatirim
sandig1 disindaki biitiin sandiklara disaridan katilimci kabul edilmektedir. Sandiklarda
karz iiyelere ya da onlarin tanidiklarma verilmektedir. Sandiklarda sistemin devam
edebilmesi i¢in belirlenen oran genellikle kisinin sandiktaki birikiminin 3 kat1 olarak
belirlenmektedir. Bu oran oldukca 6nemlidir. Zira bu orandan fazlasinin iiyelerin hepsine
karz olarak verilmesi sistemin igleyisini tikayabilir.

Ifade etmemiz gereken son konu sandiklarin mevcut iiye sayilarinin sinirlandirilmasi ve
biriken fonun tasarrufu hususunda yasadig1 problemlere tedbir alinmasidir. Bu sorunlara
kars1 alinacak onlem sandik tiyelerinin smirli tutulmasi buna ragmen sandik sayilarinin
cogaltilmasi olacaktir. Uye sayis1 az, sandik sayisinin ise fazla olarak sandik faaliyetinin
yiriitilmesi karz-1 hasen agmi yayginlastirmasi agisindan Onem arz etmektedir.

Sandiklarda biriken finansmanin enflasyon karsisinda zarara ugramamasi i¢in iki metod
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uygulanabilir. Bunlardan ilki sandik igerisinde finansman bulundurmayip fonun daima
iiyeler arasinda degisimi saglanabilir. lkinci olarak toplanilan fonun deger
kaybetmeyecek gayrimenkul veya menkul degere sahip bir mal ile degerlendirilmek
olabilir. Bu vesile ile yardimlasma siirekli olarak devam edebilir ve birikimler de deger
kaybina ugrama riskinden kismen de olsa kurtulmus olabilir.

Incelenen sandiklarda yasanilan problemlere yonelik ¢dziim dnerilerimizi de bu baslik
altinda ifade etmeye ¢alisacagiz. ilk olarak iiyelerin toplanilan fondan haberdar olmasinda
yasanilan gii¢liikle alakali problemin ¢6ziimii yine katilimcilarla yapilan gériismede ifade
edilmistir. Gebze’de faaliyet gosteren sandik yoneticisinin kurmus ve halka arz etmis
oldugu “sandik v2” uygulamasi sandik tiyelerinin sandiktaki finansman hareketlerinden
haberdar olmasinda etkili bir ¢6ziim yontemi olmaktadir. Google Drive’a yiikleme ve
iyelerin oradan kontrol etmesi yontemiyle de bu probleme ¢6ziim bulunabilmektedir.
Sandiklarda toplanan fonlarin diigiik miktarda kalmasi problemini sandik {iyeleri is
hayatina atilmalariyla aidatlar1 yiikselterek ¢ozme kavusturmuslardir. Caligsmanin
icerisinde de belirttigimiz gibi ayn1 sosyo-ekonomik yapiya sahip olan insanlarin bir
araya gelerek sandik kurmalar ihtiyaglarin karsilanmasi anlaminda 6nemlidir. Zira her
insanin yasam standardi ayni olmamaktadir.

Karzin zamaninda 6denememesi problemi sandiklarda vuku bulan bir ger¢eklik olmasina
ragmen iiyelerinin sikint1 olarak gormedigi bir husustur. Zira katilimeilarin ¢ogunlugu
bdylesi durumlarda sandik tiyelerine destek olacaklarini, kardeslik hukukuna gore hareket
edeceklerini beyan etmektedirler.

Aidat, birikim ve karzlarin ayni cinsten olmamasi da bir problem olarak karsimiza
cikmaktadir. Buradaki problem hesabin tutulmasinda yasanan zorluktan ileri gelmektedir.
Sandiga girdi ve ¢iktilarin ayri iki hesap olarak tutulmasi, karz verilecegi zaman sandik
baskaninin 6nceden haberdar edilmesi sandigin zararin1 minimal seviyede tutacaktir.
Aidatlarin sahsi hesapta tutulmasi ve toplanmasi probleminde ¢6ziimii devletin bu
sandiklar1 tanimasi ve yasallastirilmasi olarak ifade edebiliriz. Karz-1 hasen sandiklarinin
kurulus amaglar1 arasinda kar elde eden bir banka ya da kooperatif kurma gibi maddi
unsurlar bulunmamaktadir. Ticari faaliyetleri de s6z konusu degildir. Burada temel gaye,
tiyelerin yardimlagarak desteklenmesi oldugundan dolayr devletin bu tarz karz
sandiklarina ticari faaliyetlerde bulunan bir isletme muamelesi yapmasi ya da bu

kapsamda degerlendirmesi kanaatimizce uygun goriilmemektedir. Zaten kisith
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imkanlariyla, yardimlagsma amaciyla kurulmus sandiklarin ticari isletme statiisiinde kabul
edilmesi, bu sandiklarin siirekliligine engel olacag: diistiniilmektedir.

Sandik {iye sayilarinin artmasi sebebiyle samimi aile bulugmalarinin azalmasi
probleminin ¢ézlimiinii ise iiye sayilarinda kisitlamaya gidilmesi olarak ifade edebiliriz.
Sandiklarin temel felsefesi kiiciik gruplar halinde olabildigince yayilmak olursa bu
gruplarin bir arada hareket etmesi daha kolay olacaktir. Cogunlukla hareket etmek,
hareket kabiliyetini sinirlandirmaktadir.

Sandikta bulunan paranin enflasyon karsisinda erimesi belki de sandiklarin yasamig
oldugu en biiyiik problemdir diyebiliriz. Glinlimiizde yasanilan enflasyon oranlarinin
ciddi oranlarda olmasi bu sandiklarin siirdiiriilebilirligini olduk¢a zedelemektedir. Ciinkii
sandikta toplanilan fonlar aylik, haftalik hatta giinliik olarak deger kaybina ugramaktadir.
Sandik iyeleri enflasyona c¢oziim bulma hususunda kendi imkanlarinin yeterli
olamayacagini bilmektedir. Burada ¢oziim olarak iki yontem ifade edilebilir. Ilk olarak
sandikta atil durumda bir fon bulunacaksa bunu bir yatirima yonlendirmek faydali
olacaktir. Ikinci olarak, sandikta para bulundurmayip fonun siirekli iiyeler arasinda
sirkiilasyonu saglanabilir. Boylelikle enflasyon karsisinda sandiktaki fonun alim giicii
erimis olsa bile insanlar ihtiyaglarini karsiladiklarindan dolay1 enflasyondan daha az
etkilenecektir.

Sandik tliziigliniin baglayicilifi sandik isleyislerinde karsilasilan problemler arasinda yer
almaktadir. Inceledigimiz sandiklarm tamaminda tiiziigiin baglayiciligi hususu problem
olarak belirmektedir. Katilimcilar bu problemin ¢6ziimiinii sandik igerisinde hallederek
tiizlikte esnetme yapmayi tercih etmektedirler. Samimiyet temelli sandiklarda yapilacak
esnetme, liyelerin ve sandigin menfaati korunarak yapilmaktadir. Bu konuda 6nerimiz,
tiiziiklerin resmi bir yapida ve tek bir formda olmasidir. Boylelikle sandiklara liye olacak
kimseler en basindan itibaren kurallar1 bilerek ve o kurallara uymay: taahhiit ederek
sisteme dahil olacaklardir. Ayni sekilde resmiyet — samimiyet arasinda yasanilan
giicliikler de bu sekilde ¢ozlime kavusacaktir.

Sandik iiyeleri arasinda giiven tesis etmenin gerekliligi de yapilan ¢aligmada ortaya ¢ikan
bir problem olarak durmaktadir. Kisilerin birbirine giiven duymasi, maddi iligkiler
acisindan onemlidir. Kazanglariin bir boliimiinii yardimlagsma i¢in ayiran insanlarin

giiven duygusunda problem olmasi, sandiklarin kurulmasinin 6niinde bir engel olarak
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durmaktadir. Bu giivenin tesis edilebilirligi hususunda ¢6ziim Onerimiz, sandiklarin
birbirini ¢ok iyi taniyan insanlardan miitesekkil olmasidir.

Sandikta bulunan fonun kullandirilma sirasi, kimlere bor¢ verilecegi ve sandikta fon
bulunmadiginda nasil bir yol izlenecegi problemi de sandiklarin yasamis olduklari
problemler arasinda yer almaktadir. Sandik kurulma asamasinda kura c¢ekilerek sira
belirlenebilir. Bunun disinda ihtiyaci olan kisilere fon kullandirilabilir. Sandiklarin
saglikl bir sekilde faaliyetine devam edebilmesi ve her an borg verilebilmesi i¢in bire {i¢
oranina gore hareket etmek gerekir. Bu oran bir iiyenin sandiktaki birikiminin ii¢ kati
kadar karz verilmesi seklindedir. Oran artirildiginda karz dongiisii sikintiya girebilir ve
diger tliyelerin zamaninda karz almasi engellenebilir.

Karzin iiye tarafindan hi¢ 6denememesi problemi sandiklarda heniiz yasanan bir problem
degildir. Sandiklar genelde tiyelerini yakin ¢evrelerinden se¢gmektedir. Yeni tiye alinirken
sandik iiyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oy kullanmasimi sart kosmaktadirlar. Bu ve
benzeri parametreler dogrultusunda hareket etmek yasanmasi olasi problemleri minimize

edecektir.
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