T.C.
SAKARYA UNIiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
TARIH ANABILiM DALI

20. YUZYIL BASLARINDA OSMANLI MADENCILIK
SEKTORUNDE YABANCI SERMAYE: KARASU MADENLERI
OSMANLI ANONIM SiRKETi ORNEGI

Yunus YILDIZ

YUKSEK LiSANS TEZi

Damisman: Dog¢. Dr. Mustafa SARI

EYLUL - 2024



T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

20. YUZYIL BASLARINDA OSMANLI MADENCILIK
SEKTORUNDE YABANCI SERMAYE: KARASU
MADENLERI OSMANLI ANONIM SIRKETI ORNEGI

YUKSEK LIiSANS TEZi

Yunus YILDIZ

Enstitii Anabilim Dali : Tarih
Enstitu Bilim Dah : T.C. Tarihi

“Bu tez 05/09/2024 tarihinde yiiz yiize olarak savunulmus olup asagidaki isimleri bulunan
jiiri iiyeleri tarafindan oybirligi ile kabul edilmistir.”

JURI UYESI KANAATI
Dog. Dr. Mustafa SARI Basaril
Dog. Dr. Fikrettin YAVUZ Basarili
Dog. Dr. Abdullah LULECI Basarili




ETIK BEYAN FORMU

Enstitliniiz tarafindan Uygulama Esaslar1 ¢ergevesinde alinan Benzerlik Raporuna gore
yukarida bilgileri verilen tez calismasinin benzerlik oranimin herhangi bir intihal
icermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki
sorumlulugu kabul ettigimi ve Etik Kurul Onay1 gerektigi takdirde onay belgesini
aldigimi beyan ederim.

Etik kurul onay belgesine ihtiya¢ var mdir?

Evet []
Hayir
(Etik Kurul izni gerektiren arastirmalar asagidaki gibidir:

e Anket, miilakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri
kullanilarak katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel
yaklasimlarla ytirtitiilen her tiirlii aragtirmalar,

e Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel
amaglarla kullanilmasi,

e Insanlar iizerinde yapilan klinik arastirmalar,

e Hayvanlar iizerinde yapilan arastirmalar,

e Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif ¢alismalar.)

Yunus YILDIZ
05/09/2024



ON SOZ

Osmanli Devleti madencilik sektorli, Tanzimat Donemiyle birlikte gerceklestirilen
ekonomik reformlar ve kiiresellesmenin etkisiyle gelismeye baslamistir. S6z konusu
gelisim, XIX. ylizyil ortalarindan XX. yiizyil baslarina kadar sliren uzun ve ¢ok asamali
bir siireci ifade etmektedir. Bu siiregte iki unsur -sektér mevzuatinin klasik anlayistan
kiiresel anlayisa dogru evrilmesi ile yabanci sermayenin dogrudan ve dolayli etkisi-
sektoriin gelisiminde 6nemli rol almistir. Bu unsurlara Osmanli tebaasina mensup
girisimcilerin de eklenmesiyle madencilik sektorii, yliksek kar beklentisi olan
yatirimeilarin ilgi duydugu bir alan haline gelmistir.

Karasu Madenleri Osmanlt Anonim Sirketi, bir grup biirokrat ile bankerin ortaklig
sonucu kurulmug ve donemin Osmanli Devleti Fransa Biiylikelgisinin niifuzunun
etkisiyle Fransiz sermaye yatirimi olarak kabul edilmistir. Fiili olarak 1900-1909 arasinda
Osmanli madencilik sektoriinde faaliyet gosteren sirket, bu siire zarfinda maden
sahasinda ciddi yatirnmlar yapmuis, cilizi miktarda iiretim ve ihracat yapmasina ek olarak
Galata ve Paris Borsalarinda uzun siire islem gormistiir. Sirket, 6nemli bir miktar
sermaye ile kurulmasina ve kararli bir hissedar grubunun destegine ragmen, zengin
cevher yataklarina erisemeyip hammaddeyi isletemediginden ve bunun dogal sonucu
olarak kar edememesinden dolay1 bir siire sonra arkasindaki destegi kaybetmistir. En
nihayetinde basarisiz bir girisim olarak varligi sona ermistir.

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin tarihini yazma ve bir yiiksek lisans tezi
olarak hazirlanmasi diisiincesi ilk defa “118K499, Osmanli Imparatorlugundaki Reform
ve Kurumsal Degisim Cabalarinin Istanbul ve Avrupa Borsalarinda Islem Goren
Osmanl Tahvil Fiyatlart Uzerine Etkileri” adh TUBITAK projesinde bursiyer olarak
calistigim 2020°de ortaya ¢ikmistir. Projenin veri toplama stirecinde sirkete ait tahvil ve
hisselerin, Osmanli ve Avrupa borsalarinda iglem gordiigiinii ve o zamana kadarki
Sakarya sehir tarihi literatlirlinde maden ve sirket konusundaki bilgilerin kisitlhiligindan
oOtiirti konu arastirilmaya deger goriilmiistiir.

Doénemin Osmanli ekonomik yapisi ve sartlart géz oniinde bulunduruldugunda Karasu
gibi Osmanli ekonomik sistemi i¢inde aktif bir rolii bulunmayan bir tasra nahiyesinde
yabanct sermaye yatirnminin olmasi, konunun sadece Osmanli kaynaklariyla
aydinlatilamayacagi ger¢egini dogurmustur. Bu baglamda arastirma siirecinde detayl bir

yabanci kaynak taramasi yapilmistir. 2021-2024 arasindaki aragtirma ve yazim siirecinin



nihayetinde Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin kurumsal tarihi miimkiin
oldugunca aydinlatilmaya calisilmistir.
Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin tarihinin bir yiiksek lisans tezi olarak
hazirlanmasi diisiincesi TUBITAK 3001, 118K499 projesi ile miimkiin olmustur. Bu
sebepten otiirii “Uygulamali Iktisat Tarihi” ¢alisma grubuna projelerinde ¢alisma firsat:
buldugum i¢in tesekkiir ederim. Calismanin kurumsal tarih/monografi tiiriinde olabilmesi
icin en temel unsur sirket kaynaklaridir. Bu sebeple sirket faaliyetlerinin birincil kaynagi
olan genel kurullar, uzunca bir cabanin ardindan eksiksiz bigimde toplanmistir. Bu
raporlarin temini hususunda 6ncelikle Fransa Ulusal Is Diinyas1 Arsivi (ANMT), Milli
Kiitiiphane, Atatiirk Kitapligi, Stanford Universitesi ve Berlin Eyalet Kiitiiphanesi
(Staatsbibliothek zu Berlin) yetkililerine kaynak temin siirecinde gosterdikleri 6zveri ve
yardimlarindan otiirii tesekkiir ederim.
Bu calismanin hazirlanmasi siirecinde destegini hicbir zaman esirgemeyen degerli
danismanim Dog. Dr. Mustafa Sari’ya tesekkiir ederim. Lisans ve yiiksek lisans
Ogretimim boyunca kendileriyle birlikte calisma firsati buldugum ve tecriibelerinden
faydalandigim degerli hocalarim Prof. Dr. Enis Sahin ve Prof. Dr. Haluk Selvi’ye
ozellikle tesekkiir ederim. Yiiksek lisans dgrenimim boyunca degerli birikimlerinden
faydalandigim Prof. Dr. Arif Bilgin, Prof. Dr. Safiye Kiranlar ve Dog. Dr. Tufan Turan’a
da ayrica tesekkiir ederim. Yaptiklari yonlendirme ve tavsiyelerle birlikte ¢aligmanin
gelisimine katki saglayan jiiri iyelerim Dog. Dr. Fikrettin Yavuz ve Dog. Dr. Abdullah
Liileci’ye ozellikle tesekkiir ederim. 2018’den beri “Sakarya Sehir Hafizasi” projesinde
birlikte ¢alisigimiz ve bu siire zarfinda iki kitap hazirladigimiz SAU Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 Kiitliphane Sube Miidiirii Zeliha Koksal’a bana verdigi
sonsuz destekten otiirii 6zellikle tesekkiir ederim. Bu siirecte her zaman yanimda olan ve
dostluklariyla bu ¢caligmay1 tamamlamamda biiyiik paylari olan Yusuf Kurt, Erdem Timur
ve Kadir Furkan Karakog’a ayrica tesekkiir ederim. Son olarak lisans ve yiiksek lisans
Ogretimim stiresince desteklerini benden higbir zaman esirgemeyen aileme tesekkiir
ederim.
Yunus YILDIZ
05/09/2024
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OZET

Bashk: 20. Yiizyil Baslarinda Osmanli Madencilik Sektoriinde Yabanci Sermaye:
Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi Ornegi

Yazar: Yunus YILDIZ

Damisman: Dog. Dr. Mustafa SARI

Kabul Tarihi: 05/09/2024 Sayfa Sayisi: viii (6n kisim) + 190 (ana
kisim) + 18 (ek)

Bu tez, 20. yiizyilin baslarinda Osmanli Devleti madencilik sektoriinde faaliyet gosteren Karasu
Madenleri Osmanli Anonim Sirketini incelemektedir. Caligmanin amaci, Osmanli madencilik
sektoriiniin genel yapisini ve soz konusu sirketin faaliyetlerini analiz ederek bir Osmanli anonim
sirketinin kurumsal monografisini kendi i¢ dinamikleri lizerinden olusturmaktir.

XIX. yiizyilin ortalarindan itibaren Osmanli Devleti’nde sanayilesme ve yabanci sermaye yatirimlarinin
etkisiyle madencilik sektorii gelismeye baslamistir. Madencilik sektoriine olan yatirim ilgisinin istikrarli
bir sekilde artmasi, sektoriin zamanla kurumsallagsmasini saglamistir. Kurumsallagsma siirecinde yabanci
sermaye etkisi de siirekli olarak artig gostermistir. Osmanli Devleti ekonomisine katki saglayacak
nitelikteki maden isletmeleri, XIX. yiizyilin son ¢eyreginde kurulmaya baslanmis ve XX. yiizyilin
baslarindan itibaren sayilari artarak madencilik sektoriiniin degerini yiikseltmistir.

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi, 1900 yilinda dolayli yabanci sermaye ve fiili yerli sermaye
agirlikli bir is birligi sonucunda kurulmustur. Sirket, izmit mutasarrifligina bagh Karadeniz kiyisindaki
Karasu nahiyesinde simli kursun ve ¢inko madenlerini arama ve isletme faaliyetlerinde bulunmustur.
Ancak, Osmanli Devleti’nin ekonomik kalkinmay1 destekleyecek fiziki altyapi olanaklarina sahip
olmamasi ve maden sahasinda profesyonel diizeyde igletmecilik yapilamamasi nedeniyle sirket ciddi bir
yapilanma siirecine girmistir. Karadeniz kiyisinda liman, demiryolu ve karayolu gibi olanaklardan uzak
bir bolgede faaliyet gosteren Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi, altyapr gelisimini kendi
gelisimiyle dogrudan iligkilendirmistir. Sirket, altyapi projelerinin yani sira, isletmenin niteligini
uluslararast madencilik sektoriiniin seviyesine ¢ikarmak amaciyla tesislesmeye ayrica 6nem vermistir.
Tiim bu hazirlik ¢alismalar1, maden sahasindaki varligindan siiphe duyulmayan zengin yataklari isletmek
amaciyla yapilmistir. Sirketin gelecege yonelik tiim isletme planlari, bu zengin maden yataklarindan elde
edilecek gelire dayandirilmistir. Ongériilen gelir elde edildigi takdirde, yatirimlar amacina ulasacaktir.
Boylece isletmenin, faaliyette bulundugu bolge basta olmak iizere Osmanli madencilik sektoriine katki
saglamas1 ve bu katkinin dogal bir sonucu olarak yiiksek kazang elde ederek hedeflerine ulagsmasi
amaclanmustir. Bu hedefi gergeklestirmek i¢in 1900-1909 yillar1 arasinda Karasu Madenleri Osmanli
Anonim Sirketi faaliyet gostermistir. Daha sonra, Karasu Osmanli Anonim Maden Sirketi kurulmus,
ancak bu dogrultudaki faaliyetler basarisizlikla sonuglanmustir.

Sonug olarak, bu tez Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin basarisiz bir isletme girisimi
oldugunu ortaya koymaktadir. Girisimin basariya ulagmasi i¢in ciddi miktarda yatirim yapilmasina
ragmen, gelir iiretecek zengin maden yataklarinin isletilememesi basarisizliga yol agmustir. Sirketin
kurumsal monografisi, bu 6nemli girisimin hedeflerine ulagsamadigini ve Osmanli madencilik sektoriinde
etkin bir rol oynayamadan etkisini kaybettigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Sakarya, Ekonomi Tarihi, Maden isletmeleri, Tiirk Ekonomi Tarihi, Yabanci
Sermaye Isletmeleri

vii




ABSTRACT

Title of Thesis: Foreign Capital in the Ottoman Mining Sector in the Early 20th
Century: The Case of the Karasu Mines Ottoman Joint-Stock
Company

Author of Thesis: Yunus YILDIZ

Supervisor: Assoc. Prof. Mustafa SARI

Accepted Date: 05/09/2024 Number of Pages: viii (pre text) + 190
(main body) + 18 (add)

This thesis examines the Karasu Mines Ottoman Joint-Stock Company, which operated in the mining
sector of the Ottoman Empire in the early 20th century. The aim of this study is to analyze the general
structure of the Ottoman mining sector and the activities of the said company, thereby constructing an
institutional monograph of an Ottoman joint-stock company based on its internal dynamics.

Since the mid-19th century, the mining sector in the Ottoman Empire began to develop under the
influence of industrialization and foreign capital investments. The steady increase in investment interest
in the mining sector facilitated the gradual institutionalization of the industry. During this process, the
influence of foreign capital showed a consistent upward trend. Mining enterprises that were capable of
contributing to the Ottoman economy began to be established in the last quarter of the 19th century,
and their numbers increased in the early 20th century, thereby enhancing the value of the mining sector.
The Karasu Mines Ottoman Joint-Stock Company was established in 1900 as a result of a partnership
primarily involving indirect foreign capital and actual local capital. The company conducted
prospecting and operational activities for argentiferous lead and zinc mines in the Karasu District,
located on the Black Sea coast and under the jurisdiction of the izmit Sanjak. However, due to the lack
of physical infrastructure to support economic development in the Ottoman Empire and the absence of
professional-level operations at the mining site, the company underwent a significant restructuring
process. Operating in a region distant from essential infrastructure such as ports, railways, and
highways along the Black Sea coast, the Karasu Mines Ottoman Joint-Stock Company directly linked
its development to the region’s infrastructure improvement. In addition to infrastructure projects, the
company placed great emphasis on institutionalization to raise the quality of its operations to the
standards of the international mining sector. All these preparatory efforts were aimed at exploiting the
rich deposits believed to exist at the mining site. The company’s long-term operational plans were
predicated on the anticipated revenue from these deposits. If the projected income could be realized,
the investments would achieve their intended purpose. Thus, the company aimed to contribute to the
Ottoman mining sector, especially in the region where it operated, and to achieve high profits as a
natural consequence of these contributions. To achieve this goal, the Karasu Mines Ottoman Joint-
Stock Company operated between 1900 and 1909. Subsequently, the Karasu Ottoman Joint-Stock
Mining Company was established, yet despite continuing efforts, the initiative failed.

In conclusion, this thesis reveals that the Karasu Mines Ottoman Joint-Stock Company was an
unsuccessful business venture. Despite significant investments aimed at achieving success, the failure
to exploit the rich mineral deposits that would generate revenue ultimately led to its downfall. The
company’s institutional monograph demonstrates that this significant business initiative was unable to
achieve its objectives and lost its influence without playing an effective role in the Ottoman mining
sector.

Keywords: Sakarya, Economic History, Mining Enterprises, Turkish Economic History, Foreign
Capital Enterprises
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GIRIS

Osmanli Devleti ekonomisi, XIX. ylizyillin ortalarindan itibaren 6nemli degisimler
yasamistir. Devletin i¢inde bulundugu mali zorluklar, sanayilesme ve ekonomik agilim
yoluyla asilmaya calisilmis ve bunun sonucunda ekonomik liberallesme donemi
baslamistir. Ekonomik liberallesme, devletin kendi tercih ettigi bir yol olmaktan ziyade,
donemin siyasi konjonktiirii ve hakim gilicii olan Bati sermayesine karsi direng
gosterememesinin zorunlu bir sonucudur. Bu dénemde altyapi, demiryolu ve liman insas1
basta olmak iizere, banka-sigorta, i¢-dis ticaret, tarim ve Ozellikle madencilik sektorii
yabanci yatirimeilarin yogun ilgisini ¢ekmis ve donemin genelinde, yabanci sermaye
agirliklt olmak iizere yerli sermayeye de sahip cesitli igletme girisimleri kurularak
Osmanli madencilik sektoriinde faaliyet gostermistir. Karasu Madenleri Osmanli Anonim
Sirketi (Societé Anonyme Ottomane des Mines de Karassou), bu donemde kurulmusg
onemli isletme girisimlerinden biridir.

Osmanli ekonomi tarihi literatiiriinde, 6zellikle madencilik sektorii 6zelinde sirketleri
inceleyen kurumsal monografi tiiriindeki ¢alismalarin eksikligi dikkat ¢ekmektedir. Bu
caligmalardaki ana yonelim, basarili olmus ve koklii gegmisi olan isletmeleri
incelemektir. Bu noktada, genel yonelime uymayan ve basarisiz bir girisim olan Karasu
Madenleri Osmanli Anonim Sirketi hakkinda kapsayici bir calisma bulunmamaktadir.
Bu tez, 1900-1909 yillar1 arasinda Osmanli madencilik sektoriinde faaliyet gosteren
Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin igletme faaliyetleri ve mali durumunun
detaylarini, sirketin kendi i¢ dinamikleri iizerinden incelemeyi amaglamaktadir.

Mevcut literatiirde, sirket hakkinda yapilan bazi ¢caligmalar bulunmaktadir. Cumhuriyetin
ilanindan sonra Karasu maden bolgesi hakkindaki arastirmalar, madencilik ve tarih bilimi
olmak iizere iki temel dogrultuda yapilmistir. Arastirmalar, ilk olarak bolgenin maden
rezerv durumunu inceleyen calismalarla baslamistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Salnamelerinde bolgedeki maden rezervleri hakkinda bilgiler bulunmasina karsin, ilk
bilimsel ¢alismalar Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii tarafindan yapilmistir. 1940'ta
yayimlanan “Camdag’in  Simalindeki Karasu-Sakarya Mintikast Kursun-Cinko



Cevherinin Etiidii”* ve 1946’da yaymmlanan “Giimiishacikéy ve Karasu Kursun

;72 makaleleri, bu baglamda oncii kaynaklar

Madenleri Kuzey Kursun Bolgesi Etiid
arasinda yer alir. 1950°de Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Cografya
Enstitiisi'nde hazirlanan “Karasu Iicesi Monografyasi”™® bashkli mezuniyet tezi,
tiniversite diizeyinde hazirlanmis ilk ¢calismadir. Bu {i¢ ¢aligmanin ortak 6zelligi, Karasu
maden bdlgesini madencilik bilimi temelinde incelemeleridir. Ozellikle MTA makaleleri,
saha arastirmalar1 sonucu hazirlandigindan, eski madencilik ¢alismalarina da
deginmektedir. Bu caligmalarin diginda, Sakarya sehir monografyalarinda da bolge
madenlerinden bahsedilmektedir.

Karasu maden bolgesinin maden isletme tarihine yonelik ilk akademik ¢alisma, Prof. Dr.
Haluk Selvi tarafindan 2005 yilinda yayimlanan “/I. Megrutiyet Donemi’'nde Adapazart
ve Cevresi (1908-1918)* baslikli makaledir. Devam eden siiregte, Osmanli madencilik
sektorii, imtiyazlar ve Fransiz yatirimlart gibi konularda hazirlanan makale, bildiri ve
tebliglerde Karasu maden bolgesinin tarihi yazilmistir.

Karasu maden boélgesinden ziyade Ozellikle Karasu Madenleri Osmanli Anonim
Sirketi’nin tarihini inceleyen ¢alismalar da mevcuttur. 2019°da Prof. Dr. Ali Fuat Oreng
danigsmanliginda Onur Capar tarafindan hazirlanan “Osmanli Devleti’'nde Fransiz

Sermayesi’”

adli doktora tezi, bu ¢alismalardan biridir. Tezin i¢inde yer alan “Karasu
Madenleri Osmanli Anonim Sirketi (Sociéte Anonyme des Mines de Karassou)” baslikli
boliimde, sirketin faaliyetleri Osmanl arsiv belgeleri, bir yillik olagan genel kurul raporu
ve ¢esitli ekonomi tarihi literatiirii ¢gergevesinde kisaca islenmistir. Bu ¢alisma daha sonra
kitaplastirilmistir. Calismanim danismani Prof. Dr. Ali Fuat Oreng, 2019°da yayimlanan

“Osmanli’da Yabanci Sermaye Istirakli Karasu Madenleri Anonim Sirketinin Kurulug ve

! Necdet Egeran, P. de Wijkerslooth, “Camdag’in Simalindeki Karasu-Sakarya Mintikasi Kursun-Cinko
Cevherinin Etiidii, MTA Dergisi, 21 (1940), 513-527.

2V. Kovenko, “Giimiishacikdy ve Karasu Kursun Madenleri Kuzey Kursun Bolgesi”, MTA Dergisi, 36
(1946), 234-249.

3 Ulviye Atadeniz, Karasu Ilcesi Monografyas: (Istanbul: Istanbul Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi
Cografya Enstitiisii, Mezuniyet Tezi, 1949-1950)

4 Haluk Selvi, “I. Mesrutiyet Donemi’nde Adapazari ve Cevresi (1908-1918”, Sakarya Ili Tarihi I, Ed.
Mustafa Demir, (Sakarya: Sakarya Universitesi Rektorliigii Yayinlar, 2005), 449-496.

5 Onur Capar, “Osmanli Devleti’'nde Fransiz Sermayesi: 1838-1914" (Istanbul: Istanbul Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, 2019) 316-326.



Faaliyetleri” adl1 bir kitap boliimii ¢alismasi bulunmaktadir.® Her iki calismada benzer
kaynaklara ve kurguya sahiptir. Sirketin tarihini, kurumsal tarih metodolojisinin kaynak
cesitliligi esasina uygun olarak ve sirketin genel kurul raporlarina dayandirarak inceleyen
ilk ¢alisma, Prof. Dr. Mehmet Yetisgin danismanliginda Toroshan Ozdamar tarafindan
hazirlanan, Osmanli Madenlerinde Fransiz Sermayesi ve Galata Bankerleri Ortakligi:
Balyakaraaydin, Kesendire ve Karasu Sirketleri adli doktora tezidir.” Sirketi yabanci
sermaye ve Galata bankerleri cercevesinde inceleyen “Karasu Madenleri Osmanl
Anonim Sirketi (Sociéte Anonyme des Mines de Karassou)” baslikli bolim dogrudan
sitketin yillik genel kurul raporlarina ve Osmanli arsiv belgelerine dayandirilarak
hazirlanmistir. Calisma, 1900-1910 aras1 olagan ve olaganiistii genel kurul raporlarini
derleyerek onemli bir kaynagi degerlendirmistir. Fakat calisma bir¢ok temel problemi
icermektedir. Sirketin iiretim ve ihracat miktari, borsa faaliyetleri gibi unsurlarin yani sira
sirketin mali durum degerlendirmeleri, isletme faaliyetlerinin analizi, tasfiye siireci ve
devaminda yasanan, sirketin iflastyla sonuglanan doneme dair bilgi bulunmamaktadir.
Karasu madenleri, yerel tarih diizeyinde amator nitelikte ¢alismalara da konu olmustur.
Tespit edilebilen en eski calisma, 2017°de “Karasu Mag’® isimli yerel magazin
dergisindeki ¢ikan birkag climledir. Karasu madenlerinin giiniimiizde idari sinirlar1 i¢inde
kaldig1 Sakarya/Kocaali Belediyesi’nin 2023’te yaymladigr “Tarihi ve Kiiltiirel
Miraswyla Kocaali” adli kitapta “Tarihi Maden Deresiyle Kocaali” baghkli boliimde
maden bolgesi hakkinda gesitli yazilar ve belge cevirileri bulunmaktadir.®

Mevcut literatiirde sirketin faaliyetleri ve mali durumu gibi temel konularin yani sira,
sirket yatirimlari, {iretim miktari, borsa faaliyetleri ve girisimin neden basarisiz oldugu
gibi 6nemli konular yeterince incelenmemistir. Bu baglamda yapilan ¢aligmalarin, sirketi
biitiin yonleriyle irdeleme cabasinda olmadigi goriilmektedir. Yontem olarak par¢adan
biitiine dogru ilerlemek yerine dogrudan biitiinii anlatma secenegi tercih edilmistir.

Ozellikle son donem literatiirde, sirket hakkindaki énemsiz detay ve olaylara odaklanilip,

¢ Ali Fuat Oreng, “Osmanli’da Yabanci Sermaye Istirakli Karasu Madenleri Anonim Sirketinin Kurulus ve
Faaliyetleri”, Yakin Donem Tiirkiye Tarihi Arastirmalari- Sabahattin Ozel Armagani, Ed. Safiye Kiranlar,
Eminalp Malkog, (Istanbul: Der Yaynlari, 2019), 295-320.

7 Toroshan Ozdamar, “Osmanli Madenlerinde Fransiz Sermayesi ve Galata Bankerleri Ortakligi:
Balyakaraaydin, Kesendire ve Karasu Sirketleri” (Kahramanmaras: Kahramanmaras Siitcii Imam
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, 2022) 247-275.

8 Anonim, “Osmanli Arsivlerinde Karasu”, Karasu Mag, 1, (2017), 20.

® Oguzhan Kir, “Tarihi Maden Deresiyle Kocaali”, Tarihi ve Kiiltiirel Miraswyla Kocaali, Oguzhan Kir,
(Sakarya: Kocaali Belediyesi Yayinlari, 2023), 316-3467.



s0z konusu temel ve onemli konular goz ardi edilmistir. Sirket, dogrudan madencilik
sektoriiniin bir parcasi olarak goriilmiis ve mikro diizeyde bir analiz yapilmamigtir.
Biitiinciil bakis agisi, sirketin i¢ dinamiklerinin géz ardi edilmesine ve temel kurumsal
tarih yazim metotlarinin uygulanamamasina neden olmustur.

Bu tez, mevcut literatiiriin sirket hakkindaki en temel sorular1 cevapsiz birakmasina
karsin, kurumsal tarih yazim metodunun esaslarina uygun olarak, Karasu Madenleri
Osmanli Anonim Sirketinin faaliyetlerini biitiin yonleriyle inceleyerek, Osmanli ekonomi
ve madencilik sektorii literatiiriindeki bu boslugu doldurmay1 hedeflemektedir.

Bu ¢aligsma, s6z konusu sirketin nasil kuruldugu, gelecek planlar1 ve faaliyetlerinin neler
oldugu; kurulusundan faaliyetlerini sonlandirana kadar nasil bir mali yapiya sahip oldugu;
isletme manevralari, iiretim ve deger bazinda Osmanli madencilik sektoriindeki
konumunun ne oldugu sorularina cevap aramaktadir.

Arastirma, sirketin resmi kayitlart olan yillik olagan ve olaganiistii genel kurul
raporlarina, Osmanli arsiv belgelerine ve donemin yerli ve yabanci siireli yayinlart gibi
birincil kaynaklara dayanmaktadir. Kurumsal tarih yazimi metodunun kaynak ¢esitliligi
esasimna uygun olarak ikincil kaynaklar ve genel ekonomi/madencilik literatiirii de
arastirma icin kullanilmistir. Sirket hakkindaki detaylarin gozden kagmamasi ve
arastirmanin kapsayiciliim1 saglamak i¢in birincil kaynaklardaki bilgiler eksiksiz
bicimde kullanilmis; zaman zaman bir bilgi hakkinda farkli tiir kaynaklar referans
gosterilerek ulasilan biitiin kaynaklar degerlendirilmistir. Ikincil kaynaklar ve literatiir
kaynaklari ise arastirmaya destek olmasi i¢in harmanlanmustir.

Bu tez bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde XIX. ve XX. yiizyllda Osmanl
Devleti’nde madencilik ve yabanci sermayenin gelisimi bashigi altinda; maden
mevzuatinin gelisimi, sektoriin genel durumu, yabanci sermayenin madencilik yatirimlari
ve sektordeki sirketlesme siireci incelenmistir. Bu boliim, tezin geri kalan ve sirketin
faaliyetlerinin anlatildig1 boliimlere dogrudan referans olmasi i¢in olusturulmustur.
Tezin kalan dort boliimii, sirketin doniim noktalar1 ve stratejik kararlar1 iizerinden
boliimlendirilmistir. ikinci boliim, sirketin kurulus siireci hakkindadir. Kurulus
doneminde yasanan biirokratik siireg, sirketin kisa ve uzun vadeli hedefleri ve bu
hedeflerin olusumunu saglayan maden fizibilite raporlar1 incelenmektedir. Ugiincii
boliim, sirketin 1900-1904 arasindaki yapilanma siirecine mercek tutmaktadir. Bu

boliimde, yillik isletme faaliyetleri ve mali durum detaylica incelenmistir. Dordiincii



boliim, 1905-1909 aras1 donemi kapsayan isletme ve tasfiye siirecini aktarmaktadir. Bu
donemde madenin gelecegini belirleyen ekonomik kararlar, yeni yol haritasi belirlemek
icin hazirlanan fizibilite raporlar1 ve nihai olarak isletmeden vazgegis siireci
incelenmistir. Besinci boliim, sirketin tasfiyesinin ardindan ekonomik manevra amaciyla
kurulan yeni sirketin faaliyetlerini, ikinci girisiminde basarisizligint ve devaminda

madenlerin ve igletmenin akibetini aktarmaktadir.
Arastirmanin Konusu

Bu tezin konusu, Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin 1900-1909 arasindaki
isletme faaliyetleri ve mali durumunu incelemektir. Bununla birlikte, sirketin
kurulusundan 6nceki Osmanli madencilik sektoriiniin genel durumu ve sirketin 1909°daki

tasfiyesinin ardindan yasanan gelismeler de ele alinacaktir.
Arastirmanin Amaci

Bu tezin amaci, Osmanli madencilik sektoriinde faaliyet gostermis ve halihazirda
hakkinda kurumsal tarih metodolojisine uygun bir ¢aligma bulunmayan Karasu Madenleri
Osmanli Anonim Sirketinin kurumsal monografisini olusturmaktir. Bu sayede Osmanl
ekonomi ve madencilik literatiiriindeki sirkete ait boslugun doldurulmasi ve 6zellikle de

madencilik sektor tarihine kurumsal bir ¢alisma kazandirmak amaglanmaktadir.
Arastirmanin Onemi

Bu tezin 6nemi, Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin faaliyet doneminde
Osmanli madencilik sektoriindeki sayili sirketlerden biri olmasindan kaynaklanmaktadir.
Osmanli madencilik sektorii hakkindaki literatiiriin yetersizligine bagl olarak, sirket
hakkinda hazirlanan bu g¢alisma, sektor literatiiriine sirket {izerinden katki saglamayi

amagclamaktadir.
Arastirmanin Yontemi

Bu tezin yonteminde, 6ncelikle sirketin resmi yayinlari olan yillik olagan ve olaganiistii
genel kurul raporlarindan yillik faaliyet ve mali duruma dair bilgiler derlenmistir. S6z
konusu raporlarin temini, bu ¢alismanin bilimsel etik agisindan hazirlanabilmesi i¢in

onemlidir. Mevcut literatiirde Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketine ait 12 olagan



ve olaganiistli genel kurul toplantist ile selefi konumundaki sirketin 1 olagan genel kurul
raporu calismalarda kaynak olarak kullanilmistir. S6z konusu raporlar, doktora tezi
boliimii olarak degerlendirilmistir. Ancak sirketin tarihinin bir yiiksek lisans tezi olarak
hazirlanmas1 noktasinda daha kapsamli bir literatiir taramasi yapilmistir. Bunun
sonucunda Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi'ne ait 12 rapora ek olarak selefi
olan sirketin 3 raporu tespit edilip temin edilmistir.'’ Yeni kaynaklarin da eklenmesiyle
sirketlerin faaliyetlerinin daha detayli bir bicimde incelenmesi miimkiin olmustur. Buna
ek olarak, yeni kaynaklarin eklenmesi bu tezin bilimsel etik ¢ergevesinde 6zgiinliiglinii

ortaya koymaktadir.

Sirket raporlarinin degerlendirilmesinin ardindan Osmanl: arsiv belgelerinden miimkiin
oldugunca faydalanilmistir. Bunun disinda, dénemin resmi Osmanli maden istatistikleri
sitket hakkinda onemli bilgiler saglamistir. Donemin ekonomi basini, sirketin borsa
faaliyetleri ve genel mali durumu hakkinda detayl bilgiler icermektedir. Ayrica, Osmanlt
ekonomisinin ve madencilik sektoriiniin ¢agdas kaynaklarindan da faydalanilmistir.
Kaynak cesitliligini ve arastirmalardaki somut verilerin dogrulugunu tespit etmek i¢in
ikincil tiir kaynaklar ve genel ekonomi/madencilik literatiirinden de faydalanilmistir. Bu
sayede kurumsal tarih yazimi1 metodunun kaynak ¢esitliligi esasina uygun olarak yerine

getirilmistir.

?O Iki sirkete ait raporlarin temin siireci 2021-2024 arasinda tamamlanmustir. Bu siire zarfinda Fransa Ulusal
Is Diinyas1 Arsivinden 10, Berlin Eyalet Kiitiphanesinden 2, Milli Kiitiphaneden 1, Atatiirk Kitapligindan
1, Stanford Universitesinden 1 rapor temin edilmistir.



1. BOLUM: OSMANLI DEVLETI’NDE MADENCILIK VE
YABANCI SERMAYENIN GELiSiMIi

1.1. Osmanh Devleti’nde Madencilik Mevzuatinin Gelisimi

Osmanli madencilik rejiminin tarihsel siliregte yasadigi degisimin en temel unsuru,
sektorlin hukuki gelisimidir. Bu sebeple ilk ana baslik, madencilik mevzuatinin gelisimi
olarak belirlenmistir. Bu gelisimin itici giicii Tanzimat Fermani’nin olusturdugu degisim
altyapisidir. Bu baglamda mevzuat, Tanzimat Donemi’nden itibaren incelenmeye
baslanmistir. Madencilik sektorii literatiiriiniin  6nemli bir pargasi olan mevzuat
incelemeleri, temelde maadin nizdmnamelerine ve bunlarin etkileri lizerinedir. Bu
boliimde, maadin nizdmnameleri ve onlara bagli mevzuat degisikliklerine ilaveten
bagimsiz olarak yayinlanan madencilik konulu hukuki metinler de dahil edilmistir.
Boylece maden mevzuatinda birlik olusturulmaya calisilmistir. Bu sebeple, nizdmname
ve diger metinlerin ayrintili analizlerinden ziyade, kronolojik olarak sunulup tarihsel
stiregte maden mevzuatinin olusumu ve gelisiminin agamalari derlenmistir.

1839°da ilan edilen Tanzimat Fermani, hukuk, egitim ve askeri reformlar basta olmak
lizere birgok konuda modernlesme siirecinin baslamasina vesile olmus bir adimdir.
Fermanla birlikte baslayan Tanzimat Donemi’nde, belirli bir program dogrultusunda
hedeflenen modernlesmeye ulagmaktan ziyade, genellikle uluslararasi siyasi ve ekonomik
iligkilerin gereklilikleri dogrultusunda hareket edilmistir. Bu siiregte Osmanli Devleti’nin
kendi ¢izdigi modernlesme yolu ve uluslararas: gerekliliklerin baskist siirekli ¢atisma
halinde olmustur. Bu c¢atisma ortami, Birinci Diinya Savasi’nin sonuna dek siirmekle
beraber, Ozellikle ekonomi alaninda uluslararas1 gerekliliklere karsi gosterilen direng
zamanla azalmistir. Osmanli Devleti, ekonomisinin modernlesme siirecinde, kurumlarini
ve genel zihniyetini yine kendi diisiincesine gore, uluslararasi ekonomiyle sinirh iligkiler
dogrultusunda adimlar atmistir. Fakat uluslararasi etkinin, Osmanli Devleti ekonomisinin
sinirlarini tamamen kaldirmaya yonelik faaliyetleri zaman i¢inde agir basmistir. Baglarda
Osmanli ekonomisine kapitiilasyonlar {izerinden dahil olan bu etki unsuru, ilerleyen
siirecte modernlesmenin hukuki adimlar1 iizerinde de etkili olmustur. Ekonominin
modernlesmesinde yasanan bu catisma siireci, madencilik sektoriiniin gelisiminde de
yasanmistir. Sektor lizerindeki uluslararasi etki, mevzuatin gelisimi ve sermaye {lizerinden

gozlemlenebilmektedir. Fakat ¢alismanin ana konusundan 6tiirii, s6z konusu ¢atismanin



analizinden ziyade Tanzimat Donemi’nden itibaren gelisen Osmanli maden mevzuatinin
genel bir goriintiisiinli ortaya koymak amaclanmaktadir.

Tanzimat Donemi’nde maden mevzuatindaki ilk girisim, 8 Haziran 1858’de yayimlanan
Arazi Kanlnnamesi’nin madenlere iliskin 107. maddesidir. Madde, genel hatlariyla
madenin miilkiyeti konusuna agiklik getirmektedir. Bu kanunla beraber bazi istisnai
durumlar haricinde madenlerin miilkiyeti tamamen devlet kontroliinde tutulmaktadir.'!
Arazi kanunundan ii¢ yil sonra, 17 Temmuz 1861°de ilk maadin nizamnamesi
yaymlanmistir. Elli maddeden olusan nizdmname, isletme, imtiyaz siiresi ve vergi
yiikiimliiliikleri konusunda yenilikleri beraberinde getirmistir. Madeni igletebilmek igin
maden idaresinin kurulmasi, isletme imtiyazinin on yil olmasi, ¢ikarilan madenin
kiymetine gore vergi 6denmesi, maden sahasinin doniimii i¢in yillik vergi 6demesi ve tek
seferlik ferman harci 6demesi uygulamalari hayata gegirilmistir.!? NizAmname ile birlikte
ilk defa yasal olarak yabancilara maden ihalelerine hissedar olarak katilabilme hakki
verilmistir. '3

Nizdmname yayinlandiktan sonra hukuki kapsayiciligr yetersiz bulunmus ve 29 Aralik
1866°da baz1 eklemeler yapilmigtir.'* 1867°de yabancilarin gayrimenkul almalarina izin
veren kanunun yayinlanmasi, Osmanli Devleti’ndeki maden, ziraat ve orman
kaynaklarii isletme hakkma yasal dayanak olarak goriilmiistiir.®® Boylece 1861
nizdmnamesi ile ortaklik hakk: elde eden yabanci girisimciler, tam sahiplik konusunda
onemli bir hakka sahip olmugslardir.

1861 Maadin Nizamnamesiyle istenen sonug elde edilememis ve 1810 Fransiz Maden
Nizdmnamesi temele alinarak 8 Nisan 1869’da yeni bir maadin nizdmnamesi
yayimlanmistir. Yeni nizamname ile birlikte, maden arazilerinin tasnifi, isletme siiresi ve
vergi yiikiimliiliikleri konusunda degisiklikler yapilmistir.!® NizAmnamenin yiiriirliikte
oldugu donemde iki irade-i seniyye yayimnlanmistir. Birincisi, 12 Ocak 1870’de

madenlerde calisan is¢i, cevherin nakliyesi ve maden boélgesinde yasayan halkin

W Diistur: Birinci Tertib (Istanbul: Matbaa-i Amire, 1289) 1/192-193.

12 Ahmet Kartalkanat, “Osmanlilarda Madencilikle ilgili Yasal Diizenlemeler ve Madencilik Politikas1”,
Jeoloji Miihendisligi, 36 (May1s 1990), 67.

13 (Ozkan Keskin, “Osmanli Devleti’nde Maden Hukukunun Tekamiilii (1861-1906)”, OTAM Ankara
Universitesi Osmanl Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi Dergisi 29/29 (Mart 2011), 129.

14 Karakog Sarkis, Maadin Nizamnamesi (Istanbul: Cihan Matbaasi, 1341/1343), 449.

15 Halil inalcik, Osmanli Idare ve Ekonomi Tarihi (Istanbul: ISAM, 2018), 186.

16 Kartalkanat, “Osmanlilarda Madencilikle ilgili Yasal”, 67; Keskin, “Osmanli Devleti’nde Maden
Hukukunun”, 131.



sorumluluklar1 agiklanmustir. ikincisi, 16 Haziran 1875’te vilayetlerde maden arama
ruhsatnameleri hakkindadir.!’

Maden mevzuatinin gelisimi, 6 Eylil 1887’de kapsamli bir maadin nizdmnamesinin
yayinlanmasiyla devam etmistir.!® Nizamname dokuz béliim ve doksan iki maddeden
olugmaktadir. Yeni nizdmnameyle birlikte maden isletmelerinde devamliliginin
saglanmasi amac¢lanmistir. Bunun disinda vergi yiikiimliiliikleri konusunda da kapsamli
degisiklikler yapilmistir.’® Nizdmname yayinlandiktan sonra ozellikle maden arama
yontemleri hakkinda 1890, 1901 ve 1906°da birtakim eklemeler yapilmistir.?

8 Subat 1892°de bir grup maden isletmecisinin talebi dogrultusunda anonim maden
sirketlerinin kurulmasmin kolaylagtirllmasina dair bir mazbata yayinlanmistir. Bu
mazbata, Osmanli madencilik sektoriinde bir donliim noktasi niteligindedir. Mazbata
sayesinde maden isletmeleri sirketlesmeye baslamistir. 5 Temmuz 1893’te maden
miihendislerinin gérevleri hakkinda bir talimat yaymlanmistir.?!

Son maadin nizdmnamesi, 8§ Nisan 1906’da yiirtirliige girmistir. Nizdimnamenin hazirlik
doneminde, giimriik vergisinin arttirilmast konusunda yabanci elgiliklerle uzun siiren
miizakereler yapilmistir. Yeni nizdmname genel hatlartyla 1887 nizdmnamesinin
benzeridir. Nizdmnamenin getirdigi en 6nemli degisiklik, biirokratik siireci sinirlamasidir.
Diger bir 6nemli degisiklik ise, yabanci imtiyaz sahiplerinin maden bdlgesinde yabanci
1s¢i yerlestirmesi ve demografinin degistirilmesine karsilik olarak miihendis ve ustabagi
hari¢ diger ¢alisanlarin bolgedeki Osmanli tebaasindan segilmesine karar verilmesidir.??
Nizdmnamede 1913 ve 1915°te 5, 10, 17 ve 23. maddelerde degisiklikler yapilmistir. 9
Eyliil 1909°da maden sahalarinda nakliyat i¢in olusturulacak tesisata dair bir nizamname
yayinlanmigtir.?®

Birinci Diinya Savasi devam ederken, 2 Haziran 1915°te Karadeniz’den maden komiirii
nakleden nakliye gemileri hakkinda bir kanun yaymlanmstir.?* 27 Subat 1916’da

cikartilan bir baska kanun, savas sona erene dek ithal komiirden giimrik vergisi

17 Sarkis, Maadin Nizamnamesi, 449.

18 [hsaiyat-1 Maliye, 95-97.

19 Keskin, “Osmanli Devleti’nde Maden Hukukunun®, 133.

20 Sarkis, Maadin Nizamnamesi, 450-451.

2L Sarkis, Maadin Nizamnamesi, 450-451.

22 Keskin, “Osmanli Devleti’nde Maden Hukukunun”, 136.

23 Sarkis, Maadin Nizamnamesi, 450-451.

24 Diistur: Tertib-i Sani (Dersaadet: Matbaa-i Amire, 1336), 7/ 695.



alinmayacag hakkindadir.?® 21 Mart 1916°da yayinlanan bir kanunla kémiir ve linyit
maden ruhsatnamesine sahip olanlara harp sebebiyle fazla ihracatta bulunmalarina izin
verilmistir.?® 2 Ocak 1919°da ihra¢ maden komiiriindeki giimriik vergisi muafiyeti
hakkinda bir kararname yaymlanmistir.?’ 26 Aralik 1920°de yaymlanan bir irdde-i
seniyye ile ithal maden kdmiiriiniin giimriik muafiyeti kaldirilmigtir.?® 13 Ekim 1919°da
baris anlagmast imzalanana kadar maden arama ruhsatnamesi talebinde bulunan
miiltezimlerinin isteklerinin geri ¢evrilecegine dair bir kararname yayinlanmustir.?

1858’den 1920’ye kadar siiren mevzuat gelisim siireci, klasik Osmanli hukukuna tabi olan
madenciligi, donemin ihtiyaclarina uygun olarak kurallar1 belirlenmis bir sektor haline
getirmistir. Bu gelisimin temel iki dinamigi vardir. Birincisi, Osmanli Devleti’nin kendi
i¢ dinamikleridir. Sektdriin kurallar1 ve gelisimi ilk 6nce bu dogrultuda ilerletilmis
olmasina ragmen, zamanla ikinci unsur olan Avrupa temelli mevzuat ve ekonomik baski
hakim olmustur. Sektdr icinde mevzuat eksikligi ve degisim arzusu hi¢ bitmemekle

birlikte, ¢6ziim yolu bu iki dinamik iizerinden bulunmaya c¢alisilmistir.
1.2. Osmanh Devleti’nde Madencilik: XIX. ve XX. Yiizyilda Genel Durum

Osmanli Devleti’nde madencilik sektoriiniin ge¢misi ¢ok eskilere dayanmasina ragmen,
devletin sona erigine dek kapsamli bir maden rezerv arastirmasi yapilmamistir. Mevcut
rezerv ¢aligmalari, baz1 jeolog ve cografyacilarin lilkenin ¢esitli bolgelerini gezerek
hazirladig1 eser ve haritalardan olugmaktadir.®® Osmanli Devleti’nin gercek maden rezerv

durumunun bir kesitini yansitan bu eserlerin etkisiyle, heniiz kesfedilmemis zengin

% Diistur: Tertib-i Sani (Istanbul, Evkaf Matbaasi, 1928), 8/413.

26 Diistur: Tertib-i Sani, 8/760.

21 Diistur: Tertib-i Sani (Istanbul, Evkaf Matbaasi, 1928), 11/93.

28 Diistur: Tertib-i Sani (Istanbul, Evkaf Matbaasi, 1928), 12/359.

2 Sarkis, Maadin Nizamnamesi, 450-451.

%0 Yabanc1 jeolog ve cografyacilarin ¢alismalari; 1- Rus bilim adami Tchihatcheff, 1847 ve 1863 yillarinda
Anadolu’yu gezmis ve 1866'da Fransizca jeoloji haritasiyla birlikte {icli jeoloji, biri Anadolu’nun
paleontolojisi iizerine olmak tiizere dort ciltlik bir eser yaymlamigtir. 2- Philippson, 1910°da Bagdat
demiryolu hatt1 ile Bati Anadolu’nun cografyasi ve jeolojisi lizerine Almanca bir ¢alisma yayimlanmistir.
Yazar, ¢aligmasinda belirli metal yataklarindan ve ayrica eski zamanlarda terk edilmis bazi1 yataklardan
bahsetmektedir. 3- Leonardo, 1915 yilinda Berlin’de Paflagonya cografyasini konu alan bir eser
yayinlamustir. 4- Ingiliz jeolog Oswald, jeolojik haritayla birlikte Ermenistan Jeolojisi’ni yaymlamistir. 5-
Frech, Birinci Diinya Savasi sirasinda Almanca olarak yayimladigi, Bagdat demiryolu hattinin gegtigi
bolgenin jeolojisini konu alan eser yaymlamistir. 6- 1921 yilinda Ali Kenan Bey ve Malik Bey Istanbul’da
Anadolu’nun 1/1.500.000 &lgekli jeolojik ve mineralojik haritasini yayinlamistir. Madencilik agisindan
bakildiginda bu harita tiiriinlin en eksiksizidir. M.D. Virtanessian, L'industrie minérale en Turquie (Paris:
Dunod, 1923), 5-6.
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maden yataklarinin bulundugu® ve iilke topraklarinin maden ydniinden gok zengin
oldugu goriisii ortaya ¢ikmistir.>?

Bu goriisii destekler nitelikte 6nemli bir veri seti bulunmaktadir. Veri setine gore, 1878-
1899 aras1 donemde toplamda 62 maden isletme imtiyazi verilmistir. Bu imtiyazlar;
Aydin, Hiidavendigar, Selanik, Kosova, Manastir, Konya, Sivas, Trabzon, Ankara,
Adana, Kastamonu, Edirne, Diyarbakir, Halep ve Cezair-i Bahri Sefid vilayetlerinde
bulunan madenleri kapsamaktadir.®® S6z konusu madenler aktif olarak isletilmese dahi,
kesfedildikleri goz Oniinde bulunduruldugunda, Osmanli cografyasindaki madenlerin
dagilimmi gostermesi bakimindan Onemlidir. Bu baglamda, genis bir cografyay:
kapsayan s6z konusu vilayetlerde farkli tiirden madenlerin mevcudiyeti, zengin maden
rezervine sahip olundugu diisiincesiyle paralellik gostermektedir. Ote yandan, s6z konusu
zengin maden rezervlerinin kesfedilmesi meselesi sektoriin 6nemli bir problemidir.
Cagdas kaynaklar maden rezervi kesfi hususunda onemli bilgiler aktarmaktadir.
Kaynaklara gore, daha oOnce madencilik yapilan bir bolgede cevher kalintisina
rastlamadan yeni bir maden yatagi kesfetmek nadir bir durumdur. Madencilik
teknolojisinin yetersizligi veya mali sebeplerden 6tiirii, isletilen maden yataklari bir siire
sonra terk edilip, daha sonra farkli bir girisimci tarafindan yeniden faaliyete
gecirilmektedir.* Bu usul, zamanla kalic1 hale gelerek, yeni maden rezerv kesiflerinin
mevcut maden yataklarinin ¢evresinde arastirilip bulunmasina ve bdylece birbiriyle sinir
komsusu olan maden sahalarinin ortaya ¢ikisina yol agmistir. Girisimciler, rezerv varligi
bilinen bolgenin ¢evresinde yeni rezerv aramanin basart olasiligimin yiiksekligine
giivenerek bu yolu tercih etmektedir. Bunun sonucunda, yeni girisimciler agisindan
madencilik sektorii 6nemli riskler barindirmaktadir. Ciinkii ilkel tekniklerle yapilan
rezerv tahminlerinin yanilgr payr oldukca ytiksektir. Bu sebeple, hali hazirda sektorde
yatirimlart bulunan girisimcilerin sektérde séz sahibi olmasi olasidir. Sektoriin kendi
icinde barindirdig: riskler, Osmanli ekonomisindeki durumunu dogrudan etkileyen bir

unsurdur.

81 Anadolu Mecmuas, “Anadolu Madenleri” (1340), 223.

32 Charles Morawitz, Les Finances de la Turquie (Paris: Guillaumin, 1902), 212.

33 Gokmen, Ertan, “II. Abdiilhamit Dénemi Osmanli Maden Imtiyazlar1 (1878-1899)”, Belleten 71/262
(Aralik 2007), 976-979; Tevfik Giiran, “Osmanli Devleti 'nin Ilk Istatistik Yillig1 1897, (Ankara: T.C.
Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii, 1997), 172.

34 Le Yildiz: L'étoile Orientale, “Les Richesses Minerales de L empire Ottoman” (11 Mart 1893), 7.
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Madencilik sektoriiniin  Osmanli Devleti ekonomisindeki paymi gosteren Onemli
gostergelerden biri, biitgelerdeki siniflandirilmasi ve payidir. Bu pay, aktif olarak isletilen
maden isletmelerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Maden mevzuati, maden
isletme basvurusundan itibaren bir dizi harg ve verginin 6denmesini gerektirmektedir. Ote
yandan, iiretime baglayan isletmelerin ihra¢, maden sahasinin kullanimi1 ve giimriik gibi
sabit vergi kalemleri bulunmaktadir. Bu yoniiyle, devlet isletme izni vermedigi
girisimciden de gelir elde etmektedir. Isletme izni verdigi madenlerden ise yillik iiretime
endeksli vergi almaktadir.

Madencilik sektoriiniin iiretime endeksli vergi anlayisi, zamanla vergi yiikiimliiliiklerine
farkli devlet fonlarinin eklenmesine sebep olmustur. Bu fonlardan bazilar1 Dartilaceze,
iskan-1 muhacirin ile Babiali Teshilat Sandig1 ianeleri, Hicaz Demiryolu ve Techizat-1
Askeriye tertipleridir. S6z konusu fonlarin vergi yiikiimliiliiklerine eklenmesinin en temel
sebebi, isletmelerin vergi 6demelerine dair verdikleri taahhiittiir. Maden mevzuatinda da
yer edinen bu fonlar hakkinda zamanla diizenlemeler yapilmistir. 22 Kasim 1909’da
yayinlanan bir irdde-i seniyye ile iskan-1 muhacirin ve Babiali Teshilat Sandig1 ianelerinin
lagvina karar verilmistir. 6 Nisan 1918’de Hicaz Demiryolu, Te¢hizat-1 Askeriye tertipleri
ile Dariilaceze ianesi kismen lagvedilmistir.>® Fakat bu devlet fonlarinin devlet biitgesinin
maden gelirleri ile dogrudan bir baglantis1 bulunmamaktadir. Bu sebeple, sadece
mevzuatin zorunlu kildig: vergilerden olusan gelir kalemine bakilmas1 gerekmektedir.
1869-1870 biitcesinde maden gelirleri, devlet gelirleri arasinda siniflandirma bakimindan
iclincii kisimda cesitli gelirler baslig1 altinda gosterilmistir. Maden gelirlerinin bu adla
siiflandirilmas: Tanzimat Donemi’nin ilk biitgelerinden beri goriilmektedir.®® Sektor
gelirlerinin biitcede bu denli geri planda kalmasinin en onemli sebebi, madenlerin
isletilebilme sorunudur. Neticede, biit¢ede gelir kalemleri miktarlarina gore siiflandirilip
siralandigindan, maden gelirlerinin oldukga diisiik oldugu anlagilmaktadir.

Madencilik sektdriiniin biitcelerdeki durumunu somut olarak gosteren en dnemli veri seti
1909-1918 donemi biitgeleridir. S6z konusu doneme ait yedi mali yilin biit¢elerinin

ortalama maden geliri 16.112.314 kurus olarak belirlenmistir.” S Bu doneme ait

3 Sarkis, Maadin Nizamnamesi, 450-451.

% [hsaiyat-1 Maliye, 95-97.

37 Osmanl Biitgeleri 1909-1918 (Ankara: Maliye Bakanligi Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Bagkanlig1, 2000) 8,9,207,208,311,312,362,363,405,406,436,497,498. S6z konusu biitgeler 1909-1911,
1914-1916 ve 1918 yillarina aittir.
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biitcelerde, Tanzimat Donemi biitgelerinden farkli bir siniflandirma yapilmasina ragmen,
sektoriin durumu agisindan pek bir degisiklik goriilmemektedir. Genel perspektifte,
isletilen ve katma deger {iretilebilen isletmelerin yetersizliginden otiirli sektor yeterli
diizeyde kamu geliri tiretememistir.

Osmanli Devleti’nin genis bir cografyada sahip oldugu madenlerden diisiik miktarlarda
gelir elde etmesi onemli bir problemdir. Ote yandan, bu problemi besleyen ana unsur
madencilik sektoriinlin bazi kronik sorunlaridir. Osmanli madencilik sektoriiniin
sorunlari, Osmanli hiikiimetine bagli ve diger Avrupali bagimsiz maden miihendisleri
tarafindan daima inceleme konusu olmustur. Bazi incelemeler Osmanli Devleti’nin talebi
dogrultusunda yapilirken, bazilar1 da Avrupali yatirimeilar1 bilgilendirmek amaciyla
yapilmistir. En nihayetinde elde edilen bulgular, biitiin miihendislerin ortak noktalarda
bulustugunu gostermektedir. S6z konusu incelemelere kisaca géz atmak, madencilik
sektorlinlin katma deger tliretimi probleminin sebeplerini anlamak bakimindan 6nemlidir.
Maden Miihendisi Wilhelm Fischbah, Osmanli Devleti’'nde madenciligin gelismemesini
dort sebebe baglamaktadir. Birincisi, maden is¢iliginin kdy sakinlerine vergi veya hizmet
sayllmas1 yerine angarya olarak yliklenmesidir. Koyliiler angaryadan kaginmak igin
zaman zaman maden mevkilerini saklamaktadir. Ikincisi, madencilik biliminin ilkelligi
ve uzman kisilerin eksikligidir. Ugiinciisii, maden isletme izni almanm karsisindaki
biirokratik zorluklardir. Dordiinciisii, cevheri nakledecek yol, kanal ve demiryolu gibi
ulagim araglarinin eksikligidir.® 1893’te yaymlanan tespitlerinde Fischbah, ilk maddede
bahsettigi angarya usulii ile endiistriyellesmis bat1 devletlerine kars1 Osmanli Devleti’nin
durumunu 6nemli bir sekilde gostermektedir. Nitekim, batida is¢i haklarinin durumuna
ragmen Osmanli’nin angarya anlayis1 kitleleri liretimden uzaklastirmaktadir. Benzer
sekilde, iiretimi destekleyecek altyapidan yoksunluk da batili ekonomilerle arasindaki
onemli bir farktir.

Osmanli madencilik sektdriinlin sorunlarmi dile getiren diger bir kisi, Osmanh
Devleti’'nde Maadin Idaresinde kidemli maden miihendisi olarak ¢alisan M.D.
Virtanessian’dir. Sundugu sebeplerden birincisi, ulasim yollarinin eksikligi ve erisim
zorluklaridir. Ikincisi, maden imtiyazi almanin biirokratik prosediiriiniin uzunlugu ve
maden mevzuatinin, madeni isletirken karsilasilan yasal ve idari zorluklara kars1 yetersiz

kalmasidir. Uciinciisii, siirekli devam eden savas halidir. Dérdiinciisii, sektdrde

38 Le Yildiz: L'étoile Orientale, “Les Richesses Minerales de L empire Ottoman” 7-8.
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sirketlesme, sendikacilik ve endiistriyel teknik bilginin eksikligidir. Besincisi, madenlerin
giivenlik eksikligidir. Altincisi, madenlerden yiiksek vergiler alinmasidir. Yedincisi,
sektorin  devlet korumasinda olmamasidir. Sekizincisi, biirokratlarin madencilik
konusundaki umursamaz politikalaridir.

S6z konusu sorunlar baglaminda, Osmanli Devleti’nde maden igletme imtiyazi sayisinin
fazla olmasi, tamaminin aktif isletildigi anlamina gelmemektedir. Imtiyazlar cogu zaman
teknik bilgiden ve isletme sermayesinden mahrum kisilerin eline gegmektedir. Osmanli
tebaasina mensup kisiler, cogu zaman yabanci yatirimcilara satmak i¢in imtiyaz sahibi
olup, alic1 bulduklarinda diledikleri meblaga haklarin1 devretmektedirler.®® Virtanessian,
yazisint Osmanli Devleti sona erdikten sonra kaleme almistir. Ancak, tespit ettigi
sorunlarin XIX. yilizyildaki sorunlarla zamandan bagimsiz bir bigcimde ayn1 olmas1 dikkat
cekicidir. Cagdas kaynaklardan c¢ikartilabilecek tek sonug, madencilik sektoriinde
sorunlarin zamanla kroniklestigi ve ¢oziilemedigidir.

Madencilik sektoriiniin  s6z konusu sorunlarinin dogurdugu sonuglari gostermesi
bakimindan en 6nemli veri seti, isletme izni olan ve aktif isletilen maden sayilaridir.
1903’te derlenen bir istatistige gore, Osmanli Devleti’nde 169 maden imtiyazi1 verilmis
olmasina ragmen, bunlardan yalmzca 84’ii isletilmektedir.®® 1910°da ise 186 maden
imtiyazi mevcut olmasina ragmen, bunlarin yalnizca 60’1 isletilmektedir.*! Maden isletme
orani, imtiyaz sayisi artmasina ragmen %49’dan %32’ye diismiistiir. Bu istatistik, XIX.
yiizyil verilerinin eksikliginden dolay1 karsilastirma yapilamamasina ragmen, Osmanl
Devleti’nin son doneminde sektdriin sorunlarinin somut bir bigimde gdsteren énemli bir
veridir.

Maden isletme fermam sayisinin fazlaligina ragmen isletilmeyen maden sayisi ciddi
miktarda artmistir. Ferman sayisinin artigi, madencilik sektdriine yeni girisimei ve
sermaye girisini gdstermektedir. Ancak, bu olumlu unsurun sektore hicbir pozitif katkisi
bulunmamaktadir. Aksine, sektdr gozle goriiliir bir bigcimde gerilemistir. Bu gerileme,
sektoriin devlet biitcesine olan katkisini dogrudan etkilemektedir. Ferman verilen
madenlerin isletilememesinin temel sebebi, sektoriin genel sorunlarinda da bahsedildigi
gibi, girisimcinin dogrudan Osmanli Devleti ile olan iliskilerinden kaynaklanmaktadir.

S6z konusu bu iligkiler, yatirimecinin maden isletme bagvurusu yapmasiyla baglamaktadir.

%9 Virtanessian, L'industrie minérale en Turquie, 9-10.
“ La Revue d'Orient et de Hongrie “Les richesses miniéres de la Turquie” (20 Eyliil 1903), 214.
4 Ihsaiyat-1 Maliye, 96.
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Nihayetinde ise yatirimci, isletme izni almasmma ragmen madeni faaliyete
gecirememektedir. Biitlin bu silirecin incelenmesi, isletme iznine sahip madenlerin neden
faaliyete gecgirilemedigini anlamaya yonelik bir cevap saglayacaktir.

Osmanli Devleti’nde maden isletme imtiyazina bagvuru yapmak isteyen girisimcilerin
izlemesi gereken adimlar hakkinda maden mevzuatinda belirli kurallar bulunmasina
ragmen, ¢agdas kaynaklar pratikte basvuru siirecinin zamanla degisiklige ugradigini
savunmaktadir.

XX. ylizyilin basinda kaleme alinan ve maden imtiyazina nasil basvurulacagi konusunda
Avrupali yatirimcilara rehberlik eden bir eser bu konuda aydinlatici bilgiler vermektedir.
Maden igletme imtiyazi alma siirecinde ilk adim, maden sahasiin bulundugu yerel
yonetime basvuru yapmaktir. Yerel yonetimin maden miihendisi, basvuru sahibinin
uygunluk ve mali yeterliligi hakkinda bir rapor hazirlayarak Ziraat, Maadin ve Orman
Nezaretine gondermektedir. Bagvurunun uygun bulunmasi durumunda, bir miktar harg
karsiliginda gecici maden arama ve kisitli miktarda tiretim izni verilmektedir. Madeni tam
anlamiyla isletmek i¢in nihai iznin alinmasini saglayan padisah fermanini elde etmek ise
{ist diizey saray yetkililerinin destegini ve bilyiik masraflar gerektirmektedir.*?

Fakat bagvuru siireci mevzuatta belirlenen kurallar ¢ergcevesinde islemesine ragmen,
tamamlanabilmesi uzun zaman almaktadir. Yerel yonetimin olurundan sonra sira merkezi
hiikiimetten nihai izni almaya gelmektedir. Bu noktada biirokratik asamalar zamanla
cetrefilli bir siirece evrilmistir. Maden isletmek isteyen girisimcinin bagvuru dosyasi,
Maadin Dairesinde aylarca siiren incelemeden sonra Béabiali’ye, buradan da Sira-y1
Devlet’e gonderilmektedir. Bu noktada girisimcinin stirekli olarak dosyasinin durumunu
takip etmesi gerekmektedir. Stra-y1 Devlet, dosyayr Ziraat, Maadin ve Orman
Nezareti’ne gondererek tekrar Maadin Dairesinde gézden gecirilmesini talep etmektedir.
Dosya eklemeler, ¢ikarmalar ve diizeltmeler yapildiktan sonra tekrar Stra-y1 Devlet’e
gonderilmektedir. Strd dosyanin son halini uygun bulduktan sonra sira, padisahin irade
ve iznini gosteren fermani elde etmeye gelmektedir. Bu siirece paralel olarak Maadin
Dairesi, gdzden gecirilmis evraki Seraskerlige gondererek onay talep etmektedir.
Yatirimci, biitiin dosyalar1 tamamlasa dahi bu yeterli olmayabilir. Bagvuru dosyasinda
diizeltme yapan Maadin Dairesinin, dosyaya yerine getirilemeyecek yiikiimliiliikler

ekleme ihtimali bulunmaktadir. Biitiin bunlara ragmen, padisah fermanini elde eden

42 Morawitz, Les Finances de la Turquie, 213-214.
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girisimcilerin kargisina yine de engeller ¢ikabilmektedir. Hiikiimetle yapilan mukavele ve
sartname yiikiimliiliikklerini yerine getirme hususunda merkezi ve yerel yonetimle ihtilaf
cikma olasilig1 bulunmaktadir. Bu noktada girisimci, madeni isletmekten vazgecme veya
verimsiz bir isletmecilik yapma segenekleri arasinda karar vermek durumundadir.
Biirokrasinin ¢etrefilligi ve yabanci yatirimcilarin tecriibesizligi, bagvuru siirecini takip
edecek araci kisilerin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Osmanli Devleti’ne yatirim yapmak
icin gelen ve eli bos donmek istemeyen yatirimcilar, bu araci kisilerle basvurularini
yiirlitmeleri konusunda anlagsmaktadir. Biirokrasinin zaaflarini iyi bilen ve bu zaaflardan
faydalanan araci kisiler, kisa yoldan sahip olduklar1 ruhsat ve fermanlari yabanci
girisimcilere devretmektedir. Aracilarin kullandigi diger bir yontem, kapitiilasyon
anlagmalarma dayanarak zarara ugradiklar1 gerekcesiyle Osmanli hiikiimetini dava
ederek tazminat talep etmektir.*® Sonu¢ olarak, maden isletme basvuru siirecinde
yasanmasi muhtemel aksakliklar, girisimcileri caydirici niteliktedir. Maden isletme
fermanina sahip olan kisilerin haklarini kullanma verisini ifade eden aktif maden isletme
sayisinin sadece birka¢ yilda 2/1 oranindan 3/1°e diistisii bu diislinceyi destekler
niteliktedir. Neticede, uzun siiren basvuru biirokrasisinin sonuna kadar gelip madeni
isletmemenin en 6nemli sebebi yatirimdan vazgegmektir. Yeni girisimci ve sermaye girisi
problemi, sektoriin gelisimini engelleyen dnemli unsurlarindandir.

Osmanli Devleti’nde madencilik sektoriiniin gelisiminde onemli problemler mevcuttur.
Maden isletmelerinde baslangicta yiiklii sermaye gereksinimi, yeni maden isletmelerinin
kurulmasinin 6niindeki 6nemli engellerden biridir. Yabanci sermayeye karsi olumsuz
bakis acisi da yeni isletmelerin kurulmasmi engellemektedir. Osmanli hiikiimetinin
maden imtiyazi1 verme siirecindeki cetrefilli biirokrasi anlayis1 da sektoriin gelisimini
engellemektedir. Bunun sonucu olarak, madencilik sektérii Osmanli ekonomisinde hak
ettigi degeri gorememektedir.** Madencilik sektériiniin sorunlarii irdeleyen maden
miithendislerinin en Onemli tespitlerinden biri, Osmanli biirokratlarinin madencilik
konusundaki umursamaz politikalara sahip olmalaridir. Bu umursamazlik, devletin sahip
oldugu maden rezervlerinin faydali bir bicimde kullanilmasindan ziyade kisa vadeli gelir

elde etme anlayigini ifade etmektedir.

3 Haydar Kazgan, Osmanlh’dan Cumhuriyet’e Sirketlesme (Istanbul: Vakifbank, 1999), 171-172.
44 Donald Quataert, Osmanli Devieti 'nde Avrupa Iktisadi Yayilimi ve Direnis 1881-1908 (Istanbul:
fletisim, 2017), 79.
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Nitekim uzun zamandir mali zorluklarin pengesinde olan Osmanli Devleti, sahip oldugu
maden zenginliginden faydalanip katma deger olarak ekonomiye kazandirmak yerine,
sadece isletme imtiyaz1 vererek biirokratik siire¢ iizerinden gelir etmeyi tercih etmistir.*®
Sektor, isletmecilikten ziyade elde edilen maden imtiyazlarinin devir ticaretine dayali
spekiilatér bir dongiiye girmistir. Ulkedeki madenlerin  bollugu bu dongiiyii
desteklemektedir. Maden imtiyazina sahip olan kisiler, satabildigi kadar yiiksek bir
degere haklarin1 baskasina satmaktadir. Imtiyaz1 satin alan yeni sahip, bir miiddet
bekledikten sonra imtiyaz hakkini {iciincii bir kisiye satmaktadir. Bu silsileyle maden
hakki alip satmak karli bir is haline gelmistir. Devlet, ilk defa isletilecek madenin bagvuru
stirecinden elde edilen gelirin yani sira, s6z konusu silsilenin her bir adimindan da gelir
elde etmektedir. Boylece devlet, bu silsileden kendisine diisen pay1 aktif olarak
kullanmistir. Biitiin silsile, ¢etrefilli bir biirokrasiye dayanan bir siire¢ haline doniiserek
kanunlastirilmistir.*® Bunun sonucunda devlet, isletme hakki verdigi madenlerin faaliyete
geememesi problemini irdelememistir. Ciinkii madeni igletecek hak sahibi, biirokratik
slirecin sonunda cayma veya sermaye yetersizligi gibi sebeplerden hakkini kullanmadan
devredebilmektedir. Bu durumda devlet, madeni yeniden ihale etme isleminden gelir elde
edecektir. Hak sahibi isletme hakkini1 devretmemesi durumunda ise madeni taahhiit ettigi
sire zarfinda faaliyete geciremedigi takdirde yasal olarak isletme hakkini
kaybetmektedir. Dolayisiyla Osmanli Devleti, madenin isletilip isletilmedigine
bakmaksizin her haliikarda gelir elde etmektedir.

Devletin madencilik sektdriine olan bu umursamaz politikalariin sonucunda spekiilatif
faaliyetler yasanmustir. isletme imtiyazlari, madeni isletecek mali ve teknik yeterlilige
sahip olmayan kisilerin eline gegmistir. Istisnalar harig, imtiyazli madenlerin bircogu atil
durumda kalmistir. Devlet, imtiyaz sahipleri hakkinda yeterlilik arastirmasi
yapmadigindan, spekiilatorler devlet kontroliine takilmadan diledikleri dogrultuda
hareket etmistir.*’ Bu tarz spekiilasyonlarn yasanabilmesi ve bu duruma kars1 devlet
korumasinda olmamasi, madencilik sektdriiniin gelisimini engelleyen unsurlardan bir
digeridir. Ote yandan, II. Abdiilhamit dSnemi Osmanli madencilik sektdriiniin gelisiminin

onemli bir boliimiine denk gelmektedir. Bu baglamda, mevcut kaynaklar dogrultusunda

* Afet inan, Apercu Genaral sur L historie Economique de L empire Turc-Ottoman (Ankara: Tiirk Tarih
Kurumu, 1976), 44.

% Vedat Eldem, Harp ve Miitareke Yillarinda Osmanli Imparatorlugunun Ekonomisi (Ankara: Tiirk Tarih
Kurumu, 1994), 176.

47 Inan, Aper¢u Genaral sur L historie Economique de L’ empire Turc-Ottoman, 44.
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madencilik sektoriiniin durumu ve sorunlarina dair veriler ve bulgularin 6nemli bir kismi1
II. Abdiilhamit donemine aittir. Dolayisiyla, madencilik sektoriinii planli bir bigimde
kalkindirarak Osmanli Devleti ekonomisine kazandirma noktasinda isteksiz davranan
umursamaz politikalar ve uygulayicilar1 bu doneme aittir.

Bu doneme dair madenlerin isletilememesi ve imtiyaz verilmemesi konusunda daha
sonradan yapilan elestirilerde II. Abdiilhamit’in Ziraat, Maadin ve Orman Nazir1 Selim
Melhame o©nemli bir yer tutmaktadir. Donemin madencilik sektoriiniin  6nemli
problemlerinden biri olarak yol ve arag yetersizligi gosterilmistir. Fakat 6nemli bir diger
husus, maden isletme fermani almanin zorluklaridir. S6z konusu siirecin biirokratik
acidan cetrefilli olmasinin yani sira, her bir asamasinin kendine has mali gereklilikleri
bulunmaktadir. Girisimci, siirecin sonunda merkezi ve yerel yoneticileri ikna edebilmek
icin ciddi meblaglar harcamak durumunda kalmaktadir. Bu durum ¢ogu zaman isletme
sermayesinin tiikenmesine sebep olmustur. II. Abdiilhamit déneminde iki yilize yakin
maden imtiyazi verilmesine ragmen, sadece altmis tanesi isletilebilmistir. Abdiilaziz
déneminden baslayarak devamli artan yabanci sermaye, maden sektoriinii siirekli ilgi
gostermesine ragmen, Osmanli biirokrasisi bu gelismelere, devlet i¢in ve uzun vadede
kendi menfaatlerine uygun olacak sekilde onem vermeyerek sektoriin gelismesini
baltalamistir.*®

Osmanli madenciliginin XIX. ve XX. ylizyildaki genel durumunun 6zeti, varligindan
sliphe duyulmayan bir potansiyelin kullanilamamasidir. Genel kan1 ve zaman iginde
mikro diizeyde yapilan maden rezerv arastirmalari, Osmanli Devleti’nin maden miktari
ve cesitliligi bakimindan kendisine yetecek zenginlikte oldugunu gostermektedir. Fakat
madencilige dayali endiistriyel altyapisi olmayan Osmanli Devleti’nin maden rezervleri,
hammadde arayisinda olan Avrupa endiistrilerine hizmet etmektedir. Bu durum, varligi
bilinen potansiyele yeterince énem verilmemesi problemini beraberinde getirmektedir.
Ileride detaylica aktarilacak olan yabanci sermaye yatirimlari bdliimiinde, Osmanli
maden rezervinin spekiilatif bir olgu haline geldigi goriilecektir. Kisacasi, bilinen ve
ongoriilen maden rezervinin ne amagcla kullanilacagina dair plansizlik, sektoriin ¢arpik bir
bicimde ilerlemesine sebep olmustur. Bu sebeple, yiiksek kar beklentisiyle sektore ilgi
gosteren bircok kisinin cogunlukla basarisiz yatirimlar yapmasinin 6niine gec¢ilmemistir.

Osmanli hiikiimetlerinin maden rezervlerinin nasil kullanilacagina dair belirsizligi

48 Kazgan, Osmanli’dan Cumhuriyet’e Sirketlesme, 58-59.
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cozememeleri ve bu carpiklifa uyum saglamalari, cagdas kaynaklarin elestirilerinin
odaginda yer almaktadir.

Madencilik sektoriiniin gayrinizami gelisiminin ¢agdas kaynaklarca aktarilan sorunlarin
disindaki en 6nemli olumsuz sonucu, ekonomi alanindadir. Maden rezervlerinin verimli
kullanilmasinin yani sira, sektor Osmanli Devleti’nin son biit¢elerinde dahi 6énemsiz bir
kalem olarak ge¢mektedir. Avrupa endiistrisi i¢in énemli bir unsur olan madenlerin,
hammadde olarak kullanma altyapisinin eksikligine ilaveten saglikli bir ihra¢ ortaminin
da olmayisi, sektoriin gelisim yolunun zaten kapali oldugunu goéstermektedir. Bu sonug

ise ancak tarihsel siirecte ortaya ¢ikmaktadir.
1.3. Osmanh Madencilik Sektoriinde Yabanci Sermaye Unsuru
1.3.1. Madencilik Sektoriiniin Yabanci Sermayeye Ac¢ilmasi

Osmanli Devleti ekonomisinin modernlesme siireci ve uluslararasi ekonomik baskinin
sonucu olarak, Osmanli ekonomisi yabanci sermayenin yatirim sahasi haline gelmistir.
Endiistriyel giicii sayesinde uluslararasi ekonomiyi yonlendiren Avrupa sermayesi, ihrag
edilebilir gli¢lii sermayesinin yani sira siirekli hammadde ihtiyacin1 kargilamak icin
Osmanli Devleti’nde yatirim yapmaya baslamistir. Osmanli Devleti agisindan ise XIX.
ylizyilin ortasindan itibaren dig bor¢lanmada ivme kazanmasmin sonucu olarak
bor¢lanmayi siirdiirebilmek i¢in Avrupa sermayesinin yatirimlarint kabul etmistir. Bu
mecburiyet, yabanci sermayenin demiryolu, fener, liman, kamu hizmetleri ve ham madde
{ireten madencilik alaninda yatirnm yapmasina sebep olmustur.*® Osmanli Devleti’ne
yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin agirligi, altyapi alanina - 6zellikle demiryollar ve
limanlara - yoneliktir. Buna karsilik, tarim, sanayi ve madencilik alanlarindaki tiretim
faaliyetlerine yapilan yatirimlar daha siirl kalmistir. Bu dogrultuda yabanci yatirimlarin
Osmanli Devleti’nin iiretimini artiracak tesisleri iizerinde 6nemli bir etkisi olmamugtr.>°
Osmanli Devleti, yabancilarin madenlere olan ilgisi karsisinda yeterli sermaye
birikiminin olmamasiin yarattigi sikintilar1 gidermek amaciyla yabanci sermayenin

ilgisini cekmek ve iilkeye girisini tesvik etmek i¢in birtakim tesebbiislerde bulunmustur.

* A. Giindiiz Okgiin, [ktisat Tarihi Yazilar: (Ankara: Sermaye Piyasasi Kurulu, 1997), 112; Yahya S. Tezel,
Cumhuriyet Déneminin Iktisadi Tarihi (1923-1950), (Ankara: Yurt Yaynlari, 1982), 81.

0 Sevket Pamuk, Osmanlidan Cumhuriyete Kiiresellesme, Iktisat Politikalar: ve Biiyiime, (Istanbul:
Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yaynlari, 2008), 53-64.
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Oncelikle mevzuat eksikligi giderilmeye calisiimistir.>! Yabanci sermayenin madencilik
yatirimlaria baglamasinin hukuki altyapisi 1861 Maadin Nizdmnamesi ile saglanmistir.
Yabancilarin maden imtiyazi sahibi olmalarindan ziyade maden ihalelerine ancak ortak
olarak katilabilmeleri bu nizdmname ile miimkiin olmustur. Yasal haklar, 1867’de
yabancilara miilk edinme hakkinin verilmesiyle devam etmistir. Fakat yabancilarin
maden isletme hakkinda sahip olmalar1 konusunda istisnai imtiyazlar da bulunmaktadir.>
Diger taraftan, yabanci sermayeli sirketlerin hiikiimete karsi olan yiikiimliiliikklerini yerine
getirmemesi durumunda haklarinda kanuni islem yapilmamaktadir. Sultan Abdiilaziz
doneminden itibaren lilkede faaliyet gosteren yerli ve yabanci sirketleri 6zendirici
kararlar alinmustir.>

Kirim Savasi’ndan sonra yabancilarin Osmanli Devleti’ndeki madenlere ilgisi daha da
artmistir. Maden isletme ortakliklarinda kefalet akcesi zorunlulugu olmadigindan,
yabancilar Osmanli tebaasina mensup ortaklart vasitasiyla maden imtiyazlarina
bagvurmaya baglamistir. Bagvurular arasinda amacina uygun anlagmalar yapilsa dahi
bazilart mevzuat bosluklarindan istifade ederek Osmanli Devleti’ni maden fesih
tazminatina mecbur birakmaya ¢alismaktadir.>* Bu durum, Osmanli madencilik
sektoriinlin spekiilasyonlara yatkinligindan kaynaklanmaktadir. Buna ragmen Osmanli
madenleri, Avrupali yatirimcilarin ilgisini ¢gekmeye devam etmistir.

Avrupa basminda 1860’1 yillardan itibaren Osmanli Devleti’ndeki madenlerin yabanci
sermayeye acilmasi konusu islenmeye baglanmistir. Bu donemde Osmanli Devleti ilk dis
bor¢lanma deneyimini yasamistir. Akabinde yapilan yeni kredi miizakerelerinde maden
zenginligi kredilerin teminati olarak gosterilmistir. Fakat gercekte Osmanlh
madenciliginin ¢ok gelismedigi, askeri ve sivil ihtiya¢ i¢in ithal kodmir kullanildigi
hakkinda donemde ¢ikan bu haberler, Avrupali yatirnmcilarin dikkatini ¢ekmeyi
basarmuistir.

Osmanl tahvillerini Avrupa borsalarinda pazarlayan banka ve bankerler, cesitli yayin
organlarinda Osmanli Devleti’nin altin ve giimiis rezervleri yoniinden Amerika’y1 geride

birakacagina dair yazilar yaymlamislardir. Bu yazilarda sadece tuz madenlerinin

5t Ali Akyildiz, Osmanli Dénemi Tahvil ve Hisse Senetleri (Istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, 2001), 28.
52 1860’ta bir Fransiz vatandasina 10 yil siireyle Bogazigi’nin Anadolu yakasinda miri arazide bulunan
pogolana madeninin isletilmesine izin verilmistir. Miibahat Kiitilkoglu, “Tanzimat Devrinde Yabancilarin
Iktisadi Faaliyetleri”, 150. Yilinda Tanzimat, Haz. Hakki Dursun Yildiz (Ankara: TTK, 1992), 108.

58 Akyildiz, Osmanli Dénemi Tahvil ve Hisse Senetleri, 28.

54 Keskin, “Osmanli Devleti’nde Maden Hukukunun”, 130.
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isletilmesinden elde edilecek gelirle dis borglarin tamaminin bir yilda 6denebilecegi gibi
abartili ifadeler kullanmislardir. Bunun disinda, isletilmeyen ugsuz bucaksiz boraks, krom
ve tas komiirii yataklarmin varligin1 anlatarak yatirimcilarin  dikkatini ¢ekmeye
caligmiglardir. Bu abartili vaatlere giivenip yatirim i¢in Osmanli Devleti’ne gelen
girisimciler, Osmanli biirokrasisinin katiligina aliskin olmadigindan bir silire sonra
siirecten yilip imtiyaz talebinden vazgeemistir. Ustelik arkalaridan gelecek girisimcileri
de bilgilendirerek Osmanli Devleti’nde yatirrm yapma konusunda caydirmaya
calismislardir. Bu noktada yabanci yatirnmcilarin sektordeki spekiilasyonlara karsi
korunmasi gerekmektedir.

Bu durum, DiiyGn-1 Umlmiyye’nin kurulusuna kadar devam etmistir. Diiyln-1
Umimiyye ile batil1 devletlerin alacaklarinin diizene sokulmasi, yabanci yatirimer igin
giiven ortami olusturmustur. Cilinkii yabanci sahis veya sirketlerle Osmanli hiikiimetleri
arasinda yapilan anlagmalarda, hiikiimetin imtiyaz sahibine olan sorumluluklarini yerine
getirmemesi durumunda olusan zarar goren yabanci yatirimeilar, Diiyin-1 Umiimiyye’ye
basvuru hakkina sahip olmuslardir.>® Diiytin-1 Umimiyye’nin varligi ve diger taraftan
bat1 sermayesinin karmi artirma isteginin etkisiyle 1881°den itibaren dnemli miktarda
yabanci sermaye dogrudan Osmanli Devleti’ne yatirim yapmaya baslamistir.®® Osmanl
Devleti’ne madencilik sektdriine yatirim yapmak isteyen yabanci sermaye sahiplerinin
karsilastig1 tek sorun hukuki giivence meselesi degildir.

XIX. yiizyilin sonlarina dogru Osmanli Devleti’nde madencilik yatirimi yapmak isteyen
yabanci sermaye sahiplerinin, kendilerine bu siiregte yardimci olan araci kisiler tarafindan
zarara ugratilmalar1 yaygin bir durumdur. Bu kisiler baslarda yabanci girisimcilerin
islerini ¢abucak halletmek icin biirokratik isleri takip etmek, yeri geldiginde miidahale
etmek gibi yardimci bir rol tistlenirken zamanla kendi menfaatleri dogrultusunda hareket
etmeye baslamiglardir. Cok sayida yatirimci, maden imtiyazi sahibi olmanin kanunen
imkansiz olmasina ragmen bu aract kisilerin yonlendirmesiyle bagvuru yapmustir.
Bagvuru siiresince yiiklii miktarda ©6deme yapmalarina ragmen imtiyazi elde
edememislerdir. Geneli azinlik ve Levantenlerden olusan bu araci kisiler, ¢ogu zaman
abartili vaatlerle yatirim i¢in Osmanli Devleti’ne gelen kisileri yonlendirmektedir. Bu

noktada yabanci yatirimci, biirokratik iglerin tamamen riisvetle ¢oziilecegi diistincesinde

%5 Kazgan, Osmanli’dan Cumhuriyet’e Sirketlesme, 172,174. . ) )
% Giilten Kazgan, Tanzimat'tan 21. Yiizyila Tiirkivye Ekonomisi (Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlari, 2004), 28.
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oldugundan biiyiik bedeller ddeyerek islerini halletmeye ¢aligmistir. Yatirimcilar cogu
zaman basarisiz olmasma ragmen, istisnai durumlarda madencilikten ciddi kazang
saglayan yatirimeilar da vardir.>’

Osmanli Devleti’nin yabanci sermayeye karsi bakis agisinin zamanla yumusamasi ve
bunun hukuki altyapisinin olugsmasi sonucunda yabanci sermaye yatirimlar1 daha diizenli
hale gelmistir. Osmanli Devleti’nin uluslararasi ekonomik sistemle olan baglarinin
ilerlemesi ve Diiylin-1 Ummiyye’nin varligl, yabanci sermaye agisindan bir giiven
ortami olusturmustur. Avrupa basminda Osmanli madenleri hakkinda ¢ikan haberlerde
maden potansiyelini abartarak yabanci yatirimcilarin ilgisini ¢cekmeye calismistir. Ancak
Osmanli madencilik sektoriiniin yeterince gelismemis olmast ve biirokratik zorluklar,
birgok yatirimcinin siirecten vazgegmesine neden olmustur. Diger bir 6nemli unsur ise
yabanci yatirimcilara danigmanlik yapan aracit kisilerdir. Osmanli Devleti’nin
modernlesme cabalari, yabanci sermaye ile desteklenmis olsa da bu siiregte yasanan
zorluklar, yatirimlarin stirdiiriilebilirligini ve verimliligini olumsuz etkilemistir. Sonug
olarak, Osmanli Devleti’nde madencilik yatirimlari, yabanci sermayenin etkisiyle ivime
kazanmis ancak biirokratik engeller ve mevzuat eksiklikleri nedeniyle tam anlamiyla

istenen etkiyi yaratamamaistir.
1.3.2. Madencilik Sektoriinde Yabanci Sermaye Yatirinmlari

Osmanli madencilik sektdriinde yabanci sermaye biiylik bir etkiye sahip olmustur.
Madencilik mevzuatinin izin verdigi 6lgiide, bireysel ve Osmanli tebaasina mensup
ortaklarla yatirrm yapmigslardir. Osmanli Devleti’ndeki yabanci sermaye kokenli
yatirimlarda en biiyiik pay Ingilizlere aittir. Ardindan Fransiz sermayesi gelmekte olup,
daha diisiik paya sahip olarak Almanya, Italya, Yunanistan ve Belgika sermayesi yatirim
yapmustir. Yabancilar, Osmanli Devleti endiistrisinin gelismemis olmasi nedeniyle
hammaddeleri yurtdisina ihra¢ ederek 6nemli bir ekonomik avantaj elde etmislerdir. Bu
baglamda, hammadde niteligi tasiyan madenlerin iiretiminde tekellesme yasanmistir.

Yabanci sermayenin madencilik yatirimlari, temelde Avrupa’nin hammadde ihtiyacini
karsilama amaci glitmesine ragmen sektoriin gelisiminde onemli rol oynamistir. En
onemli degisiklik, madencilik sektoriinde sirketlesmeye Onciililk etmeleridir. XIX.

ylizyilin ortalarina kadar maden yataklarin isletilmesinde emanet, iltizam ve ihale

5" Kazgan, Osmanli’dan Cumhuriyet’e Sirketlesme, 172-173.
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usulleri kullanilmistir. Emanet usulii, biiylik madenlerde uygulanmakta olup, isletme
sermayesi devletce karsilanmaktadir. iltizam usuliinde, maden isletmesinin gelirinin
pesinen alinmasi ve isletme hakkinin belirli bir siireligine miiltezime verilmesi s6z
konusudur. ihale usulii ise, sirket veya sahislara miri araziden maden arama ve gikarma
hakkinin verilmesidir.*®

Osmanl1 Devleti, madenlerin stratejik 6neminden dolay: isletilmeye agilmasini mevzuat
vasitasiyla kontrol altinda tutmustur. Yabanci sermayenin zamanla yiikselmesinin etkileri
madencilikte de goriilmiis ve nihayetinde maden isletme hakkina sahip olmuslardir. Fakat
yine de mevzuatin katiligi ve biirokratik zorluklar karsisinda, madencilige yatirim
yapmak isteyen sermaye sahipleri dogal olarak bu siirece uyum saglamak zorunda
kalmistir. Bir grup Galata bankeri, prosediirlerin azaltilmasi ve anonim maden sirketi
kurmanin kolaylastirilmasinin, yeni maden sirketlerinin kurulmasiyla iilke ekonomisine
katkida bulunacagini diisiinerek, Osmanli hiikiimetine bagvurarak biirokratik siirecin
hafifletilmesini istemigstir. Maliye Nezareti’nin de bu Oneriye sicak bakmasinin etkisiyle,
Subat 1892°de yayinlanan bir Sra-y1 Devlet mazbatasiyla imtiyaz verme ve maden
sirketi kurma prosediirii eskisine nazaran kolaylasmistir.® Bu tarihten sonra kurulan
maden sirketleri uzun yillar bu diizenlemeye tabi olarak kurulmustur. Istisnai olarak, s6z
konusu yasal diizenlemeden 6nce de maden sirketleri kurulmustur. Maden isletmek {lizere
sirketlere imtiyaz verilmesi ilk defa 1867’de Katrin kazasinda Aziziye-i Misriyye
sirketine ve 1873’de Siroz sancaginda Sirket-i Ma’adeniyye-i Osmaniyye sirketi ile
baslamistir.®® Ardindan sirketlesme devam ederek yeni maden sirketleri kurulmustur.
Yabanci sermayenin Osmanli Devleti’ndeki madencilik yatirimlari, iilkelerin sahip
olduklar1 paylara gore siralanarak incelenmistir. Bu noktada s6z konusu yabanci tilkelere
mensup bireysel ve sirket yatirimlarinin genel durumu incelenecektir.

Ingiltere, XIX. yiizyiln ortalarinda ticaret avantaji ve Hindistan yolunun éneminden
dolayr Osmanli Devleti’ndeki yatirimlarini artirmaya baslamustir. Ingiliz sermayesinin

madencilik yatirimlari, sahip olduklar1 demiryolu insa imtiyazi vasitasiyla baslamistir.5

%8 Keskin, “Osmanli Devleti’nde Maden Hukukunun”, 127.

% Akyildiz, Osmanl Dénemi Tahvil ve Hisse Senetleri, 29-33; Diistur: Birinci Tertib, 6/ 1175.

8 [hsaiyat-1 Maliye, 96.

61 V. Necla Geyikdag1, Osmanli Devleti 'nde Yabanci Sermaye 1854-1914 (Istanbul: Hil Yayin, 2008), 97-
98.
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1856°da Izmir-Aydin demiryolu®® ve 1863’te Ruscuk-Varna demiryolunun®® insa
imtiyazlariyla birlikte, hat bolgelerindeki madenleri isletme hakki da verilmistir. ingiliz
sermayesinin madencilik alanindaki dogrudan faaliyetlerinin odak noktasi Bati
Anadolu’dur. Ingilizler, 1850-1913 arasinda komiir, zimpara tasi, krom, manganez,
arsenik ve antimuan iiretimine yogunlagmistir.

Ingiliz sermayesi, komiir iiretiminde Akdeniz Buhar, Kémiir ve Demir Sirketi’ni
kurmustur. Sirket, Izmir-Aydin ve Izmir-Kasaba demiryollar1 ile bdlgedeki bazi
fabrikalarin yakit ihtiyaclarini saglamistir. Ancak, sirket 1902°de iflas etmis ve ocaklari
Birinci Diinya Savasi'ndan sonra ABD sermayesinin kontroliine ge¢mistir.?* 1873’te
Clark ve Forbes Sirketi, Soke’de bulunan linyit kdmiirii yataklarinin isletme imtiyazini
alarak faaliyete gegmistir.®®

Manganez madenlerini isletmek i¢in 1882°de J. Jackson Sirketi kurulmustur. Ardindan,
Ingiliz-Alman Madencilik, MacAndrews ve Forbes sirketleri faaliyete ge¢mistir.
Antimuan madenlerinde ise Ingiliz-Isvigre ortaklig1 olan Sturzenegger-Rees® ve 1913’te
11.000 lira sermayeli Izmir Antimuan Sirketi kurulmustur.®” Sakiz Adas1’ndaki antimuan
madenleri, Yunan, Belgikali ve Ingiliz girisimcilerden olusan bir grup tarafindan
isletilmistir.%® Ingiliz sermayesi, Bati Anadolu’da bulunan zimpara tas1 madenlerinde
1860’1arin sonlarinda faaliyete baslamistir.®®

Osmanl1 Devleti, XIX. yiizyilda diinyadaki tek krom iireticisi durumundadir. Ingilizler,
Bat1 Anadolu krom madenleri {izerinde zamanla hakimiyet kurarak, 1902’de isletilen
yirmi dort krom madeninden on dokuzunu isletir hale gelmislerdir. 1907°de Osmanh
Devleti’nin yillik krom iiretiminin %57’si, Ingiliz sermayesi kontroliindeki madenlerden
saglanmustir.”® Almanlar, Birinci Diinya Savasi sirasinda krom iiretiminin tamamin

tekellerine almislardir.”® 1902°de Ingilizlerin Bat1 Anadolu’da sahip oldugu maden

62 Orhan Kurmus, Emperyalizmin Tiirkiye 'ye girisi (Istanbul: Yordam Kitap, 2012), 138.

83 Ali Akyildiz, Anka 'nin Sonbahari: Osmanly’da Iktisadi Modernlesme ve Uluslararasi Sermaye (Istanbul:
Tletisim, 2005), 81.

8 Kurmus, Emperyalizmin Tiirkiye 'ye girisi, 244.

65 Kiitiikoglu, “Tanzimat Devrinde Yabancilarin iktisadi Faaliyetleri”, 109.

8 Kurmus, Emperyalizmin Tiirkiye 'ye girisi, 244-247.

87 Zafer Toprak, Tiirkiye 'de Milli Iktisat 1908-1918 (Istanbul: Dogan Kitap, 2012), 691-706.

68 Ciineyt Olger, Osmanli Bankast Araciligi ile Yapilan Osmanh Devleti Bor¢ Anlasmalari: Metinler,
(istanbul: Yenilik Basimevi, 1989), 89-90.

8 Kurmus, Emperyalizmin Tiirkive 've girisi, 244-247.

0 Geyikdag1, Osmanli Devleti'nde Yabanci Sermaye, 178-179.

1 Eldem, Harp ve Miitareke Yillarinda, 180.
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imtiyazlarinin toplam sayis1 26’dir. Bu say1, Birinci Diinya Savagi 6ncesinde 75 maden

2 Mukavelename ve Mukavelat defterlerine gore, 1877-1924

imtiyazina ¢ikmistir.
arasinda Ingiliz vatandaslariyla toplamda 19 maden isletme mukavelesi yapilmistir.
Ingiliz vatandaslari, bazi mukavelelerde kendileri gibi yabanci sermayedarlarla veya
Osmanli tebaasina mensup kisilerle is birligi yapmslardir.”

Osmanli madencilik sektdriinde o6zellikle Bati Anadolu madenlerinde Ingiliz
sermayesinin etkisi gdze carpmaktadir. ingiliz sermayesinin hakim oldugu isletmelerin
faaliyet alanimin Bati Anadolu bdlgesinde olmasi, Osmanli madencilik sektoriine
tesislesme agisindan katki saglamistir. Ancak, bu sirketlerin sektére mali katkilari
konusunda yeterli veri bulunmamaktadir. Ingiliz sermayesinin etki alani, zamanla siyasi
niifuz miicadelelerinin bir sonucu olarak Alman sermayesinin kontroliine gec¢mistir.
Sonug olarak, Ingiliz sermayesi Osmanli madencilik sektdriinde nemli bir rol oynamustir.
Osmanli madencilik sektdriinde Ingiliz sermayesi yatirrmlarindan sonra gelen en 6nemli
yatirim grubu ise Fransiz sermayesidir.

Fransa ve Osmanli Devleti arasindaki siyasi ve ekonomik iliskilerin ge¢cmisi oldukca
eskidir. XIX. ylizyilin sonlarinda yatirimlar daha da artmig ve ticaret, bankacilik,
sigortacilik, madencilik, liman-demiryolu yapimi ve isletilmesi gibi alanlarda faaliyet
gdstermistir.”*

Fransiz sermayesinin madencilik yatirimlar1 da ilk defa Bati Anadolu’da baslamistir.
Bandirma’da 1815°te kesfedilen borasit madeninin’™ isletme hakki 1865’te 20 yil
siireyle’® Fransiz Des Mazures sirketine verilmistir. Madenin imtiyazi 1887°de Borax
Company adli Fransiz-Ingiliz ortakligindaki bir sirkete devredilmistir. Sirket, zamanla
Osmanli’daki tiim borasit madenlerini tekeline almistir.”” Zamanla Societe Lynnaise des
Mines de Borax sirketi kurulmustur.’® 1889°da boraks madeni isleten sirketler birleserek
Ingiliz sermayesi kontroliindeki The Borax Consolidated Limited’i kurmuslardir. Londra

merkezli sirketin sermayesi 1.540.000 liradir ve amaci diinyadaki biitiin borasit

2 Kurmus, Emperyalizmin Tiirkiye 'ye girisi, 243-244.

8 Tiilay Duran, “Osmanli Imparatorlugu’nda Imtiyazlar” Belgelerle Tiirk Tarihi Dergisi 48/25, 49/29,
50/79-80, 51/41-42, 52/51-52, 53/50, 54/30, 55/41, 56/82, 57/65 (Ocak-Ekim 2001).

™ Geyikdagi, Osmanli Devleti’nde Yabanct Sermaye, 103,107.

7> Eldem, Osmanli Imparatorlugu 'nun Iktisadi, 55.

76 Sait Acba, Osmanli Devleti 'nin Dis Bor¢lanmast (1854-1914) (istanbul: Vadi Yayinlari, 2004), 98.

77 Okgiin, Iktisat Tarihi Yazilari, 115; Toprak, Tiirkiye de Milli Iktisat, 691-706; Eldem, Osmanli
Imparatorlugu nun Iktisadi, 55.

78 Kartalkanat, "Osmanlilarda Madencilikle ilgili Yasal”, 5.69.
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madenlerini tekeline almaktir.”® Bu sirket 1908 maden istatistiklerinde Ingiliz-Amerikan
Borasit Sirket-i Inhisariyesi olarak gecmektedir.®? Sirket, Birinci Diinya Savasinda
faaliyetlerine ara vermis, miitarekeyle birlikte yeniden faaliyete gegmistir.®!

1891°de, Yanya vilayetine bagl Seniger’de® zift ve katran gikartmak i¢in Paris merkezli
ve 110.000 lira sermayeli Senicer Madenleri Sirketi kurulmustur.8® 1892°de Balikesir’de
simli kursun ve linyit iiretimi i¢in Balya-Karaaydin Madeni Osmanli Anonim Sirketi
kurulmustur.®* 1893’te Selanik vilayetine bagli Kessendere’de manganez, giimiislii
kursun, antimon, bakir madenlerini isletmek i¢in Kessendere Madenleri Osmanli Anonim
Sirketi kurulmustur.® Sirketin merkezi istanbul olup sermayesi 132.000 liradir.2° 1896°da
Eregli Sirketi Fransiz sermayesiyle kurulmustur. Sirketin kurulus sermayesi 5 milyon
kurus iken 1914’de 139 milyon kurusa ¢ikartilmistir. Sermaye arttiriminin kaynagi,
sitketin Eregli havzas1 madenlerinde elde ettigi kardir.8” 1900’de Izmit sancagma bagh
Karasu nahiyesinde simli kursun ve ¢inko madenlerini isletmek i¢in Karasu Madenleri
Osmanli Anonim Sirketi kurulmustur.®® Sirket 1909°da tasfiye edilerek ayn1 y1l Karasu
Osmanli Anonim Maden Sirketi adinda yeni bir sirket kurulmustur.?® Mukéavelename ve
mukavelat defterlerine gore, 1877-1924 arasinda Fransiz vatandaglariyla toplamda 10
isletme mukavelesi yapilmistir. Fransiz vatandaslarinin, kendileri gibi yabanci
sermayedarlarla veya Osmanli tebasina mensup kisilerle ortaklik kurdugu isletmeler de
vardir.%

Fransiz sermayesi, Ingiliz sermayesinden farkl1 olarak merkezi Osmanli Devleti’nde olan
isletmeler kurmuslardir. Bu yoniiyle dogrudan Osmanli hukukuna tabidirler. Fransiz

sermayesini, Ingiliz sermayesinden aywran dier bir unsur sirketler iizerindeki

™ Toprak, Tiirkiye de Milli Iktisat, 691-706.

8 Okgiin, Iktisat Tarihi Yazilari, 115.

81 Eldem, Harp ve Miitareke Yillarinda, 180.

82 Geyikdagi, Osmanli Devleti’nde Yabanct Sermaye, 176-178.

8 Toprak, Tiirkiye'de Milli Iktisat, 691-706.

8 Eldem, Harp ve Miitareke Yillarinda, 180; Okgiin, Iktisat Tarihi Yazilari, 118; Eldem, Osmanl:
Imparatorlugu nun Iktisadi, 53; Morawitz, Les Finances de la Turquie, 214; Kazgan, Osmanli 'dan
Cumhuriyet’e Sirketlesme, 175-176.

8 Geyikdag1, Osmanli Devleti'nde Yabanci Sermaye, 176-178; Okgiin, Iktisat Tarihi Yazilar, 117; Toprak,
Tiirkiye 'de Milli Iktisat, 691-706.

8 Toprak, Tiirkiye de Milli Iktisat, 691-706.

8 Yildinm Kog, Emperyalizm ve Tiirkiye'de Madencilik Alaninda Yabanci Sermaye (Ankara: Tiim
Iktisatgilar Birligi Yayinlari, 1975), 21,23.

8 Geyikdagi, Osmanli Devleti’nde Yabanct Sermaye, 176-178.

8 Okeiin, Iktisat Tarihi Yazilari, 119,121.

% Duran, “Osmanli Imparatorlugu’nda Imtiyazlar” Belgelerle Tiirk Tarihi Dergisi 48/25, 49/29, 50/79-80,
51/41-42, 52/51-52, 53/50, 54/30, 55/41, 56/82, 57/65.
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etkinlikleridir. Bu boliimde bahsi gegen sirketlerin tamami donemin resmi ve yar1 resmi
kaynaklarinda Fransiz sermayesi biinyesinde gosterilmesine ragmen, fiili sermaye
konusunda bir parantez acilmaktadir. Ciinkii sirketlerin fiili sermayedarlar1 arasinda
dogrudan Fransiz sermayesi bulunmasa dahi, hissedar veya sirket yoneticilerinin 6zellikle
Osmanl1 Devleti’nin Fransiz Biiyiikelgiligi ile olan iligkilerinden dolay1 sirketler, Fransiz
sermayesi biinyesinde kabul edilmektedir. Fransiz sermayeli isletmeler, Osmanli
madencilik sektoriinde 6nemli bir rol oynamis ve diger yabanci sermayedarlar, Miisliiman
ve gayrimiislim ahali ile ortakliklar kurarak Osmanli Devleti’nde madencilik
faaliyetlerini siirdiirmiiglerdir. Bu siireg, Fransiz sermayesinin Osmanli ekonomik

yapisindaki 6nemli roliinii ve yayginligini gostermektedir.

Yabanci sermayenin Osmanli Devleti’ndeki madencilik sektoriindeki yatirimlari, agirlikli
olarak Fransiz ve Ingiliz kaynakli olmustur. Bu iki iilkenin ardindan Alman sermayesi de
onemli bir rol oynamaya baslamistir. Ozellikle XIX. yiizyilin son geyreginden itibaren
Almanya’nin Osmanli Devleti ile olan ekonomik iliskileri gelismis, ticaretin yani sira
bankacilik ve demiryollar1 gibi sektdrlerde yatirimlar artmistir.®! Bu kapsamda Osmanli
hiikiimeti, Selanik-Manastir demiryolu hatti imtiyazin1 Alman sermayesine vermek i¢in,
hattin her iki yaninda 20’ser kilometrelik mesafedeki maden kaynaklarini isletme hakk1
‘[anlmls‘ur.92

Alman sirketleri, 6zellikle Bat1 Anadolu'daki krom madenlerine ilgi gostermis ve 1911'de
Krupp ve Rochling sirketleri bu madenlerin cogunu ele ge¢irmistir. Ancak Birinci Diinya
Savas1 bu girisimlerin biiylimesini engellemistir. 1910 yilinda Eregli komiir havzasinda,
Belgika sermayeli bir sirket olan Saricalar maden ocaklarini isletmek {izere Bender
Eregli’de bir sirket kurulmustur. Bu sirketin hisseleri zamanla Alman sermayesine
gecerek, 1913 yilinda tamamen Almanlarin kontroliine girmistir. Daha sonra italyanlar,
Birinci Diinya Savasi'ndan sonra bu sirketi satin almislardir.®® Ayrica, italyan ve Yunan
ortak sermayeli Kozlu Kémiir Madenleri Osmanli Anonim Sirketi de Osmanli'da faaliyet
gostermistir. Bunun disinda, 1910 yilinda Rus sermayesiyle kurulan Maadin Osmanli

Anonim Sirketi de bu dsnemde etkin olmustur.®*

% Geyikdagi, Osmanli Devleti’nde Yabanci Sermaye, 111.

2 Akyildiz, Anka 'nin Sonbahari, 115.

9 Geyikdagi, Osmanli Devleti’nde Yabanci Sermaye, 117,176,179.
% Eldem, Osmanli Imparatorlugu nun Iktisadi, 46,49.
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Osmanli Devleti'nde madencilik sektoriindeki yabanci sermaye yatirimlarinin biiyiik
cogunlugu Ingiliz ve Fransiz yatinmeilar tarafindan yapilmigtir. Alman sermayesi de
XIX. ylizyilin son ¢eyreginden itibaren 6nemli bir rol oynamaya baslamistir. Bu durum
Osmanli Devleti’nde yabanci sermayenin genis bir yelpazede ve ¢esitli ortakliklarla
madencilik sektoriinde etkin oldugunu gostermektedir. Genel olarak yabanci sermaye
Osmanli madenciliginde 6nemli bir rol oynamustir.

Son olarak Osmanli madencilik sektoriindeki yabanci sermaye yatirimlarini biitiinciil
olarak incelemeyi miimkiin kilan bir dizi istatistik verisi mevcuttur. S6z konusu istatistik
1870-1911 arasi verilen 300 maden isletme fermaninin sahipligini incelemektedir.
Istatistige gore bu fermanlarin 119u Tiirk, 67’si Gayrimiislim, 101°i yabancilara ve kalan
13’i ise bu gruplarin kurdugu ortakliklara verilmistir. S6z konusu donemde Tiirk
yatirimei sayisinin fazlaligina ragmen maden iiretim paylari kisminda daha farkli bir tablo
ortaya ¢ikmaktadir.

S6z konusu 300 maden isletme fermanini temele alan 1902-1911 arasinda maden
tiretiminde Tiirklerin pay1 1902°de %42,70 iken 1911°de %20,11’e diigmiistiir. Ayni siire
zarfinda gayrimiislim tretim pay1 %7,25’ten %4,61°e diiserken yabancilarin pay: ise
%50,05’ten %75,28 e yiikselmistir.®® Bu baglamda Tiirk yatirrmcilarin iiretim degerinin
seyri sektorde suni yatirnmci artist oldugu gostermektedir. Bu durum madenlerin
isletilemeyip atil birakildigini gostermektedir. Diger taraftan iiretimde yabanci payinin
artisinin sermaye ve isletme becerileriyle de dogrudan baglantis1 bulunmaktadir.
Yabanci sermayenin Osmanli Devleti’ndeki yatirimlarinin ulastig1 zirve noktasini Birinci
Diinya Savasi’nin baslangicinda, 1914’te yabanci sermayenin madencilik yatirimi
toplamda 3.707.000 liraya ulagsmistir. Fransa 2.902.000 lira (%78,28) ile en ¢ok yatirim
yapan iilke konumundadir. Ingiltere 495.000 lira (%13,36) ile ikinci, Almanya 210.000
lira (%5,66) ile iigiincii, italya-Yunanistan 60.000 lira (%1,63) ile dérdiincii ve Rusya
40.000 liralik (%1,07) yatirimla besinci siradadir.®® Yabanci sermaye yatirimlarinda
deger bakimindan Ingilizlerin Fransiz yatirimlarinin gerisinde goriinmesinin sebebi
isletmelerin merkezinden kaynaklanmaktadir. Ingiliz isletmeleri genellikle Ingiltere

merkezli faaliyet gosterirken Fransiz sermayeli isletmeler Osmanli Devleti merkezlidir.

9 Oketin, Iktisat Tarihi Yazilar:, 116.
% Biltekin Ozdemir, Osmanli Devleti Dis Bor¢lari: Yiiz Yil Siiren Cendere (Istanbul: Remzi Kitapevi, 2018),
131.
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Genel hatlantyla XIX. ve XX. yilizyilda Osmanli madencilik rejimine bakildiginda
sektorlin zamane sartlarina gore sekillenen dinamik bir mevzuata sahip olunmasina
ragmen kronik bir¢cok problemi i¢inde barindirmaktadir. S6z konusu problemlerin en
basinda Osmanli Devleti’'nde madencilik sektoriiniin gelisebilecegi bir endiistri
altyapisinin olmamasi gelmektedir. Bu sebeple sektdr uluslararasi ekonomide deger goren
bir unsur iken Osmanli Devleti’nde hak ettigi ilgiyi gorememistir. Ulke topraklarinin
biiyiik bir kisminda maden rezervi bulunmasi, biiyiik bir kamu geliri anlamina gelmesine
ragmen Ozellikle biirokratlarca suiistimal edilereck kisa vadeli gelir kapisina
indirgenmistir. Bu noktada maden isletmesi kurma ve sorunsuzca idare etme ¢etrefilli bir
ugras haline gelmektedir. Bu durum Osmanli madenleri kisa vadeli gelir kapisi olarak
goren biirokrat ve yerli girisimcilere nazaran daha planli hareket eden yabanci sermayenin
sektorde hakim olmasinin yolunu agmistir. Sonug olarak planl bir kalkinma siirecinden
sonra Osmanli ekonomisinin 6nemli unsurlarindan biri olabilecek madencilik sektord,
ekonomik gelismeye kapali politikalarin sonucu atil bir sektor olarak kalmistir.

Bu béliimde irdelenen Osmanli madencilik rejimi konusu, Karasu Madenleri Osmanli
Anonim Sirketinin faaliyetlerinin incelenmesinde de karsilasilacak maden isletme izni
alma, yabanci sermaye, sektor-biirokrasi iliskileri gibi konular basta olmak iizere bir¢cok
unsuru icermektedir. Bu baglamda sirketin incelemesi, sektoriin durumunun uygulamali

bir incelemesi niteligindedir.
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2. BOLUM: KARASU MADENLERI OSMANLI ANONIiM
SIRKETININ KURULUS SURECI (1898-1900)

2.1. Sirketin Maden Sahasina imtiyaz Verilmesi

Karasu, XIX. yiizyilin sonu ve XX. yiizyilin baginda idari bakimdan nahiye statiisiinde
olup izmit sancaginin Kandira kazasma baghdir. Osmanli Devleti’nin resmi maden
istatistiklerine gore, Karasu nahiyesinin Kestanepinari, Kirazlik, Kuru Dere, Camdag,
Cobanyatagi, Parali ve Saricalar koylerinde bakir, simli kursun ve ¢inko madenleri
bulunmaktadir.®” Nahiyenin bu kdyleri birbirine komsu olup bir biitiin olarak Karasu
maden bolgesini olusturmaktadir. S6z konusu maden bolgesinde XIX. yilizyilin sonlarinda
maden igletme girisimleri olmasina ragmen, faaliyete gecirilen ilk maden sahasi Karasu
Madenleri Osmanli Anonim Sirketine aittir.

Osmanli madencilik sektoriinde siklikla goriilen, atil durumdaki madenlerin yeniden
imtiyaza verilmesi uygulamasi burada da goriilmektedir. Karasu maden bolgesinde saha
arastirmasi yapan ve bulgularimi 1893°te yayinlayan sivil maden miihendisi Alman
Wilhelm Fischbah, Karasu’da eski bir izabe maden tesisi ile ¢esitli cevher kiil¢elerine
rastlamigtir.®®  Fischbah, kalintilara maden bdlgesinin neresinde denk geldigini
belirtmemesine ragmen, birka¢ yil sonra yapilan arastirmalarda kalintilarin bulundugu
sahanin, Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin igletme hakkina sahip oldugu
bolgeyi kapsayan Kestanepinari ve Kirazlik kdyleri oldugu anlasilmistir. Bu dogrultuda,
nahiyedeki maden isletme taleplerinin bahsi gecen bdlgedeki potansiyel maden varligim
degerlendirmek igin yapildig1 anlasilmaktadir. Ozellikle de sirketin isletme hakkina sahip
oldugu maden sahasi, donemin ekonomi basininda Osmanli madencilik sektdriinde
gelecek vaat eden madenler arasinda gosterilmistir.

Karasu maden bolgesindeki maden isletme hareketliligine dair Osmanli Arsivlerindeki
ilk kayit 1886’ya aittir.2%° flk kaydin konusu, yerel yonetime yapilan maden isletme

basvurusudur. Fakat mesele, yerel yoneticiler ve basvuru sahipleri arasindaki

%7 1323 senesi Maden Istatistiki: Birinci Sene (Dersaadet: Orman ve Maidin ve Ziraat Nezareti Istatistik
Idaresi, 1325), 29.

8 Le Yildiz: L'étoile Orientale, “Les Richesses Minerales de L’empire Ottoman”, 7.

% Joseph Grunzel, Brecht iiber die Wirtschaftlichen Verhaltnisse des Osmanischen Reiches, (Wien: Aus
der k.k. Hof und Staatsdruckerei, 1903), 74.

10 BOA, SD. (Stira-y1 Devlet) 3211 /13,
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anlagsmazliklar sebebiyle Sira-y1 Devlet’e tasinmistir. Mesele arastirildiginda, yerel
yonetimde gorevli memurlarin basvuru dosyasini sumen alti ettikleri anlagilmistir. Diger
taraftan, bagvuru sahiplerinin gayri resmi ortaklar1 ortaya ¢ikmis ve mesele girift bir hal
almistir.!®* Uzun siiren incelemeler sonucunda, mesele acikliga kavusturulamadigindan
maden isletme izni almamamistir. Bu durum, Osmanli madencilik sektoriiniin
sorunlarinda da irdelenen bir problemi, yani girisimcinin getrefilli biirokratik siire¢ ile
merkezi ve yerel yoneticilerin tutumlarindan 6tiirii bagarisiz olmasina bir 6rnektir. Karasu
maden bolgesindeki ilk isletme izni alma ¢abasindan sonra, bolgenin farkli sahalari igin
basvurular yapilmasina ragmen yalnizca bir girisim faaliyete gecebilmistir. S6z konusu
maden sahasi, Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketine aittir. Fakat maden sahasinin
isletme fermaninin ilk sahibi, Aydinli Hac1 Hafiz Mehmet Nuri Efendi’dir. Sirket bu hakki
sonradan devralmistir.

Aydinli Hact Hafiz Mehmet Nuri Efendi, Eylill 1892’de Karasu nahiyesine bagli
Kestanepinari ve Kirazlik koylerindeki simli kursun ile ¢inko madenlerini isletmek i¢in
mevzuat geregi ilk olarak Izmit mutasarrifligina basvurmustur. Mutasarriflik, Haziran
1894°te ilk asamada kisith faaliyetlere izin veren bir ruhsatname vermistir. Bagvuru siireci
devam etmekle birlikte, Nisan 1895°te maden arama ruhsat1 verilerek cevher numuneleri
tizerinde inceleme yapilmistir. Mutasarrifliga bagli maden miihendislerinin incelemeleri
sonucu her iki madenin de lretime uygun olduguna kanaat getirilmistir. Cevher
kalitesinin uygunlugunun ardindan Izmit mutasarrifiigi, Nisan 1896°da madenlerin
Mehmet Nuri Efendi’ye ihale edilmesi yoniinde karar almistir. Mevzuata gore
basvurunun yerel yonetim kismi tamamlanmistir. Bu noktada bagvuru dosyasi Osmanli
hiikiimetine gonderilmistir. Bu asamada dosya yeniden incelenmis ve Temmuz 1896’da
Mehmet Nuri Efendi’nin madenleri isletmesinde engel goriilmedigine karar verilmistir.
Ziraat, Maadin ve Orman Nezareti, Agustos 1897°de madenin mukavele ve sartnamesinin
hazirlanmasini talep ederek siireci ilerletmistir.%

Mehmet Nuri Efendi’ye ihale edilmesine karar verilen madenin mukavelename ve
sartnamesinin hazirlik ¢alismalari Kasim 1897°de Stra-y1 Devlet Tanzimat Dairesi’nde

baslamustir.'®® S6z konusu metinler, hazirlik ve miizakere siirecinin sonunda 20 Aralik

1 BOA, SD. 1547/9, Lef 1.
102 BOA, SD. 524/39, Lef 1.
103 BOA, 1.OM. (irade Orman ve Maadin) 5/2, Lef 5.
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1897°de tamamlanmistir. Ayni tarihte Miilkiye Dairesi’'nde yapilan miizakere sonucu
kabul edilmistir. Mukavelename, 13 maddeden olusmakta olup hiikiimleri kisaca
asagidaki gibidir:'%

Izmit sancagina bagli Kandira kazasinin Karasu nahiyesindeki Kestanepinar ve Kirazlik
koylerinde bulunan simli kursun ve ¢inko madenleri, isletme fermaninin ilan tarihinden
itibaren 99 y1l siireyle Hac1 Hafiz Mehmet Emin Nuri Efendi’ye ihale edilmistir. Madenin
isletilmesi i¢in 1186 doniim arazi tahsis edilmistir. Maden sahasinda farkli tiir madenlerin
kesfedilmesi durumunda, onlar i¢in de isletme izni alinacaktir. (Madde 1-3) Maden
sahasinin her bir doniimii i¢in on kurus olmak iizere, toplamda 11.860 kurus arazi
vergisinin ve madenden ihra¢ edilen cevherin hasilatindan %35 oraninda bir meblagin her
y1l Ziraat, Maadin ve Orman Nezéretine 6denmesi gerekmektedir. (Madde 4-6)

Maden, fermanin ilan tarihinden itibaren iki yil i¢inde faaliyete ge¢gmelidir. Aksi takdirde
ferman hakki feshedilecektir. Madenin faaliyete gegmesini kolaylastirmak amaciyla ithal
edilen makine, alet ve edevat bir defaya mahsus olmak {izere giimriik vergisinden muaf
tutulacaktir. Miiltezim (Emin Nuri Efendi), isletme fermanini aldiktan sonra ii¢ yiiz adet
Osmanl altin1 ferman harct ve kirk adet Osmanli altinin1 Babiali Teshilat Sandigina
O0demekle yiikiimliidiir. (Madde 7-9)

Miiltezim, maden hasilatindan yliz kurusta bes para oraninda bir meblag1 Dartilaceze’ye
0demek zorundadir. Patent Nizamnamesine tabi bir faaliyet s6z konusu oldugunda patent
vergisi, ayrica Avrupa’ya ihra¢ edilecek cevher igin %1 giimriik ihracat vergisi 6demesi
gerekmektedir. Maden sahasinda askeri yap1 inga edilmesi durumunda, bu duruma itiraz
veya zarar tazmin hakki bulunmamaktadir. Miiltezim, madenleri yabancilara
devredemeyecegi gibi sirketlesme durumunda bir Osmanhi sirketi kurmayr kabul
etmektedir. Son olarak, Maadin Nizamnamesi basta olmak iizere ihale fermani, sartname
ve genel kanunlara uyarak isletme yapilacagini taahhiit etmektedir. (Madde 10-13)
Sartname metni ise 17 maddeden olusmakta olup hiikiimleri kisaca asagidaki gibidir.1%
Maden isletme fermaninin alinmasindan itibaren alt1 ay icinde, maden sahasinin haritasi
hazirlanmalidir. Miiltezim, imalat detaylarini, kaz1 ve hafriyat islerini, yiikiimli oldugu
vergilerin detaylarini igeren bir layiha hazirlatip Ziraat, Maadin ve Orman Nezaretine

onaylatmak zorundadir. Nezaret, s6z konusu layihada belirtilen ya da daha sonra izin talep

104 BOA, I.OM. 5/2, Lef 3; A.{DVNSMKLT.d (Bab-1 Asafi Divan-1 Hiimayin Sicilleri Mukavelat
Defterleri) 10, 35-37.
105 BOA, 1.OM. 5/2, Lef 4; A.{DVNSMKLT.d. 10, 37-39.
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edilen kazi, hafriyat ve kuyu agma gibi calismalara onay vermedigi siirece harekete
gecilemeyecektir. (Madde 1-4)

Miiltezim, madenin isletilmesinden dolay1 bolgedeki emlak sahiplerinin zararlarindan
dogrudan sorumludur. Maden sahasinin yerlesim bolgelerine dogru genislemesi gerektigi
durumda, miiltezim ve sakinler arasinda zarar tazmin anlasmasi yapilip ardindan Maadin
Idaresi'nden ruhsat alinmalidir. Maden c¢alismalarmin su yollar, ¢esme, sose ve
demiryollarina belirli bir uzaklikta yapilmasi zorunludur. Maden tiretiminde kullanilacak
tesislerin insas1 ve genisletilmesi, mahalli idare tarafindan onaylanmalidir. (Madde 5-8)
Miiltezim, arazideki kuyu ve magaralardaki suyun tahliyesi i¢in makineler kurmak
zorundadir. Caligmalar birakildigi zaman, kuyu ve magaralarin doldurulmasi
gerekmektedir. Miiltezim, ihaleye dahil olmayan madenleri ruhsatsiz ¢ikaramayacagi
gibi, Ziraat, Maadin ve Orman Nezareti'nin nihai kararina da muhalefet edemeyecektir.
Maden sahasinda, 6zellikle maden yataklar1 {izerinden yol veya demiryolu ge¢mesi
gerektiginde, miiltezimin zarar1 tazmin edilecektir. (Madde 9-13)

Madenin hasilatindan alinacak vergi ve cevher iiretimine dair istatistikler Izmit
mutasarrifiigina sunulmak zorundadir. Istatistikleri zamaninda sunmamak ve sayilari
oldugundan farkli gdstermek, miiltezim i¢in ceza sebebidir. Cevherin ihraci, Karasu
iskelesinde tartilip giimriikk vergisi Odenip yol tezkiresi alindiktan sonra
nakledilebilecektir. Son olarak, miiltezim sartname yiikiimliiliiklerine ve kanunlara uygun
hareket edecegini taahhiit etmektedir. (Madde 14-17)

Mukévelename ve sartname metinleri $0ra-y1 Devlet’te hazirlanip tasdik edildikten sonra
29 Mayis 1898’de Meclis-i Viikeld tarafindan onaylanmistir.!®® 12 Haziran 1898’de
yayinlanan padisah irade-i seniyyesi ile maden resmen Aydinli Hac1 Hafiz Mehmet Emin
Nuri Efendi’ye ihale edilmistir.2%

Boylece Karasu nahiyesinde ilk defa bir maden i¢in isletme fermani verilmistir. Mukavele
ve sartname metinleri, genel hatlariyla isletmenin saglikli bir sekilde isletilmesini
saglamaya yoneliktir. Ancak, sabit vergilere ek olarak birtakim harclar ve devlet fonlarina
yapilan 6demelerin zorunlu kilinmasi, isletmenin mali ylikiinii artirmaktadir. Miiltezimin
isletme ylikiimliiliikleri bakimindan yerel ve merkezi hiikiimetten siirekli onay alma

gerekliligi, isletmenin faaliyetlerini belirli bir plan c¢ergevesinde yiirlitmesini

196 BOA, 1.OM. 5/2, Lef 5. X
197 BOA, A.{DVNSIMTZ.d (Bab-1 Asafi Divan-1 Hiimay(n Sicilleri Imtiyaz Kalemi Defterleri) 3, 50-51.

33



engelleyebilecek bir unsurdur. En nihayetinde 1892°de baslayan siirecin ancak 1898’de
sonuglanmasi, Onceki bdliimlerde bahsedilen sektoriin yatirim zorluklarini gosterir
niteliktedir. Yillar siiren biirokratik siirecin, maden faaliyete gectikten sonra da devam
edecegi anlasilmaktadr.

Emin Nuri Efendi’nin alt1 y1l siiren bagvuru siirecinde 6dedigi har¢larin tutarina dair bir
kayit bulunmamaktadir. Diger yandan, mevzuatin belirledigi harg tutarlarini toplayarak
bir sonuca ulasmak miimkiindiir. Osmanli madencilik sektoriinde irdelenen sorunlardan
biri olan girisimcinin isletme iznini alana kadar sermayesini tiiketmesi ve bu sebeple
madenin faaliyete gecirilememesi durumu, burada da yasanmis olabilir. Bu 6ngorii kesin
olmamakla birlikte, Emin Nuri Efendi sahip oldugu maden isletme hakkini

kullanmayarak Mayis 1900°de devretmistir.
2.2. Sirketin Kurulusu ve Erken Donem Faaliyetleri

Emin Nuri Efendi, isletme fermanini uzun ¢abalar sonucu elde etmesine ragmen bu
hakkini kullanmamis ve ferman1 Mayis 1900'de padisah yaverlerinden Miralay Siireyya

108 ve Selanikli Mustafa Fazil Efendi'ye devretmistir.® Devrin gerceklestigi tarih,

Bey
madenin isletmeye baslamasi i¢in verilen siirenin sonuna denk gelmektedir. Ancak
isletme hakkinin devrine dair kayitlarda, bu siire taahhiidii hakkinda bir bilgi
bulunmamaktadir.

Imtiyaz fermaninin yeni sahiplerinden Miralay Siireyya Bey, ayni zamanda Karasu
Madenleri Osmanli Anonim Sirketi'nin kuruculari ve hissedarlar1 arasinda yer almaktadir.
Boylece fermanin sahipligi, madeni isletme niyetinde olan kisilerin eline gecerek
Osmanli madencilik sektoriinde yaygin goriilen ferman devir ticareti dongiisiiniin digina

cikilmistir. Miralay Siireyya Bey, madenin isletme hakkini aldiktan sonra Miralay Siikrii
Bey, Tiitiin Rejisi Miisavirlerinden Habib Melhame Efendi,!'® Banker Théodore A.

108 Siireyya Bey; Sultan II. Abdiilhamit'in saltanatinda 1891-1908 arasinda seraskerlik yapan Mehmet Riza
Pasa'nin ilk cocugudur. Veysel Zortul, Serasker Mehmet Riza Pasa (Istanbul: Istanbul Universitesi, Atatiirk
[lkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, Doktora Tezi, 2014), 6.

19 BOA, BEO (Babiali Evrak Odas1 Evraki) 1497/112219.

110 Habib Melhame Efendi; Liibnan asilli Maruni bir aileye mensup olan Osmanl Biirokrasisinde dnemli
bir mevki elde eden Melhame Kardeslerdendir. Habib, Reji Idaresinde calismakla birlikte cesitli sirketlerde
hissedar konumunda bulunmaktadir. II. Mesrutiyet’in ilanindan sonra kisa bir siireligine tutuklanmustir.
Turgut Karagoban, Osmanli Biirokrasisinde Melhame Kardesler ve Faaliyetleri (Sakarya: Sakarya
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, 2023), 185.
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111

Mavrogordato!!! ve tiiccar Izak Fernandez’le!'? birlikte Osmanl1 hiikiimetine madenlerin

isletilmesi ve taahhiitlerin yerine getirilmesi i¢in Osmanli anonim sirketi kurma
basvurusunda bulunmuslardir.'*®

Bu basvuru siirecinde yasanan bir gelisme, sirketin durumunu ve niteligini etkileyecek
derecede 6nemli bir meseledir. S6z konusu gelisme, II. Abdiilhamit doneminin iki 6nemli
biirokratinin sirket hakkindaki is birligi lizerinedir. Sultan II. Abdiilhamit donemi
biirokrasisinin 6nde gelen figilirlerinden Ziraat, Maadin ve Orman Nazir1 Selim Melhame
ile Serasker Riza Pasa, ortak hareket ederek Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi'ni
kurma karar1 almistir. Zira madenin igletme hakkini elinde bulunduran Miralay Siireyya
Bey ve ortagi Miralay Siikrii Bey, Serasker Riza Pasa'nin ogullaridir. Diger ortak Habib
Melhame Efendi ise Maaddin Nazir1 Selim Melhame'nin kardesidir. Bu yoniiyle sirketin
kontrolii dogrudan bu iki biirokratin etkisi altindadir.

Fakat Fransiz miihendis Joseph Toussaint-Marie Rouzaud''* Karasu madenleri iizerinde
¢ikart bulundugunu iddia ederek durumu Osmanli Devleti’nin Fransa biiyiikel¢isi Jean
Antoine Ernest Constans’a''® bildirmistir. Biiyiikelginin miidahalesiyle, Riza Pasa ve
Selim Melhame, Rouzaud’u madeni isletecek yeni sirketin miihendisi olarak atamak

zorunda kalmislardir. 116

' Théodore A. Mavrogordato (Banker); Rus uyruklu banker ailesine mensuptur. Bankacilik ve
madencilik basta olmak iizere ¢esitli sektorlerde yatirimlart bulunmaktadir. Ozellikle Théodore A.
Mavrogordato, Osmanli Devleti'ndeki 6nemli madencilik girigimlerini yonetmistir. A.D. Novigev, Osmanli
Imparatorlugu'nun Yar: Somiirgelesmesi, (Ankara: Onur Yaynlari, 1979), 136.

2 Jzak Fernandez; Yahudi uyruklu banker-tiiccar. Osmanli madencilik sektoriinde yonetici ve hissedar
olarak adi sikga gegmektedir. Nurdan Ipek, Yahudi Bankerler, (Istanbul: Yeditepe, 2011), 146.

13 BOA, SD. 1223/22, Lef 1;

114 Joseph Toussaint-Marie Rouzaud 1861°de Paris’te diinyaya gelmistir. 1883 te Paris’te bulunan Ecole
Nationale Supérieure des Mines’de miihendislik egitimi almaya baslamistir. Egitimini tamamladiktan
sonraki faaliyetleri hakkinda bilgiler kisitlidir. 1891°deki bir kayda gore Giliney Atina’da bulunan Laurium
madenlerinde Fransiz sermayeli Société Hellénique des Usines’in isletme miidiirligiinii yapmaktadir.
Rouzaud, miidiirligiinii yaptig1 ¢inko, kursun ve giimiis madeninin gelisimine 6nemli katki saglamistir. Bir
siire sonra Istanbul’a yerlesen Rouzaud, uzun siire Fransiz sermayesinin etkisindeki maden isletmelerinde
yoneticilik yaptiktan ve sektorde saygin bir konum elde ettikten sonra Temmuz 1912°de hayatim
kaybetmistir. Bulletin de la Société de géographie de Toulouse, (1891-no 7-10), 358. Stamboul, (2 Temmuz
1912)

115 Jean Antoine Ernest Constans, Aralik 1898- Mayis 1909 arasinda Fransa Cumhuriyeti’nin Osmanl
Devleti Istanbul Biiyiikelgisi olarak gérev yapmustir. Biyografisi i¢in: Chisholm, Hugh, (ed.), “Constans,
Jean Antoine Ernest”, Britannica Ansiklopedisi, (Ingiltere: Cambridge Universitesi Yayinlari, 1910), 6/987.
Chisholm, Hugh, (ed.), “Constans, Jean Antoine Ernest”, Britannica Ansiklopedisi, (Londra ve New York:
Britannica Ansiklopedisi Sirketi, 1922), 30/739.

116 Revue Catholique D'alsace, (Strasbourg: Imprimeurs-Editeurs, 1910), 144.
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Sirketin kurulugunda yasanan bu olay, genel hatlariyla Osmanli madencilik sektoriindeki
sorunlarla drtiismektedir. Iki Osmanl biirokratinm ortakligryla kurulan sirket meselesine
Fransiz Biiyiikel¢isi'nin dahil olmasi, sirketin niteligini degistiren bir gelisme olmustur.
Bu olaydan sonra, sirket donemin kaynaklarinda Fransiz sermayesi yatirimi olarak kabul
gormeye baslamistir.!'” Ancak bu duruma ragmen, sirket Osmanli hukukuna tabi bir
Osmanli anonim sirketi olarak kurulmustur.

Miralay Siireyya Bey ve ortaklarindan olusan grubun sirket kurma basvurusu ve ana
sO6zlesme metni Mayis 1900'de Osmanli hiikiimeti tarafindan kabul edilmistir. Boylece
Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi resmen kurulmustur. Sirketin temel hukuki
belgesi niteligindeki ana sézlesme, sekiz boliim ve kirk dort maddeden olugsmaktadir. Ana
sOzlesme igerigi, Osmanli sirket hukuku ve yaygin uygulamalar ¢ercevesinde standart bir
yapida olmasina ragmen, sirketlerin isleyisini belirleyen 6nemli bir belge niteligindedir.
Bu nedenle sézlesmeyi kisaca incelemek faydali olacaktir.

Birinci boliim, sirketin kurulusu ve amacini, resmi unvan ve adresinden olusmaktadir.
Sirket “Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi” adinda, bir Osmanli anonim sirketi
olarak Osmanli kanunlarma tabi olacaktir. Sirketin merkezi Istanbul’da olup faaliyet
stiresi erken fesih veya uzatma durumlar hari¢ olmak {izere doksan yedi yil olarak
belirlenmistir. (Madde 1-4)

Ikinci béliim, imtiyazin sirkete devri ve sirket sermayesine katilim hakkinda maddelerden
olusmaktadir. Imtiyaz sahiplerinin sahip olduklar1 tiim haklar1 ve ayricaliklari, mevcut
calismalari, tesisleri, esya ve techizatlariyla birlikte tiim bor¢ ve masraflardan arindirilmis
olarak sirkete devredilmistir. Sirketin sermayesi 3.200.000 frank olarak belirlenmistir.
Sermaye, her biri 100 franga denk gelen 4,40 lira olmak iizere 12.000 imtiyazli ve 20.000
adi hisseye boliinmiistiir. Sermayenin tamami taahhiit edilmedik¢e ve onda biri
O0denmedikge sirket kesin olarak kurulmus sayilmamaktadir. (Madde 5-11)

Ucgiincii boliim, sirket yonetimi hakkindadir. Tlk yonetim kurulu, {i¢ yillik gorev siiresiyle

sinirh olarak; Siireyya Bey, Siikrii Bey,'!® Habib Melhame Efendi, Mavrogordato ve Izak

117 Sirketi Fransiz sermaye yatirimi olarak goren ¢agdag kaynaklarin baginda Charles Morawitz’in “Les
Finances de la Turquie, Paris: Guillaumin, 1902” adl1 eseri gelmektedir. Ardindan E. Pech’in “Manuel Des
Sociétés Anonymes Fonctionnant En Turquiei” eserinin 1906 ve 1911 baskilar1 da bu kabul devam etmistir.
Bunlarin disinda “Bulletin Du Comité De L'asie Francaise” (Paris: Comité De L'asie Francaise, 1902) bu
durumu savunan diger dnemli bir kaynaktir.

118 Siikrii Bey; Sultan II. Abdiilhamit'in saltanatinda 1891-1908 arasinda seraskerlik yapan Mehmet Riza
Pasa'nin ii¢ oglundan biridir. Zortul, Serasker Mehmet Riza Pasa, 242.
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Fernandez’den olusmaktadir. Yonetim kurulu, sirketin varliklarini ve islerini idare etmek
icin en yetkili merci konumundadir. (Madde 12-22)

Dordiincii boliim, genel kurul toplantis1 hakkindaki maddelerden olusmaktadir. Olagan
genel kurul toplantist her mali yilin ilk alt1 ay i¢inde yapilmasi gerekmektedir. Yonetim
kurulu gerektiginde olaganiistii genel kurul toplantisi diizenleme yetkisine sahiptir. Genel
kurul, hesaplar1 denetlemek iizere denetci tayin etmek zorundadir. Yillik genel kurul,
yonetim kurulunun her yil kendisine sunmakla ylikiimlii oldugu sirketin durumu
hakkindaki raporu ve denet¢ilerin hesaplar hakkindaki raporu dinleyerek oylamak
zorundadir. Genel Kurul miizakereleri, 6zel bir deftere yazildiktan sonra kurul baskaninin
imzastyla gecerli hale gelmektedir. (Madde 23-34)

Besinci boliim, envanter ve yillik hesaplar hakkindadir. Sirketin mali hesaplari, miladi
takvime gore diizenlenmektedir. Yonetim kurulu, her mali yilin sonunda sirketin varlik
ve yukiimliiliikklerinin genel bir dokiimii ¢ikarmaktadir. Bu dokiim, bilango ve hesaplarla
birlikte yillik genel kurul toplantisindan 6nce yasal denetgilere ve ardindan genel kurul
toplantisinda hissedarlara sunulmaktadir. (Madde 35)

Altinc1 boliim, kar paylasimi ve amortisman hakkindadir. (Madde 36-37) Yillik net karin

dagilimi;

Imtiyazli hisselere, temsil ettikleri sermayenin %6’s1 oraninda faiz ddemesi,

Imtiyazli hisselerin yirmi yillik bir siire i¢inde itfas1 igin gereken tutar,

Ihtiyat akcesi olusturmak igin %3,

Adi hisselere, temsil ettikleri sermayenin %6°’s1 oraninda faiz 6demesi

Yapmak iizere dort temel kaleme dagitilmaktadir. Gelir fazlas: ise;

= %12’s1 yonetim kurulu tliyeleri arasinda esit olarak dagitilmak iizere,

= %3’1 sirketin tiim ¢alisanlar arasinda dagitilmak {izere,

* 9%85’1 ise tiim hisselere temettii olarak.

Yedinci boliim, ihtiyat ak¢esi hakkindadir. Thtiyat akgesi, yillik kardan artan meblaglardan
olusmaktadir. Thtiyat akcesi, olaganiistii veya dngdriillemeyen giderlerin karsilanmasi
amaciyla kullanilmaktadir. Sirketin faaliyetlerini sona erdirmesi durumunda, borg¢larin
tasfiyesinden sonra ihtiyat akgesi biitiin hisseler arasinda paylastirilacaktir. (Madde 38-
40)

Sekizinci boliim, imtiyaz siiresinin uzatilmasi, fesih ve tasfiye konularini igermektedir.

Yonetim kurulu, sirketin feshini ve tasfiyesini veya diger sirketlerle birlesmesini teklif
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etme yetkisine sahiptir. Sirket varliklarinin dortte ii¢liniin kaybedilmesi halinde, sirketin
tasfiyesi veya faaliyetlerine devam etmesini miizakere etmek iizere bir genel kurul
toplantis1 diizenlenmesi gerekmektedir. Sirketin faaliyet siiresinin sona ermesi veya erken
feshi durumunda, genel kurul toplanarak tasfiye yontemini belirlemesi gerekmektedir.
Tasfiye memurlari, genel kurulun karar1 ve Osmanli hiikiimetinin izniyle feshedilen
sirketin haklarini, hisselerini ve ylikiimliiliikklerini herhangi bir sirkete veya sahsa
devretmeye yetkilidir. (Madde 41-44)

Sirketin ana s6zlesmesi 28 Mayis 1900°de hiikiimet tarafindan kabul edilmistir. Béylece
sirket resmen kurulmustur. Fakat Ticaret ve Nafia Nezareti, 14 Haziran 1900°de, sirketin
kurulusunun ancak sermaye olusumu yiikiimliiligi yerine getirildigi takdirde miimkiin
olacagim bildirmistir.}® Sirketin nihai kurulusu, sermayenin %10 unun ddenmesi veya
taahhiit edilmesi sartina baglhdir. Sirket, sermayesine dair detaylar1 21 Haziran’da Ticaret
ve Nafia Nezaretine bildirmistir.

Sermaye olusumunun detaylar1 sirketin 30 Agustos 1900°de yapilan olaganiistii genel
kurulunda agiklanmistir.'?® Sirketin kurulus sermayesinin bildirimi iic maddeden
olusmaktadir. Birinci madde; 12.000 imtiyazli hisse ile temsil edilen ve toplamda
1.200.000 Fransiz Frang: tutarindaki aktif sermayenin taahhiidii hakkindadir;

= 2000 hisse (200.000 frank) Miralay Siireyya Bey ve Miralay Siikrii Bey ortakligi,

= 2000 hisse (200.000 frank) Habib Melhame Efendi,

= 5000 hisse (500.000 frank) Mavrogordato,

= 3000 hisse (300.000 frank) Izak Fernandez tarafindan taahhiit edilmistir.

Imtiyazli hisselerin temsil ettigi 1.200.000 franga denk gelen 52.800 lira tutarndaki
meblagdan, 381.818,20 franga denk gelen 16.800 lira, 7 Mayis 1900’de 6denmistir.
Hissedarlar tarafindan édenen 16.800 liranin 8.800 liras1 imtiyaz fermanini satin almak
icin kullanilmigtir. Kalan 8.000 lira ise imtiyaz {izerindeki mevcut isletme haklarindan
feragat amaciyla, madende bulunan mevcut isler, kalsinasyon firinlari, hangarlar,
alet/edevat, vergi ve harg gibi 6demeler i¢in harcanmistir. Mayis-Temmuz aras1 donemde,
maden sahasinin ihtiyaglari i¢in 2.600 lira harcanmustir.

Toplamda 19.400 liraya denk gelen 410.909,10 franklik bu harcama, 1.200.000 franklik

aktif sermaye karsiliginda yapilan 6demedir. Sermayenin 3.400 liraya denk gelen

119 BOA, A, DVN.MKL. 41/1, Lef 3; Umiir-i Néfia ve Ziraat Mecmuasi, (29 Haziran 1900), 481.
120 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou Assemblée Générale Extraordinaire Du 17/30 Aot
1900: Rapport Du Conseil D'administration (Istanbul: Imprimerie de la Chambre de Commerce, 1900), 5.
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759.090,90 franklik kalan bakiyesi, sirketin tasarrufunda olup sermaye taahhiidiinde
bulunanlar tarafindan 6denecektir. Yapilan masraflarla beraber hissedarlar tarafindan
Odenen 19.400 lirayla birlikte, ana s6zlesmede yer alan sermayenin %10’unu 6deme sart1
yerine getirilerek sirketin kurulusu tamamlanmastir.
Sermaye bildiriminin ikinci maddesinde; 2.000.000 frank tutarinda sermaye katkisini
olusturan ve tamami 6denmis, katki kabul edilen 20.000 Adi hissenin;
= 12.000 hisse, 12.000 imtiyazli hisse sahiplerine,
= 1.000 hisse Habib Melhame Efendi'ye!?!
= 7.000 hisse Sirketin 5 kurucusuna 1750’ser adet olmak iizere (Miralay Siireyya Bey
ve Miralay Siikrii Bey ortakligi 1.000 hisse alacaktir.) dagitilmasina karar verilmistir.
Ucgiincii maddede ise yukarida belirtilen sermaye olusumuna istinaden toplamda
3.200.000 frank tutarindaki sermaye, belirtilen katkilar ve taahhiitler karsiliginda
0dendigi ve sonug olarak Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin usuliine uygun
kuruldugu bildirilmistir.*??
Karasu maden sahasindaki sirketlesme, Osmanli madencilik sektoriiniin durumu goz
onlinde bulunduruldugunda olduk¢a Onemli bir gelismedir. Hem girisimin
kurumsallagsmasi hem de Karasu gibi yol ag1 gelismemis ve altyap1 sorunlar1 bulunan bir
bolgede bir sirket kurulmasi, Osmanli Devleti’nin ekonomisini yakindan takip eden
yabanci ajanslarin dikkatini ¢cekmistir. Bulletin Du Comité De L'Asie Francaise, sirketin
Mayis 1900°de 3.200.000 frank sermaye ile kuruldugunu, denize yaklasik 25 kilometre
uzaklikta bulunmasmma ragmen sahilde korunakli bir korfezin olmamasi sebebiyle
cevherin yelkenlilerle Eregli Limani'na tasinacagini ve buradan vapurlara yiiklenecegini
aktarmistir.}?® Bir Alman kaynaginda, sirketin denizden 25 kilometre uzaklikta giimiis,
kursun ve ¢cinko madenlerini igletmek iizere 99 yil imtiyazla kuruldugu bilgisiyle birlikte,
sermayesi ve kar paylasimi hakkinda da bilgi verilmektedir.?* Sirketin kurulusu, temel

bilgi diizeyinde Ingiliz konsolosluk belgelerine de yansimistir.'?®

121 Habib Melhame Efendi’ye bu hisseler eski maden sahibi Vitalis Faraggi’den madeni satma taahhiidii
aldig1 i¢in verilmistir. Bahsi gecen kisi, Mehmet Nuri Efendi ile Stireyya Bey arasinda imtiyaz sahibi olarak
goriilmektedir. Fakat, ana s6zlesmede ve diger resmi evraklarda adi gegmemektedir.

122 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 17/30 Aoiit 1900, s.6-7.

123 Bulletin Du Comité De L'asie Francaise, (Paris: Comité De L'asie Frangaise, 1902), 40.

124 Berichte iiber handel und industrie, (Berlin: Carl Heymanns Berlag, 1905), 623; Verhandlungen Des
Vereins Zur Beforderung Des Gewerbfleifies, (Berlin: Verlag von Leonhard Simion Nf, 1905), 491-492.

125 Diplomatic And Consular Reports: Turkey, Annual Series No. 2650, (London, 1902), 32.
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Sirketin erken donem faaliyetlerinin diger bir 6nemli unsuru, 30 Agustos 1900°de yapilan
olaganiistii genel kuruldur. Bu kurul toplantisi, sirketin ilk genel kurul toplantisi
olmasmin yani sira sirketin kurulusu ve gelecek planlar1 hakkinda detayli bilgiler
vermektedir.

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi'nin ilk genel kurul toplantisi, ana sézlesme
geregince, 30 Agustos 1900’de sirketin ofisi olan Karakdy Yeni Han’da yapilmstir.
Toplantiya katilmak ve temsil edilmek i¢in en az 25 hisseye sahip olma sarti
bulunmaktadir. Hissedarlarin, toplantidan en az on giin Once hisselerini sirketin
Istanbul’daki ofisine bildirmesi gerekmektedir.!?®

Sirketin ilk yonetim kurulu; bagkan Mavrogordato, baskan yardimcisi Siireyya Bey,
Siikrii Bey, [zak Fernandez, Habib Melhame Efendi, G. Marchand, Sirketin genel miidiirii
Rouzaud, A. Spandony (avukat) ve L. Zarifi’den?’ olugmaktadir. Olaganiistii genel
kurulun glindeminin birinci maddesi, madenin eski sahipleri ile sirket kurucular1 arasinda
yapilan anlagmay1 ve sirketin ana sdzlesmesinin hissedarlara sunulmasini igerir. Ikinci ve
liclinci maddeler, yonetim kurulunu ve iyelerin huzur haklarini belirlemektedir.
Dordiincli madde ise sirket hesaplarini kontrol edecek yasal denetgiyi atamak ve
{icretlerini belirlemektir.!?®

Olaganiistii genel kurul, yonetim kurulu baskaninin konugmasiyla baglamistir. Genel
kurulun toplanma sebebi, sirketin kurulusunu ve yonetim kurulunun gelecekteki adimlar
hakkinda aldig1 kararlart agiklamaktir. Toplantida hissedarlara dort  teklifte
bulunulmustur. Birinci teklif, madenin durumu ve gelecegi hakkinda hazirlanan iki
fizibilite raporunun sunumu ve oylanmasidir. kinci teklif, yeni yonetim kurulu iiyelerinin
atanmasidir. Toplantinin sonunda G. Marchand, Rouzaud, Alex Spandony ve L. Zarifi’nin
yeni yonetim kurulu iiyeleri olarak atanmasi oylanmistir. Buna ek olarak Rouzaud, genel
miidiir olarak atanmustir. Ugiincii teklif, ydnetim kurulu iiyelerinin huzur haklarinin
belirlenmesidir. Dordiincii teklif ise yasal denetci atamasi ve iicretinin belirlenmesidir.
Paspalli’nin yillik 1000 franga denk gelen 44 lira maasla denetci olarak atanmasina karar
verilmistir.

Genel kurulda, madendeki ilk calismalar ve genel durum aktarilmistir. Temmuz 1900

sonunda, mali bilancoda “biiyiik isler” olarak ifade edilen kuyu ve galeri agma ¢alismalari

126 Stamboul (Journal Quotidien, Politique et Litteraire), (23 Temmuz 1900), 3.
1277, Zarifi; Galata bankeri. Sultan II. Abdiilhamit’in 6zel bankeridir. Ipek, Yahudi Bankerler, 63.
128 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 17/30 Aoiit 1900, 3-4.
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baslamistir. Ancak madenin dnceki isletmecileri tarafindan yiiriitiilen ¢calismalarin 6nce
temizlenmesi ve sonra tekrar doldurulmasi gerekmektedir. Bu is i¢in harcanan mesai,
yatagin igletilmesini zorlastirmaktadir. Buna ragmen ¢alismalar devam ettirilerek iki yeni
damar bulunmustur. S6z konusu damarlardan biri, yeni kazilmaya baslanan Heléne adli
maden ¢ikarma kuyusuyla kesigmistir. Yiizeye yakin bir noktada boyle bir kesisimin
olmasi, calismalarin ilk olumlu sonuclarindan biridir. Boylece kazi c¢alismalar
derinlestik¢e yeni damarlarin kesfi olasilig1 artmaktadir.

Maden sahasindaki g¢aligmalarin odak noktasi, Kurtlu G6l adi verilen maden rezerv
alanidir. Bu alan, sirketten 6nceki isletmecilerin ana ¢alisma noktasidir. Bu sebeple maden
devir alindiktan sonra calismalar burada devam ettirilmistir. Rezerv alanindaki ilk
calismalar sonucunda, yirmi metre derinlikte %45 oraninda ¢inko igeren kalamin damari
tespit edilmistir. Bu alanda Thalie ve Vassilie adinda iki yeni galeri agma calismalari
baslatilmigtir. S6z konusu iki galeri, eski isletmecilerin biraktig1 dokiintiileri temizlemek
ve madenin iiretimini desteklemek amaciyla kullanilacaktir.%°

Sirketin maden sahasindaki faaliyetlerinin yani sira mali yonden de 6nemli gelismeler
yasanmistir. Yonetim kurulu, hissedarlardan Temmuz 1900°de 1.200.000 franklik aktif
sermayenin kalan bakiyesinin 6denmesini talep etmistir.’*® Séz konusu bakiye
759.090,90 frank tutarinda olup, sirketin erken donem faaliyetlerini karsilamak
bakimindan onemli bir role sahiptir. Sirketin sermaye olusumu taahhiidiinii yerine
getirmesinin ardindan, Diiy(in-1 Umdmiyye Idaresi, Ticaret ve Nafia Nezareti’nden
sirketin ¢ikaracagi hisse senetlerinin glimriik idarelerinden gecgisine miisaade edilmesini
talep etmistir. Nezaret, sirketin usuliine uygun olarak tamamen kuruldugunu belirterek,
Eylil 1900°de sirketin ¢ikaracagi hisse senetlerinin usulen damga resmi 6dendikten sonra
giimriiklerden gegirilebilecegine karar vermistir.®® Bu kararla birlikte hisselerin
yurtdisinda da deger gérmesi saglanmustir.

Diiyin-1 Umiimiyye Idaresi, Kasim 1900°de sirket tarafindan ihra¢ edilen her biri 100
frank degerinde olan, 4,40 lira fiyatli 1-12.000 numarali 12.000 imtiyazli ve 1-20.000
numaralt 20.000 adet adi hisse senedinin damga resminin idareye tamamen 6dendigini,

hisse sahiplerinin Galata’da Balikhane Nezaretindeki Pul Miidiirliigii'nden hisselerini

129 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 17/30 Aoiit 1900, 7-10, 13.
130 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 17/30 Aoiit 1900, 10.
181 Umiir-i Néfia ve Ziraat Mecmuast, (10 Eyliil 1900), 925-926.
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licretsiz ibraz edip damgalatmalar1 gerektigini ilan etmistir.’®? Boylece sirket hisselerin
yasal formaliteleri tamamlanmistir. Sirketin kurulus formaliteleri mali yilin sonuna kadar
siirmesine ragmen resmen kuruldugu i¢in Ziraat, Maadin ve Orman Nezareti basta olmak
tizere diger nezaret ve dairelerle resmi iliskiler ve yazismalar da baglamstir.

Maden ¢ikarma ¢aligsmalari i¢in barut ve fitil tedariki, maden igletmeleri i¢in hayati 6neme
sahiptir. Karasu madenleri igin ilk patlayict tedariki Subat 1900°de padisah izni ile
yapilmistir. iki yiiz kiyye tas barutu ve iki yiiz kutu fitil vapurla Izmit’e, oradan da Karasu
nahiyesi idaresine teslim edilmistir.'®® Bir sonraki patlayici teslimati, sirket resmen
kurulduktan sonra Agustos 1900°de bin kiyye olarak gerceklesmistir.”** Bu teslimatta
patlayicilar, Karasu kiyisinda uygun bir liman olmamasindan 6tiirii Tophane-i Amire’den
Inebolu limanima nakledilmistir. Patlayicilarin inebolu limaninda muhafaza edilip, ihtiyag
halinde peyder pey maden sahasina nakledilmesi gerekmektedir. Ancak mahalli hiikiimet
patlayicilart Adapazari’na sevk ederek, koy icinde kahvehane ve barakalarda muhafaza
etmeye baslamistir. Bu noktada sirketin yonetim kurulu devreye girerek, diger maden
sahalarindaki usulii emsal gostererek patlayicilarin jandarma kontroliinde maden sahasina
tasinmasini talep etmistir.*® Ancak patlayicilarin nakli konusunda sorun ¢dziilememis ve
sirket zaman zaman bu konuda mahalli idareden ceza almistir. Aralik 1900°de Dahiliye
Nezareti, sorunun temelli ¢6ziimii i¢in patlayicilarin maden sahasinda sirkete ait iki
magazada korunmasina karar vermistir. >

Sirketin kurulus donemindeki 6nemli meselelerden biri de maden sahasinda galisacak is¢i
teminidir. Dahiliye Nezareti, Eyliil 1900°de sirketi, calisacak is¢ilerin temettii vergilerinin
tahsili hakkinda bir defter tutmakla yiikiimlii kilmistir. Iscilerin vergi ddemelerinde
aksaklik olmas1 durumunda sirkete on bin kurus civarinda bir ceza kesilecektir. Yabanci
iscilerin Avusturya, Italya ve Karadag hiikiimetlerinden saglanmasi yasaklanmugtir.®’
Yabanci is¢i konusundaki diger bir dnemli husus, yabanci is¢i sayisinin nahiyenin genel
niifus yapisina uygun bir miktarda tutulmasi zorunlulugudur. Madende yabanci is¢i

sayisinin fazlaliginin, maden civarindaki Hristiyan koylerinde yasayanlarla birlikte

132 Stamboul, (19 Kasim 1900), 3.

133 BOA, Y.PRK.ASK. (Yildiz Perakende, Askeri Maruzati) 158/25.

134 BOA, Y.PRK.AZJ. (Y1ildiz Perakende, Arzuhal ve Jurnaller Katalogu) 40/105.
15 BOA, DH.MKT. (Dahiliye Nezareti Mektubi Kalemi) 2383/81.

138 BOA, DH.MKT. 2438/23; DH.MKT. 2410/72.

137 BOA, DH.MKT. 2378/129.
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tehlike arz edecegi Ongoriilmektedir. Diger bir secenek olarak hi¢c yabanci isci
calistirilmamast Onerilmistir. Nezaret, calisacak is¢iler arasinda uygunsuz davranista
bulunanlarin ve temettii vergisini O0demeyenler hakkinda gerekli yaptirimlarin
uygulanmas1 konusunda sirketi uyarmistir.**8

Sirketin kurulus ve erken donem faaliyetleri, maden imtiyazinin sirketin kurucularindan
olan Siireyya Bey’e devredilmesiyle baglamaktadir. Ardindan sirketin kurulus asamasinda
Serasker Riza Pasa ve Nazir Selim Melhame ortakligina Fransiz biyiikel¢iliginin
miidahalesi sonucunda, sirket -arasinda Osmanli tebaasindan sermayedarlar da
bulunmasina ragmen- Fransiz sermayesi biinyesinde kabul gormeye baglamistir. 28 May1s
1900°de sirketin ana sézlesmesi Osmanli hiikiimeti tarafindan kabul edilmistir. Sirketin
nihai kurulusu, Haziran'da sermaye bildiriminin yapilmasinin ardindan olmustur. Devam
eden stirecte, 30 Agustos 1900°de sirketin ilk genel kurul toplantist olan birinci
olaganiistii genel kurul toplanmistir. Toplantida; ana sozlesme, sermaye bildirimi,
yonetim kurulunun olusturulmasi ve madenin gelecek yol haritasini belirleyecek olan
rapor ve planlar goriisiilerek kabul edilmistir. Sonug itibariyle sirket, 3.200.000 franklik
sermayesi ve maden rezervlerinin zenginligine giivenilen stratejik agidan onemli bir

bolgede faaliyetlerine baglamistir.
2.2.1. Madenin Durumu ve Gelecegine Yonelik isletme Planlari

Sirketin resmi kurulusundan aylar once, Kasim ve Aralik 1899'da, sirketin maden
isletmeciligini tistlendigi saha hakkinda iki maden miihendisi tarafindan inceleme yapilip
rapor hazirlanmistir. Raporlarin ilki, 4 Kasim 1899'da, sirketin genel miidiirii ve Maden
Miihendisi Rouzaud tarafindan hazirlanmistir.®*® Rouzaud, sirketin kurulusu sirasinda
hak kaybma ugradigmi iddia ederek, Fransa’min Osmanli Devleti biiyiikel¢isinin
destegiyle sirkette soz sahibi olmustur. Ikinci rapor ise Osmanli hiikiimeti hizmetinde
bulunan Maden Basmiihendisi Coulant tarafindan, 12 Aralik 1899'da hazirlanmistir.4°

Ziraat, Maadin ve Orman Nezareti, bu gorevi Coulant'a, Karasu’da bulundugu sirada,

18 BOA, DH.MKT. 2436/84.

139 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 17/30 Aoiit 1900, 11-28.

190 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 17/30 Aoiit 1900, 30-44. S6z konusu iki raporun
ayni amag¢ dogrultusunda hazirlanmasindan otiirii karsilastirmali olarak incelenmistir. Karsilastirma
yapilacak c¢ok fazla ortak nokta olmasi ve iki raporunda tek basvuru kaynagindan alinmasindan dolay1
yalnizca kaynaktaki sayfa araliklari verilmistir. ilerleyen sayfalarda farkl bir kaynak kullanilmayacagindan
rapor iceriklerine ayrica dipnot verilmeyecektir.
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madenin sinirlarin1 belirlemek amaciyla vermistir. Bu raporlar, sirketin 30 Agustos
1900°deki olaganiistii genel kurulunda hissedarlar tarafindan onaylanmistir. Bdylece
sirketin gelecek yol haritasinin bu raporlar dogrultusunda ¢izilmesine karar verilmistir.
Sirketin faaliyetlerini incelemeden 6nce, yonetim kurulunun daima 6énem verdigi bu iki
raporu kisaca incelemek faydali olacaktir. Raporlar ayni amaca hizmet etmektedir.
Dolastyla bir¢ok ortak nokta bulunmaktadir. Bu sebeple iki rapor karsilastirmali olarak
incelenecektir.

Raporlar, bolgenin cografi konumu hakkindaki bilgilerle baslamaktadir. Karasu maden
bolgesi, Istanbul Bogazi’nin dogusunda, Karadeniz’in giiney kiyisinda yer almakta olup,
deniz seviyesinden yaklasik 400 metre yiikseklikte bir platodur. Sirketin isletme
imtiyazina sahip oldugu saha ise Adapazari’nin 60 kilometre kuzeydogusunda ve izmit
mutasarriflifinin yetki alanindadir. Sahanin konumu, madenin rahatlikla taginmasi igin
uygun bir mevkidedir. Maden sahas1 550,56 hektar olarak 6l¢iilmiistiir.!*! Cevherin deniz
yoluyla taginmasi, kara veya demiryoluyla tasinmasina nazaran daha avantajlidir. Karasu
sahilinde nakliyat1 destekleyecek nitelikte bir liman bulunmamasina ragmen, Eregli
liman1 20 ve Istanbul liman1 100 mil uzakliktadir. Maden sahasinin deniz kiyisinda
olmast, kara tasimaciligin1 dezavantajli kilmaktadir. Cografi konuma dair biitiin unsurlar,
kurulacak maden isletmesinin cevher nakliyatim1 deniz tagimacilifiyla rahatlikla
yapacagini gostermektedir.

Raporlarda, madenin cografi konumunun ardindan yapisal incelemeler yapilmistir.
Rouzaud, maden yataklarinin kiregtasi iginde bulundugunu tespit etmistir. Maden
sahasini cevher rezervine gore ii¢ kiimeye ayrrmistir. Bunlar dogu-bati hattinda siral Ibrik
Dere, Kurtlu G6l ve Koyun Boku kiimeleridir. Bu ii¢ kiimede yapilan incelemelerde,
zengin kalamin igeren kaya yiginlar1 tespit edilmistir. Eski ¢aligmalarin kalintilarinin
fazlaligindan dolay1 operasyonun merkezi Kurtlu Gol olarak belirlenmistir. Coulant da
yataklarin kirectas1 i¢indeki yapisini teyit etmistir. Kirectagindaki mineralize tabakanin
300 metreden fazla kalinlikta oldugunu ve temas bdlgesinin'*? bol mineral icerdigini

tespit etmistir. Ayrica, maden sahasinin {i¢ kiimeye ayrilmasi1 goriisiinii desteklemekle

141 Maden sahasi, imtiyaz fermaninda 1186 hektar olarak gegmesine ragmen gergekte 550 hektarlik alanda
faaliyet gosterildigi anlagilmistir. Bu yanlislik ilerleyen siirecte fark edilerek diizeltilecektir.

42 Temas bolgesi tabiri, maden yatag tiiriiniin temas yatagi oldugunu ifade etmektedir. ilk dénem
bulgularinda, yeterince derinlikte incelemeler yapilamadigindan Otiiri, maden sahasinin jeolojik
olusumundan yola ¢ikilarak bu tahmin yapilmistir. Temas yatagindan kasit iki tiir farkli kayacin arasinda
bulunan minerali ifade etmektedir.
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birlikte, bu merkezlerde kalamin (¢inko) ve galen (simli kursun) cevherlerinin varligini
gozlemlemistir. Coulant, maden sahasindaki bazi galeri, kuyu ve cevher kalintilarim
degerlendirerek, madenin gegmisinin Osmanli Devleti 6ncesi doneme, Bizans donemine
kadar uzandigim1 iddia etmistir. Her iki miihendisin incelemeleri sonucunda, maden
sahasinin rezerv alanlari ve yataklarin durumu konusunda ortak paydada bulusmuslardir.
Madenin konumu ve yapisal durumu gibi temel konulardan biri de, iiretilen cevherin
maden sahasindan ihra¢ limanina sevk edilmesidir. Bu konunun detaylarin1 Rouzaud
aktarmistir.

Maden sahasinda iiretilen cevherin tasinmasi i¢in iki ana yol kullanilmaktadir. Birinci
yol, 6nce maden sahasinin dogusundan ilerlenip, sonrasinda Kirazli kdyiine ulagildiginda,
dik bir sekilde kuzey yoniinde doniilmesinden olusmaktadir. 12 kilometre uzunlugundaki
bu rota, Karadeniz kiyisindaki Kocaali koyii sahilinde son bulmaktadir. S6z konusu
rotada bulunan yollar, her mevsim agik olup, manda arabalariyla bir ton cevherin dort
saatte taginmasina uygundur. Ikinci yol ise maden sahasindaki Kurtlu G6l maden rezerv
kiimesinden baglamaktadir. Buradan Karasu nehrine kadar %15-20 egimli bir arazide
kuzeye dogru bir buguk kilometre inilmektedir. Burada nehir yatagi Kuyumculu kdyiine
kadar takip edildikten sonra, keskin bir sekilde doguya doniilerek Kocaali sahiline
ulasilmaktadir. Bu rota, Karasu nehrinin kis sartlarinda tagsmasindan otiirii kullanigh
degildir. Ancak cevherin egimli araziden Karasu nehrine kolaylikla indirilebilmesi ve
nehir boyunca diiz bir zeminde ilerlenebilmesi ag¢isindan, birinci rotaya nazaran tercih
edilebilir niteliktedir. S6z konusu iki rota da kendi i¢inde avantajlar barindirmaktadir.
Fakat rota tercihinden daha 6nemli olan husus, iki nakliye rotasinin bitis noktasi olan
Kocaali sahilinin deniz tasimacilig1 acisindan yetersizligidir.

Kocaali sahilinde gemilere yiikleme yapacak bir liman bulunmamaktadir. Ustelik sahil,
cevheri hava sartlarindan koruma agisindan da yetersizdir. Bu noktada Rouzaud, Karasu
nehrinin agzinda, denizden 25 metre genisliginde kumdan bir setle ayrilmis kiigiik bir
goletin varligini kesfetmistir. Buraya, her mevsimde ulagimi kolay, kiiciik bir liman insa
edilebilecegine kanaat getirmistir. Liman i¢in kanal kazimi ve géletin derinlestirilmesinin
ardindan deniz tagimaciligi problemi asilmis olacaktir. Bu ¢alisma i¢in 3.000 liralik bir
maliyet ongoriilmektedir.

Rouzaud, madenin konumu, yapisal 6zellikleri, rezerv durumu ve nakliye giizergahi

hususlar1 baglaminda isletmenin biiylik bir potansiyele sahip oldugu goriisiini
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savunmaktadir. Eski isletmecilere ait kalintilarin degerlendirilmesiyle birlikte, yeni kuyu
ve galeriler agilarak maden tiretiminin artacagini ve nihayetinde s6z konusu potansiyelin
gerceklesebilecegini belirtmektedir. Coulant da raporunda benzer hususlara dikkat
cekerek, madenin biiyiik bir mali potansiyele sahip oldugu konusunda hemfikirdir.
Bununla birlikte, iki miihendis, isletmenin s6z konusu potansiyelini gerceklestirebilmesi
icin kapsamli bir yapilanma siirecinden gegmesi gerektigini savunmaktadir. Bu yapilanma
siireci, madenin saglikli bir bicimde isletilmesini ve buna bagh olarak sirketin karli bir
sekilde faaliyet gOstermesini saglayacaktir. Bu dogrultuda, Rouzaud ve Coulant’in
hazirladigi kapsamli yapilanma planlart karsilastirmali olarak incelenecek ve bir
degerlendirme yapilacaktir.

Sirketin maden sahasindaki Oncelikli amaci, eski isletmecilerin ¢alisma alanlarindan
uzaklagmaktir. Bu 6ncelikli amacin sebebi, eski ¢alismalarin zengin maden rezervlerine
giden yollar1 kapatmasidir. Diger taraftan, sahadaki rezerv kiimelerinde cevher
cikartmaya baglamak i¢in sifirdan kuyu ve galerilerin agilmasi gerekmektedir. S6z konusu
kuyu ve galeriler derinlestirildikge, yatagin yapisal durumu hakkinda kesin bilgiler elde
edilecektir. Ayrica, eski isletmecilerin ¢alismalarinin temizlenmesiyle biiyiik miktarda
cevherin tiiretilmesi beklenmektedir. Boylece, sirket tarafindan yeni agilacak kuyu ve
galerilere ek olarak, s6z konusu eski ¢alismalar madenin tiretimini destekleyecektir.
Maden sahasinin yapilanma projelerinde dncelik, yeni kuyu ve galerilerin acgilmasidir.
Rouzaud, maden sahasindaki ii¢ maden rezerv kiimesinde es zamanli kuyu agilmasi
gerektigini diislinmektedir. Bu kuyularin maden yataginin islenmemis tabakasina
ulagmasi i¢in 150 metre derinlige ulasmasi gerekmektedir. Coulant, s6z konusu kuyularin
yine ii¢ rezerv kiimesinde agilmasini teyit ederken, ortalama 130-140 metre derinligin
amaca ulasmak icin yeterli gormektedir. Her iki miihendis de bu kuyularm farkli
derinliklerle galerilerle genisletilmesi konusunda hemfikirdir. Rouzaud, toplamda 450
metre olan yeni kuyunun agilmasi i¢in 4.050 lira harcama 6ngormiistiir. Bu kuyulara baglh
600 metre galeri acilmasi gerektigini belirterek, bunlar i¢cin 1.800 liralik bir maliyet
hesaplamistir. Toplamda 450 metre kuyu ve 600 metre galeri agmanin maliyeti 5.850 lira
olacaktir. Coulant ise toplamda 420 metre kuyunun agilmas1 maliyetini 4.200 lira olarak
hesaplamistir. Agilacak bu ii¢ kuyuya bagl toplamda 1.000 metre uzunlugunda galerinin
acilmasimi gerekli gérmektedir. Galerilerin 3.000 lira tutan masraflariyla birlikte toplam

maliyetin 7.200 lira olmast Ongoriilmiistiir. Ayrica miihendisler, kazi caligmalarinin
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Karasu Nehri seviyesinin altina kadar susuzlastirma calismasi gerekmeyecegi i¢in bu
konuda maliyet hesab1 yapmamislardir. Kuyu ve galeri agilmasi projelerine bagl olarak
diger bir yapilanma kalemi, ¢alismalarda kullanilacak makine ve techizat ile bunlar
destekleyecek motor giiciiniin temin edilmesidir.

Madenin iiretiminin verimini ve siirdiiriilebilirligini saglayacak olan makine ve techizat
ile motor giiciiniin nasil olusturulacagina dair detaylari Coulant planlamistir. Maden
sahasinin en biiyiik avantajlarindan biri, Karasu Vadisi tarafindan saglanabilecek biiyiik
hidrolik giictiir. Karasu Vadisi'nden saglanacak 200 beygir giiciindeki hidrolik giiciin, biri
120 digeri 30 beygir giiciinde iki tiirbin arasinda paylastirilmasi diisiiniilmiistiir. {1k tiirbin,
kuyularin bosaltilmasi, havalandirilmasi ve cevherin ¢ikarilmasi igin kullanilacaktir.
Ikinci tiirbin, daha kii¢iik kapasitede olup mekanik cevher yikama/hazirlama atdlyesi igin
kullanilacaktir. Hidrolik kaynaktan faydalanarak motor giicii olusturacak tesisat icin
toplam maliyet 7.000 lira olarak hesaplanmistir. S6z konusu dinamo-elektrik tesisatinin
kurulumu i¢in iki tiirbin, dinamolar, hareket suyu i¢in baraj ve kanal, ii¢ elektrikli ving,
iic pompa, lic fan, mekanik hazirlik atdlyesi i¢cin bir dinamo temin edilmesi ve 2
kilometrelik havai hattin dosenmesi gerekmektedir. Bu tesisat, kuyu ve galerilerin
islevselligini saglamanin yani sira dogrudan cevher iiretimini desteklemesi amacini
tasimaktadir.

Bu baglamda, mekanik cevher yikama/hazirlama atdlyesinin kurulumu, madenden
cikarilan cevherin islenmesi ve ihra¢ edilebilmesi i¢in olduk¢a Onemlidir. Yiiksek
kapasiteli ve islevsel bir mekanik cevher yikama atélyesi, cevherin kalitesini artirmakla
birlikte liretim maliyetini diisiirmektedir. Bu durumda, ortaya yiiksek kaliteli ve karli tiriin
cikmaktadir. Atdlyenin Karasu Vadisinde nehre yakin bir konumda kurulmasi
planlanmaktadir. Nitelik bakimindan ise normal ve ince taneli cevheri isleyebilecek
diizeyde kurulumu yapilacaktir. S6z konusu tesisin kurulumu ig¢in kiricilar, eleme
makineleri ve Harz sallama elekleri gibi ekipmanlarin toplam maliyeti 3.500 lira olarak
hesaplanmistir. Cevherin ihrag edilebilir duruma getirilmesi i¢in diger bir unsur kalaminin
kalsine edilmesidir. Bunun i¢in kalsinasyon firmlarma ihtiya¢ duyulmaktadir. Maden
sahasinda mevcut olan ii¢ kiigiik firinin onarimi ve ii¢ yeni firinin kurulumu i¢in toplamda
360 liralik bir harcama 6ngdriilmiistiir. Maden sahasindaki tesislerde islenen ve satilabilir
duruma gelen cevherin ihrag limanina taginmasi meselesi de isletmenin verimi agisindan

Onemlidir.
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Satilabilir cevherin nakliye masrafi, cevherin iiretim maliyetini dogrudan etkileyen bir
unsurdur. Ayrica, cevherin ulasacagi noktaya kadar dis etkenlerden korunmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, deniz kiyisinda bulunan maden sahasi nakliye konusunda
oldukca avantajlidir. Her iki miihendis de mevcut nakliye rotalarinin ve yollarin durumu
hakkinda olumlu goriis beyan etmistir. Ancak, madenin ilerleyen siiregte iiretim
kapasitesinin artmasint  goz Oniinde bulunduran Coulant, nakliye yollarinin
tyilestirilmesini savunmustur. Maden sahasinin igerisindeki yollarla beraber cevheri
sahile nakledecek ana rotada bulunan yollarin iyilestirme projeleri i¢in 1.650 lira harcama
Ongoriilmiistiir. Diger taraftan sahilde sirkete ait bir liman kompleksinin insas1 gerekli
goriilmektedir. Cevheri dis etkenlerden koruyacak depolar ve kiigiik yelkenli tekneler igin
bir iskele kurulmasi planlanmaktadir. Bu ¢alismalar i¢in 5.000 lira maliyet hesaplanmustir.
Coulant, is¢i unsurunu madenin istikrarli liretiminin temel unsurlarindan biri olarak
gormektedir. Maden sahasi stratejik konumuna ragmen yol ve altyapr ag1 yetersiz
durumdadir. Maden sahasini cevreleyen yerlesim birimlerinin yogun niifusa sahip
olmasina ragmen yol aginin yetersizliginden o6tiirli yeterince fayda saglanamamaktadir.
Bu sebeple, Coulant maden sahasina ig¢i konutlar1 ingasint gerekli gormektedir. Diger
taraftan madenin isletilmesi igin c¢esitli yapilarin da insas1 gerekmektedir. Madenin
makine ve techizatinin onarimi ve bakimi i¢in bir atolye ile bir idare binasinin kurulumu
gerekmektedir. Bu ¢alismalar i¢in toplamda 2.800 lira maliyet hesaplanmistir.
Isletmenin iiretim verimliligi ve siirdiiriilebilirligini saglama bakimindan iki miihendisin
raporu karsilastirildiginda, Coulant’in cevherin ¢ikarilma, islenme ve nakliyesi
konularinda detayl planlar yaptig1 goriilmektedir. Rouzaud ise daha ¢ok madenin yapisal
ozelliklerine ve rezerv durumuna dair incelemeler yapmistir. Ancak raporlarin ikinci
boliimlerinde her iki miihendis de maden sahasinin yapilanmasi ve isletmeye katkisi
tizerine detayli hesaplamalar yapmistir. S6z konusu raporlarin ikinci boliimleri ve
miithendislerin mali 6ngoriileri karsilastirmali olarak incelenerek degerlendirilecektir.
Rouzaud, maden sahasinin tam kapasite yapilanmasi ve iiretime ge¢mesi i¢in 23.000
liralik bir maliyet hesabi ¢ikartmistir. Bu tutar, maden sahasinda ve sahilden sahile kadar
uzanan kara ve dekovil yolunun yapilmasi, mekanik cevher yikama atdlyesi ile
kalsinasyon firinlarinin kurulumu, makineler i¢cin motor giicii iiretecek tilirbin ve tesisatin
olusturulmasi, yap1 insas1 ve atdlye aletlerinin alimlarinin yani sira kuyu ve galeri

acilmasi caligmalar1 gibi maliyet kalemlerinden olugmaktadir. Bu tutara 5.000 liralik
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isletme sermayesi de eklendiginde, madenin tam kapasite calismaya baslamasi i¢in
harcanmasi gereken tutar 28.000 liraya ulagsmaktadir.

Coulant’in yapilanma maliyeti ise 32.000 liradir. Bu tutar, madenin verimli bir sekilde
isletilmesi i¢in gerekli temel unsurlarin toplam maliyetidir. S6z konusu tutarin detaylari
yukarida agiklandigi gibi kuyu ve galerilerin agilmasi, motor giiciiniin elde edilmesi,
cevher yikama atdlyesi ile kalsinasyon firinlarinin kurulumu, nakliye yollarinin
tyilestirilmesi, maden sahasindaki yapilarin ve Karasu Nehri'nin agzinda liman
kompleksinin insa edilmesi gibi unsurlardan olusmaktadir. 32.000 liralik yapilanma
maliyetine 6.000 liralik isletme sermayesi de eklendiginde, genel tutar 38.000 liraya
ulagsmaktadir. Bu tutarin sirketin mali kaynaklarindan temin edilmesi, sirketin saglam bir
mali zeminde kurulmasini saglayacaktir. Coulant, s6z konusu mali kaynak saglandiginda,
planlanan yapilanma c¢alismalarinin baslamasindan iki yil sonra yiiksek gelir elde
edebilecek konuma gelecegine kanaat getirmektedir. Ongériilen siirenin sonunda giinliik
10-15 ton kalamin tiretimi hedeflenmektedir. Yillik {iretim bazinda ise 280 is giinii
tizerinden yillik ortalama 10.500 ton ham kalamin iiretimi beklenmektedir. Kalaminin
firnlanmasindan sonra ise %55 oraninda ¢inko igeren ve satisa hazir 7.500 ton kalsine
kalamin elde edilecektir.

Madenin yillik iiretim miktar1 Ongoriisii, isletmenin mali geleceginin planlanmasi
acisindan olduk¢a dnemlidir. Her iki miihendisin madenin gelecegine dair hazirladiklar
raporun en Onemli bolimi isletmenin gelecege doniik gelirlerinin hesaplanmasidir.
Raporlar her ne kadar sirketin resmi kurulus tarihinden 6nce hazirlanmis olsa da, en
nihayetinde yatirimcilarin onayina sunulmaktadir. Bu baglamda onaya sunulan madenin
rezerv durumu ve yapilanma projelerinin detaylar1 gibi konulardan ziyade, yatirimeilarin
dikkatini ¢cekecek en dnemli husus igletmenin gelir ongoriistidiir. Sonugcta sirkete maddi
katkida bulunan yatirnmcilarin en 6nemli beklentisi, yaptiklar1 katkiyr karli bir bicimde
geri alabilmektir. Bu noktada miihendislerin raporlarinin ve ozellikle de gelecek kar
ongoriilerinin tutarh ve yatinmcilar ikna edecek nitelikte olmasi gerekmektedir. Iki
mithendisin kar Ongoriileri, biitiin ihtimalleri g6z Onilinde bulunduran detayl
hesaplamalara dayanmaktadir.

Rouzaud, kar hesabini yapmaya cevherin iiretim maliyetini hesaplayarak baglamistir.
Oncelikle cevherin Belgika’nin Antwerp limanina gonderilecegi belirtilmistir. Fakat

cevherin Antwerp’te hangi alici tarafindan teslim alinacaginin bilgisi bulunmamaktadir.
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Maliyet hesabi, cevherin iiretiminden Antwerp limanina kadarki biitiin asamalarin
hesaplanmasiyla olusturulmustur. S6z konusu asamalar, maden sahasindaki tiiretim
detaylari, Karasu’dan Eregli’ye nakledilmesi, Eregli’den Antwerp’e gonderilmesi ve son
olarak ¢esitli vergi ve sigorta maliyetlerinden olusmaktadir. Buna gore bir ton kalaminin
tiretim maliyeti 77,67 franktir. Rouzaud, iiretim maliyetinin ardindan satis fiyat1 ve
miktar1 tizerinden nihai kar hesabini olusturmustur.

Sirketin liretecegi kalaminin, gerekli firinlama islemlerinin ardindan %55 ¢inko igerigine
sahip olacag1 ongoriilmektedir. Bu orana sahip bir ton kalaminin degeri 173 franktir. Bir
tonun 77,67 franklik tiretim maliyeti diistildiigiinde 95,33 frank kar elde edilmektedir.
Aylik 245 ton ihraca hazir kalamin iretilmesi ongoriilmektedir. Bu da aylik 23.355,85
frank kar anlamina gelmektedir. S6z konusu aylik iiretim miktarina ulagilmasi ve madenin
hesaplanan isgiinii kadar faaliyet gostermesi durumunda yillik 2.940 ton ihrag edilebilir
kalamin {retilecektir. Boylece kalamin ihracindan yillik 280.270,00 frank kar elde
edilecektir. Bu tutardan 40.000,00 franklik yillik genel yonetim giderleri diigtildiiglinde
geriye 240.270,00 frank net kar kalmaktadir. Ayrica kalamine ek olarak yillik 1.200 ton
civart galen iretilecegi ve buradan da en az 60.000 frank net kar elde edilecegi
ongoriilmektedir. Boylece Rouzaud, yillik net karin en az 240.330 frank, yani 10.574,52
lira olacagini1 hesaplamistir. S6z konusu net kér beklentisi, 3.200.000 frank sermaye ile
kurulan sirketin 6nemli bir gelir elde etme potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.
Coulant tarafindan hazirlanan kar hesabi da benzer sekilde iiretim maliyetinin
hesaplanmasiyla baglamistir. Buna goére cevherin iiretiminden Antwerp’e teslim
edilmesini kapsayan siirecin ton bagina tiretim maliyeti 75 franktir. Bir ton kalaminin satig
degeri 138 frank, liretim maliyeti disiildiikten sonra 63 frank kar elde edilecegi
hesaplanmistir. Her iki miithendis de ayn1 limana ihra¢ edilmesi {izerinden benzer {iretim
maliyeti hesaplamasina ragmen, satis fiyatlarinda ciddi bir fark vardir. Bu sebeple ton
basina kar arasinda fark bulunmaktadir. Fakat satis fiyatinin neden farkli olduguna dair
bir bilgi bulunmamaktadir.

Coulant, daha diisiik ton basina kar hesab1 yapmasina ragmen, yillik 472.500 franga denk
gelen 20.000 net kar dngoriisiinde bulunmustur. Bu, yillik 7.500 ton satilabilir kalamin
iiretimi anlamina gelmektedir. Rouzaud ile aralarindaki satis fiyatindan sonraki ikinci
fark, yillik iiretim miktar1 ve buna bagli olarak net kar 6ngoriistidiir. Coulant, s6z konusu

tiretim miktar1 hedefinin maden sahasiin yapilanmasi i¢in 6ngoriilen iki yillik siirenin
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sonunda gerceklesecegini ve isletmenin hesapladigi miktarda net kar elde edecegini
belirtmistir.

Iki raporun karsilastirilmasi bakildiginda, birbirlerine yakin uzunlukta kuyu ve galeri
acilmasi planlanmistir. Enerji liretimi ve makine ekipmanlari konusunda da benzer
¢Oziimler diisiiniilmiistiir. Cikarilan cevherin islenmesi i¢in kurulacak olan mekanik
cevher atdlyesinin kurulum kapasitesi ve buna bagli olarak maliyeti iki raporda birbirine
yakin tutardadir. Bunlarin disinda kalan altyapi, nakliye, yap1 ve tesisler gibi insa
kalemleri de iki raporda paralellik gostermektedir. Ancak raporlarin benzer bulgular
sunmasinin yani sira ayristiklar: konular da bulunmaktadr. Iki miihendis arasindaki temel
ayrim, birinin madenin rezerv durumuna, digerinin ise yapilanma projelerine
giivenmesidir. Bu durum dogrudan yapilanma masraflarina yansimistir. Birinci rapor,
23.000 lira kurulum maliyeti ve 5.000 lira isletme sermayesi ile toplamda 28.000 liralik
masraf Ongormektedir. Bu masrafa karsilik yillik net 10.574 lira kar edilmesi
hesaplanmustir. Ikinci rapor ise yapilanma maliyetini 32.000 lira olarak hesaplamistir. Bu
tutara 6.000 liralik isletme sermayesi eklendiginde, toplamda 38.000 lira tutarindaki
maliyete karsilik yillik 20.000 lira net kar elde edilecegini dngdrmektedir.

Birinci rapor daha diisiik bir yapilanma maliyetinin getirisi olarak yiiksek bir net kar
beklentisi ongérmektedir. ikinci rapor ise daha yiiksek bir maliyete karsilik, birinci
raporun ongdrdigl net kar beklentisinin iki katim1 sunmaktadir. Bu noktada sirketin
yonetim kurulunun ve yatirimcilarinin karar vermesi gereken nokta, hangi miithendisin
mali planinin kabul edilecegidir. Cilinkii miihendisler tarafindan belirlenen net kar
beklentisi, sirketin yatirimcilarina/hissedarlarina  olan  yilikiimliiliiklerinin ~ sinirmi
belirlemektedir. Daha agik bir ifadeyle, miihendislerin belirledikleri tutarlar, sirketin bir
mali y1l boyunca elde edecegi minimum kar tutarini ifade etmektedir. Sirketin mali
yOnetiminin ana amaci, s6z konusu tutarin iizerinde kar etmektir. Bdylece sirketin
hissedarlarina olan yiikiimliiliikkleri rahatlikla yerine getirilebilecektir. Nitekim, ana
sozlesmenin kar dagitimina yonelik maddesinde de belirtildigi iizere, s6z konusu
minimum kar tutariin fazlasi sirket ve hissedarlar arasinda paylastirilmaktadir.

Iki miihendisin maden sahasinin yapilanmas1 noktasinda benzer diisiincelere sahip
olmasi, sirket acisindan olumlu bir gelismedir. Ciinkii yapilanma projeleri tartismasiz
kabul edileceginden dogrudan uygulanmaya baslanacaktir. Miihendislerin sirketin kar

beklentisine yonelik ongoriilerinde ise Rouzaud, sirketin ayn1 zamanda genel miidiirii
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olmasindan otiirii avantajli durumdadir. Dolayisiyla, yonetim kurulu ve hissedarlarin
Rouzaud’in mali programini kabul etmesi daha yiiksek bir olasiliktir.

Sonu¢ olarak, iki raporun igerigi ve sonuglar1 sirket tarafindan memnuniyetle
karsilanmistir. Sirketin geleceginin rezerv yoniinden giivence altinda olduguna ikna
olunmustur. Bununla birlikte, sermayenin maden sahasindaki faaliyetlerin yiiriitiilmesi

icin yeterli olduguna kanaat getirilmistir.

2.3. Sirketin Kurulus Siirecinde Damat Mehmet Pasa’nin Maden Uzerinde Hak
iddias:

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi'nin kurulus déneminde bir haciz davasi
yasanmustir. Sirketin imtiyazi devralmasinin ardindan 15 Haziran 1900'de Seryaver
Damat Mehmet Pasa, madenin imtiyazi ilizerinde hak sahibi oldugunu iddia ederek
Kiiciikgekmece Bidayet Mahkemesi'ne bagvurmustur. Mahkeme, Pasa ile madenin 6nceki
sahibi Hafiz Mehmet Nuri Efendi arasindaki hususi bir anlasmadan dogan haktan otiirii
sirketi tazminata mahk(im etmistir. Pagsa'nin iddia ettigi hakkin maddi tazmini saglamak
amaciyla Agustos ayinda sirkete haciz uygulanmistir.

Sirket, haciz karar1 karsisinda savunmasini yapmistir. Savunmada, madeni Mehmet Nuri
Efendi’den devralmadiklarini ve bu sebeple Pasa’ya yazili veya sozlii yiikiimliiliiklerinin
bulunmadig1 belirtilmistir. Ancak Pasa ve mahkeme iddiay1 siirdiirmiistiir. Mahkeme,
maden sahasinda Pasa’nin tasarrufu olduguna kanaat getirerek iki memur atamasi yaparak
s0z konusu meblagin hasilattan tahsil edilmesine karar vermistir. Bu noktada sirketin
talebi lizerine meseleye Ziraat, Maddin ve Orman Nezareti dahil olmustur. Nezaret,
mahkemeye gonderdigi dilek¢ede, madenin devrinin mevzuata uygun yapildigin
bildirmistir. Ayrica, Hac1 Hafiz Mehmet Efendi’nin sahip oldugu padisah fermaninda
Pasa’nin adinin gegmedigini, bu sebeple maden iizerinde hak talebinde bulunamayacagini
belirtmistir. Ayrica, bu tiir iddia ve davalarin, maden isletmelerinin faaliyetlerine engel
olabileceginden mahkemenin haciz kararini kaldirmasini talep etmistir.

Adliye Nezareti, Maddin Nezareti'nin ¢ekinceleri lizerine konu hakkinda Ekim 1900°de
bir inceleme yapmustir. Yapilan incelemeler sonucunda madenin %50 hissesinin Damat
Mehmet Pasa’ya ait oldugu ve madenin 6nceki sahibi Hafiz Mehmet Nuri Efendi ile Paga

arasindaki hususi sézlesmenin Istanbul Birinci Hukuk Mahkemesi’nde ibraz edildigi
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tespit edilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda haciz kararinin memurlar vasitasiyla
uygulanmasi karar1 bozulmamistir. 143

Bu gelismeler lizerine Ziraat, Maadin ve Orman Nezareti, Aralik 1900’de yayinladigi
tezkiresinde haciz kararina karsi tavrimi siirdiirmiistiir. Tezkirede, mevzuat ¢ercevesinde
padisah fermani da dahil olmak iizere mukavele ve sartname metinlerinde yalnizca Hafiz
Mehmet Nuri Efendi’nin adinin gegtigi belirtilmistir. Bu sebepten 6tiirii Mehmet Pasa’nin
hususi sozlesme iddiasina dayanan haciz kararin1 hukuksuz olarak nitelemistir. S6z
konusu hususi soézlesmenin mevzuat agisindan gecerliligi olmadigindan, kanitsiz ve
sadece beyana dayal iddia iizerinden karar alinamayacag ifade edilmistir. Ustelik soz
konusu haciz tutarinin tahsilinin, kurulus asamasinda olan sirketin faaliyetlerine dogrudan
zarar vereceginden, mahkeme kararmin bozulmasi gerektigi ilan edilmistir.}4* Fakat
mahkemeye yapilan savunma ve Ziraat, Maadin ve Orman Nezareti’'nin tezkiresine
ragmen mahkeme kararindan vazge¢gmemistir. Bu noktada konu 1900 sonlarinda Sadaret
makamina iletilmigtir.

Ocak 1901°de Sadaret makami, Ziraat, Maadin ve Orman Nezareti ile Ticaret ve Nafia
Nezaretlerine, madenin eski hak sahibi Hafiz Mehmet Nuri Efendi’nin Karasu Madenleri
Osmanli Anonim Sirketi'nde hisse senedinin olup olmadiginin sorusturulmasim
istemistir.’*® Bu durum meselenin ¢dziime kavusmasi adma 6nemli bir gelismedir.
Sadaret’in istegi lizerine Subat 1901°de sirketin yonetim kurulu, Ticaret ve Nafia
Nezareti’ne savunma sunmustur. Savunmada, madenin devralma siirecinde Hafiz
Mehmet Nuri Efendi ile maddi iliskilerinin olmadigini1 ve dolayisiyla sirkette bir hesab1
bulunmadigint belirtilmistir. Sirketin hisse senetlerinin tamaminin hamiline yazili
oldugunu ve Nuri Efendi’nin hissedar olmadigin1 da savunmaya eklemistir. Madenin
devri mevzuata uygun gerceklestirilmistir. Bu sebeplerden o6tiirii mahkeme kararinin
bozulmasi istenmistir.**® Sirketin savunmas iizerine Mehmet Pasa’nin iddiasinin sirketi
dogrudan baglamadig1 yoniinde bir intiba olugsmustur. Bu noktada sirket, Osmanl
madencilik sektoriiniin menfaati geregi meseleden ayr1 tutulmustur. Bunun sonucunda 17

Subat 1901°de Meclis-i Viikela karariyla haczin kaldiriimasina karar verilmistir.*4’

13 BOA, BEO 1566/117403, Lef 3, 32.
14 BOA, BEO 1623/121662, Lef 5.

15 BOA, BEO 1612/120888

16 BOA, BEO 1623/121662, Lef 4.

17 BOA, MV. (Meclis-i Viikela) 101/51.
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Mehmet Pasa’nin sundugu iddialar kesin olarak kabul edilmemis ya da reddedilmemistir.
Mesele, Ziraat, Maadin ve Orman Nezareti'nin etkisiyle madencilik sektoriiniin ve
sirketin menfaati dogrultusunda sonuglandirilmistir. Bu noktada Ziraat, Maadin ve Orman
Nazir1 Selim Melhame ve sirketin yonetim kurulu iiyesi olan Habib Melhame arasindaki

kardeslik bag1 da g6z dnilinde bulundurulmalidir.

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi'nin kurulmasi, Osmanli madencilik sektorii
acisindan olduk¢a oOnemli bir gelismedir. Sektoriin c¢oziilemeyen en Onemli
problemlerinden biri olan madenlerin isletilememesi meselesi sirketin kurulmasiyla
astlmistir. Sirketin kurulusundan 6nce maden sahasina isletme izni verilmesine ragmen
faaliyete gegirilememesi, sektor acisindan alisilagelmis bir durumdur. Bu baglamda
sirketlesme olgusunun sektordeki 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bir maden sahasinin bireysel
girisimci veya sirket tarafindan idare edilmesi arasinda ciddi farklar bulunmaktadir.
Bunlarin en basinda kurulus sermayesini karsilayabilme giicii gelmektedir. Diger taraftan
maden sahasinin sirketlesmesi, iist diizey biirokrasinin meseleye dogrudan dahil olmasi
anlamina gelmektedir. Nitekim Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi, blirokrasinin
sektordeki yatirimlar1 agisindan énemli bir 6rnektir. Bireysel girisimei ve sirket idaresi
arasindaki diger onemli bir fark, isletme becerisidir. Sirket girisimleri dogalar1 geregi
daha planl isletmecilik yapmaktadir. Biitiin bu unsurlar, Kestanepinar1 ve Kirazlik
koylerinde bulunan Emin Nuri Efendi’ye ait madenlerin atil durumda kalmasini
engellemistir. Sirketlesme olgusu, maden isletmesinin faaliyetlerinin tespit edilmesini
kolaylagtirmistir. Donemin kurumsal bakis acis1 baglaminda, sirketin faaliyet gosterdigi
mali yillar incelenerek Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin kurumsal

monografisi olugturulmaya ¢alisilmistir.
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3. BOLUM: KARASU MADENLERi OSMANLI ANONIM
SIRKETININ YAPILANMA SURECIT (1900-1904)

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi, 30 Agustos 1900 tarihli olaganiistii genel
kurulda kabul edilen yapilanma planlar1 dogrultusunda faaliyetlerine baslamistir. Maden
sahasinda daha once nitelikli bir isletmecilik yapilmadigi i¢in ayn1 anda birden fazla
yapilanma projesi yiirlrliige konulmustur. Bu projeler arasinda cevher rezerv
arastirmalari, yeni kuyu ve galerilerin agilmasi, eskiden agilanlarin temizlenmesi, maden
sahasindaki altyapi iyilestirmeleri, makine techizatlari ile bunlara bagli atdlyelerin insasi
yer almaktadir.

Sirketin 1900 y1linda yapilan birinci olaganiistii genel kuruluyla, 1904'te gerceklestirilen
ikinci olaganiisti genel kurul arasinda gegen siire, “yapilanma donemi” olarak
adlandirilmigtir.  Bu iki genel kurul arasindaki siirenin donemlendirilmesi,
kurumsal/sirket tarihi yazim metodolojisinin, dnemli doniim noktalar1 tizerinden donem
ayirma yontemine uygun sekilde yapilmistir. Yapilanma donemine ait bes yillik
faaliyetler ve mali durum, ayr1 bagliklar altinda incelenmistir. Bu incelemelerin temel
kaynagi, sirketin yillik olagan genel kurul raporlaridir. Genel madencilik faaliyetleri,
projeler ve mali durum hakkinda hissedarlar1 bilgilendirmeyi amaglayan bu raporlar,
kurgularma sadik kalinarak kullanilmigtir.

Bu dogrultuda, incelenen mali yilin once genel madencilik faaliyetleri aktarilmigtir.
Raporlarda bu faaliyetler ayrintili ve teknik bir dille anlatilmis olmasina ragmen,
sadelestirme yapilarak madenlerin durumu, kesifler ve gelecege yonelik ongoriiler gibi
onemli bilgiler derlenmistir. Ardindan, madenin tam kapasite ile calismasi i¢in yiiriitiilen
projeler ele alinmistir. Sirketin faaliyetlerine dair diger kaynaklar, Ziraat, Maadin ve
Orman Nezareti ile Dahiliye ve Ticaret Nezareti basta olmak lizere merkezi hiikiimetle
yapilan yazismalar, ¢esitli istatistikler ve gazete haberleridir. Bu kaynaklar araciligiyla,
sitketin yillik faaliyetlerine uygun olarak patlayict mithimmat tedariki, iiretim
istatistikleri gibi madenin olagan isleyis unsurlarmin yani sira olagandist gelismeler de
aktarilmistir.

Sirketin mali durumunu inceleyen boliim, hissedarlarin dogrudan onayina sunuldugu ve
sirket dis1 denetciler tarafindan kontrol edildigi i¢in ayr1 bir baslik altinda ele alinmistir.
Bu alt baslikta, sirketin mali y1l i¢inde yaptig1 proje harcamalari, yillik bilangosu, kar ve
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zarar hesab1 ile Galata Borsasi'nda iglem goren hisselerinin durumu incelenmistir. S6z
konusu faaliyet ve mali durum incelemelerinin ardindan sirketin genel durumu

degerlendirilmistir.
3.1. 1900 Yih Isletme Faaliyetleri ve Mali Durum
3.1.1. 1900 Yih isletme Faaliyetleri

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi, vergi yiikiimliiliklerini Rumi takvime gore
yerine getirmesine ragmen, mali yonetiminde Miladi takvimi kullanmigtir. Ocak-Aralik
aras1 faaliyetler ve mali durum, bir sonraki yilin ilk alt1 ayinda toplanan olagan genel
kurulda goriisiilerek hissedarlarin onayina sunulmaktadir. Bu baglamda, sirketin
kuruldugu Mayis 1900'den Aralik 1900'e kadar olan sekiz aylik faaliyet siiresi, istisnai
olarak daha kisa bir periyot olsa da, yasanan gelismeler Haziran 1901'deki genel kurulda
ele alinmustir.

Sirketin resmi kurulusundan 6nce maden miihendisleri Rouzaud ve Coulant tarafindan
hazirlanan maden raporlari, madenin devralinmasindan itibaren uygulanmaya
baslanmistir. Nisan-Aralik arasindaki sekiz aylik siire zarfinda bir¢ok hafriyat ve kazi
calismalarina baslanmistir. Bu calismalar kapsaminda ilk olarak toplamda 743 metre
uzunlugunda kuyu ve galeri acilmistir. Sekiz kilometre uzunlugundaki ara¢ yolu da
kullanima hazirlanmistir. Ayn1 zamanda bazi1 galerilere ray hatti dosenip, dekovil
vagonlar yerlestirilmistir.

Sekiz aylik donemde iiretim olduk¢a az miktarda kalmistir. Maden sahasinda ve limanda
stokta 953,81 lira degerinde cevher bulunmaktadir. Tam kapasite liretime ge¢cmeden
onceki gerekli yeralt1 kazilar1 devam etti§inden, dogal olarak stokta az miktarda cevher
bulunmaktadir. Maden sahasindaki cevher yatagmin biiyilikliigli konusunda bir siiphe
bulunmamaktadir; ancak eski isletmecilerin biraktig1 kalintilarin temizlenmesine dncelik
verildigi icin yatagin zengin kismina ulasilmasi gecikmektedir.4

Karasu maden sahasinda, miithendislerin bulgular1 dogrultusunda dogu-bati yoniinde ii¢
ana calisma kiimesi belirlenmistir. Bu cevher rezerv kiimeleri, doguda Koyun Boku,

merkezde Kutlu Gl ve batida Ibrik Dere olarak adlandirilmustir.

18 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou: Assemblée Générale Ordinaire Du 29 Mai 11 Juin
1901 Rapport Du Conseil D'administration Et Rapport Du Commissaire Des Comptes (Istanbul:
Imprimerie De La Chambre De Commerce, 1901), 5-6.
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Koyun Boku cevher rezerv kiimesinde bulunan Calliope adli galeride, kayag ile kiregtasi
arasindaki temas noktasinda hem y&n hem de derinlik agisindan cevher aranmaktadr. lk
amag, eski caligmalarin yapildig: alanlarda zengin cevher siitunlarinin yerini bulmaktir.
Ikinci amag ise maden ¢ikarma kuyularinin eski ¢alisma seviyesinin altina inerek, cesitli
seviyelerde maden yataklariyla kesismeler yaparak cevher c¢ikarmaktir. Rezerv
kiimesindeki Héléne adli kuyu, Temmuz 1900'de kazilmaya baslanmis ve aralik ayinda
40 metre derinlige ulagmistir. Bu kuyunun amaci, yatay galeriler ile temas noktasina
yaklagmaktir. Koyun Boku’da elde edilen ilk bulgular, eski isletmecilerin zengin bir
cevher siitununu kullandiklarin1 géstermektedir. Héléne kuyusu amacina ulasip yatay
galeriye vardiginda, eski igletmecilerin ulagamadigi bir seviyede zengin cevher stitununun
varlig1 kanitlanmis olacaktir.

Maden sahasindaki diger bir cevher rezerv kiimesi olan Kurtlu Gol'de de caligmalar
baslamistir. Burada yeraltina dikey kuyular agmak yerine, Thalie adli galerinin
seviyesinden egimli bir kuyu acilmistir. Bu kuyu, galen ve kalamin igeren biiyiik bir
damar kiitlesini takip etmektedir. Bu damarin zamanla zenginlesecegi dngdriilmektedir.
Maden sahasmin iiciincii ve son cevher rezerv kiimesi olan Ibrik Dere'de de diger
kiimelere benzer bir zenginlesme gozlemlenmistir. Calismalarda 8 metrelik bir damara
ulasilmis ve 200 tondan fazla cesitli tiirde zengin cevher ¢ikarilmistir. 1900 sonlarinda
Riza Pasa adi verilen maden ¢ikarma kuyusunun agilmasina baslanmistir. Kuyu, 1901
yilinin ortalarinda 23 metre derinlige ulagsmis olup, temas noktasina ulagmasi ic¢in 70
metre daha kazilmasi gerekmektedir.4°

Genel olarak tiim g¢alismalar, zengin bir sekilde mineralize olmus bir cevher temas
bolgesinin varligini kanitlamaktadir. 1900 mali yil1 boyunca g¢aligmalarin yogunlastigi
noktalarda eski isletmeciler zengin siitunlar1 kullanmiglardir. Bu nedenle, damarlarin
egimi boyunca hizli bir sekilde kazilara devam edilerek, eski caligmalarin yapildig:
alandan uzaklasmak gerekmektedir.

Maden sahasiin {iretime geg¢mesini saglayacak en 6nemli unsurlarin basinda kuyu ve
galeri agma calismalar1 gelmektedir. Ancak, bunlar kadar 6nemli olan bir diger unsur da
is¢ilerdir. Sirket, maden sahasinin konumu ve sektoriin genel durumu nedeniyle tecriibeli

1s¢1 bulma konusunda zorluk yasamaktadir. Bu sorunu asmak i¢in, is¢i ve diger calisanlar

149 Societé Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 29 Mai 11 Juin 1901, 6-7.

57



icin maden sahasinda evler insa edilmesine karar verilmistir. 1900 mali yilinda baglatilan
bu caligsmalar, yil sonuna kadar 6nemli bir ilerleme kaydetmistir.

Maden sahasimnin yapilanmasinda 6nemli bir faktor ve iiretimi dogrudan etkileyecek
unsurlardan biri de yol agidir. Miithendislerin tavsiyeleri dogrultusunda, Karasu Nehri'ni
takip eden glizergahin kullanilmasina karar verilmistir. Maden sahasini sahile baglayan
yolun yapimina baglanmis, giizergahin zor kisimlari tamamlanmis ve yolun 1901 mali
yilinin ortalarindan itibaren tam kapasite kullanilabilecegi ongoriilmektedir. Glizergahin
altyap1 ¢alismalari, daha sonra dekovil hatt1 i¢in ray ddsenmesine uygun olacak sekilde
yapilmigtir. 1>

1900 mali yil1 boyunca gergeklestirilen igletme faaliyetleri, temel seviyede ilerlemistir.
Sirketin kurulusundan ve saha ¢alismalarinin baslamasindan 6nce yapilan cevher rezervi
tahminlerinin dogrulugu, calismalar ilerledik¢e ortaya cikmaktadir. Temel seviyedeki

calismalardan elde edilen ilk bulgular, miithendislerin 6ngoriileriyle uyumludur.
3.1.2. 1900 Y1l Mali Durumu

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin kurulusundan Aralik 1900’e kadar olan
faaliyetleri ve mali durumu, 11 Haziran 1901°de yapilan olagan genel kurulda
goriisiilmiistiir. 1> Yonetim kurulu; Mavrogordato, Siireyya Bey, Siikrii Bey, Izak
Fernandez, Habib Melhame Efendi, G. Marchand, Rouzaud, A. Spandony ve L.
Zarifi’den olugmaktadir. Olagan genel kurulun giindemi, 1900 mali yilinin hesaplarini
onaylamak ve 1901 mali y1l1 igin bir denetgi atamaktir.?>?

1900 yili, sirketin ilk mali yil1 olarak kabul edilmesine ragmen sadece sekiz aylik bir
donemi kapsamaktadir. Isletme faaliyetlerinde oldugu gibi mali faaliyetler de kisithdir.
Buna ragmen, bu donemin bilangosunu incelemek, sirketin nasil bir mali temel {izerine
kuruldugunu gostermek agisindan onemlidir. 31 Aralik 1900 itibariyle olusan bilanco

asagidaki gibidir;

150 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 29 Mai 11 Juin 1901, 8.
51 Dersaadet Ticaret Odas: Gazetesi, (10 Mayis 1901), 148.
12 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 29 Mai 11 Juin 1901, 3-4.
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Aktif/ Varhiklar Lira Pasif/ Yiikiimliiliikler Lira
Miilkiyet Degerleri Sermaye
Madenler ve Imtiyazlar | 104.103,24 | Her biri 4,40 liradan 12.000 imtiyazl 52.000
hisse
Sirket kurulus 1.786,42 Her biri 4,40 liradan 20.000 adi hisse 88.000
masraflari
Yapilar 2.663,71 Ara toplam 140.800
Makine ve techizat 384,18
Biiyiik isler 5.747,07 Uciincii taraflara taahhiitler
Ara toplam 114.684,62 | Isgiicii 462,43
Mubhtelif Alacaklilar 305,80
Menkul Degerler Acil Durum Fonu 24,17
Malzeme Deposu 2.795,19 Ara toplam 794,40
Stoktaki Mineral 953,81
Ara Toplam 3.749 Karlar ve Zararlar
1900 yili Kén 734,41
Mubhtelif Bor¢lular
Kasa Mevcudu 742,18
Gegici Hesaplar 58,98
Mubhtelif Cari Hesaplar | 23.098,03
Ara toplam 23.899,19
Genel Toplam 142.332,81 | Genel Toplam 142.332,81

Tablo 1: Sirketin 31 Aralik 1900 Tarihi Itibariyle Bilangosu

Kaynak: Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 29 Mai 11 Juin 1901, 10-11.

1900 mali yil1 bilangosunu incelemeden once kar ve zarar durumuna bakmakta fayda
vardir. Sirketin ilk mali yilinda mali faaliyetler sinirli oldugundan, tam anlamiyla bir kar
ve zarar tablosu olusmamustir. Bilangcoda 1900 yil1 kar1 olarak gosterilen 734,41 liranin;
404,91 liras1 fonlarin yatirnmindan elde edilen faiz, 172,95 liras1 muhtelif kalemler ve
160,55 liras1 ise faaliyet karidir.'>® Kar kalemlerinin birka¢ unsurdan olusmasi, sirketin
elinde bulundurdugu gelir kaynaklariyla ilgilidir.

Bilangonun varliklar kisminda ve miilkiyet degerleri basligi altindaki madenler ve
imtiyazlar kalemi, sirketin sermayesini temsil etmektedir. Kalemin igerigi yine birkag
unsurdan olusmaktadir. Oncelikle, sermayenin olusum siirecinde sirketin ¢ikardigi her
biri 4,40 liralik 20.000 adi hissenin toplam degeri hesaplanarak 88.000 lira elde edilmistir.
Bu tutara, imtiyazin satin alinmasi i¢in harcanan 8.800 lira ve maden iizerindeki mevcut
isletme haklarindan feragat edilmesi icin 6denen 8.000 lira eklenerek toplamda 104.800

lira degere ulasilmistir. Bu meblagdan, devir sirasinda madende mevcut olan bina ve

13 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 29 Mai 11 Juin 1901, 12-13.
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malzemelerin degeri olan 696,76 lira diisiilmiis ve boylece madenler ve imtiyazlar
kaleminin nihai toplami1 104.103,24 lira olarak belirlenmistir.

Miilkiyet degerleri bashiginin diger bir kalemi olan 1.786,42 lira degerindeki sirket
kurulus masraflari, sirketin ¢ikardigi hisselerin pul bedelini, senetlerin hazirlanma
maliyetini ve diger benzer masraflar1 temsil etmektedir. Ayn1 bashik altinda bulunan
yapilar kalemi i¢in 2.663,71 lira, makine ve techizat kalemi i¢in ise 348,18 lira harcanmis
fakat detaylar1 agiklanmamistir. Bu harcamalar, s6z konusu iki kalemin baslangi¢ degerini
olusturmaktadir. Madenin tam kapasite ¢aligmasi i¢in yapilan kuyu ve galeri agma gibi
faaliyetleri ifade eden biiyiik isler kalemi ise bilancoda 5.747,07 lira olarak
gosterilmektedir.

Fakat biiylik isler kalemi, ilk mali yildan itibaren bilanconun gelir-gider dengesini
olusturmak amaciyla kullanilacaktir. Yonetim kurulu tarafindan, ilk mali yilda yeteri
kadar faaliyet olmadigi i¢in alinan bu karar, zamanla kalic1 hale gelmistir. Bu bilgiler
dogrultusunda biiyiik isler kalemi, sirketin ilk mali yilin1 olusturan sekiz aylik donemdeki
1.041,97 liralik genel yonetim ve 1.053,18 liralik genel isletme giderleri olmak iizere
toplam 2.095,15 lira harcamay1 i¢cermektedir. Bu hesaba gore, biiyiik isler kalemi i¢in
yapilan harcama ve kalemin gercek degeri 3.651,92 lira olmustur.

Bilangonun varliklar kisminda menkul degerler bashigi altindaki toplam 3.749 liralik
deger, sirketin elinde bulunan cevherin toplam degerini ifade etmektedir. Daha asagida
bulunan 23.098,03 liralik muhtelif cari hesaplar kalemi ise sirketin bankalarda bulunan
nakit bakiyelerini temsil etmektedir.*>*

Sonug olarak, 1900 mali yili sirket agisindan sorunsuz tamamlanmistir. Yapilanma
caligmalarinin odaginda yeni kuyu ve galerilerin agilmasi yer almaktadir. Bu ¢calismalarin
ongoriilen siire zarfinda tamamlanmasi, madenin tam anlamiyla isletilmeye baslanmasi
anlamina gelmektedir.

Sirketin mali durumuna bakildiginda, 734,41 lira kar ve bankada bulunan 23.098,03 lira
tutarindaki meblag g6z 6niinde bulunduruldugunda, pozitif bir tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Maden sahasmin yapilanma calismalari i¢in yapilara 2.663,71 lira, makine/techizata
348,18 lira ve bliytik islere 3.651,92 lira olmak iizere toplamda 6.699,81 lira tutarinda bir

harcama yapilmistir. Sirket, 1901 mali yilina, kasasinda yapilanma projelerini finanse

154 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 29 Mai 11 Juin 1901, 14-16.
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edebilecek ve sirketin idaresini saglayacak ciddi bir meblag ile girmistir. Son olarak,

sirket 142.332,81 liralik toplam degeriyle ilk mali y1lin1 tamamlamaistir.
3.2. 1901 Yih isletme Faaliyetleri ve Mali Durum
3.2.1. 1901 Yih isletme Faaliyetleri

Sirketin 1901 mali yilinda maden sahasinda yiirlitecegi ¢aligsmalarin énemli bir kismu,
gecen mali yilda baslayan ¢alismalarin devam ettirilmesidir ve bu dogrultuda sirketin
kurulusundan once miihendisler tarafindan hazirlanan raporlarda, maden sahasinin
yapisal Ozellikleri ve cevher zenginligi konularinda birtakim 6ngoériiler sunulmustur.
Ancak, bu ongoriiler donemin teknik bilgileri dogrultusunda yapildigindan, ¢aligmalar
ilerledik¢e degiskenlik gdstermesi olasi bir durumdur. Bu sebeple, Temmuz 1900'den
itibaren baslayan ve 1901 mali yilinda da devam ettirilen kuyu ve galeri agma
calismalarinda bir taraftan da rezerv arastirmasi yapilmaktadir. Buradaki amag, s6z
konusu 6ngoriileri somut olarak kanitlamaktir.

Maden sahasinda bulunan Kurtlu Go6l, Koyun Boku ve Ibrik Dere cevher rezerv
kiimelerinde acilan kuyular ve baglantili galeriler, eski isletmecilerin ¢aligma alanlarin
takip etmeyi miimkiin kilmistir. Bu sayede, eski isletmecilerin ulastig1 son noktadan
calismalara devam edilerek nihayetinde islenmemis yataga ulasiimasi1 planlanmaktadir. >
Kuyu ve galeri agma ¢alismalarina genel olarak bakildiginda, Aralik 1900 sonunda 743
metre olan toplam kuyu ve galerinin uzunlugu, Aralik 1901 sonunda 2285 metreye
ulagmistir. S6z konusu 1542 metrelik ilerleme, kisitli makine ve techizat olanaklari
dahilinde gerceklestirilmistir. Teknik eksiklige ragmen bu ilerleme, yapilan projeler
dogrultusunda gergeklestirilen ¢alismalarin boyutunu ve azmini gostermektedir.

Maden sahasindaki kazi calismalarina detaylica bakildiginda, Agustos 1901 boyunca
yapilan calismalarda 6nemli bir kesif yapilmistir. Kurtlu G6l kiimesinde yapilan
calismalar sonucunda, llitza adli galeriye ulasilmistir. Bu ¢aligsma sirasinda elde edilen
bulgularda, maden sahasinin altinda biiyiik bir fayin varlig: kesfedilmistir. incelemeler
sonucunda, bu fayin Koyun Boku, Kurtlu G&l ve Ibrik Dere cevher rezerv kiimelerinin

kayaliklarin1 olusturdugu ve yeraltinda ise mineral igeren bir tabakayi derine ittigi

15 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou Assemblée Générale Ordinaire Du 13/26 Juin
1902: Rapport Du Conseil D'administration Et Rapport Du Commissaire Des Comptes (Istanbul:
Imprimerie de la Chambre de Commerce, 1902), 5.
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anlasilmistir. Ayn1 zamanda eski isletmecilerin fayin varligini kesfettikleri ve bu noktada
calismalarmm durdurduklar ortaya ¢ikmustir.®® Muhtemelen cevherin bu noktada
tikkendigini diisiindiikleri i¢in ya da bu diisiincelerini dogrulayabilecek teknik yeterlilige
sahip degillerdi. Her haliikarda eski isletmecilerin bu fay1 ne kadar siirede kesfettiklerine
bakilmaksizin, sirketin erken bir faaliyet doneminde bu kesfi yapmasi, isletmenin
gelecegi acisindan 6nemli bir gelismedir.

Eyliil 1901°de, Kessendre Madenleri mithendisi Ruffier madeni ziyaret etmistir. Y onetim
kurulu, kendisinden fay kesfi hakkinda inceleme yapip goriis bildirmesini talep etmistir.
Ruffier bu istegi yerine getirmis ve faymn varligini teyit etmistir. Ardindan Karasu
madenlerinin genel miidiiri ve miihendisi Rouzaud’un madenin gelecegi hakkindaki
raporuna da olumlu goriis bildirmistir. Ayn1 donemde, Osmanli hiikiimetinin Maden
Bagmiihendisi Coulant da madeni ziyaret etmistir. YOnetim kurulu, bdlgenin jeolojik
olusumu hakkinda derinlemesine bilgi sahibi oldugundan, kendisinden Ruffier ve
Rouzaud ile bir toplantiya katilmasini istemistir. Bu toplanti Ekim ayimin ilk giinlerinde
gerceklesmistir. Toplantinin sonucunda, {ic miihendis, s6z konusu fayin mineralli
tabakay1 derine ittigi goriisii izerine mutabik kalmiglardir.

Yonetim kurulu, toplantidan ¢ikan sonu¢ dogrultusunda, s6z konusu fayr gecerek
hedeflenen zengin cevher yataklarina ulagsmak ve eski ¢alismalarin izlerini temizlemek
amaciyla Ravin adi verilen tahliye kuyusunu agmaya karar vererek calismalara
baslamistir. Kuyuda kullanilmak tizere bir De Naeyer kazani, bir batirma pompasi ve bir
buharli ving temin edilerek kuyu kazilmaya baslanmaistir.

Calismalarin basinda, su altinda barut patlatmanin zorluklar1 nedeniyle kazi islemi
gicliikle ilerletilmistir. Bu noktada Osmanli hiikiimetinin madencilikte su altinda
kullanilabilen Favier emniyet barutunun kullanilmasina dair resmi izin vermesi
beklenmektedir. Bdylece kuyu daha hizli kazilabilecektir. Yonetim kurulu, Ravin
kuyusunun Ekim 1902'de s6z konusu faym ardindaki zengin mineralli tabakaya
ulasacagini planlamaktadir. ™’

[k iki mali y1l boyunca yiiriitiilen ¢aligmalarda, maden sahasinin yapisina dair siirekli
yeni bilgiler ortaya ¢ikmaktadir. Baglangigta Karasu’da sadece temas yatagi oldugu kabul

edilirken, calismalarla birlikte s6z konusu fay ve buna baghh cevher kaynagi

156 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 13/26 Juin 1902, 6-7.
157 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 13/26 Juin 1902, 8-10.
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kesfedilmistir. Arastirma calismalari ilerledik¢e, Karasu’da yer hareketlerinin biiyiik
genligi nedeniyle maden damarlariyla karsilastirilabilir boyutta ¢atlaklarin oldugu ve bu
catlaklarin cevher yiiklii olabilecegi anlagilmistir.

Maden sahasmin genelinde yiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda, Ibrik Dere kiimesindeki
Riza Pasa adli kuyu, Kurtlu Gol’deki Tsakiris kuyusu ve Koyun Boku’daki Héléne
kuyusu vasitasiyla yeni kesfedilen damarlara erisim saglanmaktadir. Eski isletmecilerin
buralara ulastig1 ve faydalandig1 gézlemlenmistir. Arastirma ag1 genisledikce, terk edilen
fakir cevherlerin ve ihmal edilen zengin yataklarin kiiclik bir mekanik cevher yikama
atolyesini besleyebilecegi ve mevcut aylik maliyetleri karsilayabilecegi anlagilmaktadir.
Sirketin maden sahasindaki yetkililer, yonetim kuruluna bir mektup yazarak sadece Riza
Pasa adli kuyuya bagh calismalardan saglanan cevherin dahi bir dizi kalamin yikama
atolyesini besleyebilecegini bildirmistir. Maden sahasindaki biitiin kuyu ve galeri
calismalar1 goz oniinde bulunduruldugunda, mekanik cevher yikama atolyesinin kurulma
zamaninin geldigine kanaat getirilmistir. Bu makineler, 1.500-2.000 liralik kurulum
maliyetle ayda yaklasik 70 ton yikanmis kalamin saglayarak, maden sahasinin mevcut
giderlerini karsilayabilecek bir potansiyele sahiptir.1%

Dabha acik bir ifadeyle, heniiz ana cevher yataklarina ulasilamadigi halde ¢ok sayida kuyu
ve galeri acilmistir. Bunlara ek olarak eski isletmecilerin kullandig1 kuyu ve galerilerle
birlikte islettigi maden damarlari bulunmaktadir. Dolayisiyla, yeni kesfedilen fay hatti
sinir kabul edildiginde, sinirin yukarisinda kalan cevherler igerikleri bakimindan fakir
olarak nitelendirilmektedir. Bu noktada, yonetim kurulu bu fakir cevherleri s6z konusu
mekanik cevher yikama atdlyesinde isleyerek gelir elde etmeye karar vermistir. Fakir
cevherlerden elde edilecek gelir ile maden sahasinin maliyetlerinin bir kisminin
karsilanmasi ve yapilanma doneminin mali yapisina katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Osmanli Hiikiimetinin maden bas miihendisi Coulant, maden sahasini ziyaret ettigi
siralarda Oonemli bir eksikligi fark etmistir Maden sahasinda yaptigi Ol¢liimlerde
kullanilan alanin imtiyaz fermaninda belirtilenle uyumlu olmadigini ortaya c¢ikartmistir.
Fermana gore sahanin 1186 doniim olmas1 gerekirken, 545 donlimiiniin haritalandirildig
ve 641 donlimiin eksik oldugu belirlenmistir. Yapilan inceleme sonucunda 6denmesi

gereken arazi vergisinin 54 lira olmas1 gerektigi halde, 118 lira 6dendigi anlagilmistir.>°

18 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 13/26 Juin 1902, 10-11.
159 BOA, SD. 530/1
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Ziraat, Maadin ve Orman Nezareti ile yapilan yazismalardan sonra eksik olan 641 doniim
arazi resmen sirkete verilmistir. Aralik 1901°de Coulant, Ziraat, Maadin ve Orman
Nezareti tarafindan gorevlendirilerek yeni sinirlari belirlemek {izere Karasu’ya gitmis ve
resmi haritay1 hazirlamistir. Harita, ocak ayinda sirkete teslim edilmistir.'®

1901 mali yilinda rutin isletme faaliyetlerinin disinda énemli bir gelisme yasanmuistir.
Mart 1901°de, maden sahasinda giivenlik ve asayisi saglamak icin sirkete ait bir karakol
kurulmas1 giindeme gelmistir. Karakolun insas1 sirkete ait olmak {iizere ahsaptan
yapilmasina karar verilmis ve Temmuz’da insaat1 baslamistir.*®! Sultan II. Abdiilhamit’in
ciilusunun yirmi besinci y1l déniimiinde karakolun agilis1 yapilmistir.1®2 Diger bir gelisme
ise Agustos 1901°de kuyu ve galerilerde tlizere Baruthaneden dort bin kiyye barut ve bin
kutu fitil,*®® Eyliil’de dort yiiz kiyye tas barutu ve ii¢ yiiz kutu fitil génderilmesidir.'®*
Sirketin 1901 mali yilindaki isletme faaliyetlerine bakildiginda, en 6nemli gelisme maden
sahasinin yapisina dair yeni kesiflerdir. Maden sahasinin yapilanma siirecinin heniiz
basinda saha hakkinda nesnel bilgilere sahip olunmasi, isletmenin gelecegi agisindan
onemlidir. Nitekim, yonetim kurulu s6z konusu yapilanma projelerini bastan belirlenmis
rapor ve projeler dogrultusunda yapma karar1 almasina ragmen, bu konuda kati tavir
sergilememektedir. Sirket hakkinda diger bir olumlu gelisme, maden sahasinin sahip
olduklar1 hak dogrultusunda genisletilmesidir. Bu sayede, daha genis bir alanda rezerv

arama ve kazi caligsmalar yiiriitiilebilecektir.
3.2.2. 1901 Yih Mali Durumu

Sirketin 1901 mali yilinin faaliyet ve mali gelismeleri hakkinda hissedarlarini
bilgilendirmek i¢in 26 Haziran 1902’de olagan genel kurul toplanmistir. Toplantinin
giindemi, 1901 mali yil1 faaliyet ve mali hesaplarin1 onaylamak ve 1902 mali yil1 i¢in
yasal denetci atamaktir. 6

Maden sahasinin yapilanma projeleri kapsaminda kuyu ve galeri agma faaliyetlerini ifade
eden biiyiik isler kaleminin 1901 sonundaki degeri 14.526,77 liradir. Bu tutar, 1900
sonunda 5.747,07 lira olup, senelik artig 8.779,70 liradir. Diger bir yapilanma projesi olan

160 BOA, 1.OM. 7/33, Y.A.RES. (Yildiz Sadaret Resmi Evraki) 112/16, BEO 1746/130882
161 BOA, SD. 644/16/80, Lef 4.

162 BOA, DH.MKT. 2530/71

163 BOA, Y.PRK.ASK. 171/99

164 BOA, Y.PRK.ASK. 174/65

185 Dersaadet Ticaret Odast Gazetesi, (25 Mayis 1902), 165.
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yapilar kaleminin degeri, 1900 sonunda 2.663,71 lira iken, 1901 sonunda 4.438,82 liraya
yiikselmistir. Kalemin yillik artig1 1.775,09 liradir. S6z konusu harcama ve degerin artis
sebebi; maden sahasi ve kiy1 arasinda 11 kilometrelik yolun agilmasi, Kurtlu Gol, Koyun
Boku ve Ibrik Dere’de ii¢ operasyon merkezinin kurulmasi ile motor giicii saglamak igin
Karasu Nehri iizerinde insa edilecek barajin hazirhk calismalaridir.?%® Sirketin 1901

bilangosunun detaylar1 asagidaki gibidir;

Aktif/ Varhiklar Lira Pasif/ Yiikiimliiliikler Lira

Miilkiyet Degerleri Sermaye

Madenler ve Imtiyazlar | 104.103,24 | Her biri 4,40 liradan 12.000 imtiyazli 52.000
hisse

Sirket kurulus 1.786,42 Her biri 4,40 liradan 20.000 adi hisse 88.000

masraflari

Yapilar 4.438.,82 Ara toplam 140.800

Makine ve techizat 1.690,79

Biiyiik igler 14.526,77 I"Jg:iincii taraflara taahhiitler

Ara toplam 126.546,04 | Isgiicii 478,91
Diizenleme Hesab1 62,65

Menkul Degerler Muhtelif Alacaklilar 153,98

Malzeme Deposu 2.158,63 Ara toplam 695,54

Stoktaki Mineral 1.964,72

Ara Toplam 4.123,35

Muhtelif Borg¢lular

Kasa Mevcudu 340,94

Gegici Hesaplar 764,41

Mubhtelif Cari Hesaplar | 9.720,80

Ara toplam 10.826,15

Genel Toplam 141.495,54 | Genel Toplam 141.495,54

Tablo 2: Sirketin 31 Aralik 1901 Tarihi Itibariyle Bilangosu

Kaynak: Sociéte Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 13/26 Juin 1902, 13-14.

Sirket, 1901 mali yilinda 1.015,06 lira kar agiklamistir. Yonetim kurulu, toplam kar
bakiyesinin giderlere tahsis edilmesine ve yil i¢in genel yonetim ile isletme giderlerinin
bir kisminin silinmesine karar vermistir.

1901 mali yilinin kar ve zarar hesab1 1.753,47 lira iizerinden dengelenmistir. Kar; 173,91
liras1 fonlarin yatirimindan elde edilen faiz, 275,58 liras1t muhtelif kalemlerden, 265,98
liras1 ise faaliyet karindan ve bir 6nceki mali yilin 738,41 lira tutarindaki karinin da
eklenmesiyle toplamda 1.753,47 liraya ulagsmistir. Buna karsilik gelen tutar, yillik genel

yonetim ve isletme giderlerinin bir kismindan gider olarak gdsterilmistir. Sirketin 1901

186 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 13/26 Juin 1902, 12.
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mali yil1 boyunca, 1.665 lira genel yonetim ve 1.834,87 lira genel isletme giderleri olmak
tizere toplam gider kalemleri 3.499,87 liradir. Fakat kar ve zarar hesabinda 1.746,40
liralik eksi bakiye goziikmektedir.®’

Yonetim kurulu, 3.499,87 liralik gideri sirketin iki mali yilinin toplam kar1 olan 1.753,47
liraya dengelemeye karar vermistir. Kalan 1.746,40 lira gecen yil izlenen sisteme gore
biiyiik isler kalemini borglandirmistir. Bunun sebebi, 1901 mali yilinda cevher ihraci
yapilmadig1 ve bu sebeple tam anlamiyla isletmecilige baslanmamasidir.

1901 mali yil1 bilangosuna bakildiginda ise maden sahasinin yapilanmasini ifade eden ii¢
kalemde deger artis1 devam etmistir. Yapilar 1.175,09 lira, makine ve techizat 1.306,61
lira ve biiylik isler kaleminin ger¢ek degeri, s6z konusu denge hesabindan 6tiirii 7.033,30
liradir. Boylece miilkiyet degerleri kalemlerindeki toplam artig 9.515 liradur.

Bilangonun varliklar kisminda menkul degerler basligi, sirketin satisa hazir cevher
degerini gostermektedir. Madende ve yiikleme alaninda stokta bulunan cevherin degeri
774,50 liradir. Aralik 1901°e kadar madenden ¢ikarilan cevherin toplam degerini temsil
eden rakamlarda da degisim yasanmistir. Stoktaki mineral kalemi, 1901 bilangosunda
1.964,72 lira kiymetindedir. 1900 mali yili1 sonunda 953,81 lira olan bu kalemin yillik
artist 1.010,91 liradir. Bilangonun ayni siitununda mubhtelif borglular baslig1 altindaki
mubhtelif cari hesaplar kalemi, bankalara yatirilan 9.720,80 liralik likit meblag1 temsil
etmektedir. Hissedarlar denet¢i raporunu ve kendilerine sunulan yillik bilango ve kar-
zarar hesabini onaylamigtir. 1%

Rakamlarda artiy yasanmasina ragmen hedefe heniiz ulasilamadigi ve yapilan
harcamalara ragmen Karasu madeninin heniiz kir edecek durumda olmadig
anlasilmaktadir. Bu durum, yonetim kurulunun projeye halen giiven duydugunu
gostermektedir. Ancak diger taraftan bilangonun yiikiimliiliikler kisminda sermaye baslig
haricinde kayda deger bir tutarin olmayisi, sirketin yapilanma ¢aligmalarini bor¢glanmadan
yurittiigiinii  gostermektedir. Bu durumda sirket bor¢lanmamasina ragmen hazir
sermayesini tilketme egiliminde oldugundan, bir noktada faaliyetlerini yiirlitmekte
zorlanmas1 ihtimal dahilindedir. Bu sebeple isletmenin gelir elde edip giderlerini

dengelemesi gerekmektedir.

167 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 13/26 Juin 1902, 15-16.
18 Societé Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 13/26 Juin 1902, 17-18.
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Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin Galata Borsasinda islem goéren imtiyazli
ve adi hisselerinin deger seyri, sirketin genel durumu hakkinda bilgi veren unsurlardan
biridir. Mevcut veriler, Temmuz-Aralik 1901 donemi arasina ait borsa verilerini

sunmaktadir.1%°

81,25
80 30
77,08

75 74,35

30 29,3

- 25,91 25 226 2
~e —0

Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
—o— Adi Imtiyazl

Grafik 1: Temmuz-Aralik 1901 Aras1 Adi ve Imtiyazli Hisse Fiyatlar

Kaynak: Le Moniteur Oriental: The Oriental Advertiser, (Temmuz, Agustos, Eyliil, Ekim, Kasim, Aralik
1901)

Imtiyazli hisseler, yilin ikinci yarisinda ortalama 77,94 frank ve adi hisseler 25,46
franktan islem gérmiistiir. Baglangigta 100°er frank nominal degere sahip olan imtiyazl
ve adi hisselerin deger kayb, sirketin heniiz ikinci mali yilinda olmasi ve tam anlamiyla
faaliyet gostermemesi ile agiklanabilir.

1901 mali yilmin isletme faaliyetleri degerlendirildiginde, yapilan biitiin calismalar
zengin ¢inko ve kursun yataklarmin varhigimi gostermektedir. Kuyu ve galeri agma
calismalar1 devam etmektedir. Eski isletmecilerin ulastigi son nokta iizerinden ilerleme

kararindan dolay1 bu ige 6nemli bir mesai harcanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda bir

189 I.e Moniteur Oriental: The Oriental Advertiser, (4-9, 11-12, 14-18, 20-21, 23-24, 26-29, 31 Temmuz; 2,
4, 6-11, 13-14, 16-18, 20-24, 27, 29-31 Agustos; 2-3, 5-7, 9-13, 15, 17-20, 24-29 Eylil; 2-6, 9-13, 15-20,
22-23,26-28, 29-31 Ekim; 2-3, 5-10, 12-17, 19-24, 26, 28-30 Kasim; 3-9, 11-14, 17-22, 23-25, 27, 29-30
Aralik 1901)
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tahliye kuyusunun acilmasina karar verilmis ve gerekli makineler siparis edilmistir.
Maden sahasinda c¢aligma yapilan biitiin ocaklarda genel olarak olumlu sonuglar elde
edilmistir. Eyliil 1901°de iic maden miihendisinin madenin durumu ve gelecegi
hakkindaki toplantis1 da bu olumlu sonuglar1 teyit etmektedir.

Sirketin 1901 mali yilinda sadece yapilanma ¢aligmalari i¢in 8.779,70 lira harcanmaistr.
Ayni y1l 1.015,06 lira kér elde edilmis ve sirketin bankalarda tutulup kullanima hazir
9.720,80 lira tutarinda bir varlig1 bulunmaktadir. Sirketin imtiyazli ve adi hisseleri Galata
Borsasi'nda islem gormeye baslamistir. Mali yili sonunda sirketin degeri 141.495,54

liraya gerilemistir.
3.3. 1902 Y1l isletme Faaliyetleri ve Mali Durum
3.3.1. 1902 Yih isletme Faaliyetleri

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi'nin Haziran 1901°de yapilan son olagan genel
kurul toplantisinda, eski isletmeciler tarafindan kesfedilmemis maden tabakalarini derine
iten bliylik bir faymn varligi kesfedilmistir. Diger bir gelisme ise derin ¢atlaklarin kesfi ve
buradaki cevher rezervidir. Bu kesifler ve madenin mevcut yapilanma projeleri 1902 mali
yilinin ¢alisma takvimini belirlemistir. Bu noktada calisma Onceligi Ravin adi verilen
maden ¢ikarma kuyusuna verilmistir.

Ravin kuyusu 1901 sonlarinda, terkedilmis cevher yatagimi bulmak i¢in kazilmaya
baslanmistir. Kuyu bir batirma pompasi ve buharli vingle donatilarak hizla kazilmaya
calisilmaktadir. Ancak su baskinlari ve kaya yapisindan dolayi ilerlemek oldukg¢a zordur.
1902 mali yili boyunca siiren ¢aligmalara ragmen, 1903 ortalarina gelindiginde kuyu
ancak 85 metre derinlige ulasabilmistir. Aranan cevher yatagina ulagabilmek ic¢in 150
metre derinlige sahip olmasi gerekmektedir. 1902 mali yilindaki yogun calisma
temposuna bagli olarak kazan ve pompada acil onarimlar yapilmasi gerektiginden, kazma
islemi uzun siire durdurulmustur.

Kuyunun kazilmasindaki en biiylik zorluk sadece bir kazan ve bir pompaya sahip
olunmasidir. Bu da sik sik onarim gerektirmektedir. Yonetim kurulu, mali kaynaklarin
yeterliligi ve yataklarin mineralizasyonunun iyice kanitlanmis olmasina ragmen, ikinci
bir kazan ve pompa kurulmamasina karar vermistir. Sebebi, maden sahasinda gii¢lii bir
hidrolik giice sahip olunmasidir. Gelecege yonelik planlarda, madenlerin gelismesiyle

birlikte elektrikli motor kullanilmasi diisiiniilmektedir. Bunu saglayacak imkan ise Karasu
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nehrinden saglanacak sinirsiz hidrolik giic kaynagidir. Ancak hiikiimetten bu konu
hakkinda izin alinamadigi takdirde, ikinci bir kazan satin alinmasi gerekecektir.!’
Yonetim kurulunun bu karari, kurulum masraflar1 haricinde smirsiz hidrolik gii¢ elde
etme amaci tagimaktadir. Madenin siirekli olarak ihtiyag duydugu motor giiciiniin bu
yoldan saglanmasi igletmenin mali yoniinii rahatlatacak bir harekettir.

Nitekim mevcut mali durum siki tasarruflar yapilmasini gerektirmektedir. Ancak yonetim
kurulu tyeleri, Karasu nehrinin hidrolik giiciinden faydalanma konusundaki projelerin
gerceklestirilmesine destek vermektedirler. Mevcutta nehrin hidrolik giiciiniin bir kism1
zaten kullanilmis ve mekanik islemler i¢in 50 beygir giiciinde bir tiirbin ¢alistirilmaktadir.
1902 mali yilinda giindeme alinan caligmalardan biri de mekanik cevher yikama
atolyesinin kurulmasidir. 1901 mali yil1 genel kurulunda Riza Pasa kuyusundan elde
edilecek cevherin mekanik cevher yikama atdlyesinin kurulumunu gerektirdigi
anlasilmistir. Genel Miidiir Rouzaud, Ibrik Dere rezerv kiimesinde de 6nemli miktarda
cinko iceren cevher kaynagi tespit etmis ve yeni cevher kesiflerle cevher yikama
atolyesinin isleme tonajinin artacagina kanaat getirilmistir.

Yonetim kurulu, Riza Pasa ve Ibrik Dere’deki rezerv kaynaginin kesinligi iizerine,
Rouzaud tarafindan onerilen projeler i¢in gerekli yatirimlarin yapilmasina karar vermistir.
Bu projeler arasinda Karasu nehrinin sularinmi tutacak bir baraj ve tiirbin ingasi, cevher
tasimak i¢in demiryolu hatti ve yikama tesisi gibi isletmeye yardimci yapilar yer
almaktadir. Tiirbin ve cevher yikama makineleri i¢in siparis verilmesine ragmen, Eyliil
1902°de yapilmasi gereken teslimatlar gecikmis ve ancak Subat 1903°te teslim edilmistir.
Bu gecikme calismalarin aksamasina yol agmistir. Nitekim mart aymmda madende
caligmalar1 durdurma noktasina getirecek boyutta sert bir kis yasanmistir. Nihayetinde
cevher yikama atolyesinin makineleri ancak Nisan 1903'te tamamlanarak, May1s’tan
itibaren calismaya baslamigtir.1

Nitekim 1902 mali yilinda tamamlanmasi planlanan mekanik cevher yikama atdlyesinin
kurulumunun bir sonraki yila sarkmasi, iiretimi dogrudan etkileyecek bir unsurdur. Buna
ragmen, resmi Osmanli maden istatistiklerine gore bu donemde ilk defa cevher ihraci

gerceklestirilmistir. Bu ihracin nereye yapildigina dair resmi istatistik veya sirket kaydi

110 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou: Assemblée Générale Ordinaire Du 4/17 Juin 1903
Rapport Du Conseil D'administration Et Rapport Du Commissaire Des Comptes (Istanbul: Imp.
Emboricons (Commerciale) Aristovoulos & Cie, 1903), 5-6.

1 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 4/17 Juin 1903, 7-8.
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bulunmamaktadir. Ancak sirketin heniiz yapilanma doénemindeyken yaptigi bu ihrag,
sektordeki konumunu gdstermesi bakimindan 6nemlidir.

1902°de 69,724 ton simli kursun (fiyat1 654,22 kurustan toplamda 45.652 kurus
degerinde) ve 120,542 ton ¢inko (fiyat1 785,14 kurustan 94.669 kurus degerinde) ihrag
edilmistir. Izmit mutasarrfligindaki tek {iretici konumunda olan sirket, Osmanl
Devleti’nin kisitli cevher tliretimi havuzunda simli kursun tiretiminde %1,05 ve ¢inko
{iretiminde %10,34'liik bir paya sahiptir.}’? Sirket kaynaklarina gore, madende 1902 mali
yilt sonunda stokta 1.016,50 ton kalamin (¢inko), galen (simli kursun) ve yikama
cevherleri bulunmaktadir. Bu tablodan ortaya ¢ikan sonug, mevcut cevherin teknik
yetersizliklerden o6tiirii kisithh miktarda tiretilmesidir. Sirketin s6z konusu iiretimi, ihract
ve stogundaki cevherler, gecen mali yilda alinan fakir cevherleri degerlendirme karari
kapsamindadir. Bu noktada, ilk ihra¢ deneyiminden 140.321 kurus veya tahmini 1.403,21
lira 173 gelir elde etmesi, baslangic i¢in makul kabul edilebilecek bir tutardir. Son olarak,
sirketin 1902 mali y1l1 isletme faaliyetleri kapsaminda Istanbul’dan rutin patlayici tedariki
gerceklestirilmistir. Eyliil 1902°de, Baruthaneden bin kiyye kaviye emniyet barutu ve bu
baruta mahsus i¢ yiiz kutu fitil ve dokuz bin adet kapsiil génderilmistir.1”

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi'nin 1902 mali y1l1 faaliyetlerine genel olarak
bakildiginda, maden sahasinin yapilanma projelerinde yap1 ve tesislesme projelerine
agirhik verildigi goriilmektedir. Tesislesme projeleri kapsaminda hidrolik giiciin
kullanilmasi i¢in yatirim yapilmasi 6nemli bir karardir. Buradan saglanacak enerji ile hem
maden sahasinin idaresi hem de tliretim agamalar1 dogrudan faydalanacaktir. Bunun yam
sira maliyetsiz ve smirsiz enerji iretimi, sirketin mali durumunu olumlu yonde
etkileyecek bir unsurdur. Sirketin cevher liretim ve ihracina dair resmi istatistikler ilk defa
bu mali yilda yaymlanmigtir. Sirketin kurulus raporlarinda cevherin Antwerp Limani'na

ihrag edilecegi belirtilmesine ragmen bu konuda resmi bir agiklama bulunmamaktadir.

172 1323 senesi Maden Istatistiki: Birinci Sene, 80-81, 86-87, 108-109, 120-123.

173 Sirketin mali yonetimi lira ve frank birimleri ilizerinden yapilmaktadir. Bu iki para biriminin
doniistiiriilmesinde kullanilan sabit kur uygulamasi kurus ve lira i¢in kullanilmamigtir. Bunun sebebi kurus
birimine sahip verilerin sirket dis1 kaynaklardan alinmasidir. Dolayisiyla Osmanli Devleti para sisteminin
kendi igerisindeki birim dengesindeki dalgalanmalardan 6tiirii, 100 kurus = 1 lira mantigina gore birim
doniistimii yapilmistir. Elde edilen tahmini degerler, miimkiin oldugunca sirketin dogrulanmis mali
verileriyle birlestirilmeyecektir.

14 BOA, ZB. (Zabtiye Nezareti) 465/88
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3.3.2. 1902 Yili Mali Durumu

1902 mali yilinin faaliyet ve mali durumunu hissedarlara sunmak tizere 17 Haziran
1903’te olagan genel kurul toplantis1 yapilmistir. Toplantinin giindem maddeleri, 1902
mali yilinin hesaplarini onaylamak, yeni yonetim kurulu tliyelerini belirlemek ve 1903
mali y1l1 igin yasal denetgi atamaktir.>”

1902 mali yilinin isletme faaliyetleriyle dogrudan baglantili olarak harcama ve hesaplarda
onemli degisiklikler yasanmistir. Maden sahasinin tam kapasite iiretime ge¢mesini
saglayacak olan yapilanma projeleri mali yonetimde ii¢ kaleme ayrilmisti. Maden
sahasina yapilan fiziki yatirimlar1 ifade eden yapilar kalemi, sahasinin yapilanmasinin
gOriiniir yiiziidiir. Yapilar kaleminin degeri 31 Aralik 1901°de 4.438,82 lira iken, 31 Aralik
1902°de 6.290,93 liraya yiikselmistir. 1902°deki deger artis1 1.852,11 liradir. S6z konusu
deger artis1 veya harcama toplamda 12 kalem is i¢in kullanilmistir.}’® Bunlar;

» Ravin kuyusu i¢in dis tesisat,

» [sci konutlar1 ve bina onarimlari,

= Arazi alimlari,

» Kiiciik bir tamir atdlyesinin kurulumu,

= [brik Dere cevher rezerv bolgesinde ayiklama atélyesi kurulumu,

= [brik Dere kiimesinde cevheri tasimak icin saha icin demiryolu hatt: kurulumu,

= Kiiciik 6l¢ekli kalamini kalsine etmek i¢in firin kurulumu,

= Cevher yikama binalar1 ve depolama yapilarinin insast,

» Karasu nehir barajinin inga ¢aligmalari,

* Barajdan gii¢ tlirbinine su getirmek icin kanal insasi,

= Su deposu ve tlirbin odasinin ingasi ve

» Karasu nehri lizerinde 45 metrelik bir koprii insaati.

Harcama kalemleri incelendiginde, is¢i konutlarinin heniiz tamamlanamadig:
goriilmektedir. Bunun disinda arazi alimi dogrudan Ziraat, Maadin ve Orman Nezaretinin
iznine tabi olup, detaylar1 agiklanmamustir. ibrik Dere kiimesindeki calismalar, burada
cevher iiretimine gegilecegini gostermektedir. Nitekim kalamin firin1 ve cevher yikama
binalarina yapilan yatirim da sahasinin iiretime hazirlandigini igaret etmektedir. Son

olarak, Karasu nehrinden hidrolik gii¢ saglama projesine de yatirim yapilmistir.

% Dersaadet Ticaret Odas: Gazetesi, (16 Mayis 1903), 157.
176 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 4/17 Juin 1903, 10.
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Yapilanma projelerinin diger ana kalemi makine ve techizat harcamalaridir. Kalemin 31
Aralik 1901°deki degeri 1.690,79 lira iken, 31 Aralik 1902°de 4.179,55 liraya
yiikselmistir. 1902°deki deger artis1 2.488,76 liradir. S6z konusu deger artisi veya
harcamalar; atélye makinelerinin onarimi, baraj ekipmanlari, Ravin kuyusunun batirma
pompasi ile ¢ikarma vinci, Riza Pasa kuyusunun yiik ¢ikarma tesisati, Ibrik Dere
kiimesinde kurulan ayiklama atdlyesi i¢in ekipmanlar, demiryolu raylar1 ve tirabzanlar ile
mekanik cevher yikama atélyesinin makineleri i¢in kullanilmistar.

Son olarak, maden sahasindaki kazi ve arastirma calismalarini ifade eden biiyiik isler
kaleminin 31 Aralik 1901°deki degeri 14.526,77 lira iken, 31 Aralik 1902°de 20.293,26
liraya yiikselmistir. 1902°deki deger artisi 5.766,49 liradir. Biylik isler kalemi
kapsaminda yapilan ¢alismalar; Ibrik Dere, Kurtlu Gol ve Koyun Boku cevher rezerv
kiimelerindeki rezerv kesif arastirmalar1 ve Ravin adli kuyunun kazilmasidir.}”’

1902 mali yi1linda maden sahasinin yapilanmasi i¢in yiiriitiilen ¢aligmalar i¢in dnemli bir
meblag harcanmigtir. Bu meblagin sirketin genel mali yapisina etkisi ve yil i¢inde yaganan
diger mali olaylar1 incelemek icin bilangoyu gézden gecirmek gereklidir. Sirketin 1902
mali y1l1 bilangosu asagidaki gibidir;

177 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 4/17 Juin 1903, 11.
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Aktif/ Varhiklar Lira Pasif/ Yiikiimliiliikler Lira

Miilkiyet Degerleri Sermaye

Madenler ve Imtiyazlar | 104.103,24 | Her biri 4,40 liradan 12.000 imtiyazl 52.000
hisse

Sirket kurulus 1.786,42 Her biri 4,40 liradan 20.000 adi hisse 88.000

masraflari

Yapilar 6.290,93 Ara toplam 140.800

Makine ve techizat 4.179,55

Biiyiik isler 20.293,26 | Ugiincii taraflara taahhiitler

Ara toplam 136.653,40 | Isgiicii 545,58
Diizenleme Hesabi 89,95

Menkul Degerler Mubhtelif Alacaklilar 2.107,11

Malzeme Deposu 1.738,05 Ara toplam 2.742,64

Stoktaki Mineral 1.580,27

Ara Toplam 3.318,32

Mubhtelif Bor¢lular

Kasa Mevcudu 210,64

Gegici Hesaplar 1.753,61

Mubhtelif Cari Hesaplar | 1.606,67

Ara toplam 3.570,92

Genel Toplam 143.542,64 | Genel Toplam 143.542,64

Tablo 3: Sirketin 31 Aralik 1902 Tarihi Itibariyle Bilangosu

Kaynak: Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 4/17 Juin 1903, 13-14.

Mali bilangoyu incelemeden dnce, sirketin yillik kar ve zarar durumuna bakmakta fayda
vardir. Sirket, 1902 mali yilinda 2.707,56 lira tutarinda bir borg/zarar bakiyesi
aciklamistir. Bu zarar, sirketin 1.447,05 liralik genel yonetim ve 1.907,42 liralik genel
isletme giderlerine karsilik, gelir kalemlerinin yetersizliginden kaynaklanmistir. Gelir
kalemleri, 100,27 lira fon yatirmindan elde edilen faiz, 167,12 lira muhtelif kalem ve
379,52 lira faaliyet kar1 olmak iizere yalmizca 646,91 lira olmustur.!”® Bu gelir-gider
dengesizligi sonucunda 2.707,56 liralik zarar a¢iklanmustir.

Yonetim kurulu, bu zarar1 onceki yillarda izlenen sisteme gore, 1902 yilinda da
isletmecilik faaliyetleri heniiz baslamadigindan biiylik isler kalemi tarafindan
dengelemistir. Bu duruma gore biiyiik isler kalemindeki yillik asil artig, 3.058,93 lira
olmustur.

Bilangonun genel detaylarina bakildiginda, varliklar tarafinda miilkiyet degerleri baglig
altindaki yapilar kalemi 1.852,11 lira, makine ve techizat kalemi 2.488,76 lira ve biiyiik
isler kalemi 3.058,93 lira olmak iizere toplamda 7.399,80 liralik bir artis yasanmistir. Bu

178 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou... 4/17 Juin 1903, 14-17.
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tutarin detaylart mali durum incelemesi bagliginin altinda verilmekle beraber, sirketin
1902 mali y1l1 isletme faaliyetlerinin finansmanini igermektedir.

Bilangonun varliklar tarafinda muhtelif bor¢lular basligindaki muhtelif cari hesaplar
kalemindeki 1.606,67 lira, bankerlerde bulunan likit meblag1 igermektedir. Ayni basligin
altindaki gecici hesaplar kalemindeki 1.753,61 lira, maden i¢in satin alinan ekipmanlarin
maliyetini icermektedir.

Bilangonun yiikiimliiliikkler tarafinda, {igiincii taraflara taahhiitler bashigi altindaki
2.107,11 liralik mubhtelif alacaklilar kalemi, sirketin iki kurucusu tarafindan saglanan
1.000 liralik gecici avanst ve g¢esitli malzemelerin tutart1 olan 902,93 liradan
olusmaktadir.!”® Sirket zarar agiklamasma ragmen, bilangonun genel goriintiisiine
bakildiginda zarar1 dengeleyebilecek diizeyde varlik bulunmaktadir. Ancak bu durum,
sirketin faaliyetlerine devam etmesi agisindan yetersiz kalmaktadir. Bir mali yilin
ekonomik agidan dengede tamamlanabilmesi i¢in gelir-gider dengesinin saglanmasi
gerekmektedir. Sirketin i¢inde bulundugu durumda ise sabit isletme giderlerine ek olarak
yapilanma projelerinin de finanse edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda denge unsurunu
saglayacak gelir kalemlerinden yoksun kalinmasi, sirketin sermaye kaybetmesi anlamina
gelmektedir. Ote yandan, genel kurullarda heniiz dile getirilmemesine ragmen, sirket
kurulus sermayesinin olusumundan otiirii hissedarlara kar dagitmasi gerekmektedir.
Nitekim, 1902 mali yilinin zararla kapatilmast ve dogal olarak hissedarlara kar
dagitilamamasi, sirketin Galata Borsasi'ndaki performansint dogrudan etkilemektedir. Bu

durum, Ocak-Eyliil 1902 aras1 déneme dair borsa verilerinde de acik¢a goriinmektedir.8°

118 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou... 4/17 Juin 1903, 18-19.

180 Le Moniteur Oriental, (2, 4, 6, 8-10, 12, 15-19, 21-26, 28-31 Ocak; 2-3, 5-8, 10-16, 18-22, 24-26, 27-
28 Subat; 2-8, 10-16, 18-19, 21-24, 26-27, 29-30 Mart; 2-5, 8-13, 15-20, 22-23, 25-26, 29-30 Nisan; 2-4,
6-7,9-11, 13-17, 19, 21-25, 27-31 Mayzs; 2-3, 6-7, 10-14, 17-22, 24-29 Haziran; 2-6, 8-14, 17-22, 24-29,
31 Temmugz; 2-6, 8-13, 15-19, 22-28, 30 Agustos; 2-7, 9-14, 16-21, 23-28 Eyliil 1902)
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Ocak Subat Mart Nisan  Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil

—o— Adi Imtiyazl

Grafik 2: Ocak-Eyliil 1902 Aras1 Adi ve Imtiyazli Hisse Fiyatlar:

Kaynak: Le Moniteur Oriental, (Ocak, Subat, Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos, Eyliil
1902)

Galata Borsasinda, yilin ilk dokuz aymda Imtiyazli hisseler ortalama 63,11 frank ve Adi
hisseler ise 20 franktan islem goérmistiir. Bir 6nceki yil 74,35 frank seviyesinde olan
imtiyazli hisseler, y1l i¢inde 75 franktan diismeye baslamis ve Mayis-Eyliil donemini sabit
55 frank degerle gecirmistir. Adi hisseler ise bir 6nceki yilin aralik ayindan itibaren 20
franklik sabit degerde islem gormiistiir. Hisselerin deger kaybi, bir Onceki yilin
sebepleriyle ayni bigimde, sirketin faaliyetlerinin beklentilerin altinda kalmasidir.

1902 mali yilinin genel durumuna bakildiginda, en 6nemli ugras tahliye kuyusunun
acilmasi ¢alismalarindadir. Hedeflenen cevher kaynaklarina ulasmak icin gerekli olan bu
kuyunun tamamlanmasi i¢in hi¢cbir masraftan kacinilmamistir. Yonetim kurulu, maden
sahasindan olumlu sonuclarin gelmesinin ardindan, yapilanma projesinde yapilmasi
ongoriilen islere 6onem vermeye baslamistir. Bu baglamda, daha 6nce maliyet hesab1
yapilan baraj ve tiitbin ingasinin yani sira, maden sahasinin igerisinde tagimay1
kolaylastirmak i¢in dekovil hattinin kurulmasi gibi ¢calismalara baglama karar1 alinmis ve
gerekli techizat siparis edilmistir. Diger bir onemli gelisme ise cevher iiretimi yapacak

mekanik cevher yikama atdlyesinin kurulmasina karar verilmesidir.
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1902 mali yilinda ilk defa madenden ¢inko ve simli kursun ihra¢ edilmistir. Sirket,
Osmanli Devleti’ndeki birkag ¢inko ve simli kursun iireticinden biri olmasina ragmen,
ihracat miktar1 olduk¢a diisiiktiir. Bu noktada, yapilanma doneminin devam etmesi en
onemli etkendir. 1902 mali yilinda 2.707,56 lira zarar agiklanmistir. Yapilanma
faaliyetleri i¢in 7.399,80 lira harcanmistir. Sirketin T{iglincii mali yilinda zarar
aciklanmasina ve hisselerinin diislisiine ragmen, genel degeri 143.542,64 liraya

yiikselmistir.
3.4. 1903 Y1h isletme Faaliyetleri ve Mali Durum
3.4.1. 1903 Yih isletme Faaliyetleri

1903 mali yil1, bir dnceki yilda tamamlanmasi1 gereken islerin gecikmesi nedeniyle
planlanan is takviminin aksadigi bir déonem olmustur. Bu gecikmelerden en 6nemlisi
mekanik cevher yikama atdlyesinin kurulumudur. Atélye makinelerinin teslimi ve
kurulumunun 1902°de tamamlanmas1 gerekirken, sirketin elinde olmayan sebeplerden
dolay1 ancak Nisan 1903’te kurulmustur. Atolye, ancak Mayis 1903’te g¢aligmaya
baslamistir. Caligmalarin ilk birkag gilinlinde yeterince iyi sonuglar elde edilmistir.

Elde edilen ilk bulgular, atdlye sayesinde aylik 140-160 ton arasinda kalamin I (%50-%355
cinko igerikli) ve 30-50 ton arasinda galen (%60 kursun igerikli) {iretiminin
garantilendigini gostermektedir. Bu tliretim miktarinin, madenin aylik maliyetlerini
tamamen karsilamasina ve hatta artmasina yetecek diizeyde oldugu hesaplanmaktadir.
Diger taraftan, Ibrik Dere kiimesinde kesfedilen yeni damarin isletilmesi kalite ve rezerv
acisindan katma deger olusturma potansiyeline sahiptir.'8!

Bu durum, giderleri karsilamasi i¢in ongoriilen aylik satilabilir cevher tonajinin biiyiik
olgiide asilmasi anlamma gelmektedir. Ayrica, Ibrik Dere kiimesinin batisinda, Sandik
Kaya olarak adlandirilan bolgede biiyiik bir yikama cevheri damari kesfedilmistir. Bu
damar, eski isletmeciler tarafindan kismen isletilmistir. Bu bolgedeki calismalar
ilerletildiginde, 6nemli miktarda yikama cevheri tiretimi potansiyeli dngoriilmektedir.
Mekanik cevher yikama atdlyesinin 1903 mali yilinda faaliyete gegmesi, isletmenin

calisma planin1 ve aliskanliklarini degistirecek nitelikte bir gelismedir. Ciinkii maden

181 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou: Assemblée Générale Ordinaire Du 10/23 Juin
1904 Rapport Du Conseil D'administration Et Rapport Du Commissaire Des Comptes (Istanbul: Imp.
Emboricons (Commerciale) Aristovoulos & Cie, 1904), 5.
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sahasindaki igletme faaliyetlerine artik diizenli cevher liretimi de dahil edilmistir.
Yonetim kurulu, gelir-gider dengesizliginden otiirii onceki mali yillarda edinilen
tecriibeye dayanarak, atdlyeden alinabilecek maksimum verime odaklanmaistir.

1902 Haziran’da yapilan genel kurulda, mekanik cevher yikama atdlyesinin gilinliik
yaklasik 40 ton iretim kapasitesine sahip olacagi planlanmistir. Mayis-Aralik 1903
arasinda mekanik hazirlik atolyesinde 5.786,5 ton ham cevher islenmistir. Bunun
sonucunda 359,855 ton kalamin I ve 174,156 ton galen elde edilmistir. Bu veriler, yikama
atolyesinin en iyi kosullarda giinliik sadece 30 ton yikama cevherini isleyebildigini
gostermektedir. Bu veriler dogrultusunda, s6z konusu iiretim miktarinin maden sahasinin
ihtiyaclarini karsilamak icin yetersiz olduguna kanaat getirilmistir.182

Yonetim kurulu, giinliik tiretim 6ngoriisiiniin neden tutturulamadigi iizerine inceleme
baslatmistir. Bu noktada cevherin fakirligi ve isleme zorluklar olarak iki etken tizerinde
durulmaktadir. Yonetimin ilk diisiincesi, yikama atdlyesinin kotli performans gosterdigi
ve madenden c¢ikarilan cevherin zenginlik bakimindan yeterli oldugudur. Ancak konu
detayli incelendiginde, meselenin farkli bir boyutu ortaya ¢ikmistir. Maden sahasinda
calismalarin ilk basladigi zamanlarda eski isletmeciler tarafindan birakilan cevherler,
gorece daha saf ve zengin niteliktedir. Sirketin ¢ikarttigi cevherin ise daha karmasik
yapida oldugu anlasilmistir. Bu durumda, cevherlerin karisik yapisit nedeniyle yikama
islemi zorlagmaktadir. Y6netim kurulu, cevherin nitelik kaybetmesinin yarattig1 eksikligi
atolyeyi revize ederek gidermeye karar vermistir. Mekanik hazirlik atdlyesini genisletmek
ve giinliik iiretim kapasitesini artirmak i¢in gerekli adimlar atilmistir. Avrupa’dan siparis
edilen yeni ekipmanlar, 1904’lin ilk aylarinda kurulmustur. Boylece Nisan 1904’te
mekanik cevher yikama atolyesi giinliik yaklasik 60 ton ham cevher isleme kapasitesine
sahip olmustur. Boylece 1902’de baslayan atdlye kurulum c¢alismalart 1903 mali yilinin
tamamin1 kapsayarak bir sonraki yila devretmistir. Bu meselenin disinda, madenin olagan
isletme faaliyetleri devam etmistir.

1903 mali yili boyunca calismalar sadece Ibrik Dere cevher rezerv kiimesinde
yiirlitiilmistlir. Gegcen mali yilda kesfedilen ve tahmini 12.000 ton kiipliik bir maden
kiitlesi, y1l i¢inde ¢ikarilan cevherin tamamini saglamistir. Bu kiimede bulunan Riza Pasa
kuyusunda yiiriitillen calismalarda, bir seviyede kaybolmus olan cevher siitununun

devami derinlerde daha zengin bir nitelikte tekrar bulunmustur. Bunun haricinde, Ocak

182 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou... 10/23 Juin 1904, 6-8.
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ve Léonidas adli kuyulardaki caligmalar ve kiimenin batisindaki Sandik Kaya
bolgesindeki Nicolas haznesi ile Damlali adli kuyudaki ¢alismalar da madenin tiretime
katkida bulunmaktadir. Maden sahasinin diger rezerv kiimeleri olan Kurtlu G6l ve Koyun
Boku’da bulunan kuyu ve galeriler isletilmektedir. Buradan zengin nitelige sahip yikama
cevheri tiretilmektedir. Bu ¢aligmalar, eski igletmecilerin saglam biraktig1 nispeten fakir
cevher kaynaklarinin madeni uzun siire besleyecegini gostermektedir.

Maden sahasindaki yapilanmanin diger bir unsuru olan yapilar ile makine ve techizat
kalemlerinde de 1903 mali yilinda 6nemli gelismeler yasanmistir. Kurtlu Gol ve Koyun
Boku kiimelerinin iiretime gecirilmesi i¢in 2 kilometreden fazla ray ve egimli diizlemler
kurulmustur. Maden sahasinin uzak batisindaki Sandik Kaya bolgesini mekanik cevher
yikama atolyesine baglamak i¢in bir kilometrelik bir hat insa edilmistir.

Diger bir dnemli caligma ise Karasu kiyisina 500 ton cevher saklama kapasitesine sahip
bir yiikkleme deposunun inga edilmesidir. Caligmalar 1903 mali yilinda baglatilmis ve
1904iin ilk aylarinda tamamlanmustir.’8® S6z konusu depoyu da icerisinde barmdiran
liman tesisi, cevheri dogrudan gemilere yiiklemeyi saglayacak kiiclik bir basamak inga
edilmesiyle tamamlanacaktir. Bdylece Karasu’dan Istanbul’a veya Eregli’ye yelkenli
gemiyle tasima yapma masraflarindan kurtulmus olunacaktir. Bunun sonucunda cevherin
iiretim maliyetinden daha fazla kar elde edilebilecektir.

Sirketin 1903 mali y1lindaki amaglarindan biri olan tiretim maliyetini diisiirme ve karlilig
artirmanin diger bir unsuru da tiretim miktarini artirmaktir. Bu baglamda, 1903 mali yili
thracatinda 148,170 ton simli kursun (fiyat1 585,25 kurustan toplam 86.773 kurus
degerinde) ve 195,273 ton ¢inko (fiyat1 741,17 kurustan toplam 144.783 kurus degerinde)
dretilip satilmistir. Bu miktarin Osmanli Devleti’ndeki genel iiretim payina bakildiginda
simli kursun {iiretiminin %5,52’si ve ¢inko iiretiminin %9,66’s1 sirket tarafindan
gerceklestirilmistir.18 Uretim ve ihracat miktar1 bir dnceki mali yila nazaran gozle
goriiliir bir bicimde artmustir. Thrag edilmeyen ve stokta bulunan cevhetrler ise madende
ve sevkiyat limaninda bulunup toplamda 600 tondan olusmaktadir. Sirketin cevher
thracatinin nereye veya hangi isletmelere yapildigi konusu muallaktir. Bu konu hakkinda,
1903 genel kurulunda 1904 ile 1905 ve opsiyonel olarak 1906 mali yilinin iiretiminin satis

s0zlesmesinin imzalandig1 beyan edilmistir. Ancak anlagsmanin taraflar1 agiklanmamastir.

183 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou... 10/23 Juin 1904, 9-14.
184 1323 senesi Maden Istatistiki: Birinci Sene, 80-81, 86-87, 108-109, 120-123.
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Madenin tam kapasite isletilmeye baslanmasini saglayacak olan kuyu ve galerilerin
acilmasinda kullanilan patlatici tedariki 1903 mali yilinda da devam etmistir. Nisan’da'®
sekiz bin kiyye kaviye barut ve bu baruta 6zel altmis bes bin kapsiil, iki bin iki yiiz nitrath
fitil; Eyliil’de'® bin kiyye kaviye emniyet barutu ve bu baruta 6zel dort yiiz kiyye fitil,
on iki bin adet kapsiil maden c¢alismalarinda kullanilmak {iizere Baruthane’den
gonderilmistir.

1903 mali yilinda, Osmanli madencilik sektoriinde isletmelerin siklikla karsilastigi tiirden
bir biirokratik problem yasanmistir. Mart 1903’te Osmanli hiikiimeti tarafindan maden
isletmelerine askeri techizat adiyla yeni bir vergi yiikiimliligi getirilmistir. Bu
yiikiimliiliik, yaymlandig: tarihten 6nce faaliyete gecmis isletmeleri de kapsamaktadir.
Dolayisiyla Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketini de ilgilendirmektedir. Osmanl
Devleti’'ndeki yabanci sermaye kontroliindeki madenlerin yoneticileri, bir araya gelerek
Sadaret makamina bagvurmuslardir. Yoneticiler, isletme hakkina sahip olduklar
madenlerin, gerek padisah fermaninda gerek mukavele ve sartnamelerinde askeri techizat
vergisi i¢in vergi kaydi bulunmadigini belirterek, bu vergiden yiikiimlii olamayacaklarini
bildirmislerdir.*8’ Ziraat, Maadin ve Orman Nezareti de bu konuda yabanc1 yatirimeilar:
desteklemesine ragmen vergi muafiyeti verilmemistir. Neticede, maden isletmelerinin
vergi yiikiimliiliiklerine %6 askeri techizat vergisi de eklenmistir.}% Bu mesele, Osmanl
madencilik sektoriinde diizenli gelir elde eden veya vergi ddemelerini aksatmayan
isletmelerin yasadig1 bir durumdur. Vergi ylikiimliiliigiiniin faaliyet tarihine bakilmaksizin
biitiin isletmelere zorunlu kilinmasinin sebebi budur. Devlet, vergi getirisi saglayacak
isletme sayisini artirmak yerine mevcut isletmelerin mali ytikiimliiliigiinii artirmayi tercih
etmistir. Bu durum, sektoriin kroniklesen problemlerinin basinda gelmektedir.

Y1l i¢indeki ¢aligmalarin tamamlanmasiyla gelecek yilin planlamasi yapilmistir. 1904
mali yilinda hidrolik gii¢ tesisatinin kapasitesinin artiritlmasi ve mekanik cevher yikama
atolyesi ile kalamin kalsinasyon tesisinin kapasitesinin iki katina ¢ikartilmasi
planlanmaktadir. Ravin kuyusunun kazilmasi ve Karasu’nun hidrolik giiciiniin

kullanilmast da c¢alisma takviminde yer almaktadir. Ravin kuyusunun kazilmasima 1903

185 BOA, ZB. 466/18

188 BOA, ZB. 466/69

187 BOA, BEO 2026/151932. S6z konusu maden yoneticileri; Ingiliz Paterson’un vekili Sarl Serkiz, Karasu
Maden Sirketi adina Izak Fernandes, Balya-Karaaydin Madenleri Sirketi yonetim kurulu bagkan Teodor
Mavrokordato ve Borasit Madenleri Imtiyaz Vekili Aristidi Tubini’dir.

18 BOA, BEO 2048/153589, Lef, 1-2.
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yilinda ara verilmis olup, 95 metre derinlige ulasilmig ve 150 metre derinlige kadar
uzatilmast gerekmektedir. Maden sahasinda giderleri kismak ve yakit masraflarindan
kaginmak i¢in hidrolik gii¢ kullanimina kesin karar verilmistir.

1903 mali yil1, genel hatlariyla yapilanma ¢alismalarina odaklanilan bir donem olmustur.
Onceki yilda baslayan bircok ¢alisma iizerine yenileri eklenerek bir sonraki yilin ¢calisma
takvimine devredilmistir. Mekanik cevher yikama atdlyesinin ¢aligmalara baslamasi,
maden sahasmin yapilanma siirecine ek olarak tliretimi de saglayacak bir gelismedir.
Sirketin zengin maden yataklarina ulasma c¢aligmalar1 kapsaminda ¢ikarilan nispeten fakir
cevherler s6z konusu atolye ve firinlarda islenerek satisa hazir hale getirilecektir. Boylece

yapilanma maliyetlerinin bir kism1 bu yolla saglanmaya calisilacaktir.
3.4.2. 1903 Y1l Mali Durumu

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin 1903 mali y1l1 isletme faaliyetlerini ve mali
durumunu hissedarlarina sunmak i¢in 23 Haziran 1904°te olagan genel kurul toplanmaistir.
Toplantinin giindem maddeleri, 1903 mali yili hesaplarin1 onaylamak, yeni yonetim
kurulu iiyelerini segmek ve 1904 mali yil i¢in bir denetci atamaktir. '8

1903 mali yili, sirketin kurulusunda karar verilen yapilanma caligmalarinin
tamamlanmast i¢in 6ngdriilen siirenin sonlarina denk gelmektedir. Ancak 6ngdriilen
yapilanma diizeyine ulagilamamistir. Bu durumun temel sebebi, sirketin elinde olmayan
nedenlerden 6tiirii makine ve teghizat tedarikinde yasanan problemlerdir. Diger bir unsur
ise madenin cevher liretimi ve ithracatinin istenen diizeyde olmamasidir. Bu nedenlerden
otlirti, sirketin mali yapisini daha fazla zedelememek i¢in 1903 mali yilinda yapilanma
projelerinin ilerletilmesine agirlik verilmistir.

1903 mali yilinin sonunda, maden sahasinin yapilanma maliyetini temsil eden miilkiyet
degerleri baghigindaki artis devam etmistir. Yapilar kaleminin degeri, 31 Aralik 1902'de
6.290,93 lira iken, 31 Aralik 1903’te 7.591,57 liraya yiikselmistir. 1903’teki artis,
1.300,64 liradir. Maden c¢alismalarinda kullanilan makine ve techizatin 31 Aralik
1902°deki degeri 4.179,55 lira iken, 31 Aralik 1903’te 8.853,66 liraya yiikselmistir.
1903’teki deger artis1 4.674,11 liradir. Son olarak, kazi ve rezerv arastirma faaliyetlerini

kapsayan biiyiik isler kaleminin 31 Aralik 1902°deki degeri 20.293,26 lira iken, 31 Aralik

18 Dersaadet Ticaret Odas: Gazetesi, (21 Mayis 1904), 165.
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1903°te 26.231,82 liraya yiikselmistir. 1903’teki deger artis1 5.938,56 liradir.**® 1903 mali

yilinda gerceklesen diger mali olaylart incelemek ve genel durumu incelemek igin

bilangoya bakmak gerekmektedir. Sirketin 1903 yil1 bilangosu asagidaki gibidir;

Aktif/ Varhiklar Lira Pasif/ Yiikiimliiliikler Lira

Miilkiyet Degerleri Sermaye

Madenler ve Imtiyazlar | 104.103,24 | Her biri 4,40 liradan 12.000 imtiyazli 52.000
hisse

Sirket kurulus 1.786,42 Her biri 4,40 liradan 20.000 adi hisse 88.000

masraflari

Yapilar 7.591,57 Ara toplam 140.800

Makine ve techizat 8.853,66

Biiyiik isler 26.231,82 | Ugiincii taraflara taahhiitler

Ara toplam 148.566,71 | Isgiicii 904,20
Diizenleme Hesabi 215,15

Menkul Degerler Muhtelif Alacaklilar 11.401,95

Malzeme Deposu 1.637,87 Ara toplam 12.521,30

Stoktaki Mineral 1.667,44

Ara Toplam 3.305,31

Muhtelif Borg¢lular

Kasa Mevcudu 328,02

Gegici Hesaplar 701,95

Muhtelif Cari Hesaplar | 419,31

Ara toplam 1.449,28

Genel Toplam 153.321,30 | Genel Toplam 153.321,30

Tablo 4: Sirketin 31 Aralik 1903 Tarihi Itibariyle Bilangosu

Kaynak: Sociéte Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 10/23 Juin 1904, 17-18.

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi, 1903 mali yilinda 2.182,81 liralik bor¢/zarar
bakiyesi aciklamistir. Bu zarar, 3.182,93 liralik gider karsisinda 1.000,21 liralik gelir
sonucunda olusmustur. Gider kalemleri; 1.505,60 liralik genel yonetim, 1.371,41 liralik
genel isletme giderleri ve kalan 305,92 lira ise sirkete verilen avanslarin faizinden
olusmaktadir. Buna karsilik gelir kalemleri; 808,69 liralik faaliyet kar1 ve 191,52 liralik
mubhtelif meblaglardan meydana gelmektedir. Bir 6nceki mali yi1lda yasanan gelir-gider
dengesizligi, 1903 mali yilinda da devam etmistir. Genel yonetim ve isletme giderleri,
onceki bilangolarda oldugu gibi biiyiik isler kalemi tarafindan dengelenmistir.

Bilangonun 1903 mali yili isletme faaliyetlerini ifade eden miilkiyet degerlerinin iig
kaleminde artig goriilmiistiir. Yapilar 1.300,64 lira, makine ve techizat kalemi 4.674,11
lira ve biiyiik isler kalemi 3.755,84 lira olmak iizere toplamda 9.730,59 liralik artis

190 Societé Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 10/23 Juin 1904, 15-16.
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yasanmistir. Bilangonun varliklar tarafinda, muhtelif bor¢lular basligindaki muhtelif cari
hesaplar kaleminde varlik olarak gosterilen 419,31 lira, sirketin Istanbul’daki ve
yurtdisindaki alacaklarimi temsil etmektedir. Gegici hesaplar kalemindeki 701,95 lira,
sirket tarafindan malzemeler i¢in yapilan ve heniiz nihai 6demesi yapilmamis avanslari
icermektedir.

Bilangonun yiikiimliiliikler tarafinda, muhtelif alacaklilar kalemindeki 11.401,95 liralik
tutar, sirketin dort kurucusu tarafindan verilen 10.306,10 liralik gegici avansi
icermektedir. Bu avansin 305,92 liralik faiz 6demesi, gider kalemine kaydedilmistir.
Sirketin 1903 mali yilinda bu denli yiiksek bir tutarda bor¢lanmasinin en temel sebebi,
madenin heniliz kayda deger bir gelir liretmemesidir. Faaliyet kari, cevher ihracatinin
artmasinin etkisiyle gegen mali yila gore artmistir. Ancak madenin gelirleri hala sabit
giderleri karsilamamaktadir. Bu durumda yapilanma projeleri, 6nceki mali yillarda
oldugu gibi sermayeden karsilanmistir. Ancak bir noktada bu ¢6ziim de yetersiz kalinca
bor¢lanma yoluna gidilmistir. Sirketin ilk bor¢lanmasi, 1902 mali yilinda gergeklesmis
ve yonetilebilir bir diizeyde kalmistir. Yapilanma projelerine harcanan meblag g6z dniine
alindiginda, bor¢glanmanin 1903 mali y1linin baginda basladig1 anlasilmaktadir.

Sirketin 1903 mali yilinin sonunda olusan ekonomik tablo, hissedarlar acisindan
olumsuzdur. Ozellikle sirketin gelir-gider dengesinin daha da bozulmasi ve bor¢lanmaya
gidilmesi, borsayr dogrudan etkileyecek bir unsurdur. Nitekim, sirket sermayesinin
madenin faaliyetlerini slirdiiremeyecek bir noktaya ulagmasi, mali agidan bir felakettir.
Bu baglamda, sirketin Galata Borsasi'ndaki durumunu incelemek onemlidir. 1903 mali

yilia ait islem verileri, Ocak-Ekim donemini kapsamaktadir.'%!

191 1 ¢ Moniteur Oriental, (4-6, 8-11, 13, 15-17, 20-25, 27-31 Ocak; 3-8, 10-15, 17-19, 21-22, 24-27 Subat;
3-4,5-7,10-15, 17-22, 24-29, 31 Mart; 2-3, 5, 8-9, 11, 14-15, 17-18, 23-24, 26, 28-30 Nisan; 2-3, 5-10, 12-
17, 19-20, 22, 24, 26-27, 29-30 Mays; 2-6, 9-15, 17-22, 24-28, 30 Haziran; 2-3, 5, 7-9, 11-12, 14-19, 21-
26, 28-30 Temmuz; 2, 4-9, 11, 14, 16, 18-23, 25-27, 29-30 Agustos; 2-6, 8-10, 12-13, 14-20, 23-27, 29,30
Eyliil; 3-4, 6-11, 13-16 Ekim 1903)
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Grafik 3: Ocak-Ekim 1903 Aras1 Adi ve Imtiyazli Hisse Fiyatlar:

Kaynak: Le Moniteur Oriental, (Ocak, Subat, Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos, Eyliil,
Ekim 1903)

Hisse degerlerinin on aylik ortalamasinda, imtiyazli hisseler 38 ve adi hisseler ise 18
franktan islem gérmiistiir. Bu degerler, bir 6nceki yilin ortalama degerlerinden daha diisiik
olup hisselerin ciddi deger kaybinin 1903’te de devam ettigini gostermektedir. Bir dnceki
yilin son aylarina dair veri bulunmamakla birlikte, 1903’iin baslangicinda imtiyazl
hisseler 3/1 ve adi hisseler 5/1 oraninda degere diismiistiir. 1903 Nisan ve mayis aylarinda,
kiigiik bir deger artisiyla imtiyazli hisseler 40 ve adi hisseler 20 franklik sabit degerden
islem gérmiistiir.

Hisselerin, sirketin dordiincti mali y1l1 da dahil olmak {izere neden siirekli deger kaybettigi
onemli bir sorundur. Bu sorunun en basit ve dnemli cevabi, sirket faaliyetlerinin istenen
diizeyde olmamasidir. Buradaki “diizey” ile kastedilen, sirketin yillik net karinin
yetersizligidir. Sirketin kar dagiliminin 6ncelikli dért maddesinin tigii dogrudan imtiyazli
ve adi hisselerle ilgilidir. Bu baglamda, 1903 ’te sirketin bor¢lanmasi ve zarar agiklamasi,
temettii beklentisinde olan hissedarlarin yatirim davranisin1 dogrudan etkilemistir. Hisse
degerlerinin istikrarl bicimde diismesi, en basit haliyle yatirimec1 gliveninin sarsildiginm
gostermektedir. Bu durum, donemin ekonomi basininda agikca belirtilmemesine ragmen,
terminolojik baglamda hisselerin elden ¢ikarilmasina bagli olarak arz-talep dengesinin

bozulmasindan kaynaklanmaktadir.
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1903 mali yilinin genel degerlendirilmesine bakildiginda, yeni mekanik cevher yikama
atolyesi uzun ¢abalar sonunda kurulmustur. Yapilanma c¢alismalarinin bir parcasi olarak,
yeni cevher kaynaklar1 bulma ¢abalari olumlu sonu¢ vermis ve yeni bir kaynak
kesfedilmistir. Madende c¢alismalar ilerledikce mekanik cevher yikama atdlyesinin
yetersiz kaldig1 goriilmiis ve kapasitesinin artirilmasina karar verilmistir. Madendeki
biitiin caligmalar, isletmenin degerinin siirekli yiikseldigini ve gosterilen cabanin olumlu
sonuglar verecegini gostermektedir. Sirketin cevher iiretiminde ve ihracatinda artig
yasanmasina ragmen, genel iiretim payindaki artis sinirli kalmistir.

Sirket, 1903 mali yilinda 2.182,72 lira zarar agiklamistir. Mali yi1l boyunca maden
sahasinin yapilanmasi i¢in 9.730,59 lira harcama yapilmistir. Yonetim kurulu iiyesi olan
dort kurucudan 10.306,10 lira avans alinmasi, sirketin artan maliyet ve giderlerine kars1
gelir kalemlerinin zayifligin1 gostermektedir. Sirketin genel durumu, yapilanma
calismalarinin istikrarli bir bigcimde silirdiiriilmesine ragmen mali sikintilar devam
etmektedir. Biitlin bu olumsuz isaretlere ragmen, sirketin degeri 153.321,30 liraya

yiikselmistir.
3.5. 1904 Y1l isletme Faaliyetleri ve Mali Durum
3.5.1. 1904 Y1l isletme Faaliyetleri

1903 mali yilinda, gelecek yilin calisma plan1 olarak yeni mekanik cevher yikama
atolyesi, hidrolik gii¢ tesisi ve kalamin kalsinasyon firininin her birinin kapasitesinin iki
katina ¢ikarilmasina karar verilmistir. Bu ¢aligma planinin yani sira, madenin yapilanma
calismalari i¢in kazi ve arastirma faaliyetleri rutin olarak siirdiiriilmektedir.

Sirketin 1904 mali yilindaki en 6nemli amaci, yeni mekanik cevher yikama atdlyesinin
kurulumunu tamamlamaktir. Ancak, kurulum caligmalar1 teslimattaki gecikmeler
nedeniyle ertelenmektedir. Bu siire zarfinda, 1904 mali yilinin ilk dort ayindaki cevher
iretim performansi, eski ve yeni atdlyenin farklarini gostermek agisindan dnemlidir. Dort
ayda 3.031 ton ham cevher islenmis ve 342,110 ton nihai iirlin elde edilmistir. Bu oran,
%11,32’lik bir verim anlamina gelmektedir. Atdlyede giinde 37 ton yikanmis cevher
tiretilip yaklagik 7-8 ton bitmis iiriin elde edilmektedir. Ocak-Nisan arasindaki ilk
donemde, 54,46 pound maliyetle toplam 4.451 ton yani giinde yaklasik 37 ton cevher
iiretilmistir. Uretim, stokta tutulan cevherlerden saglanmistir. Calisma temposuna bagl

olarak 6giitme ekipmanlarinin hizli asinmasi nedeniyle Avrupa’dan ekstra sert ¢elikten
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yapilmis parcalar siparis edilmistir. Yedek ekipman stogu olusturularak diizenli ve
istikrarl iiretim garanti altina alinmigtir.

1904 Nisan ayinda, yeni mekanik cevher yikama atdlyesi calismaya baglamistir. Atolye,
calismalarin ilk haftalarinda giinliik yaklasik 60 ton ham cevher islemistir. islenen
cevherden iirlin elde etme verimi, 1903'te %9,23 iken 1904'te yeni atdlye ile %13,07’ye
yiikselmistir. Bu verimlilik orant ve 60 tonluk ¢alisma kapasitesi, tiretimin siirekliligi
konusunda giiven vermektedir. Mayis-Aralik doneminde ise kapasitesi artirilan yeni
atolye ile giinliik 51 ton iiretim yapilmistir. Mayis-Aralik arasindaki ikinci dénemde,
toplamda 12.174 ton yani glinde 51 ton ve 50,62 pound maliyetle iiretim
gercgeklestirilmistir. Tatil ve duraklama gibi etkenler hesaba katildiginda, giinliik ortalama
60 ton iiretime denk gelmektedir ve ikinci donemde maliyet ton basina 3,84 pounda
diismiistiir.

Sirketin ana amaci, maden sahasinin altindaki fay ve catlaklarda bulunan zengin cevher
yataklarma ulagmaktir. Ancak, bu caligsmalara yonelik maliyetler sirketin gelecegini
tehlikeye sokmaktadir. Bu sebeple, yonetim kurulu mekanik cevher atélyesinin durumu
ile yakindan ilgilenmektedir. Yonetim kurulu, yeni atdlyenin verimini artirmak i¢in
Humboldt firmasiyla anlagarak testler yaptirmistir. Sonuglara gore, bazi 6zel hidrolik
elekler ve sallantili masalar kullanarak daha 1yi verim elde edilebilecegi ortaya ¢ikmistir.
Diger taraftan, firma mekanik cevher hazirlik atdlyesinde giinliilk en az 60 ton cevher
islenebilecegini teyit etmistir. Bu rakamlar, aylik yaklasik 2.400 ton ve yillik 28.000 ton

isleme kapasitesine denk gelmektedir.1%2

Bu kapasiteler, madenin giderlerini
karsilayabilecek bir potansiyele sahiptir.

1904 mali yilinin Ocak-Nisan aylar1 arasinda eski, Mayis-Aralik aylar1 arasinda ise yeni
atolye kullanilarak saglanan {retim, Ongorillen tam kapasite rakamlariyla
karsilastirildiginda hedeflerin gerceklestirilebilme ihtimalini ortaya koymaktadir. Genel
iiretim bazinda, 1904 mali yilinda toplamda 16.624,750 ton yikama cevheri %
islenmistir. Toplam miktar, aylik bazda ortalama 1.384 ton ve giinliik 46 ton iiretime denk
gelmektedir. Bu sonug, hedeflenen yilik 28.000 ton kapasitenin gerceklesme

potansiyelini ortaya koymaktadir. Yikama cevherinin maliyeti ton basma 51,653

192 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou... 10/23 Juin 1904, 9-11.
193 Yikama cevheri, cevherin madenden ¢ikartildiktan sonra yikanarak igerisindeki istenmeyen
maddelerden temizlenerek saflagtirilmasi anlamina gelmektedir.
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pounddur. S6z konusu yikama cevherinden, ton basina 316,225 pound maliyetle 97,866
ton kalamin I ve 220,623 pound maliyetle 59,706 ton galen I iiretilmistir.'** Madenin ciizi
miktarda da olsa liretime baglamasi, sirketin maden sahasinin mali boyutunu yonetmesini
kolaylastirmaktadir. ~ Ozellikle cevherin  {iretim  maliyetinin  somut  olarak
hesaplanabilmesi, liretimin genel durumunu analiz etme noktasinda 6nemli bir parametre
olusturmaktadir.

Madenin saglikli bir bigimde isletilmesi i¢in énemli bir role sahip olan mekanik cevher
yikama atolyesine dair ilk bulgular olduk¢a olumludur. Sirketin zengin cevher yataklarina
ulagsmadan satilabilir {iriin iiretmesi, ekonomik agidan Onemlidir. Fakat, 1902'de
planlanan tesisin ancak 1904 ortasinda faaliyete gegmesi ve bu siire zarfinda yapilan
harcama, isletmenin aleyhinde bir durumdur. Diger taraftan, yeni tesiste iiretilen
iiriinlerin, sirket oncesi stoklar ve nispeten fakir kaynaklardan cikarilan cevherlerden
olugmasi, {iriiniin stirekliligini tehdit eden bir durumdur. Bu tehdidi ortadan kaldiracak en
Oonemli unsur, kaz1 ve rezerv arastirma ¢alismalaridir.

1904 mali yili boyunca, maden sahasinin ii¢ ana cevher rezerv kiimesinde diizenli
arastirma ve hazirlik ¢alismalart yiirtitiilmiistiir. Sirketten 6nceki ¢alismalarin ve sirketin
caligmalarinin en 6nemli odak noktasi olan Kurtlu G6l kiimesinde, 1904 sonlarina dogru
belirgin bir fakirlesme gozlemlenmistir. Maden sahasinin en dogusunda yer alan Koyun
Boku kiimesinde, cevher temasinin boyunca 400 metreden fazla bir alanda ve 60 metre
derinlikte caligsmalar baglamistir. Yatak ge¢miste isletilmesine ragmen, diger yataklara
nazaran daha diizenlidir. Bunlara ek olarak, maden sahasindaki galerilerde yiiriitiilen
caligmalardan elde edilen cevherler, mekanik cevher yikama atdlyesini besleyebilecek
diizeye ulagmistir. Bunlardan Vassilia adli galeri, gelecek mali yilin iiretimine katki
saglayacak yiiksek mineralli bolgeye ulagmistir. Leonidas, Sarghos, Roveretti adli
galerilerin yani sira, Koyun Boku kiimesinde bulunan Héléne No. 1 ve No. 2 kuyularinin
yeni yikama tesisini besleyerek, madenin iiretiminin kademeli olarak is gilinii basina 100-
120 tona ulagmasina yardime1 olmalari planlanmaktadir.'®®

1904 mali yilinin genelinde, maden sahasinin bir¢ok noktasinda yapilan kazi ve aragtirma

calismalar1 sonucunda genel bir zenginlesme olgusu goézlemlenmistir. Bu baglamda,

194 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou: Assemblée Générale Ordinaire Du 2/15 Juin 1905
Rapport Du Conseil D'administration Et Rapport Du Commissaire Des Comptes (Istanbul: Imprimerie
Dikran Mihlaidjian, 1905), 5.

195 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou... 2/15 Juin 1905, 6-10.
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yonetim kurulu mevcut dngoriilerin nesnelligine giivenerek, ihraca hazir iiriin miktarini
artirmak amaciyla mekanik cevher yikama atdlyesinin kapasite artirimi segenegini
degerlendirmistir.

Yonetim kurulu, atélyenin kapasite artirimi1 konusunda hissedarlarla miizakere edilmesi
amactyla bir olaganiistii genel kurul toplantis1 yapmaya karar vermistir. Bu toplantinin
amaci, madenin iiretim kapasitesini artirmak olarak aciklansa da esas amag¢ yapilanma
caligmalaridir. Yapilanmanin tamamlanamamasi ve esas Uretimi saglayacak zengin
maden yataklarina ulasilamamasi, ciddi bir mali karsilik dogurmaktadir. Bu durum,
onceki mali yilda sirketin ylikli miktarda bor¢lanmasiyla giin yiiziine ¢ikmistir. Bu
baglamda, 10 Agustos 1904’te yapilan olaganiistii genel kurulda esas amag, hissedarlarin
madene olan giivenini tazelemektir. Kurulda yapilan miizakereler sonucunda, mekanik
cevher yikama atolyesinin genigletilmesi, Schlamms isleme at6lyesinin tiim tesisleriyle
kurulumu, 17 metrelik baraj, su tedarik kanali, tlirbin, kalsinasyon firinlari, kalsine
kalamin atdlyesi, demiryolu raylart ve kiyida cevher yiikleme merdiveninin inga edilmesi
kabul edilmistir. Aslinda bu isler, hali hazirda sirketin yapilanma planlarinda
bulunmaktadir. Fakat sirket, bu ¢alismalari finanse edecek mali kaynaktan yoksundur. Bu
sebeple yapilanma caligmalarinin finansmam ve sirkete verilen avanslarin 6denmesi
amaciyla 32.000 lira tutarinda 8.000 adet %5 tahvil ve 8.000 adet adi hisse senedi ihrag
edilmesi oybirligiyle kabul edilmistir. Boylece sirket, hisse senedi ithraci yoluyla sermaye
artirimi yoluna gitmistir, 1%

Sirketin yeni hisse ihrac1 siirecinin bagarili olmasi, Ongoriilen sermayenin
toplanabilmesini dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda, hisse senedi ihraci siireci
basarili gecmistir. Siirecin sonunda 6ngdriilen sermaye neredeyse tamamen karsilanmis
olup gerekli makine ve techizat siparisleri verilmis ve s6z konusu calismalara
baslanmustir.

1904 mali yilinda yapilan ikinci olaganiistii genel kurul ve beraberindeki basarili hisse
thrac1 siireci, hissedarlarin madene olan giliveninin sarsilmadigini gostermektedir.
Nitekim, sirketin mevcut hissedarlar1 ya da yeni hissedarlar acisindan bes mali yil
boyunca kar ve temettii dagitmayan bir sirkete yatirim yapmak riskli bir hamledir. Ancak

sirket, madenin gelecegi konusunda hissedarlara giiven vermeyi basarmistir.

196 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou... 2/15 Juin 1905, 9-11.
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Ek sermayenin sagladig1 kaynak dogrultusunda madenin yapilanma ¢aligmalarina devam
edilmistir. 1904 mali yilinda kurulan, fakat ayni yil kapasitesinin artirilmasina karar
verilen yeni mekanik cevher yikama atdlyesinin tiim makineleriyle birlikte Temmuz
1905’in ilk giinlerinde faaliyete gecebilecegi ongoriilmektedir. Diger taraftan, 84 beygir
giiclinde bir hava kompresorii siparis edilmistir. Bu kompresdr, yeni tiirbin tarafindan
calistirildiginda 300 beygir giiciine kadar ¢ikabilecektir. Ayrica, yakit harcamadan suyun
tahliye edilmesini ve ¢ikarilmasini saglayacaktir. Bu ekipmanin da Agustos 1905 basinda
kullanima hazir olmasi planlanmaktadir. Esasen, makine ve techizat teslimatinin 1904
mali yili igerisinde yapilmasi beklenirken, siparis verilen Humboldt sirketi grevler
nedeniyle teslimati geciktirmistir. Her haliikarda, 1905 mali yilinda tamamlanacak olan
kurulumlarla birlikte, planlanan kesin tesislesme tarihinden alt1 ay kazanilarak 1905 mali
yilinda kesin sonuglar elde edilmesi saglanacaktir. Boylece, tiim faaliyetlerin sorunsuz bir
sekilde yiiritiilmesi i¢in Ongdriilen siire daha erkene ¢ekilmis olacaktir.

Sirketin isletme ve mali gelecegi, eski isletmecilerin asamadigi hidrostatik seviyenin
altindaki zengin yatakta bulunan cevherlerin isletilmesi ve gelistirilmesinde yatmaktadir.
Maden yatagini engelleyen fayr gegmek ve bu zengin yatagi bulmak ic¢in kullanilacak
olan Ravin kuyusunun kazilmasi, 1903 mali yilinda ¢alismalarin maliyeti nedeniyle 95
metre derinlikte durdurulmustur.’®” Bu durum, 1904 mali yilinda da devam etmistir. S6z
konusu gecikme, madenin liretime gecmesini geciktirdigi gibi sirketin mali durumunu da
tehlikeye sokmaktadir. Nitekim, zengin yataklardan ziyade fakir cevher iizerinden
isletmecilik yapmak karl bir faaliyet degildir.

Bu baglamda, sirketin 1904 mali yil1 sonuna kadarki genel iiretimine bakmakta fayda
vardir. Sirketin Temmuz 1900°de faaliyetlerine baslamasindan 1904 mali yili sonuna
kadar toplamda 22.212 ton yikama cevheri ¢ikarilmigtir. Bu cevherin yikama igleminden
gecip lretimi sonucu toplamda 1.450 ton cevher iretilmistir. Cikarilan cevherin
islenmesiyle %6,5 oraninda satilabilir cevher elde edilmistir. Toplam cevher liretiminin
1.129 tonu kalamin ve 321 tonu galenden olusmaktadir.!®® Ozellikle, cevher iiretim
araglarinin kapasitesinden dolayr diisiik verimli ve {liretim maliyeti yliksek iiriin elde
edilmistir. Buna ragmen, madenin ihra¢ ettii cevher miktar1 1904 mali yilinda artis

gostermistir.

197 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou... 2/15 Juin 1905, 11-12.
198 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou... 2/15 Juin 1905, 6-7.
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1904 mali yilinda, 341,780 ton simli kursun (fiyat1 903,22 kurustan toplam 308.899 kurus
degerinde) ve 1.281,070 ton ¢inko (fiyati 587,32 kurustan toplam 753.010 kurus
degerinde) ihra¢ edilmistir. S6z konusu ihracat verilerine gére Osmanli Devleti’nin simli
kursunun %87’si ve ¢inko ihracatinin %24,181 sirket tarafindan gergeklestirilmistir.'%°
Bu noktada, Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi’nin Osmanli Devleti’ndeki en
biiyiik simli kursun ihracat¢is1 konumuna gelmesi, sirketin tiretiminin artmasiyla ilgili
degildir.?® 1904 mali yili sonunda madende ve limanda toplamda 2.150 ton kalamin,
galen ve yikama cevherleri stoku bulunmaktadir. Bu cevherlerin bir kismi ihracata
hazirken bir kismi da 1905 mali yilinda islendikten sonra ihrag edilecektir.

Maden c¢aligmalarinda kritik dneme sahip olan ve her mali yilda stoklar1 yenilenen
patlayici tedarikine devam edilmistir. 1904 mali yili i¢erisinde, Baruthaneden yapilan ilk
sevkiyatta; iki bin kiyye kaviye emniyet barutu ve bu baruta 6zel yirmi bes bin adet
kapsiil, bes yiiz kutu fitil gonderilmistir.2%! Ikinci sevkiyatta ise dort bin kiyye tas barutu
ve yiiz kutu fitil teslim edilmistir.?®> 1904 mali yilinda madenin olagan isletme
faaliyetlerinin disinda da 6nemli gelismeler yaganmaistir.

Bu gelismelerden ilki, Osmanli hiikiimetinden maden c¢alismalarinda elektrik kullanimi
icin izin alinmasidir. 1903 olagan genel kurulunda giindeme gelen elektrikli motor
kullanim1 ve elektrik iiretim tesisi kurulumu?®® basvurusu 1904 yilinda yapilmistir.
Agustos 1904’te madende elektrik {iretimine izin verilmistir. Ayni izinde, elektrik tiretim
tesisi i¢in Avrupa’dan getirilecek makine ve teghizatin glimriik resmi 6dendikten sonra
gecisine ilk defa miisaade edilmistir.?%* Ancak sirket, Eyliil 1904°te elektrik kullanim

hakkindan feragat ettigini bildirmistir.2%

Bu durumun sebebi genel kurulda
aciklanmamustir.

Bir diger onemli gelisme ise sirkete yeniden dava acilmasidir. Sirketin kurulusundaki
davadan sonra 1904’te bir kez daha mahkemelik olmustur. Maden sahasinin ilk imtiyaz

sahibi olan Aydinli Hafiz Mehmed Nuri Efendi’nin ortagi oldugunu iddia eden Tahsin

199 1323 senesi Maden Istatistiki: Birinci Sene, 80-81, 86-87, 108-109, 120-123.

200 Resmi maden istatistiklerine gore, 1903 mali yilina kadar simli kursunun 6nemli bir kismi1 Karesi
sancagindan saglanmaktadir. Fakat sebebi bilinmeyen bir bigimde 1904 mali yil1 ve takibindeki yillarda da
Karesi sancagindan ihracat verisi alinamamustir. Bu sebeple Karasu Madenleri Osmanlt Anonim Sirketinin
iiretim miktari, sektdrdeki en biiyiik pay1 almasini saglamustir.

21 BOA, ZB. 466/105

22 BOA, ZB. 466/107

208 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou... 4/17 Juin 1903, 6.

24 BOA, Y.A.RES. 127/24, Lef 3.
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Bey adinda bir biirokrat, Istanbul Istinaf Hukuk Mahkemesi’ne basvurmustur. Basvuruda,
madenin 4/1 hissesini 2.500 lira karsili§inda satin aldigini, ancak maadin nizdmnamesine
gore madenin resmi kaydinin yalnizca Mehmet Nuri Efendi adina yapildigindan dolayz,
sonraki devir islemi {lizerinde hak iddia ettigini belirtmistir. Mahkeme, Tahsin Bey’i hakli
bularak mevcut imtiyazdan kendisine 4/1 hisse verilmesi ve sirketin hissedarlar1 arasina
kaydedilmesi yoniinde karar almistir.

Sirket, bu karar karsisinda Temmuz 1904’te meselenin ¢Oziimii i¢in Sadaret’e
basvurmustur. Sirket, 1900’de Damat Mehmet Pasa davasinda oldugu gibi, madencilik
sektoriiniin ve Osmanli ekonomisinin menfaati geregi kararin bozulmasi gerektigini
belirtmistir. Sadaret, Tahsin Bey’in iddia ettigi gibi resmi olmayan sozlesmelerin gegerli
olamayacag1 yoniinde goriis bildirmistir. Yapilan inceleme sonucunda, Mehmet Nuri
Efendi’nin sirkette hissesinin bulunmadigi tespit edilmis ve sirketin basvurusu hakli
bulunmustur.?®® Daha 6nceki davada da oldugu gibi, sirket bu davadan da ¢ikarilarak
mahkeme karar1 bozulmustur.

Bu olay, sirketin kurulusunda yasanan Damat Mehmet Pasa’nin iddiasiyla benzerlik
gostermektedir. Her iki davada da magdur taraf, madenin resmi sahipleriyle kisisel
anlagmalarmin oldugunu 6ne siirerek hak arayisina girmistir. Onceki davada oldugu gibi,
bu davada da Ziraat, Maddin ve Orman Nazir1 Selim Melhame’nin meseleye miidahil
olmastyla siire¢ sirket lehine donmiis ve nihayetinde ekonomik kaygilar géz 6niinde
bulundurularak sirket lehine karar ¢ikmistir. Bu davalarda 6nemli olan detay, kararlarin
davacilarin iddialar tizerinden degil, sirketin ve sektoriin ekonomik kaygilari {izerinden
sonuglandirilmasidir. Bu sebeple davalarda uzun siiren sorusturmalar yapilmasina ragmen
davacinin iddias1 tizerinden karar alinmamaktadir.

1904 mali yilinin geneline bakildiginda, dnceki yillara nispeten daha yogun bir donem
gecirilmistir. Oncelikle, uzun siiredir hazirliklar1 siiren tesisler nihayet tamamlanarak
faaliyete ge¢mistir. Ozellikle, mekanik cevher yikama atdlyesinden alinan sonuglar,
sirketin gelecegi agisindan giliven vericidir. Genel tabloda, iizerinde calisma yiiriitiilen
kuyu ve galerilerde zenginlesme olgusu gozlemlenmistir. Sirket, maden sahasinda bes
mali y1l boyunca kararli bir bi¢imde yapilanma projelerine yatirim yapmustir. Ancak,

sirketin clizi iiretimi, bu yatirimlar karsilamaktan uzaktir. Bu sebeple, liretim miktarinin

206 BOA, BEO 2372/177856, 2373/177972, 2516/188669, 2554/191508; SD. 534/30, 2743/66

90



planlandig1 gibi artmasi ve madenin giderlerini karsilayacak seviyeye ulasarak yapilanma

yatirimlarini tamamlamasi i¢in sermaye artirma karart alinmigtr.
3.5.2. 1904 Y1 Mali Durumu

1904 mali yilinin olagan genel kurulu, 15 Haziran 1905 tarihinde sirketin istanbul’daki
genel merkezinde gergeklestirilmistir. Genel kurulun giindemi; genel maden isleri
hakkindaki raporun sunumu, 1904 mali hesaplarinin onaylanmasi, gorev siiresi dolan
yonetim kurulu iiyelerinin yerine yenilerinin belirlenmesi ve 1905 mali yili i¢in bir
denetci atanmasidir.?%’

1904 mali yilinda yasanan en 6nemli gelisme sirketin sermaye artirimidir. Bu gelismenin
detaylarinin yam sira, oncelikle olagan mali gelismeler incelenecektir. Bu gelismeler,
madenin yapilanma projelerinin finanse edilmesiyle ilgilidir. Mali bilancoda miilkiyet
degerleri olarak ifade edilen yapilanma projelerinin harcama ve deger artisi devam
etmistir.

Yapilar kaleminin degeri 31 Aralik 1903°te 7.591,57 lira iken, 31 Aralik 1904°te 9.930,49
liraya ylikselmistir. 1904’teki artig 2.338,92 liradir. Bu harcamalar; is¢i konutlari,
endiistriyel cevher tasnif binalari, kalsinasyon firinlari, atolyeler, laboratuvar ve ofisler,
Karasu Nehri’ndeki barajin kurulumu, yol ve demiryolu yapimi, arazi alimi ve ahir gibi
fiziki unsurlarin tamamlanmasi i¢in yapilmistir.

Diger yapilanma projesi grubu olan makine ve techizat kaleminin degerine bakildiginda
ise 31 Aralik 1903°deki degeri 8.853,66 lira iken 31 Aralik 1904’de 11.604,26 liraya
yiikselmistir. 1904°deki deger artis1 2.750,60 liradir. S6z konusu harcamalar; kuyu ve
galeri ekipmanlari, demiryolu ekipmanlari, at arabalar1 ve takimlari, laboratuvar ve 6lgme
aletler, atdlye geregleri, kalsinasyon firinlar1 ve mekanik cevher yikama atdlyesinin
ekipmanlar1 ve son olarak da Karasu ve Istanbul’daki ofislerin mobilyalar1 igin
yapilmistir. Son olarak, maden sahasindaki kuyu ile galeri agma ve buna bagli olarak
rezerv arastirmalarinin finansmanini ifade eden biiyiik isler kaleminin 31 Aralik
1903°deki degeri 26.231,82 lira iken 31 Aralik 1904’de 34.204,22 liraya ylikselmistir.
1904°deki deger artis1 7.972,40 Osmanl liradir.?®® Miilkiyet degerleri kaleminin 1904

mali yilindaki genel deger artisina bakildiginda ek sermayenin etkisi goriilmektedir.

207 Stamboul (12, 18 Mayis 1905), 2; Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi, (13 Mayis 1905), Le Journal De
La Chambre De Commerce De Constantinople (13 Mayis 1905)
208 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou... 2/15 Juin 1905, 12-13.
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Sirket uzun siire gelir-gider dengesini saglayamadigi i¢in son iki mali yilinda zarar
aciklamis ve faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in borglanma yoluna gitmistir. Onceki mali
yillarin bilangolarina bakildiginda, 1903 mali yilinin baslarinda sirketin bankalardaki likit
varhiginin tiikendigi anlasilmaktadir. Bu sebeple, faaliyetlerin devamini saglamak
amactyla yonetim kurulu gegici avans vermistir. Ancak buna ragmen 1903 mali yilinda
faaliyetlerde kesintiye gidilmis ve oncelikli islere finansman saglanmistir. 1904 mali
yilina gelindiginde bor¢lanma segenegi kullanilamamis ve yonetim kurulu, sirketin mali
buhrandan bir nebze uzaklagsmasi ve madenin islerini toparlamasi i¢in sermaye artirma
yoluna gitmistir. Bu yol, sirketlerin faaliyetlerini biiyiitmeleri i¢in olagan bir tercih
olmakla birlikte, riskleri de beraberinde getirmektedir. Cilinkii ek sermaye artisi, ek
hissedar ylikiimliiliigiinii getirmektedir. Sirket, dnceki mali yillarda hissedarlarina kar ve
temettli dagitamamais ve siirekli artan bir hissedar baskisi altina girmistir. Bu nedenle, ek
sermayenin yiikiiniin de eklenmesiyle sirketin basarili olma baskisi artmistir. Bu
dogrultuda, sermaye artirmanin sirkete katkilarini incelemek gerekmektedir.

10 Agustos 1904’te toplanan ikinci olaganiistii genel kurul karar1 uyarinca, her biri 100
franklik 8.000 adi hisse senedi ve her biri 100 franklik 8.000 adet %5 faizli tahvil ihrag
edilmesine karar verilmistir. Tahvillerin, sirketin tiim tasinir ve tasinmaz mallari {izerinde
ipotek olarak rehin verilmesi planlanmustir.2%° Tahvillerin temettii tarihi Ocak 1905 olarak
ilan edilmistir. Ayrica, tahvil sahiplerine bedelsiz olarak 8.000 adet adi sirket hissesi ihrag
edilmesine karar verilmistir.?'° Sirket burada tahvil ihracin1 6n plana ¢ikarmus, tahvillere
%S5 faiz getirisiyle birlikte adi hisse verilmesi ise tamamen yatirimciy tesvik amaciyla
yapilmistir. Uluslararas1 madencilik sektorii ve basini, sirketin olaganiistii genel kurulunu
yakindan takip etmistir. Yaymlanan bir habere gore, olaganiistii genel kurulda hisselere
abone olunmamasi ve dolayistyla 20.000 lira tutarinda yeni sermaye olusturulamadigt
takdirde, sirketin feshedilmesinin oylandig1 belirtilmistir. Erken bir 6ngorii olarak,
sirketin tasfiyesinin neredeyse kesin oldugu diisiiniilmiistiir.?!*

Agustos 1904’te yeni hisse ihract kararinin ardindan abonelik siireci baglamistir. Eyliil
1904’te, Diiyin-1 Umimiyye, Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi'nin her biri 4,40
lira degerinde 3.000 adet ve 22 lira degerinde 5.000 adet hisse senedi ile 4,40 lira
degerinde 3.000 adet ve 22 lira degerinde 5.000 adet tahvilin damga vergilerini 6dedigini

29 Dersaadet Ticaret Odasi Gazetesi, (9 Temmuz 1904), 221.
20 Dersaadet Ticaret Odast Gazetesi, (20 Agustos 1904), 276.
211 [ 'Echo des mines et de la Métallurgie, (20 May1s 1905), 520.
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duyurmustur. Bu asamada, s6z konusu hisse senedi ve tahvillerin sahiplerinin, bunlar
Istanbul’daki Balikhane Nezaretinde bulunan Pul Miidiiriyetinden iicret 5demeden ibraz
etmeleri gerekmektedir.?*? Olaganiistii genel kurulda 8.000 adet 100 franklik hisse ve
tahvil ihra¢ edilecegi kararina ragmen, resmi bildirinin neden farkli rakamlarla yapildigi
belli degildir. Ik duyurudan sonra Diiyin-1 Umiimiyye bildiride degisiklik yapmis ve
Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi'nin her biri 4,40 lira degerinde 3.000 adet ve
22 lira degerinde 1.000 adet hisse senedi ile 4,40 lira degerinde 3.000 adet ve 22 lira
degerinde 1.000 adet tahvilin damga vergilerini 6dedigini ilgililere bildirmistir.?'® Sirket,
hisselerin nominal degerinin 100 frank yani 4,40 lira olacagina aciklamasina ragmen,
ikinci resmi bildirimin neden bu sekilde yapildig1 da belirsizdir. Ancak sirketin mali
bilangosunda, Diiylin-1 Umlmiyye’nin bildiriminin aksine, olaganiistii genel kurulda
alinan karar uyarinca tahvil ve hisse katkist gosterilmistir. Her haliikarda, hisse ve tahvil
ihract basarili olmustur. Yeni sermayenin eklenmesiyle mali bilangonun son durumunu

incelemek gerekmektedir. Sirketin 1904 bilancosu asagidaki gibidir;

Aktif/ Varhklar Lira Pasif/ Yiikiimliiliikler Lira
Miilkiyet Degerleri Sermaye
Madenler ve Imtiyazlar 139.303,24 | Her biri 4,40 liradan 12.000 imtiyazli 52.000

hisse
Sirket kurulus masraflari 5.365,57 Her biri 4,40 liradan 28.000 adi hisse 123.200
Yapilar 9.930,49 Her biri 4,40 liradan 8.000 tahvil 35.200
Makine ve techizat 11.604,66 | Ara toplam 211.200
Biiyiik isler 34.204,22
Ara toplam 200.407,78 | Ugiincii taraflara taahhiitler

Isgiicii 1.455,30
Menkul Degerler Diizenleme Hesab1 290,61
Malzeme Deposu 2.265,16 Mubhtelif Alacaklilar 1.844,45
Stoktaki Mineral 4.095,18 Ara toplam 3.590,36
Ara Toplam 6.360,34
Muhtelif Borg¢lular
Kasa Mevcudu 159,06
Gegici Hesaplar 2.411,16
Muhtelif Cari Hesaplar 2.652,02
Portfoydeki menkul 2.800
kiymetler
Ara toplam 8.022,24
Genel Toplam 214.790,36 | Genel Toplam 214.790,36

Tablo 5: Sirketin 31 Aralik 1904 Tarihi Itibariyle Bilangosu
Kaynak: Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou... 2/15 Juin 1905, 15-16; FRANMT 65 AQ
L2245/063

22 Dersaadet Ticaret Odasi Gazetesi, (17 Eyliil 1904), 315; Konstantinopler Handelsblatt: Organ
Handel Finanzen, Industrie & Verkehr In Der Levante, (Istanbul: Druck Von A. Zellich Fils, 1904), 614.
213 Dersaadet Ticaret Odasi Gazetesi, (8 Ekim 1904), 351; Sabah (21 Eyliil 1904),4.
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1904 olaganiistii genel kurulunda alinan tahvil ve hisse ihract kararmma uygun olarak
yapilan sermaye artirimi basarili olmustur. Sirketin 104.103,24 lira olan sermayesi, 8.000
tahvilin toplam tutar1 olan 35.200 liranin eklenmesiyle 139.303,24 liraya yiikselmistir.
Tahvil sahiplerine bedelsiz olarak verilen hisse senetleri sermayeye dahil edilmemis,
ancak bilangonun yiikiimliiliikleri kismina eklenmistir. Yeni hisse ihraciyla birlikte hisse
ve tahvillerin masraflar1 da bilangoya dahil edilmistir. Gegen yilin bilangcosunda 1.786,4
lira olarak gosterilen bu kalem, 1904 mali yilinda 3.579,15 liralik bir artisla 5.365,57
liraya yiikselmistir.

1904 mali yili boyunca miilkiyet degerleri bashigindaki kalemlerde artis yasanmistir.
Yapilar kalemi 2.338,92 lira, makine ve techizat kalemi 2.750,60 lira, biiyiik isler kalemi
ise 4.577,11 lira olmak {iizere toplamda 9.666,63 lira artis olmustur. Bilangonun varlik
kisminda gosterilen 2.652,02 lira tutarindaki muhtelif cari hesaplar kalemi, sirketin
alacaklarimi temsil etmektedir. Gegici hesaplar kaleminde ise 2.411,06 lira tutarinda bir
varlik gosterilmistir; bu tutar teslim edilmemis sevkiyatlar1 ve tedarik¢ilere verilen
avanslar temsil etmektedir. Portfoydeki menkul kiymetler, ihra¢ edilen 700 adet tahvil
ve 700 adet adi hisseden olusmaktadir. Thra¢ sirasinda abone olunmayan tahvil ve
hisselerin toplam degeri 2.800 liradir. Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi, 1904
mali yilinda 3.395,29 lira borg/zarar bakiyesi agiklamistir. Bu zarar, onceki yillarda
oldugu gibi biiyiik isler kalemi tarafindan dengelenmistir.?%*

1904 mali yilinin genel durumuna bakildiginda, maden sahasinda 6zellikle mekanik
cevher yikama atolyesinin performansi 6n plandadir. Tam kapasite ¢aligmaya bagladiktan
sonra giiven verici sonuglar elde edilmistir. Maden sahasinin ii¢ ana bdlgesinde arastirma
ve hazirlik ¢aligsmalar1 es zamanli olarak yiiriitiilmektedir. Maden {iretiminin ve igeriginin
kalitesi, yonetim kurulunu sermaye artirimi1 konusunda cesaretlendirmistir. Sirketin ikinci
olaganiistii genel kurulunda, cevher yikama atolyesinin genisletilmesi, baraj, isleme
atolyesi, su tedarik kanali, tiirbin, kalsinasyon firinlari, demiryolu raylar1 ve Karasu
kiyisinda bir yiikleme merdiveninin kurulmasi gibi ¢aligmalar ve sirketin kurucularina
olan borc¢larin 6denmesi i¢in 32.000 lira tutarinda sermaye artigina karar verilmistir.
Sirketin cevher tiretimini ve ihracatini artirmasindaki ana faktor, stokta bulunan cevhere

ek olarak fazla tiretimidir.

24 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou... 2/15 Juin 1905, 19-21.
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Sirket 1904 yilinda 3.395,29 lira zarar agiklamistir. Ek sermaye sayesinde yonetim kurulu
tiyelerine olan bor¢lar 6denmis ve yapilan faaliyetler i¢in toplamda 9.666,63 lira harcama
yapilmistir. 1904°te sirketin Galata Borsasi'ndaki durumu, 6nceki yillarda ciddi bir diisiis
yasamasina ragmen, yeni hisse ihraciyla imtiyazli hisseler 84 frank ve adi hisseler 74
franklik yillik ortalama degerle islem gormiistiir. Yeni hisse ihraci yoluyla yapilan
sermaye artirimi, sirketin genel degerini de artirmistir. 1904 mali yilinda toplam deger

214.790,36 liraya ulagmustur.
3.6. Yapilanma Donemi Genel Degerlendirmesi

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi’nin yapilanma dénemi incelendiginde,
verimli bir ¢calisma periyodu gegirdigi goriilmektedir. Maden sahasinda sirketten once
profesyonel diizeyde isletmecilik yapilmadigindan, bu ¢alismalar1 verimli olarak
nitelendirmek yerinde olacaktir. Yapilanma raporlari ve projeleri kapsaminda hedeflenen
ve donemin sonunda ulasilan noktalar arasinda bazi farklar bulunmaktadir. Bu baglamda,
yapilanma donemi, isletme donemine geciste verimli olarak degerlendirilmektedir.
Yapilanma hedeflerine ne Sl¢lide ulasildigi, genel isletme faaliyetleri ve mali durum
incelemesi lizerinden degerlendirilecektir.

Yapilanma doneminin isletme faaliyetleri incelendiginde, ¢alismalarin sirketin
kurulmasiyla birlikte basladig goriilmektedir. 1900 mali y1l1 caligmalarinda yeni kuyu ve
galerilerin  acilmasmma Onem verilmistir. Ayrica, maden sahasinda siirekli
konaklayabilecek bir is¢i grubuna yonelik hazirliklar yapilmistir. 1901 mali yilinda
maden sahasinin yapisal 6zelliklerine dair 6nemli kesifler yapilmis ve iiretime yonelik
tesislerin yapilmasina yonelik ¢alismalar baglamistir. Kuyu ve galeri ¢alismalari devam
etmektedir.

1902 mali yil1 ile birlikte yapilanma projelerinin kapsami genislemistir. Rezerv arama,
kuyu ve galeri agma ¢alismalarina ek olarak yapilagsma ve tesislesme projeleri birlikte
yiirlitiilmiistiir. Bu donemde ilk defa cevher ihra¢ edilmistir. 1903 mali yilinda 6nceki
yillarda baglatilan yapilanma projeleri siirdiiriilmiistiir. Y1l i¢inde rezerv arama, kuyu ve
galeri agma c¢alismalarina devam edilmistir. Ayrica, fakir nitelikli cevherlerin ihrag
edilmesine karar verilmistir. Bu kararin esas amaci, yapilanma maliyetlerine kars1 sirketin
mali durumuna katki saglamaktir. Zengin cevher yataklarina ulasildiginda, sirket artik

isletme donemine gegebilecektir. Bu baglamda, liretim tesislerinin kurulumu 6nemli bir
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gelismedir ve zengin yataklara ulasildiginda tesislesme siirecinde vakit kaybedilmemesi
saglanacaktir.

1904 mali yilinda, onceki yillara nazaran 6nemli kazanimlar elde edilmistir. Madenin
iiretimini destekleyecek tesisler kurulmus ve olumlu sonuglar elde edilmistir. Cevher
rezervi arastirmalarinda zenginlesme gozlemlenmistir. Ancak, hedeflenen asil zengin
yataklara halen ulagilamamistir. Sirketin bes mali y1l boyunca yapilanmaya calismasi,
ciddi bir yatirim anlamina gelmektedir. Ote yandan, madenin yeterince gelir iiretememesi
mali sikintilara yol agmistir. Bu sikintilar1 agmak ve projeleri tamamlayip madeni
isletmeye baslamak i¢in sermaye artisina karar verilmistir.

Sirketin kurulugunda hazirlanan maden raporlari, sahanin nasil yapilandirilacagina dair
detayli aciklamalar sunmaktadir. Kabul edilen iki rapor da ayni1 dogrultuda bir yapilanma
plan1 sunmaktadir. Madendeki c¢aligmalar da bu dogrultuda yiiriitiilmiistiir. Yapilanma
doneminin sonucuna bakildiginda, raporlarda ongériilen {li¢ yillik hazirlik siiresinin
asildig1 goriilmektedir. Ayrica, projeler tamamlanmamistir. Bu durum, madenin isletme
dénemine gecisini geciktirmis ve Ongoriilen maliyetlerin asilmasina yol agmistir. Bu
noktada yapilanma déneminin mali durumunu ve sonucunu incelemek énemlidir.
Raporlar dogrultusunda planlanan yapilanma siirecinin en fazla {ic yil siirecegi
Oongoriilmistiir. Yapilanma maliyeti hakkinda iki 6ngorii bulunmaktadir. Rouzaud, 23.000
lira yapilanma ve 5.000 lira isletme sermayesi olmak iizere toplamda 28.000 lira maliyet
cikarmigtir. Coulant ise 32.000 lira yapilanma ve 6.000 lira isletme sermayesi olmak {izere
toplamda 38.000 lira maliyet ongérmiistiir. Yapilanma doneminde harcanan miktara
bakildiginda ise; 1900’de 6.699,81 lira, 1901°’de 8.779,70 lira, 1902’de 7.399,80 lira,
1903’te 9.730,59 lira ve 1904’te 9.666,63 lira olmak iizere toplamda 42.276,53 lira
harcanmistir. Bu tutar, her iki miihendisin maliyet hesabinin ¢ok {izerindedir. Ayrica,
yapilanma projeleri tamamlanmadigi i¢in harcamalarin devam etmesi gerekmektedir.
Yapilanma maliyetindeki Ongoriilemeyen maliyetler, sirketin mali kaynaklarinin
tilkenmesine neden olmustur. Sirketin kasa mevcudu 1900 yilinda 23.098,03 lira iken,
1901 yilinda 9.720,80 lira ve 1902 yilinda 1.753,61 liraya kadar diigsmiistiir. Takip eden
mali yillarda kayda deger bir kasa mevcudu bulunmamaktadir. Ug mali yilda tiikenme
noktasina gelen kasa mevcudu, yapilanma harcamalarini finanse etmek igin
kullanilmistir. Sirketin kasa mevcudunun azalmasi, bor¢lanma siirecini baslatmistir.

Yonetim kurulu liyelerinden 1902 yilinda 2.107,11 lira ve 1903 yilinda 10.306,10 lira
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tutarinda avans alinmistir. 1904 mali yilina gelindiginde ise madenin faaliyetlerini
stirdlirebilecek bir mali kaynak kalmamistir. Sirket, i¢inde bulundugu mali sikintilardan
kurtulmak i¢in sermaye artis1 karar1 almistir. Bu sekilde avanslar ve 1904 mali yili
yapilanma projeleri finanse edilmistir. Sirketin genel mali durumu, gelir-gider dengesini
saglanamadigin1 gostermektedir. Giderler ongdriilenden fazla gerceklesirken, istenen
gelir diizeyine ulagilamamistir. Bu baglamda, gelir-gider farkindan olusan zarar ve net kar
tutarlari, sirketin durumunu gosteren 6nemli unsurlardir.

Sirketin ana sézlesmesinde belirtilen net kar dagitimi taahhiitleri, aslinda sirketin yillik
elde etmesi gereken minimum kar miktarmi ifade etmektedir. Sirket, hisse ihraci
sayesinde toplanan sermaye ile kurulmustur. Bu sebepten 6tiirii, hisselerine abone olan
hissedarlarina kars1 yillik faiz ve temettli 6demelerini ifade eden mali yiikiimliiliikleri
olugmustur. Sirket, ana s6zlesmesinde net kar dagitimi taahhiidii vererek bu ylikiimliiliigii
garanti altina almis ve olusturdugu giiven ortaminda hissedarlarindan yatirim saglamaistir.
Sirketin hissedarlarina yonelik mali taahhiitlerinde oncelik faiz 6demelerine verilmistir.
Sirket sermayesini olugturan 12.000 imtiyazli hissenin %6’lik senelik faizi 72.000 frank
veya 3.168 liraya denk gelmektedir. 20.000 adi hissenin %6’lik senelik faizi 120.000
frank veya 5.280 liraya tekabiil etmektedir. Boylece yillik faiz toplamda 8.448 liradir.
Diger bir taahhiit olan imtiyazli hisselerin 20 yillik itfa tutarinin birikmesi icin senelik
2.640 lira gerekmektedir. Bu durumda, birincil mali taahhiitler i¢in yillik minimum
10.574 lira kar elde edilmesi zorunludur. Ana s6zlesmeye gore, bu kar fazlasinin %15’
yonetim kurulu ve is¢ilere, kalan %85°1 ise hisselere temettii olarak dagitilacaktir. Bunlar
da ikincil mali taahhiitleri olusturmaktadir. Sirketin kurulus doneminde hazirlanan
raporlar da bu net kar hesabin1 dogrulamaktadir. Nitekim Rouzaud, yillik net kéari
tahminini cevher ihract ve giderler iizerinden Ongoriip yillik 10.574 lira kar elde
edilecegini hesaplamistir. Coulant ise bu miktar1 20.000 lira olarak hesaplamistir.

Iki miihendis bu kirin ancak yapilanma déneminin tamamlanip madenin isletmeye
gecilmesiyle elde edilecegine dikkat c¢ekmistir. Ancak, sirketin kar taahhiidi
kurulusundan itibaren gegerlidir. Bu sebeple miihendisler agik¢a belirtmese de, yapilanma
doneminde zarar agiklanacagi aslinda ongoriilebilirdir. Nitekim agiklanan kar/zarar
miktarlar1 bu diisiinceyi desteklemektedir. 1900 yilinda 738,41 lira kér, 1901 yilinda
1.015 lira kar, 1902 yilinda 2.707 lira zarar, 1903 yilinda 2.182 lira zarar ve 1904 yilinda
3.395 lira zarar agiklanmigtir. Bu miktarlar, sirketin yillik en az 10.574 liralik kar
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hedefinin ¢ok altinda kalmaktadir. Ik birka¢ yil bu seviyede kir aciklanamayacagi
asikardir, ¢iinkii maden kayda deger bir iiretim yapmamaktadir. Bu durum, sirket
acisindan mali stirdiriilebilirligi dogrudan tehlikeye atmaktadir. Nitekim bor¢lanma ve
sermaye arttirirmi bunun dogal sonuglaridir.

Onemli bir hissedar destegi dogrultusunda sermayesi olusan sirket, ciddi bir hissedar
yikiimliliigli altindadir. Sirketin Ongoriilen diizeyde kar aciklayamamasi, hissedar
yiiktimliiliiklerinin siirekli olarak artmasi anlamina gelmektedir. Nitekim, hisselerin faiz
O0demeleri ongoriilen tarihlerde yapilmadigindan birikme yasanmaktadir. Ayrica, 1904
mali yilinda alinan sermaye artig1 karari, yeni hissedar yiikiimliiliklerinin eklenmesine
neden olmustur. Sermaye artiginin saglanabilmesi i¢in 800.000 frank tutarinda %5 faizli
8.000 adet tahvil ¢ikarilmistir. Ayrica, tahvil sahiplerine 8.000 adet adi hisse verilmesine
karar verilmistir. Sermaye artis1 biiyilik oranda basarili olmustur. Bu baglamda, tahvillerin
yillik faiz yiikiimliligii 1.760 lira, adi hisselerin %6’lik faiz ylikiimliligi ise 2.112 lira
olarak belirlenmistir. Bu ek sermaye yiikiimliiliikleriyle birlikte, kurulus sermayesinin
10.574 liralik yiikiimliiliigii de eklenerek toplamda 14.446 liralik yillik minimum kar
beklentisi olusmustur. Bu tutar, suni bir bigimde baslatilan isletme doneminin agiklanmasi
gereken yillik net kar miktaridir. Boylece, maden tizerindeki mali yiik ve tiretime baskisi
daha da artmustur.

Yapilanma doneminin genel durumunu gosteren diger bir unsur borsa verileridir. Sirketin
Galata Borsasinda iglem goren hisse fiyatlari, mali y1l igerisindeki faaliyetlerle dogrudan
baglantilidir. Ayrica, hisselerin kar/temettii 6demelerinin yapilmamasi da onemli bir
faktordiir. Her biri 100 frank nominal degerle piyasaya siiriilen imtiyazl hisseler, 1901
yilinda ortalama 77,94 frank ve adi hisseler ise 25,46 franktan islem goérmiistiir. Bu
durum, sirketin heniiz ikinci mali y1linda olmasindan kaynaklanabilir. 1902 yilinda, yillik
ortalama iizerinden imtiyazli hisseler 63,11 frank ve adi hisseler 20 franktan islem
gormiistiir. 1903 mali yilina gelindiginde ise imtiyazli hisseler 40 frank ve adi hisseler 20
franklik ortalama degerle islem gormiistiir. 1904 mali yilinda ise yeni sermaye artisinin
etkisiyle fiyatlarda iyilesme goriilmiistiir. Imtiyazli hisseler 84 frank ve adi hisseler 74
frank iizerinden iglem gormiistiir. Nitekim, bu iyilesmeye ragmen hisseler nominal
degerlerinin altinda islem gordiigii i¢in hissedarlar dogrudan zarar etmektedir. Ayrica,
temettii 6demelerini alamamalari, hissedar-girket iliskisi agisindan olumsuz bir durum

yaratmaktadir.
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Yapilanma doneminin mali sonuglari, sirket ve hissedarlar acisindan i¢ agic1 degildir.
Ancak, 1904°teki ek sermaye girisiminin basarili olmasi, sirketin gelecegine dair nemli
ipuclar1 vermektedir. Sirket, maden sahasinin rezerv zenginligi lizerinden mevcut ve yeni
hissedarlar1 yatinm yapmaya ikna etmistir. Hissedarlar, genel duruma bakildiginda
dogrudan {iretime baslayabilecek zengin bir maden tasavvuruna giivendikleri
goriilmektedir. Ancak, hissedarlarin sirkete giiven duymast ve sirketin de calismalar
kararlilikla siirdiirmesi, genel tabloyu iyilestirmemektedir.

Sonug olarak, yapilanma doneminde ciddi yatirimlar yapilarak maden sahasi miimkiin
oldugunca iiretime hazir hale getirilmistir. Sirket, tesislesmenin belirli bir diizeye
ulagmasimin ardindan isletme donemine gegmeye karar vermistir. Tamamlanamayan
yapilanma projelerinin yapimina devam edilecektir. Isletme déneminin dncelikli amaci,
zengin cevher yataklarina ulasarak sirketin mali gelecegini kurtarmaktir. Bu amaci
gercgeklestirirken, lizerinde bliylik bir hissedar yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Bu baski
altinda, daha fazla yatirim yapmadan madeni karli bir bigimde isletilmeye baslanmasi

gerekmektedir.
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4. BOLUM: KARASU MADENLERI OSMANLI ANONIiM
SIRKETININ ISLETME DONEMI VE TASFIYE SURECI (1905-
1909)

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin kurulusundan 1904 sonuna dek siiren bes
mali yili kapsayan yapilanma doneminde yapilan yatirimlar ve yeni sermaye artiginin
sonucunda, 1905’te madende tam kapasite iiretimi saglayacak gerekli altyap1
kurulmustur. Ancak, bu iiretim kapasitesini destekleyecek zengin cevher yataklarina
heniiz ulagilamamistir. Madendeki ciizi iiretimin bir kismi, eski isletmecilerin agtig1 kuyu
ve galerilerden saglanirken, bir kismi1 da yeni acilan kuyu ve galerilerden elde edilmistir.
Nihayetinde, 1905 mali yil1, madenin temel diizeyde de olsa ger¢ek anlamda isletilmeye

baslandigi y1l olmustur.
4.1. 1905 Yih Isletme Faaliyetleri ve Mali Durum
4.1.1. 1905 Yih isletme Faaliyetleri

Sirketin yapilanma doneminde, kaz1i ve rezerv arastirma calismalari ile yapt ve
makinelesme yatirimlar1 sayesinde belli bir diizeyde iiretimi destekleyecek bir altyapi
olusturulmustur. Yeni mekanik cevher yikama atdlyesi, 1904 olaganiistii genel kurulunda
planlanandan daha kapsamli bir sekilde kurulmustur.?® Bu sayede, bir taraftan zengin
cevher yataklarina ulagsma calismalar stirdiiriiliirken diger taraftan yikanmis cevherlerin
islenmesiyle yataktan kar saglamak miimkiin olacaktir. Yeni atolyenin tiim ozel
ekipmanlari, Fransa'da Messrs Brissonneau ve Lotz firmalar1 tarafindan hazirlanmigtir.
Uluslararas1 madencilik sektorii, yeni mekanik cevher yikama atdlyesinin kurulmasini
yakindan takip etmistir.?%

1903 mali yilinda maliyet sebebiyle durdurulan Ravin kuyusu g¢aligmalar1 yeniden
baglatilacaktir. S6z konusu kuyunun amaci, maden sahasinin derinlerinde bulunan fayi
gecerek hidrostatik seviyenin altindaki zengin kursun ve ¢inko yataklarina ulagmaktir. Bu
kuyu vasitasiyla ¢ikarilacak zengin cevherin igletilmesi, madenin esas isletilme amacidir.

Bu yoniiyle biiylik 6nem arz eden kuyunun ¢aligsmalari, hava kompresorii ve borularinin

215 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou: Assemblée Générale Ordinaire Du 14/27 Juin
1906 Rapport Du Conseil D'administration Et Rapport Du Commissaire Des Comptes (Istanbul:
Imprimerie Dikran Mihlaydian, 1906), 6-7.

218 1'Echo des mines et de la Métallurgie, (1 Mayis 1905), 523.
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montaji tamamlandiktan sonra yeniden baslayip 1906 mali y1linin sonunda tamamlanmasi
Ongorilmiistiir.

1905 mali yil1 boyunca, maden sahasiin diger rezerv kiimelerinde ve bu kiimelere bagh
kuyu ile galerilerde ¢alismalar siirdiiriilmiistiir. Calismalar, sahanin batisinda bulunan
Ibrik Dere kiimesi ve Sandik Kaya bolgesinde yogunlasmistir. Bu bolgede bulunan
Siireyya ve Olga galerilerinde 6nemli miktarda yikama cevheri bulunmustur. Ocak, Marie
No. 1 ve No. 2 ile Olga adli galeriler gesitli seviyelerde birbirlerine baglanarak Sandik
Kaya bolgesindeki cevherin islenmesine hizmet etmektedir. ibrik Dere kiimesinde ise
yeni bir nakliye galerisi agma ¢aligmalar1 baglatilmistir.

Maden sahasinin diger cevher rezerv kiimelerinde de yil boyu ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.
Kurtlu Gol kiimesinde, 1904 mali yilinda cevher tiikenmistir; ancak 1905 mali yilinin ilk
yarisinda ¢aligmalar yeniden baglatilmistir. Kurtlu Gol kiimesi, yeni yikama atdlyesinin
niteligi sayesinde tekrar 6nem kazanmaya baslamistir. Mali yil i¢cinde, maden sahasinin
en dogusunda bulunan Koyun Boku rezervinde 6nemli gelismeler yasanmistir. Héléne
No. 2 kuyusunda biiyiik bir cevher siitunu tespit edilerek 40 metre derinlige kadar
isletilmistir. Bu kuyu, ¢ikarilan cevherin tasinmasi i¢in kullanilmaktadir. Ayn1 kiimede
bulunan Roveretti adli kuyu, Héléne kuyusunun 40 metre seviyesinin altina kadar
kazilmistir. Kuyunun amaci, ulastifi son seviyede Montenegrins adli galeri ile
kesismektir. Bu diizenlemeler, kiimede bulunan cevherlerin en az iki-li¢ y1l boyunca
kolayca ¢ikarilabilmesini saglayacaktir. Maden sahasindaki kazi ve rezerv aragtirmalari
genel olarak olumlu sonuglar vermistir.

1905 mali yili boyunca madenden ¢ikarilan ve mekanik cevher yikama atdlyesinde
islenen toplam cevher miktari, calismalarin ulastigi boyutu gostermesi bakimindan
onemlidir. Mali y1l boyunca madenden 20.327,260 ton yikama cevheri (52,529 pound
maliyetle), 192,193 ton Kalamin | (289,153 pound) ve 21,492 ton Galen | (309,392
pound) cikarilmistir. Toplam c¢ikarilan cevher miktar1 isgiinii basina 66 tona denk
gelmektedir. Bu miktar, 6nceki mali yilda 46 tondur. Ozellikle Kasim 1905’ten itibaren
giinliik cevher ¢ikarimi 6nemli 6l¢iide artarak giinde yaklasik 100 tona ulagsmistir. Bu
artigin ilerleyen mali yi1lda da devam edecegi ongoriilmektedir. Kasim 1905°ten sonra elde

edilen sonuclar, onceki mali yilda hedeflenen giinlilk cevher c¢ikarim miktarina
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ulagildigini gostermektedir. Ancak, ¢ikarilan cevherin igerik kalitesi %10’a kadar
diismiistiir.?!’

Bu kalite diisiimii sirket agisindan problem arz etmemektedir. Ciinkii mekanik cevher
yikama atdlyesinin erken kurulma amaci, fakir nitelikteki cevherleri islemektir. Ustelik
atolye, birkag kez revize edilerek diisiik tenorlii cevherleri karli sekilde isleyebilmektedir.
Bu nedenle, giinliik cevher ¢ikarma hedefi 150 ton olarak giincellenmistir. Yeni atolyenin
giinde 120-150 ton iiretim kapasitesine ulasabilmesi i¢in yeraltinda daha fazla arastirma
ve hazirlik ¢calismasi yapilmistir.

Bu noktada madenden ¢ikarilan cevherler, mekanik cevher yikama atolyesinde yikanarak
ihracata hazir hale gelmektedir. Bu siiregte, yikanan cevherin tonu basina ortalama
maliyet 52,289 pound olup, bir 6nceki yila gore 0,636 poundluk bir artis yasanmaistir.
Atolyenin liretiminde ise 6ngoriilen kalamin ve galen {liretim miktarina ulagilamamastir.
Bu durumun en temel sebebi, eski atolyenin Ekim 1905°e kadar tek basina ¢aligmasidir.
Yeni atolye ancak bu tarihten sonra devreye alinmis ve yil sonuna dogru iyi sonuglar elde
edilmeye baslanmistir. Mekanik cevher yikama atdlyesinin mali yil boyunca gosterdigi
performans, sirketin mali durumunu dogrudan etkilemektedir. Bu sebeple, ihrag edilebilir
tirlin iiretim siirecinin de incelenmesi gerekmektedir.

1905 mali yili boyunca mekanik cevher yikama atdlyesinde 19.400,700 ton yikama
cevheri islenmis ve toplamda 2.245,207 ton {iriin elde edilmistir. Bu rakam, at6lyenin
%11,57’lik tiretim verimiyle ¢alistigin1 gdstermektedir. Atdlyeden bitmis iirlin olarak
cikan galen, torbalandiktan sonra Karasu sahiline taginarak sevkiyat deposuna
gotiiriilmektedir. Kalamin ise dnce kalsinasyon firinlarinda zenginlestirilerek sevkiyat
deposuna gonderilmektedir.

Cevherler, madenden c¢ikartilip tesislerde islendikten sonra ihra¢ edilebilir hale
gelmektedir. Bu noktada cevher heniiz ihrag edilmese dahi, ekonomik degeri bakimindan
sirketin varlig1 kabul edilmektedir. 1905 mali yilinda {iretilen nihai iirtinlerin satis degeri
19.865,40 liradir.?*® Ancak, mekanik cevher yikama atolyesinden ¢ikan iiriinlerin maliyet
ve satis fiyatlar1 bilinmesine ragmen,?’® hangi cevherden ne kadar iiretildigi

aciklanmadigi i¢in s6z konusu satig degerinin kar miktar1 hesaplanamamaktadir.

27 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 14/27 Juin 1906, 5-8.

218 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 14/27 Juin 1906, 9-10.

219 Satisa hazir cevherlerin ton bagina iiretim maliyetleri; kalamin 1 4,89 lira, kalamin II 7,81 lira ve galen
13,27 lira, galen II 5,71 liradir. Satig fiyatlar1 ise standart 8,51 liradir.
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Madenin genel cevher stogunda, limandaki sevkiyat deposunda tutulanlarla birlikte
toplamda 3.877 ton kalamin, galen ve yikama cevheri bulunmaktadir. Uretim
asamalarindan da anlagilacagi lizere yikama cevheri maden sahasinda, kalamin ve galen
ise limandaki sevkiyat deposunda bulunmaktadir.??® Sirketin 1905 mali yil1 ihracat1 ise
275,034 ton simli kursun (fiyatt 901,34 kurustan toplam 247.972 kurus degerinde) ve
1.402,727 ton ¢inko (fiyat1 724,12 kurustan toplam 1.016.712 kurus degerinde) olarak
gerceklesmistir. Sirketin madencilik sektoriindeki liretim payina bakildiginda, Osmanli
Devleti’nin simli kursun iiretiminin %91,67’si ve ¢inko tretiminin %?24,57’si sirket
tarafindan gerceklestirilmistir. Simli kursun iiretim paymin yiiksekligi, 6nceki mali yilin
sebepleriyle aynidir. Ancak ¢inko ihracatindaki pay artisi, sirketin tiretiminin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Uretim, isleme ve ihra¢ asamalarindan ortaya ¢ikan sonug¢, madenin ilk isletme yilinda
ortalama seviyede performans gosterdigidir. Nitekim, uzun c¢abalar sonucu mekanik
cevher yikama atdlyesi kurulmus ve atdlyeyi besleyecek ¢ok sayida kuyu ve galeri
acilmistir. Madenin ortalama performans gostermesinin tek sebebi tesislesmedir. Ciinkii
icerik bakimindan siirekli fakirlesen cevher kaynaklarmi isleyip katma degere
dontistiirebilmek 6nemli bir basaridir. Ancak sirketin mali gelecegi agisindan umut verici
bir durum degildir. Sirketin gelecegi, Ravin adi verilen maden ¢ikarma kuyusunun
hidrostatik seviyenin altinda bulundugu diisiiniilen zengin yataklara ulagmasina baglhdir.
Bu durumun farkinda olan yonetim kurulu, gelecek mali yilin planlamasini bu dogrultuda
yapmigtir.

Istanbul’dan patlayici tedariki, madenin isletme faaliyetlerinin rutini haline gelmistir.
1905 mali yilimin ¢alisma yogunluguna bagli olarak bu yil daha fazla sevkiyat
gerceklesmistir. Y1l iginde toplamda dért sevkiyat yapilmustir. Birincisi,??! Nisan’da
1.200 kiyye tas barutu ve 100 kutu fitildir. Tkincisi,???> Mayis’ta 200 kiyye tas barutu ve
1.500 kutu fitildir. Ugiinciisii,?*® 3.000 kiyye kaviye emniyet barutu, bu baruta mahsus
25.000 adet kapsiil ve 2.000 kutu pamuklu fitildir. Dordiinciisii??* ise 400 kiyye tas barutu

220 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 14/27 Juin 1906, 19.
21 BOA, ZB. 466/95
222 BOA, ZB. 467/17
23 BOA, ZB. 467/34
24 BOA, ZB. 467/38
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ve 200 fitilden olusmaktadir. Madenin 1905 mali yilindaki tek olagandisi gelismesi,
onceki yillarda yasanan bir meselenin ¢oziilmesidir.

1905 mali yilinda sirketin vergi yiikiimliiliikleri konusunda 6nemli bir gelisme
yasanmistir. 1903’te maden isletmelerinin teghizat-1 askeriye vergisinin 0denmesi
zorunlulugu getirilmistir. Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi'nin de i¢inde oldugu
yabanci sermaye baglantili maden isletmeleri, hiikiimet tarafindan onaylanan sartname,
mukavelename ve sirketlerin ana sdzlesmelerinde bu tertibin kaydi olmadigindan dolay1
muafiyet talep etmislerdir. Ancak hiikiimet, tertibin 6denmesini zorunlu kilmis ve
baslangigta bir defaya mahsus 50 lira 6denmesini istemistir. Mavrokordato’nun yonetim
kurulunda yer aldig1 ve mudiirliigiinii yaptig1 Balya-Karaaydin, Kessendire ve Karasu
madenleri sirketleri grubu, Subat 1905°te hiikiimetle anlagmaya vararak tertibi 6demeyi
taahhiit etmistir. Hiikiimet, techizat-1 askeriye tertibini ilk defa alinacak tutarin yani sira,
on seneye mahsus olmak iizere yillik 50 lira vergi 6denmesi sartin1 getirmistir.?%>

1905 mali yili genel baglamda isletme faaliyetlerinin olumlu seyrettigi bir donem
olmustur. Uzun siiren yapilanma doneminin sonucunda madendeki iiretim tesisleri
istenilen seviyeye ulagsmustir. Cevher iretimi ve mevcut stoklarin satisa hazir hale
gelmesi, bu tesisler sayesinde olmustur. Boylece, 1905 mali yil1 bilangcosuna gdre hatiri

sayilir bir satilabilir cevher degerine ulagilmistir.
4.1.2. 1905 Yilh Mali Durumu

1905 mali yilinin degerlendirme genel kurulu, 27 Haziran 1906°da toplanan genel kurulda
gorlisiilmiistiir. Genel kurulun giindemi, yonetim kurulunun 1905 mali yili raporunu
dinlemek, hesaplarini onaylamak, gorev siiresi tamamlanan yonetim kurulu {iyelerinin
yerine yenilerini segmek ve 1906 mali y1li igin bir denetgi atamaktir.??®

1905 mali yili, isletme faaliyetleri bakimindan yogun bir yil olmustur. Bu baglamda
faaliyetlerin finansmaninda ciddi artiglar goriilmiistiir. Madenin yapilanma projelerini
ifade eden ve bilangoda miilkiyet degerleri baslhiginda temsil edilen {i¢ kalem deger
kazanmaya devam etmistir. Yapilar kaleminin degeri, 31 Aralik 1904’te 9.930,49 lira
iken, 31 Aralik 1905°te 16.800,50 liraya ytlikselmistir. 1905°teki artis 6.870,01 liradir. Bu

harcamanin 6nemli bir kismi, endiistriyel cevher tasnif binalar1 ve Karasu nehrindeki

225 BOA, BEO 2479/185895
226 Stamboul, (24 Mayis 1906), 2; (25 Mayis 1906), (26 Mayis 1906); Dersaadet Ticaret Odas: Gazetesi,
(26 Mayis 1906), 249; Le Journal De La Chambre De Commerce De Constantinople, (26 Mayis 1906).
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barajin ingasina harcanmistir. Bunlarin disinda, is¢i konutlari, kalsinasyon firinlari, atolye
ve laboratuvar insasi, yol ve demiryolu kurulumu, ahirlar ve arazi alimi i¢in harcama
yapilmustir.??

Maden islerinde kullanilan makine ve techizat kaleminin 31 Aralik 1904’teki degeri,
11.604,26 lira iken, 31 Aralik 1905’te 21.282,49 liraya yiikselmigtir. 1905°teki artis
9.678,23 liradir. Bu harcamanin neredeyse tamami, mekanik cevher atolyesinin
kurulmas: i¢in yapilmistir. Bunun haricinde demiryolu ekipmanlari, konut insaat
gerecleri, at arabalari, atOlye gerecleri, laboratuvar ve Ol¢me aletleri, kalsinasyon
firmlarinin  pargalar1 ve ofis mobilyalart gibi harcamalar yapilmistir. Son olarak,
madendeki kazi ve arasgtirma calismalarini kapsayan biyiik isler kaleminin 31 Aralik
1904°teki degeri 34.204,22 lira iken, 31 Aralik 1905°te 39.040,83 liraya ylikselmistir.
1905°teki artis 4.836,61 liradir.??®

1905 mali y1l1, madenin isletme agamasina gegtigi ve buna bagli olarak gelir elde etmesi
gereken bir donemdir. Ancak diger taraftan yapilanma ¢aligmalari stirdiiriillmekte ve ciddi
harcamalar yapilmaktadir. Bu durumun sirketin mali durumuna yansimalarini incelemek
icin mali bilangonun gozden gegirilmesi gerekmektedir. Sirketin 1905 mali y1l1 bilangosu

asagidaki gibidir;

227 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 14/27 Juin 1906, 12-13.
28 Societé Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 14/27 Juin 1906, 12-13.
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Aktif/ Varhiklar Lira Pasif/ Yiikiimliiliikler Lira
Miilkiyet Degerleri Sermaye
Madenler ve Imtiyazlar | 139.303,24 | Her biri 4,40 liradan 12.000 imtiyazli 52.000

hisse
Sirket kurulus 5.365,57 Her biri 4,40 liradan 28.000 adi hisse 123.200
masraflari
Yapilar 16.800,50 | Her biri 4,40 liradan 8.000 tahvil 35.200
Makine ve techizat 21.282,49 | Ara toplam 211.200
Biiyiik isler 39.040,83
Ara toplam 221.792,63 | Uciincii taraflara taahhiitler

Isgiicii 2.169,29
Menkul Degerler Diizenleme Hesabi 746,61
Malzeme Deposu 2.377,35 Mubhtelif Alacaklilar 20.549
Stoktaki Mineral 7.625,48 Ara toplam 23.464,92
Ara Toplam 10.029,83
Mubhtelif Bor¢lular
Kasa Mevcudu 508,16
Gegici Hesaplar 4.080,25
Muhtelif Cari Hesaplar | 1.721,92
Ara toplam 6.310,33
Genel Toplam 238.132,79 | Genel Toplam 238.132,79

Tablo 6: Sirketin 31 Aralik 1905 Tarihi Itibariyle Bilangosu

Kaynak: Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 14/27 Juin 1906, 15-16; Annuaire
Desfossés: valeurs cotées en banque a la Bourse de Paris (Paris: E. Desfossés & Fabre Freses, 1907),

410.

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi, 1905 mali yilinda resmi olarak 3.467,87 lira
kar agiklamistir. Bu miktar, sirketin 1905 mali yilindaki gelir-gider dengesindeki pozitif
tutar1 ifade etmektedir. Sirketin gelir-gider dengesi ilk defa bu yil pozitif seyretmeye
baslamistir. S6z konusu kar, 9.655,34 liralik gelire karsilik 6.187 liralik giderden
olugmustur. Gelir kalemlerine bakildiginda, sirketin 5.717,68 lira faaliyet kér1 elde ettigi
gorilmektedir. Buna ek olarak, sirketin portfoyiinde bulunan 700 adi hissenin satisindan
3.388 lira gelir elde edilmistir.

Diger taraftan, gider kisminda ise genel isletme, genel yonetim giderleri ve vergi
O0demeleri sabit kalemler olarak yer almaktadir. Sirket, hissedarlarina 880 liralik tahvil
faizi 6demesi yapmistir. Ayrica, bilangonun yiikiimliiliikler tarafinda muhtelif alacaklilar
kaleminde de goriildiigii lizere, sirket bor¢lanmaya gitmistir. Bu borcun 464,99 liralik faiz

ddemesi de gider kalemine eklenmistir.??® Genel tablo, énceki mali yillarin tam tersidir.

229 Socieété Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 14/27 Juin 1906, 19-20.
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Sirket, uzun bir siire sonra gelir-gider dengesini pozitife ¢cevirmeyi basararak ciddi bir
faaliyet ka1 elde etmistir. Ancak bu durum, sirketin genel mali yapisina pek fazla katki
saglamamustir.

Bilangonun 6nemli bir unsuru olan miilkiyet degerleri baslig1, maden sahasinin yapilanma
projelerinin finansmanin1 temsil etmektedir. 1905 mali yilinda bu baghigin alt
kalemlerinde toplam 21.384,85 liralik artis yasanmustir. Ayrica, bilanconun varliklar
tarafindaki gegici hesaplar kaleminde yazili olan 4.080,25 lira, sirket tarafindan malzeme
alimi i¢in yapilan ancak heniliz 6denmemis cesitli avanslar1 icermektedir. Muhtelif cari
hesaplar kalemindeki 1.721,92 lira ise sirketin yurti¢i ve yurtdisindaki alacaklarini temsil
etmektedir.

Onceki yilin mali bilangosunda gdsterilen sirketin portfdyiindeki menkul kiymetler
kalemi, 1904°teki sermaye artisindan kalan 2.800 lira degerinde 700 adet %5 tahvil ve
700 adi hisseyi temsil etmektedir. Yonetim kurulu, Eylil 1905°te 700 adi hissenin her
birini 4,84 liradan olmak iizere toplamda 3.388 liraya satmistir. Elde edilen bu 3.388
liralik kar, dogrudan kar ve zarar hesabina kaydedilmistir.?%

Bilangonun yiikiimliilikler tarafinda ise muhtelif alacaklilar kaleminde yer alan
20.549,02 liralik tutarin 19.594,47 lirasi, sirkete verilen avanslari temsil etmektedir.
Sirketin bir 6nceki mali yi1lda sermaye artisina gitmesine ragmen yeniden bor¢lanmasi,
stirdiirtilebilir bir mali yapinin kurulmadigimi gostermektedir. Bu sorun, uzun siiredir
devam ettigi icin detaylica incelenmistir. Yapilanma doéneminden ¢ikmis ve isletme
stirecine girmis bir sirket i¢in bu durum sorun teskil etmektedir. Normalde yapilanma
tamamlandiktan sonra isletme donemi baslamalidir. Ancak Karasu Madenleri Osmanli
Anonim Sirketi'nde bu durum farkli geligsmistir. Yapilanma projeleri tamamlanmadan,
sadece fakir cevherlerin kullanilmasina dayali bir isletme donemine gecilmistir. Bu karar,
stirecin kritik olmasina ragmen almmistir. Gelir-gider tablolarina yansitilmasa da
madenin yapilanmasi i¢in biiyiik harcamalar yapilmaktadir. Ancak elde edilen gelir,
yalnizca sabit gider kalemlerini karsilamaktadir. Bu durum, sirketin sermayesini
tikketmesine ve bor¢lanmasina yol agmustir.

Ote yandan yapilanma siirecinden isletme asamasina gecis noktasinda bulunan 1904 ve

1905 mali yillarinin karsilastirilmasi genel durumu gostermesi bakimindan 6nemlidir.

230 Societé Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 14/27 Juin 1906, 17-18.
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Bes yillik yapilanma déneminin ardindan, sirketin teknik anlamda ilk isletme y1li olan
1905, iretim ve ihracat agisindan olumlu bir tablo sunmaktadir. 1904 mali yili ile
karsilastirildiginda, sirketin toplam degeri 214.790 liradan 23.343 lira artarak 238.133
liraya yiikselmistir. Buna karsilik, sirketin yiikiimliiliikleri arasindaki borglar 3.590
liradan 23.465 liraya ¢ikmistir. 1905°te sirket, 19.875 lira borg¢lanmistir.?$! Artan borg,
stirdiiriilebilir bir mali yap1 olusturulamamasi nedeniyle biiyiik bir risk tagimaktadir.
1905 mali yilmin genel degerlendirmesine bakildiginda, ongdriilen iiretim miktari
yakalanmistir. Yeni mekanik cevher yikama at6lyesi tamamlanmis ve faaliyete gecmistir.
Maden sahasinda yeni arastirma alanlari belirlenmis ve c¢alismalar baglatilmistir.
Yapilanma, arastirma ve iiretim faaliyetleri olumlu sonuglar vermistir. Ozellikle, ihrag
edilen cevher miktarindaki artis bunu kanitlamaktadir.

Sirket, 1905'te 3.388 lira kar aciklamis, stokta dnemli miktarda cevher ve bankalarda
hatirt sayilir bir meblag bulunmaktadir. Ayrica, Galata Borsasinda hisseleri nominal
degerlerinin iizerinde islem gormiistiir. Imtiyazli hisseler 119 frank, adi hisseler ise 106
frank ortalama degerden islem gormiistiir.?®? Sirketin kar elde etmesi, hissedarlart
nezdinde giiven tazelemesini saglamistir. Bu yoniiyle sirket sermaye arttirrmi ve
nihayetinde madeni isletme donemini baglatarak genel mali durumunu bir 6nceki yila
gore pozitif yone ¢evirmeyi ¢alismasina ragmen 19.875 lira tutarinda bir borglanmaya
gitmistir. Burada en 6nemli etken 21.384,85 lira tutarindaki yapilanma giderleridir. Diger
bir unsur ise lretilen cevherin satig degerinin fazlaligidir. Sirket 1905 mali y1l1 sonunda

238.132,79 lira degere ulasarak mali anlamda duragan bir durumdadir.
4.2.1906 Yih isletme Faaliyetleri ve Mali Durum
4.2.1. 1906 Yih isletme Faaliyetleri

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin 1906 mali yili g¢alisma planinda,
yapilanma ¢aligmalarmin siirdiiriilmesi ve gercek anlamda isletmecilik faaliyetlerinin
devam ettirilmesi bulunmaktadir. Sirket, bu goriiniimiiyle, isletmenin karliligin1 artiracak
zengin yataklara ulasmadan, kisitli cevher kaynagi ile satis yapmaya ve buradan elde

edilen gelirle de yapilanma faaliyetlerini finanse etmeye ¢alismak zorundadir. Bu

21 FRANMT 65 AQ L2245/ 065
232 pech, Manuel Des Sociétés Anonymes Fonctionnant En Turquiei, 146.
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dogrultuda, 1905°te baslayan gercek anlamda isletme doneminin, 1906°da yiiriitiilecek
caligmalar ve mali kararlar dogrultusunda saglamlastirilmasi gerekmektedir.

Madenin iiretimini destekleyen mekanik cevher atolyesinin, onceki mali yillarda revize
edilmesine karar verilmistir. Atdlye, son birka¢ yilda oldugu gibi madenin isletme
faaliyetlerinin temelinde yer almaktadir. At6lyenin isleme kapasitesi ve igerik
bakimindan daha fakir cevherleri igsleyebilecek bicimde revize edilmesi i¢in 18 aylik bir
siire ongdriilmiistiir. Bu slire Mart 1906°’da tamamlanacak olmasina ragmen, atdlyenin
hazirlik ¢alismalar1 Ekim 1905°te bitmistir. Atdlye bu tarihte faaliyete gegmesine ragmen
tam kapasite ¢aligmasi Nisan 1906’ya kadar miimkiin olmamuistir. Mayis’ta, ilk tam aylik
calismada giinliikk 18 tona karsilik gelen 483,018 ton cevher lretilmistir. Bu rakamin
Agustos’tan itibaren artacagi tahmin edilmektedir ¢iinkii ince taneli cevherin yikanmasi
icin bir diizine masa kurulmasi ve aritma siirecinde yapilmasi gereken iyilestirme
calismalar1 devam etmektedir.?

Mekanik cevher atdlyesinin iiretim performansina bakmadan once, 1906 mali yili
boyunca madenden c¢ikartilan cevherin miktarima bakmak gerekmektedir. Mali yil
boyunca, 41.781,440 ton yikama cevheri (ton basina 40,359 pound maliyetle), 125,048
ton ham kalamin I (318,664 pound) ve 12 ton Galen I (317,872 pound) ¢ikartilmistir. Bu
veriler, 1§ giinii basina yaklasik ortalama 140 tonluk ¢ikarima karsilik gelmektedir. S6z
konusu giinliik ortalama, 1904°te 46 ton, 1905°’te ise 66 tondur. Boylece, 1905 mali
yilindan 1906’ya yikama cevheri {iretimi iki kattan fazla artmis ve ¢ikarilan ton basima
ortalama maliyet 12 pound diismiistiir.

Mali y1l boyunca madenden c¢ikartilan cevher miktari, onceki yillara kiyasla oldukga iyi
durumdadir. Bu noktada, mekanik cevher yikama atdlyesinin s6z konusu cevherlerden
elde ettigi iirlin toplami, verim ve maliyet rakamlari incelenecektir. Atdlyenin yil
icerisindeki {iretimi Ocak-Nisan ve Mayis-Aralik donemlerini kapsamaktadir. Bu
sebeple, atdlyenin heniiz istenen diizeyde olmadigi ilk donem incelenecektir.

Atolye, heniiz istenilen seviyeye ulasmamasina ragmen 1906 mali yilinin ilk dort ayinda
onceki donemlere nazaran oldukga iyi sonuglar vermistir. Bu donemde, bir 6nceki yilin
toplam iiretiminin %70’inden fazlasina denk gelen 17.251 ton yikama cevheri islenmistir.

Bitmis triinler iizerinden elde edilen sonuglar, liretimin ne denli arttigin1 géstermektedir.

233 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou: Assemblée Générale Ordinaire Du 15/28 Juin
1907 Rapport Du Conseil D'administration Et Rapport Du Commissaire Des Comptes (Istanbul:
Imprimerie D. Mihlaidjian, 1907), 7.
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1.527,151 ton yikanmis kalamin, 177,151 ton yikanmis galen ve 103,550 ton yikanmis
kalamin I olmak iizere toplam bitmis iiriin miktar1 1.808,470 tondur. Bu da kabul
edilebilir bir iiretim verimi anlamina gelmektedir.?®* Atdlyenin istenilen diizeyde
caligmas1 mayis ayindan itibaren baslamistir. Fakat Mayis-Aralik periyodunu incelemek
yerine biitin mali yilin incelenmesi yapilarak atolyenin genel performansi
degerlendirilecektir.

Mekanik cevher yikama atdlyesinin eksikliklerinin tamamlanmasi1 ve tam kapasite
iiretime gegirilmesi, 1906 mali yilinda miimkiin olmustur. Atdlye, Eyliil ayinda su
yetersizligi nedeniyle birka¢ kez durmasi disinda yil boyunca diizenli olarak ¢alismistir.
Mali yilin nihayetinde iiretilen toplam cevher ve maliyetleri, atdlyenin revize
calismalarinin sonuglarin1 gostermesi bakimindan énemlidir. 1906’da mekanik cevher
atolyesinde 41.781 ton yikama cevheri islenmistir. 3.923,97 ton ham kalamin ve 470,600
ton galen olmak tizere toplamda 4.394,572 ton cevher iiretilmistir. Bu durum, atdlyenin
yillik %10,51 oraninda {iretim verimi verdigi anlamina gelmektedir.

1906 mali yilinin ikinci yarisindan itibaren, mekanik cevher yikama atdlyesinde islenen
cevherlerin ortalama tenoru 6nemli 6lgiide diismiistiir. Bunun sebebi, kazi ¢alismalarinda
cevher bakimindan karmagik bir bolgeye denk gelinmesidir. Cikarilan cevherler daha
fakir hale gelmistir. Giinlilk 140 tonluk tonaji elde ederken cevherlerin neredeyse
isletilebilir potansiyellerinin sinirinda islenmesine neden olmustur. Bu durum, isletme
bakimindan minimum kéara sebep olmustur. Ocak 1907 sonlarina dogru, fakirlesmenin
nedenleri belirlenmis ve biiyiik ihtimalle gegici oldugu sonucuna varilmistir.?3

Mekanik cevher atolyesi meselesi, madenin lizerindeki tiretim ve gelir baskisindan otiirti
isletme faaliyetlerinin oncelikli giindem maddesidir. Atdlye calismalarinin haricinde,
maden sahasindaki rezerv arama, kuyu ve galeri agma caligsmalar1 mali yil boyunca
stirdiiriilmiistiir. Mali yilda, maden sahasinin yapisal 6zelliklerine dair yeni bulgular
degerlendirilmis ve yillardir kabul edilen bir bilgi degisiklige ugramistir.

Ibrik Dere cevher rezerv kiimesinde bulunan Damlal1 ve Riza Pasa adl1 kuyularda yapilan
caligmalar sonucunda, maden yataginin temas yatagr degil, damar yatagr oldugu
anlagilmistir. Temas yatagi, iki tlir farkli kayacin arasinda bulunan minerali ifade

etmektedir. Yillardir kuyu ve galeri duvarlarinda ve tavanlarinda kirectas: igerisinden

234 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 14/27 Juin 1906, 7-12.
B5 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou... 15/28 Juin 1907, 9-10.

110



cevher ayiklamasi yapilmistir. Bu durumun anlasilmasinin bu kadar gecikmesi, donemin
teknik imkanlariyla aciklanabilecegi gibi, maden sahasimin farkli tiir yapisal
Ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Nitekim sirketin kurulusundan 6nce maden sahasi
hakkinda rapor hazirlayan miihendisler bu durumu dogal olarak 6ngérememislerdir. S6z
konusu raporlar dogrultusunda ¢alismalar yapildik¢a madenin yapisal 6zelliklerine dair
yeni bilgiler elde edilmistir. Fakat ilk defa bir yanilg: fark edilmistir. Nitekim 1906 mali
yilina kadar stirdiiriilen biitiin ¢alismalar, temas yatagi yanilgisi ¢ergevesinde gelismistir.
Temas yatag1 yanilgisi, maden sahasinin diger kiimeleri olan Kurtlu G6l ve Koyun Boku
calismalarinda da dogrulanmistir. Bu duruma ragmen Damlali kuyusundaki ¢aligmalarda
s6z konusu damara yaklasilmis ve yiiksek tenorlii yikama cevheri bulunmustur.?®
Karasu’da yasanan sert kis kosullar1 maden sahasini {i¢ aydan fazla kar altinda
birakmasina ragmen, arastirma ¢aligsmalar yliriitilmeye ¢alisilmistir. Genel ¢alismalarda
Ekim 1906°dan itibaren aylik 250 metre uzunlugunda galeri ve kuyuda rezerv arastirma
calismas: yiiriitiilmektedir.

Maden sahasindaki diger bir onemli gelisme, Onceki yillarda maliyet nedeniyle
durdurulan Ravin kuyusu ¢aligmalaridir. Kuyunun kazilmasi ¢aligmalart y1l boyu devam
etmistir. Kuyunun nihai tamamlanma tarihi maliyet nedeniyle siirekli ertelenmektedir.
Ancak tahminen 1907 mali yilinin ortalarinda 150 metre derinlige ulasmasi
beklenmektedir. Bu derinlik, kuyunun acilma sebebi olan biiyilk fayin gegilecegi
seviyedir. Kuyu bu derinlige ulastiginda yeni galerilerin acgilmasi planlanmaktadir. Bu
galerilerin ayni zamanda madencilik operasyonunun merkezi olan Kurtlu G6l
kiimesindeki maden damarlarina ulagmasi planlanmaktadir. Nitekim gecen mali yillarda
Kurtlu Go6l kiimesinin fay seviyesinin {izerinde kalan kisminda cevher fakirlesmesi
gozlemlenmistir. Uzun zamandir zengin maden kaynaklarina ulasilmasi, sirketin
kurulusundan 1906’ya kadar siirekli yasanan aksakliklardan kurtulmayi saglayacaktir.%’
Isletme faaliyetleri bakimindan 1906 mali yili verimli bir donem olmustur. Ozellikle
tesislesme yatirimlarinin sonucunda cevher tiretiminde gozle goriiliir bir artis yasanmistir.
Nitekim zengin maden yataklarina ulagsma c¢alismalarinda sona yaklasilmasi da olumlu
bir gelismedir. Bu noktada 1906 mali yil1, teorik olarak sadece fakir cevher islenerek ihrag

yapilan son donem olarak goriilmektedir. Her ne kadar sirketin teorik Ongoriilerinin
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pratikteki karsiligt daha farkli olsa da genel tablo bu dogrultudadir. Beklenti ve
ongoriilerden bagimsiz olarak sirketin 1906 mali yili ihracat verilerini degerlendirmek,
yillar siiren yapilanma yatirimlariin sonucunu géstermesi bakimindan énemlidir.

1906 mali yilinda mekanik cevher yikama at6lyesinde 3.923,97 ton ham kalamin (¢inko)
ve 470,600 ton galen (simli kursun) olmak iizere toplamda 4.394,572 ton cevher
{iretilmistir. Thraca hazir cevherlerin 1906°daki ortalama satis fiyat: ton basina 8,84 lira
olup, toplam degeri 31.111,05 liradir.?® Cevherlerin maliyet fiyatlari®*° bilinmesine
ragmen, saflik durumuna ve hangi tiir cevherden iiretildigine dair bilgi verilmedigi i¢in
kar hesab1 yapilamamaktadir. Sonug olarak, sirket 6nemli miktarda ve degerde satilabilir
tirtinlere sahiptir. Bu baglamda, 1906 mali yilinda ger¢eklesen ihracat verilerine bakmak
gerekmektedir.

1906°da 493,865 ton simli kursun (fiyat1 1.162,21 kurustan toplam 574.140 kurus
degerinde) ve 2.759,13 ton ¢inko (fiyat1 657 kurustan toplam 1.768.009 kurus degerinde)
olmak ftizere toplamda 3.252,995 ton cevher ihrag edilmistir. Sektor icerisindeki paya
bakildiginda, Osmanli Devleti’nin simli kursun iiretiminin %84,41°1 ve ¢inko iiretiminin
%7,92’si sirket tarafindan gergeklestirilmistir.?*° 1906 mali y1l1 nihayetinde, madende ve
limanda stokta satisa hazir kalamin ve galenden olusan toplam 706 ton cevher
bulunmaktadir.

1906 mali yil1, sirketin iiretim ve ihracat bakimindan verimli gegen bir donemi olmustur.
Nitekim madende iiretilen ve satis1 gerceklesen cevherin hesaplamalarinda birtakim
problemler bulunmaktadir. Sirket, kendi mali kayitlarinda tiretim maliyetini pound
tizerinden hesaplayip nihai tutari liraya doniistiirmektedir. Bu baglamda cevherin iiretim
maliyeti her asamasinda hesaplanabilir durumdadir. Fakat sirket, cevherin satisinda genel
kurullarda sabit satis fiyat: lizerinden deger sunmaktadir. Osmanli maden istatistikleri ise
her cevherin ayr1 birim fiyatin1 ve toplam degerini kurus birimi lizerinden aktarmaktadir.

Ancak bu verilerde de hesap hatalarina rastlanmaktadir. Daha 6nemlisi, sirketin sundugu

238 Resmi belge niteligine sahip sirket olagan genel kurul raporlarina gore aktarilan rakamlardir. Fakat ihrag
edilebilecek miktar ve birim fiyati hesaplandiginda toplam deger 38.826,96 lira olmaktadir. Nitekim
raporda gegen toplam degerin hangi sebeple 31.111,05 lira oldugu bilinmemektedir. Ana kaynaktaki veriye
sadik kalma amaciyla sirketin sundugu rakamlar {izerinden hesaplamalar yapilmistir. Bir diger husus,
sirketin tiir fark etmeksizin sabit bir satig fiyat1 belirlemesine karsin, resmi Osmanli maden istatistiklerinde
her cevherin satis fiyatinin farkli olmasidir.

239 1906 mali yilinda ihraca hazir cevherin iiretim maliyetleri; kalamin I 5,18 lira, kalamin I1 7,91 lira ve
galen I 3,56 lira, galen II 5,72 liradur.

240 1323 senesi Maden Istatistiki: Birinci Sene, 80-81, 86-87, 108-109, 120-123.
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iiretim ve deger istatistiklerinde de hesap hatalar1 bulunmaktadir. Ustelik sirket ve
Osmanli istatistikleri karsilastirildiginda, 6zellikle cevherin birim ve toplam degerlerinde
ciddi farklar gozlemlenmektedir. Bu problem hemen hemen biitiin mali yillarda
gorilmektedir. Ancak sonug¢ olarak, her kaynagin resmi niteliginden Otiirii veriler
kullanilarak sentezlenmistir. Son olarak, genel kurul raporlarinda madenin {iretime
gecmesine ragmen ihracattan elde edilen gelire yonelik detayli bilgi bulunmamaktadir.
Mali yilin diger bir isletme faaliyeti rutin patlayici tedarikidir. 1906’da maden islerinde
kullanilmak {izere Baruthaneden yalmizca bir defa patlayici mithimmat sevkiyati
olmustur. Agustos’ta 10.000 kiyye kaviye emniyet barutu, bu baruta mahsus 175.000 adet
kapsiil ve 8.500 kutu fitil sevk edilmistir.?4!

1906 mali yilinin genel durumuna bakildiginda, 6zellikle iiretim asamalarinda énemli
mesafe katedildigi goriilmektedir. Nitekim uzun bir ¢abanin sonucu olarak iiretimi
destekleyecek nitelikte bir tesislesme olusturulmustur. Uretimin yan1 sira rezerv arama,
kuyu ve galeri agma calismalar1 da siirdiiriilmektedir. Fakat sirket, 6nceki mali yilda
yeniden bor¢lanma yoluna gitmistir. Dolayisiyla 1906 mali yili, esasen ekonomik
kaynaklarmn kisitli oldugu bir dénemdir. Bu durumun dogal sonucu olarak madenin ve
sirketin faaliyetlerini siirdiirebilme noktasinda problemler dogmustur. Her ne kadar 1906
mali yil1, isletmecilik acisindan basarili bir donem olsa da onceki yillardan gelen mali
yiikiimliiliiklerinin etkisindedir. Bu sebeple, 1906’nin hemen basinda sirketin iiglincii

olagantistii genel kurul toplantisi yapilmigtir.
4.2.2. Uciincii Olaganiistii Genel Kurul (7 Subat 1906)

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi'nin {i¢ilincii olaganiistii genel kurulu 7 Subat
1906'da toplanmustir. Sirket, gegen mali yilda faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in bor¢lanma
yoluna gitmistir. Ancak bu bor¢lanma tutar1 harcandigindan, yonetim kurulu tarafindan
1906 mali yilinin basinda sermaye artigina gitme karar1 alinmistir. Bu kararin hissedarlar
tarafindan onaylanmasi icin {giincli olaganiistii genel kurul toplanmistir. Kararin
sebepleri, maden sahasmin yapilanmasmin tamamlanmasi, sirkete verilen avanslarin
0denmesi ve diger mali ihtiyaclarin karsilanmasidir. Sermaye artisinin, her biri 100 frank

degerinde olan 8.000 adet imtiyazli hissenin ihraciyla gerceklestirilmesi

21 BOA ZB. 467/ 80
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planlanmaktadir.?*? Séz konusu sermayenin toplanmasi icin dogrudan hissedarlarmnin
destegine ihtiya¢c duyulmaktadir.

Ik defa 1904 mali yilinda gerceklestirilen ve basarili olunan birinci sermaye artisinin
ardindan, bu konuda hissedarlardan yeniden destek istemek mali agidan riskli bir
hamledir. Ciinkii hissedarlar, ilk sermaye artisinda sirkete maddi destekte bulunmalarina
ragmen bu destegin getirisi alamamistir. Dolayisiyla, gelir beklentisi i¢inde olan
hissedarlardan ikinci defa ek sermayeye katilim istegi yoneltildiginde, onlar1 ikna edecek
sebeplerin sunulmas1 gerekmektedir. Neticede hissedarlar, yatirimlarina ancak sirketin
gelecegine giivendikleri takdirde devam edeceklerdir. Bu baglamda sirket, olagantistii
genel kurulda madenin gelecegine yonelik bir sunum yapmustir.

1904°teki ikinci olaganiistii genel kurulda alinan karar dogrultusunda kurulan yeni
mekanik cevher yikama atolyesi, 1906 mali yilina kadar ongdriilen nitelik ve iiretim
kapasitesine ulasmistir. Fakat mekanik cevher yikama at6lyesi, gamur atolyesi, tiirbin ve
ara sanziman makinelerinin bulundugu bina heniiz tam olarak kapatilmamistir. S6z
konusu eksiklik, iscileri elementlere maruz biraktigindan ¢alismalarin siirekli durmasina
sebep olmaktadir. Yaganan zaman kaybi giinliik iiretimi dogrudan etkilemektedir. Diger
taraftan, Linkenbach masalar1 gibi bir dizi makinenin bulamag atdlyesine kurulmasi ve su
borularinin bir kisminin degistirilmesi gerekmektedir. Genel tabloda, maden sahasinin
yapilanmasina yonelik planlarin biiyiik ¢ogunlugu gergeklestirilmistir.

1904 olagantistii genel kurulunda planlanan mali hesapta, 1906 mali y1l1 i¢in beklenen kar
13.000 lira iken, maden ticaretinin canlilig1 sayesinde bu rakamin 23.000 liraya ¢ikmasi
beklenmektedir.?** Mali yilin heniiz baginda olunmasina ragmen, isletme faaliyetlerini
siirdiirebilecek finansal kaynaklardan yoksun bir halde iken boylesine ciiretkar bir vaatte
bulunmak fazla riskli bir hamledir. Ustelik s6z konusu karin somut tek dayanagi fakir
cevher rezervleridir.

Yonetim kurulu, siirekli olarak 1904 olaganiistii genel kurulundan itibaren madenin
onemli kazanimlar elde ettigini ve kisa vadeli planlarmin gergeklestigini
vurgulamaktadir. Sunumun devami, sirketin igerisinde bulundugu mali darbogazin

izahati niteligindedir. Son iki mali yilda madende yiiriitiilen yapilanma projelerinin

282 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou: Assemblée Générale Extraordinaire Du 25
Janvier- 7 Février 1906 Rapport Du Conseil D'administration (istanbul: Imprimerie Dikran Mihlaidjian,
19006), 4; Stamboul, (2 Ocak 19006), 3; Le Journal De La Chambre De Commerce De Constantinople, (6
Ocak 1906), 4.
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maliyetine deginilmektedir. Bu projelerin basinda mekanik cevher yikama atélyesinin
kurulumu gelmektedir. Yonetim kurulu, 6nceki mali yilda sirketin madendeki tek gelir
kaynag1 olan fakir cevher rezervinin niteliginin zamanla diisecegini dngdérmiistiir. Bu
dogrultuda yikama atdlyesi revize edilmistir. S6z konusu revize ¢alismalari, yapilanma
planlarinda 6ngdriilenden daha yiiksek maliyet dogurmustur.

Mekanik cevher yikama atdlyesinin revizyonu ve bulamag atdlyesinin tam kapasite
kurulmasi i¢in 4.110 lira biitge ayrilmisken, eski atdlyenin genisletilmesi yerine tamamen
yeni bir yikama atdlyesi inga edilmek zorunda kalinmis ve sadece makinelerin maliyeti
4.150 lira tutmustur. Boylece ongoriilen tutar fazlasiyla asilmistir. Maliyet asimi baska
calismalarda da yasanmustir. Yeni alan kazilari, bina yapimi, nakliye ve yeterli sayida
kalifiye is¢i bulmanin zorluklar1 nedeniyle proje yavas ilerlemesinin toplam maliyeti
eklendiginde 8.600 liralik bir tutar olusmaktadir. Baraj i¢in 3.850 lira biitce ayrilmasina
ragmen 4.264 lira harcanmistir. Bunun nedeni, 17 metre olarak planlanmasina ragmen
18,50 metre yiiksekliginde insa edilmesi ve yaz aylarinda Karasu'yu etkileyen humma
salgmi nedeniyle iscilerin gogunun calisamamasidir.?**

Mali bilancoda biiyiik isler bashigiyla temsil edilen kuyu ve galeri kazilari ile cevher
arastirmalart i¢in 2.700 lira biitge planlanmisken, 6.127 lira harcanmistir. Biiyiik islerden
aylik 300 lira kér beklenirken, yaz aylarindaki siddetli kuraklik nedeniyle eski yikama
tesisi giinde sadece 8-10 saat calisabildiginden Ongoriilen kér elde edilememistir. Bu
yizden biiylik isler kaleminin harcamalar1 i¢in pesin 0deme yapilmak zorunda
kalinmustir.

Mevcut baraj tesisatt sayesinde su eksikligi nedeniyle caligmalarin durma riski ortadan
kaldirilmistir. Tesisat, Karasu’nun ortalama debisiyle 380 beygir giicii saglama
potansiyeline sahiptir. Caligmalar i¢in gerekli olan 140 beygir giicii, heniiz kurulmams
olan hava kompresorii ve Ravin kuyusundan cevher ¢ikarmak i¢in kullanilacak vinci
calistirmak amaciyla kullanilacaktir. Hidrostatik seviyenin altindaki zengin damara ulasip
kursun ve ¢inko cevherlerine erisim saglamak icin agilan kuyunun ¢aligmalari, makine ve
ekipman eksikliginden o6tiirli 95 metre derinlikte durdurulmustur. Damara ulagmasi i¢in
yaklasik 55 metre daha kazilmasi gerekmektedir. Bu calismanin yiiklii maliyeti

karsilanmalidir.
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Tesislerin tamamlanmasi i¢in gerekli olan 2.500 lira ve cari hesapta 6denmesi gereken
16.700 liranin karsilanabilmesi i¢in isletme sermayesi olarak biiyiik bir meblagin
saglanmas1 gerekmektedir. Gelecekteki isletme zorluklar1 ve Karasu kiyisina liman
yapma projesinin finansmani1 da 6nemli bir problemdir. Yo6netim Kurulu, bu masraflari
kargilamak i¢in 800.000 frank tutarinda bir ek sermaye toplanmasina karar vermistir. Bu
amagla, her biri 100 franklik 8.000 adet imtiyazli hisse ¢ikarilmasi planlanmistir.

Bu hisselerden 3.000’1, hisse basina 4,50 lira fiyatla sirkete avans veren finans grubuna
satilmasina karar verilmistir. Kalan 5.000 hissenin ise 8 eski hisse i¢in 1 yeni hisse esasina
gore tim hissedarlara teklif edilmesi kararlagtirilmistir. Ana sdzlesme uyarinca 12.000
eski imtiyazli hisse 20 yil iginde amorti edilmesi gerekmektedir. Ancak yeterli kar elde
edilemedigi icin bu islem, 1910°dan itibaren hem eski hem de yeni hisselerin amorti
edilmesi sartiyla ertelenmistir.24°

Sirket, yeni hisse ihraci vasitasiyla borglarini 6deyip arta kalan miktarla faaliyetlerine ve
tahvillerin kismi geri 6demesine devam edebilecektir. Olaganiistii genel kurul sonucunda
portfoyde bulunan tahvillerin satisi, yeni hisse senedi ihra¢ plani ve imtiyazli hisselerin
amortismaninin  ertelenmesi  yoniinde oybirligiyle karar alinmistir.?*®  Karar
dogrultusunda, 1904’°teki hisse ve tahvil ihracindan portfoyde kalan 700 tahvil toplamda
2.800 lira karsihiginda satilmistir.?4’

Olaganiistii genel kurulun ardindan yeni hisse ihraci siireci baglamistir. Mart 1906’da,
Diiylin-1 Umimiyye, Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi’nin sermayesini
arttirmak amaciyla ihrag ettigi 12.001 ila 20.000 numarali her biri 4,40 lira degerinde
8.000 adet hissenin damga vergilerini 0dedigini ve formalitelerin masrafsizca
halledilebilecegini duyurmustur.?*® Haziran 1906’da bir baska bildirimde, Karasu
Madenleri Osmanli Anonim Sirketi’nin yaptig1 sermaye artiglarindan 6nce ¢ikarilan
sirket hisselerinde damgalama isleminin ilan edilmedigi anlagilmistir. Hisselerin borsada
islem gormeleri i¢in damgalama gerekli oldugundan, sirket tarafindan 1900 ve 1904°te

cikarilan imtiyazli ve adi hisselerin bu amacla damgalanmasi i¢in hissedarlara duyuru

25 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 25 Janvier- 7 Février 1906, 11-13.
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Subat 1906).

116



yapilmistir. 1900 ve 1904°te ¢ikarilan imtiyazli ve adi hisse senetleri Haziran 1906’dan
itibaren; Istanbul’da sirketin merkezinden ve Paris’te Société Marseillaise de Crédit
Industriel et Commercial et de Dépot’dan ibraz etmeleri gerekmektedir.?*® Temmuz
1906°da sirket borsadaki 180 adet tahvili geri ¢ektigini ilan etmistir. Tahvillerin sirket
merkezindeki giselerden kabul edilecegi ve her birinin 100 frank {izerinden itfa
edilmesine karar verilmistir.?®® Sirket, yeni hisse ihra¢ tarihinden baslayarak Eyliil
1906’ya kadar 20.000 imtiyazli ve 28.000 adi olmak tizere toplamda 48.000 hisse i¢in pul
ticretlerinin 6demelerini tamamlamustir.?%*

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi’nin hisse senedi ve tahvil ihraci karar1 almasi,
Ticaret ve Nafia Nezareti ile uyusmazliga sebep olmustur. Olaganiistii genel kurulun
ardindan Mart 1906°da sirketin hisse senedi ihraci iznine sahip oldugu, fakat tahvil ihraci
icin izne sahip olmadigi anlagilmistir. Ana gerekce sirketin ana sézlesmesinde tahvil
ihracina dair madde bulunmamasidir. Bu sebeple hiikiimetten tahvil ihraci i¢in ruhsat
almalar1 gerekmektedir.?®? 1906 boyunca sirketin konu hakkindaki savunmast ve ihtilafin
halli Ticaret ve Nafia meclisinde ¢oziilmeye calisilmistir. Neticede tahvil ihracinin
hiikiimetin iznine tabi oldugu karar1 kabul edilmis ve sirket tahvil ihra¢ etme hakkina
sahip olmustur.

Sirketin yeni hisse ihracit mevcut hissedarlarin ve yeni yatirimcilarin halen sirkete ve
operasyona giiven duydugunu gostermesi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Fakat 1904’ teki
birinci sermaye artisinda da irdelenen problemler gegerliligini korumaktadir. Sirket
stirdiiriilebilir bir mali yapida ve saglam gelir-gider dengesine sahip olmadigindan ek
sermaye artis1 beraberinde yeni riskleri de getirmistir. Nitekim hisse ihracinda mevcut
hissedarlara sunulmasi planlanan 8 eski hisse karsilig1 1 yeni hisse takasi tesvik edici bir
hamle degildir. Bu hamledeki muhtemel amag, 1904’te tahvil sahiplerine bedelsiz
dagitilan hisseleri geri toplamaktir. Fakat basar1 sans1 diisiik bir hamle oldugu agiktir.
Yeni sermaye artisinin etkisinde 1906 yilinin mali durum incelemesi yapmak sirketin

durumunu gosterme bakimindan 6nemlidir.

29 Stamboul, (8, 9, 11, 14, 18 Haziran 1906), 3; Le Journal De La Chambre De Commerce De
Constantinople, (9 Haziran 1906).

20 Stamboul, (16 Temmuz 1906), 6; Dersaadet Ticaret Odasi Gazetesi, (9 Haziran 1906), 277.

L Journal officiel de la République Francaise (31 Ekim 1906) s.7346.

22 BOA, SD. 1223/22, HR.HMS.ISO. 193/34
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4.2.3.1906 Yili Mali Durumu

1906 mali yilinin faaliyetlerini ve mali durumunu hissedarlara bildiren olagan genel kurul
toplantistnin 28 Haziran 1907°de yapilacag: ilan edilmigtir. Olagan genel kurulun
giindemi, yonetim kurulunun raporunu dinlemek ve 1906 yili hesaplarini onaylamak,
gorev siiresi dolan yonetim kurulu iiyelerini degistirmek veya yeniden segmek ve 1907
mali y1l1 igin bir denet¢i atamaktir.?>® Ancak yeterli hissedar katilimi saglanamadigindan
toplant1 12 Temmuz’a ertelenmistir.”®* Katilim talebi, 25 ve daha fazla hisseye sahip
hissedarlarin toplantidan on giin once genel kurula katilacaklarini beyan etmeleri
anlamma gelmektedir. Toplantinin 1907 mali yilinda yapildigi g6z Oniinde
bulunduruldugunda, sirkete olan hissedar desteginin Onemli o6l¢iide azaldig
goriilmektedir.

Olagan genel kurul, ertelenmis olarak toplanabilmistir. Genel kurullarda sirketin mali
durumunun aktarildigi bolim, oOncelikle 1906 mali yilinda yapilan harcamalarla
baslamaktadir. 1906 mali yili sermaye artis1 kararinin alinmasiyla baglamistir. Y1l icinde
gerceklesen sermaye artis1 sayesinde yapilanma projeleri finanse edilmistir. S6z konusu
projelerin finansmanini bilangoda ifade eden miilkiyet degerleri basliginin deger artisi
stirmiistiir. Yapilanma projelerini ifade eden ii¢ harcama unsurundan ilki, yapilar
kalemidir. Yapilar kaleminin degeri 31 Aralik 1905’te 16.800,50 lira iken, 31 Aralik
1906°da 19.485,50 liraya ylikselmistir. 1906°daki artis 2.684,94 lira olmustur. S6z konusu
harcamalar; is¢i konutlari, endiistriyel cevher tasnif binalari, kalsinasyon firinlari, atolye
ve laboratuvarlar, Karasu Nehri’ndeki barajin kurulumu, yol ve demiryolu yapimi, tugla
atolyesi ve ahirlar gibi isler i¢in kullanilmistir.

Yapilanma projelerinin diger unsuru, makine ve techizat kalemidir. Maden islerinde
kullanilan makine ve teghizatin 31 Aralik 1905’teki degeri 21.282,49 lira iken, 31 Aralik
1906°daki degeri 25.926,15 liraya yiikselmistir. 1906’daki artis 4.643,66 lira olmustur.
Harcamalarin 6nemli bir kismi, mekanik cevher yikama at6lyesinin kurulumuna, kuyu ve
galeri makinelerine ve demiryolu gereclerini temin etmek i¢in kullanilmistir. Bunlarin

disinda, atolye ekipmanlari, at arabalari, laboratuvar ve 6lgme aletleri, ofis mobilyalari ve

28 Stamboul, (15 Mayis 1907), 3; (16 Mayis 1907); Dersaadet Ticaret Odast Gazetesi, (25 Mayis 1907),
241; Le Journal de la Chambre de Commerce de Constantinople, (18 Mayis 1907); L'Europe Coloniale:
Organe Hebdomadaire Des Intéréts Coloniaux De I'Europe Continentale, (11 Haziran 1907), 4.

24 Stamboul, (20 Haziran 1907), 2; Le Journal de la Chambre de Commerce de Constantinople, (22 Haziran
1907).
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kalsinasyon firmlarinin parcalari i¢in de harcama yapilmigtir. Son olarak, {i¢iincii harcama
unsuru, rezerv, kuyu ve galeri agma faaliyetlerini ifade eden biiylik islerdir. Bu kalemin
degeri 31 Aralik 1905°te 39.040,83 lira iken, 31 Aralik 1906°da 48.132,48 liraya
yiikselmistir. 1906°daki artis 9.091,65 lira olmustur.?>® Yapilanma projelerine 1906 mali
yilinda da 6nemli bir kaynak aktarilmigtir.

Sirketin kurulusunda planlanan yapilanma projelerinin tamamlanma tarihi, 1904’teki
olaganiistii genel kurulla birlikte ertelenmistir. Yeni yapilanma takvimi ise 1906
olaganiistii genel kuruluyla birlikte bir kez daha ertelenmistir. Mevcut durumda, sirketin
en Oonemli amac1 her yil yapilanma projelerine finansman bulmaktir. Bu durum, madenin
tizerindeki liretim baskisinin artmasina sebep olmaktadir. Yeni sermaye artigiyla birlikte,
1906 yilinin mali durumunun incelenmesi sirketin igerisinde bulundugu durumu

gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Aktif/ Varhklar Lira Pasif/ Yiikiimliiliikler Lira
Miilkiyet Degerleri Sermaye
Madenler ve Imtiyazlar | 139.303,24 | Her biri 4,40 liradan 20.000 imtiyazl 88.000
hisse
Sirket kurulus 4.902,63 Her biri 4,40 liradan 28.000 adi hisse 123.200
masraflari
Yapilar 18.494,71 | Her biri 4,40 liradan 8.000 tahvil 34.408
Makine ve techizat 23.509,84 | Ara toplam 245.608
Biiyiik isler 48.932.,45
Ara toplam 235.142,87 | Uciincii taraflara taahhiitler
Isgiicii 2.257,10
Menkul Degerler Diizenleme Hesabi 515,62
Malzeme Deposu 6.752,58 Muhtelif Alacaklilar 1.246,86
Stoktaki Mineral 4.699,92 Ara toplam 4.019,88
Ara Toplam 11.422,50
Rezervler
Mubhtelif Bor¢lular 180 tahvilin itfasi 792
Kasa Mevcudu 310,62 31 Aralik 1905 tarihindeki Kar 15,28
Gegici Hesaplar 1.709,30 Ara Toplam 807,08
Muhtelif Cari Hesaplar | 1.849,67
Ara toplam 3.869,59
Genel Toplam 250.434,96 | Genel Toplam 250.434,96

Tablo 7: Sirketin 31 Aralik 1906 Tarihi itibariyle Bilangosu

Kaynak: Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou... 15/28 Juin 1907, 15; Annuaire
Desfossés: valeurs cotées en banque a la Bourse de Paris (Paris: E. Desfossés & Fabre Freéses, 1908),

522.

25 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou... 15/28 Juin 1907, 12-13.
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Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin ikinci defa sermaye artirmasinin ardindan
nihai sermayenin olusum siirecinin incelenmesi gerekmektedir. Sirketin kurulus
sermayesi 3.200.000 frank olarak belirlenmistir. Sermaye, tamam1 6denmis her biri 100
franklik 12.000 adet imtiyazli hisse ve 20.000 adet adi hisse®*® ile temsil edilmektedir.
1904°teki birinci sermaye artirma karari ile 8.000 yeni adi hisse senedi ihrag¢ edilerek
sermaye 800.000 frank artirilmistir. Ayni toplantida ayrica her biri 100 frank degerinde
8.000 adet tahvil ¢ikarilmasina karar verilmistir. Son olarak, 1906’da ikinci sermaye artisi
karar1 ile 8.000 yeni imtiyazli hisse senedi ihra¢ edilerek sermaye yeniden artirilmistir.
Nihayetinde sirketin sermayesi toplamda 5.600.000 franga ulasmistir.?>’ Sirketin
¢ikardigr hisse ve tahvillerin nominal degeri 100 franktir. Toplam sermaye; 20.000
imtiyazli hisse (2.000.000 frank), 28.000 adi hisse (2.800.000 frank) ve 8.000 tahvil
(800.000 frank) ile temsil edilmektedir.

1906 olaganiistii genel kurul toplantist uyarinca ¢ikarilan imtiyazli hisselerden 3.000
adedi sirket bor¢larinin 6denmesi i¢in kullanilmistir. Kalan 5.000 adet hisse ise diger
yatirimcilara sunulmustur. 4.830 hisse satilmis ve geriye sadece 170 hisse kalmistir.
Ihracta kalan 170 hissenin her biri daha sonra 118 franktan satilmis ve elde edilen 117,64
lira dogrudan kar olarak kaydedilmistir. Sermaye artis1 dahilinde ¢ikarilan yeni hisseler,
her biri 4,40 lira deger iizerinden sermayeye eklenmistir. Hisselerin ihra¢ fiyati ile
sermayeye eklenme fiyat1 arasindaki fark, sirket kurulus masraflarindan diisiilmiistiir.
Yeni hisse thracinda 4.830 adet hisse normal yatirimeilar tarafindan alinmasina ragmen,
buradan elde edilen meblag bilangonun varliklar kismina eklenmemistir. Bu durumun
sebebi hakkinda kesin bilgi bulunmamaktadir. Diger 3.000 hisse planlandig: gibi sirket
alacaklarina mahsuben kullanilmistir. Bu noktada, sirketin yapilanma ve faaliyetleri i¢in
finansal kaynaga ihtiya¢c duymasindan 6tiirii, en makul segenek s6z konusu 4.830 hissenin
toplam degerinin dogrudan harcandigidir. Muhtemelen bu sebepten 6tiirii mali bilangoya
dahil edilmemistir.

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi 1906 mali yilinda yalnizca 15,08 lira net kar
elde etmistir. Kar, 9.150,12 liralik gelire karsilik 9.135,04 liralik gider {izerinden
olugmustur. Sirketin 1906 mali yili gelirleri; 8.413,25 lira faaliyet kari, 117,64 lira
portfoyde bulunan hisselerden elde edilen kar, 55,16 lira portfoydeki tahvillerin faizleri

256 Adi hisselerden 19.000 adedi sirketi bes kurucusuna tahsis edilmistir.
357 Pech, Manuel Des Sociétés Anonymes Fonctionnant En Turquiei, 144-145-146.
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ve 564,07 lira muhtelif kalemden olusmaktadir. Gider kalemleri ise; 1.909,91 lira vergi,
1.541,36 lira genel yonetim, 3.131,77 lira genel isletme giderleri, 1.760 lira faiz ve 792
lira 180 tahvilin itfasindan olusmaktadir.

27 Haziran 1906’daki olagan genel kurulunda alinan karar uyarinca, 1905 mali yil1 kar1
olan 3.467,87 liranin; 990,73 lirast yapilar hesabina, 2.477,14 liras1t makine ve techizat
hesabina aktarilmistir. 1906 yilinda yapilar, makine ve teghizat ile biiyiik isler
kalemlerinin hesaplarindaki asil artis 16.420,25 lira olmustur. Bilangonun varliklar
kisminda diger basliklara bakildiginda ise gegici hesaplar kalemindeki 1.709,30 lira
O0demesi yapilmamis ¢esitli malzeme alimi1 avanslarini igermektedir. Y1l i¢inde sirketin
tahvillerinden 180 tanesi 792 lira karsiliginda itfa edilmistir.?®

Sirketin yeni sermaye artirimi ile Galata Borsasi'nda islem goéren toplam hisse sayisi
48.000’e yiikselmistir. Ayn1 donemde hisselerin Paris Borsasi'nda da islem gorecegi ilan
edilmistir.?® Sirketin tedaviildeki biitiin hisseleri 1906 sonunda deger kazanmistir.
Hisselerin nominal degerinin 100 frank olmasina karsin, acilis degerlerinin imtiyazl
hisselerde 170 ve adi hisselerde 144 franga kadar yiikseldigi goriilmiistiir.?%° Sirket hisse
ve tahvillerinin 1906’da Galata Borsasindaki deger durumunun 12 aylik tam periyoda dair

verileri ilk defa eksiksizdir.2%1

28 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou... 15/28 Juin 1907, 16-18.

29 FRANMT 65 AQ L2245/ 011

260 Arthur Raffalovich, E Marché Financier, (Paris: Librairies Felix Alcan Et Guillaumin Reunies, 1907),
288.

%L [0 Moniteur Oriental, (2-6, 9-13, 15-18, 20-21, 23-28, 30-31 Ocak; 2-3, 6-12, 14, 1618, 20-23, 25-28
Subat; 2-6, 8-11, 13-18, 20-23, 25, 27-31 Mart; 4, 6, 8, 11, 14, 17-22, 24-28, 30 Nisan; 2-6, 8-13, 15-20,
2223, 26,29, 31 Mays; 2, 5-7, 9-10, 12-16, 18-24, 26-29 Haziran; 3-8, 10-15, 18-23, 25-28, 30 Temmuz;
2,4-5,7,9-12, 14, 16-19, 21-26, 29-31 Agustos; 3-8, 11-17, 19, 21-23, 25-26, 28, 30 Eyliil; 2-3, 5-6, 8-14,
16-21, 23-28, 30 Ekim; 2, 4, 6-7, 9-11, 13-18, 21-26, 28-30 Kasim; 2, 4-9, 11-17, 19-21, 23-24, 27, 29-30
Aralik 1906)
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Grafik 4: Ocak-Aralik 1906 Aras1 Adi, Imtiyazli Hisse ve Tahvil Fiyatlart

Kaynak: Le Moniteur Oriental, (Ocak, Subat, Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos, Eyliil,
Ekim, Kasim, Aralik 1906)

Yeni hisse ihraci, sirketin borsadaki hisselerinin degerini olumlu yonde etkilemistir.
1904°teki sermaye artisinin etkisiyle 1905 fiyatlariyla en yiiksek seviyesine ¢ikan hisse
fiyatlari, 1906’da rekor seviyeye ulasmistir. Imtiyazli hisselerin degeri ortalama 152,74
frank, adi hisseler 140,13 frank ve tahvillerin degeri 89,67 frank olmustur. Ozellikle
imtiyazli ve adi hisselerin agilis fiyatlarinin nominal deger seviyesinin iistiine ¢ikmasi,
sirkete duyulan giivenin kurulusundan itibaren en yiiksek diizeyde oldugunu
gostermektedir.

Fiyatlarin y1l i¢indeki performansinda ise yilin ilk aylarinda alinan yeni hisse ihraci
karariyla fiyatlar hizla deger kazanmistir. Bu noktada sirketin mevcut hissedarlarinin,
sirketin yeni projelerine yatirim yapma istegi yani giiven duymasi, sirketin borsada
olumlu bir tablo ¢izmesini saglamistir.

1906 mali yilinin genel degerlendirmesindeki en dnemli gelisme, yeni mekanik cevher
yikama atdlyesinin tam anlamiyla faaliyete gegmesidir. Uretim miktar1 istikrarli bir
bicimde artmaktadir. Y1l i¢inde yapilan incelemelerde Karasu yataginin temas degil
damar yatagi oldugu anlasilmistir. Bu durum, sirketin uzun zamandir yurittigi

calismalarin dayanagmi degistiren bir gelismedir. Bu noktada, eski isletmecilerin
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calismalarini takip etmek i¢in kuyu agilmasi calismalarina devam edilmesi karar
alimmistir. Fakat uzun zamandir siirdiiriilen ¢abalara ragmen halen eski ¢aligmalarin
hafriyatlar1 temizlenmektedir. Sirketin amagclarina ulagmasmi saglayacak cevher
yataklarina ancak bu temizlikten sonra ulasilacagina olan inang siirmektedir.

Bu agamada, yonetim kurulu iiglincii olaganiistii genel kurulu toplayarak yeniden sermaye
artisina karar vermistir. Bu kararin en temel sebebi, maden sahasindaki yapilanmanin ve
tesislerin kurulumunun tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir. Diger bir etki
unsuru ise sirketin artan borcudur. Biitiin bu kararlarin giivencesi ve dayanak noktast,
madenin tiretiminin umut verici diizeyde olmasidir.

Sirket, 1906 mali y1l1 sonunda 15 lira kar agiklamistir. Sirketin yapilanmasina 16.420,25
lira harcanmistir. Bir 6nceki mali bilangoda gosterilen borcun 6nemli bir kismi, hisse
thract sayesinde 6denmistir. Yeni hisse ihraciyla sirketin toplam sermayesi 5.600.000
franga yiikselmistir. 1906 mali yili sonunda sirketin toplam degeri 250.434,96 liraya

ulagmustir.
4.3. 1907 Yih Isletme Faaliyetleri ve Mali Durum
4.3.1. 1907 Mali Y1l Isletme Faaliyetleri

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi, 1906 mali yilinda ikinci defa basarili bir
sermaye artis1 gerceklestirmistir. Hissedarlarindan ciddi bir yatinm alarak onlarin
nezdinde gliven tazelemistir. Ancak yillardir siiren c¢alismalara ragmen, isletmenin
gelecegini kurtaracak olan zengin cevher yataklarina ulagilamamistir. Sirket, maden
sahasindaki ¢aligmalar1 nispeten fakir cevher kaynaklarindan iirettigi tirlinleri satarak
karsilamaya calismaktadir. Bu noktada, iiretimin madenin her yil binlerce liray1 asan
miilkiyet degerleri kalemlerinin harcamalarini dengelemesi gerekmektedir. Tabii ki bu
denge unsuru kisa vadeli bir ¢ozlim olmakla birlikte sadece giinii kurtarmaktadir.

Sirketin yiikiimliilikleri bakimindan tedaviille soktugu hisseler {izerinde ciddi
sorumluluklart bulunmaktadir. Bu sorumluluk, yatirimecilart karl bir isletmeye yatirim
yapmaya ikna ettikten sonra onlara faiz ve temettii dagitarak hisselerin amortismanini
saglamaktir. Diger taraftan, zaman zaman yonetim kurulu {iyelerinden alinan avanslarin
O0demeleri de problem yaratmaktadir. Sirketin tiim bu yiikiimliiliiklerine karsin tek gelir
kalemi, madendeki fakir kaynaklardan iiretilip satilan cevherden elde edilmektedir. Bu

noktada, s6z konusu fakir kaynaklarin sirketin mali dengesini saglayamadigi, alinan
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avanslar ve sermaye artis1 ile kanitlanmistir. Bu baglamda, sirket zengin kaynaklara
ulasmaya calisirken, fakir kaynaklarin da tiikenmesi gibi ciddi bir tehlikeyle karsi
karstyadir. Sirketin sekizinci mali yil1 olan 1907 yilinin, bu baglamda sirketin gelecegi
acisindan kritik bir donem olacag asikardir.

1907 mali yilinin ilk yarisinda, maden sahasinda istikrarli bir sekilde yiiriitiilen
faaliyetler, Eyliil sonunda tamamen durdurulmustur. Bunun sebebi, halihazirda islenen
fakir cevher kalitesinin ciddi bigimde diismesidir. Sirket yillardir s6z konusu fakir cevheri
islemektedir. Cevherin kalitesinin siirekli olarak diismesine kars1 zaman zaman tedbirler
almmigtir. Bu kapsamda, mekanik cevher atdlyesinde revizyonlar yapilarak iiretime
devam edilmistir. Ancak bu tedbirler, fazladan yatirim gerektirmesinin yan1 sira cevherin
isleme maliyetini de arttirmaktadir. 1907 mali yilinda tam olarak bu durum yasanmustir.
Cevher kalitesizliginden 6tiirii atolyede isletilemediginden liretim yapilamamaktadir. Bu
noktada daha fazla maliyet kayb1 yasamamak adina, madendeki ¢caligsmalar biiyiik oranda
durdurulmustur. Sadece madeni i¢inde bulundugu durumdan kurtaracak ¢6ziimii bulmak
lizere bir dizi rezerv arastirmasi yapilmistir.2%?

Madenin i¢inde bulundugu durumu gostermek agisindan, iiretim miktar1 ve maliyet
fiyatlar1 6nem arz etmektedir. 1906 mali yilinda sirket, ton bagina 40,359 pound maliyetle
41.781,440 ton yikama cevheri tiretmistir. 1907°de ise ton basina 61,46 pound maliyetle
15,384 ton yikama cevheri iiretilmistir. Uretim maliyetindeki artis, cevherin verimsiz bir
karisim iginde bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Mekanik cevher yikama tesisinde
1906°da %10,51 olan nihai iirlin verimi, 1907°de %8,96’ya diismiistiir. Ham cevherin ton
basina yikama fiyati da artmistir. 1906’da 10,52 pound iken 1907°de 12,32 pounda
yiikselmistir. Yikama tesisinden elde edilen tretime bakildiginda, 1906’da iiretilen
3.923,970 ton ham kalamin ve 470,700 ton galene karsilik, 1907°de 1.132,119 ton ham
kalamin ve 249,081 ton galen tretilmistir. Kalsinasyon maliyetleri, 1906’da ton basina
17,17 pound iken, 1907'de 23,29 pounda yiikselmistir.?®® Son iki mali yilin {iretim ve
maliyet degerleri, madenin acikg¢a zarar ettigini gostermektedir. Bu zarar, 6nceki yillardan

farkli olarak madenin dogrudan gelir kaleminin devre dis1 kalmasindan

22 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou: Assemblée Générale Ordinaire Du 21 Juin- 4

Juillet 1908 Rapport Du Conseil D'administration Et Rapport Du Commissaire Des Comptes (Istanbul:
Imprimerie D. Mihlaidjian, 1908), 5.
263 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 21 Juin- 4 Juillet 1908, 6-7.
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kaynaklanmaktadir. Bu sebeple, madenin giderlerini kismak i¢in c¢aligmalar
durdurulmustur.

Onceki mali yillarda gelir-gider dengesizliginden dogan zarara karsilik, 1907 mali y1linda
ihracat gelirlerinin nasil devre dis1 kaldigi, cevherlerin maliyet ve satis degerleri
tizerinden agiklanabilmektedir. Mekanik cevher atdlyesinde islenmis cevherin maliyeti,
Ozellikle ham cevherin yiiksek maliyeti sebebiyle dnceki yillara nazaran artmistir. Ton
fiyatlar1 bakimindan kalsine kalamin I 5,52 lira, kalamin IT 13,11 lira ve galen 9,58 liradur.
Ancak buna karsin iiriinlerin ortalama satis fiyatr 8,34 liradir.?®* Uretilen cevherlerin
maliyeti, satig fiyatindan daha ytiksektir.

Uzun bir isletme ¢abasindan sonra, somut veriler dogrultusunda Ekim 1907°de iiretim
caligmalar1 mecburen durdurulmustur. Uretilen cevherin degeri, madenin aylik giderlerini
karsilamayacak seviyeye diigmiistiir. Ekim’den itibaren sadece birka¢ ana arastirma
bolgesinde cevher arama galigmasi yapilmistir. Ekim 1906’dan Ekim 1907’ye kadar her
ay yaklastk 250 metre galeri ve kuyu kazilarak cevher arama arastirmalari
stirdliriilmiistiir. Ancak bu cabalara ragmen zengin bir maden yatagina ulasilamamistir.
Sirketin ve maden ¢aligmalarinin i¢inde bulundugu kaotik durumdan tek ¢ikis noktasi,
hidrostatik seviyenin altindaki {i¢c grup fay damarina en kisa siirede ulagsmaktir. Ravin
kuyusu bu amagla 154 metre derinlige ulagsmistir. Kuyunun 148 metre derinliginde, deniz
seviyesinin 80 metre altinda bir yatay galeri ag¢ilmaya calisilmaktadir. Basingli hava ve
su baskinlarini 6nlemek i¢in santrifiij pompa kullanimiyla ¢aligma hizla ilerletilmis ve
basinglt hava matkaplarinin kullanimiyla 24 saatte bir metre ilerleme saglanmistir.
Calismanin tamamlanmasi i¢in 6ngoriilen stire dort aydir.

Ravin kuyusuyla birlikte hidrostatik seviyenin iizerindeki alanlarda dort galeri daha
incelenmistir. Bu alanlarda, 6zel kosullar1 nedeniyle ¢oziinmeden korunmus maden
yataklarmin bulunabilecegi diisiiniilmektedir. Maden sahasi yiizeysel olarak verimli
goriinse de isletilmesi zor bir siirece doniismiistiir. Buna ragmen yonetim kurulu, bu
durumun gegici oldugunu diisiinmektedir.’®®> Maden sahasindaki problemlerin devam
ettigi bu donemde, sirketin faaliyet kayitlar1 hakkinda bir inceleme yapilmistir.

Haziran 1907°de Sadaret makami, izmit Mutasarrifigindan Karasu Madenleri Osmanl

Anonim Sirketi'nin her ii¢ ayda bir ve sene basinda teslim etmeye yiikiimlii oldugu

264 Stamboul, (30 Eyliil 1908), 3; L'Echo des mines et de la Métallurgie, (21 Eyliil 1908), 916.
265 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 21 Juin- 4 Juillet 1908, 8-11.
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faaliyet kayitlarinin teslim edilip edilmediginin arastirilmasini talep etmistir. Yapilan
incelemelerde, 1906 sonuna kadar gergeklesen tretim ve ihracatin detaylarinin
zamaninda mutasarrifligin Orman Bas Miifettisligi’ne teslim edildigi ve miifettislik
vasitastyla da Ziraat, Maadin ve Orman Nezareti’ne gonderildigi anlasilmistir. Madenin
mali hesaplar1 ve vergi yiikiimliiliikleri tamamen kaydedilmis ve vergilerin zamaninda
odendigi bildirilmistir.2%® Nitekim vergilerin diizenli 6dendigi, sirketin gider kalemlerine
de yansimustir.

1907 mali yilinda, maden ¢alismalar1 durdurulana kadar olagan faaliyetler devam
etmistir. Bu dogrultuda, diisik miktarda da olsa ihra¢ edilebilir {iretim
gergeklestirilmistir. 1907°de 1.132,119 ton ham kalamin ve 249,081 ton galen
tretilmistir. 1907 mali yilinin sonunda, madende ve limandaki yilikleme deposunda
toplamda 236 ton cevher bulunmaktadir. Mali yilda gergeklesen ihracata bakildiginda ise
257,850 ton simli kursun (fiyatt 1311,08 kurustan, toplam 338.096 kurus degerinde) ve
1.089,286 ton ¢inko (fiyatt 494,34 kurustan, toplam 539.012 kurus degerinde) ihrag
edilmistir. Y1l icinde iiretilen cevherin neredeyse tamami ihrag¢ edilmistir. Sektordeki
iiretim paylarina bakildiginda, Osmanli Devleti’nin simli kursun tiretiminin %31,77’si ve
¢inko iiretiminin %3,99’u sirket tarafindan gerceklestirilmistir.?%” Sirketin iirettigi simli
kursun ve ¢inkonun tamam Belgika’ya ihra¢ edilmistir.2®8

Cevher ihracatinin tamaminin Belgika’ya yapilmasinin en makul sebebi, endiistriyel
hammadde ihtiyacidir. Ancak neden Belgika firmalariyla anlasma yapildigr konusu
belirsizdir. Sirketin genel kurullari, bu konuya ac¢iklik getirmemektedir. S6z konusu
thracatin detaylarina dair Osmanli Devleti’nin resmi maden istatistiklerinde, “Ticaret
Layihalar1” adiyla bilinen kaynaklarda ve Belgika’ya ait tarihi stireli yaymlarda herhangi
bir kayit bulunmamaktadir. Ancak, sirketin kurulus doneminde hazirlanan iki fizibilite
raporunun cevher liretim maliyeti boliimiinde, cevherin Belgika’nin Antwerp Limani’na
teslim edilecegi belirtilmistir. Muhtemelen, maden sahasinin yapilanma ¢alismalari
tamamlanamadig1 ve cevher iiretimi istenilen seviyeye ulasmadig i¢in ihracat meselesi

arka planda kalmistir.

266 BOA, BEO 3071/230277

%67 1323 senesi Maden Istatistiki: Birinci Sene, 80-81, 86-87, 108-109, 120-123.

268 1324 senesi Maden Istatistiki: Ikinci Sene, (Dersaadet: Orman ve Maadin ve Ziraat Nezareti Istatistik
Idaresi, 1326), 78.
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1907 mali yili boyunca maden calismalarinda kullanilmak iizere Baruthaneden iki defa
patlayict mithimmat sevkiyat1 yapilmistir. Birincisi,?®® Mayis’ta 3000 kiyye tas barutu ve
100 kutu fitilden olusmaktadir. Tkincisi,?’® Ekim’de 3750 kiyye kaviye emniyet barutu,
bu baruta mahsus 30000 adet kapsiil, 1200 kiyye tas barutu ve 600 kutu fitilden
olusmaktadir.

1907 mali yili, operasyonun yillardir siiren ve ¢oziilemeyen problemlerinin kroniklesme
tehlikesiyle kars1 karsiya oldugu bir donemdir. Uzun siiren yapilanma ¢abalarina ragmen
isletmenin faaliyetlerini siirdiirmek i¢in kalic1 bir gelir kaynagi olusturulamamastir.
Gegici ¢Oziim olarak sermaye artirim1 ve avans se¢eneklerine bagvurulmustur. Kalici gelir
kaynagi olabilecek tek segenek, fakir cevher kaynaklaridir. Ancak bu kaynaklar,
niteliginden otiirli giivensizdir ve sirketi i¢inde bulundugu mali durumdan kurtaracak
potansiyele sahip degildir. Nitekim 1907 mali yili, fakir cevher kaynaklarinin da artik
katma deger iiretemedigi ve dolayisiyla sirketin maddi gelirinin sekteye ugradigi bir

dénem olmustur.
4.3.2. 1907 Yih Mali Durumu

1907 mali yilinin faaliyet ve mali durum degerlendirmesinin, 4 Temmuz 1908’de
toplanacak olagan genel kurulda yapilacag: ilan edilmistir.’* Genel kurulun giindemi,
yonetim kurulu raporunu dinlemek, 1907 yili hesaplarin1 onaylamak, gorev siiresi dolan
yonetim kurulu liyelerini degistirmek veya yeniden se¢gmek ve son olarak 1908 mali yili
icin bir denet¢i atamaktir.

1907 mali yili boyunca yapilanma projeleri devam ettirilmistir. Projelerin finansmanini
ifade eden miilkiyet degerlerindeki kalemlerin deger artis1 slirmiistiir. Yapilar kaleminin
degeri, 31 Aralik 1906’da 18.494,71 lira iken, 31 Aralik 1907°de 19.888,36 liraya
yiikselmistir. 1907°deki artis 1.393,65 liradir. Maden islerinde kullanilan makine ve
techizat kaleminin 31 Aralik 1906’daki degeri 23.509,84 lira iken, 31 Aralik 1907°de
27.151,56 liraya yiikselmistir. 1907°deki artis 3.641,72 liradir.2’? Son olarak, rezerv
aragtirma, kuyu ve galeri agma caligmalari sekteye ugradigindan, maliyet artist

eklenememistir. Madenin faaliyetlerinin durdurulmasinin ekonomik yansimalarin

269 BOA, ZB. 474/10

210 BOA, ZB. 474/24

211 Stamboul, (1-3 Haziran 1908).

212 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 21 Juin- 4 Juillet 1908, 12-13.
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incelemek icin, 1907 mali yili bilangosuna bakmak gerekmektedir. 1907 mali yilinin

bilangosu asagidaki gibidir:

Aktif/ Varhiklar Lira Pasif/ Yiikiimliiliikler Lira
Miilkiyet Degerleri Sermaye
Madenler ve Imtiyazlar | 139.303,24 | Her biri 4,40 liradan 20.000 imtiyazli 88.000
hisse
Sirket kurulus 4.902,63 Her biri 4,40 liradan 28.000 adi hisse 123.200
masraflari
Yapilar 19.888,36 | Her biri 4,40 liradan 8.000 tahvil 33.576,40
Makine ve techizat 27.151,56 | Ara toplam 244.766,40
Biiylik igler 57.106,32
Ara toplam 248.352,11 | Ugiincii taraflara taahhiitler
Isgiicii 533,82
Menkul Degerler Diizenleme Hesabi 265,55
Malzeme Deposu 6.023,25 Mubhtelif Alacaklilar 21.521,98
Stoktaki Mineral 1.634,83 Ara toplam 22.321,35
Ara Toplam 7.658,08
Rezervler
Muhtelif Borc¢lular 369 tahvilin itfasi 1.623,60
Kasa Mevcudu 97,84
Gegici Hesaplar 310,57
Mubhtelif Cari Hesaplar | 155,08
Ara toplam 563,49
Zarar Bakiyesi
Ara Toplam 12.147,67
Genel Toplam 268.721,35 | Genel Toplam 268.721,35

Tablo 8: Sirketin 31 Aralik 1907 Tarihi Itibariyle Bilangosu

Kaynak: Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 21 Juin- 4 Juillet 1908, 15; Annuaire
Desfossés: valeurs cotées en banque a la Bourse de Paris (Paris: E. Desfossés & Fabre Freses, 1909),
551

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi, 1907 mali yilinda 12.147,67 lira zarar
aciklamistir. Bu zararin olustugu mali durumu incelemek 6nemlidir. Gelir-gider dengesi
ilk defa bu diizeyde ag¢ik vermistir. Gelir kalemleri yalnizca 1906 mali yil1 kar1 olan 15,08
lira ve 303,74 lira muhtelif kalemlerden olusmaktadir. Gider kalemleri ise 645,94 lira
vergi, 1.642,77 lira genel yonetim, 2.469,71 lira genel isletme giderleri, 1.720,40 lira
tahvil faizi, 831 lira 189 tahvilin itfasi, 801,24 lira sirkete verilen avanslarin faizi ve
435493 lira isletme zararindan olusmaktadir.?’® Sirket ilk defa isletme zarari
aciklamistir. Bu durum, madende yasanan olumsuzluklarin dogal bir sonucudur. Sirketin

bu denli yiiksek zarar agiklamasinin bir diger sebebi tahvil itfa yiikiimliiliigtidiir.

213 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 21 Juin- 4 Juillet 1908, 16-18.

128



1907 mali yilinda, madenin faaliyetleri durdurulmasina kadar yapilanma projeleri
sirdlriilmiistiir. Mali yilda, projelerin finansmanini1 ifade eden miilkiyet degerleri
bashigini olusturan kalemlerin degeri toplamda 13.209,24 lira artmistir. Bu ¢alismalari
yiiriitebilmek i¢in sirket yeniden bor¢clanma yoluna gitmistir.

Bilangonun yiikiimliilikler tarafinda, tgilincii taraflara taahhiitler bagligi altindaki
mubhtelif alacaklilar kaleminde goriilen 21.521,98 liralik meblag, 31 Aralik 1907 ye kadar
yonetim kurulu tiyeleri tarafindan sirkete verilen avanslarin toplamini temsil etmektedir.
Sirkete yapilan bu mali yardimlar, ¢calismalarin bir siire daha yliriitiilmesini saglamistir.
Ancak sirketin genel mali durumu ve madenin tiretiminde yasanan problemler nedeniyle
somut bir katki saglanamamistir. Nitekim madenin tam kapasite liretime hazirlanmasi
calismalar1 durdurulmus ve yalnizca ciizi miktarda iiretim ile ihracat yaparak elde edilen
gelir kesilmistir.

Sirketin siirdiiriilebilir bir mali yap1 olusturamamasinin yani sira gelir-gider dengesinin
temelden sarsilmasi, gelecek mali yillarin zor gegecegini gostermektedir. Bu durumun
etkileri, 1907 mali yilindan itibaren ortaya ¢ikmaya baslamistir. Uretim maliyeti, ihracat,
faaliyet zarar1, bor¢lanma ve nihayetinde rekor diizeyde agiklanan zarar, bu durumun ilk
sonuglaridir. Son olarak, sirketin ve madenin durumuna endeksli olan borsa performansi
da bu sonuglardan biridir. Sirketin 1907 mali yilinda rekor diizeyde zarar agiklamasi,
Galata Borsasi'ndaki hisse fiyatlarin1 dogrudan etkilemistir. Nisan-Aralik arasindaki

deger diisiisii, sirketin i¢inde bulundugu sikintili durumu kantlar niteliktedir.?’*

214 Stamboul, (10 Nisan; 15-16 Mays; 1, 15, 20 Haziran; 4 Temmuz; 17, 22 Agustos; 5 Eyliil; 17, 26
Ekim; 28 Kasim; 14, 21 Aralik 1907)
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Grafik 5: Nisan-Aralik 1907 Aras1 Adi ve Imtiyazli Hisse Fiyatlar1

Kaynak: Stamboul, (Nisan, May1s, Haziran, Temmuz, Agustos, Eylil, Ekim, Kasim, Aralik 1907)

Sirketin borsada islem gordiigii 1901°den itibaren, en sert diisiis bu donemde yasanmustir.
Hisse degerlerinin serbest diisiisiinii diger deger kayb1 donemlerinden ayiran en 6nemli
unsur, sirketin cevher liretimine ara vermesidir. Kar beklentisi i¢cinde olan hissedarlarin,
bu beklentiyi tamamen ortadan kaldiran bu duruma tepkisi gayet olagandir. Bu noktada
sirket, hem isletme agisindan hem de hissedarlar nezdinde geri doniisii zor bir duruma
girmistir.

Sonug itibariyle, 1907 mali yilinin sonunda cevher iiretimi, kalite diigtisii ve mali
sebeplerden 6tiirli durdurulmustur. Cevherin en temel iiretim maliyetinin artmasi, diger
tiim asamalar1 etkileyerek genel maliyetin artmasina sebep olmustur. Boylece, iiretim
maliyeti satis fiyatin1 asmistir. Kuyu ve galerilerde kazi ¢alismalari devam etmesine
ragmen, gelecek i¢in umut verici bir tablo bulunmamaktadir. Halen daha tiim umutlar,
varlig1 kabul edilen zengin cevher yataklarina ulagsmaya baghidir. 1907°de iiretimin bir
noktada durmasinin etkisiyle, liretim ve ihracat biiyiik oranda diismiistiir.

1907°de agiklanan 12.147,67 liralik zararin 4.354,93 lirast dogrudan faaliyetlerden
kaynaklanmaktadir. Yonetim kurulunun verdigi 21.521,98 lira tutarindaki avans, sirketin
icinde bulundugu mali ¢ikmazi ortaya koymaktadir. Yilin ilk 4 aymnda 100 frangin

tizerinde degere sahip hisseler, y1l sonuna dogru serbest diisiise ge¢mistir. Sirketin toplam
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degerinin 268.721,35 lira olmasi, siirekli yatirim yapilmasina ragmen bu yatirimlarin kar
tiretemedigini gostermektedir.

4.4.1908-1909 Yih Isletme Faaliyetleri ve Mali Durum
4.4.1.1908-1909 Yih isletme Faaliyetleri

1907 mali yilinin sonbaharinda maden sahasinda {iretimin durmasi, sirketin yillardir
hissettigi liretim baskisinin doruga ulagsmasina sebep olmustur. Bu dogrultuda, sirketin
1908 mali yil1 calisma takviminde planlanan tek calisma programi, maliyetten tasarruf
ederek zengin cevher kaynaklarini arastirmaktir. Yap1 ve makine tedarik projeleri igin bir
plan bulunmamaktadir. Mali yildaki tek amag, iiretime yeniden baslamak ve mali
sikintilara ¢6ziim bulmaktir.

1908 mali y1l1 isletme faaliyetlerinin ¢alisma takvimi, bir dnceki mali yilda belirlenmistir.
Ancak calisma takviminde belirtilen islerin ne kadarmin yapildig:r bilinmemektedir.
Bunun sebebi, faaliyetlerin asil kaynagi olan ve 1909'da yapilmasi gereken genel kurul
toplantisinin  yapilamamasidir. Toplant1 ger¢eklesmedigi i¢in genel kurul raporu
hazirlanamamuistir. Bu sebeple, 1908 mali yil1 faaliyetleri ve mali durumunu agiklayan en
temel kaynak eksiktir. Madendeki liretim c¢alismalar1 basta olmak {izere, yapilanma
projeleri onceki mali yilda durdurulmustur. Bu bilgiler ve 6ngdriilen caligma takvimi
dogrultusunda, caligmalarin zaten kisitlt olacagi anlasilmaktadir. Nitekim, hissedarlarin
1908 mali y1linin degerlendirme toplantisina katilmamasi da bu goriisii desteklemektedir.
Ancak 1908 mali yilina dair farkli tiir kaynaklar mevcuttur. Bu kaynaklar dogrultusunda
tahvil ihraci, borsadaki faaliyetler ve cevher ihracati hakkinda bilgiler edinilmektedir.
Diger taraftan, sirketin ve madenin faaliyetlerine devam ettigini gosteren en 6nemli olay,
4 Temmuz 1908'de toplanan ve 1907 mali yilin1 degerlendiren olagan genel kurul
toplantisinin yapilmasidir. Neticede, 1908 mali yilinda da faaliyetler devam ettirilmistir.
Ancak genel kurul raporu olusturulmadigi icin isletme faaliyetleri ve mali durum
incelemesi yapilamamaktadir. Bu sebeple, 1908 ve 1909 mali yil1 gelismeleri tek baslik
altinda incelenmistir.

1908 mali yilina dair mevcut bilgiler dahilindeki en 6nemli isletme faaliyeti cevher
thracatidir. Mali yilda 88.849 ton simli kursun (fiyati 1.055,14 kurustan toplam 93.766,16
kurus degerinde) ve 419.306 ton ¢inko (fiyat1 405,23 kurustan toplam 170.064,24 kurus

degerinde) ihra¢ edilmistir. Sektor icerisindeki iiretim paylarina bakildiginda, Osmanli
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Devleti'nin simli kursun ihracatinin %18,51'1 ve ¢inko ihracatinin %2,49'u sirket
tarafindan gergeklestirilmistir. Sirketin irettigi simli kursun ve c¢inkonun tamami

Belgika'ya ihra¢ edilmistir.?”

Madenin iiretime ara verdigi goz Onilinde
bulunduruldugunda, s6z konusu ihracatin stokta bulunan cevherden saglandigi
anlasilmaktadir. Nitekim, gecen mali yilin liretim ve ihra¢ rakamlari birbirine yakindir.
Stokta bulunan cevher miktar1 ise 1908 mali ihracatin1 karsilayacak diizeyde degildir.?"
Aradaki cevher farki, madende iiretim yapildigi ihtimalini dogurmaktadir.

Sirketin 1908 mali yilinda diger faaliyet portfoyiinde bulundurdugu en 6nemli karar, 198
tahvili ihrag etme kararidir.?”” Haziran ayinda gergeklesecek tahvil ihracinin basarili olup
olmadigina dair bilgi mevcut degildir. Tahvillerin ihrag sebebi, sirkete mali kaynak
saglamaktir. Ancak tahvillerin ihra¢ fiyatlar1 belirtilmemistir. Sermaye artirimi
donemlerinde ihra¢ edilen hisse ve tahviller 100 franklik nominal degerle ihrag
edilmektedir. Ancak portfoyde bulunan hisse ve tahviller bu degerin {izerinde elden
cikarilmaktadir. S6z konusu portfoy tahvillerinin ihracinin basarili olup olmadigi, sirketin
borsadaki durumu ile agiklanabilir. Zira, tahvilin borsa degerinin {izerinde bir fiyatla
satilmasi diislik bir ihtimaldir. Sirketin 1908 mali yilindaki durumunu gosteren somut
verilerden biri Galata Borsasi verileridir. Haziran-Aralik donemine ait imtiyazli, adi hisse
ve tahvil fiyatlarinin degisimi, sirketin hissedar destegini kaybetmesi sebebiyle 1908 mali

yilmin degerlendirme toplantisinin yapilamama sebebini gostermektedir.?’

215 1324 senesi Maden Istatistiki: Ikinci Sene, 78; Annales des mines, ou Recueil de mémoires sur
l'exploitation Des Mines et Sur Les Sciences et les Arts Qui S’y Rattachent, (Paris: Quai Des Grands-
Augustins, 1923), 216.

276 1907°de 1.132,119 ton kalamin (¢inko) ve 249,081 ton galen (simli kursun) tiretmistir. 1.089,286 ton
¢inko ve 257,850 ton simli kursun ihra¢ edilmistir. Stokta ise 236 ton cevher bulunmaktadir. Buna gore
1907 mali yilinda 1.381,2 ton cevher iiretilmistir. 1.347,136 ton cevher ise ihrag edilmistir. Stok cevherinin
bir kisminin ihraca hazir olmadig1 da unutulmamalidir. Uretim ve ihrag arasindaki farkin stok cevhere dahil
oldugu goz oniinde bulundurulmalidir. Sonug itibariyle stok cevherler 1908 mali yilinda ihraca hazir hale
getirilseler dahi resmi ihracat miktarini karsilamamaktadir.

217 Stamboul, (17 Haziran 1908), 3.

218 Le Moniteur Oriental, (2-5, 10, 12-13, 16, 18-21, 23-27, 30 Haziran; 2-5, 8-9, 12, 14-19, 21-23, 28-31
Temmuz; 2, 4-6, 8-14, 21-23, 25-27, 29-30 Agustos; 2-5, 7-11, 14-19, 21-23, 25-26, 28-30 Eylill; 5-10, 12-
13, 16-17, 19-24, 26, 28-31 Ekim; 2-7, 9-12, 16-21, 23-27, 30 Kasim; 2-4, 7-12, 14-16, 17-19, 21-24, 29-
30 Aralik 1908)
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Grafik 6: Haziran-Aralik 1908 Aras1 Adi, Imtiyazli Hisse ve Tahvil Fiyatlar:

Kaynak: Le Moniteur Oriental, (Haziran, Temmuz, Agustos, Eyliil, EKim, Kasim, Aralik 1908)

1908 mali yilmin ilk alt1 aylik donemine ait hisse fiyat verileri bulunmamaktadir. Bu
sebeple, 1907’nin son doénemleri ve 1908’in ilk donemleri arasinda baglanti
kurulamamaktadir. Ancak, son alt1 aylik periyot sirket agisindan pek i¢ agic1 degildir.
Biitiin hisseler alt1 ayda toplamda 13’er frank deger kaybetmistir. Tahvil fiyatlar hisselere
gore daha yiiksek olmakla birlikte sabit degerde islem gormiistiir. Bu durum, son mali
yillarda tahvil faizi 6demelerinin yapilmasiyla acgiklanabilir. Nitekim, imtiyazli ve adi
hisselerin temettii 6deme tarihleri ertelendigi i¢in sirket, hissedarlar nezdinde giivenini
kaybetmistir. Sirketin iginde bulundugu kaotik ortam, dogrudan piyasalardaki durumunu
etkilemistir.

Kisith kaynaklar, 1908 mali yilinda iiretimin kismen devam ettigini veya liretim durmus
olsa dahi en azindan stoktaki cevherin islenerek ihracat yapildigini gostermektedir.
Sirketin mali durumu hakkinda bir veri bulunmamaktadir. Ancak, sirketin genel
durumunu gosteren Galata Borsasi verileri, hisselerin 6nemli bir deger kayb1 yasadigini
ortaya koymaktadir.

Sirketin olagan isleyisine gore, mali yil tamamlandiktan sonra alt1 aylik bir siire i¢cinde
genel kurulun toplanmasi gerekmektedir. Toplantinin gerceklesebilmesi igin toplam hisse

sayisinin belirli bir oraninda hissenin, hissedarlar tarafindan bildirilmesi gerekmektedir.
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S6z konusu genel kurulun toplanamama sebebinin dogrudan borsadaki gelismelerle ilgili
olmasi yiiksek bir ihtimaldir. Muhtemelen, sirketin geleceginden umudunu kesen
hissedarlar toplantiya ilgi gdstermemistir. Diger bir diisiik olasilik ise hissedarlarin,
hisselerini satarak sirketle olan baglarini koparmis olmalaridir. Ancak bu, diisiik bir
ihtimal olmakla birlikte, manipiilatif bir faaliyet olarak sirket hisselerinin bu yolla
toplanmis olmas1 miimkiindiir.

1909 mali yilina gelindiginde, bir Onceki mali yilin etkilerinin devam ettigi
goriilmektedir. Sirketin i¢cinde bulundugu iiretim ve mali sikintilardan 6tiirii, 1909 mali
yilinin baginda ayni anda olagan ve olaganiistii genel kurul toplanmasina karar verilmistir.
Olagan genel kurulun glindemi, yonetim kurulu raporunu dinlemek, 1908 y1l1 hesaplarini
onaylamak, gorev siiresi dolan yonetim kurulu iiyelerini degistirmek veya yeniden
secmek ve 1909 mali yili i¢in bir denet¢i atamaktir. Her iki kurul toplantisinin da 2
Nisan’da yapilacagi ilan edilmistir. S6z konusu iki kurul toplantisi, sirketin gelecegi icin
hayati dnem tasidigindan, hissedarlarin katilimi &nemle rica edilmistir.?”® Ancak,
belirtilen siire zarfinda gerekli hissedar katilimi saglanamamistir. Bu kosullar altinda
yonetim kurulu, ana sdzlesme uyarinca 30 Nisan 1909°da yeni bir olaganiistii genel kurul
toplantis1 diizenlemeye karar vermistir.

Yonetim kurulunun ikinci bir genel kurul toplantis1 karari almasi 6nemlidir. Nitekim,
olagan ve olaganiistii genel kurullar1 birlikte yapma amaci gayet aciktir. Olagan genel
kurulda 1908 mali durum degerlendirmesi yapildiktan sonra, mevcut sonuglar
dogrultusunda yeniden sermaye artisi miizakere edilecektir. Yonetim, 1908 mali yili
sonuglariin hissedarlar1 yeni sermaye artisina ikna edecegini diisiinmektedir. Ancak
hissedarlar, toplantiya katilmayarak sirkete olan giiven ve desteklerini kestiklerini
gostermislerdir. Durumun farkinda olan yonetim kurulu, ana s6zlesmenin verdigi yetkiler
dogrultusunda, sirketin nihai kaderini belirlemek {izere 30 Nisan toplantisini
diizenlemeye karar vermistir.

30 Nisan'daki ertelenmis dordiincii olaganiistii genel kurulun giindemi; sirketin mali
durumuna iliskin raporun sunumu ve miithendislerin madenin mevcut durumu hakkindaki
raporlarinin sunumudur. Son glindem maddesi ise sermaye artirimi, tahvil ihraci veya

baska bir kombinasyon yoluyla madenin isletilmesine devam edilmesi i¢in alinacak

219 Stamboul, (19, 20, 22, 27 Subat; 6, 13, 20 Mart 1909), 2; Sird-y1 Ummet, (21 Subat; 13, 19 Mart; 6
Nisan 1909).
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tedbirlerin miizakeresi ya da sirketin erken tasfiyesini miizakere etmektir. Bu durumda
bir veya daha fazla tasfiye memuru atayarak onlara gerekli yetkileri vermek
gerekmektedir. Yonetim kurulu, bu toplant1 i¢in gerekli sayiya ulasilamamasi halinde,
sirketin mali durumu g6z Onilinde bulundurularak, yasal yollarla tasfiyeye devam
edilebilmesi i¢in Osmanli Ticaret Mahkemesi'ne basvurulmasinin gerekli oldugunu
hissedarlara bildirmistir.?®° Bu bildirime ek olarak, ydnetim kurulu iiye sayisinin 10’a
cikarilacak sekilde iic yeni iiyenin atanacagi da olaganiistii genel kurul giindemine
almmistir.?8!

S6z konusu olaganiistlii genel kurul, sirketin nihai kaderini belirleyecegi i¢in onceki
toplantilara nazaran daha kapsamlidir. Bu sebeple detaylica incelenecektir. Incelemelere
baslamadan 6nce toplantinin olusumu ve hazirliklarina bakmakta fayda vardir.

Yonetim kurulunun olagan ve olaganiistii genel kurullarin yapilacagini ilan etmesine
ragmen, bu planl toplantilar1 yapabilecek yeterli hissedar ¢ogunlugu saglanamamustir.
Bu durum sadece olagan genel kurulun ertelenmesi anlamina gelmemektedir; ayni
zamanda, sirketin hissedar destegini kaybettigini gostermektedir. Yonetim kurulu, ana
sozlesmede kendilerine verilen yetkiyi kullanarak farkli bir glindemle olaganiistii genel
kurul karar1 almistir. Bu toplant1 bildiriminde, sirketin tasfiyesinin miizakere edileceginin
ilan edilmesi, hissedar desteginin saglanamamasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmuistir.
Sirketin bdylesine bir destegi kaybetmesi, yOonetim kurulunun sirketin gelecegini
kurtarmak i¢in hissedarlar1 ikna etmesi gerektigini gostermektedir. Bu dogrultuda, iig
maden miihendisine durum ve fizibilite raporlar1 hazirlatilmistir.

Y 6netim kurulu tiyeleri, sirketin faaliyetlerinin devamliligini saglamak i¢in stirekli olarak
maddi kaynak saglamaya calismistir. Ancak bu durum, faaliyetlerin durdurulmasini
engelleyememistir. Buna ragmen yonetim kurulu, maden yataginin derinlerde
kaybolmadigini tespit etmek ve hidrostatik seviyenin altinda yeterli miktarda zengin
yataklarin varligimi kanitlamak amaciyla arastirmalar yaptirmistir. Buradaki amag,
miihendislerin bireysel degerlendirmelerinden elde edilecek sonuglari cogaltmaktir. Bu

nedenle, operasyonlardan sorumlu miihendis Dubois ve Genel Miidiir Rouzaud’un

280 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou: Assemblée Générale Extraordinaire Du 20 Mars-
2 Avril 1909 Rapport Du Conseil D'administration (Istanbul: Moderne Imprimerie Frangaise, 1909), 4;
Stamboul, (26, 27, 29 Mart; 3, 10 Nisan 1909), 2; Sird-y1 Ummet, (26-28 Mart; 3 Nisan 1909).

28L Stamboul, (17 Nisan 1909), 2; Siird-yi Ummet, (10 Nisan 1909).
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goriislerine ek olarak, dnemli madenlerde teknik danigsmanlik yapan maden miihendisi L.
de Pian’dan da bir rapor istenmistir.282 Raporlar bir sonraki bdliimde incelenecektir.

30 Nisan 1909’a ertelenen olaganiistii genel kurul, ongdriilen tarihte toplanmayi
basarmistir. Bu toplantida alinacak kararlar, sirketin gelecegini dogrudan etkileyecek
niteliktedir. Olaganiistii genel kurulda yalnizca sirketin gelecegi miizakere edilmis ve iki
karar alinmistir. Birinci karar; hissedarlara oncelik verilmek tizere yeni hisse ve tahvil
thracidir. Bu ihraglara ragbet gosterilmesi ve buna bagl olarak 18.000 liralik ek
sermayenin karsilanmasi halinde, sirket faaliyetlerine devam edebilecektir. Yeni ihraca
gereken tutarda katilim gosterilmedigi takdirde, secilmis tasfiye memurlari goéreve
baslayacaktir. Mavrogordato, tiim yetkilere sahip tek tasfiye memuru olarak atanmaistir.
Gorevi reddetmesi durumunda Rouzaud, Delmedico, F. Couteaux ve Barozzi atanacaktir.
Ikinci karar ise oybirligiyle J. Delmedico, F. Couteaux ve Aleco Sinissoglou’nun yénetim
kurulu iiyeligine atanmasidir.?

Yonetim kurulu, yeni hisse ve tahvil ihraci siirecine 6nem vermektedir. Ciinkii ihrag
belirtilen silirede tamamlanmadig1 takdirde, gerekli sermaye toparlanamayacaktir. Bu
durumda sirketin tasfiyesi kesinlesmis olacaktir. Bu baglamda hissedarlarin gereken
destegi verecekleri umulmaktadir.?®* Uluslararas1 madencilik sektorii ve basm,
gelismeleri yakindan takip etmektedir. Olaganiistii genel kurul karari, gerekli sermayenin
olusturulmamasi halinde sirketin feshedilmesi yoniinde alinan bir karar olarak
yorumlanmustir. Basin, daha dnce de sirket hakkinda yaptig: tasfiye ongoriisiiniin artik
neredeyse kesin oldugu goriisiinii yinelemistir.?8® Sirketin olaganiistii genel kurul
cercevesindeki faaliyetleri, ilerleyen basliklarda incelenecektir.

1909 mali yili, genel hatlariyla sirketin hem mali hem de isletme agisindan yasadigi
problemlerin ciddi bir boyuta ulastig1 saftha olmustur. Coziim yolu olarak daha énce 1904
ve 1906°da bagvurulan sermaye artis1 yolu tercih edilmistir. Onuncu mali yilina girmis
olan sirketin bu siire zarfinda iki kez sermaye artis1 yapmasi ve birka¢ kez yonetim kurulu
tiyelerinden avans almasi, operasyonun ekonomik yoOniiniin heniliz yeterince
olgunlasmadigimi gostermektedir. Operasyonun ekonomik yoniinii besleyen ve maden

sahasindan alinacak olumlu sonuglara bagl olan isletme yonii, yillarca siiren kesintisiz

282 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 20 Mars-2 Avril 1909, 7-8.
283 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 20 Mars-2 Avril 1909, 37.
284 Stamboul, (6 May1s 1909), 2; (8, 15 Mayis 1909).

25 I'Echo des mines et de la métallurgie, (20 Mayis 1909), 520.

136



yatinma ragmen istenilen diizeye ulagamamistir. Bu baglamda hissedarlarin bakis
acisindan sirket artik kdr etme potansiyelinden uzaktir. Hissedarlarin yatirim kararin
dogrudan etkileyen kar olgusuna dair giiven ortami1 olusturmak icin bir kez daha raporlar
ve yol haritalar1 hazirlanmistir. Kredi ve avans segenekleri kapali olan sirketin tek ¢ikar

yolu, hissedarlarini bir kez daha yatirim yapmaya ikna etmektir.
4.5. Sirketi Kurtarmak i¢in Hazirlanan Rapor ve Planlar

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi'nin yonetim kurulu, sirketi i¢inde bulundugu
mali ¢ikmazdan kurtarmak i¢in hissedarlarinin destegine basvurmustur. Hissedarlari
sirkete maddi destekte bulunmaya ikna etmek amaciyla madenin durumu ve gelecegi
hakkinda raporlar hazirlatilmistir. Bu amagcla iic maden miihendisi, maden hakkinda
inceleme yapmistir. Sirketin kurulusunda hazirlanan iki raporun da eklenmesiyle
toplamda hazirlanan rapor sayisi bese ulagsmistir. Bu nedenle olaganiistii genel kurulda
sunulan raporlar, ilk iki raporun devami olarak numaralandirilmistir.

Olaganiistii genel kurulda ilk sunulan rapor, sirketin genel miidiirii ve ayni1 zamanda
maden miihendisi Rouzaud’un 1909°da hazirladig: iigiincii maden raporudur.?8® Sirketin
genel miidiirli olmasi1 ve basindan beri biitiin siireci yonetmesi nedeniyle en detayli rapor
olma niteligine sahiptir. Ayrica bu raporda, sirketin mali buhrandan kurtulusu i¢in bir yol
haritas1 hazirlanmistir. Genel kurula sunulan ikinci rapor, sirketin maden miihendisi ve
operasyon direktorii Dubois’in 28 Subat 1909°da hazirladigt dordiincii maden

raporudur.?8’

Rapor, dogrudan maden sahasinin incelenmesi ve gozlemleri sonucu
hazirlanmis olup Rouzaud ile aym1 dogrultuda kaleme alinmistir. Son olarak besinci
maden raporu, sirket disindan tecriibeli bir maden miihendisi olan L. de Pian tarafindan,
13 Nisan 1909°da hazirlanmistir.?8 Besinci rapor, iiiincii ve dérdiincii raporun teknik
boliimlerini teyit etmekle birlikte operasyonun devamini savunmaktadir. S6z konusu ii¢
rapor karsilastirmali olarak incelenecektir.

Rouzaud, raporuna maden sahasinin yapisal 6zelliklerini inceleyerek baglamistir. Maden
yataklar1 iizerine detayli incelemeler yapmis ve yataklarin derinlerde kaybolmadigini,

hidrostatik seviyenin altina kadar indigini belirtmistir. Ozellikle hidrostatik seviyenin

altinda yeterli miktarda zenginlesme olgusunun kesin oldugu tespit edilmistir. Sirketin

286 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 20 Mars-2 Avril 1909, 8-23.
87 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 20 Mars-2 Avril 1909, 25-31.
8 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 20 Mars-2 Avril 1909, 33-36.
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maden miihendisi ve maden sahasinin operasyon direktorii Dubois ile Pian’1in gézlemleri
de bu olguyu desteklemektedir. Zenginlesme olgusu, sirketin gelecegi i¢in kritik oneme
sahiptir. Eger Rouzaud’un zenginlesme olgusu ongoriisii dogruysa bu durum, iliretim
maliyetlerinin diigmesine ve madenin faaliyetlerine devam etmesine olanak saglayacaktir.
Rouzaud, maden yataklarinin durum degerlendirmesini yaptiktan sonra sirketin
kurulusundan 1909’a kadar gecen siirede yapilan iiretime deginmistir. Sirket tarafindan
1900-1909 mali yillar1 arasinda hidrostatik seviyenin iizerinden 1.770.000 frank
degerinde mamul iirlin satilmistir. Sirketten 6nceki isletmeciler tarafindan ¢ikarilan ve
sirket tarafindan satilanlarla birlikte toplam meblag 2.000.000 franga ulagsmaktadir. Pian,
satilan toplam cevherin 10.000 ton ve 2.000.000 frank oldugunu aktarmistir.
Miihendislerin bu rakamlar1 verme sebebi, cevher fakirlesmesi nedeniyle ¢aligmalarin
durduruldugu hidrostatik seviyenin iistiinde kalan alanin niteligini gostermektir.
Miihendislere gore, gorece fakir olarak nitelendirilen bu alan ciddi bir mali katki
saglamistir. Bu noktada, zenginlesme olgusu gozlemlenen ve rezerv bakimindan da
sirketin geleceginin giivencesi olarak gosterilen hidrostatik seviyenin altina ulasmak i¢in
hissedarlarin destegine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Rouzaud’a gore, sirketin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢cin 24.000 liralik bir meblaga
thtiyac vardir. Bu meblagin 9.600 lirasi, Ravin kuyusunda 3 galeri, Damlali kuyusunda 1
galeri ve 1 kuyu, Kurtlu Gl maden rezerv alaninda 2 galeri, Koyun Boku rezerv alaninda
2 galeri ve 1 kuyu, son olarak Vassili bolgesinde 1 galeri agilmasi i¢in kullanilacaktir.
Madencilik faaliyetlerini kolaylastiran makine ve teghizatlar icin 5.850 lira, tahvil
departmani i¢in 2.550 lira ve 6.000 liralik isletme sermayesi diger ihtiyac¢ kalemlerini
olusturmaktadir.

Maden sahasinin operasyon direktdrii Dubois da bir maliyet hesab1 yapmistir. Dubois,
maden sahasinda agilmasi gereken kuyu ve galeriler konusunda Rouzaud ile ortak
fikirlere sahiptir. Ancak maliyet agisindan aralarinda goriis ayriligi bulunmaktadir.
Dubois, s6z konusu ¢aligsmalar i¢in 8.400 lira masraf hesaplamistir. Bu masrafa 4.000
liralik makine ve techizat alimi, 1.850 lira yedek ekipman ve 3.750 lira tahvil departmant
ile genel yonetim giderleri eklenmistir. Toplam tutar 14.250 liraya ulagmaktadir. Bu
tutara 3.750 liralik genel giderler ve 6.000 liralik isletme sermayesi eklendiginde
toplamda 24.000 liraya ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Rouzaud ve Dubois, maliyet hesabinin detaylarinda farkli hesaplamalar yapmalarina
ragmen genel tutar konusunda hemfikirdir. S6z konusu 24.000 lira, madenin yapilanma
projelerinin devami ve sirketin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in kritik 6neme sahip bir
meblagdir. Sirketin devamliligini saglayacak bu tutarin toplanabilmesi, ¢6ziilmesi
gereken Onemli bir problemdir. Yonetim kurulu, sermaye artirimi i¢in hissedarlardan
dogrudan yardim istemeye karar vermistir. Sirketin kurulusunda Rouzaud tarafindan
hazirlanan mali plan yiiriirliige konularak faaliyete ge¢ilmistir. Bu noktada, kurulus
stirecinde oldugu gibi mali buhran doneminde de Rouzaud tarafindan bir mali kurtulus
plani hazirlanmistir. Detaylarini kisaca incelemekte fayda vardir.

Sirketin finansal durumunu iyilestirmek ve madencilik faaliyetlerine devam etmek
amactyla 24.000 lira toplanmast gerekmektedir. Sirketin mevcut borcu 34.000 liradir.
Sirketin kurulusundan itibaren ¢ikardigi tiim hisseleri 1 lira karsiliginda geri alma hakkini
kullanabilmesi i¢in 48.000 liralik bir meblag gerekmektedir. Bu kalemlerin toplami
82.000 liraya ulagsmaktadir.

Yonetim kurulu, bu 82.000 liray1 toplamak amaciyla tahvil ihra¢ etmeyi diisiinmektedir.
Tahvillerin 6ncelikli olarak girkete hissedarlara sunulmasi, yillik %6 faiz verilmesi ve en
Oonemlisi imtiyazli ve adi hisselere temettii dagitilmadan oOnce tahvil 6demelerinin
yapilmasina karar verilmistir. Tahviller, sirketin tasfiyesi durumunda 6ncelikli olarak geri
Odenecektir. Hissedarlar, abonelik ve ddeme kosullar1 kapsaminda mevcut hisselerine
karsilik olarak tahvillere abone olabilecektir. Her pay sahibinin, 1 lira karsiliginda tahvil
alma hakki olacaktir. Tahvil ihraci siireci, genel kuruldan itibaren yirmi giin slirmesi
planlanmistir. Bu siire zarfinda en az 24.000 lira toplanmas1 gerekmektedir. S6z konusu
tutarin toplanamamast halinde tahvil ihract gerceklesmeyecektir. Tahvil ihraci ve
dolayisiyla sermaye artis1 siirecinin bagarili olmasi halinde, tahvillerin geri 6demesi
sitketin yillik kar1 tlizerinden yapilacaktir. Sirketin tasfiyesi durumunda ise tahvil
sahiplerinin haklar1 6ncelikli olarak geri 6denecektir.

Sirketin ti¢lincii kez hissedarlarindan sermaye artisina katilmalarini talep etmesi, sirketin
mali yonetimi agisindan dikkatle incelenmesi gereken bir durumdur. ilk defa 1904’te
basvurulan sermaye artiginin asil amaci, yapilanma projelerini tamamlamaktir. 1906’ da
ikinci kez sermaye artisina gidilmesinin nedenlerinden biri, bu projeleri finanse etmek ve
sirketin borg¢larin1 6demektir. Bu tablo, ilk ek sermayenin 1905 mali yili igerisinde

tikenmis oldugunu ve sirketin bor¢lanmaya giderek sonucunda tekrar isletme
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sermayesini tiikettigini gostermektedir. Uciincii sermaye artirma girisimi 1909°da
yapilmasina ragmen esasen 1907 mali yilinda madencilik faaliyetleri durdurulmustur. Bu
karar, daha fazla zarar etmemek amaciyla alinmis ve 1909’a gelindiginde isletme
sermayesi yeniden tiikkenmistir. Rouzaud’a gore yonetim kurulu, 1908 mali y1linin sonuna
kadar sirkete 34.000 lira bor¢ vermistir. Bu durumu siirdiiremeyecekleri noktada, son ¢are
olarak hissedarlardan mali destek talep edilmesine karar verilmistir. Sirketin
faaliyetlerine devam etmesi i¢in gerekli goriilen 24.000 liralik tutar, s6z konusu sirket
bor¢larinin 6denmesi i¢in degil, faaliyetlerin devami i¢in kullanilacaktir. Y 6netim kurulu,
alacaklarmi ikinci plana atarak onceligi sirketin kurtulusuna vermistir. Bu nedenle tahvil
ihract ve sermaye artis1 basarili olmazsa tasfiyeden bagka bir alternatif kalmayacaktir.
Olast bir tasfiye durumunda ise tasfiye memurlarinin atanmasi gerekecektir.

Sonug olarak hazirlanan ii¢ maden raporunun en temel ortak noktasi, maden sahasinda
zengin cevher yataklarinin bulundugu ve ¢alismalarin devam ettirilmesinin gerekliligidir.
Sirketin 1909’a kadar Onemsiz olarak addedilen bolgeden ¢ikardigi ve ihrag ettigi
cevherin miktar1 ve degeri, zengin yataklara ulasildiginda olusacak karl tabloya giivence
olarak sunulmustur. Raporlarin temel amaci, sirkete olan giiveni sarsilan hissedarlar1 ikna
etmektir. Bu baglamda hissedarlarin potansiyel kar1 gozeterek yatirim yapmalar
hedeflenmistir. Yonetim kurulu, 1908 ortalarina kadar sirkete avans saglamis olmasina
ragmen bu yardimlarin devami gelmemistir. Bu noktada sirketin gelecegi, dogrudan
dogruya hissedarlarin yatirim giivenine bagli durumdadir. Raporlar, sirketin faaliyetlerine
devam etmesi icin gerekli 24.000 lira sermaye konusunda ittifak halindedir. Sirketin
gelecegi, olaganiistii genel kurulun ardindan baslayacak tahvil ihraci siirecinin sonunda

belli olacaktir.
4.6. Besinci Olaganiistii Genel Kurul (7 Temmuz 1909): Sirketin Tasfiye Edilmesi

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi, 30 Nisan 1909°da yapilan son olaganiistii
genel kurulda, faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in yeni tahvil ihra¢ etme karar1 almistir.
Ayni toplantida sunulan maden raporlari, sirketin iiretken hale getirilebilecegi sonucuna
varmistir. Raporlar dogrultusunda, sirketin ve madenin faaliyetlerine devam edebilmesi
icin gerekli asgari tutarin 6nce 24.000, ardindan da 18.000 lira oldugu belirtilmistir. Bu
tutarin toplanabilmesi icin Mayis-Haziran aylarin1 kapsayan 20 giinlik bir siire

belirlenmistir. Sirket, yeni tahvil ihracina ek olarak, portfdyiinde bulunan 208 tahvili de
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ihrag edecegini duyurmustur.?8® Ancak tahvil ihrac1 igin ngériilen siire tamamlandiginda
istenilen diizeyde katilim olmamistir.?®® Tahvil ihrac1 siireci basarisiz olmustur ve bu
nedenle olaganiistii genel kurul kararlar1 geregi sirketin tasfiyesine karar verilmistir.
Mavrogordato, Barozzi, Dalmedico ve Couteaux tam yetkili tasfiye memurlar1 olarak
atanmls‘ur.291

Sirket kesin olarak tasfiye haline gectiginden, atanmig tasfiye memurlar1 goreve
baslamistir. Bu asamada, sirketin yiikiimliiliikk ve varliklarinin durumu i¢in 7 Temmuz
1909°da olaganiistii genel kurul toplanmasma karar verilmistir.?> Olaganiistii genel
kurulun en 6nemli giindem maddesi, sirketin varliklarinin devri olacaktir. Sirket adina
hareket etme yetkisine sahip olan tasfiye memurlari, sirketin varliklarint devralacak bir
sendikayla anlasmistir. S6z konusu miilk devir anlasmasi, hissedarlara sunulacak ve
onaylamalar1 istenecektir. Sirket tasfiye memurlarinin kontroliinde oldugu icin
olaganiistii genel kurulun kalan giindem maddeleri de bu konu hakkindadir.?%3
Olaganiistii genel kurul toplantist belirtilen tarihte hissedarlarin  katilimiyla
gerceklestirilmistir. Hissedarlara ilk olarak, tasfiye memurlarinin sermaye taahhiidii
stireci, Mayis-Haziran 1909 gelismeleri ve finansal destek arayislari gibi Karasu
Madenleri Osmanli Anonim Sirketi’nin resmi tasfiyesinde yasanan gelismeleri anlatan
raporu sunulmustur.

Rapora gore, hisse thracinda 18.000 lira toplanmasi gerekirken sadece 9.000 lirasi
karsilanmistir. Hisse ihraci siireci tamamlandiginda sirket fiilen tasfiye siirecine

* Rouzaud, sirket tasfiye edilmeden &nce madendeki ¢alismalarin

girmistir.?
durdurulmasinin su baskini ve hasara neden olabilecegi uyarisinda bulunmustur. Bu
durumun 6.000 liray1 asabilecek bir maliyete neden olacagi ongoriillmektedir. Ayrica,

maden personelinin isten ¢ikarilmasinin miimkiin olmadigini ve iicretlerin 6denmesi

289 Stamboul, (16 Haziran 1909), 3. S6z konusu tahviller 1908 mali yilinda da ihrac edilmeye ¢alisilmus
ancak basarisiz olunmustur.

290 Stamboul, (5 Haziran 1909), 3.

21 Stamboul, (1 May1s 1909), 3.

292 Stamboul, (26 Haziran 1909), 3.

23 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou En Liquidation: Assemblée Générale
Extraordinaire Du 24 Juin 7/Juillet 1909 Rapport Des Liquidateurs, (istanbul: Moderne Imprimerie
Frangaise, 1909), 2; Stamboul, (8, 9 Haziran 1909), 2.

24 E. Pech, Manuel Des Sociétés Anonymes Fonctionnant En Turquiei, (Istanbul: Imprimerie Gérard
Fréres, 1911) 161-170
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gerektigini belirtmistir. Yonetim kurulu, kisa vadeli faaliyetleri yiiriitmek i¢in yillik %6
faizle 1.250 lira tutarinda bir meblag1 toplayarak masraflart karsilamistir.

Yonetim kurulu, hisse ihracinin basarisizliginin ardindan mali kaynak sikintisina kesin
bir ¢6ziim bulmak amaciyla son hamlelerini yapmistir. Hissedarlara daha uygun kosullar
sunuldugunda fikirlerinin degisecegi diisiliniilerek yeniden sirkete yatirnm yapmalari
tesvik edilmistir, ancak bu girisim de basarisiz olmustur. Daha sonra, sirketin varliklarinin
ve yiikiimliliiklerinin korunmasi hakkinda alinan kararlar c¢ercevesinde bir dizi

sendikayla?®

goriismeler yapilmistir. Nihayetinde bir sendikayla sartlar konusunda
anlasilmis ve miilk devir miizakereleri baglamistir. Miizakerenin amaci, tasfiye halindeki
sitketin varliklarin1 devralacak ve ylikiimliliiklerini {stlenecek yeni bir sirketin
kurulmasidir. Miizakerenin diger esaslar1 da varlik ve ylkiimliiliikklerin korunmasi
hakkindadir.

Tasfiye memurlar1 ve sendika arasindaki miizakerelerden sonra nihai sdzlesme Haziran
1909°da Istanbul’da imzalanmistir.?%® Sozlesmenin birinci tarafi, Karasu Osmanl
Anonim Maden Sirketinin kurulmasi i¢in toplanan finans grubu tiyeleri olan Leon Sellié,
Dominique G. Corpi, Ismail Efendi ve Aleco Sinissoglou’dan olusmaktadir. Ikinci taraf
ise Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin tasfiye memurlar1 olan J. Barozzi, F.
Couteaux, J. Delmedico ve Rouzaud’tan olugsmaktadir.

Sozlesmenin ana hiikiimlerinin ilk boliimi yiikiimliiliiklerin devri hakkindadir. Karasu
Madenleri Osmanli Anonim Sirketi’nin tiim varliklar1 ve haklari, tasfiye memurlar
tarafindan yeni kurulacak sirkete devredilecektir (Madde 1). Yeni sirket, tasfiye halindeki
sirketin bor¢larim1 ve yiikiimliiliiklerini devralacaktir. Bu yiikiimliiliikler arasinda
tedaviilde kalan 7.433 adet tahvil ile 33.789,33 lira bor¢ ve Mavrogordato tarafindan
tasfiye halindeki sirkete verilen avans da bulunmaktadir (Madde 2).

Yeni sirket, “Karasu Osmanli Anonim Maden Sirketi” adiyla kurulacak ve 5.000.000
frank sermayeli olacaktir. Sermaye, 100 frank degerinde 20.000 imtiyazli hisse ve 30.000
adi hisseye boliinecektir (Madde 3). S6z konusu 20.000 imtiyazli hisse ve 30.000 adi hisse
senedinden, sirketin devir bedelini temsil eden ve tamami1 6denmis 13.333 imtiyazli hisse

senedi ve 18.667 adi hisse senedi, her {i¢ eski imtiyazli hisse senedine karsilik iki yeni

2% Buradaki sendika, yaygin bilinen anlamiyla bir is¢i birligini ifade etmemektedir. Kullanim anlami
itibariyle belirli bir amaca yonelik is birligi yapan bir grup yatirimceiyi ifade etmektedir.
2% Societé Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 24 Juin 7/Juillet 1909, 7.
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imtiyazli hisse senedi ve her ii¢ eski adi hisse senedine karsilik iki yeni adi hisse senedi
oraninda feshedilen sirketin hissedarlarina dagitilacaktir (Madde 4).

S6zlesmede imzasi bulunanlara, miicbir sebepler halinde bu siire uzatilmadig: takdirde,
sozlesmenin hiikiimlerinin tam olarak yerine getirilmesi i¢in dort aylik bir siire
taninmistir. Aksi takdirde, sozlesme hiikiimsiiz hale gelecek ve taraflar, her ne sebeple
olursa olsun, birbirlerine karsi herhangi bir talepte bulunmaksizin eski haklarina geri
doneceklerdir. Tasfiye memurlari, ana sd6zlesmenin hazirlanmasinda ve imtiyazin devri
icin hiikiimet onaymnin alinmasi i¢in gerekli tiim formalitelerin yerine getirilmesini
taahhiit etmektedir (Madde 10). S6zlesme, tasfiye halindeki sirketin hissedarlarinin ve
hiikiimetin onayina tabidir. S6zlesme olaganiistii genel kurulda miizakere edildikten sonra
kabul edilmistir. Ayrica, sozlesmenin imzas1 ve devam eden siire¢ icin tasfiye
memurlarina imza yetkisi verilmistir.2%’

Tasfiye sozlesmesi, genel hatlariyla dngoriilen isletme planlar1 gerceklestirildigi takdirde
olduk¢a mantikli bir hamledir. Boylece tasfiye halindeki sirketin on mali yi1l boyunca
stirekli katlanarak artan mali yiikiimliiliikleri ve yatirimlarinin korunmasi ve stirdiiriilmesi
yeni sirketin sorumluluguna devredilmistir. Olaganiistii genel kurulda s6zlesmenin
onaylanmasindan sonra sira mali konularin detaylarinin agiklanmasina gelmistir.
Tamami 6denmis 1.000 adet yeni imtiyazli hisse senedi sendikaya prim olarak verilmistir.
Sendika, 5.000 imtiyazli hisse ve 10.000 adi hisse olmak tizere 15.000 yeni tamamen
O0denmis hisseyi sozlesme sartlarina gore elinde tutmaktadir. 500 adet imtiyazli ve 900
adet adi hisseden olusan 1.400 adet tamamen 6denmis yeni hisse, tasfiye memurlarina
ticret olarak tahsis edilmistir. Kalan 600 hisse yeni sirketin tasarrufunda kalacaktir. Bu
esaslar sayesinde, sendikanin Selanik Bankasi’na 6dedigi ve madendeki ¢aligmalara
kaynak olmas1 beklenen 500.000 franklik meblag toplanabilmistir.?®® Bu esaslarm ilgili
biitiin taraflar i¢in avantajli oldugu yonetim kurulu tarafindan kabul edilmektedir. Hisse
ithraci siirecinde sirkete avans veren kisiler, geri 6deme konusunda makul bir siire vermeyi
kabul etmiglerdir.

Olaganiistii genel kurul toplantisinda tasfiye memurlarinin ticretleri belirlenmis ve 15.000
yeni hissenin ikiye boliinmesine karar verilmistir.?% 7.500 hisse hissedarlara ayrilmis

olup, 8 eski hisse 2 yeni hisse ile degistirilecektir. Kalan 7.500 hisse ise sendikaya

297 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 24 Juin 7/Juillet 1909, 7-17.
298 Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou ... 24 Juin 7/Juillet 1909, 5.
29 Stamboul, (10 Temmuz 1909), 3.
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ayrilmis olup, 100 adet hisse ile degistirilmesine karar verilmistir. S6zlesmenin
onaylanmasinin ardindan yeni sirket, hisse basina 35 franktan 2.500 imtiyazli hisse ve
32,50 franktan 5.000 adi hisseyi tasfiye halindeki Karasu Madenleri Osmanli Sirketinin
hissedarlarina abonelik i¢in teklif etmistir. Hissedarlar s6z konusu abonelik islemlerini
29-31 Temmuz arasinda yapabilecektir.

Bu abonelikler, tasfiye halindeki sirket hisselerinin yatirilmasi ve abonelik tutarinin nakit
olarak 6denmesi karsiliginda Galata’daki Selanik Bankasindan alinacaktir. imtiyazli veya
adi hisselere sahip olan hissedarlar, yatirdiklar hisse sayisina esit sayida hisse i¢in abone
olma hakkina sahip olacaklardir. Abonelikler, sahip olunan hisselerle ayni siniftaki
hisseler i¢in gecerlidir. Abone olunan toplam hisse sayisinin 2.500 imtiyazli hisse ve
5.000 adi hisseyi agsmasi halinde abone olunan miktarlar orantili olarak azaltilacaktir. Her
bir aboneye tahsis edilen hisseler, yeni sirketin kurulusu hiikiimet tarafindan onaylanana
kadar kesin olarak hissedarlara verilmeyecektir.3® Tasfiye memurlari ve sendika arasinda
yapilan anlasma uyarinca hisse ihraci yabanci basma yansimistir.*** Temmuz 1909
nihayetinde s6z konusu hisse degisiminden sonra Karasu Madenleri Osmanli Anonim
Sirketinin varlig1 tamamen son bulmus olacaktir.

1909 mali yil1, Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi’nin son faaliyet yilidir. Mali
yilin 6nemli bir bolimii sirketin ve madenin gelecegini kurtarmaya cabalarina
harcanmistir. Fakat basarili olunamamis ve sirketin tasfiyesine karar verilmistir. Buna
ragmen faaliyetlerin devam ettigi siirece cevher ihraci ger¢eklesmistir. 1909 mali yilinda
26,938 ton simli kursun (fiyat1 870,11 kurustan toplam 23.174,37 kurus degerinde) ve
219,256 ton ¢inko (fiyat1 338,02 kurustan toplam 74.119,35 kurus degerinde) iiretilmistir.
Sektordeki iiretim payina bakildiginda ise Osmanli Devleti’nin simli kursun tiretiminin
%4,46’s1 ve ¢inko lretiminin %1,29’u sirket tarafindan gergeklestirilmistir. Sirketin
tirettii simli kursun ve ¢inkonun tamami, son birka¢ mali yilda oldugu gibi Belgika’ya
ihrac edilmistir.3%? Fakat ihraca dair detaylar belirsizdir.

1909 mali yilinda sirket fiilen sona ermesine ragmen hisse senetleri borsada yilin belli
donemlerinde islem gérmeye devam etmistir. Bunun sebebi, iki sirket arasinda yapilan

hisse senedi degisimi anlasmasinin heniiz uygulanmamasidir. Bu sebeple sirket

300 Stamboul, (14, 15, 17, 24, 27 Temmuz 1909); La Turquie: Journal frangais, quotidien, politique,
commercial, financier, (13, 15, 17, 21, 24, 27 Temmuz 1909); Sabah, (15 Temmuz 1909), 4.

301 Journal des finances: cote universelle et correspondance des capitalistes, (31 Temmuz 1909), 17.

392 Memalik-i Osmaniye'nin 1325, 1326, 1327 senelerine mahsus maadin istatistigidir, (Dersaadet: Ticaret
ve Ziraat Nezareti, 1330), 148-151.
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faaliyetlerine son vermesine ragmen ¢ikardigi hisse senetleri bir siire daha borsalarda
islem gérme olanagi bulmustur.

303 e Paris®™ degerleri iizerinden gosterilmistir.

1909 mali yilina dair borsa verileri Galata
Bu doénem, sirketi kurtarmak i¢in yapilan biitiin girisimlerin basarisizlig1 iizerine tasfiye
siireci  baglamistir. Bu karar, sirketin borsadaki 48.000 hissesi tizerindeki
yiikiimliiliiklerinin gelecegi konusunda hissedarlarin1 dogal olarak endiseye sevk etmistir.
Sirketin hissedarlarina olan yiikiimliiliikleri, belli bir oranda goriiniir hak kaybina karsilik

yeni sirket tarafindan devir alinarak miimkiin olan en makul yol tercih edilmistir. Galata

ve Paris borsalarindaki fiyat durumu asagidaki gibidir;
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Grafik 7: Subat-Aralik 1909 Arasi Adi ve imtiyazli Hisse Fiyatlar/ Galata Borsasi

Kaynak: Stamboul, (Subat, Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz 1909)

303 Stamboul, (13, 19, 22 Subat; 6, 13, 20, 26-28 Mart; 3, 10, 17 Nisan; 1, 6, 15, 18 Mays; 15-16, 18, 26
Haziran; 10, 13-16, 24, 27 Temmuz 1909)

304 Journal des finances, (3, 10, 18, 25 Ocak; 7, 14, 28 Subat; 7, 15, 21 Mart; 4, 25 Nisan; 2, 9, 16, 23, 30
Maysis; 6, 13, 20, 27 Haziran; 4, 18, 25 Temmuz; 1, 9, 15 Agustos 1909)
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Kaynak: Journal des finances, (Ocak, Subat, Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos 1909)

Her iki borsaya ait veriler, ufak farklar haricinde benzer seviyede islem gérmektedir.
Sirketin ulastig1 son noktada, tasfiye siirecinde hisselerin mevcut degerinin sebeplerini
irdelemek gereksizdir. Sirket sermayesini temsil eden hisse ve tahvillerin agir
yikiimliiliigii karsisinda, bir finans grubuyla anlasamadigi takdirde dogrudan iflas
secene8i devreye girecektir. Bu durum, sahip olduklar1 hisselerin temettii ve
amortismanindan tam anlamiyla mahrum kalacak hissedarlar i¢in tam anlamiyla bir
¢Okiisti ifade etmektedir.

Iki sirket arasinda yapilan anlasma uyarinca, hissedarlarm haklari en azindan hukuken
giivence altina alinmistir. Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi'ne uzun siire yatirim
yapan hissedarlar, resmi tasfiyeden sonra bu sefer Karasu Osmanli Anonim Maden

Sirketi’nin basarili olmasini beklemek durumundadir.
4.7. isletme ve Tasfiye Doneminin Genel Degerlendirmesi

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi’nin igletme dénemi, 1905 mali yiliyla birlikte
baslamistir. Mali yildaki isletme faaliyetleri genel olarak verimlidir. Tesislesme uzun
cabalar sonucunda istenilen seviyeye ulasmustir. ilk isletme yil1, cevher ¢ikartma, iiretme

ve ihract hususunda hatir1 sayilir bir seviyeye ulagmistir. 1906 mali yilinda cevher iiretimi
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asamalarinda 6nemli mesafe katedilmistir. Yapilanma calismalari kapsaminda rezerv
arama, kuyu ve galeri agma ¢alismalart siirdiiriilmiistiir. Fakat girketin mali sikintilari
devam etmektedir. Bu sebeple, 1906 mali yilinda tgiincli olagantistii genel kurul
toplanmustir.

1907 mali yilinda madenin isletilmesi ve mali ag¢idan ciddi problemler yasanmuistir.
Sirketin cevher tliretimi ve ihraci bu doneme kadar fakir nitelikli cevherden saglanmistir.
Bu durum, elde edilen gelirin kisitli miktarda olmasina sebep olmaktadir. 1907’de s6z
konusu fakir cevher kaynaklari tiikkenme noktasina gelmis ve cevher liretim maliyeti, satis
fiyatin1 gecmistir. Bunun sonucunda ciddi bir faaliyet zarar1 dogmustur. Zararin daha
fazla bliylimemesi i¢in madendeki faaliyetler durdurulmustur.

1908 mali yi1linda madende kisitli kaynaklar dogrultusunda {iretim ve ihracat yapilmistir.
Yapilanma projeleri ise biiylik oranda durdurulmustur. 1909 mali yilinda sirketin uzun
zamandir ¢ozmeye calistigi isletme ve mali sikintilar doruk noktasina ulagsmistir. Bu
sikintilar1 ¢ozmek i¢in daha once iki defa bagvurulan sermaye artis1 se¢enegine karar
verilmistir. Sirket, hissedarlarin1 yeniden sirkete yatirim yapmaya ikna etmek icin
madenin durumu ve gelecegine yonelik yeni raporlar hazirlatmigtir. Fakat iiciincii
sermaye artirma girisimi basarisizlikla sonuclanmis ve sirketin tasfiyesine karar
verilmistir. Boylece sirket, isletme doneminden tasfiye donemine sert bir gegis yapmustir.
Tasfiyenin ardindan sirketin hak ve varliklarin1 devralacak yeni bir sirket kurulmustur.
Isletme ve tasfiye doneminin geneline bakildiginda, yapilan galigmalara ragmen zengin
cevher yataklarina wulagilamadigi goriilmektedir. Zengin yataklarin  bir tirli
isletilememesi, sirketin gelir elde etmesini engellemektedir. Nitekim yapilanma
doneminde alinan karar dogrultusunda fakir cevherlerin islenerek ihra¢ edilmeye
baslanmigtir. Bu karar, fakir cevher i¢in yeni bir gider grubu olusturmustur. Madenin
temel giderleri, buradan elde edilecek gelirle karsilanmaya calisilmistir. Fakat igerigi
bakimindan ciddi bir gelir vaat etmeyen fakir cevherin tiikkenmesi, temel mali dengeyi
tamamen sarsmistir. Bu dogrultuda, isletme ve tasfiye doneminin mali durumunu birlikte
incelemek, sirketin nihai sona nasil yaklastigini géstermesi bakimimdan 6nemlidir.
Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin igletme donemi, yillik en az 14.446 liralik
kar beklentisiyle baglamistir. Bu tutar, kurulus sermayesi ve 1904’teki ilk sermaye
artisiyla olusan hissedar ylkiimliliigiinii ifade etmektedir. Fakat ilk isletme yili olan

1905°te yalnizca 3.467 lira kar elde edilirken, takip eden 1906 mali yilinda yalnizca 15
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lira net kar agiklanmistir. Bu miktarlar, yapilanma doneminde de oldugu gibi minimum
beklentinin ¢ok altinda kalmistir. Esasen stokta satilabilir degeri {lizerinde ciddi gelir
saglayacak cevher bulunmasina ragmen bunlar degerlendirilememistir. Sirketin heniiz kar
etmeye baglayamamis olmasina karsin, maden sahasma yapilan yatirimlar devam
etmektedir. 1905’te 21.384,85 lira ve 1906’da 16.420,25 lira yapilanma harcamasi
yapilmigtir. S6z konusu yatirimlart karsilama noktasinda 1905°te 19.594,47 lira
borg¢lanilmistir. 1906’da bu miktar 16.700 lira civarindadir. 1906’ya gelindiginde, sirketin
genel durumunda bir degisiklik olmamistir. Yiiksek harcama ve diisiik gelir dengesizligi,
bir noktada sirketin igleyisini tehlikeye sokmustur.

1906 mali y1linda, maden sahasinin yarim kalan yapilanma ¢aligsmalarini tamamlamak ve
sirketin borglarmi ddemek igin yeniden sermaye artirimu karari alinmustir. Thrag edilen
8.000 adet imtiyazl hisse, 2.112 liralik ek faiz ve mali yiikiimliiliik dogurmustur. Son
sermaye artirimu ile sirketin yillik net kar beklentisi 16.558 liraya yilikselmistir. Sirketin
gercek anlamda madeni isletmeye baslama cabalarinin bir sonucu olarak hissedarlarina
olan ylikiimliliigli de artmistir. 1907 mali yilinda 13.209,24 liralik yapilanma
harcamasina ragmen, birka¢ yildir diisiik miktarda gelir saglayan fakir cevher yataklar
tilkenmistir. Bunun bir sonucu olarak, 1907 mali yilinda 12.147 lira zarar agiklanmistir.
Sirketin borcu da 21.521,98 liraya yiikselmistir.

Sirketin mali felakete siiriiklenmesinin somut sebebi, yillardir zengin cevher yataklarina
ulagilmaya calisilmasina ragmen basarisiz olunmasidir. Fakat sirketin gelecek plan
ongoriileri ve sermaye artirnmlarinda hissedarlarini ikna etmek i¢in sundugu karl gelecek
tasavvuru higbir zaman gerceklesmemistir. 1904°teki sermaye artirimi sirasinda, 1906
mali yili i¢in kesin olarak 13.000 lira kar Ongoriilmiistiir. Hatta cevher ticaretinin
canliligindan 6tiirii net karin 23.000 liraya yiikselmesi muhtemel goriilmiistiir. Ancak bu
tahminler gerceklesmemistir. Sirket, iiclincli sermaye artis1 girisiminde basarisiz olmus
ve tasfiye edilmistir.

Isletme ve tasfiye doneminin sonucunda &ngdriilenden gok farkli gelismeler yasanmustir.
Bu geligmeler, sirketin basarisizlifa ugramasina sebep olmustur. Bu noktada, yonetim
kurulu sirketin gelecegi konusunda biiyiikk yanilgilara diismistiir. Yanilgilarin
olugmasindaki temel sebep, madenin genel yapis1 hakkindaki bilgilerin siirekli olarak
degismesidir. Bilgilerin siirekli degismesi, siirekli olarak plan degisikligi anlamina

gelmektedir. Burada Osmanli madencilik sektdriiniin teknik yetersizliklerinin énemli bir
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payt vardir. Fakat biitlin bu etkenlere ragmen, yonetim kurulu etkisi de goz ardi
edilmemelidir. Bu konuda kesin bir yargiya varmak yanlistir. Ciinkii yonetim kurulu,
sirketin faaliyetlerine devam edebilmesi icin defalarca sirkete avans vermistir. Ancak
madenin biitliin geleceginin zengin cevher yataklarina baglanmasi hatali bir karardir. En
nihayetinde basarisiz olunan girisimin ardindan maden sahasinda yeni bir sirket
kurulmustur. Yeni sirketle birlikte maden sahasindaki karli isletme kurma amaci yeniden

denenecektir.
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5. BOLUM: MADEN SAHASINDA IKINCi GIRiSIM: KARASU
OSMANLI ANONIiM MADEN SIRKETI (1909-1912)

5.1. Sirketin Kurulusu ve flk Faaliyetleri

Maden sahasinda ilk igletme girisiminin basarisizlig1 tizerine, yeni bir finans grubu sahay1
yeniden degerlendirmeye karar vermistir. Karasu Madenleri Osmanlt Anonim Sirketi'nin
tasfiye siirecine girmesinin ardindan, Leon Selli¢, Dominique G. Corpi, Ismail Efendi ve
Aleco Sinissoglou’dan olusan bir finans grubu 17 Agustos 1909°da Ticaret ve Nafia
Nezaretine bagvurarak, tasfiye halindeki sirketin yerine “Karasu Osmanli Anonim Maden
Sirketi” adiyla yeni bir sirket kurma taleplerini iletmislerdir. Bagvuru dosyasinda, sirketin
ana sozlesme metni de eklenmistir.

Bagvuruyu inceleyen Ticaret Dairesi, 15 Eyliil 1909°da, eski sirketin ardindan maden
isletmesinin atil kalacagini, ancak yeni sirketin kurulmasiyla madenin isletilmesine
devam edilecegini goz Oniinde bulundurarak basvuruyu kabul etmistir. Yeni sirket,
sermayesinin tamamen kaydedilip %10’unun 6dendiginin belgelendirilmesinden sonra
kurulabilecektir. Ancak, eski sirketin sahip oldugu maden isletme fermaninin
devralinabilmesi i¢in Ticaret ve Nafia Meclisi'nin onay1 gerekmektedir. Ticaret ve Nafia
Meclisi, 14 Ekim 1909°da, eski sirketin ¢ikardigi hisse senetlerinin piyasadan
kaybolmasinin ve faaliyetlerinin durmasinin sektore olumsuz etki edecegini belirterek,
sektorliin menfaati dogrultusunda yeni sirket basvurusunu kabul etmistir. Fakat
sermayesinin tamamen 0dendigine dair belgeler sunulduktan sonra ancak eski sirketin
sahip oldugu isletme fermanmna ve diger haklarima sahip olunabilecegine karar
vermistir.3® Bu karar, sektdriin faydasmin gozetilmesi amaciyla ve yeni sirketin
madenleri igletecegini taahhiit etmesi nedeniyle alinmistir.

Ticaret ve Nafia Nezareti de 21 Ekim 1909°da Sadaret’e gonderdigi evrakta yeni sirketin
kurulmasinin, madenlerin isletilmeye devam edileceginin taahhiit edilmesine istinaden
sermayenin tamaminin 6denmesi sartiyla izin verildigini bildirmistir. Devam eden siirecte
Ticaret ve Nafia Nezareti de, 21 Ekim 1909°da Sadaret’e gonderdigi evrakta, yeni sirketin
kurulmasina, madenlerin igletilmeye devam edilecegi taahhiidii ve sermayenin tamaminin

O0denmesi sartiyla izin verildigini bildirmistir. Devam eden siiregte, 29 Kasim 1909°da

S5 BOA, SD. 1228/44, Lef 2,3,7,8
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Stra-y1 Devlet ile Maliye, Nafia ve Maarif Dairesi ortak bir mazbata yayimlamistir.
Mazbatada, iki sirket arasinda yapilan anlagsmada eski sirket hissedarlarinin hisselerinin
yeni sirket hisseleri ile degistirilmesinin, yeni kurulacak sirketin sermayesini tehlikeye
sokabilecegi belirtilmis ve bu nedenle aslinda yeni sirkete ruhsat verilmemesi gerektigi
ifade edilmistir. Ancak yeni sirketin madenleri isletme taahhiidii ve sektoriin yeni
sermaye girisimine olan ihtiyaci géz oniine alindiginda, usuliin disina ¢ikilarak yeni
sirketin kurulusunun ve eski sirketin tasfiye siirecinin bu sekilde idare edilmesinin genel
menfaat agisindan uygun olacagi kanaatine varilmistir. Yeni sirketin, eski sirketin sahip
oldugu hukuki haklara sahip olmasina ve eski sirketin iflas etme riskinin 6nlenmesine de
miisaade edilmistir. Ayrica, yeni sirketin madende zengin damarlar bulmasi halinde, eski
sirketin caligsmalar1 ve sermayesi kullanildig1 icin eski sirket hissedarlarinin haklarinin
korunmasi gerektigi belirtilmistir. Ana s6zlesmenin bazi maddelerinin gozden gegirilmesi
istenmis ve sonug olarak yeni sirketin kurulus izni verilmistir.3% Kasim 1909°da sirketin
kurulacagina dair haberler ekonomi basininda yer bulmaya baslamistir.3%’

19 Aralik 1909°da Meclis-i Mahsisi, kendilerine gonderilen mazbataya ek olarak, iki
sirket arasindaki hak devir islemlerinin Ziraat, Maadin ve Orman Nezareti'nin kurallarina
gore yapilacagint ve yeni sirketin tahvil ihra¢ etmeden Once hiikiimetten izin almasi
gerektigini kararlagtirmistir. Ayni giin, Meclis-1 Viikeld konuyu padisaha arz etmeye
karar vererek basvurunun son asamasina ulasmistir. 20 Aralik'ta padisahin irdde-i
seniyyesinin yaymlanmasiyla, Karasu Osmanli Anonim Maden Sirketi 5.000.000 frank
sermaye ile 86 y1l miiddetle resmen kurulmustur.3%

Sirketin ana sozlesmesi 8 baslik ve 44 maddeden olusmaktadir. Birinci baslik (1-4.
maddeler), sirketin amacini agiklamaktadir. Sirket, ilk olarak 1898’de Aydinli Hac1 Hafiz
Mehmet Nuri Efendi’ye, ardindan 1900’de Siireyya Bey ve Mustafa Fazil Efendi’ye,
onlardan da Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi’ne devredilen isletme fermaninin
haklarina sahip olacaktir. Ikinci kurulus amaci, eski sirketle yapilan tasfiye anlasmasiin
uygulanmasidir. En 6nemli amac ise isletme hakkina sahip olunan madenlerin
isletilmesinin taahhiit edilmesidir. Sirketin merkezi Istanbul olup, yurti¢i ve yurtdisinda

biiro ve acente agma yetkisine sahiptir ve faaliyet siiresi 86 yildir.

3% BOA, I.TNF. (irade Ticaret ve Nafia) 21/1, Lef 4; SD. 1228/44, Lef 4
307 Journal des finances, (27 Kasim 1909), 13.
308 BOA, I.TNF. 21/1, Lef 3,5,6; BEO 3685/276315
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Ikinci baslik (5. madde), eski sirketin varlik ve yiikiimliiliiklerinin devri hakkindadur.
Buna gore, tasfiye halindeki sirketin maden isletme fermani basta olmak {izere biitiin hak
ve yiikimliiliikkleri yeni sirkete ge¢mistir. Buna daha once imzalanmis mukaveleler ve
sartname yuktimlilikleri de dahildir.

Uciincii baslik (6-14. maddeler), sermaye olusumu ve hisse senetleri ile ilgilidir. Sermaye
toplamda 5.000.000 frank olarak belirlenmis; her biri 100 franklik, tamami 6denmis
20.000 imtiyazli hisse ve her biri 100 franklik, tamami 6denmis 30.000 adi hisseye
boliinmiistiir. Isletme fermaninin bedeli ve madenin tiim tesisleri, ekipmanlari, binalari,
depolari, makineleri ve ¢ikarilmis cevheri igin eski sirkete 500.000 frank 6denmistir.
Ayrica, yeni sirketi kuracak finans grubuna da 500.000 frank &denmistir. Toplamda
50.000 hisse, iki sirket arasindaki anlasmaya uygun olarak dagitilacaktir. Sirket,
hiikiimete bildirimde bulunduktan sonra sermayesini iki katina ¢ikarabilir, ancak daha
biiyiik artiglar hiikiimet iznine tabidir.

Dordiincii baslik (15-21. maddeler), yonetim kurulunun yapisi ve gorevleri ile ilgilidir.
Eski sirkete kiyasla, yonetim kurulu iiyelerinin sayis1 ve gorev siireleri artirilmistir.
Yonetim kurulu, 7-12 kisi arasinda degisen sayida iiyeden olusacak ve iiyeler bes yil
gorev yapacaktir. En az dortte biri Osmanli tebaasina mensup hissedarlardan segilecektir.
Ayrica, sirkette ¢alisacak vasifli ¢alisanlarin en az yarisinin Osmanli tebaasina mensup
olmas1 gerekmektedir. Yeni yonetim kurulunun sirket {izerindeki yetkisi genisletilmis ve
hissedarlarin etkisi kisitlanmustir.

Besinci baglik (22. madde) sirketin yillik mali hesaplarini genel kurul dncesi denetleyen
ve rapor sunan denetgilerin gorevleri hakkindadir. Altinct baslik (23-34. Madde) genel
kurul toplantilar1 hakkindaki toplanma yeri, tarihi, toplanti ¢agrisi, hissedarlarin katilima,
giindemin belirlenmesi, toplantinin isleyisi ve toplanti raporlart gibi maddelerden
olusmaktadir.

Yedinci baslik (35-40. maddeler), yillik hesaplar, kasa ve temettiiler ile ilgilidir. Sirket,
mali hesaplarinda Osmanli mali takvimini kullanmaktadir. Yillik net kardan; imtiyazl
hisselerin faizi 6denecek, imtiyazli hisselerin yirmi y1l i¢inde amorti edilmesi i¢in gereken

tutar toplanacak, ihtiyat akgesi fonu olusturulacak ve adi hisselerin faizi 6denecektir.
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Kalan miktar, yonetim kurulu {iyelerine, liyakatlerine gore ¢alisanlara ve tim hisselere
temettii olarak dagitilacaktir.3%°

Sekizinci baslik (41-45. madde) fesih ve tasfiye kurallar {izerinedir. Sirket, sermayesinin
4/3’tint kaybettigi taktirde feshedilecektir. Sirketin siiresinin sona ermesi veya fesih
halinde tasfiye memurlar1 atanacaktir. Tasfiye memurlari, sirketin varliklarini
degerlendirdikten sonra elde edilen tutar1 6nce imtiyazli ardindan da adi hisselerin itfasi
icin kullanilacaktir.3*°

20 Aralik 1909°da resmen kurulan Karasu Osmanli Anonim Maden Sirketi, 12 Ocak
1910°da ilk olagan genel kurul toplantisint yapmistir. Toplantinin giindemi; tasfiye
stirecine dair tasfiye memurlarinin raporunu dinlemek ve yonetimi ibra etmek, sirketin
kurucu sendikasinin delegelerinin raporunu dinlemek ve ibra etmek, yonetim kurulu ile
yasal denetcileri atamak ve son olarak iki sirket arasinda yapilan tasfiye sozlesmesinin
uygulanmasi igin yonetim kuruluna yetki vermektir.3!!

Kurucu olaganiistii genel kurul, sirketin kurulusunda 6nemli rol oynayan tasfiye
memurlarinin raporunun sunumu ile baglamistir. 23 Haziran 1909°da eski sirketin tasfiye
memurlar1 sifatiyla yeni sirketin kurucu sendika iiyeleri arasinda, tasfiye halindeki
sirketin tiim varliklarinin devredilmesine iliskin bir s6zlesme imzalanmstir.

Eski sirketin son genel kurulu olan 7 Temmuz 1909°da yapilan olaganiistii genel kurulda,
bahsi gecen sozlesme ve Mayis-Temmuz aras1 yonetim hesabi1 onaylanmis ve tasfiye
memurlar1 ibra edilmistir. Tasfiye memurlarinin gorev siiresi 21 Mayis-18 Temmuz
arasinda siirmesi planlanirken, yeni sirketin kurulusunun tamamlanamamasi ve tasfiye
s0zlesmesinin uygulanmasi nedeniyle memurlar, gorevlerine 12 Ocak 1910’a kadar
devam etmistir. Memurlarin gorevlerinin ikinci donemi, yeni sirketin kurulus siirecine
denk gelmektedir. Bu sebeple tasfiye memurlari, sz konusu doénemde madendeki
faaliyetleri sirket adina yiiriitmiislerdir. Bu nedenle faaliyetlerinin detaylarinin yeni
sirketin hissedarlar1 tarafindan ibra edilmesi gerekmektedir.

Tasfiye memurlarinin ikinci ¢alisma doneminde 7.829 lira tutarinda harcama yapilmastir.

Bu harcama, sendika tarafindan taahhiit edilen ve Selanik Bankasi’na yatirilan 22.084 lira

39 E. Pech, Manuel Des Sociétés Anonymes Fonctionnant En Turquiei, (Istanbul: Imprimerie Gérard
Fréres, 1911), 170.

310 BOA, SD. 1228/44, Lef 9; I.TNF. 21/1, Lef 2; A. Y DVN.MKL. 49/13, Lef 1; A. {DVNSMKLT.d 17;
Takvim-i Vekayi, (17 Subat 1910), 1-2.

311 Société Miniére Anonyme Ottomane De Karassou: Assemblée Générale Ordinaire Constitutive Du 30
Décembre 1909- 12 Janvier 1910 (Istanbul: Moderne Imprimerie Frangaise, 1910) 3.
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ile dnceki donemden kalan bakiyeden yapilmistir. Ayni1 donemde 1.164 lira gelir elde
edilmistir. Bu gelir, madenden c¢ikarilan cevherle teminat altina alinan 2.200 lira
tutarindaki avansa mahsuben Mavrogordato’ya havale edilmistir. Bunlara ek olarak
mekanik cevher yikama atolyesindeki ve maden tabanindaki cevherler hari¢ olmak tizere,
stoklarda 625 lira degerinde 100 ton kalsine kalamin ve 7 ton galen bulunmaktadir. Bu
cevherler, s6z konusu 2.200 lira tutarindaki avansin 6denmesi i¢in kullanilacaktir.
Temmuz 1909°da sendika, faaliyetler i¢cin gerekli krediyi sagladiktan sonra, yeni makine
ve ekipman gerektirmeyen cevher arastirma galerilerinde yeniden ¢alismalar baslamistir.
Vadi kuyusundaki ¢aligmalarin yeniden baslamasi i¢in pompalar, borular, kablolar ve
kazan gerecleri siparis edilmistir. Makine imalatcilari, Avrupa’da iiretildikten sonra
Istanbul’a nakledilecek siparislerin kisa siirede teslim edilemeyecegini bildirmistir. Buna
ragmen, yeni buhar pompasi tiim ekipmaniyla birlikte madene ulasmis ve kurulumu
yapilarak calismaya hazir hale getirilmistir. 1ki adet buhar basingli hava pompasi
kullanilarak su baskinina ugrayan kuyu ve galerilerde su tahliye islemine baglanmistir.
Ozellikle Ravin adi1 verilen kuyu su baskimindan ¢ok etkilenmistir. 1909 sonlarinda
baslayan hazirlik ¢aligmalarinin, Subat 1910 sonunda kuyunun dibindeki ¢apraz kesimli
galerilere ulagsmast planlanmaktadir. Calismalar hakkindaki ©Ongorii, faaliyetlerin
durmasina sebep olan su baskininin, cevher aranan temas bdlgesinin hemen yakininda
gerceklestigini ve su tahliye islemi bittikten sonra uzun zamandir ulasilmaya caligilan
temasa ulasilacagini gostermektedir.

Maden sahasindaki Koyun Boku, Kurtlu Gol ve Damlali bolgelerinde, yatagin iist
kisimlarindaki temas boyunca yapilan sondajlar sonucunda ¢inko ve simli kursun
cevherine ulasilmistir. Boylece maden sahasindaki mineralizasyonun, eski sirketin
faaliyetlerinin sonlandirilmasiyla bitmedigine dair 6nemli bulgulara ulagilmistir. Ancak
yeni temas noktalar1 kesfetmek icin buradaki cevherin rezerv durumu hakkinda bir
calisma yapilmamistir. Tiim bulgular bir araya getirildiginde, sirketin kurulmasim
saglayan fizibilite raporlarina uygun sonuglar gézlemlenmistir. Maden sahasindaki ikinci
girisimin karl bir igletmeye doniismesi i¢in arastirma caligmalarina devam etmek ve
Ozellikle maliyet agisindan tepe noktalarindan ziyade vadideki kuyulardan cevher
cikarilmasi gerekmektedir.

Tasfiye memurlarinin ikinci gorev siliresi olan Temmuz 1909-Ocak 1910 arasindaki

yonetim hesab1 toplamda 26.569 liradir. Hesabin gelir kalemleri; 81 lira kasa mevcudu,
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544 lira Selanik Bankasi’ndaki meblag, 22.084 lira sendikanin katkis1 ve 3.860 lira
hissedarlarin katilimindan olusmaktadir. Gider kalemleri ise; 3.500 lira 1909 sonuna
kadar madenin isletilmesi i¢in yapilan harcamalar, 743 lira ayni tarihe kadarki genel
yonetim giderleri, 75 lira muhtelif harcamalar, 1.669 lira amortismana tabi tahvillerin
O0denmesi, 548 lira siparis edilen ekipmanlar i¢in 6demeler, 3.944 lira sendikaya iade
edilecek tutar, 1.294 lira faiz dahil olmak {izere tasfiye memurlarinin maas 6demeleri,
14.496 lira Selanik Bankasi’ndaki 6zel hesap ve 300 lira Selanik Bankasi’ndaki olagan
hesaptan olugmaktadir.

Tasfiye memurlarinin ikinci gorev siiresi boyunca toplamda 7.588 lira 6deme yapilmustir.
Bu o6demeler; 3.500 lira Haziran-Aralik aylar1 i¢in aylik 500 liradan igletme idari
masraflar1, 1.733 lira faiz ve amortisman dahil tahviller, 1.061 lira maden makine ve
techizatinin alimi ve 1.294 lira tasfiye memurlar: tarafindan verilen avanslarin ana para
ve faiz 6demesidir. Tasfiye memurlarina 6denen 7.588 liralik meblag, sendika iiyeleri
tarafindan Selanik Bankasi’na 6denen 22.084 liradan diisiildiigiinde, kalan 14.496 lira
yeni olusturulacak olan yonetim kurulunun kullanim yetkisinde olacaktir.

Temmuz 1909°da tasfiye anlasmas1 uyarinca, eski sirket hissedarlarina yeni sirkette 2.500
imtiyazli ve 5.000 adi hisse teklif edilmistir. Toplamda 567 imtiyazli ve 2.089 adi hisseye
katilim olmustur. Sendika, 4.433 imtiyazli ve 7.911 adi hisseyi elinde bulundurmaktadir.
Yeni kurulan sirketin sermayesi 5.000.000 frank olmasina karsin, buna ek olarak mevcut
borglar1 arasinda eski sirketin 6denmemis tahvillerinin tutar1 olan 33.789,33 lira ve Nisan
1909°dan y1l sonuna kadar ¢esitli kisilerden alinan yillik %6 faizli bor¢ bulunmaktadir.
Ote yandan, eski sirket tarafindan yeni sirkete yapilan ve sendika tarafindan 6denen
22.084 lira ile birlikte sirketin varliklarin1 olusturan katki; eski sirket bilancosuna gore
madenin imtiyazi, binalar, makine ve techizat, maden arama caligsmalarinin ve stoktaki
cevherin degerinden olugmaktadir.

Tasfiye memurlarinin gérev siirelerinin dolmasinin ardindan, eski sirketle yapilan tasfiye
sO0zlesmesinin uygulanmasi, madenin yeni sirkete devrinin tamamlanmasi ve isletilmeye
baslamasi, yeni olusturulacak olan yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilecektir. Toplantinin
sonunda tasfiye memurlarinin raporu sunulmus ve yonetim ibra edilmistir. Ayrica sendika
delegelerinin de gorev siiresi tamamlanmistir. Yeni yonetim kurulunun on iiyeden
olusturulmasina karar verilmistir. Bu {iyeler; Leon Sellie, Aleco Sinissoglou, Dominique

G. Corpi, Izak Fernandez, ismail Efendi, Mavrogordato, Rouzaud, Onnik Tcheradjian,
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Antoine Ciragi ve Siireyya Bey’dir.?!? Yénetim kurulu, sirketin isleyisinden tam sorumlu
ilan edilmis ve 1910 mali y1l1 igin Paspalli yasal denetci olarak atanmistir.31

Sirketin ilk genel kurul toplantisindan sonra isletme faaliyetlerine baslanmistir. 1910 mali
yilinda madendeki faaliyet ve liretime dair veriler, onceki mali yillara kiyasla kisithdir.
Sirketin resmen kurulup maden sahasinin idaresini devraldigi bu dénemde, uzun siiren
gecikmenin ardindan faaliyetler yeniden baglatilmistir. Calismalarda oncelik, su
baskinina maruz kalan Ravin kuyusundaki suyun tahliye edilmesidir. Subat 1910°da
baslayan tahliye caligsmalari, kis sartlarina ragmen Nisan ayina kadar siirdiiriilmiistiir.
Ancak ekipman arizasi nedeniyle c¢alismalara ara verilmistir. Ekipman tedariki ve
arzanin giderilmesi siirecinde kuyu yeniden su baskinina ugramistir. Su tahliye
calismalar1 ancak Kasim 1910’da tekrar baglamistir. S6z konusu Ravin kuyusu, eski
sirketin biiylik 6nem verdigi bir ¢alismadir. Bu kuyunun maden sahasinin hidrostatik
seviyenin altindaki maden yataklarina ulagsmasi amaglanmistir. Bu sayede sirket,
faaliyetlerini karli bir sekilde siirdiirebilecek tiretim miktarina ulasmay1 hedeflemistir.
Yeni sirketin de odak noktasi bu plan ¢ergevesinde sekillenmistir. Bu nedenle, 1910 mali
yil1 boyunca eldeki mevcut biitiin olanaklar bu kuyu ¢aligmalarina ayrilmistir. Maden
sahasinin kalan boliimii i¢in ise yalnizca kii¢iik bakim ¢aligmalar1 yapilmistir.

Sirketin 1910 mali yili isletme faaliyetlerinde cevher iiretimi konusunda genel kurul
tutanaklarinda bir bilgi bulunmamaktadir. Ancak Ocak 1910°da, gelecek dort yilin cevher
iiretiminin karl1 bir sekilde satildigi duyurulmustur.®** Ancak satisin igerigine ve
kosullarina dair bir agiklama yapilmamistir. Madenin 1910 mali yilindaki cevher ihracati
ise 91,634 ton simli kursun ve 149,566 ton ¢inko olarak gerceklesmistir.3!® Bu ihracata
dair veriler, Osmanli Devleti’nin resmi maden istatistiklerinde yer almamaktadir.
Sirketin resmen kurulmasinin ardindan, eski sirketle yapilan tasfiye sozlesmesinin
uygulanmasi1 ve madenin idaresini silirdiirebilmek i¢in mali faaliyetler de baslamistir.
Nisan 1910°da, sirketin tedaviile ¢ikaracagi her biri 100 frank degerinde 5.000 imtiyazl
ve 5.000 adi hisse ile her biri 500 frank degerinde 3.000 imtiyazli ve 1.000 adi hisse

senedinin damga vergisinin sirket tarafindan 6dendigi ilan edilmistir.3'® Haziran 1910°da,

312 SALT Arastirma, Osmanli Bankas1 Arsivi, 123456789/159820

813 Société Miniére Anonyme Ottomane De Karassou ... 30 Décembre 1909- 12 Janvier 1910, 3-6.
814 Correspondance d'Orient: revue économique, politique & littéraire, (1 Ocak 1910), 43.

315 dnadolu Mecmuast, “Anadolu Madenleri”, 228.

316 Yeni Gazete (24 Nisan 1910)
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iki sirket arasinda yapilan tasfiye anlagsmasi uyarinca, tasfiye halindeki sirketin 48.000
hissesinin yeni girketin 32.000 hissesi ile degistirilecegi resmen ilan edilmistir. Yeni
sirketin iki hissesi karsiliginda ii¢ eski sirket hissesinin degisimi yapilacaktir.!’

1910 mali yili, genel olarak maden sahasinin yeniden iiretime baslamasina hazirlik
calismalarindan olusmaktadir. Sirketin mali durumu ve gelecegi agisindan, 1911 mali
yilinda hazirlik c¢alismalarinin tamamlanip madenin yeniden {iiretime baslamasi
gerekmektedir. Sirket, Mayis 1911°de hissedarlara yaptig1 duyuruda, madenin mevcut
durumu ve geleceginin miizakere edilmesi i¢in pes pese olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilar1 yapilacagmi bildirmistir.3!® Ancak her iki genel kurul toplantis icin yeterli
hissedar katilimi olmadigindan, toplantilar haziran ayina ertelenmistir.

Haziran 1911°de yapilan olagan genel kurul toplantisi, 1910 ve 1911 mali yillarindaki
madenin genel durumunun hissedarlara sunulmasiyla baslamistir. 1910 mali y1l1 isletme
faaliyetlerinin odak noktasi, su baskinina ugrayan Ravin kuyusudur. Yil icinde, kis
sartlarina ragmen yiriitiilen c¢aligmalar, teknik ekipmandan kaynaklanan sorunlar
nedeniyle durdurulmustur. Su tahliye ¢aligmalari, eksiklikler giderildikten sonra Kasim
1910°da yeniden baglamis ve Ocak 1911°de kuyu dibindeki ¢apraz galerilere ulagilmistir.
Ravin kuyusu ¢alismalarinin devaminda, Mart 1911 de kiregtas kiitleleri i¢inde ¢inko-
kursun damarlan kesfedilmistir. Bu kesif, eski sirketin siirekli olarak savundugu,
Karasu’nun ylizey yatagi olmadigi, derinlerde 6zellikle de hidrostatik seviyenin altinda
zenginlestigi ve bu seviyelere ulagilmasi gerektigi tezini desteklemektedir. Ancak su
tahliye islemi birka¢ metre daha devam ettikten sonra su baskini tehdidine kargi makineler
kuyudan ¢ikarilmis ve ¢alismalar tekrar durdurulmustur. Kuyu yeniden suyla dolmasina
karsin, elverisli kosullar olustugunda su tahliye islemi tekrar baglatilacaktir. Her
haliikarda zengin siitunlar iceren cevher yataginin varligindan siiphe duyulmamaktadir.
Bu baglamda, sendikanin aragtirma faaliyetleri i¢in sagladigi 22.000 lira amacina
ulasmistir. Bu asamadan sonra, sirketin kuruldugu donemde planlandigi gibi yatagi
genisletmek i¢in hissedarlardan maddi destek talep edilecektir.

Maden sahasinda, ana cevher arama alani olan Ravin kuyusunun yani sira, Kurtlu Gél,
Koyun Boku ve Damlali’da cevher temas1 bulmak i¢in taramalar yapilmistir. Damlali’da

nehir seviyesinden yaklagik 10 metre yukarida daha once ¢alisma yapilmamis yeni bir

317 Stamboul, (22,25,28 Haziran 1910); L'Echo des mines et de la métallurgie, (22 Agustos 1910), 886;
Sabah, (14 Temmuz 1910), 4; Tiirkiye, (11,14,18,21 Temmuz 1910)
318 Stamboul, (1-2 Mayis 1911), 2.
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mineralizasyon kesfedilmistir. Sadece bu galeriden maden ¢ikarma c¢aligmalarinin
ilerletilmesiyle, 1.265,450 ton atik malzemenin yikama ve kalsinasyonundan sonra
149,666 ton kalsine kalamin (%45 ¢inko iceren) ve 91,634 ton galen (%70 kursun iceren)
elde edilecegi ve bu cevherlerin 1.614 lira degerinde oldugu hesaplanmaktadir. Bu
sonuglar, maden sahasindaki cevherin siirekliligini kanitlamakla birlikte satilabilir
hammadde veriminin %19 oldugunu gostermektedir. Bu da hidrostatik seviyenin
lizerinde bazi alanlarda madenciligin devam edebilecegini gostermektedir.®'® Sirket,
Ocak 1910°dan Mart 1911 déneminde maden sahasinda su baskinlar1 ve olumsuz iklim
kosullar1 nedeniyle tam anlamiyla faaliyet gosterememistir. Bu siire zarfinda, Kasim
1910°da sirket ve Karasu Nahiye Miidiirli arasinda bir dizi anlagsmazlik yasanmistir. Bu
anlagmazlik, sorusturmaya dontiserek Subat 1911°e kadar stirmiistiir.

Anlagsmazligin temel sebebi, nahiye miidiirliniin madende yaptig: teftislerdir. Bir dizi
teftisin sonucunda, maden iscilerinin bilgileri ve vergi yiikiimliiliiklerinin diizenli
tutulmadif1 ve is¢i oliimlerinin resmen bildirilmedigi iddia edilmistir. Isci dliimleri
konusunda resmi bildirim yapilmamasina ragmen, madendeki atil kuyulardan ¢ok sayida
ceset ¢ikarilmaktadir. Bu duruma, bélge jandarmasi da sahit olmasina ragmen, konu
yargiya tasinmamistir. Midiirin diger bir ciddi iddiasi, farkli sehirlerden katil ve asker
kacaklarmin madene gelip kuyularda saklanmasidir. Nahiye miidiiriiniin iddialari
bunlarla sinirhi degildir. Iddiaya gore, maden sahasindan sorumlu maden miihendisi
aslinda okul okumamis bir ustabagidir.

Nahiye miidiirii, sz konusu iddialar1 Adapazar1 Kaymakamligina ve Dahiliye Nezaretine
de bildirmistir. Miidiir, hazine hukukuna riayet edilmedigi ve nahiyenin asayisine aykiri
hareket edildigi gerekgesiyle, sirket hakkinda sorusturma baglatilmasini istemistir.
Mesele once kaymakamlik, ardindan da nezaret tarafindan incelenmis ve nahiye
miudiiriiniin iddialar dikkate alinarak sirketten savunma talep edilmistir. Sirketin yaptig
savunma, Dahiliye Nezareti tarafindan yetersiz bulunmustur.

Dahiliye Nezareti, sorusturmay1 derinlestirerek madende ¢alisan is¢iler hakkinda detayl

bilgiler talep etmistir. Iscilerin milliyeti, nereden geldikleri, kac kisinin yurtdisindan

819 Société Miniére Anonyme Ottomane De Karassou: Assemblée Générale Ordinaire Du Mercredi 11/24
Mai 1911 Remise Au Jeudi 2/15 Juin, Suivant L'avis Ci-Annexé Publié Dans Les Journaux: Rapport Du
Conseil D'administration Et Rapport Du Commissaire Des Comptes, (Istanbul: Imprimerie Frangaise L.
Mourkidés, 1911), 5-8.
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geldigi, iscilerin tezkire ve pasaport kayitlar: ile nitelikli personelin diploma bilgileri
istenmistir. Bunun disinda, madende yasanan giinliik olaylarin diizenli olarak kaydedilip
bildirilmesi zorunlu kilinmistir. Ayrica, madende istihdam edilen, hastalanan, isi birakan
ve olen iscilerin kayitlarinin diizenli tutulmasi mecburiyeti hatirlatilmistir.3® Bu
sorusturma, sirketin ve maden sahasinin iginde bulundugu durumu gdstermesi
bakimindan O6nemlidir. Sirketin, maden mevzuati geregince sorumlu oldugu
yiikiimliiliklerin bir kismin1 yerine getirmemesi, yoneticilerinin madeni isletme
cabasindan uzaklastigini gostermektedir. S6z konusu sorusturmaya ve sirkete yoneltilen
ithamlara ragmen isletme faaliyetleri devam etmektedir.

1911 mali yilina dair resm1 Osmanli maden istatistigi yaymlanmistir. Bir dnceki mali yila
ait istatistigin yayinlanmadigi g6z 6niinde bulunduruldugunda, madenin kisitli miktarda
da olsa tiretime gectigi goriilmektedir. 1911 mali yilinda, 295 ton simli kursun (600 kurus
fiyatla 177.000 kurus degerde) ve 110 ton ¢inko (800 kurus fiyatla 88.000 kurus
degerinde) iiretilip ihrag edilmistir. Uretilen simli kursun ve ¢inkonun tamam Belgika’ya
ihrag edilmistir.®?! Subat 1911 itibartyla sirketin stoklarmda 286.456 ton kalamin ve
99.062 ton galen bulunmaktadir.

Sirket, 1910-1911 mali yili arasinda pek cok problemle miicadele etmek zorunda
kalmistir. Hiikiimet, maden sahasinin atil halde kalmamasi i¢in yeni sirketin kurulusuna
izin vermistir. Ancak sirketin kurulusu ongdriilen siire zarfinda tamamlanamamais ve bu
da planlanan madencilik islerini aksatmistir. Sirketin kurulus formaliteleri ancak 1909
sonunda tamamlanmstir. Eski sirketin tasfiyesinden yeni sirketin kurulusuna kadar gecen
siirede isleri tasfiye memurlart yiirtitmiistiir. Sirket, ciizi bir sermaye ile faaliyetlerine
baslamistir. Mali kaynaklar sadece basari1 olasilig1 yiiksek alanlar i¢in kullanilmasina
ragmen, olumsuz hava kosullar1 ¢aligmalar1 sekteye ugratmistir. Cesitli sahalarda
zenginlesme olgusu gdzlemlenmistir. Resmi istatistiklere gore bu donemde cevher ihraci
devam etmektedir. Bu ihracatin, eski sirkete ait stoklardan yapilmis olmas1 muhtemeldir.
Sirket, kurulus déneminde ciddi isletme sorunlari yasamustir. Ozellikle madencilik
faaliyetlerinin seyrekliginden otiirli, sirket bir dizi asayigsizlik iddiasmna karigmigtir.
Sonug olarak, ilk mali yilin genel performansi, sirketin kurulusundaki beklentileri

karsilamaktan uzaktir.

320 BOA, DH.H. (Dahiliye Nezareti Hukuk Kalemi) 61/19, Lef 2-9.
321 Memalik-i Osmaniye'nin 1325, 1326, 1327 senelerine mahsus maadin istatistigidir, 188-191.
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5.2.1910-1911 Aras1 Mali Durum

Ocak 1910-Mart 1911 mali doneminde gercek anlamda madencilik faaliyeti
yapilmamistir. Sadece kisitl mali imkanlar c¢ercevesinde bir dizi yapilanma projesi
yiritilmistir. Mali y1l siiresince vergi 6demeleri, tahvil faizi ve genel giderler gibi
O0demelerin toplami1 7.833,58 liraya ulasmistir. Bu tutarin 7.551,37 liras1 zarar olup, genel
bilangoda arastirma faaliyetleri tarafindan dengelenmistir.3??

Sirketin kurulug sermayesi olan 22.000 liraya, itfa edilen 775 tahvilin 3.410 liralik tutari
da eklendiginde sermaye toplamda 25.410 liraya ulasmistir. Olagan genel kurulda, mali
bilangoda yer almayan “cesitli mali yillara ait toplam 27.740 lira zarar” ifadesi,
muhtemelen eski sirketin son yillarina ait zarar miktarini ifade etmektedir. Kurulda,
sermaye miktar1 s6z konusu zarardan diistilerek kalan 2.330,17 liralik zararin mali tabloya
eklenmesine karar verilmistir. Gerekge, yeni kurulan sirketin zarar edemeyecegidir.
Kisacas1 mali tablolarda denge saglama anlayist yeni sirkette de devam etmektedir.
Benzer anlayigla mali tabloda arastirma faaliyetlerini de dengeleme yoluna gidilmistir.
Gerekge, arama sondajlarinda cogunlukla fakir bolgelere ulasildigi ve buradan ¢ikarilacak
cevherin arastirma masraflarini amorti edemeyecegi diisiincesidir.

Yapilar, makine ve techizat gibi miilkiyet degerlerinin amortismani yeterince
yapilmamistir. Bu sebeple, bu kalemleri gergek degerine indirmek i¢in; biiyiik islerden
33.446,39 lira, makine ve teghizattan 3.600,35 lira, yapilar degerinden 5.931,40 lira ve
son olarak 2.330,17 liralik kalan zarar bakiyesi olmak iizere toplamda 45.308,31 lira
eksiltilmistir. Bu tutar bilangoda maden ve imtiyazlar basligina eklenerek gercek deger
yansitilmaktadir. Sonug olarak bilangonun varliklar tarafinda madenler ve imtiyazlar
basligi, eski sirket bilangosunda 144.205,87 lira olarak gosterilirken, gercekte 189.514,18
lira degerindedir.

Ocak 1910-Subat 1911 arasindaki donemde miilkiyet degerlerinin artig1 devam etmistir.
Yapilar kaleminin 1 Ocak 1910°daki degeri 15.000 lira iken, 28 Subat 1911°deki degeri
15.547,40 liraya yiikselmistir. Y1l i¢indeki artis: 547,40 lira. S6z konusu harcama; isci
konutlari, endiistriyel cevher tasnif binalari, kalsinasyon firinlari, atlye ve laboratuvar,
baraj kurulumu, yol ve demiryolu yapimai ile son olarak ahirlar i¢in yapilmistir. Diger bir

yapilanma kalemi olan makine ve techizat kaleminin 1 Ocak 1910’daki degeri 25.000 lira

322 Société Miniére Anonyme Ottomane De Karassou ... 2/15 Juin 1911, 8.
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iken, 28 Subat 1911°deki degeri 28.231,45 lira olmustur. Y1l i¢cindeki artis: 3.231,45 lira.
S6z konusu harcamalarin biiyiik bir kism1 kuyu ve galeri ¢alismalart i¢in kullaniimistir.
Bunun disinda mekanik cevher yikama atdlyesi, atdlye gerecleri, demiryolu ekipmanlari
ve ofis mobilyalar1 i¢in harcama yapilmistir. Son olarak biiyiik isler kaleminin 1 Ocak
1910°daki degeri 30.000 lira iken, 28 Subat 1911°deki degeri (kar ve zarar hesab1 dahil)
41.092,88 lira olmustur. Y1l icindeki artig 11.092,88 lira olarak géziikmesine ragmen, asil
artis 3.541,51 liradir.

Sirketin miilkiyet degerleri kalemlerinin 1910-1911 mali yilindaki deger artis1 7.320,36
lira olmustur. Bu yatirim miktari, maden sahasi i¢in yapilmis en diisiik yillik harcama
miktaridir. Diger taraftan yapilar ile makine ve teghizat kalemlerinin toplam degeri
43.778,85 liraya ulasmistir.

Sendikanin (sirket kurucularinin) katkida bulundugu ve sirketin kurulus sermayesi olan
22.000 lira ile 3.036 liralik ek gelirin kullanimma iliskin gelir-gider hesabi
olusturulmustur. Bu noktada kurulus sermayesi rakamlarinin birbirine karistirilmamasi
gerekmektedir. Oncelikle agiklanan resmi kurulus sermayesi 22.000 liradir. Yonetim
kurulu, 775 tahvilin ihracindan elde edilen 3.410 liralik geliri de dogrudan kurulus
sermayesine dahil etmektedir. Ancak gelir-gider hesabinda, kurulus sermayesini de gelir
kabul ederek 3.036 liralik ek geliri, tahvil ihracindan elde edilen gelirden ayri
hesaplamaktadir. Muhtemelen tahvil ihracindan elde edilen gelir isletmenin giderlerini
karsilamak i¢in kullanilmadigindan, ikinci bir gelir-gider hesab1 yapilmistir.

S6z konusu gelir-gider hesab1 25.036 lira tizerine dengelenmistir. Gelirler; 22.000 lira
sendika tarafindan 6denen tutar, 285 lira ¢esitli hesaplardaki faizler, 1.165 lira son cevher
thracindan elde edilen tutar, 170 lira muhtelif gelirler ve 1.416 lira hisselerin tizerindeki
damga ve hisselerin satisindan elde edilen gelirlerden olugsmaktadir. Gider kalemleri;
1.294 lira tasfiye memurlarina yapilan avans odemesi, 2.295 lira Mavrogordato’ya
yapilan 6deme, 8.641 lira iscilik ve muhtelif alimlar, 3.649 lira ekipman ve alet alimi,
4.997 lira tahvillerin itfa payi, 1.157 lira hisse damgalama iicretleri, 2.478 lira genel
isletme ve yonetim giderleri ile vergi édemeleri, 300 lira Selanik Bankasina yapilan

odeme ve 225 lira Payas madeni®?® icin harcanan tutardan olusmaktadir.3? Sirketin 1910-

323 Payas madeni kalemindeki maliyetler, sirketin opsiyon aldigi Payas madeni ile ilgili aragtirma
caligsmalari igin yapilan harcamalarla ilgilidir.
324 Société Miniére Anonyme Ottomane De Karassou ... 2/15 Juin 1911, 12.
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1911 mali yilinin genel degerlendirmesi i¢in bilangoyu incelemek gerekmektedir. Sirketin

mali 1910-1911 mali yilina ait bilangosu asagidaki gibidir:

Aktif/ Varhiklar Lira Pasif/ Yiikiimliiliikler Lira
Miilkiyet Degerleri Sermaye
Madenler ve Imtiyazlar | 189.514,18 | Her biri 4,40 liradan 20.000 imtiyazli 88.000
hisse
Sirket kurulus 6.160 Her biri 4,40 liradan 30.000 adi hisse 132.000
masraflari
Yapilar 15.547,40 | Her biri 4,40 liradan 7007 tahvil 30.830,80
Makine ve techizat 28.231,45 | Ara toplam 250.830,80
Biiyiik igler 41.092
Ara toplam 280.545,91 | Ugiincii taraflara taahhiitler
Isgiicii 375,20
Menkul Degerler Gegici Hesaplar 602,32
Malzeme Deposu 3.424,76 Mubhtelif Alacaklilar 199,70
Stoktaki Mineral 2.020,92 Ara toplam 1.177,22
Ara Toplam 5.445,68
Kisa vadeli borg¢lar
Mubhtelif Borc¢lular Mart 1910'da yayimlanan 35.805,04
Kasa Mevcudu 314,80 28 Subat 1911°deki faizler 1.199,10
Gegici Hesaplar 480,31 Ara toplam 37.004,14
Mubhtelif Cari Hesaplar | 544,66
Ara toplam 1.339,77 Rezervler
Itfa 218 edilmis tahvil 959,20
Eldeki Hisseler
Her biri 4,40 liradan 2.640
600 hisse
Toplam 289.971,36 | Toplam 289.971,36

Tablo 9: Karasu Osmanli Anonim Maden Sirketinin 1910-1911 Mali Y1l Bilangosu

Kaynak: Société Mini¢re Anonyme Ottomane De Karassou ... 2/15 Juin 1911, 14-15.

Karasu Osmanli Anonim Maden Sirketi, 1910-1911 mali yilinda 7.551,37 lira zarar
aciklamistir. Bu donemde; 118,60 lira sabit vergiler, 1.562,23 lira genel yonetim giderleri,
1.228,90 lira genel isletme giderleri, 2.360,27 lira tahvil faizleri, 959,20 lira itfa edilen
218 tahvilin tutar1 ve 1.604,38 lira borg senetlerinin faiz 6demelerinden olusan toplam
7.833,58 liralik giderlere karsilik yalmzca 315,21 liralik gelir elde edilmistir.3*® Bu da
7.551,37 liralik zarar1 ortaya ¢ikartmistir.

1910-1911 mali yilinda faaliyet kéar1 elde edilmedigi gibi, faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi
icin bor¢lanma yoluna gidilmistir. S6z konusu bor¢ faiziyle beraber 37.004,14 lira

olmustur. Bu miktar, madenin isletilmeye baslandig tarihten itibaren yapilan en biiyiik

325 Société Miniere Anonyme Ottomane De Karassou ... 2/15 Juin 1911, 16-17
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bor¢lanmadir. Bu borca karsilik sirketin varliklarina bakildiginda ise 5.445,68 liralik
cevher, 1.339,77 liralik likit varlik ve 2.640 lira degerinde hisse bulunmaktadir. Sirket
varliklari, hissedar yiikiimliiliiklerini ve borg¢lar1 karsilayamadig gibi, iiretim de istenilen
seviyede degildir. Bu durum, yeni kurulmus olan sirketin ilk mali yil1 i¢in oldukca
karamsar bir tablodur. Nitekim bu durum, sirketin borsalardaki durumunu da
etkilemektedir. Bu baglamda, 1910-1911 mali yillarinda hisse ve tahvillerin deger seyrini
incelemek, sirketin sikintili durumunu daha agik bir bigimde gostermektedir. Sirket hisse
ve tahvillerinin 1910°daki durumu pek i¢ agic1 degildir. Galata Borsasi'nda Ocak-Aralik
arasinda doneme dair veriler, hisselerin nominal degerinin 1/3 ve tahvillerin nominal

degerinin 1/2 oraninda deger kaybettigini gostermektedir.32
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Ocak Subat Mart Nisan ~ Mayis Haziran Temmuz Eylil Ekim  Kasimm  Aralik

== Adi Imtiyazli ==@=Tahvil

Grafik 9: Ocak-Aralik 1910 Arasi Adi, imtiyazl1 Hisse ve Tahvil Fiyatlart

Kaynak: Le Moniteur Oriental, (Ocak, Subat, Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Eyliil, Ekim,
Kasim, Aralik 1910)

326 |_e Moniteur Oriental, (3-7, 10-11, 13, 15, 17-18, 20-22, 24-29, 31 Ocak; 2-5, 7-12, 15-18, 21-26 Subat;
2-15,20-21, 23 Mart; 5-7, 9-10, 12-14, 16-17, 29-23, 26-27, 30 Nisan; 3-5, 7, 14, 18-21, 24-28, 30 Mayzs;
2-5,7-9, 11, 14-19, 23-25, 28-30 Haziran; 2, 5-9, 12-16, 19-23, 26-30 Temmuz; 2-6, 8-10, 12-16, 18-24,
26-30 Eyliil; 2, 6-8, 10-12, 14-15, 17-18, 20-22, 25-29 Ekim; 2-5, 7-12, 14-19, 21-26, 28-30 Kastm; 2-3, 5,
7-8, 10, 13-17, 19-24, 26-31 Aralik 1910)
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Mart 1911, sirketin hisselerinin fiyat dalgalanmasi yasadigi bir donem olmustur. 30
franktan 46 franga ylikselen hisse fiyati, ay sonunda 50 ile 42 frank arasinda
dalgalanmistir. Finans ¢evreleri, bu ylikselisin sebebini madende arastirma faaliyetlerinin
miithendislerin Ongoriileri dogrultusunda ilerleyip olumlu sonuglar elde etmesine
baglamaktadir. Bu durum piyasalarda sirket i¢in olumlu bir gelismedir.3?’

Nisan 1911°de sirket hisseleri, gecen haftalardaki deger artisini siirdiirememistir. Ani bir
hamleyle fiyatlar 15 franga diismiistiir. Fiyat dalgalanmasinin kesin sebebi bilinmemekle
beraber, hisse alimi yapanlarin hisselerini elden ¢ikardigi ve sirket hisselerinin kesin
olarak uzak durulmas: gerektigi finans cevrelerince dillendirilmeye baslanmistir.3%® Bu
gidisat lizerine, sirketin yeni temeller lizerinde yeniden yapilandirilmasina yonelik
Onerileri incelemek iizere bir toplant1 yapilmasina karar verilmistir. Finans c¢evreleri, bu
hareketi sirketin yliriittiigli operasyonu genisletmesine karar verilecegi seklinde
yorumlamistir,3?°

Sirketin 1910-1911 mali yilinin genel durumu, sirketin yeni kurulmasina ragmen i¢ agici
degildir. Mali y1l boyunca madende kayda deger olumlu bir gelisme olmamistir. Sirketin
thracata devam ettigi goriilse de rakamlar, sirketi mali diizliige ¢ikaracak diizeyde
degildir. Sirketin ilk mali yilinda miilkiyet degerleri kalemlerine yapilanma ¢alismalari
kapsaminda 7.320,36 lira harcama yapilmistir. Buna karsilik 7.551,37 lira zarar
aciklanmigtir. Zararin bu denli yiiksek olmasmin sebebi, 7.833,58 liralik gider
kalemlerine karsin sadece isletme dis1 kaynaklardan 315,21 lira gelir elde edilmesidir. Bu
durum, halef olan sirketin tasfiyesine yol agan gelir-gider dengesinin kurulamama
probleminin devam ettigini gostermektedir. Mali bilangodaki en 6nemli detay, 37.004,14
liralik kisa vadeli bor¢lar bashigidir. Yonetim kurulu, sirketin iginde bulundugu mali
buhran ve yasadigi isletme zorluklar1 karsisinda bir olaganiistii genel kurul toplayarak

sirketin nihai kaderini belirlemeye karar vermistir.
5.3. Olaganiistii Genel Kurul (15 Haziran 1911)

1910-1911 mali yili heniiz tamamlanmadan 6nce, sirketin mali durumunu géz oniinde
bulunduran yonetim kurulu, 15 Haziran 1911°de olagan ve olaganiistii genel kurul

toplantis1 diizenlemistir. Her iki toplantinin giindemi oldukca kalabaliktir. ilk giindem

327 Stamboul, (25 Mart 1910), 3.
328 Stamboul, (1 Nisan 1910), 3.
329 Stamboul, (22 Nisan 1910), 3.
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maddesi, sirketin mali durumu ve madencilik faaliyetlerinin genisletilmesinin
miizakeresidir. Ikincisi, madenlerin durumu hakkinda miihendis raporlarmin sunumudur.
Ucgiinciisii, faaliyetlere devam etmek, sermaye azaltma veya artirma, yeni hisse ihraci ya
da diger ¢oziimleri miizakere etmektir. Son giindem maddesi ise yonetim kuruluna,
sirketin menfaati dogrultusunda bir sendika ile anlasma yapmak konusunda yetki vermek
veya sirketin yasal tasfiyesi ve tasfiye memurlar1 atamak gibi secenekleri goriismektir.>%
Karasu Osmanli Anonim Maden Sirketi, Mayis 1911 itibariyle aylik mali faaliyet olarak
cek, borg, tahvil, tedarik, vergi, maas, kira ve alet edevat i¢in rutin ddemeler yapmaktadir.
Buna karsilik, kisith madencilik ¢aligmalarindan 6tiirli aylar 6nceden ¢ikarilan cevherin
geliri ile faaliyetlerine devam etmektedir. Bu noktada yonetim kurulu, sirketin sadece
6deme yapmak degil, ayn1 zamanda madencilik islerine devam etmesini ve bu sebeple de
ek sermayeye ihtiyaci oldugunu karar vermistir.

Yonetim kurulu, sirketin ana soOzlesmesi ve madencilik mevzuatt ¢ergevesinde
biinyelerindeki madencilik operasyonunun genisletilmesine karar vermistir. Genisletme
projesi kapsaminda Karasu maden bdlgesinde, sahip olunan imtiyazi batiya dogru
genisletecek olan Saricalar ve Parali maden sahalari ile Adana vilayetinde Iskenderun
Korfezi kiyisinda bulunan Payas demir madenlerinin imtiyazlarinin  alinmasi
kararlastirilmistir.

Yonetim kurulu, hissedarlarin projeyi onaylamasi ve destek vermesi i¢in bu isletmeler
hakkinda bir rapor hazirlatmigtir. Rapora gore, 1911°e kadar yapilan biitiin ¢caligmalar
yatagi sadece hidrostatik seviyenin iizerinde islemis ve arastirmistir. Karasu yataginin
derin bir yatak oldugu ve damar kaybolmasinin olmayacagi kesin olarak anlasilmistir.
Rapor, eski sirketin 30 Nisan 1909°daki olaganiistii genel kuruluna sunulan maden
fizibilite raporlarma sik sik atifta bulunarak, buradaki ongoriilerin dogrulandigini
belirtmektedir. Yeni sirketin ulastigi sonuclar ve elde edilen cevherin pazarlanabilir
veriminin yiiksekligi buna kanit olarak gosterilmektedir. Sirketin sahip oldugu imtiyaz
sahasinin karli bir sekilde isletilebilecegi ve bu yiizden komsu maden bélgeleri olan
Saricalar ve Parali’nin da imtiyazlarinin alinarak kar getirisinin giivence altina alinmasi
planlanmaktadir.

Saricalar 1.800 hektarlik bir alan1 kaplaylp sirket imtiyazinin bati sinirinda

bulunmaktadir. Parali ise Saricalar’in bati sinirinda komsu 2.020 hektarlik bir alana
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sahiptir. Her iki imtiyazin sahipleri ¢ikarilan cevherin isletilmesi i¢in gerekli tesis
yatirimlarini yapmadigindan, sirket ile ortaklasa hareket edecekleri Ongoriilmiistiir.
Yonetim kurulu, her iki imtiyazin cevher potansiyeline giivenmekle beraber tesislesme
ve maden arama faaliyetlerinin mali yiikiiniin, ihra¢ edilecek madenin maliyet fiyatina
ciddi bir yiik olusturdugunun da farkindadir. Yonetim kurulu, arastirma faaliyetlerine
daha fazla harcama yapilmayacagindan emindir. Artik dogrudan zengin rezervlere
yonelerek caligmalar baslanacaktir. Boylece diisiik maliyetle elde edilen tiriin karli bir
sekilde satilabilecektir. Yillik ortalama 1.000-1.500 ton arasinda cevher iiretiminin
kartyla tesislesme devam ettirilecek ve Ravin kuyusuna yeniden odaklanilarak,
hidrostatik seviyenin altindaki ¢alismalarda siirdiiriilecektir.
Payas demir madeni, Iskenderun Kérfezi'ndeki stratejik konumu ve tahmini on milyon
tondan fazla oldugu diisiliniilen rezervi nedeniyle tercih edilmistir. Cikarilan cevherin ilk
saflik  sonuglart olumsuz olmasina ragmen, satilabilir kaliteye ulasilacagi
ongoriilmektedir. Payas madeni igin gerekli olan isletme sermayesi 900.000 frank
olmakla birlikte, biitiin madencilik operasyonunun genisletilmesi i¢in bir sendikayla
anlagmaya varilarak bir mali proje hazirlanmistir. Projenin genel hatlar1 sunlardir:®3
» Karasu’da ylizeyde tespit edilen mineralizasyonun isletilmesi, yillik ortalama 1.000-
1.500 ton yikanmis iiriin vermesi ve buradan elde edilen karla Saricalar ve Parali
imtiyazlariin alinmasi,
» Karasu’da Ravin kuyusunun hidrostatik seviyenin altinda kalan kisminda iiretime
gecilmesi,
» Karasu’daki ¢alismalar devam ederken, Payas demir madeninin isletme sermayesinin
toparlanmasi.
Mali proje kapsaminda, ana soOzlesmeye uygun bir bigcimde sirket sermayesinin
azaltilmasi1 ve ardindan genel kurul onay: ile artirilmasi maddesine gore bir teklif
hazirlanmistir. Mevcut 7.007 tahvilin degeri 700.000 frank tutmakla beraber, tahvillerin
yiikiimliilikleri devam ettirilecektir. Bu da yillhik 2.500 lira veya 56.800 frank
gerektirmektedir. Borg senetlerinin tutari, faizleri dahil 38.615,46 lira tutarindadir. Bu
miktar, 877.624 franga esdegerdir.
Sendikayla birlestirme plani, sermayeyi yartya indirerek 5.000.000 frank yerine
2.500.000 franga diisiirmeyi icermektedir. Bunu saglamak i¢in 20.000 eski imtiyazli hisse
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senedi yerine 10.000 yeni imtiyazli hisse senedi ve 30.000 eski adi hisse senedi yerine
15.000 yeni adi hisse senedi verilecektir. Boylece toplam hisse miktart 50.000’den
25.000’¢e diisiiriilecektir. Mevcutta 10.000 imtiyazli ve 15.000 adi hisse bulunmaktadir.
Bu sekilde, 2.500.000 franga diisiiriilen eski sermaye, 100 frank degerinde 30.000
imtiyazli hisse senedi, 100 frank degerinde 1.500 yeni imtiyazli hisse senedi, 100 frank
degerinde 1.500 yeni adi hisse senedi olmak {iizere toplamda 33.000 yeni hisse senedi
cikarilacaktir. Sonug itibartyla 41.500 imtiyazli ve 16.500 adi olmak iizere toplamda
58.000 hisse ve bunlarin temsil edecegi 5.800.000 franklik sermaye tutarina ulasilmustir.
41.500 imtiyazli hisse senedinin; 10.000 tanesi eski hisse senetlerinin yerine, 9.000 tanesi
borg senetleri i¢in, 2.500 tanesi Saricalar ve Parali madenlerinin satin alinmasi i¢in ve
kalan 20.000 tanesi Payas ile Karasu madeni igin ayrilacaktir. Kisacasi, toplanan
sermayenin 1.000.000 frangi Payas ve 1.000.000 frangi1 Karasu i¢in harcanacaktir. 16.500
adi hisse senedinin 15.000 tanesi eski hisse senetlerinin yerine, 1.500 tanesi Saricalar ve
Parali madenlerinin satin alinmasi i¢in kullanilacaktir.
Yeni sermayenin getirisini saglamak, yani hissedarlara kars1 yilikiimlii olunan kar dagitimi
i¢in elde edilmesi gereken yillik kar hesaplamalari yapilmistir:
= 30.000 imtiyazli hisse senedinin 20 y1l boyunca %8 faiz ve amortismani i¢in gerekli
miktar: 305.557 frank veya 13.444 lira,
* 11.500 imtiyazl hisse senedinin 20 y1l boyunca %6 faiz ve amortismani i¢in gerekli
miktar: 100.262 frank veya 4.411 lira,
= 16.500 adi hisse senedinin %6 faizi igin gerekli miktar: 99.000 frank veya 4.356 lira.
Ara Toplam: 504.819 frank veya 22.212 lira
= 065 ihtiyat akgesi: 26.569 frank veya 1.168 lira,
» Tahvil hizmetinin yillik maliyeti: 56.860 frank veya 2.501 lira.
Genel toplam: 588.800 frank veya 25.907 lira
Bu hesaba gore, sirketin biitiin mali yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi i¢in yillik
minimum 25.907 lira kar etmesi gerekmektedir. Karasu madeninin isletmesinden
beklenen karlar hari¢ olmak iizere, Payas madeninin isletmesinden demir cevheri
yataginda ton basina 5 frank kar beklenmektedir. Yillik iiretimin ise 120.000 ton olacag:
ve daha da artacagi Ongoriilmektedir. 120.000 ton yillik tiretime karsilik gelen kar,
600.000 frank veya 26.400 lira; yillik 200.000 ton tretim i¢in 1.000.000 frank veya
44.000 liralik kar elde edilecektir.
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Payas yatagi, katmanlar halinde biiylik miktarlarda cevher igermekte olup, bir¢ok
noktadan kolayca erisilebilir durumdadir. Bu durum, firetilecek tonajin artirilmasinin
uzun hazirlik ¢alismalar gerektirmedigi anlamina gelmektedir. Bu sebeple, y1llik 200.000
ton tiretim ulasilabilir bir hedeftir. Bu miktara Karasu’dan ¢ikarilacak 1.000-1.500 ton
iirin de eklenecektir. Dolayisiyla, sadece Payas madeninden elde edilen iiretim ile
sermayenin getirisi saglanmis olacaktir. Bu finansal proje, madenlerin igletmesine
yeniden baslamak i¢in alinacak en iyi karar olarak goriinmektedir.

Y 6netim kurulu, raporlar, mali durum, gelecek planlari ve sendikayla anlasma konusunda
hissedarlardan destek beklemektedir. Buna ek olarak, sirketin menfaati dogrultusunda,
onay almaksizin bir sendikayla anlagsma yapma konusunda tam yetki istenmistir. Aksi
durumda, sendika opsiyonunun kullanilmamasi veya sendikalardan makul bir teklif
gelmemesi durumunda sirketin yasal tasfiyesine karar verme yetkisi talep edilmektedir.
Olagantistii genel kurul sonucunda, hissedarlar, yonetim kurulunun sirketin madencilik
operasyonlariin genisletilmesine dair projeyi, sirketin gelecegi icin hazirlanan mali
projeyi ve sendika tarafindan yapilan teklifi de oybirligiyle onaylamistir. Ayrica, yonetim
kuruluna, sirketin menfaati dogrultusunda sendikalarla anlagsma yapma ve olas1 bir yasal
tasfiye siirecini yonetmesi i¢in tam yetki verilmistir. Neticede, sirket ile sendika arasinda
miizakereler baslamistir.>®2 Bu gelismelere paralel olarak, sirketin Galata Borsasi'ndaki
Ocak-Aralik 1911 donemi performanst donemin ekonomi basminda genis yer

bulmustur.3*

332 Société Miniére Anonyme Ottomane De Karassou ... 2/15 Juin 1911, 30-33, 38.
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Grafik 10: Ocak-Aralik 1911 Aras1 Adi, Imtiyazli Hisse ve Tahvil Fiyatlart

Kaynak: Le Moniteur Oriental, (Ocak, Subat, Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos, Eyliil,
Ekim, Kasim, Aralik 1911)

Haziran 1911°deki kurul toplantilarinin ardindan, sirketin hisse ve tahvillerinde birkag
franklik 1yilesme gOriilmiistiir. Toplantilar sonunda madenin isletilmesine devam
edilmesi i¢in sendikayla miizakere karar1 alinmasmin ardindan hisse fiyatlar
yiikselmistir. Ancak, Haziran fiyatlar1 ayni zamanda 1911’in zirve noktasidir. Devam
eden siirecte hisseler sert bir sekilde diisiise gegmistir.

15 Temmuz 1911°de sirket ve sendika arasindaki Payas madeni konusu {izerinden
piyasalarda spekiilasyon yasanmistir. Once maden hakkinda olumlu haberler yaymlanmis
ve sirket hisseleri aniden deger kazanmistir. Ancak, daha sonra maden {izerindeki
haklardan ve sendikayla olan is birligi projesinden vazgegilmesi lizerine hisse senetleri
sert bir bicimde diismiistiir.** Temmuz ayinda hisselerin ortalama fiyat1 20 frank
olmasina ragmen, ayin ilk haftasinda ortalama fiyat 31-35 frank arasindadir. S6z konusu
spekiilasyon, hisse fiyatlarini aniden yar1 yariya diislirmiistiir.

Temmuz 1911 sonunda, sirketi i¢cinde bulundugu problemlerden kurtarmak igin yeni

¢dziim yollar1 bulmak iizere hissedarlarim toplantiya cagirmustir.®® Toplantida, sirketin

334 Stamboul, (15 Temmuz 1911), 3.
3385 Stamboul, (22 Temmuz 1911), 3.
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likidasyondan kaginmasi i¢in temmuz ayinda vadesi gelen kupon ddemeleri ve geri
O6denmesi gereken tahvillerin 6demesinin Aralik 1911 sonuna kadar ertelenmesine karar
verilmistir. Bu silire zarfinda yonetim kurulunun, sirketi kurtaracak bir ¢6ziim bulmasi
amaglanmistir.®*®  Sirket, temmuz sonunda Payas demir madenlerindeki haklarm
devralmak {izere bir finans grubunun sirkete teklifte bulundugunu duyurmustur.®%’

Temmuz’dan itibaren baslayan siiregte cesitli 6neriler giindeme gelmesine ragmen kesin
bir ¢6ziim bulunamamistir. Sirket, yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyecek durumdadir.
Erteleme siiresinin Aralik 1911 sonunda dolmasi {izerine, sirketin finansal durumunu ve
diger konular1 goriismek iizere tahvil ve bono sahipleri, yonetim kurulu ile birlikte
durumu incelemek ve miizakere etmek icin toplantiya davet edilmistir.>®¥® Bu noktada,
yonetim kurulunun cabalar1 sonu¢ vermedigi takdirde sirketin likidasyona gitmesi

kagmilmazdir. Ancak, bu toplantilardan da bir sonug elde edilememistir.
5.4. Sirketin iflas1 ve Akabinde Yasanan Gelismeler (1912-1917)

Ocak 1912’ye gelindiginde, sirket mali yonden zayiflamaya devam etmekte ve hisse
fiyatlar1 12 franga kadar diigmiistiir. Aralik 1911 sonunda yapilan olaganiistii genel
kurulda bir araya gelen hissedarlar, sirketin hemen likide edilip edilmemesi veya varligini
bir siire daha devam ettirmesi se¢ceneklerini miizakere etmis, cogunluk ikinci yol lehinde
oy kullanmistir. Sirketin varliginin 23 Subat 1912’ye kadar uzatilmasi ve 15 Subat’ta
tekrar bir araya gelerek kesin bir karar alinmas1 ydniinde bir yol haritasi belirlenmistir.3%
Subat 1912’ye varildiginda, sirketin likidasyondan kurtarilmasi i¢in bir ¢oziim yolu
bulunamamaistir. Bu nedenle hissedarlar, 28 Subat’ta nihai bir karar almak i¢in olaganiistii
genel kurul toplantis1 diizenlenmesine karar vermistir.®*® Olaganiistii genel kurulda,
sirketin durumu hakkinda karar alma c¢abalar1 sonugsuz kalmistir. Herhangi bir ¢6ziim

yolu belirlenemedigi i¢in sirketin iflas1 i¢in bagvuruda bulunulmustur. Mart 1912°de

hisselerin diisiisii devam etmis ve finans ¢evreleri, sirketin varliklarinin yiikiimliiliikklerine

336 [ 'Echo des mines et de la métallurgie, (2 Subat 1912), 180.
337 Stamboul, (29 Temmuz 1911), 3.

338 Stamboul, (23 Aralik 1911), 2.

339 Stamboul, (1 Ocak 1912), 3.

840 Stamboul, (17,21 Subat 1912), 3.
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gore diisiik bir degere sahip olmasi nedeniyle likidasyonun felaketle sonuglanacagini
ongdrmektedir. 34

12 Mart 1912°de Istanbul Ticaret Mahkemesi, Karasu Osmanli Anonim Maden
Sirketi’nin iflasin1 resmen ilan etmistir. Mahkeme, sirket evraklarinin ibrazi ve sirkete ait
mallara miihiir vurulmasi i¢in kayyum tayin ederek kararin resmen uygulanmasini
emretmistir.3*?> Mahkeme kararinin ardindan yayinlanan resmi bir ilanda, sirketin kesin
hesabinin kesilmesi i¢in dava vekilleri atanmis ve sirketin bor¢lu oldugu alacaklilarin,
ellerindeki alacak senetleri ve kanitlariyla ticaret mahkemesine basvurarak belgelerini
sunmalar1 ve alacaklarmi tasdik ettirmeleri gerektigi bildirilmistir.>*® Sirketin fiili ve

resmi iflasina ragmen, Galata Borsasinda islem goren hisse ve tahvillerinin Haziran

1912’ye kadar listelendigi goriilmektedir.>**
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Grafik 11: Ocak-Mayis 1912 Aras1 Adi, imtiyazli Hisse ve Tahvil Fiyatlari

Kaynak: Le Moniteur Oriental, (Ocak, Subat, Mart, Nisan, Mayis 1912)

341 Stamboul, (9 Mart 1912), 3.

342 Stamboul, (13 Mart 1911), 3; Aligemeine Ingenieur Zeitung Allgemeine Ingenieur-Zeitung, (22 Mart
1912)

33 BOA, SD. 1253/20, Lef 13,15

34 Le Moniteur Oriental, (2-3, 6, 11,13, 15, 17-18, 22-27, 29-31 Ocak; 2-3, 5-8, 10, 12, 15, 19-24, 26-27
Subat; 4-9, 11, 13-16, 18-22, 25-30 Mart; 10-13, 15-19, 22, 24-26, 29 Nisan; 2-4, 6, 8-11, 13-14 May:1s
1912)
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Bu durum, donemin finans g¢evrelerine gore acgikca spekiilasyondur. Sirketin hisse ve
tahvilleri aslinda sifirin altinda islem gormesine ragmen, borsa biilteninde yaniltict
degerlerle servis edilmektedir. Buradaki spekiilasyon, sirketin halen var oldugunu
gostermeye calismaktir. Galata Borsasi’'nda 06zellikle madencilik hisselerinde
spekiilasyon sikca goriilmektedir. Hisseler sebepsiz sahte yiikseliglerin ardindan aniden
deger kaybetmektedir.>*® 1913°te sirket hisseleri tamamen dip seviyeyi gérerek Subat-
Haziran doneminde 1,75 franktan islem gormiistiir.3*® Haziran aymdan sonra hisseler
borsada islem gérmemeye baglamistir.

Karasu Osmanli Anonim Maden Sirketi, Mart 1912’deki resmi iflasinin ardindan 1913’e
kadar belli araliklarla Galata Borsasi’nda listelenerek bir bicimde kayitlara gegmistir.
Sirketin iflasi, Osmanli Devleti’nin genel siyasi ortaminin kizigtigi bir donemde
gerceklesmistir. Sirketin resmi iflasina ragmen, Eylil 1912°de kayitlarda madende
calistig1 goriinen Karadagl iscilerin maden sahasinda, cevher deposu basta olmak iizere
onemli noktalardan uzak tutulmasi emredilmistir.>*’ Bu karardan bir miiddet sonra Balkan
Savaslar1 patlak vermistir. Balkan Savaslarinin akabinde Birinci Diinya Savasi baslamig
ve Osmanli Devleti, miittefikleriyle birlikte topyeklin bir savasa tutugmustur. Osmanli
Devleti’nin i¢inde bulundugu siyasi buhran doneminin golgesinde maden ve sirket
hakkinda birtakim gelismeler yasanmustir.

Ocak 1915°te Ticaret ve Ziraat Nezareti Maadin Miidiiriyeti, iflas eden sirketin haklarina
sahip olan sendika avukatlarina ihtarname gondererek, maden sahasmnin 1911-1915
donemi arasina ait toplamda 47.000 kurusluk arazi vergisinin 6denmedigini bildirmistir.
Vergi yikiimliiliigiine istinaden madenin uzun siire atil birakilmasinin usulen yasak
oldugunu belirterek oncelikle vergi borcunun 6denmesini ve ardindan ii¢ ay igerisinde
madenin isletilmeye baslanmasini talep etmistir. Aksi durumda maden imtiyazi
feshedilecektir. Nisan ayina gelindiginde Ticaret ve Ziraat Nezareti, sirketin artitk madeni
isletecek durumda olmadigini ve madenlerin daha fazla atil kalmamas: i¢in imtiyazin

feshedilmemesi yoniinde goriis bildirmistir.3*8

35 S, Ximenez, Archives asiatiques, (Istanbul: Rue Mertebany, 1912), 189,244,246,368,433.

36 Stomboul, (11, 14-15, 18-19, 21-22, 25-26, 28 Subat; 3, 5-6, 12-13, 15, 17, 19-20, 24, 27, 31 Mart; 2-6,
9, 11, 13, 15-20, 26-27, 30 Nisan; 3-4, 6-11, 22, 24-25, 28-29 Mayis; 3 Haziran 1913)

347 BOA, DH.SYS. (Dahiliye Nezareti Siyasi Kistm Evraki) 112/11, Lef 1; BEO 4098/307334; BEO
4105/307822

38 BOA, SD. 1253/20, Lef 14
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Sendika avukatlar1 Agustos 1915°te Sadaret ve Stra-y1 Devlet’e bir dilekge sunmuslardir.
Dilekgede, kanunlar Oniinde sahip olunan haklar bakimindan sirket ile sendikanin
yiikiimliiliiklerinin birbirinden bagimsiz oldugu ifade edilmistir. Sendikanin sadece
sirketin tasfiyesinden sorumlu oldugu ve ihtarnameye muhatap olamayacagi
bildirilmistir. Ayrica, uluslararasi iiretim, ticaret ve sanayinin italya, Balkan ve Birinci
Diinya Savaglar1 nedeniyle sekteye ugradigi; bu sebeple madenin isletilemeyecegi ve
imtiyazin devredilmesinin imkansiz oldugu belirtilmistir. Bu ylizden gider ve vergi
borg¢larinin karsilanamayacagi ifade edilmistir.

Dilekgede belirtilen en 6nemli noktalardan biri, ihtarnameden sonra maden sahasinda
bulunan iiretim alet ve makinelerinin Tekalif-i Harbiye kapsaminda askeriye tarafindan
el konuldugudur. Savas kosullar1 nedeniyle yurtdisindan yeni makinelerin temininin
imkansiz oldugu, dolayisiyla ihtarnamenin gereklerinin yerine getirilemeyecegi
belirtilmistir. Sendika, iflas eden sirketin maden imtiyazinin ve yiikiimliiliiklerinin
birbirinden farkli oldugunu, kendilerinin sadece sirketin yilikiimliiliklerinden sorumlu
tutulabilecegini savunmustur. Bu sebeple maden sahasini ilgilendiren vergi ve iiretim
zorunlulugunun sendikay1 baglamadigin ileri slirmiistiir. Son olarak, maden isletme
imtiyazinin feshedilmesi talebinin reddedilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Ticaret ve Ziraat Nezareti Hukuk Miisavirligi, Haziran 1916°da ihtarname ve sendikanin
cevap dilekgesini degerlendirmistir. Madenin durumu hazine hukukuna aykir1 bulunmus
ve iflas eden sirketin imkanlariyla madenin isletilemeyecegine karar verilmistir. Madenin
isletme imtiyazinin feshedilmesi yoniinde Maadin Miidiiriyeti’ne tavsiye karari
verilmistir. Ayrica, maden arag-gereclerine askeriyece el konulmasi hususu arastirilarak,
sirketin veya sendikanin madeni isletmeye gercekten imkani olup olmadig belirlenmek
istenmistir. Eyliil 1916°da tamamlanan sorusturmaya gore, madendeki ¢aligmalar Eyliil
1911°de durdurulmus, Mart 1914’te madenin makineleri Karasu Nahiye Miidiirii ve
jandarma kumandani tarafindan sayilip kaydedilmis ve Aralik 1914-Mayis 1915 arasinda
peyderpey Adapazari’na nakledilmistir.34°

Stra-y1 Devlet Maliye ve Nafia Dairesi, Subat 1917°de konuyu karara baglamistir. S6z
konusu ihtarname, sirket iflas ettikten ve madenin isletilmesine olanak saglayan
makinelerin nakledilmesinden sonra verilmistir. Yeni makine temin etmenin savas

sartlarinda imkansiz olmast nedeniyle sartlarin yerine getirilemeyecegine karar

39 BOA, SD. 1253/20, Lef 3,6,11

173



verilmigtir. Bu sebeple maden isletme imtiyazinin feshinin dogru olmayacagi ve biriken
vergi borg¢larinin maden mevzuati ve genel hukuk kurallari c¢ergevesinde ¢oziilmesi
gerektigine hikkmedilmistir.*° Birinci Diinya Savasi kosullarinda ¢oziilemeyen bu mesele
nihai bir karara baglanamamistir. Nitekim sadece madenin yapisal durumu gz Oniinde
bulunduruldugunda, {igiincii bir isletme girisiminin yasanmasi diisiik bir ihtimaldir.
Ayrica, madenin makine ve teghizatina el konulmasi, bu ihtimali daha da olanaksiz hale
getirmistir. Sonug itibariyle, madeni ikinci defa isletmeye calisan Karasu Osmanl
Anonim Maden Sirketi, onceki sirket gibi basarisiz olmustur. Bu baglamda, bu
basarisizligin sebeplerinin irdelenmesi gerekmektedir.

1910-1911 mali y1l1 sonunda sirket, ongordiigii mali hedefleri tutturamamis ve hissedar
yiikiimliiliiklerini yerine getirememistir. Sirket, selefinden devraldigir agir mali yiikiin
yant sira, sahip oldugu maden sahasinin giderlerini de karsilamak zorunda kalmistir. Bu
giderleri karsilamak i¢in bor¢glanma yoluna gitmis ve isletme sermayesinin onemli bir
kismini kaybetmistir. Hissedarlarini ikna etmek amaciyla daha kapsamli bir proje teklifi
hazirlanmis ve yeni sermaye artisi opsiyonu tercih edilmistir. Karasu maden sahasini
birkag¢ kat genigletecek bir biiylitme hamlesi ve kérli olacag: diisiiniilen yeni bir maden
sahasinda yatirim projesi gelistirilmistir. Bu projeler sayesinde iiretim miktarinin istenen
seviyeye ulasarak sermaye getirisi saglamasi beklenmistir. Projeleri gergeklestirmek i¢in
gerekli sermayenin yatirilmasiyla yillik 25.907 lira kar hedeflenmistir. Bu tutar, maden
sahasindan beklenen en yliksek kér beklentisidir.

Yonetim kurulu, projeleri gergeklestirmek igin harekete gegmis, ancak sendikalarla bir
tiirlii uzlasamamistir. Yapilanma projesinin resmiyete dokiilmemesi, sirketin borsalardaki
durumunu dogrudan etkilemis ve degerlerin diismesine sebep olmustur. Mali durumu
agirlagan sirket, Temmuz ve Aralik 1911°de hissedar toplantilar1 yaparak ¢ikis yolu
aramig, ancak kesin bir sonu¢ elde edememistir. Ocak ve Subat 1912°de de ¢oziim
arayislart sonugsuz kalmistir. Sirket, uzun c¢abalara ragmen mali buhrandan
cikarilamamis ve Mart 1912°de resmen iflas etmistir. Iflasin ardindan sirket hisseleri,
borsada spekiilasyon faaliyetlerine maruz kalmistir. Osmanli Devleti’nin savas kosullari
sebebiyle atil durumda kalan madenin makine ve techizatina el konulmustur. Sirketin
iflasina ragmen maden imtiyazinin devam etmesi, vergi bor¢larinin birikmesine neden

olmus ve imtiyazin feshi siireci baslatilmistir.

%0 BOA, BEO 4453/333955, Lef 2
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Sonug olarak, 1909°’da eski sirketin tasfiyesinin ardindan gergeklesen ikinci maden
isletme girisimi de basarisizlikla sonuglanmistir. Ikinci girisim, eski sirketin mali
yiikiimliiliiklerini devralarak biiylik bir riskle kurulmustur. Nitekim, maden sahasinin
karmasik yapisal 6zellikleri yeni sirketin ¢abalarini bosa ¢ikarmistir. Karasu Osmanl
Anonim Maden Sirketi, 10 yili agkin siiredir isletilemeyen maden sahasi i¢in gerekli
hissedar destegini bulamamis ve geri donilisii olmayan bir yola girerek nihayetinde

tamamen iflas etmistir.
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Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi, May1s 1900°de kurulmus, 3.200.000 franklik
sermayesiyle Osmanli madencilik sektdriinde faaliyet gdstermeye baslamistir. Isletme
hakkinda sahip olunan maden sahasina yonelik durum ve gelecek planlari, sirketin
kurulmasindan énce hazirlanmustir. Ilk isletme planinda, 28.000 liralik yapilanma
maliyetinin ardindan, gelecek isletme doneminde 10.574 lira net kar 6ngdriilmektedir.
Ikinci planda ise 38.000 liralik yapilanma maliyetine karsilik 20.000 liralik y1llik net kar
beklenmektedir. Sirketin gelecegine yonelik belirlenen yol haritasi, hissedarlar tarafindan
da memnuniyetle karsilanmistir. Nitekim sirketin kurulus sermayesi, s6z konusu
yapilanma giderlerini karsilayabilecek durumdadir. Ayrica maden sahasinin yapisal
ozelliklerinin, s6z konusu kar miktarmin olusumunu saglayacak nitelikte oldugu kabul
edilmistir.

Maden sahasinin yapilanmasini tamamlayip tam kapasite isletmeye baslamasi igin
ongoriilen siire, li¢ yildir. Ancak bu siire zarfinda caligsmalar planlanan dogrultuda
tamamlanamamistir. Calisma planina gore ulasilamayan en 6nemli hedef, zengin maden
yataklarina ulasmaktir. Bu eksiklik, sirketin mali durumunu dogrudan etkilemistir. Ote
yandan tesislesme ve yapilagsma yatirimlari sonucunda madende nispeten fakir nitelikli
cevherin isletilmesine dayanan bir iiretim altyapisi kurulmustur. Bdylece zengin
kaynaklara ulasana kadar zayif da olsa iiretim yapilabilecektir.

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin ilk bes mali yili kapsayan ve yapilanma
donemi olarak nitelendirilen siirecte, 42.276,53 lira tutarinda yapilanma yatirim
yapilmigtir. Bu miktar, planlanan yapilanma harcamalar1 6ngoriistiniin ¢ok tizerindedir.
Buna ek olarak, yapilanma projeleri tamamlanamadig: i¢in harcamalar devam etmesi
gerekecektir. S6z konusu yapilanma harcamalarindaki fazlalik, sirketin sermayesinin
tilkenmesine sebep olmustur. Nitekim, yapilanma giderlerine karsi iiretim geliri elde
edilemedigi icin siirdiiriilebilir bir mali yap1 olusturulamamaistir. Yapilanma doneminde
sirketin finans kaynaklar1 tiikkenmis ve borglanma yoluna gidilmistir. Ancak bor¢glanmanin
da devam ettirilemedigi 1904 mali yilinda ilk defa sermaye artis1 yapilmigtir.

Yapilanma doneminde kayda deger bir iiretimin yapilamamasi ve zengin maden
yataklarina ulasilamamasi, sirketi mali sikintiya sokmustur. Nitekim yonetim kurulu,
bor¢lanma ve sermaye artisiyla birlikte sirketin faaliyetlerine devam etmesini saglamistir.

Ancak sirketin kurulus sermayesini olusturan adi ve imtiyazli hisseler iizerinden
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hissedarlarina karst yillik kar/temettii 6demesi yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Bu
yiikiimliiliik yillik 10.574 liradir, ayn1 zamanda sirketin yillik elde etmesi gereken net
karin taban seviyesini ifade etmektedir. Yapilanma donemini kapsayan bes yillik siirecte
sirketin acikladigi kar ve zarar miktari, bu taban seviyesini karsilayamamistir. 1900
yilinda 738,41 lira kar, 1901 yilinda 1.015 lira kar, 1902 yilinda 2.707 lira zarar, 1903
yilinda 2.182 lira zarar ve 1904 yilinda 3.395 lira zarar agiklanmistir. Genel duruma
bakildiginda, sirketin hissedar yiikiimliiliigii yildan yila artmaktadir. Nitekim 1904 teki
birinci sermaye artig1 sonrasinda bu yiikiimlilik 14.446 liraya yiikselmistir. Bu arts,
madenin tlizerindeki tiretim baskisini arttirmig ve sirket ile hissedarlar arasindaki iliskiyi
olumsuz etkilemistir. Yapilanma doneminde sirketin Galata Borsasindaki durumuna
bakildiginda ise adi ve imtiyazli hisselerin, nominal degeri olan 100 frangin altinda iglem
gordiigii anlasilmaktadir. Dolayisiyla sirket hissedarlar1 borsa iizerinden de zarar
etmislerdir.

Karasu Madenleri Osmanlt Anonim Sirketi, yapilanma siirecinde zengin maden
yataklarina ulasamamasina ragmen, liretim tesislerine yapilan yatirimlar sonucunda 1905
mali yilinda isletme donemine baglamistir. Madendeki cevher iiretimi, daha diisiik kaliteli
ve daginik durumda bulunan cevherin isletilmesine dayanmaktadir. Uretim siirecine ek
olarak, yapilanma c¢alismalari da siirdiiriilmektedir. Ancak 1907 mali yilinda, fakir
cevherin tiikenmesi ve iiretim maliyetinin satig fiyatin1 gegcmesi nedeniyle madendeki
faaliyetlere ara verilmistir. Bu karar, sirketin i¢inde bulundugu mali sikintilarin daha fazla
biliylimemesi i¢in alinmistir. Boylece, sirketin tasfiyesine yol acacak siire¢ basglamistir.
1905-1909 mali yillarin1 kapsayan bes yillik siireg, sirketin isletme ve tasfiye donemini
ifade etmektedir. Bu siirecin isletme donemini kapsayan 1905-1907 mali yillarinda
toplamda 51.014,34 liralik yapilanma yatirimi yapilmistir. Bu miktar, sirketin esas
yapilanma doneminde yapilan harcamadan daha fazladir. Buna ragmen, madendeki
tiretim beklenen seviyede olmadigi i¢in sirketin mali sikintilar1 ¢6ziilememistir. Nitekim
1905'te borglanmaya gidilmis, 1906'da ikinci sermaye artist yapilmig, 1907 ve 1908°de
yeniden borg¢lanilmistir. En sonunda 1909°da ii¢lincli sermaye artis1 girisimi basarisiz
olunca, sirketin tasfiyesine karar verilmistir.

Sirketin isletme donemi, yillik en az 14.446 liralik net kar beklentisiyle baslamistir.
Ancak 1905°te 3.467 ve 1906°da ise sadece 15 lira net kar aciklanmistir. 1906°daki ikinci
sermaye artisinin ardindan yillik net kar beklentisi 16.558 liraya yiikselmigstir. Ancak,
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sirketin son igletme yili olan 1907°de 12.147 lira zarar agiklanmistir. Sirket, hissedarlarina
olan yiikiimliiliiklerini yerine getiremez hale gelmistir. Ik isletme yillarinda diisiik
kaliteli cevherin iretiminden elde edilen gelir, madenin temel giderlerini
karsilayabilmistir. Temel diizeyde gelir-gider dengesini saglamak, madenin rutin
isleyisinin i¢in 6nemlidir. Ancak fakir cevherin de tiikkenmesi, sirketin en 6nemli gelir
kalemini kaybetmesi anlamina gelmektedir. Bunun sonucu olarak 1907 mali yil1 zararla
sonuglanmis ve madenin faaliyetlerine ara verilmistir. Sonrasinda, sirketin yasadigi
isletme ve mali sikintilara bir ¢6ziim bulunamamistir. Bu noktada, sirketin gelecek
planlarinin miizakere edildigi 1900, 1904 ve 1906 olaganiistii genel kurullarinda giindeme
gelen ongoriilerin biliylik oranda gergeklesmedigi goriilmektedir.

S6z konusu ii¢ olaganiistii genel kurulun her birinde giindeme gelen en 6nemli konu,
zengin maden yataklarina ulasma meselesidir. Nitekim, madenin isletme gelecegi, varlig
hakkinda stirekli yeni bilgiler ortaya ¢ikan zengin kaynaklara baglanmistir. Maden
sahasinda ayni anda birden fazla noktada kuyu ve galeride ¢alisma yiiriitiilmesine ragmen
istenilen hedefe ulasilamamistir. Bu durum, mali agidan gelir-gider dengesinin
bozulmasina yol agmistir. Caligmalar diizenli olarak finanse edilmesine ragmen, bu
harcamalar karsilayacak gelir olusturulamamistir. Sirketin en biiyiik 6ngorii sapmasi olan
zengin maden kaynaklar1 meselesinin halli i¢in her olaganiistii genel kurulda bir tarih
belirlenmistir. Ancak bu tarihlerde hedefe ulasilamadigi gibi, bu amac i¢in harcanan
sirket sermayesini toparlayabilmek adina sermaye artirimi yapilmistir.

Sirketin iiretim ve kéar Ongoriileri, zengin maden yataklarina dogrudan baghdir.
Dolayisiyla temel 6ngoriide sapma yasandigindan, baglantili ongoriilerde de hedefe
ulagilamamugtir.  Sirketin iiretim hedeflerine bakildiginda, yapilanma doneminin
tamamlanmasinin ardindan yillik 2.940 ton ihrag edilebilir kalamin (¢inko) ve 1.200 ton
galen (simli kursun) diretilecegi Ongoriilmistiir. Ancak sirketin ihracat verilerine
bakildiginda farkli bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. 1902-1909 mali yillarinda, ¢cogunlukla
fakir nitelikli cevherin islenmesinden elde edilen 7.486,59 ton ¢inko ve 1.701,85 ton simli
kursun tretilip ihrag edilmistir. Bu 6ngorii ile gergeklesen durumu karsilastirmak dogru
degildir. Ciinkii 6ngorii, zengin cevherin islenmesine dayanmaktadir. Oysa bu nitelikteki
cevher kaynaklarina ulagilamadigindan, s6z konusu ihracat ongoriisiiniin gergeklesmesi
miimkiin olmamistir. Ancak madenin iiretime ge¢mesi i¢in yapilan tesis yatirimlar: géz

oniinde bulunduruldugunda, gerceklesen ihracat miktarinin oldukg¢a diisiik oldugu
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anlasilmaktadir. Nitekim, bu ihracattan elde edilecek gelirin yapilanma masraflarini
kargilamayacagi, sirket tarafindan kabul edilmistir. Fakir cevherin ihracatindan elde
edilecek gelirle ancak maden sahasinin temel giderlerinin karsilanmasi amaglanmistir. Bu
amag dogrultusunda 1907 mali yilina kadar ihracat yapilmis ve diisiik kaliteli cevher
kaynaklariin tiikenmesiyle birlikte sirketin tiim gelir kaynaklar1 da sona ermistir.
Sirketin liretim ve ihracat ongoriileri ile iligkili diger bir unsur, yillik net kar miktaridir.
Sirketin isletme kar1 zaman zaman 6nemli seviyelere ulassa da, gelir-gider dengesizligi
nedeniyle net kar miktar1 hedeflenen seviyenin uzaginda kalmistir. Yonetim kurulu,
olagan ve olaganiistii genel kurullarda siirekli olarak yillik net kar konusunda
hissedarlarina yatistirict agiklamalar yapmustir. Sirketin gelir kaynaklarinin kisith
olmasina bagli olarak gider kalemlerinde siirekli tasarruf yapilarak, en azindan maden
sahasinin gelir-gider dengesi saglanmaya ¢alisilmistir. Bu baglamda, madenin ve sirketin
stirdiiriilebilir bir mali yapiya kavusamamasi, igletmenin tasfiyesine sebep olmustur.
Yonetim kurulunun zengin maden yataklarina giiveni, yapilanma yatirimlarina ciddi
harcamalar yapilmasina neden olmustur. Bir genel kurul toplantisinda, uluslararast maden
ticaretinin canlilifindan otiirii sirketin yillik net karini artirabilecegi dile getirilmistir.
Hissedarlar bu durum {izerinden yatirima tekrar ikna edilmistir. Ancak diger onemli
ongoriiler gibi bu hedef de ger¢eklesmemistir.

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi'nin genel yonetim anlayigina bakildiginda,
gelecek planlarinin somut unsurlar yerine nesnelligi siipheli 6ngoriilere dayali oldugu
goriilmektedir. Bu yoniiyle, temel isletmecilik kurallar1 baglaminda oldukga riskli bir
anlayis benimsenmistir. Bu anlayisin benimsenmesi, sirket tarafindan resmen kabul
edilmediginden bu konuda yargilama yapmak yanlis olur. Ciinkii donemin ekonomik
sartlarinda basarili yatirimlar yapmais bir finans grubu tarafindan kurulan sirketin, kasitl
olarak riskli politikalarla yonetilmesi mantiksizdir. En nihayetinde yonetim kurulu,
sirketin faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in inisiyatif alarak sirkete avans vermistir. Bu
sebeple, sirketin riskli isletmecilik politikalarini uygulamasinin en 6nemli somut sebebi,
donemin madencilik sektoriintin teknik bilgi birikimi diizeyidir. Maden sahasiyla ilgili
yapilan incelemeler yiizeysel kalmistir. Kuyu ve galeriler agildik¢a gézlem yapma imkan
artmis ve maden sahasinin Ongoriilenden daha karmasik bir yapiya sahip oldugu
anlagilmistir. Bu durum isletmecilik agisindan olumsuz sonuglar dogurmustur; ciinkii

maden sahasina dair yeni bilgilerin ortaya ¢ikmasi, yapilanma maliyetlerinin siirekli
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artmasina neden olmustur. Diger bir olumsuz etkisi ise madenin {retime
baglayamamasidir. Tim bu etkenler, teknik bilgi yetersizligi nedeniyle zengin maden
yataklarina ulasmanin tahmin edilenden daha zor bir siire¢ oldugunu gostermistir. Bunun
sonucunda yapilanma maliyetleri artmis ve bu maliyetleri karsilayacak gelir
olusturulamamistir. Bu dongiiniin dogal bir sonucu olarak sirket igletme ve mali manevra
kabiliyetini kaybederek tasfiye edilmistir. Sonrasinda, Karasu Osmanli Anonim Maden
Sirketi de benzer sorunlar yasamis ve iflas etmistir.

Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi ve selefi konumundaki yeni sirket, maden
sahasini karl bir bigimde isletemedikleri i¢in varliklarini siirdiirememislerdir. Calismanin
odak noktast olan Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi, maden sahasina en fazla
yatirimi yapmasina ragmen en biiylik zarara ugrayan taraf olmustur. Sirketin neden
basarisiz oldugu, kurulus donemi, gelecege doniik planlari, genel mali yapisi, isletmecilik
detaylari, iiretim ve borsa degeri gibi unsurlar lizerinden irdelenmistir. Ayni1 zamanda,
¢alismanin ana sorularini olugturan bu unsurlar, sirketin birincil kaynaklari, yani kendi i¢
dinamikleri iizerinden cevaplandirilmistir. Bu sayede, maden sahasindaki isletme
girisimlerinin basarisizligi somut delillerle aciklanabilmistir. Calismanin ana sorularinin
coziimlenmesiyle, sirket literatiirlindeki eksikliklerin giderilmesine katki saglanmasi
amaclanmustir.

Maden sahasindaki isletme girisimlerine bakildiginda, s6z konusu iki sirketin
yatirimlarmin miktar1 ve niteligi ile kar planlamasi bakimindan dénemin Osmanh
madencilik sektoriinde s6z sahibi olabilecek bir potansiyele sahip oldugu goriilmektedir.
Ancak en kritik nokta, bu potansiyeli kazanca doniistiirebilmektir. Bu noktada ise
madenin gelecegini sekillendiren planlarin, maden sahasinin yapisina yonelik teknik
ongoriilerinde  birtakim problemler mevcuttur. Problemin kaynagi, Osmanl
Devleti’ndeki teknik bilgi kapasitesidir. Clinkii maden hakkindaki bilgiler, ¢aligmalar
ilerledikce stirekli degisiklik gostermektedir. Bu durumda sabit bir hedefe ulasmaktan
ziyade siirekli degisen bir hedefe ulagsmak, potansiyeli ger¢eklestirme siirecini ¢etrefilli
bir hale getirmektedir. Ozetle, madeni kazanchi hale getirecek calismalarin bir tiirlii
tamamlanamamasi, kazang potansiyelinin gerceklestirilememesine yol agmustir.
Arastirma sorularinin ¢éziimlemesi, bu iki ana bulguyu desteklemektedir. Sirketin mali
yapisi, Uretim miktar1 ve borsa performansi, sirketin arkasinda kararli bir hissedar

grubunun oldugunu gostermektedir. S6z konusu hissedar destegi, isletmenin sahip oldugu
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potansiyeli korumasini saglamaktadir. Diger taraftan, isletme faaliyetlerinin incelenmesi,
maden sahasinda yapilan arastirma ve projelerde sirketin siirekli amag¢ ve yontem
degistirmek zorunda kaldigin1 gostermektedir.

Sonu¢ olarak, Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketi, Osmanli madencilik
sektorliiniin 6nemli bir figilirii olma potansiyeline sahip olmustur. Ancak bu potansiyeli
gerceklestirme siirecinde karsilastigi isletme, teknik ve mali problemleri agamayarak

Osmanli madencilik sektorii tarihinde basarisiz bir girisim olarak yer almistir.
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EK

Ek 1: Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin Ana Sozlesme kitap¢iginin kapagi.
Kapagin ortasindaki metin 8§ Subat 1982’de anonim maden sirketlerinin kurulmasini
kolaylagtiran mazbataya atifta bulunmaktadir. S6z konusu mazbatanin ilanindan sonra
maden isletmelerinin sirketlesmesi siireci baglamistir.

$D.01223.00022.001

Kaynak: BOA, SD. (Stra-y1 Devlet) 1223/22
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Ek 2: Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin ilk genel kurul toplantisi raporunun
kapagi. Bu ilk toplanti, Agustos 1900°de olaganiistii genel kurul olarak toplanmustir.
Sirketin kurulusuna dair pek ¢ok konunun miizakere edilmistir. Rapor Stanford
Universitesi kiitiiphanesinden temin edilmistir.

e —— — . e S —

SOCIETE ANONYNE OTTONANE

BES MINES

DE KARASSOU

fmslMHLtt FENERALE FXTRADHDLNAIH.E

du 1T/30 Acot 1900, . i
-1 “ LAy

RAPPORT DU CONSEIL D'ADINISTRATION

CONSTANTINOPLE
IMPRIMERIE DE LA CHAMBRE DE COMMEROE
1800

Kaynak: Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou Assemblée Générale Extraordinaire Du
17/30 Aoiit 1900: Rapport Du Conseil D'administration (Istanbul: Imprimerie de la Chambre de
Commerce, 1900)
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Ek 3: 12 Temmuz 1907 tarihli olagan genel kurul toplantisi raporunun kapagi. Sirketin
yedinci mali yilini incelemektedir. 28 Haziran’da toplanmasi gereken genel kurul,
hissedar katilminin yetersizliginden otiirii ertelenmistir. Rapor ANMT’den temin
edilmistir.

Kaynak: Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou: Assemblée Générale Ordinaire Du 15/28
Juin 1907 Rapport Du Conseil D'administration Et Rapport Du Commissaire Des Comptes (Istanbul:
Imprimerie D. Mihlaidjian, 1907)
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Ek 4: 4 Temmuz 1908 tarihli olagan genel kurul toplantis1 raporunun kapagi. Sirketin
sekizinci mali yilin1 incelemektedir. Onceki raporlarin aksine Fransizca ve Osmanlica
olarak iki dilde hazirlanmistir. Rapor IBB Atatiirk Kitapligindan temin edilmistir.

Kaynak: Société Anonyme Ottomane Des Mines De Karassou: Assemblée Générale Ordinaire Du 21 Juin-
4 Juillet 1908 Rapport Du Conseil D'administration Et Rapport Du Commissaire Des Comptes (Istanbul:
Imprimerie D. Mihlaidjian, 1908)
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Ek 5: Karasu Osmanli Anonim Maden Sirketinin 15 Haziran 1911 tarihli olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantisinin kapagi. 24 Mayis’ta yapilmasi planlanan toplantilar,
hissedar katiliminin yetersizliginden otiirii ertelenmistir. Ayn1 giin icerisinde olagan ve
olaganiistii genel kurul toplanmis ve raporlar bir arada hazirlanmistir. Raporlar Fransizca
ve Osmanlica olarak iki dilde hazirlanmistir. Rapor Berlin Eyalet Kiitiiphanesi’nden
(Staatsbibliothek zu Berlin) temin edilmistir.

Kaynak: Société Miniere Anonyme Ottomane De Karassou: Assemblée Générale Ordinaire Du Mercredi
11/24 Mai 1911 Remise Au Jeudi 2/15 Juin, Suivant L'avis Ci-Annexé Publié Dans Les Journaux: Rapport
Du Conseil D'administration Et Rapport Du Commissaire Des Comptes, (Istanbul: Imprimerie
Francaise L. Mourkidés, 1911)
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Ek 6: Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketine ait hisselerin Temmuz 1906’dan
itibaren Paris Borsasinda islem gérmeye baslayacagin bildiren belge.

e

,'\e’)

f/
| g%n(/t'cab dea? (%ngwerrc)
EN VALEURS AU COMPTANT
PRES LA BOURSE DE PARIS '
Siége : 51, Rue Vivienne

N° 136

AVIS

A partir du Jeudi 26 Juillet 1906, les va- :
leurs suivantes seront inscrites a la Cote :
ActioNs ORDINAIRES ET PRIVILEGIEES

SOCIETE ANONYME OTTOMANE
DES MINES DE KARASSOU

Les actions ordinaires existent en unités,
coupures 5 et 10. '
Les actions privilégiées existent en unités et

coupures 9.

La Chambre Syndicale.

Paris, le 21 Juillet 1906.

Kaynak: FRANMT 65 AQ L2245/011
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Ek 7: Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin kurulus sermayesini karsilamasi igin
c¢ikartilan imtiyazli hisseler. Hisselerin nominal degeri 100 franga denk gelen 4,40 liradir.
Hisseler ayni tarihte farkli tasarimlarla piyasaya siiriilmiistiir. imtiyazli hisselerin iist
kisminda Fransizca ve Osmanlica olarak hisse hakkinda bilgiler bulunmaktadir. Ust
kismin ¢ergevesinde ise madencilik temali temsiller bulunmaktadir. Cercevenin alt
kisminda ortada bulunan sembol, sirketin logosudur. Hisse senedinin alt kisminda ise
temettli kuponlari bulunmaktadir. Her bir kupon bir yillik temettii 6demesini ifade
etmektedir. Hisse sahipleri, temettii aldik¢a kuponlar hisse senedinden kopartilmaktadir.

Kaynak: Akyildiz, Osmanli Dénemi Tahvil ve Hisse Senetleri, Istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, 2001.
432.
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Ek 8: 10 Agustos 1904°te sirketin ikinci olaganiistii genel kurulu kararlar1 dogrultusunda
sermaye arttirirmina karar verilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 8.000 adet %5 faizli tahvil
ithra¢ edilmistir. Tahvillerin yapisal 6zellikleri de hisse senetleri ile aynidir. Tek fark,
tahvil faizlerinin ocak ve temmuz aylar1 olmak iizere yilda iki defa %2,5 olarak
O6denmesidir. Bu sebeple tahvil kuponlar1 faiz 6demelerine uygun olarak boliinmiistiir.

N
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Kaynak: Akyildiz, Osmanli Dénemi Tahvil ve Hisse Senetleri, Istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yaymnlari,
2001. 433-434.
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Ek 9: 1904’te ¢ikartilan tahvillerin farkli bir tasarimi. Tahvilin 6n yiiziiniin kupon
kismindaki kesilmis boliim, tahvilin faiz 6demelerinin yapildigini gostermektedir.
Siradaki kupon Ocak 1912 tarihlidir. Sirketin 1905’ten itibaren faiz 6demesi yapacagi goz
oniinde bulunduruldugundan tahvil sahibinin 1911°e kadar faiz aldig1 anlasilmaktadir.
Tahvilin arka yiiziinde ise bir tablo bulunmaktadir. Bu tablo 1906’dan itibaren yillik itfa
edilecek tahvillerin sayisini belirtmektedir. Piyasaya siiriilen 8.000 tahvilin 1929’a kadar
tamamen toplanacagi planlanmustir. itfa adi verilen bu islem, tahvilin nominal degerinin
geri ddenmesi anlamina gelmektedir. itfa edilen tahvil artik faiz alamayacaktir.
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Kaynak: SALT Arastirma, Osmanli Bankas1 Arsivi 123456789/186329
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Ek 10: Karasu Osmanli Anonim Maden Sirketinin 14 Ocak 1910°da piyasaya sundugu
hamiline yazili adi hisse senetlerinin farkli tasarimlari. Hisse senedinin arka yiiziinde

sirketin ana s6zlesmesinin yillik kar dagitimina dair 37 ve 38. maddeleri yazmaktadir.

IR LTIl TN CTL T CUAE L L EA AT LT

e EXTRAIT DES STATUTS
eyt P o 950 B
SOCIETE MINIERE ANONYME OTTOMANE { x

DE KARASSOU -wgﬂ;:g‘“"‘“ Ghn s St M e A T — ol

PRIV
Sor e bt i o et parstyes ¢,

et pear seri . sctoms RS

2 1 somme wikevaine o st s dis o il

e e de v armécs

5+ Cimg pot cont e comsie i Vs e rlerve, Quind
Lt e dibre du capitl s, prkvement

5t gy P et o
bt s oo ST
b

sibae SOCAL A CONSTANTMOPLE

5 Actions ordinaires au porteur N 8,261 & 8,265 %
e 0 8 s, e Are

Cousantiat,le 116 Jowicr 1935,

- s el
et QAU O s e F
G e 341 ) ey e L J S 1

S U R ) i o e WY

ea s s
@28 1k g8 s e
aea  ea 1es aen nea
LR 1aes 108 e wea
eR jiL23 1ne8 WeR 1eA
sea  tse g2 wen  ren wes s
aes sk nies aep
agq 1agq nes A

Kaynak: SALT Arastirma, Osmanli Bankast Arsivi 123456789/172215
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Ek 11: Karasu Osmanli Anonim Sirketine ait hisse ve tahvil emanet kartlari.
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Kaynak: SALT Arastirma, Osmanli Bankasi Arsivi 123456789/ 174618, 159820
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Ek 12: Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinin isletme hakkinda sahip oldugu
manden sahasinin haritasi. 1186 dontimliik bu saha, sirketin kurulusunda yanlis 6l¢iilmiis
ve daha sonra fark edilerek diizeltilmistir. Maden sahasinin genel goriintiisii, zengin su
kaynagina sahip oldugunu gostermektedir. Bu zenginlik maden c¢aligmalarinda
kullanilacak hidrolik giiciin elde edilmesini saglayacaktir. Fakat diger taraftan kuyu ve
galeri ¢aligsmalarinda su baskini riskini de dogurmaktadir.

Kaynak: BOA, BEO 2001/150072

202



Ek 13: Karasu nahiyesine bagli Saricalar Deresi adli mevkide bulunan simli kursun ve
¢inko madenlerinin haritasi. Karasu Osmanli Anonim Maden Sirketi maden sahasini
genisletme amaciyla Saricalar madeninin de imtiyazini alma girisiminde bulunmustur.

Sirketin maden sahasmma gore konumlandirildiginda Kavlahan Tepesi sinirinda
bulunmaktadir.

SRl M L

Kaynak: BOA, HRT.h. (Haritalar) 1115
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Ek 14: Karasu Madenleri Osmanli Anonim Sirketinden 28 Agustos 1902’de Ziraat,
Maadin ve Orman Nezaretine gonderilen plan sureti. Plan cevher iiretimine dair mekanik
cevher yikama atolyesi, kalsinasyon firinlari ve diger unsurlarin detaylarini igermektedir.

Kaynak: BOA, HRT.h. 1198
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Ek 15: Sirketin maden sahasinin 6nemli bir ¢alisgma merkezi olan Kurtlu G6l cevher
rezerv kiimesine ait 1/500 Olg¢ekli harita. Harita 1911°de hazirlanmistir. Harita rezerv
kiimesindeki kuyu ve galerileri calismalarinin ulastigi son noktay1 gostermektedir.

VASSILIA GALERISI VASSILIA KUYUSU

KURTLU GOL GALERIs

THALIE GALERISI

Kaynak: BOA, HRT.h. 1206
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Ek 16: 28 Agustos 1902 tarihli, maden sahasindaki yeni tesisleri gosteren 1/2000 6lgekli
harita. Tesislerin en onemlisi Karasu nehrine baraj insa edilmesidir. Ayrica mekanik
cevher yikama atdlyesi ve diger cevher liretim tesisleri de belirtilmistir. Barajin insa amaci
s0z konusu tesisleri kullanmak i¢in hidrolik gii¢ tiretmektir. Bu giicii saglayacak tiirbin ve
kanalin detaylar1 mavi renkli hatla belirtilmistir. Sar1 renkli hat ise saha i¢i ulasimi
saglayan yollar1 temsil etmektedir.

Kaynak: BOA, HRT.h. 1274
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Ek 17: Karasu nahiyesine bagli Damlali adli mevkide bulunan simli kursun ve ¢inko
madenlerinin rezerv haritasi. Karasu Osmanli Anonim Maden Sirketinin ¢alisma yaptig
sahalardan biridir. 1/500 6lcekli harita 1908°de hazirlanmstir.

Kaynak: BOA, HRT.h. 1797
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Ek 18: Maden sahasinin asayisini saglamak amaciyla 1901°de insa edilen karakol binasi.
Binanin agilist Sultan II. Abdiilhamit’in ciilusunun yirmi besinci yil doniimiinde
yapilmugtir.

Kaynak: BOA, SD. 644/16
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