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Bashk: Bit Tabanli Mobil Calisanlarin Is Yasam Dengesi ve Motivasyonlarimimn
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Bu arastirmanin amaci, BIT Tabanli Mobil calisanlarin uzaktan ¢alisma, is-yasam dengesi ve motivasyon
arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu amaca yonelik BIT tabanli mobil ¢alisanlarin is yasam dengelerini
durumlarmin motivasyonlari ile iligkili olup olmadiklarini tespit etmek temel hedefler arasindadir.
1970’ler fordizmin krize girdigi ve yerini postfordist doneme biraktig1 yillardir. Bu donemde neoliberal
politikalarin hayata gecirilmesiyle beraber isgiicii piyasalar1 degismeye baslamistir. Ozellikle
dijitallesme, iggiicli piyasalarinda esneklesme, kiiresel rekabet ve kadinlarin artan istihdama katilim gibi
nedenlerle yeni istihdam bigimleri ortaya ¢ikmustir. Egreti, atipik, giivencesiz veya esnek istihdam
seklinde kavramsallastirilan bu istihdam tiirlerinden bir tanesi de tele ¢alisma ve bilgi iletisim teknolojileri
(BIT) tabanli mobil ¢calismadir (TBITM). TBITM, ¢alisanlarin aglar, diziistii bilgisayarlar, cep telefonlar
ve internet gibi dijital teknolojileri kullanarak en azindan isverenin sirketinden farkli bir yerde ¢alistigi
diizenlemedir. Giiniimiiz kosullarinda teknolojinin ilerlemesi ile bit tabanli mobil ¢aliganlarin sayisi
artmistir ve ¢alisanlarin is yagsam dengesi ve motivasyon kavramlari iicretliler ve isverenler i¢in nem arz
eden bir unsur haline gelmistir.

Bu calismada saha arastirmasi yapilmistir. Veri toplamak i¢in nicel yontemler kullanilmistir. Veriler
anket yardimiyla toplanmistir. Elde edilen veriler SPSS 25.0 paket programinda analiz edilmistir.
Aragtirma drneklemi igin yazilim sektériinde ¢alisan 400 kisiye ulasilmis olup arastirma sorularina uygun
sekilde yanit veren 395 kisi i¢in analizler gergeklesmistir.

Aragtirmanin sonucunda bit tabanli mobil ¢alismanin is yagsam dengesinin yiiksek oldugu, igsel ve digsal
motivasyonlariin anlamh ve pozitif yonlii bir iliskinin s6z konusu oldugu sonucuna varilmistir. Is yasam
dengesi ve motivasyonlarin cinsiyet, medeni durumu, yas, 6grenim durumu, ¢ocuk sayisi, bakmakla
yikimlii oldugu kisi sayisi, uzaktan ¢alisma sikligi, giinliik calisma saati ve kidem derecelerine goére
anlamli farklilik olup olmadig1 detayli olarak incelenmis sonuglar is yasam dengesi ve motivasyon igin
farkli sekillerde anlamliliklarinin oldugu sonucuna varilmistir. Is yasam dengesi ve motivasyon
arasindaki iliskinin anlamlilig1 regresyon ve korelasyon analizleri ile incelenmis, is yagam dengesinin
icsel motivasyon ve digsal motivasyon ile anlamli ve pozitif olarak bir iliskinin varligina ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: BIT, Uzaktan Caligma, Bit Tabanli Mobil Calisma, Is Yasam Dengesi,
Motivasyon
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The aim of this research is to determine the relationship between remote working, work-life balance and
motivation of ICT-Based Mobile employees. For this purpose, it is among the main objectives to
determine whether the work-life balance of ICT-based mobile workers is related to their motivation or
not.

The 1970s were the years when fordism went into crisis and left its place to the postfordist period. With
the implementation of neoliberal policies in this period, labor markets began to change. New forms of
employment have emerged due to reasons such as digitalization, flexibility in labor markets, global
competition and increasing women's participation in employment. One of these employment types
conceptualized as makeshift, atypical, precarious or flexible employment is teleworking and information
and communication technologies (ICT) based mobile work (TBITM). TBITM is an arrangement where
employees work, at least in a different location from the employer's company, using digital technologies
such as networks, laptops, mobile phones and the internet. In today's conditions, with the advancement
of technology, the number of ICT-based mobile workers has increased, and the concepts of work-life
balance and motivation of employees have become an important element for wage earners and employers.
Field research was conducted in this study. Quantitative methods were also used to collect data. The data
were collected with the help of a questionnaire. The obtained data were analyzed in Spss program. For
the research sample, 400 people working in the software industry were reached, and analyzes were carried
out for 395 people who answered the research questions appropriately.

As a result of the research, it was concluded that the work-life balance of bit-based mobile work is high,
and that there is a significant and positive relationship between internal and external motivations. Work-
life balance and motivations were examined in detail, and the results were examined in detail whether
there was a significant difference according to gender, marital status, age, education level, number of
children, number of dependents, frequency of remote work, daily working hours and seniority. It was
concluded that the forms were significant. The significance of the relationship between work-life balance
and motivation was examined by regression and correlation analyses, and a significant and positive
relationship was found between work-life balance and intrinsic motivation and extrinsic motivation.

Keywords: ICT, Teleworking, ICT-Based Mobile Work, Work-Life Balance, Motivation




GIRIS
Arastirmanin Konusu
Teknolojinin gelismesi ¢alisma hayatinda koklii degisimlere yol agmis ve agmaya da
devam etmektedir. Bu degisim, kiiresellesmenin etkisi ile beraber yeni standartlar ve
istthdam bigimleri ortaya ¢ikarmistir. Yasanan degisimler istihdamin sanayi sektdriinden

hizmet sektoriine kaymasina neden olmus; klasik yerinde ¢alismanin yerini uzaktan,

evden, sanal ofislerde, seyahat halinde, mobil olarak ¢alisabilir duruma getirmistir.

Bit tabanli ¢alisma, diziistii ve tablet bilgisayarlar gibi modern teknolojilerle
desteklenmesi gereken, isverenin tesislerinin disinda ¢esitli yerlerden (6rnegin evde, bir
miisterinin tesislerinde veya yolda) faaliyet gosteren bir iscinin (bagimli ¢alisan veya

serbest meslek sahibi) ¢calisma modeli olarak tanimlanabilir (Eurofound, 2020b: 7).

Arastirmanin Onemi

2019 yilinda yasanan Covid-19 salgini ile beraber uzaktan ¢alisma diinya ¢apinda biiyiik
bir hizla yayilmis, uzaktan ¢alismasi miimkiin gériinmeyen islerde bile uzaktan ¢alisma
bicimi benimsenmis salgin sonrasinda da uzaktan ¢alisma ¢ogu sirkette kalic1 hale gelmis,
haftanin belirli giinlerinde ofis belirli giinlerinde uzaktan olacak sekilde hibrit diizende
caligmalar ortaya ¢ikmistir. Uzaktan calisma pandemi déneminde yapilan arastirmalar
gore bircok sorunu beraberinde getirmis; is yasam dengesinin olusmasi, motivasyon
eksikligi, performans ve verimliligin diismesi, kas ve iskelet sistemi rahatsizliklarin
artmasi, psikolojik yonden bazi rahatsizlik ve pandemi ile birlikte yasanan korku ile
anksiyete vb. ruhsal bozukluklari beraberinde getirmistir. Fakat uzaktan g¢alismanin
bircok olumlu yani da bulunmaktadir, Trafikte ve ise gidis gelislerde harcanan zamanin
ortadan kalkmasi, 6zellikle evli ve ¢ocuklu kadinlarin hem ev isleriyle hem de ¢ocuklari
ile beraber ilgilenebilmesi, igverenlerin ¢alisan maliyetlerinin azaltilmasi, ¢alisanlarin
sabit bir yerde ¢alismak zorunda olmalarinin ortadan kalkmasi gibi birgok olumlu tarafi

da mevcuttur.

Arastirmanin Amaci
Bu tez BIT tabanli mobil calisan yazilim sektorii calisanlarinin is yasam dengesi ve
motivasyon iliskisini incelemek igin yazilmaktadir. Bu amaca yonelik uzaktan BIT

tabanli mobil calisanlarin is yasam dengesinin durumlarinin motivasyonlari ile iliskili



olup olmadiklarini tespit etmek temel hedefler arasindadir. Bunu ortaya ¢ikarmak igin
demografik ozelliklerin ve uzaktan g¢alisma durumlarinin; is yasam dengesi ve

motivasyonlarini tizerindeki etkisi incelenecektir.

Bu tez 3 boliimden olusmaktadir. Ik boliimde kavramsal ¢erceveden bahsedilecek olup
bilgi teknolojilerinin ge¢misten giiniimiize ilerleyisi, esneklik kavrami, esnek ¢alisma
tiirleri, uzaktan ¢alismanin tanimi, bit tabanli mobil ¢alismanin tanimi, uzaktan ¢aligma

ile bit tabanli calismanin benzerlik/farkliliklar1 agiklanacaktir.

Ikinci boliimde, is yasam dengesi tanimi, dnemi, is yasam dengesi kuramlari, is yasam
dengesini etkileyen unsurlar, motivasyon, motivasyon tiirleri, motivasyon kuramlari,
motivasyonu etkileyen faktorler, bit tabanli mobil ¢alismanin diger faktorlerle iliskisi

(performans, verimlilik vb.) yapilan arastirmalarla detaylandirilacaktir.

Ucgiincii boliimde ise Bit tabanli mobil calisanlarin is-yasam dengesi ve motivasyon
iliskisi Apaydin’n (2011) Is-yasam Dengesi Olgegi ve Diindar, Ozutku, Cetinkaya (2007)
tarafindan gelistirilen motivasyon dl¢eginde olusturulmus anket ile incelenecektir. Anket
sonuclarina goére bit tabanli mobil calisanlarin is yasam dengesi ile motivasyonlari
iligskilendirilecek ve konu ile ilgili tavsiye ve Onerilere yer verilecektir. Ayrica
katilimcilara ait demografik verilere yonelik sorular sorulmus olup bu durumlarin is

yasam dengesi ve motivasyonlari iizerinde etkilerinin olup olmadig1 incelenecektir.
Arastirmanin Yontemi

Bu c¢alismada saha arastirmasi yapilmis olup veri toplamak icin nicel yontemler
kullanilmigtir. Veriler online anket yardimiyla toplanarak elde edilen veriler SPSS 25.0
paket programinda analiz edilmistir. Anket verilerinin gecerlilik ve gilivenirlikleri
olciilerek normallikleri incelenmis. Olgekler arasinda iliskinin varligi regresyon ve

korelasyon analizleri ile incelenmistir.



1. BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Esneklik ve Esnek Calisma

Kelime anlamiyla esneklik, esnek olma durumu, elastikiyet, degisen durumlara ve ¢esitli

kosullara uyabilme yetenegi olarak ifade edilmektedir (Tiirk Dil Kurumu,2011:819).

Genel olarak esneklik iktisadi, teknolojik ve sosyal degisime cevap verme kabiliyeti,
olarak tanimlanmaktadir (Parlak, 2016: 112). Esneklik, isletmelerde mevcut islerin
miimkiin mertebe genisletilmesi ve is gorenlerin yeteneklerini gelistirilmesine imkan
vererek orgiitlerde verimli bir sekilde uygulanmasi saglamaktir. Esneklik terimi
cogunlukla kuralsiz olmakla karistirilmaktadir. Esneklikten anlasilan, mevcut durumda
var olan kaidelerdeki setliklerin yumusatilmis hali ile uygulanabilmesidir (Bacak ve
Sahin, 2005: 193). Is hayatinda esneklik, giin gectikce degisen sosyal ve ekonomik
sartlara, gelismekte olan teknoloji ve uluslararasi rekabet sartlarinda Orgiitlerin uyum
halinde olmalari igin taraflarin, is yasami ve kosullarini kendilerine has bir gekilde tayin
edebilme 6zgiirligiidiir. Calisanlar tarafindan baktigimizda ise esneklik, caligma sartlarini
ve sekillerini kendine uygun bir sekilde istek ve ihtiyaglarii gore belirleyebilmesidir.
(Inciroglu,2013:13-14).

Calisma yasaminda esneklik ise; isin gergeklestirilecek olan yerinin, ¢alisma yapilacak
kisilerin ise alinma bi¢imleri ve yapacaklar isin nitelik ve 6zelliklerinin, ne kadar siire
calisilacaginin, elde edilecek kazancin ve piyasa araz durumunun da goéz Oniinde
bulundurularak da goz oniinde bulundurularak diizenlenmesine olanak saglayan bir

uygulama seklinde tanimlanmaktadir (Dogan vd. 2015:377).

Esneklik 1970 sonrasinda ortaya ¢ikan, biiyiiyen yeni teknolojiler bu donemde yasanmis
olan ekonomik buhranin etkisiyle ortaya ¢ikan bir doniisiim siirecidir. Esneklik yaklagimi
Fordizm krizinin sonucunda meydana gelmis olan bir doniisiimii ifade etmektedir
(0Oguz,2007:19).1980’ler ve sonrasinda biiylik bir hizla yasanan teknolojik biiyiimeler,
ozellikle de bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ile beraber; kitlesel iiretime,
fonksiyonel uzmanlagsmaya ve bir organizasyona bagli olacak sekilde tam zamanli
calisma esasmna dayanan Fordist {iretim yerini; misteri odakli, talebe dayanan,
degisimlere hizlica cevap verilmesi beklenen, ekonomik dalgalanmalarin yogun oldugu

ve siirekli degisen c¢evre kosullarina ayak uydurabilmenin 6nemli hale geldigi esnek



calisma bicimlerine birakmaya baslamistir (Yavuz, 1995: 27). Teknolojideki gelismeler
beraberinde tiretim sistemi ve siireglerinde 6nemli degisiklikler meydana getirmistir. Bu
degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda standart ¢alisma tiirleri yerini esnek tiirlere
birakarak; kismi, ¢agri ilizerine ve proje esasli ¢alisma gibi esnek calisma bigimleri

yayginlik kazanmasina ve yayilmasina baslamistir (Aksoy, 2012: 402).

Esnek ¢alismanin ortaya ¢ikis nedenlerine baktigimizda oncelikli olarak sanayilesen ve
uluslararas1 iilkelerde artan rekabet sartlariin etkili oldugunu sdyleyebiliriz
Kiiresellesmenin ortaya g¢ikarmis oldugu issizlik, ekonomik dalgalanmalar, arz ve
taleplerde meydana gelen degisiklikler esnek ¢alismanin hizli bir sekilde yaygilagmasini
neden olmustur(Ozel:2006:19).Kiiresellesme, diinyanin herhangi bir bolgesinde
yasanmis olan ekonomik, toplumsal, siyasi etkinliklerin, hadiselerin, diinyanin baska
bolgelerindeki insanlari etkileyebilmesi seklinde adlandirilmaktadir (Zengingoniil,2007:
12). Ulkeler arasinda sosyal etkilesimin artirilmasini saglayan kiiresellesme neticesinde,
uzakliklarin azalmasi, isgilicii ve sermayenin kiiresel diinyada rahat hareket edebilmesi,
uluslararasi sirketlerde ¢alisan isgilerin var olmasi birlikteliginde esnekligi ve esnek

caligma big¢imlerini ortaya ¢ikartmistir (Yavuz, 2018: 62).

Esnekligin ortaya ¢ikmasinda faydali olan en 6nemli etkilerden bir tanesi de teknolojide
meydana gelen degisimlerdir. BIT alaninda tesiri giderek artmakta olan teknolojik
gelismelerin ve bu gelismelerin sebebiyet verdigi esneklik a¢ilimli zorbaliklar ¢alisma

hayatint yogun bir sekilde etkilemistir (Turan, 2005: 6).

Teknolojik gelismeler calisanlara ofis disindan esnek calisma imkéani saglarken
isverenlere ise calisanin uzaktan denetimi ve kontroliinde kolaylik saglamistir. Ornegin
igveren teknolojik gelismeler sayesinde uzaktan ¢alisma imkan1 bulan calisanlarini yine
teknolojik gelismeler sayesinde c¢alisma siireleri, dinlenme siirelerini  kontrol
edebilmekte, caligma giin ve saatlerini iki tarafin ¢ikarlarin1 maksimize edebilecek sekilde

planlayabilmektedir (Yapici, 2020:16).

Son elli y1l igerisinde yasananlardan etkilenen ailelerin davranis sekilleri ve yapisalliklar
bakimdan biiyiik degisimlere ugramistir. Bu degisimlerden bir tanesi kadinin aile i¢indeki
roliiniin degismesidir. Kadin c¢alisan sayist glin gectikce artmaktadir (Yenigeri,
2006:172). Kadin ¢alisanlarin is hayatinda atilmasinda artislarin meydana gelmesi ile

esnek calisma bicimlerine godsterilen énem giderek artis gdstermektedir. Isletmelerin



kadin isgiliciine yonelik 6zel uygulamaya getirdikleri esnek modellerinin kanunen
desteklenmesi ve isverenlerin igyerinde kresin var olma zorunlulugunun getirilmesi ile
kadin ¢alisanlarin is hayatina katilimi desteklenerek kadin ¢alisanlarin sayisinda artislar
meydana getirmistir. Buna Ornek vermek gerekirsek esnek calisma bicimlerinden biri
olan kismi siireli calisma (part-time) ile kadin hem ailelerine yeterince zaman
ayirabilmekte bununla birlikte kariyer olanaklarini degerlendirebilme imkanina sahip

olabilmektedir (Yavuz, 2018: 63-64).
1.2. Esnek Cahsma Tiirleri
1.2.1. Kismi Siireli Calisma

Is K. 13e gore; “is gorenin olagan haftalik ¢alisma siiresinin, tam zamanl is sdzlesmesi
ile calisan emsal isciye oranla 6nemli 6l¢iide daha az belirlenmesi durumunda® kismi
siireli is iliskisi* olusmaktadir (4857 Sayili Is Kanunu, 2003:8428-1). ILO’nun Kismi
Siireli Calisma Sozlesmesine gore kismi siireli ¢alisma, “normalden az, siireklilik arz

edene ve tertipli olan ve istekli ifa edilen ¢alisma” dir. (1LO,1994)

Kismu siireli caligma isgiicii piyasasi i¢in yeni bir kavram olmamakla birlikte gliniimiizde
onemi giderek artmaktadir Is siirelerinin esneklesmesiyle birlikte bircok yeni calisma
modeli ortaya ¢ikmis ve kismi siireli ¢alisma kavrami da bu esneklesmeden etkilenip
yayginlagsmaya baslamistir. Calisanlar acisindan fazla mesai tlicretleri almadan daha fazla
ve yogun calisma anlamina gelen bu calisma sekli isverenin yonetim haklarinin
genislemesine imkan saglamistir. Glinlimiizde bircok isletme bu c¢alisma modeliyle is¢i

calistirmakta olup bu nedenle 6nem tasimaktadir (Saglam, 2009:3-6).

Kismi siireli ¢alisma, issizligin azaltilmasi ve istihdami artirmak adina sanayilesmis olan
batili iilkelerin istihdam politikalarinin igerisinde 6nemli konumdadir. Devletler bu
caligma tiiriinii igsizligin azaltilmasi ve istihdam da artig saglayan bir araci yol olarak
gérmektedirler. Bu calisma tiirii Ozellikle taleplerin diismekte oldugu ve iiretimin
azalmasi1 yoniinde sonuglarin ortaya ¢iktig1 ekonominin durgunluk yasadigi dénemlerde
calisanlarin isten ¢ikarilmasi yerine, kismi siireli ¢alisma bigiminin benimsenmesi ile

olusan igsizlik olusumunun 6niine gegilebilmektedir (Yavuz, 1995: 42).



1.2.2. Yogunlastirilmus Is Haftasi (Sikistirilmus Is Haftasi) ve Denklestirme Siiresi

Is K. 63’e gore yogunlastirilmis is haftas1 ve denklestirme siiresi “taraflarin uyusmast ile
haftalik standart ¢aligma saati isyerlerinde; haftanin ¢aligma yapilan giinlerine, giinde 11
saati agmamasi durumunda farkli sekiller halinde dagitilabilir. Bu durumda ise, iki aylik
donem igerisinde is¢inin haftalik ortalama ¢alisma saati, normal haftalik ¢alisma saatini
asamaz”. Denklestirme siiresi ¢ergevesinde ise “toplu is sozlesmeleri’’ ile dort aya kadar

artirilabilir sekilde diizenlenmeye gegmistir (4857 Sayili Is Kanunu, 2003: 8444)

Yogunlastirilmig is haftasinda ¢aligma, kanunlarda belirtilen haftalik ¢alisma giiniiniin
kisaltilmasiyla gergeklestirilir. Haftalik caligma saatinde herhangi bir azalis olmaksizin is
daha az giin icerisinde bitirilmektedir. Daha acik bir sekilde, haftalik normal ¢alisma
siiresinin alt1 giin ve toplamda 45 saat olarak belirlendigi bir isyerinde bu siire
degistirilmeden ¢alisma, haftalik alt1 calisma giiniinden daha az siirede tamamlanmasina
olanak saglamaktadir. Bu esnek c¢alisma bicimi calisanlara fazladan bos zaman
kazandirmasi gibi olumlu etkisinin yaninda, giinliik ¢alisma siirelerinin uzamasi ise
beraber is¢i sagligi ve isin giivenligi agisindan olumsuz sonuglar ortaya
cikarabilmektedir. Isverenler ise bu calisma bigimini iiretimin yogun oldugu ve fazla
mesai ihtiyacinin ortaya ¢iktigi donemlerde yapilacak olan fazla mesai i¢in herhangi bir
ek 6deme yapmalarina gerek kalmadan daha uzun siirelerle iiretimin gerceklesmesini

sagladig1 i¢in tercih etmektedir (Sen, 2000:48).

Calisan bu esnek ¢alisma bi¢giminde, daha uzun siirelerde tatil yapabilmekte, dolayisiyla
motivasyonu artmaktadir, ancak giin iginde 8 saatten fazla ¢alistigi durumlarda zihinsel
ve fiziksel yorgunluk igerisinde bulunmasi sonucunda da verimliligin azalma tehlikesi
vardir (Tekin ve Zerenler, 2007:57).

1.2.3. Kayan Is Siireleri

Kayan siireli ¢alismada is baslangi¢ ve bitme saatleri her zaman ayni1 olmakta ve her giin
degiskenlik arz edebilmektedir. Geleneksel ¢alisma siirelerinden farkli olarak kisi her giin
ayni saatte ige baslama ve mesai bitis saatine uymasi gereken bir zorunlulugu
bulunmamaktadir. Kayan is siirelerinde azami siire olarak calisilmasi gereken siirede
calismak sart1 ile calisanin giinliik giris-¢ikis saatleri ¢aligsmasi gereken giinliik ¢alisma

saatini agmamak kaydi ile ¢alisma saatlerinin kendisinin belirmesine imkan veren bir



calisma tiirii olarak tanimlanmaktadir (Camli,2010: 31). Ornek vermek gerekirse haftanin
5 giinii sabah 8 aksam 18:00 olarak calismasini ifa eden is¢inin bunu mesaisine geg

baslayip geg bitirerek sabah 09:00 aksam 19:00 olacak sekilde gerceklestirebilir.
1.2.4. Odiinc Is Iliskisi

Odiing is iliskisi, bir isyerinde kendi hesabina calisan kisinin kendi isvereni tarafindan
gecici siireligi olmak kaydi ile baska bir isverene devredilmesi durumudur. Is K. 7°de
“Bir is¢iyl igveren; devir sirasinda yazili rizasmin alinmasi sartiyla holding biinyesi
igerisinde yahut ayni sirket ortakligina ait baska bir isyerinde ¢alisanin yapmis oldugu
islere benzer islerde calistirmak sarti ile baska bir isverene is gérme edimini yerine
getirmesi amaciyla gegici siire ile devrettigi durumlarda 6diing is iliskisi gergeklesmis
olur “seklinde tanimlamistir. Odiing is iliskisi yazili olacak sekilde diizenlenmeli ve siiresi

6 aydan fazla olmamalidir (Kurt, 2003).
1.2.5. Cagr1 Uzerine Cahsma

Ozellikle hizmet sektoriinde giderek yaygin bir calisma bigimi olan bu ¢alisma, kismi
stireli ¢alismanin 6zel bir bi¢imi olarak c¢alisanin igyerinde siirekli bir bi¢imde

bulunmasini gerektirmeyen bir esnek ¢alisma modelidir (Kog, 2016: 280).

Cagn lizerine ¢alisma, daha onceden belirlenmis olan bir hizmet s6zlesmesine bagli
olarak, igverenin is¢isini isini ifa etmek tizere ¢gagirmasidir. Bu ¢alisma bigiminin iki farkl
sekilde uygulandigi goriilmektedir. ilk uygulamada isveren ve isci calisma siiresini
kendileri anlasarak belirlemektedir. Diger uygulamada ise isveren g¢alisanin ¢alisma
zamanini ve ne kadar saat ¢alisacagini kendisi karar vermektedir. Calisanin ¢alisma saati
ve siiresinin belirlenmesinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir (Tokol,2001:156-
157).Bu ¢alisma tiiriinde sézlesme belirli siireli ya da belirsiz siireli olarak yapilabilir.

Fakat her iki durumda da s6zlesmenin yazili olarak ger¢eklesmesi gerekmektedir.

Yazili sekilde 6zel bir sekil sart1 aranmadigindan s6zlesmenin adindan yazil sekil olarak
anlasilmas1 gerekmektedir. Bunun hukuki niteligi ise tartismalidir. Doktirinde, gegerlilik
kosulu oldugu yoniindeki goriisiin temel dayanag: ise Is kanununda bir yil ve daha fazla
diizelebilen belirli stireli is so6zlesmesi, takim s6zlesmesi ver c¢agri lizerine ¢aligmada
yazili kosulun aranmis olmasi yazili olarak diizenlenmesinin yapilan sdzlesmemin

gegerlilik sartin1 saglandiginin yoniindedir (Zeytinoglu,2006:451; Siizek,2000:273-274).



Cagr tizerine ¢alisma genellikle berili donemlerde gergeklesmis olan ve turizm
sektorlinde, restoranlarda, tagimacilik faaliyeti olan isletmelerde goriilen ¢aligmalardir.

(Inciroglu, 2013: 27).
1.2.6. Is Paylasimu

Is paylasimu, iki is gdrenin bir tam zamanli isi kendi istekleri ile paylasmalarina olanak
tantyan bir esnek calisma modelidir. Bir ¢alisan is basinda bulunmadiginda digeri onun
yerini doldurup i gorme edimini yerine getirmekte ve isin yapilmasindan her iki is géren
de sorumlu olmaktadir (Tuncay, 1999: 70).is paylasiminda calisanlar kendi aralarinda
calisma zamanini diizenleyebilme hakkina sahiplerdir ve bu c¢alisma modelinde is
gorenlerden biri calisamadiginda digeri onun yerine c¢alisabilecegi i¢in isin siirekliliginin
saglanmasi ve hastalik, 6zel durumlar gibi devamsizlik yaratabilecek durumlara karsi

onlem alinmasina imkan veren etkili bir esnek ¢aligma modelidir (Karakoyun, 2007:12).

Is paylasiminda, yapilacak is boliisiilerek farkli giin Ve zamanlarda ayni iste ¢alisan her
bir ¢alisan i¢in ayr1 ayr1 sozlesme kuruldugundan, ¢alisanlarin iicret alacaklari tiim isi
paylasan ¢alisana ayr1 ayr1 6ddenmesi gerekmektedir. Calisanlardan herhangi birinin is
sozlesmesini feshi durumunda, diger calisan kisi is sdzlesmesini fesih etmis olmayacak
ve kidem tazminati alacaklari her bir ¢alisan i¢in dogabilecektir. Bu durumda ¢alisanlarin

yillik izin haklarinda da ayr1 ayr faydalanabileceklerdir (Yorulmaz, 2008:37).
1.3. Uzaktan Calisma

Yunanca ’da Tele yani uzaktan anlamini ifade eden 6n bir ekle birlikte kullanilan tele-
work birlikte kullanildiginda uzaktan ¢alisma olarak g¢evrilmektedir. Uzaktan g¢alisma
yapilan isgin yapilis seklini ifade etmektedir. Literatiire bakildiginda telecommuting (tele
evde gidip gelme/tele haberlesme), worksteading /worksbg-at-home(evde c¢aligsma)
remote working (uzaktan ¢alisma), working at a distance (uzaktan ¢aligma) kavramlari

uzaktan ¢alisma anlamia gelmektedir (Olger, 2004: 145-146).

Gilniimiizde Tele-¢alisma, evden ¢alisma, mobil ¢alisma ve uzaktan ¢alisma birbirinin
yerine kullanilan benzer ifadeler olarak kullanilmaktadir. Ancak hepsinin ortak 6zelligi
Esnek calisma bicimleri olmasidir. Bu kavramlar bugiine kadar aragtirmalara konu

olmustur (Anderson ve Kelliher, 2020: 677-681).



Uzaktan c¢alismanin tanimi, Avrupa Komisyonu c¢alismasinda; “bir is sOzlesmesi
kapsaminda, igverenin tesislerinde gergeklestirilme imkani da bulunan bir isin bilisim
teknolojisi kullanilarak isverenin tesisleri disinda uzaktan ger¢eklesmesine imkan veren
is organizasyonu veya c¢alisma bi¢imi” seklinde agiklanmaktadir (Tokol, 2003:136).
Avrupa tlkelerinde uzaktan calisma (telecommuting) kavrami tele caligma olarak
kullanilmaktadir. (Karavin,2021) Uzaktan calisma Tiirkiye’de 6715 sayili Is Kanunu ile
Tiirkiye Is Kurumu Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanununun 2’nci
maddesinde diizenlenmektedir. Buna gore uzaktan ¢aligsma; is gorenin isi ifasini igverenin
olusturdugu kurallar ¢ergevesinde teknolojik araglarla ev ya da isyeri disinda herhangi bir
yerde yerine getirmesine imkan veren ve yazili sekil sartina tabi bir is iliskisidir. Uzaktan
caligma diinyada ve lilkemizde kelime anlami olarak “tele, sanal ¢alisma” gibi ifadeler ile

birlikte kullanilmaktadir (Ozcan, 2018:3).

Uzaktan g¢alisma kavramini hukuki olarak incelendiginde Tiirk Hukukunda hazirlanmig
olan uzaktan ¢alisma kanun tasarisina gore yapilan tanimda isverenin merkezi disinda
gerceklesen genellikle evde/ isyeri disinda herhangi bir biiroda yapilan ¢alisma olarak
belirtilmektedir. Burada ifade edilmis olan uzaktan kavrami ise genel olarak isverenin
merkezi disinda olma anlaminda kullanilmaktadir. Bu yoniiyle uzaktan ¢alisma evden ya
da isyeri disindaki bir biirodan yapilan bir ¢alisma olarak sinirlandirilmamis isletmenin
merkezi diginda herhangi bir yerden yapilan ¢alismalarda uzaktan ¢alisma kapsamina

girmistir (Aydindz, 2014: 62).

Uzaktan caligma, igveren lokasyonunun disinda yapilan islerde akill telefonlar, tabletler,
diziistii bilgisayarlar ve masaiistii bilgisayarlar gibi bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT)

kullanimi olarak tanimlanir (Eurofound ve ILO, 2017)

Uzaktan ¢alisma; artan BIT’ni kullanarak, calisanlarin islerini ofis ortamindan uzak bir
yerde gerceklestirmesini saglayan yeni ve esnek bir calisma modelidir. Calisanlar BiT
araciligiyla ilgili yerlere ulasabilmekte, calisma kosullarini, calisma saatlerini ve
tempolarin1 istedigi gibi kendileri belirleyebilmekte is yerine gitmeden islerini

halledebilmektedir (Agcadag, 2017: 77).



1.3.1. Uzaktan Calismanin Unsurlari

Uzaktan ¢aligmanin is sézlesmesinde belirlenen ana unsurlari, is organizasyonu, mesafe

ve teknoloji kullanimidir.
1.3.1.1. Mesafe Unsuru

Uzaktan ¢aligmada mesafe unsuru igverene ait olan ve asil igin yapildigi merkez ofise
bagli olmaksizin is¢inin ig gorme edimini gergeklestirebilmesi olarak tanimlanmistir.
Bura da 6nemli noktalardan bir tanesi is gérmenin diizenli olarak ifa ediliyor olmasidir.
Bu kapsamda ¢alisan ister evde ister tele ofislerde istedigi sekilde is gérme edimini is yeri
disinda gergeklestirmelidir. Avrupa Cer¢eve Anlagsmasi ve diger tanimlarda da tele
calismanin, “BIT aracihigiyla, isverene ait olan ve asil isin yapildig1 isyeri disinda is
gorme edimini yerine getirmek® anlamima geldigi ifade edilmektedir. Yapilan tanimi
geregi is gorme edimi uzaktan gergeklestirildiginde mesafe unsuru da yerine getirilmis
olmaktadir (Aydinaka,2022).

1.3.1.2. isverenin Is Organizasyonu icerisinde is Gorme (Organizasyon) Unsuru

Uzaktan calisma da onemli Olciitlerden bir tanesi igin tamamen ya da kismen isyeri
disinda yapiliyor olmasidir. Bu sebeple uzaktan ¢aligma kavraminda 6l¢iit olarak isyeri

kavrami kullanilmaktadir (Incirliogulu,2020:194).

Uzaktan caligmanin unsurlarindan birisi mesafe iken diger unsuru ise isverenin is
organizasyonu igerisinde is gérme edimidir. Bu unsur igveren ile ¢alisan arasinda kurulu
olan bagimlilik iliskisidir (Bazterzi,2010:175). Is kanunun 14. Maddesinde yapilan
tanimlamaya gore is¢inin i gorme edimini igveren tarafindan olusturulmus olan is
organizasyonu igerisinde yerine getirilmesi gerektiginin iizerinde durmustur. Burada
taraflarin arasinda olusan bagimlilik unsurunun olusmasinda temel 6l¢iit isverenin is

organizasyonu igerisinde isin ger¢eklesiyor olmasidir (Dulay,2016:151).

Is sdzlesmesinde bagimlilik unsuru temel unsurlardan biridir. Fakat diizenlenmis olan
her is iliskisinde bagimlilik unsur ayn1 yogunluga sahip olmayabilir. isin niteligi ve ne
sekilde yerine getirilecegi bagimlilik unsurunun yogunlugun belirlemesinde énemli bir
faktordiir. Ancak her durumda yapilan ise bagl olarak sekillenmeli ve bagimlilik unsuru

ortadan kalkacagi bir durum olmamalidir. Aksi bir durumu diisiinecek olursak taraflar
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arasindaki hukuki iliski is sdzlesmesi olarak ve nitelendirilmeyecek olup hukuki iliski
ortadan kalmis olacaktir. Bu durumda ise is gorme edimini yerine getiren kisiyi is¢i olarak

tanimlanamayacaktir (Stimer,2010:69).
1.3.1.3. Teknoloji Kullanim

Teknolojinin kullanilmas: is hayatinda farkli sekil ve uygulamalar halinde karsimiza
cikmaktadir. Fakat yapilan isin teknolojiyi kullanarak yapiliyor olmasi tele ¢alisma

kapsaminda degerlendirilmesinde yeterli degildir (Kandemir,2011:42).

Teknolojinin her alanda bu kadar yaygin bir sekilde yararlandigimiz giiniimiiz
kosullarinda bilgisayar, akilli tablet, cep telefonu gibi bir¢ok iletisim kanal1 ile gortintiilii
uygulamalarm kullanimi galisma hayatinin temelini olusturmaktadir. (Orn: zoom, teams
vb.)Fakat yapilan calismanin uzaktan c¢alisma ¢ercevesinde degerlendirmesine yarayan
kistas is goreme ediminin igverenin tesisi haricinde ve teknolojiyi kullanarak yapiliyor
olmasidir. Bu ¢aligma modelinde isveren ve calisan arasindaki bagimlilik iligkisi online

ve offline ¢alisma seklinde siirdiiriilebilir (Dulay,2016:152).

Teknolojik gelisimler, tele ¢alismanin birinci kusaktan ikinci kusaga gecisini saglamis ve
mobil ¢aligmay1 yeni bir tele ¢alisma sekli olarak sunmustur. Diz dstii bilgisayar, cep
telefonu gibi mobil cihazlarin yayginlasmasiyla islerin yerine getirilmesi igin sabit
siirlarin ortadan kalkmis tren, metro, kafe gibi yerlerden yliriitiilebilir hale getirmistir.
Internet erisiminin yayginlasmasiyla ¢alisma sanallasmis ve islerin akilli telefonlar ve
tabletler gibi daha kiiciik ve gii¢lii cihazlarla erisebilir hale gelmesiyle sanal ofis kavrami
ortaya c¢ikmistir. Boylelikle is yerleri insanlarin hayal bile edemeyecegi boyutta
geniglemistir (Karal: 2022:9-10).

Teknolojinin, tele calisma i¢cin dnemli unsurlardan biri oldugu diisiiniildiigiinde, tele
calisma uygulamalarini i¢in gbz 6niinde bulundurulmasi gereken en 6nemli faktorlerden
bir tanesi mevcut teknolojilerdir. Tele calismada isin BIT kullanarak yapilmasinin
yaninda, yine bu teknolojiler araciligiyla is yeri/isveren ile siirekli ¢evrimici ya da

¢evrimdist baglaniyor olmasi esastir (Karal: 2022:10).1.3.2. Uzaktan Calismanin Tiirleri
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1.3.2. Uzaktan Calismanin Tiirleri
1.3.2.1. Evde Calisma

Evde calisma, yasal diizenlemelerde uzaktan calisma ya da esnek calisma seklinde
adlandirilmaktadir. Is¢isinin hizmet sézlesmesi ile bagl oldugu isverenine olan is gdrme
borcunu evden gergeklestirmesidir. Bu ¢alisma modelinde is¢i igvereni tarafindan fiili bir

denetim olmadan ¢alismaktadir (Karakoyun, 2016: 143-144).

Evde calisma yazili olarak gerceklesen ve calisanin igveren tarafindan olusturulmus is
organizasyonuna gore is goreme borcunu evinde yerine getirmesine dayan bir is iligkisidir

(Incirlioglu,2020:193).

Evde calismanin uygulandigi sektorler ¢ogunlukla tekstilde yogunlasmistir. Ancak
teknolojik gelisme ile beraber son yillarda reklamcilik, geviri, programcilik ve mimarlik
vb. birgok alanda ¢alisma imkanlar1 saglayarak yayilan bir ¢alisma sekli olmustur (Siizek,

2020:268).
1.3.2.2. Tele Calisma

ILO, tele ¢alismayi, “isin, kismi olarak veya tamamen standart isyerinin haricinde bir
yerde, kisisel elektronik araclarin (bilgisayar, tablet, telefon gibi) kullanilmasiyla yapilan
calisma” olarak ifade etmistir (Eurofond:2017).

Tele Caligma, teknolojinin saglamis oldugu imkéanlarin sonucunda ortaya ¢ikan ve
temelde bu teknolojilere dayanan bir calisma seklidir. Bu yonii ile diger calisma
tiirlerinden farkli olarak tele caligmanin is yeri disinda herhangi bir yerden ¢alisilmasina
imkan saglamaktadir. Kullanilan teknolojiler sayesinde calisanin is yeri disindaki
herhangi bir yerde isvereni ile iletisimde kalinabilmesi ve izlenilmesi miimkiin

olabilmektedir (Erday1,2021:1233).

Tele calisma, Is Kanunu’nun genel hiikiimleri ile uzaktan ¢alisanlarin ortak hiikiimlerine
yer verilen Is Kanunun m. 14/ 4-7 hiikiimlerince uygulama alani bulabilmektedir. Is
kanunda bosluk olusturulabilecek durumlar da ise Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda yer alan
genel hizmet sdzlesmesi hiikiimleri uygulanabilir. Buna ek olarak c¢alisanlar ve igverenler
sozlesmelerinde c¢alisma kosullarini emredici hiikiimlere ayr1 olmamak kaydi ile

kararlagtirabilirler (Stizek: 2020:174).
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Tele galismanin bir tiirli olan mobil ¢alisma gezici biiro olarak da adlandirilmaktadir. Bu
calisma tiiriinde calisan herhangi bir merkeze bagli bulunmamaktadir. Miisteriler ve
igveren arasinda siirekli seyahat haindedir. Calisanlar daha ¢ok yolda seyahat halindedir
ve arabadan, ugaktan, otelde, miisterilerin igyerlerinde her yerden kendi is yerleri ile
iletisim kurabilmekte ve islerini yapabilmektedirler. Bunlara ek olarak kimi ¢alisanlarda
isin niteliginden o&tiirli siirekli yanlarinda bilgisayar, cep telefonu, faks gibi cihazlar
tasiyabilmektedir (Erdem, 2004: 98).

Diger bir uzaktan ¢alisma modeli uydu biirodur. Bu ¢alisma bigiminde bir isletmede
isverenin merkez ofisinden ayr1 bir yere isin 6nemli ve teknik donanimlara sahip subelere
boliinerek bilgisayar destekli olarak caligilan isletmeye bagli yerlerdir. Bu caligsma
bi¢iminde ¢alisan isletmenin personeli konumundadir ve isletmenin denetimi altinda

esnek istihdam bigimleri ile ¢calisan kisileri kapsamaktadir (Karakoyun, 2007: 22).
1.4. Bit Tabanh Mobil Calisma

BIT tabanli mobil calisma diziistii ve tablet bilgisayarlar gibi modern teknolojilerle
desteklenmesi gereken, igverenin tesislerinin disinda ¢esitli yerlerden (6rnegin evde, bir
miisterinin tesislerinde veya yolda) faaliyet gdsteren bir is¢inin (bagimh c¢alisan veya
serbest meslek sahibi) ¢alisma modeli olarak tanimlanabilmektedir (Eurofound, 2020b:
7).

Bir istihdam bigimi olarak BIT tabanli mobil ¢alisma, bir kisinin “esas isyeri* disinda
stirekli veya belirli/belirsiz araliklarla, isverenin gosterdigi bir yerde veya ozellestirilmis
bir ev veya ev dis1 bir ofiste, BIT kullanilarak gerceklestirilen is diizenlemelerini ifade
eder. Boylece yapilan is, isin igerdigi faaliyetlere, géreve, is programina ve is¢inin yasam
tarzina uygun olan her yerde ve her zaman ifa edilebilir. Bu siirecte is mutlaka belirli bir

yerde degil, ayn1 zamanda 'yolda' da gergeklestirilebilmektedir (Eurwork, 2019).

Eurofound "un giincellenen raporunda Tele-calisma ve BIT tabanli mobil ¢alisma birlikte
ele almmis ve BIT tarafindan desteklenen ve birden fazla yerden calisilmasiyla

nitelendirilen bir is diizenlemesi olarak tanimlamistir (Eurofound, 2020b).

Tele calisma ve BIT tabanli ¢alisma, &rnegin, isveren tesislerinin disindaki yerlerde
calisan ofis tabanli ¢aliganlar1 (6rnegin evden, kafelerden veya toplu tasima araglarindan)

ve kendi tesislerinde, miisterilerinin yerinde veya bir ortak ¢calisma merkezinde paylasilan
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bir ofiste esnek bir sekilde calisan serbest meslek sahibi insanlar1 kapsar. s, is
faaliyetlerine, goreve, is programina ve is¢inin yasam tarzina uygun olan her yerde ve her

zaman, belirli bir yerde degil, ayn1 zamanda “yolda‘ da gergeklestirilir (Eurofond 2017).

Eurofond (2020) Hareketlilik derecesi, BIT kullanimina ve istihdam durumuna gére Bit

tabanli mobil ¢alismayi1 ve Tele ¢alisma igin 4 farkli kategoride tanimlamaktadir. Bunlar
(Eurofound, 2020b: 5).

Diizenli olarak ev tabanli: Bit kullanarak evden ¢alisanlar.

Cogunlukla mobil: Calismak icin cogunlukla BIT kullanan ve yiiksek l¢iide hareketlilige

sahip calisanlardir.
Ara sira: Bit kullanarak isverenlerinin binalari digindaki yerlerden igin ara sira ¢alismak

Kendi hesabina calisanlar: kendi tesisleri disindaki yerlerden ¢alismak i¢in ara sira veya

siklikla BIT kullanan serbest meslek sahipleridir.

BIT tabanli mobil ¢alisma freelance galisma ile de yakin iliskili bir istihdam bigimidir.
Kelime kokeni 19.yy baslarinda parali asker anlaminda kullanilan freelance, belirli bir
kurulus tarafindan istthdam edilmek yerine isini veya hizmetlerini birkag¢ farkli kurulusa
satarak para kazanmak anlaminda kullanilmistir (Oxford Advanced Learner's Dictionary,
2021). Freelance (serbest) ¢alisan ne isveren ne de is¢i statiisiinde olan, kendi hesabina
ve birden ¢ok miisteri i¢in c¢alisan, kendi isini bulmaktan ve gelirini olusturmaktan
sorumlu kisi olarak tanimlanabilir (Kitching ve Smallbone, 2012). Bu ¢ergevede bir¢ok

freelance calisan BIT’ni kullanarak kendilerine istihdam alan yaratabilmektedir.

BIT tabanli mobil ¢alismanin yogun olarak faaliyet gostermis oldugu sektdrler BIT,
miithendislik (6zellikle otomotiv, havacilik, ingaat ve insaat sektorleri, saglik hizmetleri
(6zellikle saglik profesyonelleri i¢in) ve tiretimdir (Schaffers ve digerleri, 2006; Avrupa
Komisyonu,2010’a). Bit tabanli mobil ¢alisma genellikle uluslararasi isletmelerde ve
yabanci sirketlerle yakin is birligi yapanlar arasinda yaygin bir ¢aligma tiiriidiir. Ayrica
bilgisayar programciligi, reklamcilik ve yayincilik gibi bilgi teknolojisi alanlarinda fikri
hizmetler sunan sirketler, bit tabanli mobil ¢alismay1 en yaygin olarak kullanan sirketler
arasindadir. Benzer sekilde, Kibris ve Litvanya'dan ulusal uzmanlar, BIT tabanli mobil

caligmanin yaratici endiistrilerde (6rnegin gorsel-isitsel endiistri, gazetecilik ve tasarim)
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en yaygin oldugunu belirtirken, Isvecli ve Norvecli uzmanlar sektdrler ve meslekleri gok

cesitli alanlarda yiikselen bir trend olarak goriiyorlar (Vinnova, 2007).

Bit tabanli mobil ¢alismanin bir baska yonii ise is ve 6zel yasam arasindaki sinirlardir is
yasam dengesinin ev tabanl tele calismadan olumlu etkilendigi diisiiniilmektedir. Bazi
uzmanlar, her zaman veya ¢ogu zaman erisilebilir olmalarinin beklenmesi durumunda
durumun daha da kotii olabilecegini ve isle ilgili bilgilere giiniin her saatinde erisme
olasiliginin, is ve 0zel yasam arasinda artik herhangi bir sinirin olmadigi anlamina

geldigini one stirmektedir (Maschke et Al. Digerleri,2014).
1.4.1. Bit Tabanh Mobil Calisma ve Uzaktan Calismanin Benzerlik ve Farkhiliklar:

4857 is K. 14°e gore gore uzaktan ¢alisma “Is gorenin, isveren tarafindan olusturulan is
organizasyonu kapsaminda is gorme edimini evinde ya da teknolojik iletisim araclari ile
igyeri disinda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan is iligkisini® ifade
eder. Ayni tanima 2021 yilinda yaymlamis olan Uzaktan Calisma Yonetmeligi’'n de de

yer verilmistir (Uzaktan Caligma Y 6netmeligi, 2021).

Eurwork, (2019)’a gore Bir istihdam bigimi olarak BIT tabanli mobil calisma, bir kisinin
“esas isyeri “disinda stirekli veya belirli/belirsiz araliklarla, igverenin gosterdigi bir yerde
veya ozellestirilmis bir ev veya ev dis1 bir ofiste, BIT kullanilarak gerceklestirilen is
diizenlemelerini ifade eder. Boylece yapilan is, isin igerdigi faaliyetlere, goreve, is
programina ve is¢inin yasam tarzina uygun olan her yerde ve her zaman ifa edilebilir. Bu
sliregte iy mutlaka Dbelirli bir yerde degil, aym zamanda ‘'yolda' da

gergeklestirilebilmektedir.

Eurofound ‘un giincellenen raporunda Tele-calisma ve BIT tabanli mobil ¢alisma birlikte
ele almmis ve BIT tarafindan desteklenen ve birden fazla yerden calisilmasiyla

nitelendirilen bir is diizenlemesi olarak tanimlamistir (Eurofound, 2020b).

Eurofond (2020) Hareketlilik derecesi, BIT kullanimina ve istihdam durumuna gore Bit
tabanli mobil ¢alismay1 ve Tele ¢alisma igin 4 farkli kategoride tanimlamaktadir. Bunlar
diizenli olarak ev tabanli, cogunlukla mobil, ara sira mobil ¢alisanlar, kendi hesabina

calisanlar olarak tanimlamistir (Eurofound, 2020b:5).

Yapilan tanimlamalart karsilastirdigimizda uzaktan c¢alisma ve mobil c¢alisma

birbirlerinin yerine gegebilecek kavramlar oldugu kanisina varabiliriz. Iki tanima gore de

15



kilit nokta teknolojik iletisim araglarini kullanarak, isini is yeri disinda yapilmasi olarak
diistinebiliriz. Ancak bit tabanli mobil ¢aligsmada isin ‘mutlaka belirli bir yerde degil, ayn1
zamanda “yolda“ ifadesi ile ’hareketlilik unsurunun 6ne ciktigini sdyleyebiliriz. Is
kanunun uzaktan ¢aligma ile ilgili tanimlamasin yazili olarak kurulan is iliski ifadesi ile
bagimlilik unsurunu 6n plana ¢ikartmistir. Fakat bit tabanli mobil ¢aligsma taniminda bu
unsura agirlik vermedigi goriilmekte ve freelancer calisanlari da Bit tabanli ¢aligma
kategorisinde ele almaktadir. Literatiir tarandiginda ve yapilan aragtirmalar gore evden
calisma, tele ¢alisma, uzaktan ¢aligma kavramlari ayni1 kavramlar yerine kullanilmig fakat
pandeminin etkisi ile uzaktan ¢alismanin yayginlasmasi ve teknolojinin hizla gelismesi
bu caligmayr daha hareketli ve kiiresel olarak her yerden yapilmasimi saglayarak
hareketlilik unsurunu 6n plana ¢ikartmistir. Bu durumdan kaynakli yeni ¢aligma sekilleri

ve yeni tanimlamalar yapilmasina sebep olmustur.
1.4.2. Bit Tabanh Mobil Calismanin Avantaj ve Dezavantajlari

Bit tabanli mobil ¢alisma ile teknolojik imkanlar1 kullanarak isi klasik ofis diizeninin
disinda yapilmasina olanak saglamasi birgok avantaji beraberinde getirmistir. Fakat

bunun yaninda dezavantaj olusturacak bircok etkeni ve sonuglar1 da vardir.

1.4.2.1. Cahsan Agisindan Bit Tabanh Mobil Calismanin Avantajlari ve

Dezavantajlan

Bit Tabanli Mobil ¢alisma modelinin ¢aligsanlara sagladigi birgok avantaj bulunmaktadir.
Bit Tabanli Mobil calismanin en 6nemli avantajlarindan bir tanesi kisiye saglamis oldugu
serbestliktir. Kisi, kendisine gore c¢alisma saatlerini ayarlayama imkanma sahip
olabilmekte diger planlamalarini kendine gore yapabilmektedir. Buna ek olarak kisi ise
gidip ve gelislerde yasamis oldugu stresin olmamasi ¢alisana biiyiik rahatlik ve avantaj
saglamaktadir (Eyrenci ve Bakirci, 2000: 16-17). Calisanin ¢alisma zamanin esnek olusu
is yasam Kkalitesini artirmakta, ¢alisana motivasyon saglamaktadir. Ayrica calisanin
performansini arttirmasina katkida ulunarak verimlilige olumlu onde etki yaratir

(Naktiyok, 2001:49-60).

Ofis ortaminda calisanlar diger ¢alisanlar tarafindan yeri geldiginde bazi bdliinmelere

maruz kalmaktadir fakat bit tabanli mobil c¢alisma gergeklestiren kisiler bu tarz
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boliinmelere maruz kalma olasiliklar diisiik olup yaptiklart ise odaklanmalar1 daha kolay

olmaktadir (Alkan ve Meshur, 2007: 267).

Firmalarin ¢alisanlarin i¢in belirli bir kiyafet yonetmelikleri mevcut olup ofis igerisinde
bulunduklar1 siire zarfinda yonetmelikte yer alan kurallar dogrultusunda giyinmeleri
beklenmektedir. Fakat bit tabanli mobil ¢alisma gergeklestiren calisanlar bu kurallara
uymak zorunda olmadiklarindan kurumlarin belirlemis oldugu tarzda kiyafet

almamalarina gerek kalmadigindan calisanlar giyim masraflarindan tasarruf elde etmis

olurlar (Toduk, 2014: 32).

Calisanlar ise gelip giderken ki zamanda trafik gibi pek ¢ok sorunla karsi karsiya
kalabilmektedir. Trafikte harcanan zamanin fazla olmasi ¢alisanlarin stresli bir sekilde ise
gitmelerine neden olabilmektedir. Fakat bit tabanli mobil ¢alisma sayesinde Trafik sorunu
ortadan kalkmis olur ve uzaktan calisan kisilerde azalan stres sayesinde c¢alisma

verimliliginde artiglar meydana gelir (Naktiyok, 2001: 55).

Bit tabanli calisma modeli toplumda ayrimcilia ugrayan kadinlar, engelliler gibi
dezavantajli gruplar igin avantaj sayilan bir istthdam bi¢cimi olarak da
degerlendirilebilmektedir. Kadmlarin erkeklere oranla toplumdaki cinsiyet rolleri
sebebiyle ev isleri, ¢ocuk bakimi gibi islerle de ilgilenmek zorunda kaldiklar1 ig¢in bu
calisma modeli ile daha kolay ¢alisma hayatina katilma firsat1 elde edebilirler. Engelli
calisanlar icinde sanayi sonrasinda hizmet sektoriine gecis ile birlikte ise gidip gelirken
harcadiklart maliyet ve zaman kayiplar1 giderilerek evlerinde caligmalar1 Onerilir hale
gelmektedir. Boylelikle bit tabanli mobil ¢alisma isyerinde ayrimcilikla karst karsiya
kalan bireyler i¢in de avantaja doniisebilmektedir. Bununla birlikte mobbinge ugrayan
calisanlarin da is giliclinii verimli kullanmalarina olanak saglayarak islerine devam

edebilmelerinin &niinii agmaktadir (Ozer Turan, 2019: 52).

Kicir (2019) uzaktan ¢alisan ¢evirmenler iizerinde yapmis oldugu aragtirmasinda Bit
tabanli mobil ¢alismanin avantajlarini; esnek ve istedigi sekilde ¢alisabilme ve verimli,
ulasimda ve trafikte yasanan sorunlarin artik olmamasi, is yeri ortaminda zorunlu olarak
yorulan sosyal iliskilerden uzak olunmasi, ¢alisma ortamini teknoloji imkani sunulabilen

herhangi bir yerde yapilabilir olmas1 olarak ifade etmistir.

Demir (2016) tarafindan gergeklestirilmis olan bir arastirmada; ¢alisanlarin bit tabanl

mobil ¢alismay1 tercih etme nedenleri olarak; rahatlik ve esneklik sayesinde tiretkenligin
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artmasi, c¢alisanin kendi isinin en iyi gibi hissetmesi, sehrin stresine maruz kalmadan
yasayabilme imkani ve ek gelir olanagi saglamasi olarak belirtmistir. Ayrica ofiste
calismay1 tercih eden calisanlarin evde is disiplinini saglamada giicliik ¢cekmesi ve is
arkadaslar1 ile sosyal iliskiler icerisinde olmamasi nedeniyle ofiste ¢alismay1 tercih

ettikleri sonucuna varilmistir.

Uzaktan calisma uygulamalarinin ¢alisanlarin motivasyonlar1 tizerindeki etkilerini
incelemeye yoOnelik yapilan bir arastirmada, bu ¢alisma bi¢imine yonelik bir¢ok olumlu
yoniiniin oldugu ortaya ¢ikmistir. Calisanlar yemek molas1 ve yolda gecirdikleri siirelerin
olmamasindan dolay1 zamandan tasarruf ettikleri, bununla birlikte islerini daha kisa
siirede bitirdiklerini ifade etmislerdir. Serbest¢e giyinebildikleri i¢in rahat ¢alisma
ortamlarinin olusmasi, ofisteyken gelen ziyaretci gibi dis etkenlerin bulunmamasi iglerine
daha g¢abuk odaklanma imkani saglamistir. Ayrica aileleri ve kendilerine ayiracak
zamanlariin olmasi da g¢alisanlar1 olumlu yonde etkilemistir. Bunlara ek olarak Covid-
19 pandemisi siirecinde evden calisma kendilerini giivende hissetmelerine imkan

vermistir (Tuna ve Tiirkmendag, 2020:3253).

Bit Tabanli Mobil ¢alisma modelinin calisanlara sagladigi birgok dezavantajlari da
bulunmaktadir. Is yeri ortami ¢alisanlar icin sosyallesme anlaminda bir firsat olarak
degerlendirilmektedir (Deloitte 2020). Uzaktan ¢alisma modelinin yiiz yiize iletisimi
siirlandirmasi, ¢alisan yoniiyle dezavantaj yaratabilmektedir (Harpaz 2002:77; Soysal
2006:147). Calisanin isyerinde yasananlardan ve is arkadaslariyla goriisememesi kiginin
kendisini yalniz hissetmesine neden olabilmektedir (Naktiyok,2001:52). Isyeri
ortamindan saglanmis olan 6gle yemegi imkani, cay kahve aralari, c¢alisanlarin is
arkadaslar1 ile iletisimde kalmasina ve bunun sonucunda sosyallesmesin saglarken,
calisanlarin uzaktan ¢alisma durumlarinda sosyallesme imkanlarinin olmamasi galisanin

yalniz hissetmesine neden olur (Demir, 2016: 60).

Bit tabanli mobil ¢alisma gergeklestiren bireylerin aileleri ile birlikte gegirdikleri zaman
avantajl oldugu kadar dezavantajli durumlara da neden olabilmektedir. Calisanlarin is
yasam dengesini saglayamamalar1 ve ev igerisinden gelen talepleri karsilamak zorunda
olmasi etkili ve verimli bir c¢alismanin Oniine ge¢mesi olumsuz bir 6zellik olarak
belirtilebilir (Alkan-Meshur 2007: 267). Evde galisan bireylerin ev ortaminda ¢ocuklari

tarafindan boliinmesi verimliligi azaltmada bir etkendir. Evde gegirilmis olan zamanin
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fazlaligi, evde yasanilan ortamin ¢alisma i¢in elverisli olmamasi, ¢alisanlarin bakmakla
yiikiimlii kisinin fazlalig1, ¢ocuk sayis1 vb. etkenler bit tabanli mobil ¢alismada dezavantaj

olarak sayilmaktadir (Kurland ve Bailey,1999:61).

Uzaktan ¢alisma da kisinin ne kadar calistifinin yonetici tarafindan goriilme imkaninin
olmayis1 performansi diisiik olarak nitelendirebildiginden bunun sonucunda igverenlerce
is¢inin is sozlesmesi sonlandirilmaktadir. Bu gibi durumlarla karsi karsiya gelmek
istemeyen ¢alisan ise kendisini fazla mesai yapmak zorunda hissedebilmektedir (Goriicii,
2018: 297). Bunun yani sira uzaktan caligmada yoneticilerin ¢alisanlari denetleme
imkaninin olmamasi is yapis sekillerini géremiyor olmasi ¢alisanlarin kariyerlerinin
ilerlemesi yoniinde olumsuz etkiler dogmasina sebebiyet verebilmektedir (Naktiyok,
2001: 52-53).

Tuna ve Tiirkmendag (2020) yaptig1 calismada uzaktan ¢alisanlar1 verdikleri yanitlarda,
adaptasyon sikintisi, teknolojik altyapilarinin yetersiz olmasi gibi sebeplerden dolay:
olumsuz etkilendiklerini dile getirmistir. Bedensel ve psikolojik olarak etkilenenler, ofis
malzemelerinin evde bulunmamasindan kaynakli yasanan sikintilar, ¢aligma ortamlarinin
diizensizlesmesinden kaynakli odaklanma sikintilar1 olan bireylerinde oldugu c¢aligsma
sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bunlara ek olarak bazi ¢alisanlar kendilerini amir/iistlerine
kanitlama, gosterme cabasina girdiklerini ve bu durumun kendilerini ¢ok yordugunu dile

getirmistir (Tuna ve Tiirkmendag, 2020:3252).

1.4.2.2. isveren Acisindan Bit Tabanl Mobil Cahsmanin Avantajlari ve

Dezavantajlar

Bit tabanli ¢alisma modelinde; ulasim hem ¢alisana hem de isverene biiyiik kolaylik ve
fayda saglamaktadir. Isverenler; verimlilik, esneklik, daha diisiik vergi 6demeleri, SGK
maliyetlerinin azalmasi, ofis harcamalarinin azalmasi gibi nedenler ile uzaktan ¢alismay1
tercih etmektedirler (Eyrenci ve Bakirci, 2000:13-15). Ayrica isyeri i¢in gerekli bir
binanin zorunluk arz etmeyisi, ¢alisma ortami i¢in gerekli ekipman, malzeme, 1sinma,
elektrik, su vb. ihtiyaglarin olmayis1 sirketlere biiylik avantaj ve tasarruf imkam
saglamaktadir (Kavi ve Kocgak, 2010: 76).

Bit tabanli ¢alismada calisanlarin hastalik nedeniyle ise gelmeyisi ve izin kullanma

isteklerinin azalmasi gibi nedenler ile isgiicii kaybinin oniine ge¢ilmesi kolaylasacaktir.
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(Gorticti, 2018: 296). Uzaktan calisma yontemi; “Problem teskil etmekte olan ise geg
kalma, devamsizlik durumlart ortadan kaldirilabilme imkani saglar. Sabah erken
kalkmaktan hoslanmayan c¢alisanlara isbas1 yapma ve ¢alisma saatlerini kendi talepleri
dogrultusunda diizenleme imkani vererek kisiler daha verimli olabilirler (Kavi ve
Kogak, 2010: 81).

Alkan Meshur (2007: 267)’un uzaktan ¢alisma modelinin igverenlere saglamis oldugu
kolayliklari; verimliligin artmasina O6n ayak olmasi, calisanlarin motivasyonlarini
saglama ve islerine karst memnuniyetlerinin saglamasina destek olmasi, sirket

harcamalarinda tasarruflar, daha iyi miisteri hizmeti saglamasi olarak ifade etmistir.

Bit tabanli mobil ¢alisma modelinde BIT nin kullanimi sayesinde isletmeler oldukg¢a uzak
bir noktada yer almakta olan miisterileri ile masa basinda uzaktan calisabilen personeli
sayesinde iletisim kurma imkanina sahiptir. Boylece uzaklik ve zaman engelinin 6niine
geemis olunmustur. Bu tarz bir ¢alisma sayesinde igveren global bir isletmeci olarak
karsimiza ¢ikabilmektedir. Bununla birlikte isletmeler miisterinin talep ve ihtiyaglarimni
bit tabanli mobil ¢alisma sayesinde herhangi bir zaman dilimine sikistirmak zorunda
kalmaz ve daha genis ve esnek bir zaman diliminde miisterisine hizmet sunabilir. Bu

agidan bakildiginda etkin ve Kaliteli bir miisteri hizmeti saglamis olur (Olger, 2004:148).

Bit tabanli mobil ¢alismada isverenler tarafindan en biiyiik dezavantajlarindan bir tanesi
calisanin denetim ve gozetiminde uzak olmamasidir. Amirleri tarafindan verilen
gorevlerin ne zaman tamamlandiinin ve istenilen kriterleri karsilayip karsilamadiginin
bilinmemesi denetleme imkaninin olmayis1 bazi sorunlara neden olabilmektedir. Bununla
birlikte isverenlerin her ¢alisan i¢in ayri ayri gerekli ekipmanlari saglama
sorumlulugunun olmas1 igverenin maliyetlerinin artirmasina neden olmaktadir. Ayrica
calisanin is yerinden uzak olmasi nedeni ile gergeklesebilecek kazalarin ortaya ¢ikmasi

sonucunda igverene ayrica bir sorumluluk yiiklemektedir (Goriicii, 2018: 297).

Uzaktan ¢alismanin dezavantajlarindan biri de kuruma ait verilerin glivenligi ile ilgili
olusabilecek risk faktorlerinin olmasidir. Sirket verilerine uzaktan erisiminin bilgi
akisinin saglanmasinda olduk¢a 6nemli olmasinin yani sira giivenlik agisindan birtakim
sorunlara neden olabilmektedir. Yapilan bir arastirmada Uzaktan ¢alisma orani artikga
siber giivenligin daha 6nemli ve acil bir hale gelecegi ongdriilmektedir. Giivenlik agigina

neden olan birincil kaynagin insan olarak kalmaya devam edecegi, bu nedenle sirketlerin
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uygulayacagi politikalarin yaninda ¢alisanlarinda sirket verilerini giivenlik zafiyetine
neden olmayacak sekilde kullanmalar1 konularinda dikkatli davranmalarimi saglamak

oldukg¢a 6nem arz etmektedir (Karil,2022:20-21).

Uzaktan caligmanin orgiitsel baglilik arasindaki iliskide olumlu etkilerinin varlig1 ortaya
konmus olsa da aksi yonde orgiitsel baglilikta azalmanin olduguna dair arastirmalarda
olduk¢a yaygindir. Uzaktan calisma orgiitsel bagliliktan ¢ok bireysel o6zerklige tesvik
ettigi ifade edilmektedir. Orgiit kiiltiiriinii olusturan 6gelerden biri de drgiitle ilgili fiziksel
ozellikler ve sembollerdir. Kuruluslar tipik olarak orgiitsel degerleri fiziksel 6zellikleri
aracilifiyla ifade eder ve yansitirlar. Dolayisiyla merkezi ofiste yeterince zaman
geciremeyen uzaktan caligsanlar, Orgiitsel semboller ve mesajlara daha az maruz
kalacaklarindan, oOrgiit kiiltiiriinii tanima ve Orgilitle biitiinlesmeye yeterince vakit
bulamayacaklardir. Bunun sonucunda ise uzaktan g¢alisanlarda orgiitsel baghlik diisiik

seviyelerde kalmasina neden olacaktir (Karil,2022:20-21).
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2. BOLUM: iS YASAM DENGESi VE MOTiVASYON

2.1. Is Yasam Dengesi
2.1.1. Is Yasam Dengesi Tanim

Is yasam dengesinin en kisa tanimi, “Bireyin is disindaki sorumluluklarinin ve
etkinliklerinin yaninda is ve aile yiikiimliiliiklerinin de tam olarak yerine getirilmesi ve

ikisi arasindaki dengeyi saglanmasidir.* (Odemis, 2018: 80).

Is-yasam dengesi, bireylerin, doyum igerisinde bir hayat standardina ulasmak,
yasamlarindan genel olarak memnuniyet saglamak ve kisilerin mevcut rollerinin
celiskilerini dengede tutabilmek igin stres ve gerginligin azaltilmasini saglayabilecek

sekilde “hayat* ve “is“ sinirlarin1 basarili bir bigimde ayirabilme yada “hayat* ve “is*“ e

uyum saglayabilme olarak adlandirilabilir (Blunsdon vd., 2006:2).

Hill ve arkadaslari; is-yasam dengesini, kisinin is ve aile sorumlulugunda zaman,
duygusal ve davranis ihtiyaglarini birlikte dengeleyebilme durumu olarak tanimlamigtir
(Sarker vd. 2012: 144).

Sturges ve Guest (2004)’e gore is yasam dengesi, minimum diizeyde rol gatigmasi ile is
hayat1 ve 6zel hayatinda mutlu olmasi olarak tanimlanmaktadir (Akin, Ulukok ve Arar,

2017:114).

Holmes, Abbott ve Pettit, (2005) is yasam dengesini, calisanlar perspektifinden

bakildiginda is ve ev arasindaki gorevlerinin, dengede kalmasi olarak tanimlamistir

(Ekinci ve Sabanci, 2020).

Clark is-yasam dengesini “en az rol gatismasi ile igsyeri ve ev yasaminda esit oranda
saglanan denge ve hosnutluktur.” (akt. Greenhaus vd. 2003:512). Kirchmeyer (2000) ise
dengeli bir hayatta, “tiim yasam alanlarinda doyum ve deneyimler edinme* ve bunun igin
kisisel zaman ve bagliliklar1 arasindan iyi bir sekilde dagilmanin saglanabilmesi

gerekliligini savunmaktadir (Kalliath ve Brough, 2008: 325).

Greenhaus ve Allen, is- yasam dengesini, bireyin is ve aile rollerinde etkinliginin ve
doyumunun bireylerin hayatlari igin gerekli olan roliiniin 6ncelikleriyle uyumlu olmasi

olarak tammlamistir (Kalliath ve Brough, 2008: 325). Greenhaus vd. (2003) is-yasam
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dengesinin; vakit dengesi, paydaslik dengesi ve doyum dengesinden olustugunu ileri
stirmislerdir (Greenhaus vd. 2003:1-13).

(139913

Is yasam dengesine gore “is* uzmanlik alan1 ve kisinin gérevlerini 6zetlerken; yasam ise,
bireyin is disindaki yasami, saglik, mutluluk, bos zaman ve aileyi kapsamaktadir (Sharma
ve Nayak, 2018:115).

Clark (2000)’a gore is yasam dengesi, kisinin is ve aile yasaminda en alt diizeyde rol
catismasi ile is ve aile yasaminin dengeli olduguna dair algilar1 olarak ifade edilmektedir
(Clark, 2000: 747-770). Bir baska tanima goére galisanin is ve yasam alanlarindaki
rollerine ayn1 diizeyde vakit ayirabilmesi ve ilgi gostermesiyle tatmin olma durumu
olarak ifade edilmektedir (Greenhaus, Collins ve Shaw, 2003). Lockwood 2003 gore is
yasam dengesi, is ve kisisel yasamiyla ilgili istek ve inanglarin dengede olmasi
durumudur (Lockwood 2003:11). Diger taraftan is yasam dengesi kisilerin is ve is disi
toplumsal/sosyal hayatini minimum diizeyde rol catismasiyla doyuma ulastirmasidir

(Guest, 2002: 264).
2.1.2. Is Yasam Dengesinin Onemi

Son donemlerde yasanan kitlesel ve teknolojik degisimlerin etkisiyle esnek calisma
saatleri, uzaktan g¢alisabilme imkani, igverenler tarafindan sunulan saglik imkanlarinin
artis gostermesi gibi imkanlarin olmasi igverenlere rekabet avantaji saglamayarak bunun

sonucunda is yasam dengesi on plana ¢ikan bir kavram olmustur.

Yasanilan bu durumu bagka firmalara karsi rekabet iistlinliigii olarak kullanma arzusunda
olan isletmeler igyerlerinde is yasam dengesini saglamaya yonelik kullanimlari siirekli
hale getirebilmek i¢in gayret gosterme girisiminde bulunmuslardir. Ancak bu sistemlerin
orgiit icerisinde uygulanabilmesi ve calisanlarin adapte olabilmesi adina kuvvetli bir
yonetici desteginin varlig1 sarttir. Is-yasam dengesinin korunabildigi orgiitlerde
calisanlarin motivasyonlarinda anlamli bir 6l¢iide olumlu olarak bir fark oldugu
belirlenirken, is-yasam dengesinin, saglanabilmesinin orgiitlerin kiymetini de daha gok

arttirdig1 goriilebilmektedir (Clutterbuck, 2003).

Is ve aile yasam alanlarinin birlesimi belirli bir siire i¢inde 6nemli dl¢iide degismistir.
Glinlimiiziin ¢alisan erkek ve kadinlari, cogu zaman calisma yasamlarn ile kisisel/aile

yasamlari arasinda dengesizlige neden olabilecek bir¢ok konuda giinliik zorluklarla karsi
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karsiya kalmaktadir. Bu nedenle is yasam dengesinin olmamasi, calisanin kisisel
yagsamini oldugu kadar is yerindeki performansini da etkileyebilmektedir (Naithani,
2010:2). Cesitli eckonomik gelisme diizeylerinde olan tilkelerdeki is hayatinin ve ailenin;
bireylerin taleplerine verilen tepkiler iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Kiiresel
rekabet, tiiketimin artmasi teknolojideki hizli gelismeler ve bir kurum olarak ailedeki
degisimlerle birlikte, aile bakim sorumluluklar ile yapilan isin gereklilikleri arasindaki
'zaman-para denklemi’ de bu durumdan etkilenmektedir. Cogu toplumlarda, kadinlar bu
durumdan erkeklere gore daha gok etkilenen taraf olmuslardir. Fakat bu durum erkeklerin
bu konudan etkilenmedigi anlamina gelmemektedir. Kadinlar kadar yogun bir sekilde
olmasa da erkekler de bu mevcut durumdan etkilenmektedir (Chandra,2012:1040).
Ingiltere’de is yasam dengesi iizerine yapilan bir calismada toplumsal tutumlardaki
degisiklikler ve son hiikiimetin kadinlarin is hayatina katilmasina “yardim etme*
girisimleri (feminizme gecis kadar isgiicli piyasasi eksikliginden de kaynaklanan bir
yaklasimla) milyonlarca kadin1 ¢ogunlukla partime zamanl tcretli ise girmeye tesvik
etmistir. Bu sadece ¢alisan kadinlar i¢in “cifte yiik* yaratmakla kalmamis, ayn1 zamanda
ticretli is ile licretsiz ev isi arasindaki dengeyi gelistiren esnek ¢alisma uygulamalari igin
de talepler yarattigi belirtilmisti. Bu da konunun ayr1 bir boyutu olarak
degerlendirilmektedir (Fletwood, 2007:387).

2.1.3. Is Yasam Dengesi Kuramlari
2.1.3.1. Rol Kuram

1950’lilerde Talcott Parsons ve Robert K. Merton tarafindan ele alinmistir. Rol teorisi;
calisanlara rollerin hangi sekilde verildigini ve bu rollerin davranislara nasil doniistiiglinii
anlamay1 ifade eden bir yaklasimdir. Rolleri gonderen kisiler davranislan
degerlendirmektedir. Odak kisiye gonderilen rolii kisinin davranislarina yansitma durumu

rol gdnderme siirecinin siirekliliginde belirleyici olmaktadir (Ballica, 2010: 6).

Bu kurama gore, bireyler hem is yasami ve is dis1 olan yasamlarinda, sahip olmus
olduklar1 rollerin gergevesi icerisinde hareket etmektedir. Bireyin kendisinden beklenen
rolleri yerine getirememesi sonucunda bireysel yasam ile is ve aile yasami arasinda
catismaya neden olmaktadir. Rol ¢atigsmasi1 durumunda bireyler belirli rollerine daha fazla
zaman ayirmak zorunda kaldiklar1 i¢in birey iizerinde olumsuz etkilere neden

olabilmektedir (Polat, 2019).
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2.1.3.2. Boliinme Kuram

Boliinme kuramina gore, bireyler sahip olmus olduklari statii ve rollerine uygun bir
sekilde tutum ve davranislarini sergileyebilmektedirler. Bu nedenle kisiler 6zel
yasamlarinda is yerinde yasamis oldugu duygularini1 bastirmakta, is yerin igerisinde iken
de 6zel yasamlarindaki duygu, diistince ve davraniglarin1 kontrol edebilmektedir. Bunun
sonucunda ise is ve 6zel hayatin birbirleri tizerinde bir etkisi olmayacaktir (Keklik, Basol
ve Yalgin, 2020:23).Boliinme teorisi bireylerin is yasami ve is yasami diginda kalan
zamanlar1 birbirinden ayrabildikleri goriisiinden ortaya ¢ikilarak olusturulmustur. Bu
teoriye gore is ve 0zel yasam birbirinden bagimsiz olup, is ile yasam tatmini arasinda da

bir iliskinin varligi kabul etmemektedir (Keser ve Giiler,2016:269).

Gliniimiizdeki is ve yasamin olusturmus oldugu tempo iki alani birbirinden kesin
cizgilerle ayrilamamaktadir. Ozellikle esnek ¢alisma modeli uygulamalar ile is ve aile
yasaminin i¢ i¢e gegmesi “is* ve “yasam® in birbirlerini etkilemelerine neden olmustur
(Yavuz ve Dogan 2018:8). Guest (2002)’e gore bu teori sadece literatiirde yer almakta
olup, ger¢ek yasama uyarlanmasi miimkiin degildir (Girdap, 2019:25).

2.1.3.3. Catiysma Kuramm

Kisiler is ve 0zel yasamindaki farkliliklardan dolay1 birden fazla role sahiplerdir ve bu
rollerin hepsinin getirdigi sorumluluklar mevcuttur. Roller arasinda denge saglanmasi
beklenirken bazen aralarinda gatisma olmasi muhtemeldir (ilerigelen,2020:37- 38). Bu
sebeple eger bir rolde tatmin olmak istenirse diger rollerin sorumluklarindan fedakarlik
edinilmesi gerekebilmektedir. Bireyin kisitli zaman ve enerjisi olmasi nedeniyle bir alana

yogunlagsmasimin daha faydali olacag diisiiniilmektedir (Odemis, 2018:86).

Catisma kuramina bakimindan, kisilerin hayatlar1 boyunca sahip olunan rollerin tek
basina catisma yaratmasit miimkiin degildir. Kisilerin sahip olduklar statii ve rollerinin
sorumluluklarinin bireyler iizerinde yaratmis oldugu etki i yasam dengesinde ¢atigmay1

olusturan etkenlerdir (Efeoglu,2006:17).

Catisma teorisini kullanan bireylerin se¢imlerinin uyarlanabilir bir amaci vardir. Bu
kategorideki insanlar, yaptigi isin ¢ok Onemli oldugunu diisiinen ve genellikle
profesyonel yasamda ¢ok basarili olan kisilerdir. Bu kisiler, profesyonel ve 6zel yasam

arasindaki ¢atismanin kacgiilmaz olduguna inanmaktadirlar. Dolayisiyla; 6zel
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hayatlarindan fedakarlikta bulunduklarinin farkindadirlar ama bunu kendilerince mantikli
bir sebebe dayandirip bu sekilde yorumlarlar. Yani kendileri i¢in baska segenek yokmus
gibi diistinerek, davranislarini rasyonalize ederler ve boylece kendilerini asir1 sugluluk

duygularindan korurlar (Evans ve Bartolome,1984: 18).
2.1.3.4. Telafi (Dengeleme) Kurami

Bu kuram, Garry Chick ve Robert D.Hood tarafindan gelistirilmistir (Aykan ve Ozgelik,
2020:596). Buna gore is ve 6zel yasam alanlarindan herhangi birinde talep karsilanamiyor
ya da disik bir sekilde karsilandigi durumda birey: olusan memnuniyetsizligi
dengelemek adina diger yasamindaki taleplerin karsilanma g¢abasia girerek o alanini
daha verimli yasamaya caba sar etmektedir (Biilbiil ve Giray,2012:102).Edwards ve
Rothbard (2000:180) dengeleme kuramini, kisinin bir yasaminda meydana gelen
hosnutsuzlugunu, diger hayat alan1 da daha fazla ilgi ve alaka gostererek o0 alana daha
fazla zaman ayirmasi ve telafi etmek i¢in calismasi olarak tanimlamistir (Aykan ve
Ozgelik, 2020:596).

Bu teoride kisilerin, is ya da 6zel yasamlarindan birinde olusan doyumsuzlugun oniine
gecmek icin diger alandan daha ¢ok tatmin saglama ¢abasinda olmalar1 nedeniyle catisma
yasadiklar1 diisiiniilmektedir (Ozar1,2019:31). Clark (2000)’e gore telafi teorisi tasma
teorisinin tamamlayicisidir. Ornek olarak monoton bir ise sahip olan kisinin 6zel
hayatinda yeni ve ilging aktiviteler yapma istegi verilebilir (Bagci, 2018:35). Telafi
teorisinde kisilerin bir alandaki olumsuz deneyimlerine karsi ¢ikmaya ¢alismasi, diger bir
alanda olumlu deneyimleri igin daha fazla ¢aba gostermesi olarak ifade edilmektedir
(Karaca, 2019:10). Edwards ve Rothbard (2000)’e gore telafinin iki formati vardir.
Bunlardan biri kisinin istedigi ve mutlu oldugu yasamin, beklentilerinin karsilanmadigi
diger yasama kars1 tercih edilmesidir Digeri ise beklentilerinin karsilandigir ve iyi
hissettigi hayatina bagliligi artis gosterirken mutsuz oldugu yasamda bagliliginin

azalmasi olarak ifade edilebilir (Ergiin, 2019:14).
2.1.3.5. Simir Kuramm

Sinir kurami, Clarck tarafindan 2000 yilinda daha 6nce tanimlanmis olan kuramlara
yapilan elestirileri ve kusurlarin giderilebilmesi gayesiyle olusturulmustur. Sinir kurami,

bireylerin is ve aile sinirlar1 arasinda saglayabilmek adina bulunmakta olan alanlarini ne
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sekilde yonetmesi gerektigini ifade eden bir kuramdir bir kuramdir. Kuramin 6zelinde is
ve aile kavramlarinin birbirlerini lizerinde etkiye sahip oldugu ve farkli alanlar olusturma
diisiincesi yer almaktadir. Clarck, iki alan arasindaki dengeyi, en diisiik diizeyde rol
catismasi ve hem ev hem isyerinden memnuniyet duyulmasi ve birbirleri arasinda giizel

bir sekilde ilerleyebilmesi ifade etmektedir (Clarck,2019: 750,751).

Kisilerin is ve aile olmak iizere iki farkli diinyas1 mevcuttur. Ayni1 giinde birbirinden farkli
ama aralarinda iliski olan iki diinya arasinda gegisler bulunmaktadir. Bireyin is yasami ve
aile yasami arasindaki sinirlar1 kendisinin belirlemesi gerekmektedir (Babayigit,
2016:16). Sinir teorisinin dort temel kavrami bulunmakta olup bu kavramlar; alanlar,
siirlar, sinir gegiciler ve sinir koruyuculardir. Alanlara bakildiginda is ve aile alanlari
farkli araglara ve amagclara sahiptir. Is yasaminda basari ve gelir oncelikli iken aile
yasaminda mutluluk ve huzur gibi 6nceliklere yer verilmektedir. Alanlarin amaglar1 her
zaman birbirine uymayabilir ve bu konu catisma teorisinin kapsamina girmektedir.
(Kapiz, 2002:147). Clark (2000) tarafindan ortaya c¢ikarilan teori; bireyin is ve aile
yasaminin arasindaki iligskinin duygusal bir iliski olmadigimin bu iligkinin insani bir
yoniinlin oldugunu ifade etmektedir. Sinir teorisi kisinin is ve 6zel yasam alanlarinda
denge saglayabilmek icin sinirlarin1 ne sekilde yoneteceklerini ortaya g¢ikarmaktadir
(Keskin, 2018:22). Sinirlar bireylerin is ve aile yasami alanlar1 arasinda ii¢ ¢esit sinir
vardir. Bunlar fiziksel, zamansal ve psikolojik sinirlardir. Fiziksel kisitlar, davraniglarin
yasandigi mekanlar ile ilgilidir. Zamansal kisitlar ise mesai saatleri, yemek saati gibi isin
yapildig1 zamana gore olusan siirlanmadir (Kap1z,2002:148). Psikolojik sinirlar ise
kisilerin kendilerinin belirledigi kurallar, diisiince ve davranis kaliplarin biitiintidiir
(Araslar,2021:27). Smur gegiciler ise is ve 6zel yasam arasinda gecis yapanlardir. Sinir
koruyucular sinirlart belirleyen kisilerdir. Sinir1 gegis izni olan kisilerin bulunduklari
alanda ve smir1 yonetmelerinde etkililerdir. Snir geciciye ne kadar ¢ok kendi kendini
yonetme yetkisi verilirse iki alan arasinda dengenin saglanabilmesi daha kolay hale
gelmektedir. Teoride calisanlar sinir gegici, sirket ve yoneticiler sinir koyucular olarak
belirlenmistir. Yonetici ve sirketin galisana daha fazla 6zerklik verilmesinin is yasam
dengesini saglamanin daha kolay olacagi ifade edilmistir (Kahraman ve Diindar,
2021:1361). Sinirlarin gegirgenlik ve esneklik 6zellikleri vardir. Gegirgenlik alandaki
Ogenin diger alana girme derecesi, esneklik ise bir alanin diger alanin taleplerine gére ne

kadar  daralacagi  veya  genisleyecegini  ifade  etmektedir (Rincy ve
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Panchanatham,2014:15).Bireyler her ne kadar kendi bulunduklari ortamlari
sekillendirseler dahi bazen kendileri de ortamlara gore sekillenebilmektedirler. Sinir
kurami, kendinden onceki kuramlari tamamlamak adina ortaya ¢ikmistir. Ornegin
sirketteki yOneticinin caligma esnasinda 6zel goriismelere izin vermemesi, i ve aile
yasami arasinda sinir koymakta ve ikisinin birbirine karigmasina engel olmaktadir

(Karaca, 2019:13).

Son yillarda is yapis tiirlerinin degismesi ve teknolojik gelismeler is ve is dis1 yasam
alanlar1 daha da sinirsiz hale gelmis olup, isin yogunlugu, gérev ve sorumluluklardaki
artig, isin her yerde yapilabilecek durumda olunmasi vb. faktorler is ve yasam alanlari

arasinda bulunan sinirlart daha da goriinmez bir hale getirmektedir (Topgiil,2016: 219).
2.1.4. Is Yasam Dengesinin Etkileyen Faktorler

Faktorlerin is yasamu ile ilgili “Orgiitsel faktorler”, aile yasamiyla ilgili olan kismi ise

“kisisel faktorler* ile iligkilendirilebilir (Yavuz, 2018:10)
2.1.4.1. Kisisel Faktorler

Cinsiyet: Yapilan arastirmalar incelendiginde kadin ¢alisanlarin erkeklere nazaran is-
yasam dengesi saglamada daha ¢ok zorluk ¢ekmektedirler. Kadinin cinsiyet rollerine
yiiklenmis olan sorumluluklar nedeni ile is ve is dis1 yasami arasinda denge saglamalidir
(Narin vd.2006:71). Ornegin, kadin calisanlarin toplumda belirlenen rolii hem ¢alisan
hem anne olmak oldugundan cogunlukla annelik ve es olma roliine benzer hemsire,
ogretmen gibi meslekler tercih etmektedir. Bununla birlikte kadin ve erkek ¢alisanlarin is
yasamindan beklentileri birbirlerinden farklidir. Ornek vermek gerekirse; erkekler toplum
tarafindan ailelerini gegindirme yikiimliiligiine sahip olmalart isten beklentileri
genellikle ticret, zam ve kariyer gibi olanaklardir. Kadinlar ise sosyal iligkiler ve anne
rollerini bir arada yiiriitmek zorunda olduklar1 igin ¢alisma kosullari, ¢alisma saatleri gibi
durumlart 6nemserler (Degirmencioglu,2018:32). Erkekler ile kadinlarin is ve aile
rollerine karst farkli sekilde oncelik verme egilimindedirler. Erkekler genelde ev
yasamindan kadinlar ise evde bulunan sorumluluklarinin fazla olmasi nedeniyle iste
hayatindan daha fazla fedakarlik yapma egilimindedir (Haworth ve Lewis, 2005: 67-79).
Martins, Eddleston ve Veiga (2002), kadinlarin kariyer hayati boyunca is-aile

catismasindan olumsuz etkilendigini, erkeklerin ise kariyerlerinin ilerleyen donemlerinde
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is-aile catismasindan olumsuz etkilendigini bulmustur. Is yasam dengesizliginin sadece
kadinlarda veya cocugu olan bireylerde degil, bekar erkeklerde de farkli sorunlari
beraberinde getirdigi sonucuna varilmistir. Bununla birlikte erkeklerin ailesiyle daha
fazla zaman gecirmek istemeleri veya kisisel ugraslarina vakit ayirmakta daha fazla
zorluk ¢ektiklerini tespit etmistir. (Aktaran: Akkus, 2020:92).

Medeni Durum: Calisma yasami ve 6zel hayat ile ilgili dengenin saglanabilmesi konusu
her calisan i¢in 6nem arz etmektedir. I¢inde bulundugumuz gruplardan en &nemlisi
ailedir. Calisanlarin evli olmas1 ya da ¢ocuklarinin olmasi kisilere farkli sorumluluklar ve
roller iistlenmesine neden olabilecektir. Fakat calisanlarin tiim rollerini tam anlamiyla
uygulamak istemesi ve her alanina katilmak isteginde bulunmasi is yasam dengesi
acisindan dikkat edilmesi gereken bir konudur (Karaoglu, 2019:21-22). Simard (2011)’a
gore evli ve bekar galisanlarin is yasam ve 6zel yasami karsilagtirma yapildiginda, evli
calisanlarin 6zel yasamma daha ©Onem verdikleri dikkat ¢ekmektedir. Yapilan
arastirmalarda bekar calisanlarin ¢ocugu olan calisanlara gore is olanaklarini
degerlendirme, is beklentilerine karsi tutum vb. alanlarda daha az esitlik algisina sahip
oldugu goriilmektedir (Kii¢iikant,2019:31). Malik (2015) yapmis oldugu arastirmada evli
ve bekar calisanlarin is-yasam dengesi diizeylerinde farklilik oldugu ve medeni durumun
is-yasam dengesini etkilemede biiylik bir etsinin oldugu sonucuna varmistir
(Malik,2015). Bir baska arastirmaya gore; bekar calisanlara gore evli ¢alisanlarin daha

cok ig-yasam catismasi yasadig1 sonucuna varilmustir (Ilerigelen, 2020:41).

Egitim: Is-yasam dengesini iizerisin de etkili olan faktdrlerden bir digeri de egitimdir.
Bireyler almis oldugu egitimleri ile ilgili islerde ¢alismali, isin gerekliliklerini yerine
getirirken aldig1 egitimi ile baglantili bir sekilde hareket etmelidir. Egitim ve egitim
seviyesi kisinin kariyer yollarinda ilerleyebilmesi i¢in 6nemli olan faktorlerden bir
tanesidir. Giliniimiizde, egitim seviyesi artis gostermesi sorumluluklarinda artmasini
beraberinde getirmektedir. Iyi 6grenim gormiis kisiler is yasamlarinda ¢ok fazla
sorumluluk iistlendikleri igin is-yasam dengesi kurmakta giicliik cekmektedirler (Oztiirk
ve Giizelsoydan,2001:338). Tausing ve Fenwick (2001) yapmis oldugu arastirmada
destekleyen sonuglar elde etmistir. Yapilan arastirmaya gore egitim seviyesi lise ve orta
O0grenim olan kisilerin is- yasam dengeleri daha yiiksekken, lisans ve lisansiistii egitim

almis kisilerin is- yasam dengeleri daha diisiik seviyede oldugu kanisina varmistir.
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Yas: Is yasam dengesine y&nelik yaklasimlardaki tartismalardan biri ise yasin dnemli bir
faktor oldugu sonucuna varan c¢alismalarin mevcut olmasidir. Bu baglamda heniiz
kariyerinin basinda adimlar atmaya baslamis olan ¢alisanlarin tecriibeli olan galisanlara
oranla daha ¢ok is yasam dengesizligi yasadig1 s6ylenebilmektedir (Simard, 2011: 7-8).
Geng calisanlar yeterli deneyime sahip olmadiklari i¢in kendilerini ispat edebilmek i¢in
is ile ilgili stirekli kaygi ve stresle miicadele etmek zorunda kalmakta ve zorluk
yasamaktadirlar. Bununla bas edebilmek adina isi eve tasiyarak isteki sorumluluklarin
evde halletmeye ¢alismasi 6zel yasamin sinirlarinin daha fazla zarar gorerek is yasam
dengesizligine neden olmaktadir. Tausig ve Fenwick (2001) yaptiklar1 ¢alismada geng
yastaki calisanlara gore ileri yaslardaki c¢alisanlarin daha basarili bir ig-yasam dengesi
kurdugu sonucuna varmislardir. Geng¢ bireylerin kariyer basamaginda yolun basinda
olmalarindan &tiirii denge kurmada sorun yasamaktadirlar. Ayni1 zamanda geng
calisanlarin is ve 6zel yasam sinirlar1 daha esnek durumdadir (Hall 1988:217). Akoglu ve
Eroglu (2019) ¢aligmalarin da X ve Y kusaklarina gore is yasam dengesini demografik
faktorlere gore ele almis olup, iki kusak i¢inde mesai saatlerinin uzun olmasi is-yasam
dengesinin saglanamamasina sebep olan bir faktor oldugu elde edilen sonuglar arasinda

yer almaktadir.
2.1.4.2.Orgiitsel Faktorler

Is yasam dengesinin saglanmasinda bireysel faktorler kadar drgiitlerin sahip olduklar
faktorler de etkili olmaktadir. Orgiitiin galisanlara yonelik tutumu, calisana gdstermis
oldugu tavir ve davraniglari, yonetim tarzi, is tanimlari, c¢alisanlarin rolleri ve
sorumluluklari, kisilerarasi ¢atisma, ¢alisanlarin tizerindeki is yiikii, ¢alisma saatleri ve
teknoloji, calisma ortama ve gevre sartlart gibi bir¢ok etken is yasam dengesinin

kurulmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

Asirt Is Yiikii: Is yiikii kisinin belirlenmis mesai diliminde bir sonug elde etmek icin
gerceklestirdigi gorevler olarak tanimlanabilmektedir. Gergeklestirilen gorevin zorluk
derecesi, karmasiklig1 ve miktar arttik¢a is ylikiiniin de artmasi kaginilmazdir (Kanbur,
2018:126). Asirt is yuki, yapilmast gereken isin fazla olmasi ve calisan iizerinde baski
yaratmasi olarak ifade edilebilir. Calisanin is yiikii fazla oldugunda gorevlerini yerine
getirebilmek igin 6zel hayatina islerinin tasmasi gerekebilmektedir. Bu durum da 6zel

yagsamdaki rol ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde zorluklara neden olabilmektedir.
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Bir yandan is yiikiiniin fazla olmasi stres ve baskiya neden olacagindan hem is hem de
ozel yasami olumsuz yonde etkilenebilmektedir (Oner, 2019:22). Calisan yaptig1 is igin
gerekli bilgi birikimine sahip ortaya ¢ikan is yiikii karsisinda stres ve kaygi yasayabilmesi
olagan bir durumdur. Bununla birlikte ¢alisan is ile ilgili fazlasiyla bilgi ve yetenege sahip
ise de kendi seviyesinin altinda verilen isler sikilmasina neden olabilmektedir. Is yiikii
kisinin tiikenmiglik ve bitkinlige yasamasina sebebiyet verebilmektedir.(Y1ilmaz,
2019:33). Contreras ve Baykal’a (2021) gore asir1 i yiikiiniin yarattig1 stres ve problemler
uygun teknoloji ve ¢alisma modellerinin benimsenmesi ile azaltilabilir ve hatta siireglerin

daha etkili hale getirilmesi miimkiin kilinabilir.

Calisma saatlerinin diizensizligi ya da fazla mesai c¢alisan bireylerin, i alan1 disinda
rollerini gerektigi gibi yerine getirememesine, 6zel hayatlarina ve bu alandaki rollerine
daha az vakit ayirmak zorunda kalmasi is yasam catismasi yasanmasina neden olmaktadir
(Johari vd., 2019. Bireyin diger alanlara yeterli zamanini ayiramamasi i yagsam dengesini
olumsuz etkileyerek, isteki bagari, performans ve motivasyonunun diismesiyle birlikte ise

ve Orglite yabancilagmaya, isten ayrilma niyetine, tilkenmislige sebep olmaktadir (Yagci,

2014).

Duxbury ve Higgins (2006), agir is yiikiiniin, i yasam dengesine etkilerini 3 bagslikta
incelemistir. Birincisi asir1 yiik yiiklenmesi; birden fazla farkli rolleri ile ilgili kisiye extra
talep yapilmasi ve taleplerin yogun olusu ve buna bagli olarak rollerindeki performansini
diismesidir. Ikincisi is roliiniin aile roliine miidahalesi; is roliinden gelen sorumluluklarin

aile ile ilgili sorumluluklarina miidahalesidir.

Ucgiinciisii de kisinin ailesinden gelen taleplerinin i performansina etki ettigi durumlarda
ortaya cikar ve aile rollerinin is roliinii etkilemesi olarak ifade etmistir. (Duxbury ve

Higgins, 2006)

Fiziki mekan ve gevre sartlari: Is yerindeki fiziksel ¢evre kosullar1 calisanlarin ise karst
olan isteklerini, duygu, diisiince ve psikolojilerini olumlu veya olumsuz yonde etkilemesi
miimkiindiir. (Ballica, 2010). Calisanin is yerindeki isini rahatlikla ve giiven igerisinde
yapmasi, aydmlatma, 1sinma, havalandirma, gibi fiziksel sartlarin en yiiksek seviyede
saglanarak korunabilmesi bireylerin ise karst motivasyonunu olumlu yonde etkileyerek
kisinin performansini, orgiitiin etkinligini ve verimliligini arttiracaktir (Ballica, 2010;

Yagci, 2014).
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Calisma saatleri ve teknoloji: Calisma saatlerinin uzun, belirsiz ve yogun olmasi, esnek
calisma saatleri, mesai saatleri disinda c¢alistyor durumda olmasi is yasam dengesini
olumsuz etkilemektedir (Rapoport vd., 2002). Eve is getirme ve evden calisilmasi, is
seyahatleri, ¢alisma programlarinin diizensiz olmasi, ek mesailer ve hafta sonu ¢alisma,
teknolojinin ilerlemesiyle sanal ortam tizerinden insanlarla giiniin her saatinde iletisim
kurarak ulagilabilir olunmasi is yasam dengesini olumsuz etkileyen orgiitsel faktorlerin
arasinda yer almaktadir. Bu faktorler, bireyin is dis1 yasamindaki rollerinin aksatmasina,
calisanin isi lizerinde sahip oldugu bagimsizligin ve kontroliin azaldigini hissetmesine ve

bdylelikle iizerinde gerilimin olugsmasina neden olmaktadir (Saeed ve Farooqi, 2014).

Rol Belirsizligi ve Rol Catigsmasi: Rol belirsizligi, ¢alisanlarin iglerinde verilen 6nemli
gorev ve sorumluluklarini nasil gerceklestirecekleri konusunda belirsizlik yasamalari
anlamina gelmektedir (Koustelios vd.2004).Isyerinde calisanin kendisinden yapilmas:
beklenen gorevler ile ilgili yeterli bilgi sahibi olmamasi ve isverenin bu bilgileri kendisine
aktarilmamasi sonucunda orgiitte rol belirsizligi olusur (Esatoglu ve dig,2002).Calisanin
gorevleri ile ilgili tanimlarin, niteliklerinin bilinmemesi, verilen islerde hangisinin ve ine
kadarinin kendisine ait oldugunu bilmeyen kisi is yasaminda zaman yoOnetimini
gerceklestirmede zorluk yasamaktadir. Bu durum ise rol belirsizligi ile beraber rol
catismasinin yasanmasina da neden olmaktadir. (Foy ve Rockett, 2019). Yapilan iste
belirsizliklerin olmasi ¢alisanlarda is tatminsizligine yol agabilmekte ve asir1 rol
yiklenmesi ve rol ¢atigmasi yasamalarina sebebiyet verebilmektedirler. Bunun
sonucunda ise calisan; is ve yasam alanlar1 arasinda denge problemlerini beraberinde
getirmekte is yasam dengesizligi yasamalarinda neden olabilmektedir. Ayrica zaman

yonetiminde kaynakli sorunlart da beraberinde getirmektedir.(Koustelios vd. 2004).
2.1.5. Is Yasam Dengesizliginin Sonuclar

Is yasamu ile is dis1 yasamin dengeli yiiriitiilememesi bir¢ok olumsuz sonuca neden
olmaktadir. Is ve is dis1 yasam arasinda dengenin kurulamamasi ¢alisanlarin fiziksel ve
psikolojik sikintilar yasayarak, ise yonelik tutumlarinda ve 0zel hayatlarinda 6nemli
sorunlara yol acabilmektedir. Is yasam dengesi bireyin 6zel ve is yasamu arasindaki

uyumu ifade etmektedir (Tucholka ve Weese, 2007:5).

Is yasam dengesizliginin yasanmasi sonucu olusan kisisel etkiler, iki alanin birbirlerine

bagimliligindan dolayi, is hayatinin aile hayatin1 etkilemesi ve aile hayatinin is hayatini
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etkilemesi olarak iki kapsamda bakildiginda birbirinin uzantisi olarak degerlendirilebilir.
Bu agidan, kisilerin is yasam dengesini kurulamamasi nedeniyle is-yasam dengesizliginin

olusmasi1 ve bununla birlikte is yasam ¢atismasinin ortaya c¢ikmasina neden
olabilmektedir (Turung ve Erkus, 2010: 419).

Bireysel agidan is-yasam dengesizliginin sonuglari olarak; stres, yasam kalitesinin
azalmasi, kisinin kendine yeterli zamani ayiramadigini diisiinmesi, birgok psikolojik
sikinti, tiikenmislik sendromu, depresyon 6rnek verilebilir. Kisinin yasamis oldugu bu
sorunlar yasam kalitesini diistirdiigii ve kisinin sagligina biiyiik bir etkisi olabileceginden
dolay1r uyku problemleri yasamalari kacinilmazdir, Yasanan bu sorunlar ve uyku
problemleri kariginda Kkisilerin dikkatsiz davranmalari sonucunda is kazalarinin

yasanmasina da neden olabilmektedir (Ilerigelen, 2020:45-46).

Stres, is ve yasam dengesinin bozularak giinliik hayatta yol actig1 ruhsal sorunlarin en
basinda gelmektedir. Stres, bedenin bir tiirlii uyarana karsi alismasi i¢in gosterdigi tepki
olarak tanimlanir. Kisinin is yasam dengesinin bozulmasi ya da is yasam dengesizligi
yasamasi kisisel olarak bireyde stres diizeyinin artmasina ve buna bagl olarak stresle
iligkili olan rahatsizliklar1 beraberinde getirmektedir. Stres kaynakli olusan hastaliklar
bas, boyun, mide agrisin1 ve solunum problemlerini harekete gecirerek ruh ve beden

sagliginin bozulmasina neden olmaktadir (Kicir, 2018, s. 144).

Is yasam dengesinin kurulamamasinin kiside davranissal olarak yarattig1 olumsuz etkilere
ornek verecek olursak; sigara ve alkol kullanimmin artmasi, sagliksiz ve dengesiz
beslenme, siddet egiliminde artis vb. davraniglara sebebiyet vermesini gosterebiliriz.
Fiziksel ag¢idan ise; mide rahatsizliklari, bas agrilari, sirt agrilari, kalp rahatsizliklari 6rnek
verilebilmektedir (Keklik, Basol ve Yal¢in,2020:24).Kiside olusan dengesizlik
sonucunda ortaya ¢ikan davranis bozuklugu, ¢alisanin aile ve yakinlariyla olan iliskilerini
negatif yonde etkileyebilmektedir. Cogunlukla kisiler hane igerisinde zorluk ¢ikarmakta,
saldirgan davraniglarda bulunmakta ve bunlara ek olarak ¢ocuklariyla gerektigi kadar
ilgilememenin ve vakit ayiracak zamanlarinin olmayisi nedeniyle ortaya ¢ikan sugluluk

duygusu ile yiiz yiize gelmektedirler(izki, 2019:30).

Is-yasam dengesizligine orgiitsel acidan bakildiginda da bircok olumsuzluklari
beraberinde getirdigi gorilmektedir. Bu sonuclar orgiitlerde; isgiicii devir oraninin

artmasi, kisilerde is tatminsizliginin olugmasi, ¢alisanlarda orgiitsel bagliligin azalmasi,
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is basarisinin azalmasi, c¢alisanlarda ise devamsizliklarin ¢ogalmasi ve is iliskilerinin

kalitesinin diigmesi gibi olumsuzluklar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akkus, 2020: 90).

Bozulan is yasam dengenin ortaya ¢ikarmis oldugu olumsuz sonuglarin 6rgiit tizerindeki
etkilerini tespit etmek amaciyla bir takim ¢alismalar gergeklestirilmis ve is yasam dengesi
ile ilgili davranislar incelenmis olup; ¢alisanlarin is yasam dengesini saglamaya yonelik
igveren tarafindan yapilmis olan desteklerin is doyumunda artisa neden oldugu ve isten
kaynaklanan stresi azaldigi yoniinde bulgulara ulasilmistir (Gergek, Atay ve Diindar,
2015:72).

Calisanlarin istenilen dengenin kurulamamasi sonucunda is tatminini azalarak c¢alisanin
isten ayrilmasina neden olabilmektedir (Karabay,2015:128). Is-yasam dengesizliginin
sonucunda igveren bundan olumsuz etkilenerek dolayli ve dogrudan maliyet kalemleri

olusturacak ortam hazirlamasina sebebiyet olusturabilmektedir (Yalgin, 2019:46).

Calisanin is dis1 yasaminda yasamis oldugu dengesizlik, yaptigi is i¢in gerekli olan itina
ve 6zeni gostermedigi zaman Orgiitsel agidan istenmeyen sonuglara neden olabilmektedir.
Foy ve Rockett (2019) calismalarinda bireylerin is ve 6zel yasam alanlar1 karsilikli
etkilesim halinde olduklarini, is ile ilgili sorumluluklari ile 6zel yasami arasinda catisma
olustugunda c¢alisanin stres diizeyleri artmakta ve performansin diismesinin neden
olabilmektedir. Buna ek olarak c¢alisanin genel iyi olma durumunu etkileyerek
calisanlarda isteksizlik, motivasyonlarinda ve is doyum seviyelerinde azalmaya neden
oldugunu ifade etmislerdir (Foy ve Rockett (2019:1023).

Teknolojik gelismeler ve kiiresellesmenin etkisiyle ekonomik, kiiltiirel ve sosyal alandaki
degisimler is ve 6zel alanlarimiz1 etkileyerek her gecen giin hayatimiza dahil olmaktadir.
Giliniimiizde gelismeleri takip etmek ve bu gelismelere uyum saglayabilmek i¢in ¢aba
gostermekle birlikte yasanan bireysel sorunlar is ve 0zel yasam arasinda dengenin
saglanamamasina neden olmaktadir. Is yasam dengesini kuramayan kisilerin tutum ve
davraniglar1 6nemli sorunlar1 da beraberinde getirmektedir (Akin vd. 2017:113; Kicir,
2017:144). Bu duruma yakin zamanda yasamis oldugumuz covid-19 pandemisini 6rnek
olarak verebiliriz. Insanlar zorunlu olarak evlerinde ¢alismak zorunda kalmislardir. Daha
once uzaktan c¢aligmayr deneyimleyememis kisiler ve islerde bu durumda miizdarip
olmuslardir. Kisiler evden calismak zorunda kaldiklarinda sadece kendileri degil diger

aile fertleriyle de evi paylasmak zorunda kalmistir. Kadin ¢alisanlar hem ev islerini ve
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cocuk bakimin1 hem de yapmasi gereken iglerini ayn1 ayda yapmak zorunda kalmis is ve
yasam dist hayatlar1 birbirinin alanlar1 igine girmis ve calisan kisilerde is yasam

catismalarina neden olmustur.
2.2. Motivasyon

Motivasyon Koken itibariyle Latince “harekete gegmek, tesvik etmek, hareket etmek*
anlamlarina gelen “movere* kelimesinden tiiretilen “motivasyon” kavrami; Tiirk¢eye
Fransizca ve Ingilizcede kullanilan “motive sdzciigiinden gegmistir. Tiirkcede
motivasyon kelimesi ile birlikte “kisiyi belirli bir amag i¢in harekete gegiren giig™
anlamina gelen “giidiileme* kelimesi de kullanilmaktadir (Kaplan,2007:3). Motivasyonu,
bireyin kendi istek ve arzulari ile belirli bir amaca ulagsmak i¢in harekete ge¢meleri,
orgiitiin hedeflerine ulasmasi i¢cin yogun caba gostererek istekli olmalar1 da diyebiliriz
(Kogel, 2001: 154). Motivasyon bireylerin belirlenen bir amaca dogru harekete
gecirilmesi i¢in yapilan ¢aligmalarin tamamidir. Calisanlarin sahip olduklar1 bilgi ve
becerilerini tam olarak calisma hayatinda kullanabilmesi i¢in uygun kosullarin igletme
tarafindan saglanmasi motivasyonun temelinde yer almaktadir. Motivasyon; “Calisanin
faydali davraniglar sergileyebilmesi igin isletme de c¢alisana ne yapilmali ve ne

sunulmalidir?” sorusuna cevap aranmasidir (Kidak ve Aksarayli, 2009: 77).
2.2.1. Motivasyon Tiirleri
2.2.1.1. i¢sel Motivasyon

Mottaz (1985) e gore I¢sel motivasyon araclari, dogrudan isin dogasiyla ilgilidir ve isin
igeriginden kaynaklanir. Ilgi cekici ve zorlayicr is, iste bagimsizlik, isin ¢alisan agisindan
onemi, ise katilim, sorumluluk, gesitlilik, yaraticilik, kisinin yeteneklerini ve becerilerini
kullanma firsatlari, kisinin performansiyla ilgili tatmin edici geri bildirim gibi faktorleri

igerir ( Diindar, Ozutku ve Taspinar, 2007;108).

Kisilerin igsel motivasyon siireclerinde farkli faktorler etkili olmaktadir. Bu faktorler
kisinin kendi i¢ diinyasinda yer almakta olup kisiyi herhangi bir tutuma yoneltmeye
yardimci olur. Bu tutumlar basarma, elde etme, baglilik, anlama, kavrama ve savunma
giidiileridir. Bu giidiiler bireyin yapmak istedigi davranisin temelinde yer almakta olup

bireyi davranislar1 dogrultusunda yonlendirmeye iter. Orgiitlerde ¢alisanlarin
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motivasyonlarinin artiritlmasini saglayarak daha yiiksek verimlilik saglanmasini istiyorsa

bu belirtilmis olan giidiileri dikkate almalidir. (Tiinay, 2019:19).
2.2.1.2. Dissal Motivasyon

Digsal motivasyon kavrami, bireyin herhangi bir isi veya faaliyeti gerceklestirirken, bu
isi digsal unsurlara bagli olarak gerceklestirmesini ifade etmektedir (Bozer ve Yurt, 2015:
671). Digsal motivasyon araglarini sosyal motivasyon araglar1 ve Orgiitsel motivasyon
araglar1 olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Sosyal motivasyon kisiler arasinda mevcutta
var olan iligkilerin niteligine dayanan kisiyi motive etmeye yonelik arkadaslik,
paylasimda bulunma, yardimseverlik, astlarinin ve lstlerinin destegi gibi araglar yer
almaktadir. Orgiitsel agidan digsal motivasyon araclari ise ¢alisanlarin is performanslarini
artirmaya yonelik orgiit tarafindan sunulmus olan imkanlardir. Bunlara 6rnek vermek
gerekirse; calisma alaninda bulunan kaynaklarin yeterli olmasi, ticret esitligi, bulundugu
konumda yiikselebilme imkani, orgiit tarafindan gergeklesen ek imkanlar ve is glivencesi

gibi motive edici araglardir. (Diindar, Ozutku ve Tagpinar, 2007: 108).

Digsal motivasyonun kaynagi, “Kisinin ¢aligtig1 iste isini iyi yaptiginda alabilecegi maddi
ve manevi oOdiller, isini 1yl yapmadigl zaman ise isten ¢ikarilma, disiplin cezasi vb.
kapsaminda degerlendirme yapilarak bireyin beklenen performansi gostermeye ve

istenilen davranig1 yapmaya zorlayan gii¢ olarak “ifade edilebilmektedir. (Gok, 2020).
2.2.2. Motivasyon Teorileri
2.2.2.1. Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi

Maslow, bireylerin ihtiyaglarin1 6nem sirasina gore bes grupta incelemistir. Bahsedilen
bu ihtiyaclar; fizyolojik, giivenlik, sevgi-ait olma, sayginlik-deger ve kendini
gerceklestirme ihtiyaglaridir. Bunlardan ilk iki sirada bulunan temel ihtiyaglar ve son ii¢
sirada bulunan sosyo- psikolojik ihtiyaglar seklinde siralanmistir (Maslow, 1970). Buna
teoriye gore, alt basamaklarda yer alan gereksinimlerin giderilmesi sonucunda bir {ist

basamaga gecilecegi ve kisilerin motivasyonunun artacagi belirtilmektedir (Seker, 2015)

Fiziksel Ihtiyaclar: Piramidin en alt basamagin1 olusturan kisinin yasamu icin gerekli olan

temel ihtiyaglaridir.(Orhan, 2020).insanlarin dogustan gelen ve istek halinde
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bulunduklar ihtiyaglardir. Yemek yemek, uyumak vs. ihtiyaclar bu gereksinimlere 6rnek
olarak gosterilebilir. (Basaran,2008)

Gilivenlik ihtiyaglari: Bireylerin gilivenli bir sekilde varliklarim1i devam etmelerine
yardimc1 olan ihtiyaglardir. Genellikle yash kisilerde veya belirli yastan sonra emekli

olup kendini giivence altina almak istemeleri bu ihtiyaca 6rnek gosterilebilir. (Onaran

1981)

Sevgi ve Aidiyet Ihtiyaglari: insanlarin bir gruba dahil olmasini, kendini ifade etmeyi,
anlasilmay1, sevgi ve saygt duyulmasini, arkadasliklar ve kalici iliskiler kurulmasin

barindirmaktadir (Kaplan, 2007:16)

Saygi Ihtiyact: Bireyler sevmek ve sevilme ile beraber bunlarla birlikte sayg1 gormekte
isterler. Kisiler temel ihtiyaglari, giivenlik gereksinimleri, sevgi ve aidiyet
gereksinimlerinin karsilanabilmesinin ardindan bulundugu mevki, statii sahibi olunmast,
takdir gérme, basarilarin elde edilmesi gereksinimlerine de ihtiyag duyarlar. Maslow bu

gereksinimleri saygi gorme ihtiyaci olarak siniflandirir. (Basaran,2008).

Kendini Gergeklestirme Ihtiyaci: Kendini gergeklestirme ihtiyaci, yeteneklerini
kullanabilmek ve kendini ifade etme ihtiyacindan ortaya ¢ikmaktadir. Bu ihtiyag¢ ortaya
cikmadan Once alt basamakta bulunan biitiin ihtiyaglarin doyurulmas: gerekmektedir

(Koparal,1997).
2.2.2.2. Herzberg’in Cift Faktor Teorisi

Bu teori Herzberg’in 1950°de muhasebe ve miihendis ¢alisanlara doniik yaptigi
calismalardan ortaya ¢ikmistir. Arastirmada kisilere “Isinizde kendinizi ne zaman son
derece 1yi ve ne zaman son derece kotii hissettiginizi ayrintili olarak agiklayiniz?* sorusu
yoneltilmistir. Verilen yanitlarda en iyi hissettikleri vakti tarif ederken isin kendisi,
basarma, sorumluluk gibi kavramlar1 kullanirken, en kétii ve en az tatmin olmus zaman
igin isin diginda olan {icret, ¢alisma sartlar nezaret gibi kavramlari kullanmislardir.
Verilen yanitlar iizerine Hezberg bu kavram ve teorileri iki grupta toplamistir
(Aydintan,2021:164-165). Bunlar motive edici faktorler ve hijyen faktorleridir. Motive
edici faktorler basliginda basari, taninma, isin kendisi, gelisme olanaklari, ilerleme
olanaklari, sorumluluk ve geri bildirim kavramlar1 yer almaktadir. Hijyen faktorler

bashiginda ise denetim kalitesi (tarz1), sirket normlar1 ve politikasi, licret, calisma sartlari,
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is glivenligi, kisisel yasam, statii ve kisiler arasi iligkiler kavramlar1 bulunmaktadir

(Gokee, Sahin ve Bulduklu, 2010:237).
2.2.2.3. Alderfer’in Kurami ERG Teorisi

Maslow’un gereksinimler hiyerarsisinde oldugu gibi Clayton Alderefer’in erg teorisinde
de ihtiyaglar hiyerarsisi bulunmaktadir. Maslow’un hiyerarsisinde oldugu gibi bir alt
basamakta bulunan ihtiyag giderilmeden iist basamakta bulunan ihtiyaca katina gegilmesi
miimkiin degildir. Ayn1 zamanda ERG model’ de hedeflenen ve kurulan hayallerin
yikilmas1 ve kendisini geriye ¢ekme ilkesi de bulunmaktadir. Soyle ki; list basamakta
bulunan bir ihtiyacin tatmin olusunda goriilen basarisizlik olgusu tatmin edilmis olan alt
kademede bulunan bir ihtiyaci da tetiklemesi ile bireyi asag1 diizeyde bulunan ihtiyaglarin

tatminsizligine de gotiirebilmektedir (Eren,2013:544).

ERG(existence, relatednessn ve growth) teorisi yaklagiminda ii¢ grup ihtiyagtan sz

edilmektedir ( Aydintan,2021;170).

Var Olma Ihtiyact: En alt basamakta olan bu ihtiyag fiziksel yasimi devam ettirmek igin
gerekli olan ihtiyactir. Yemek, su, gilivenlik ihtiyaglarini kapsar. Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisindeki fizyolojik ve giivenlik ihtiyaclarinin birlestirilmis haline karsilik
gelmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008).

Iliski kurma ihtiyaci; bireyler arasindaki iletisimi, diger kisilerle iliskiler kurmay1 ve
paylasimi, bagkalar1 ile etkilesimde bulunmayi icermektedir. Maslow’un kurami ile

karsilastirildiginda sevgi ve ait olma, saygi ihtiyacina denk gelmektedir (Serinkan, 2012).

3-Gelisme Ihtiyaci: Kisinin kendisi i¢in ve ¢evresi i¢in iiretken ve ayn1 zamanda yaratici
olmasi ihtiyacidir. Kendine giiven ve kendini ger¢eklestirme durumlar ile baglantili olan
bu ihtiyag Maslow’un sayginlik ve kendini gergeklestirme ihtiyacin1 kapsamaktadir

(Semerci, 2005).

Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi ile karsilanacak olursa; Maslow’un fizyolojik
ihtiyaglari, Alderfer’in var olma ihtiyacina; Maslow’un giivenlik, sevgi ve ait olma
ihtiyaclart Alderfer’in iliski kurma ihtiyacina; Maslow’un itibar ve saygi gérme ihtiyaci
ile kendini gerceklestirme ihtiyaclari Alderfer’in ihtiyaci gelisme ihtiyacina denk
gelmektedir (Aydintan,2021:170-171). ERG Teorisi ile Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi
modeli karsilattirildiginda, ERG modelinin daha esnek bir yapiya sahip oldugunu,
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ihtiyaglar arasinda gecitlerin serbest oldugunu, keskin smirlar olmadigini, ERG
modelindeki li¢ grubunda bireyi tatmin edebilecegini vurgulamaktadir (Gorgiilii ve Tekin,
2018: 1562).

2.2.2.4. David Mc. Clelland’in Basarma ihtiyaci Teorisi

David Mc Clelland tarafindan ortaya atilan basarma ihtiyaci teorisi, Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi teorisinde ki st diizey ihtiyaglar olarak One siiriilen faktorlere de
benzetilmektedir. Mc Clelland, kisilerin kendilerinde iyi olma, en iyisini arama gibi
duygularinin altinda bagarma ihtiyacinin oldugunu vurgulamaktadir. Bir kisinin yada bir
kurumun basar1 veya basarisizliginin motivasyon iizerinde olduk¢a 6nemli oldugunu
ifade etmektedir. Yiiksek basarma arzusuna sahip olan bireylerin daha kararli ve realist
olduklarini, daha zor hedefler secip bunlara ulasmak i¢in ¢cabaladiklarini ifade etmektedir

(Yesil, 2016: 171).

Basarma ihtiyac1 teorisinin temelinde basarma, gii¢c ve baglilik/iliski kurma olmak {izere
ti¢ ihtiya¢ bulunmaktadir (Kiiclikozkan, 2015:105). Mc Clelland ’a gore basar1 ihtiyact
¢ogu insanda potansiyel olarak bulunmaktadir. Kisinin kendi ile ilgili alanlarda en iyi
olabilme arzusu ve kusursuz olma duygusu basar1 giidiisii olarak tanimlanmaktadir.
Baglilik ihtiyacinin temelinde kisinin kendi disindaki insanlar ve topluluklar ile iligki
icerisinde bulunmasina dayanmaktadir. Bireyler bagkalar1 ile arkadas olma onlar
tarafindan sevilme, duygusal iligki icine girme, sosyal faaliyetler gergeklestirme ve kimlik
duygusuna sahip olmak istemektedirler. Giig ihtiyaci ise; kisilerin ¢evresine hakim olma
isteginin sonucudur ve diger insanlar1 etkileyerek belirli bir yonde davramslar

gostermelerini saglayabilmektedir (Aydintan,2021:168)
2.2.3. Motivasyonu Etkileyen Faktorler
2.2.3.1. Ekonomik Faktorler

Ucret: Ucret, ge¢misten giiniimiize bireysel motivasyon adina etkili ve gii¢lii araclardan
bir tanesidir. Her birey bireysel gelisimin artirilmasi gerektigi ve bunun sonucunda daha
yiiksek gelire sahip olmak isteme egilimindedir. Buna paralel olarak birey kendisine daha
1yi kosullar vaat eden isletmelerde calisma isteginde iken igsverenlerde bilgi ve deneyimi
yiiksek olan galigsanlar ile ayni ¢ati altinda olmak ve kadrolarina almak istemektedir

(Durum vd.2016:141). Bu dogrultuda isletmelerde nitelikli elemanlar1 biinyesine
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katabilmek i¢in Oncelikli olarak tiicreti 6n plana ¢ikartmaya calismaktadir. Belirli
donemlerde yapilan iicretlerdeki zam artiglar1 ¢alisanlarin bireysel ve oOrglitsel olarak
motivasyonlarinin olumlu yonde etkisinin oldugu goriilmektedir. Fakat buna karsin
orgiitlerde {icret dagilimlarinin adil olmadigmin diisiiniilmesi sonucunda calisanlarin
bireysel ve orgiit ile ilgili motivasyonlarinin azalmasina neden olmakta ve tam tersi bir
etki yaratabilmektedir. Bunun iizerine isletmelerin {icret konusunda adil bir tutum

icerisinde bulunmalari olduk¢a 6nem arz etmektedir (Alkis ve Oztiirk, 2009: 218).

Primli Ucret: Calisanin istenilen davranisa etkin bir sekilde ydnlendirilmesi i¢in parasal
bir 6diiliin olmasi, primli ticret sisteminin 6zetidir. Bu sistemin kendi igeresinde farkli
cesitlerinin olmasi ve birden fazla amaca ayni anda hizmet edebilmesinden Gtiirii
isletmelerin yaygin olarak tercih ettigi bir sistemdir. Ayrica isletme genelinde ¢alisanlar

arasinda is birligini saglama bakimindan son derece 6nemlidir (Saruhan ve Yildiz, 2012:

401).

Kara Katilma: Sistemin temel 6gesi, orgiitiin her donem bitisinde elde etmis karin bir
boliimiinii ¢aliganlara aktarmasidir. Sistemin amaci liretimin gergeklesmesinde sermaye
kadar emek faktoriiniin de 6nem arz ettiginin diisiiniilmesidir. Kara katilma en az ¢alisan
kadar orgiitiin yararina da hizmet etmektedir. Karmn artirilmasi igin galisan personeller
iretim ve verimin artiritlmasina yonelik ek ¢aba gostermekte, ¢alisanin ise ilgisi ve orgiite

bagliligini artirmaktadir (Korkmazer,2021:23).
2.2.3.2. Psiko-Sosyal Faktorler

Deger ve Statii: Bireylerin calisma hayatinda basarmak istedikleri statii, digerleri
tarafindan deger gbérme ihtiyaci, sosyal yapi igerisinde prestij kazanma ihtiyaci ile
birlesmektedir. Genellikle her insan 6viilmekten, arkasindan 6nemli isler yaptiginin
sOylenmesinden, ilgi gormekten kisaca begenilmekten hoslanmaktadir. Bu hosnutluk
hissi calisan1 ise baglamada ve istekli ¢alismasinda en gii¢lii faktorlerden biridir.
Taninmig bir isletmede galiyor olmak kisiye toplum igerisinde bir prestij saglamaktadir.
Ozellikle de ¢alisanin 6rgiitii ile biitiinlestigi vakit drgiitiin basarisi ile gururlanmakta ve
bundan mutluluk duymaktadir. Bagkalari tarafindan séylenen 6viicii ve gurur verici sozler
calisana daha fazla kivang ve daha c¢alisma ¢ok c¢alisma sevki yiliklemektedir
(Korkmazer,2021:26).
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Sosyal Imkanlar: Her birey, calisip para kazanabilmenin yaninda sosyal yasanti ve
standartlarinin da yiikselmesini istemektedir. Bunun i¢in yalnizca yiiksek gelir elde etmek
yeterli gelmemekte, bireyin yeterli zaman ve imkanimnin olmasi gerekmektedir. Boylece
calisanlara sunulan ¢alisma saatlerinin yani sira sunulacak olan sosyal imkanlar 6nemli
bir motivasyon kaynagi olusturmaktadir. Ornek vermek gerekirse is seyahatleri calisan

motivasyonu artirmay1 saglayan bir unsurdur (Aydin, 2007: 63).

Benzer sekilde ¢alisana spor imkani verilmesi, kurumsal etkinlikler organize edilmesi,
sirket tarafindan sunulan yemeklerin kalitesi, ¢alisanlarin dinlenme alanlarinin rahat ve
konforlu olmas1 galisanlarin motivasyonlarini artirici yonde etki gostermesine dogrudan

etkiye sahip 6nemli araclardandir (Ismail, 2020: 13).

Calisanlara isletme tarafindan saglanan sosyal imkanlar ile kisiler arasinda grup ruhunun
gelismesine ve calisanlar ile isverenlerin kaynagmasini saglayabilmektedir. Boylece
yapilan sosyal imkanlar ¢alisanlari isletmeye bagli olmasini saglayan, isletmeyi sevdiren

ve Ozendiren araglardan bir tanesidir (Korkmazer,2021:27)

Calismada Bagimsizlik: Calisanlarin ¢ogu islerini yaparken, bagimsiz olmayi ve
disaridan herhangi bir miidahalenin olmamasini isterler. Calisma esnasinda kendisini
Ozgiir hisseden galisanlar, psikolojik olarak da kendilerini rahat hissederler. Bu durum ise
calisanin motivasyonu iizerinde olumlu etki olusmasini saglar. S6z konusu durumun
calisan iizerinde i¢sel bir motivasyon sagladigi bilinmektedir. Is yaparken dzgiir olmanin,
hem kuruma ve c¢alisana birgok sayida faydasi bulunmaktadir. Bagimsiz bir sekilde
calisilan is ortaminda calisanin performansina pozitif yonlii bir etki yaratmakta,
psikolojik anlamda c¢alisanin rahat olmasini saglamaktadir. Bunun sonucunda ise
calisanin orgiite olan baglilig1 arttirmakta ve is memnuniyeti seviyesi yiikselmektedir.
Bunlara ek olarak islerinde 6zgiir olan kisilerin, mutlu olduklarini ve yasam kalitelerinin
yiiksek oldugunu ifade etmektedir (Gaine ve Guardia, 2009: 185).

Oneri Sistemi: Orgiit icerisinde calisanlarin tavsiye ve diisiincelerinin 6nemsenerek
yonetim tarafindan dikkate alinmasi, ¢alisanlar igin motive edici bir konudur. Bu sayede
calisanlar kendilerine deger verildigini hissetmektedir. Boylece fikir ve tavsiyelerinin
dikkate alinmasi ile birlikte bulunduklari ortamin demokratik yapida oldugunu
inanmakta, bunlar1 diistinmesi ve hissetmesinden kaynakli yeni fikir ve tavsiye gelistirme

noktasinda ¢ok daha azimli bir sekilde ¢alisma ¢abasinda bulunabilmektedir. Bu sayede
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hem c¢alisanlar motive edilmekte hem de orgiitler yeni fikir ve tavsiyeler sayesinde
kendilerini gelistirme firsatina sahip olabilmektedir. Bu sistemdeki olumsuz taraf ise
gereksiz oneri ve fikirlerin, iist yonetimi mesgul etme potansiyelinin var olmasidir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008: 81).

2.2.3.3. Orgiitsel ve Yonetsel Faktorler

Fiziksel Calisma Kosullarinin lyilestirilmesi: Calisanlarin fiziki ortamlarinin saglikli ve
giivenli olmasi 6nem arz etmektedir. Caligma yerinde 1sitma, aydinlatma,
havalandirmanin uygun bir sekilde olmasi ve saglik kosullarinin yeterli bir sekilde
saglanmasi1 gerekmektedir. Fiziksel kosullar ¢alisanlarin motivasyon diizeylerini
etkilemekte olup; stres, moral, bedensel ve ruhsal diizeylerini dogrudan etki etmektedir.
Devamsizlik, isten ayrilma niyeti, is kazasi vb. tlizerinde etki saglayarak orgiit
performansinda dnemli bir etken olmaktadir. Ayrica ¢alistig1 ortamda kullanilacak olan
malzeme ve ara¢ gereglerin siirekli yenilenmesi ¢alisanin isinde motive olmasinda etki

eden fiziki etmenlerden birisidir (Yildirim, 2007: 33).

Egitim ve Yiikselme: Calisanlar, iste ve is disinda gordiikleri egitimlerle, ¢ok daha yiiksek
nitelikliler elde ederek daha yiiksek kademelere ¢ikma sanslarii artirabilmektedir
Insanlarin islerinde basarili olmas1 noktasinda egitimin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Bu noktada
dikkat edilmesi gereken temel husus, isletmelerin egitime ihtiyaci olan ¢alisanlarin1 dogru
bir sekilde tespit ederek, hangi alanlarda egitim almalar1 gerektigi konusunda dogru
analizler yapmasi ve bu Kkisilerin egitim almasinda katkida bulunmasi gerekir.
Isletmelerin calisanlarin egitimini desteklemesi ve énem vermesi, aslinda ¢alisanlara
deger verdigini ve onlart kaybetmek istemedigini gosterir. Bunun farkinda olan

calisanlarda ise motivasyonlarinda artis olur (Giiney, 2014: 131).

Iletisim: Orgiit icindeki calisanlarin iletisim surecine almmasi, onlarin talep ve fikirlerini
ilgili yerlere ulastirma noktasinda ¢ok 6nemlidir. S6z konusu durum, ¢alisanlarin orgiite
olan bagliliklarin1 arttirir, bunun farkinda olan ¢alisanlar ise orgiit icin degerli olduklarini
anlar ve bu da c¢alisanlarin motivasyonlarinin artmasina neden olur. Demokratik
uygulamalarin hakim oldugu kuruluglarda biitlin iletisim yollar1 aciktir. Kuruluslarin
otokritik yapidan kurtularak daha demokratik bir yap1 benimsemeleri, ¢alisanlar tizerinde

olumlu etki yapmakta ve motive olmalarma katk1 vermektedir (Izmirli, 2000: 45).
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Is Genisletme ve Is Zenginlestirme: Is zenginlestirme, son donemlerde iizerinde
aragtirmalara neden olan, ¢alisanin moral ve motivasyonu iizerinde 6nemli bir yere sahip;
isin planlanmasi ve karar verilmesi ile ilgilidir bir kavramdir. (Erogluer ve

Boztoprak:2021)

Is genisletme calisanin birden ¢ok is yapmasina izin veren bir uygulama olusu ¢alisanin
isten sikilmasimin 6niine gegmekte ve motivasyonu artirmaktadir. Is zenginlestirmede
birbirinden farkli yetkinlikte isler ayni1 ¢alisan tarafindan yapilmakta ve calisana yeni
yetki ve sorumluklar yliklenmektedir. Bunun sonucunda c¢alisanin isinde daha ¢ok soz

sahibi olmasi kisinin ¢alisma arzusunu artacaktir ( Korkmazer,2021:29-30).

Kararlara Katilma ve Calismada Bagimsizlik: Her birey, kendi goriislerine deger verildigi
ortam igerisinde bulunmak ve o insanlar ile iligki icerisinde olmak istemektedir. Bu arzu
calisma hayatinda da oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenler orgiit icerisinde her
calisana s6z hakkin verilme imkanmin olmasi ve fikirlerinin dikkate aliniyor olmasi
calisanlar icin Orgiitsel motivasyonlarimin artmasina Onemli etkiler saglamaktadir.
Bununla beraber c¢alisana s6z hakki verilmesi ve goriislerinin dikkate alinmasi sirkete
yeni fikirler ulagabilmesi adina isletmeye kazanim saglamaktadir. Buna paralel olarak
calismada bagimsizlik ve kararlara katilma imkéani1 ¢alisanlarin bireysel motivasyonlarina

etki etmektedir (Gor, 2013: 26).

2.3. Bit Tabanh Mobil Cahsma is Yasam Dengesi, Motivasyon, Verimlilik ve

Performans Tliskisi

Uzaktan calisma ile i3 yasam dengesi arasinda olumlu ve olumsuz iliskilerin oldugu
bircok arastirma yapilmistir. Literatiirde is yasam dengesi ile farkli sektorlerde
arastirmalara denk gelinmis olup bilisim, ¢evirmenler, akademisyenler, kamu caliganlari
bunlardan bazilaridir. Ayrica is yasam dengesi ve is stresi, aileye etkisi evden ve ofisten
calisanlarin karsilastirildigi, kadin ¢alisanlarin ayr1 olarak incelendigi arastirmalara denk
gelinmig bit tabanli ¢alisanlarin is yasam dengesi farkli acilardan incelendigi

gbzlemlenmistir.

Maruyama ve ark. (2009), tele-calismanin is-yasam dengesi tizerindeki etkilerini
inceleyen 1.500'den fazla tele-galisanla anket yapmistir. Yapilan anketin bulgularina

gore; cinsiyetin ve bakmakla yiikiimlii olunan kisilerin olmasinin is yasam dengesinde
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onemli bir etkisinin olmadigini, ancak ¢alisma saatlerinin dogru bir sekilde yonetmenin

olumlu bir is-yasam dengesi kazanmadaki en 6nemli etki oldugunu gostermistir.

Grant ve Digerleri (2013) yar1 yapilanmis miilakat teknigi kullanarak is yasam dengesi
ile ilgili bircok tematik kavram ortaya ¢ikarmuslardir. Yaptiklart ¢alismada uzaktan
calisgmanin i3 yasam dengesi lizerinde olumlu ve olumsuz etkilerinin oldugunu,
performans ve motivasyon iizerine etkilerinin oldugunu tespit etmislerdir. Goriisiilen
kisilerin uzaktan calisma ve e-calisma teknolojisini kullanarak calistiklar1 dénemde
kisisel yasamlarinda iyilesmeler, ise gidip gelmek icin harcanan zamanin azalmasi,
stresin azalmasi, ailelerle gegirecekleri zamanin serbest birakilmasi gibi olumlu
etkilerinin oldugunu ifade etmislerdir. Fakat bunlarin yaninda ¢alisma siirelerinin artmasi,
daha az izin kullanabilme, ev islerine isten arta kalan zamanlarda yapabilme ve bunlarin
yaninda ekstra cocuk bakimini da yapmalari gerektigini sdylemislerdir. Is ve o6zel
yagsamlarindaki sinirlarin ortadan kalmasi haftada 7 giin ve 24 saat ¢aligtyor olmanin diger
aile fertlerine de etkisi oldugunu ve saglik sorunlar1 yasadiklarini siirekli ulasilabiliyor
olmanin verimliklerini disilirdiigiini ve ¢ok yorulduklarini, aile ile olmak yerine
calismay1 tercih etmek, ne zaman ara verecegini bilememek, uzun saatler ¢aligmanin is

yasam dengesizligine yol agtigini ifade etmislerdir.

Kicir (2018) uzaktan ¢alismanin ¢evirmenlerin is yasam dengesine etkilerini aragtirmak
i¢in gerceklestirmis oldugu arastirmada is ile ilgili taleplerinin artmas1 dengeyi saglamada
zorlastirict bir etken oldugunu bulmustur. Yalniz yasayan katilimcilarin diger aile
bireyleri ile evi paylasan katilimcilara gore is yagsam dengelerini saglamada daha basarili
oldugunu saptamistir. Ayrica is yasam dengesizliginin fiziksel ve psikolojik sorunlara yol

actig1 kanisina varmaistir.

Yavuz (2018) yapmis oldugu arastirmaya gore is stresi ve is yasam dengesi arasinda
anlamli bir iligki oldugunu tespit etmistir. Arastirmanin sonuglarina gore; esnek ¢alisma
uygulamalar1 kullanan isletmelerdeki c¢alisanlarin igin is-yasam dengesi ile is stresi
arasinda pozitif yonli anlamli bir iligski oldugu ve is yasam dengelerinin daha yiiksek
oldugunu; esnek calisma uygulamasi kullanilmayan sirketlerde is yasam dengesinin is

stresi boyutlarindan gerginlik ile iligkili oldugunu tespit etmistir.

Tiirkiye’de bilisim sektoriinde yapilan bir arastirmada, anket ¢aligmasina katilanlardan,

tamamen ofisten ¢alisanlarin tele calisanlara kiyasla, is-yasam dengesinin anlamli sekilde
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daha az oldugu ortaya koyulmustur. Calismada, iletisim sikintisi, diizen eksikligi,
sosyallesememe gibi olumsuz ifadelere yer verilmesinin yani sira; aileye daha fazla
zaman ayirabilme, esneklik saglama, trafikten uzaklagma gibi olumlu ozellikler, tele
calisanlar tarafindan sikga dile getirilen ortak konular olarak ifade edilmistir. Katilimcilar
tele caligmanin, ig-yasam dengesi saglanmasinda neden 6nemli oldugunu belirtirken,
cinsiyetlerine bagl olarak, bu ¢alisma tiirliniin farkli olumlu yanlarindan bahsetmislerdir.
Ornegin; kadin ¢alisanlar aileye daha fazla zaman ayirabilme agisindan bakarken,
erkekler ise pratik ve rahat olmanin avantajini ifade etmislerdir. Genel olarak ise; tele
calisanlarin, is disindaki zaman aktivitelerine daha ¢ok vakit ayirma sans1 bulduklart ve

is ve yasam arasinda denge kurabildikleri belirtilmistir (Geyik Kiigiik,2019).

Pandemide sadece kadin tele calisanlarin is-yasam dengesinin arastiran Latha (2020)
gore; pek ¢ok kadin bit tabanli mobil ¢alisan, bu donemde artan sorumluluklari nedeniyle;
uykusuzluk, stres ve ruh hali degisimleri gibi bircok sorunla karsi karsiya gelmislerdir.
Arastirmaya gore kadinlarin zamanla mevcut durumlarina aligtigini olusan asir1 yiikle
basa ¢ikmaya 6grendikleri tespit edilmistir. Bununla birlikte arastirmaci, daha dengeli bir
Is-yasam dengesi icin bazi tavsiyelerde bulunmustur. Bu arastirmaya benzer sekilde
Hindistan ‘da 203 kadin bit tabanli ¢alisan ile yapilan bir baska aragtirmada ise, bit tabanl
calisma uygulamasinin zorunlu hale geldigi pandemi déoneminde, cinsiyet esitsizliginin
keskin bir sekilde kendisini gosterdigi belirtilmistir. Aragtirmacilara gore; cinsiyete dayali
is boliimiin kadinlara yiikledigi sorumluluklar, kadin calisanlarin is yasam dengesinin
Online gectigini ve kadinlarin bu durumda is yasam dengelerini saglamalarim

zorlastirdigini ifade etmislerdir.

Dockery ve Bawa, (2020) literatiirde yer alan arastirmalar1 incelemis ve bit tabanli mobil
calismanin aile iizerindeki etkilerinin iki farkli sekilde ortaya koyuldugunu ifade
etmislerdir. Baz1 aragtirmalarin sonucuna gore; bit tabanli mobil ¢aligsma, aile ve yasam
arasindaki ¢atismay1 azaltmaya yardimei olabilmektedir. ikinci grup arastirma sonuglar
gore; zaman mekan ve diger ¢esitli kaynaklar bakimindan, bit tabanli mobil ¢caligmanin is
yasam dengesini bozdugu yoniindedir. Covid-19 déneminde yasanan karantinalarda, bit
tabanli ¢alisma disinda bagka bir secenegi olmayan ¢alisanlarin, 6zellikle evde aile tiyeleri
ile yasayanlarin, is-yasam dengesizligi yasama ihtimalinin daha yiliksek oldugunu
belirtmislerdir. Ancak yaptiklari1 ¢alisma sonucunun, bu diisiincelerini destekler nitelikte

olmadigin1 bulmuslardir. Cocuklu ¢iftler i¢in; ¢ocuklari ile ilgilenmek, onlarla iligkilerini
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gelistirmek, ¢ocuklarin bakim sorumlulugunu alirken esler arasinda adaleti saglamak gibi

konularda bit tabanli ¢alismanin olumlu yonde bir etkisinin varligindan bahsetmislerdir.

Uysal ve Yilmaz’in (2020) yaptig1 arastirmaya gore akademisyenler is yasam dengesi
saglamak isteseler bile uzun calisma saatleri ve artan is yiikii nedeniyle calisma
kosullarindaki degiskenligin is yasam catigsmasini tetikleyen bir etken oldugu, zaman ve
mekan esnekliginin is yasamui ile is-dis1 yasam alanlar1 arasinda ikilem yarattigi ortaya

cikmustir.

Geyik ve Aydinli (2020) yaptiklar1 calismada evde ve ofiste calisanlarin ig-yasam
dengeleri karsilastirilmakta ve evden ¢alismanin is-yasam dengesinin kurulmasina fayda
saglayip saglamadigi sorgulanmaktadir. Arastirmanin Orneklemini, bilisim sektoriinde
evde ve ofiste calisan ve 86 kisi olusturmaktadir. Calismada faktér analizi
gerceklestirilmis olup Evde ve ofiste calisanlarin is-yasam dengelerinde fark olup
olmadigin1 belirlemek i¢in, dncelikle t-testi kullanilmis ve sadece ofiste ¢alisanlar ile (az
ya da ¢ok diizeyde) evde calisanlarin ig-yasam dengeleri arasinda evde calisanlar lehine
fark oldugu tespit edilmistir. Ikinci olarak katilimcilar, evde ¢alisma sikliklarina gore
simniflandirilarak is-yasam dengeleri arasinda fark olup olmadigi ANOVA testi
kullanilarak sorgulanmis ve calisanlarin evden c¢alisma siirelerine gore is-yasam

dengelerinin farklilagsmadigi belirlenmistir.

Rudnicka ve digerleri (2020) yapmis oldugu calismaya gore; uzaktan g¢alisan kisilerin
evde aile bireyleri ile birlikte yasanmasindan kaynakli ve ailede yasayan kisi sayisinin
artmasi sonucunda is ve 6zel yasam catismalarinin yasanabildigini ifade etmis; ise
konsantre olmada, sorunlar yasandigini ve is ve 6zel yasam alanlarinin smirlarinin
belirsizlesmesi ile evde gerilimin artiginm1 ifade etmistir. Bu durumun kisilerin
motivasyonlarin1  etkiledigini ve sosyallesmenin azalmasmna ve hareketsizlik

yagsamalarina neden oldugunu tespit etmistir.

Schieman ve arkadaglari (2021) covid-19 pandemisinin is ve is dis1 yasami birbirine
kanistirdigin1 ve bir¢ok degisiklige neden oldugunu goz oOniinde bulundurarak; farkli
tarihlerde ti¢ farkli donemde tekrarladiklar bir anket ¢calismasi yapmislardir. Bit tabanl
mobil ¢aligma yapan anket katilimcilariin ¢ocuk sahibi olup olmamasi ve ¢ocuklarin
yaslarinin arastirma sonuclarinda biiyiik bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Aym

katilimcilara, farkli donemlerde, tekrar eder sekilde yoneltilen anket sonuglarina gore;
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¢ocugu olmayan katilimeilarin ve 13 yasindan biiyiik yasta cocugu olan katilimeilarin,
zamanla ig-yasam dengesi kurabildigi gozlenmistir. Bit tabanli ¢alisanlarin cinsiyetine
bagli olmaksizin; 12 ve daha kiigiik yasta cocugu katilimcilarin ise, zamanla is-yasam

dengelerini arttirmalarinin s6z konusu olmadigi tespit edilmistir.

Dahyar Daraba vd. (2021) Endonezya’da bit tabanli ¢aligma yapan kamu calisanlar
tizerinde yapilan bir ¢aligmada arastirmacilar; bit tabanli mobil ¢aligmanin 6zellikle kadin
calisanlar icin bir¢ok glicliikleriler beraberinde getirdigini ileri stirmiislerdir. Bit tabanl
mobil calisanlarin bir yandan, diizenli olarak iste gosterdikleri performansi devam
ettirmeleri; diger yandan, ailelerine karsi sorumluluklarini biiyiik bir itina ile yerine
getirmeleri beklenmesi; tele ¢alismanin is aile smirlarini ihlal ederek, calisanlari

psikolojik olarak yoracagina dikkat ¢ekilmistir.

Unal (2021) tarafindan yapilan uzaktan caligan Ogretmenlerin is yasam dengesini
arastirmaya yonelik bir ¢alisma yiiriitmiistiir. Pandemi doneminde uzaktan calismak
zorunda kalan Ogretmenlerin is yasam dengesine dair goriislerini is yasam dengesi
saglama ve 1§ yasam dengesine dair yasadiklar1 sorunlar olarak iki temaya ulagmustir.
Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde is yasam dengesine dair karsilastiklar1 zorluklar
temast cercevesinde fiziksel alan yetersizligi, mesai saatlerinin belirsizligi, psikolojik,
duygusal, fiziksel sorunlar, performans diisiikliigli, okul yonetiminden kaynakli sorunlar
ve ikili iliskilerde yasanan sorunlar olarak tespit edilmistir. Ogretmenlerin pandemi
doneminde is yasam dengelerini saglamaya yonelik yontemleri temasi altinda ise bireysel
caba, meslegin vermis oldugu gii¢, farkli ugraslar bulma, duruma alisma ve yeni 6grenme
bicimleri kesfetmeleri degerlendirilmistir. Bunlara ek olarak uzaktan calisilan siirecte
calisma yasami ile 6zel yasam arasinda sinirlarin kalkmasina ve ¢atismalar yasanmasina
sebep olmustur. Is hayatindaki roller ve sorumluluklarinin artmasi nedeniyle aile
hayatlarina yeterli zaman ayiramadiklar1 goriilmiistiir. Anne 6gretmenlerin hem is hem
de ailedeki roller ve sorumluluklar1 yerine getirmede, is yasam dengesi saglamak
konusunda catismalarla bas etmekte zorlandiklar: tespit edilmistir Ayrica arastirmaya
katilan 6gretmenlerin rol catigmalar1 yasayarak bireyin yasam tatmininin azalmasina,
psikolojik sorunlar yasamasina, performansinin ve motivasyonun diigmesine neden

oldugu kanisina varilmstir.
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(Couch vd. 2021) akademisyen olan anneler ile yaptiklari ¢alismada is ve 6zel yasam
arasinda sinirlarin kalktigini ve is yasamu ile 6zel yasamin birbirine karistig1 ve giinlerin
birbirlerini tekrarladigini1 belirlemistir. Ayrica diger aile bireylerin evde bulunmasi
sebebiyle yaptiklar1 ise odaklanamadiklari, dikkat dagimikligi yasadiklarini, evde sessiz
yer aramalari nedeniyle siirekli evde yer degistirmek zorunda kalmalarimin dikkat

eksikligine neden oldugunu ve odaklanma problemi yasadiklarini belirtmislerdir.

Literatiirde yazilim sektoriinde is yasam dengesi ile ilgili yapilan arastirmalara da
mevcuttur. Yazilim sektoriinde ¢alisan kadinlara yonelik yapilan bir arastirmada ise
kadinlarin is yasam dengesi skorlarinin yiiksek oldugu ve yazilim sektdriinde calisan
gruplar arasinda kadinlarin is hayatlarin1 dengeleme konusunda esit diizeyde basarili
olduklar1 sonucuna varilmistir. (Joshi,2016; Balamurugan & Sreeleka,2020) Hindistan
da bir bit sirketinin i yasam dengesine iliskin yapilan bir aragtirmaya gore cinsiyetin is-
yasam dengesi diizeylerinde etkili olmadigi, ¢alisanin medeni durumunun is yasam
dengesini diigmesine neden olurken evli olmayan c¢alisanlarin is yasam dengelerinin daha
yiiksek oldugu ve maasin ¢alisanlarin is yasam dengesinde bir etkiye sahip olmadigi
sonucuna varilmistir. (Warrier,2013) Kelman (2015) Irlanda da yazilim sektdriinde
calisan kisilerin is yasam dengesi ve tilkenmislikleri arasinda bir iligski var midir sorusuna
yanit bulmaya ¢alismis is yasam dengesi ile tiikenmislik arasinda negatif bir baglant1

ortaya koymustur.

Bit tabanli (uzaktan) calismada calisanlar1 motivasyonlar1 6nemli bir etkiye sahip olup
calisanlarin verimlilik ve performanslar1 {lizerinde etkileri literatiirde yer verilmistir.
Ulkemizde pandemi dénemi ile uzaktan ¢alisma motivasyon verimlilik ve performans ile

ilgili aragtirmalarin 6n plana ¢iktig1 birgok arastirma mevcuttur.

Deloitte Tiirkiye tarafindan covid-19 doneminde 17 farkli ilde farkli sektorlere hizmet
veren ve sektorlerde uzaktan ¢alisma uygulamalari incelenmistir. Ankete toplam 334 kisi
katilmistir. Anket sonuclarina gore salgin doneminde c¢alisanlarin verimliliklerinde
artiglar yasanmis ve zaman yonetimi kullanma becerileri artmistir. Fakat uzaktan
calismaya aligkin olmadiklar1 i¢in odaklanma problemi ve motivasyon diistkligi

yasadiklar1 sonucuna varilmstir.

Tuna ve Tirkmendag (2020) pandemi déneminde bit tabanli ¢alisan farkli sektorlere

hizmet veren beyaz yakali ¢alisanlarin is motivasyonlarin1 arastirmak i¢in bir anket
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gerceklestirmistir. Anket sonuglarina gore uzakta ¢alisma ile is yiikiiniin artmasi ve evden
calismanin i disiplinini bozdugunu, mesai saatlerinde artislar yasandigini ve bu

durumlarin yasanmasi motivasyonlarinda diislise neden oldugunu saptamustir.

Boztepe (2022) yaptigi arastirmada katilimcilar ile yapmis oldugu goriismelerde
katilimcilarin farkli motivasyon seviyelerinde oldugu ve motivasyonun saglanmasi
noktasinda farkli faktorleri girdi olarak kabul ettiklerine yonelik bulgulara rastlanmistir.
Katilimcilar motivasyonunu saglayamamalara nedenlerini agiklarken su ifadeleri
kullanmistir: “Motivasyonumu cogu zaman kaybettim. Bir kere ev ortami, rahat bir
ortam, pijamalar falan... Ise gelirken giyiniyorsunuz, makyaj yapiyorsunuz, sac¢inizi
yaptyorsunuz, bu performansimi ¢ok etkiliyor benim, tamamen modum degisiyor. Ama
evde tabi ki boyle bir sey yapmadim. Cogu zaman pijamalarla esofmanla ¢alistim. Bu
sebeple sanirim motive olamadim. “ “Ofise gelip gittikce kendini 6nemli, degerli
hissediyorsun. Evde yapiyorsun, yapiyorsun, hi¢ kimse seni takdir etmiyor! Is yerine
gelip gitmek gercekten insani motive ediyor. (Misterilerimizle) bir araya gelip 6gle
aralarinda bir kahve igmek bile bizim motivasyonumuzu daha ¢ok yiikseltiyordu.” Baska
bir katilime1 su ciimleleri kullanmistir: “Ayrica, benim i¢in sey de ¢ok dnemli: mesela bir
odada ¢alisma arkadaglarimla kafami kaldirdigimda ¢alisan biri gérdiigiimde o beni ekstra
motive eden bir durum. Onun i¢in yalniz bagima... Esim de evden calisiyordu ama iki
kisi yetmedi beni motive etmeye ev ortaminda. “ gibi ifadelerde bulunarak

motivasyonlarini kaybettiklerini aktarmislardir.

Karakose (2021) telekomiinikasyon sektorii ¢alisanlarinin motivasyonlarini 6l¢mek i¢in
bir arastirma gergeklestirmistir. Katilimcilarin  verdikleri yanitlardan demografik
Ozelliklerine gore anlamli farkliliklarin oldugu, kadin calisanlarin icsel ve digsal
motivasyonlarinin erkeklere oranla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda
uzaktan c¢alisan telekomiinikasyon sektorii kadin calisanlar uzaktan ¢alisirken ¢ok daha
verimli ve etkili ¢caligmakta, yoneticilerin kendilerine giiven veriyor olusu onlarin i¢sel ve

digsal motivasyonunu artirmaktadir.

Yildirim ve Tengilimoglu (2022) esnek ¢alisma uygulamalarin ¢alisanlarin motivasyonu
ve is tatmini arasinda ne tiirlii bir etkisi oldugunu belirlemek amaci ile 6zel ve kamuda
calisan 340 kisi ile bir anket diizenlemistir. Yapilan arastirmada esnek calisma ile is

motivasyon arasinda art1 yonlii bir iliski oldugu kanisina varilmistir. Calisma saatinin
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esnek olmasi ve ¢aligma yeri ile ilgili yapilan ¢alisma yerini esneklesmesinin motivasyon
puanlar1 incelendiginde istatiksel anlamda anlamli bir iligki oldugu; esnek calisma

uygulamalari ile ¢alisan kisilerin bu uygulamadan memnun oldugu sonucuna varilmaistir.

Kagik (2022) esnek calisma uygulamalar1 ve ¢alisan performansi ile ilgili yapilmis olan
arastirmalarda pozitif yonlii bir iligki (Al, 2016; Govender Vd. 2018; Austin Egole Vd.
2020) veya negatif yonlii bir iliski (Omar vd., 2011) tespit edilen arastirmalar mevcuttur.
Ayrica esnek calisma uygulamalar1 ve ¢alisan performansi arasinda herhangi bir baglanti
veya tesirine ulagilmamis arastirmalar da mevcuttur. (Giirkanlar, 2010; Tiirkmen, 2019).
Yaptig1 calismada ise negatif yonli bir iliski bulgulayan diger arastirmalart destekler
nitelikte sonuglar elde edilmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore ise esnek ¢alisma
uygulamalarinin ¢alisan performansi degiskenini manidar ve negatif yonde etkiledigi

goriilmektedir.

Boztepe (2022) yaptigi arastirmada katilimcilar ile yapmis oldugu goriismelerde
performans algisinin  da degisiklik gosterdigi, bazi katilimcilarin sergiledikleri
performans sayesinde terfi almalar1 veya islerini genisletmelerine karsin digerlerinde ya
performans diisiikliigii ya da sabit performans algisiin gelistigi gozlemlenmistir.
Katilimcilardan biri  siirecin  baslangicinda kendi disiplinini  saglayamadigi igin
performansinin diistiigiinii ama zaman i¢inde bir toparlanma sergiledigini su sekilde ifade
etmistir: “Performansimiz evdeyken diistii. Ilk etaplarda ne yapacagimizi bilemedik.
Nasil yoneteceginize bilemedik ¢iinkil is yiikiimiiz ¢ok agirdi. Biz is yerinde daha
disiplini, daha diizenli, daha moda-mod gidiyormusuz ama pandemi siirecinde onu

ayarlayamadim. Ama yavas yavas alisinca ve rutine binince bir diizene girdi.”

Bagka bir katilimci ise is yasam dengesini saglayamadigl i¢in performansinin ¢ok
diistiiglinii hatta bir siire sonra artik ‘pes ettigini’ su sozleri ile aktarmistir: “Bana gore
giinliik yasantimiz inanilmaz degistigi i¢in isi diisiinemez hale geliyorsunuz belli bir siire
sonra: ev isleri, sorumluluklar... Bir vazgegis, pes etme, havlu atma... Pes ediyorsunuz,

olaya teslim oluyorsunuz.”

Bir diger katilimci ise; uzaktan ¢alismanin performansina etkisini inisiyatif kullanma
yetisinin performansina ¢ok ciddi bir katk: sagladigini hatta bu sayede yoneticilige aday

gosterildigini su climlelerle ifade etmistir:
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“Isyerimde yetkinlikleri de dlgtiikleri icin orada gelistirdigin inisiyatif seni baska
yerlere siiriikliiyor. Burada, ekip arkadaslarim ya da benim aldigim inisiyatifler
sonucunda igimin hizlandigim1i goren diger is kollarindaki arkadaglarim da
gelistirdigim is fikirlerinden faydalandi. O yiizden yoneticim “bu dénemde aldigin
inisiyatifler senin farkindaligini, sana kars1 farkindalik yaratmamiza sebep oldu”
dedi.” Ayrica “zaman efektif kullanmak bir yetkinlik oldu ve zamani belki de daha
iyi kullanabildigim i¢in IK ile alakali siire¢lerimde miithis pozitif geri doniisler
aldim. Aldigim inisiyatifler sayesinde yoneticilige aday gosterildim, akademiye

girmeye hak kazandim.”

Bir diger katilimci ise zaman yoOnetimi ve kesintiye ugratici unsurlar olmadan gece
calismanin isinin tiim gerekliliklerini yerine getirebilmesini sagladigini belirtmistir ve bu

sekilde performansini artirdiklarini ifade etmislerdir.

Evden calismanin is goren verimliligi iizerindeki etkilerini incelemek i¢cin Mustajab ve
digerleri de (2020) bir calisma yiirlitmiistiir. Arastirma kapsaminda evden calisan 50 kisi
ile derinlemesine goriismeler yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore uzaktan ¢alismanin
calisanlara faydalari; katilimcilarin ne zaman ve nerede c¢alisacaklarini belirlemede daha
fazla esneklige sahip olmasinin yarattig pozitif etki, saglikli bir is yasam dengesi, yolda
gecen siireden tasarruf etme ve aile ile daha kaliteli zaman gegirme imkani olarak
stralanmistir. Buna karsilik ayni ¢alismada, uzaktan ¢alisanlarin, evde birden fazla gorevi
ayni anda yapmak zorunda kalarak islerini kesintiye ugrattiklari, evde kullanilan internet
ve elektrik dolayist ile maliyetlerin arttii, elektrik kesintileri veya yavas internet
baglantilar1 nedeniyle evde teknik sorunlar yasanabildigi, ayrica ¢aliganlarin motivasyon
ve verimlili§inde azalmanin olabildigi de tespit edilmistir. Ayrica evden ¢aligmanin pek

cok sektdr icin uygulanabilir olmadigi sonucuna da varilmstir.

Bozkurt (2020) yaptig1 ¢alismada uzaktan calisilan donemde anketi cevaplayanlarin
cogunlugu (%56,2) verimlilik diizeylerinde azalma oldugunu ifade etmislerdir. Ancak
cinsiyete gore bir karsilasma yapildiginda kadinlarin verimlilik diistisiiniin (%60,5)
erkeklerden (%50,15) cok daha yiiksek oranda oldugunu tespit edilmistir. Evde
yasayanlarin sayisi arttik¢a verimliligin diistiigiinii, evin kalabaliklagmasindan olumsuz
yonde etkilenenlerin en ¢ok kadin caligsanlar oldugunu ve verimliliklerini biiyiik 6lciide
etkiledigini fakat buna karsin erkekler i¢in evin kalabalik olusu ve verimliklerindeki

diisiis arasinda rakamsal olarak bir iligki bulunmadigini tespit etmistir.
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Senel (2021) yapmis oldugu arastirmada; uzaktan ¢calisma da is yasam kalitesi, verimlilik,
statli ve ¢evrenin etkisinin, kisisel hayat ve kariyer olanaklarinin performans iizerinde
anlaml bir etkiye sahip oldugunu tespit edilmistir. Is ve yasam niteliginin ve verimlilik
boyutu ile ¢alisanlarin uzaktan c¢alisma da stres seviyelerini azalttigini, is yasam
kalitesinde iyilestirmelere yol agtigi, is tatmininde artiglara neden oldugu, calisanlarinin
moralinde iyilesmelere yol actigi, igverene olan baglhiliklarini artirdigini, zamanlarini
Ozgiirce planlamanin kendilerini mutlu ettigini, verimlilik saglayabildikleri saatlerde

calisabildikleri ve verimlilik diizeylerinde iyilesmeler goriildiigli belirtmistir.

Uzaktan c¢alisma ve verimlilik arasinda iligkinin oldugu yapilan arastirmalarca
desteklenmistir. Ingiltere’de gerceklesmis olan bir arastirmaya gore; ofis ortaminda
gerceklesen 40 saatlik calisma ile ev ortaminda gerceklesen 25 saatlik calismaya denk
geldigi tespit edilmis ve evden ¢alismada %60 oraninda verimlilik daha yiiksek ¢ikmis
verimliligin 6énemi vurgulanmigstir. Ayni raporda yer alan Fransa’ya ait bir aragtirma
sonuglarina goére verimlilik oranlart ¢ok yiiksek seviyede ¢ikmig olup bu durumun
sebepleri arasinda gereksiz dinlenme siireleri ve molalarin olmayisi, dikkatin daha yiiksek
seviyelerde olmasi, yol iicretlerinde tasarruf edilmesi, is tatmini olarak ifade edilmistir.

(Eyrenci ve Bakirci, 2000: 14).

Telekom gruplar1 tarafindan gerceklestirilen anket verilerine gore Vodafone, diinya
lizerinde yer alan sirketlerinin %75’1 uzaktan ¢alisma modelinin benimsediklerini ve
uzaktan calisma uygulamalarinin %83 oraninda ¢alisanlarinin verimliligin artiglara neden
oldugunu bildirmistir. CIPD tarafindan ger¢eklesen baska bir aragtirmada ise; Avrupa’nin
oncii iilkelerinde sirketlerin uzaktan ¢alisma politikalar1 sayesinde verimlilikte artiglar
meydana geldigini, maliyetler de diistisler yasandigini ve stresi azaltarak uzun dénemde

calisanlarin sagligina yarar sagladigini tespit etmislerdir (Sullivan, 2012: 275-290).
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3. BOLUM: BIT TABANLI MOBIL CALISANLARIN iS YASAM
DENGESI VE MOTiVASYONLARININ YAZILIM SEKTORUNDE
ANALIZIi

3.1. Yontem
3.1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu atistirmanin amaci BIT tabanli mobil calisan yazilim sektérii calisanlarinin is yasam
dengesi ve motivasyon iliskisini ortaya koymaktir. Bu amaca yonelik uzaktan BiT tabanli
mobil ¢alisanlarin is yasam dengelerini etkileyen unsurlar1 ortaya ¢ikarmak ve is yasam

dengesinin motivasyonlar ile iligkili olup olmadigini tespit etmek temel amagtir.

Is yasam dengesi, ¢alisanlarin islerinde daha mutlu ve verimli olmalari saglar. Is yasam
dengesi saglanamadigi takdirde calisanlar is hayatlarinda stres, yorgunluk, tiikenmislik
gibi sorunlar yasayabilirler. Bu sorunlar, calisanlarin mesleki motivasyonunu ve
performansini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu nedenle, is yasam dengesi ile mesleki
motivasyon arasindaki iligskinin incelenmesi son derece 6nemlidir. Bu iligskinin dogru bir
sekilde anlagilmasi, isletmelerin ¢alisanlarin ihtiyaclarini karsilamak ve g¢alisanlarinin
islerinde mutlu ve basarili olmalarmi saglamak icin uygulayabilecekleri stratejileri

belirlemelerine yardimci olabilir.

Ayrica, 1s yasam dengesi ve mesleki motivasyonun onemi sadece calisanlar i¢in degil,
aynt zamanda isletmeler i¢in de Onemlidir. Calisanlarin islerinde mutlu ve basarili
olmalari, isletmelerin daha iyi performans gostermelerine yardimer olabilir. Cilinkii mutlu
ve motive olmus ¢alisanlar, daha yiiksek verimlilik ve daha diisiik devamsizlik oranlarina
sahip olabilirler. Ayrica, c¢alisanlarin isletmelerinde daha uzun siire kalmasi da
miimkiindiir. Sonug olarak, is yasam dengesi ile mesleki motivasyon arasindaki iliskinin
incelenmesi, hem calisanlar hem de isletmeler icin 6nemli olup bu iligkinin dogru
anlasilmasi, isletmelerin daha mutlu, motive ve basarili c¢alisanlara sahip olmalarina

yardimci olabilir.

Alan yazin incelendiginde BIT tabanli mobil calisma kavrami kullanilarak is yasam

dengesi ve motivasyon iligkileri incelenilmemistir. Genel anlamda uzaktan calisma
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kavramu ile birlikte alinmig uzaktan ¢alisanlarin is yasam dengesi ayri incelenmis uzaktan

calisanlarin motivasyonlar1 ayr1 arastirmalara konu olmustur.
3.1.2. Arastirmanin Konusu

Calismaya konu olan 5 temel kavram;(Uzaktan) tele calisma, BIT tabanli mobil ¢alisma,
BIT is yasam dengesi ve motivasyondur. Alan yazin incelendiginde arastirmanin konusu
BIT tabanli mobil calisma, is yasam dengesi ve motivasyon arasindaki iliskinin
incelenmesinin yani sira bu degiskenlerin yas, medeni durum vb. demografik degiskenler

acisindan da incelenmesi olarak belirlenmistir.
3.1.3. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanm  evreni BIT tabanli mobil c¢alisan yazilim sektorii calisanlari
olusturmaktadir. Bu evrenden gelisigiizel yontemle online dlgek uygulamasi yoluyla
calismaya katilanlar aragtirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Bu arastirmanin sonuglari
calismaya katilan grubun Ozelliklerine benzer gruplara genellebilir. Katilimcilarin

demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Diizey N %

Cinsiyet Kadmn 168 42,5
Erkek 227 57,5
22-25 54 13,7
26-30 150 38
Yas 31-35 96 24,3
36-40 62 15,7
41 ve Uzeri 33 8,4
. Evli 216 54,7
Medeni Durum Beokar 179 453
Yok 272 68,9
1 66 16,7
Cocuk Sayisi 2 43 10,9
3 14 3,5
4 ve lizeri 0 0
1 54 13,7
2 55 13,9
Bakmakla Yiikiimli Oldugu Kisi 3 26 6.6

Sayisi '
4 ve lizeri 20 51
Yok 240 60,8
Lise 4 1
On lisans 26 6,6
Ogrenim Durumu Lisans 290 73,4
Yiiksek lisans 71 18
Doktora 4 1
1 yildan az 23 5,8
1ve3 75 19
Meslekteki Deneyim Y1l 3veb 92 23,3
5ve 10 92 23,3
10 ve tzeri 113 28,6
Uzman Yrd. 43 10,9
Uzman 43 10,9

Developer/Yazilim

Meslek/Gorev Gelistirici 166 42
Kidemli Yazilimei 90 22,8
Kidemli Uzman 17 4.3
Yonetici 36 9,1

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1 incelendiginde; katilimcilarin %42,5’1 (n:168) kadin %57,5°1(n:227) erkektir.
Katilimeilarm yarisindan fazlasmi 22-30 yas gurubu olusturmaktadir. Ogrenim durumlar
incelendiginde ¢ogunlugu lisans mezunu %73,4 (n:290) olup lisansiisti mezunu
katilimcilar %18 (n:71) mevcuttur. Cocugu olmayanlarin sayisi ¢ogunlukta olup %68,9
(n:272) ¢ocugu olan kisilerin ¢ocuklar1 ise 1-3 yas araligindir. Benzer sekilde evde

bakmakla yiikiimlii oldugu kisi olmayanlari sayis1 %60,8 (n:240) ¢ogunluktadir. Deneyim
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yilina gore katilimcilarin %50 si 5 yildan az ¢alismaktadir. Meslek ve gorevlerine gore

ise cogunlugu Yazilim Gelistirici/Kidemli Yazilimci olusturmaktadir.
3.1.4. Arastirmanin Sorulari

Bu béliimde arastirma sorularmna yer verilecektir. Ilgili arastirmanmn amaci; yazilim
sektorli ¢alisanlarinin, yas, cinsiyet, egitim durumu ve medeni durum gibi demografik
faktorlere gore calisanlarin ig-yasam dengesi ile motivasyon diizeylerinde bir farklilik
olup olmadig1 ve is-yasam dengesi ile motivasyon arasindaki iligkinin belirlenmesidir. Bu

kapsamda agagida belirtilen sorulara cevap aranmustir.

Arastirmanin 1. Sorusu: BIT tabanli mobil ¢alisan yazilim sektorii calisanlarinin is yasam

dengesi ve motivasyonlari nasildir?

Arastirmanin 1. Alt Sorusu: BIT tabanli mobil ¢alisan yazilim sektdrii ¢alisanlarimin yas,
cinsiyet, egitim, medeni durum, ¢ocuk sahibi olup/olmama, bakmakla yiikiimli oldugu
kisinin varlig1, uzaktan ¢alisma sikligi, giinliik ¢alisma saati vb. faktorlere gore, is-yasam

dengesi ve motivasyon diizeyleri arasinda bir farklilik var midir?

Arastirmanin 2. Sorusu: BIT tabanli mobil yazilim sektérii calisanlarinin is yasam dengesi

motivasyonlari arasinda bir iligki var midir?

Aragtirma sorularina 2 ana soru ve bir alt soru lizerinden yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
3.1.5. Verilerin Toplanmasi

Calismanin sorularina yanit elde edebilmek adina Google formlar tizerinden olusturulmus
anketler katilimcilara LinkedIn araciligiyla/Whats App-mail gibi sosyal medya araglari ile
online link olarak paylasilmis olup anket sorularini cevaplanmasi istenmistir. Anket

calismasi 3 boliimden olusan ve yaklasik 5 dakika siiren bir formattadir.

Anketin birinci boliimiinde ilk 16 sorusu demografik verileri elde etmeye iliskin sorulara
yer verilmistir. Ikinci bolimde katilimcilarin  is-yasam dengesi diizeylerini
belirleyebilmek amaciyla Cigdem Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen 20 ifade ve 4
boyuttan olusan Slcekten faydalanilmistir. Olgek boyutlart su sekilde tanimlanmistir: is-
yasam uyumu, yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret
olmasidir. 5’1i Likert 6lgegi Skalasi (1=Hi¢ Katilmiyorum, 5=Tamamen Katiliyorum)

kullanilarak puanlama gergeklestirilmistir. Is yasam dengesi 6lgeginin uygulandig

56



katilimcr gruptan elde edilen verilerin gilivenirligi Cronbach alfa katsayis1 ile
hesaplanmistir. Cronbach alfa degerleri is yasam uyumu 0,91, yagami ihmal etme, 0,61,

kendine zaman ayirma 0,73, yasamin isten ibaret olmasi 0,79 olarak hesaplanmustir.

Ucgiincii boliimde ise katilimcilarin motivasyon diizeylerini 6l¢mek i¢in Diindar, Ozutku,
Cetinkaya (2007) tarafindan gelistirilen Motivasyon Olgegi kullanilmistir. Olgekte igsel
motivasyona yonelik 9 digsal motivasyona yonelik 12 sorudan olugsmaktadir. Yine ayni
5’1 Likit 6l¢egi Skalasi (1=Hi¢ Katilmiyorum, 5=Tamamen Katiliyorum) kullanilarak
puanlama gerceklestirilmistir. Motivasyon dlgeginin uygulandigi katilimer gruptan elde
edilen verilerin giivenirligi Cronbach alfa katsayisi ile hesaplanmistir. Cronbach alfa

degerleri igsel motivasyon 0,94 ve digsal motivasyon 0,87 olarak hesaplanmustir.
3.1.6. Verilerin Analizi

Arastirma verileri online ortamda toplandiktan sonra dagilimlarda sirasiyla kayip veri ve
uc deger incelemesi yapilmigtir. Verilerin analizi i¢in SPPS 25.0 paket programi
kullanilmistir. Yapilan analizler sonrasinda tespit edilen kayip veriler ve ug veriler analiz
disinda birakilarak veriler analize hazir hale getirilmistir. Daha sonra ilgili verilerin
dagilimlarinin normalligi test edilmistir. Normallik test sonuglarina gére parametrik olan
veriler i¢in ortalama karsilagtirmasinda bagimsiz gruplar icin t testi ve tek faktorlii
ANOVA, parametrik olmayanlarda ise Mann-Whitney U ve Kruskal Wallis H testi
uygulanmistir. ANOVA sonucunda anlamli ¢ikan farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek gerekmektedir. Bu sebeple ikili karsilagtirmalar i¢in uygulanan
Post-Hoc testlerinden varyanslar homojen dagilim gosterdigi i¢in Bonferroni testi
kullanilmistir. Kruskal Wallis H testi sonucunda anlamli ¢ikan farkin hangi gruplar
arasinda oldugunun tespit edilmesi gerektigi i¢in parametrik olmayan verilerin analizinde
Post-Hoc testi olarak Mann Whitney U kullanilmustir. Tlgili analizin degerlendirilmesinde
ise hata paymnin dogru ele alinabilmesi i¢in Bonferroni diizeltmesi uygulanarak yeni bir
hata pay: tespit edilmis sonuglar bu yeni hata payina gore degerlendirilmistir. Is yasam
dengesinin Motivasyonu yordama giiclinli incelemek icin ¢oklu dogrusal regresyon
analizi kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iligkiler i¢inse Pearson Korelasyon katsayisi
hesaplanmistir. Analizler sonucunda elde edilen sonuglar bulgular boliimiinde

tablolastirilarak yorumlanmistir.
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3.2. Bulgular

Bu béliimde oncelikle betimsel istatistiklere yer verilmis, daha sonra calismanin genel

amac1 ve alt amaglar1 dogrultusunda aragtirma sorularina cevap aranmustir.

Katilimcilarin belirli bir mesai diizeninde mi yoksa farkli sekillerde mi ¢alistigi, giinliik
ne kadar siire ¢alistig1, uzaktan ¢alisma sikliginin ne olduguna iliskin bilgiler frekans ve

yiizdeleriyle birlikte Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Katilimeilarin Calisma Durumu ve Calisma Kosullarina Iliskin Bulgular

Degisken Diizey N %
Bagimli Calisan (Ozel ) 353 894

Calisma Durumu Bagimli Calisan (Kamu) 2 0,5
Freelancer (Isveren) 21 53

Freelancer (Is goren) 19 4,8

1-2 giin 51 12,9

. 3-4 gilin 83 21

Uzaktan Calisma Sikligi 5 giin 160 405
6-7 gilin 101 25,6

3-7 Saat 43 10,9

A . 8 Saat 215 54,4
Giinliik Calisma Saati 9-10 Saat 117 206
11 ve Uizeri 20 51

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Katilimcilarin  ¢alisma durumu ve ¢alisma kosullarina iliskin veriler Tablo 2’de
gosterilmistir. Katilimcilarin gogunlugunu %89 (n:353) 6zel sektoérde galisan bagimli
calisanlar olusturmaktadir. Giinliik ¢alisma saati incelendiginde cogunlukla % 54,4
(n:215) 8 saattir.) Uzaktan ¢alisma sikligina gore ise genellikle %40,5 (n:160) haftada 5
giin ¢alistiklar1 goriilmektedir.

1.Arastirmanm ’BIT tabanli mobil ¢alisan yazilim sektorii ¢alisanlarinin is yasam
dengesi ve motivasyonlar1 nasildir?”’ Sorusuna yanit bulmak i¢in dncelikle is yasam
dengesi ve motivasyon dl¢eklerinin betimsel istatistikleri ve frekans degerli Tablo 2 ve
Tablo 3’te detayli olarak verilmistir. Daha sonra is yasam dengesi ve motivasyon

Olceginin madde ortalamalarina gore arastirma sorusuna yanit aranmaistir.
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Tablo 3: s Yasam Dengesi Olgegi Frekanslari

Z £
. o .- : £ E ok
IS YASAM DENGESI OLCEGI = = > N 5 < =
< £ £ 5 = =)
25 5 5 G 25
X o o o X M
MADDELER n (%) n (%) n (%) n (%) n (%)
1.Giin i¢inde basit seyler i¢in bile zaman
bulamiyorum 116(29,7) 170(43,6) 37(9,5) 62(15,9) 5(1,3)
2.Kendimi sadece ¢aligmay1 bilen,
yagamin geri kalan kismini yagamayan
biri olarak goriiyorum. 152(39) 128(32,8) 53(13,6) 50(12,8) 7(1,8)
3. Hafta sonlarim1 esimle ve/veya
arkadasimla birlikte bir seyler yaparak 22(5,6) 12(3,1) 21(5,4) 214(54,9) 121(31)
geciriyorum.
4.Yasami geriden izledigimi
diisiiniiyorum. 114(29,2) 135(34,6) 71(18,2) 59(15,1) 11(2,8)
5.Cok fazla isi aym1 anda yapmaya
calistigim icin uyku, diizenli beslenme
ve hareket etme gibi temel yasamsal
etkinliklerden fedakarlik ediyorum. 87(22,3) 117(30) 72(18,5) 92(23,6) 22(5,6)
6. Ya_sa}mlml iyl planlayarak her igimi 13(33)  43(11) 90(23,1) 180(46,2) 64(16.4)
yapabiliyorum.
7. Is yasamimda onceliklerimin neler
olduguna karar veriyor ve bu dogrultuda 10(2,6)  11(2,8)  41(10,5) 233(59,7) 95(24,4)
hareket ediyorum.
8. Isim ve kisisel yasamum arasinda bir
denge kurabiliyorum. 14(3,6) 21(54) 70(17,9) 198(50,8) 87(22,3)
9. Iy yilkimii oldukea iyi yonettigime g oy o564y 69(17,7) 211(541) 76(19,5)
inantyorum.
10. Islerimin yogunluguna
yetisemiyorum. 61(15,6) 143(36,7) 104(26,7) 64(16,4) 18(4,6)
11. Yasamimin ideal yasam bic¢imini
yansittigin1  diisinsem de, bir seyleri 85(21,8) 90(23,1) 97(24,9) 99(25,4) 19(4,9)
ka¢irdigim diislincesiyle yasiyorum.
12. Siradan bir giin iginde, zamanimi ve
enerjimi  hangi islere verecegim
konusunda sagliksiz kararlar veriyorum. 119(30,5) 134(34,4) 69(17,7) 59(15,1) 9(2,3)
13“Beni  mutlu  edecek  islerle
ugragsaydim, belki ~daha  mutlu
olurdum” diye diisiiniiyorum. 139(35,6) 121(31) 56(14,4) 57(14,6) 17(4,4)
14. Is yerinden ¢ogunlukla geg
saatlerde ¢ikiyorum. 148(37,9) 136(34,9) 46(11,8) 51(13,1) 9(2,3)
15. Hafta sonlar1 araliksiz caligmaya
devam ediyorum 174(44,6) 135(34,6) 40(10,3) 34(8,7) 7(1,8)
16. Isime harcadigim zamandan dolayi
is disindaki etkinlikleri 6zliyorum. 144(36,9) 135(34,6) 49(12,6) 54(13,8) 8(2,1)
7. Isimde wve &zel yasamimda 4456 470121) 68(17.4) 215(55.1) 50(12.8)

hoslandigim etkinlikleri yapiyorum.
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18. Isimden kaynaklanan gerginlikler
ozel yasamimi olumsuz yonde etkiliyor. 89(22,8) 113(29) 94(24,1) 77(19,7) 17(4,4)

19. Hem i3 hem 0zel yasamima
zamanimi uygun bigimde dagitigimi 18(4,6)  40(10,3) 81(20,8) 195(50) 56(14,4)
diisiiniiyorum.

20. Ozel yasamimdan 6diin vermedigim
i¢in igimde zorluk yasiyorum. 153(39,2) 148(37,9) 60(15,4) 22(5,6) 7(1,8)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Is yasam dengesi 6lcegi 4 boyuttan olusmakta olup is yasam uyumu (6,7,8 9,17,
maddeler) yasami ihmal etme (1,2,4,5,10,11 maddeler); kendine zaman ayirma
(1,2,13,18,20 maddeler) ve yasamin isten ibaret olmasi (3,14,15,16) olarak toplam 20
maddeden olugmaktadir. Tabloda arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgulara yer
verilmistir. Katilimcilarin %85,9 hafta sonlar1 esine ve arkadaslarina zaman ayirarak
birlikte zaman gecirdiklerini, %73,1 is yasam dengelerini sagladiklarini, %73,6’s1 is
yikiinii olduk¢a iyi yonettiklerini, %62,6 yasaminit iyi planlayarak her iginin
yapabildiklerini ifade etmisleridir. Ayrica %79,2’si hafta sonlar1 ¢alismadiklarini %72,5
de aksamlar1 mesaiye kalmadiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin %66,6 isinde mutlu
oldugunu, %064,4 de hem isini hem o6zel yasamini uygun sekilde dagittigini
belirtmislerdir.
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Tablo 4: Motivasyon Olgegi Frekanslari

MOTIVASYON OLCEGI o E g g £ o E
x5 5 S = x £

. =) = & > ==

I¢sel Motivasyon 3 E g g = $ =

MADDELER n (%) n (%) n (%) n (%) n (%)

1.Yaptigim iste basariliyim. 7(1,8) 8(2,1) 24(6,2) 237(60,8) 114(29,2)

2 Yapugim isle flgili sorumiulugs 6(15)  7(18) 6(L5) 225(57,7) 146(37.4)

3.Calisma arkadaslarim

caligmalarimdan dolay1 beni takdir 7(1,8) 11(2,8) 36(9,2) 225(57,7) 111(28,5)

ederler.

4 Yapugim isin yapilmaya deger biris 45 6y 1331) 32(8.2) 201(51,5) 135(34,6)

olduguna inaniyorum.

5.Isimi tam anlamiyla yapabilecek

yetkiye sahip olduguma inantyorum. 8(21)  10(2,6) 40(10,3) 206(52,8) 126(32.3)

6.Yaptigim igin saygin olduguna 8(2,1) 16(4,1) 36(9.2) 192(492) 138(35.4)

inaniyorum.

7-Kendimi igletmenin 6nemli - bir 4405 6 9462) 63(16,2) 190(48.7) 103(26,4)

caligani olarak goriiyorum.

8.Yaptigim isle ilgili bir konuda karar

verme hakkina sahibim 6(1,5) 17(4,4) 59(15,1) 201(51,5) 107(27,4)

9.Yo6neticilerim ¢alismalarimdan dolay1 12(3.1) 14(3.6) 58(14.9) 216(554) 90(23.1)

her zaman beni takdir ederler. ’ ’ ’ ’ ’

Digsal Motivasyon

1.Y6netim, izin istegimi olumlu karsilar 12(3.1) 10(26) 31(7.9) 191(49) 146(37.4)

ve reddetmez. ’ ’ ’ ’

2. Caligma ortamimda fiziksel sartlar 10(2,6) 18(46) 30(7.7) 211(541) 121(31)

uygundur.

3-Calismam igin gerekli arag ve

geregler igverenim tarafindan temin  11(2,8)  23(5,9) 23(5,9) 199(51) 134(34,4)

edilir.

4. Caliganlarla iligkilerim iyi

diizeydedir. 6(1,5) 5(1,3) 11(2,8) 223(57,2) 145(37,2)

5.Konularinda uzman olan kisiler

tarafindan toplanti, seminer, konferans ~ 26(6,7) 52(13,3) 69(17,7) 166(42,6) 77(19,7)

gibi egitim faaliyetleri yapilmaktadir.

6. Calismakta oldugum isletmenin

ileride su anki durumundan daha iyi  15(3,8) 35(9) 80(20,5) 152(39) 108(27,7)

olacagina inaniyorum.

7.Y dneticilerim ile iligkilerim iyidir. 8(2,1) 10(2,6) 19(4,9) 220(56,4) 133(34,1)

Simiasa“mda“ dolayr ekstra fieret 29199 118(30.3) 68(17.4) 86(22,1) 41(10,5)

9. Bagarimdan dolay1 6diillendirilirim.  64(16,4) 108(27,7) 75(19,2) 100(25,6) 43(11)
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10. Kisisel ve ailevi sorunlarimin
¢ozliimiinde caligma arkadaglarim her  36(9,2) 43(11) 75(19,2) 171(43,8) 65(16,7)
zaman yanimdadir.

11.Bu isyerinden emekli olacagima

inantyorum. 114(29,2) 79(20,3) 113(29) 50(12,8) 34(8,7)

12. Yaptigim isten aldigim {icretin

yoterli oldutunu digtintyoram. 83(21,3) 70(17,9) 92(23,6) 107(27,4)  38(9,7)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Motivasyon 06lgegi icsel motivasyon ve digsal motivasyon olarak iki alt boyuttan
olugmaktadir. Katilimcilarin i¢sel motivasyon i¢in vermis oldugu yanitlara gore %90 1
yaptig1 iste basarili olduklarini%95,1 yaptig1 iste sorumluluk sahibi oldugunu %385 i ise
isini tam anlamiyla yapabilecek yetkinliklere sahip olduklarini ifade etmislerdir. Bunlara
ek olarak katilimcilar yoneticileri (%78) ve ¢alisma arkadaslar1 (%86,2) tarafindan

yaptig1 isten dolay1 kendisini takdir ettigini belirtmislerdir.

Katilimcilarin digsal motivasyon i¢in vermis oldugu yanitlar incelendiginde calisma
ortaminda fiziksel sartlarin uygun oldugunu (%85,1),calisma i¢in gerekli arag ve
gereclerin igveren tarafindan saglandigini (%85,4) belirtmislerdir. Katilimcilarin %94,4
calisanlar ve 9%90,5 de yoneticiler ile iliskilerinin iyi oldugunu ifade etmislerdir.
Katilimcilara {icretle ilgili yoneltilen sorularda ise; % 50 si basarisindan dolay: ekstra
ticret aldigini, %39,2 basarisindan dolay1 6diillendirildigini %37,1 aldig: {icretin yeterli
oldugunu ifade ederek ilicret memnuniyetsizligi yasadiklarini ifade etmislerdir. Bunlara
ek olarak ‘Bu i yerinden emekli olacagimi diigiiniiyorum’ sorusuna % 49,5 katilmadigin,

%29’u kararsiz kaldigini % 21,5 1 katildigini ifade etmistir.

Tablo 5: Arastirmanin Birinci Ana Problemine iliskin Bulgular

N=395 Is Yasam Yasami Thmal Kendine Zaman Yasamin Isten
Uyumu Etme Ayirma Ibaret Olmast
Ortalama 14,56 22,50 11,38 13,91
Madde Ort. 2,43 3,75 2,85 3,48
Medyan 15 23 12 14
Mod 14 24 12 15
Std. Sapma 2,35 3,64 1,77 2,08
Minimum 8 6 5 8
Maksimum 21 30 20 20

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 5’te arastirmanin birinci ana problemine iliskin bulgulara yer verilmistir. Tablo
incelendiginde is yasam uyumu alt boyutunda ortalama degerlerin minimum ve

maksimum degerlerin ortalarinda yer aldig1, yasantryr ihmal etme ve yasamin isten ibaret
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olmasi alt boyutunda ortalama degerlerin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu dort
boyutta katilimcilarin is yasam uyumunu iyi sagladigi, yasami ihmal etme ve yasamin
isten ibaret olmasi1 durumlariin olumlu oldugu, benzer sekilde kendilerine zaman ayirma

noktasinda da orta diizeylerde olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 6: Arastirmanin Birinci Ana Problemine iliskin Bulgular (Motivasyon)

n=395 I¢sel Motivasyon Digsal Motivasyon

Ortalama 36,68 42,63
Madde Ort. 4,07 3,55
Medyan 36 43
Mod 36 43
Std. Sapma 6,21 8,37
Minimum 9 12
Maksimum 45 60

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 6’da arastirmanin birinci ana problemine iliskin motivasyon 6lgegi ortalamalarina
gore katilimcilarin igsel motivasyona iliskin ortalamasinin digsal motivasyona iliskin

ortalamalarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

1.1.Aragtirmanin birinci alt problemi olan ‘BIT tabanli mobil calisan yazilim sektorii
calisanlarinin yas, cinsiyet, egitim, medeni durum, ¢ocuk sahibi olup/olmama, bakmakla
yikiimlii oldugu kisinin varligi, uzaktan calisma sikligi, giinlik ¢aligma saati vb.
faktorlere gore, is-yasam dengesi ve motivasyon diizeyleri arasinda bir farklilik var
midir? ’sorusuna yanit bulmak amaciyla is yasam dengesi 6lgegin ve motivasyon Olgegi
alt boyutlar1 ile cinsiyet, medeni durum, yas, cocuk sayisi, bakmakla ytlikiimlii oldugu kisi
sayisi, egitim, meslekteki kidem derecesi, uzaktan ¢alisma sikligi, giinliik ¢aligma saati
degiskenleri karsilastirilmis ve bu demografik degiskenlere gore alt boyutlarda anlaml
farklar olup olmadig1 incelenmistir. Oncelikle cinsiye ile Is yasam dengesi motivasyon

Olceginin alt boyutlar karsilagtirilmistir.

Tablo 7°de cinsiyete gore, is yasam dengesi ve motivasyon Ol¢eginin alt boyutlarindan

elde edilen farklara iliskin anlamlilik sonuglari t testi ile gosterilmistir.
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Tablo 7: Cinsiyet Gore, Is Yasam Dengesi ve Motivasyon Olgeginin Alt Boyutlarindaki
Farklara iliskin T Testi Sonuglari

Standart

Cinsiyet N  Ortalama Sapma T Sd P
is Yasam Uyumu % ;gg ﬂg? ;Zg 008 393 094
Yasami ihmal Etme % %gg 23’292 gii 195 393 0,05
el S B AN
Digsal Motivasyon % ;gg 42’;; 2:;? 0,09 393 0,93

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 7 incelendiginde is yasam dengesi 6l¢eginin is yasam uyumu (t (393) = -0,08;
p>.05). ve yasami ihmal etme alt boyutunda (t(393)= 1,95; p>.05) anlamli fark olmadigi
goriilmiistiir. Is yasam dengesi 6lgeginin yasamin isten ibaret olma alt boyutunda (t (393)
= -2; p<.05) anlaml fark oldugu goriilmiistiir. Is yasam dengesi 6lgeginin yasamin isten
ibaret olma alt boyutunda erkeklerin is yasam dengeleri kadinlara goére anlamli olarak
daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Motivasyon 6l¢eginde ise; digsal motivasyonun kadin

veya erkek olmasi yoniinden anlamli fark olmadigi goriilmiistiir (t (393)= 0,091 p>05) .

Tablo 8°da cinsiyete gore, Is yasam dengesi ve motivasyon dlgeginin alt boyutlarindan

elde edilen farklara iliskin anlamlilik sonuglart Mann-Whitney U testi ile gosterilmistir.

Tablo 8: Cinsiyete Gore, Is Yasam Dengesi ve Motivasyon Olgeginin Alt
Boyutlarindan Elde Edilen Farklara Iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Mann-
Sira Ortalamalar

Cinsiyet Ortalamas1  toplamm Whijney z P
Kendine Zaman Kadin 168 192,25 322975
Ayirma Erkek 227 202,26 459125 181015 -0.88 0,376
. . Kadin 168 206,56 34702
I¢sel Motivasyon Erkek 227 191,67 43508 17630 -1,29 0,196

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 8 incelendiginde is yasam dengesi 0l¢eginin kendine zaman ayirma alt boyutunda
cinsiyete gore anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (Z=-0,88; p>.05). Benzer sekilde
i¢gsel motivasyon alt boyutunda da cinsiyete gore anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir

(Z=-1,29; p>.05).
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Tablo 9°da yas gruplarina gore, is yasam dengesi ve motivasyon Olgeginin alt

boyutlarindan elde edilen farklara iliskin anlamlilik sonuglart T Testi ile gosterilmistir.

Tablo 9: Yas Gruplarina Gore, Is Yasam Dengesi ve Motivasyon Olgeginin Alt

Boyutlarindaki Farklara iliskin T Testi

Standart

Yas N Ortalama T sd P
Sapma
22'30 204 14,43 241
is Yasam Uyumu 51?56 1,2 393 023
191 14,71 2,3
yas
25'30 204 22,56 3,77
Yasami ihmal Etme %]1?56 0,31 393 0,76
191 22,45 3,51
yas
o 22-30 204 14,03 2,15
Yasamin Isten Ibaret yas
ol 356 1,16 393 0,25
mast 191 13,79 2,02
yas
22'30 204 40,87 8,09
Digsal Motivasyon 3% 441 393 0,0
vas 191 44,51 8,29

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 9 incelendiginde is yasam dengesi Ol¢eginin burada yer alan {i¢ alt boyutundan

hi¢gbirinde anlamli fark olmadigi tespit edilmistir. Motivasyon 0&lg¢eginin digsal

motivasyon alt boyutunda (t(393)=-4,41; p<.05) anlamli fark oldugu goriilmiistiir. Digsal

motivasyon alt boyutunda 31-56 yas araligindaki gurubun digsal motivasyonlarinin 22-

30 yas grubundakilere gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu goézlenmistir.

Tablo 10: Yas Gruplarma Gére, Is Yasam Dengesi ve Motivasyon Olgeginin Alt
Boyutlarindan Kendine Zaman Ayirma Boyutu i¢in Elde Edilen Farklara iliskin Mann-

Whitney U Testi Sonuglari

gra Ortalamalar Mann-
Yas N Ortalamas1  Toplam Whlljney Z P

Kendine Zaman o 204 196,46 40078
A 1rnI1 % 19168 -0,28 0,776
e 191 199,64 38132

yas

25'30 204 185,43 37827
I¢sel Motivasyon —% 16917 -2.28 0,023

ya; 191 211,43 40383

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 10 incelendiginde is yasam dengesi 6l¢eginin kendine zaman ayirma alt boyutunda
anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir (Z=-0,28; p>.05). Motivasyon 6l¢eginin igsel
motivasyon alt boyutunda ise anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir (Z= -2,28; p<.05).
Sira ortalamalar1 incelendiginde igsel motivasyon alt boyutunda 31-56 yas araligindaki
gurubun i¢sel motivasyonlarin 22-30 yas grubundakilere gore anlamli olarak daha

yiiksek oldugu gozlenmistir.

Tablo 11°da medeni duruma gore, is yasam dengesi ve motivasyon oOlgeginin alt

boyutlarindan elde edilen farklara iliskin anlamlilik sonuglart T Testi ile gosterilmistir.

Tablo 11: Medeni Duruma Gére, Is Yasam Dengesi ve Motivasyon Olgeginin Alt
Boyutlarindaki Farklara Iliskin T Testi

Medeni Durum N  Ortalama Ségr;?r?;t T sd p
Is Yasam Uyumu % i%g 13:471421 2’21’3 -1,33 393 0,19
Yasami ihmal Etme % ﬁg 22'2313 3?42 094 393 035
g?liagln Isten Ibaret % i%g 13151;11 2,20,21) 0.2 393 0.36

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 11 incelendiginde is yasam dengesi 0lgeginin burada yer alan {i¢ alt boyutundan

hi¢birinde anlamli fark olmadig1 goriilmiistiir.

Tablo 12°de medeni durumlara gore, i3 yasam dengesi Olgeginin alt boyutlarindan
’Kendine Zaman Ayirma’’ ve motivasyon Ol¢eginin alt boyutlarindan dan elde edilen
farklara iliskin anlamlilik sonuglart Mann-Whitney U testi ile gosterilmistir.

Tablo 12: Medeni Durumlara Gére, Is Yasam Dengesi Olceginin <’Kendine Zaman

Ayirma’’ ve Motivasyon Olgegi Alt Boyundan Elde Edilen Farklara iliskin Mann-
Whitney U Testi Sonuglari

Sira Ortalamalar  V1ann-
Medeni Durum ! Whitney Z p
Ortalamasi toplam U
Kendine Zaman Bekir 216 195,07 42136
Ayirma Evli 179 201,53 3p074 18700 0,57 0,566
. . Bekiar 216 181,67 39240,5
I¢sel Motivasyon =T 179 21771 38969.5 15804,5 -3,15 0,002
. Bekiar 216 178,97 38656,5
Digsal Motivasyon =¥ 179 22097 39553 5 15220,5 -3,64 0,000

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 12 incelendiginde is yasam dengesi 6l¢eginin kendine zaman ayirma alt boyutunda
anlamli fark olmadigr gorilmistir (Z=-0,57; p>.05). Motivasyon Ol¢eginin digsal
motivasyon alt boyutunda (Z= -3,64; p<.05) ve i¢sel motivasyon alt boyutunda (Z= -3,15;
p<.05) ise anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Sira ortalamalar1 incelendiginde digsal
motivasyon alt boyutunda evli olanlarin digsal motivasyonlarinin bekar olanlara gore
anlamli olarak daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Benzer sekilde sira ortalamalari dikkate
alindiginda i¢sel motivasyon alt boyutunda evli olanlarin i¢sel motivasyonlarinin bekar

olanlara gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

Tablo 13’te gocuk sayisina gore, is yasam dengesi ve motivasyon Ol¢eginin alt

boyutlarindan elde edilen farklara iliskin anlamlilik sonuglar1 T Testi ile gosterilmistir.

Tablo 13: Cocuk Sayisina Gére Is Yasam Dengesi ve Motivasyon Olgeginin Alt
Boyutlarindaki Farklara Iliskin T Testi Sonuglar

Cocuk Sayisi N  Ortalama Standart T sd P
Sapma
Cé’f.;‘ﬁ“ 272 14,41 238
Is Yasam Uyumu — -1,97 393 0,04904
Cocugu 4,4 14,91 229
Olmayan
Cgfl;‘ﬁ“ 272 2258 3.72
Yasami ihmal Etme ——— 0,61 393 0,543
Cocugu 4,4 2234 3.49
Olmayan
Cocugu — ,;, 14,08 205
g;llia;:m Isten Ibaret Olalj 229 303 0,021
Cocugu .4 13,56 215
Olmayan

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 13 incelendiginde is yasam dengesi 6l¢eginin yasami ihmal etme alt boyutunda
anlamli fark olmadig1 gériilmiistiir. (¢(393)= 0,61; p>05) Is yasam dengesi 6lgeginin is
yasam uyumu alt boyutunda (t(393)= -1,97; p<.05) anlamli fark oldugu gériilmiistiir. Is
yasam dengesi Ol¢eginin is yasam uyumu alt boyutunda ¢cocugu olmayanlarin is yasam
dengesi puanlarinin ¢ocugu olanlara gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu
gbzlenmistir. Is yasam dengesi dl¢eginin yasamin isten ibaret olma alt boyutunda (t(393)=
2,15; p<.05) anlaml fark oldugu goriilmiistiir. Is yasam dengesi dlceginin yasamin isten
ibaret olma alt boyutunda ¢ocugu olanlarin ortalamalarinin ¢ocugu olmayanlara gore

anlamli olarak daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

67



Tablo 14’te ¢cocuk sayisina gore, is yasam dengesi 6lgeginin alt boyutlarindan ’kendine
zaman ayirma’’ ve motivasyon Ol¢egi alt boyutlarindan elde edilen farklara iliskin
anlamlilik sonuglart Mann-Whitney U testi ile gosterilmistir.

Tablo 14: Cocuk Sayisina Gére, Is Yasam Dengesi Olgeginin “Kendine Zaman

Ayirma” ve Motivasyon Olgegi Alt Boyundan Elde Edilen Farklara Iliskin Mann-
Whitney U Testi Sonuglari

Mann-
Ortalamalar
Cocuk Sayisi N o tsi”‘ Whitney Z  p
rtailamasi Toplaml U
Cocugu 7, 195 53041
Eendlne Zaman Olar] 15013 -0.8 0,426
ywrma Cocugu 53 204,63 25169
Olmayan
. Cgclgﬁu 272 187,33 50955
I¢sel Motivasyon @ —————— 13827 -2,78 0,005
Cocugu 5, 221,59 27255
Olmayan
Cgclgﬁu 272 182,34 495955
Digsal Motivasyon ———_— 124675 -4,06 0,000
Cocugu 5, 232,64 28614,5
Olmayan

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 14 incelendiginde is yasam dengesi 6lgeginin kendine zaman ayirma alt boyutunda
anlamh fark olmadigi gorilmistiir. (Z=-0,8; p>.05). Motivasyon oOlc¢eginin dissal
motivasyon alt boyutunda (Z= -4,06; p<.05) ve igsel motivasyon(Z= -2,78; p<.05) alt
boyutunda anlamli fark oldugu goriilmiistiir. Sira ortalamalar1 incelendiginde dissal
motivasyon alt boyutunda ¢cocugu olanlarin i¢sel motivasyonlarinin ¢ocugu olmayanlara
gore anlaml olarak daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Benzer sekilde sira ortalamalari
dikkate alindiginda igsel motivasyon alt boyutunda c¢ocugu olanlarin igsel
motivasyonlarinin ¢ocugu olmayanlara gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu

gozlenmistir.

Tablo 15’te bakmakla yiikiimlii oldugu kisi sayisina gore, is yasam dengesi ve
motivasyon 6l¢eginin alt boyutlarindan elde edilen farklara iliskin anlamlilik sonuglar1 T

Testi ile gdsterilmistir.
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Tablo 15: Bakmakla Yiikiimlii Oldugu Kisi Sayisina Gore, Is Yasam Dengesi ve
Motivasyon Olgeginin Alt Boyutlarindaki Farklara iliskin T Testi Sonuglar

Bakmakla Yiikiimlii Oldugu Kisi N  Ortalama S@ndart o p
Sapma
. Yok 240 14,41 2,39
Is Yasam Uyumu Var 155 148 23 -16 393 0,11
. . 0 240 14,16 2,02
Yasamin Isten Ibaret Olmasi Var 155 13.54 215 2,89 393 0,00
. Yok 240 41,64 7,73
Digsal Motivasyon Var 155 44.16 9.12 -295 393 0,00

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 15 incelendiginde is yasam dengesi Olgeginin is yasam uyumu alt boyutunda
anlaml fark olmadigi gériilmiistiir. (t(393)= -1,6; p>05) Is yasam dengesi dlgeginin
yasamin isten ibaret olma alt boyutunda (t(393)= 2,89; p<.05) anlamli fark oldugu
goriilmiistiir. Is yasam dengesi Olgeginin yasamin isten ibaret olma alt boyutunda
bakmakla yiikiimlii oldugu kisi sayis1 olmayanlarin is yasam dengeleri ortalamalarinin
bakmakla yiikiimlii oldugu kisi sayisini olanlara gére anlamli olarak daha yiiksek oldugu
gozlenmistir. Motivasyon dlgeginin digsal motivasyon alt boyutunda (Z= -2,95; p<.05)
alt boyutunda anlamli fark oldugu goriilmiistiir. Digsal motivasyon alt boyutunda
bakmakla yiikiimlii olan kisi sayisi olmayanlarin digsal motivasyon ortalamalarinin
bakmakla ylikiimlii olan kisi sayis1 olanlara gore anlamli olarak daha diisiik oldugu

gozlenmistir.

Tablo 16’da bakmakla yiikiimlii oldugu kisi sayisina gore, is yasam dengesi ve
motivasyon Ol¢eginin alt boyutlarindan elde edilen farklara iliskin anlamlilik sonuglari

Mann-Whitney U testi ile gosterilmistir.

Tablo 16: Bakmakla Yiikiimlii Oldugu Kisi Sayisima Gére Is Yasam Dengesi ve
Motivasyon Olgeginin Alt Boyutlarma Iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglar

Sira Ortalamalar Mann-
Bakmakla Yiikiimlii Oldugu Kisi N ! Whitney Z P
Ortalamas1  toplamm U

. Yok 240 202,13 48512
Yasami lhmal Etme Var 155 1916 29698 17608 -0,9 0,368
Kendine Zaman Yok 240 190,94 45826,5
Ayirma Var 155 208,93 32383,5 16906,5 -1,57 0,117
. . Yok 240 187,05 44892
I¢sel Motivasyon Var 155 214,95 33318 15972 -2,39 0,017

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 16 incelendiginde is yasam dengesi Ol¢eginin ’kendine zaman ayirma’ ve
“’yasami1 ihmal etme’” boyutlarinda anlamli fark olmadig1 gériilmiistiir. (Z=-1,57; p>.05)
- (Z=-1,57; p>.05). Tablo 34 incelendiginde Motivasyon 6lgeginin i¢sel motivasyon alt
boyutunda (Z= -2,39; p<.05) alt boyutunda anlamli fark oldugu gériilmiistiir. Sira
ortalamalar1 incelendiginde i¢sel motivasyon alt boyutunda bakmakla yiikiimlii olan kisi
say1s1 olmayanlarin i¢sel motivasyon ortalamalarinin bakmakla yilikiimlii olan kisi sayist

olanlara gore anlamli olarak daha diistik oldugu gézlenmistir.

Tablo 17°de kidem derecesine gore, is yasam dengesi ve motivasyon Olgeginin alt

boyutlarindan elde edilen farklara iligkin anlamlilik sonuglart T Testi ile gosterilmistir.

Tablo 17: Kidem Derecesine Gore, Is Yasam Dengesi ve Motivasyon Olgeginin Alt
Boyutlarindaki Alt Boyutlarindaki Farklara Iliskin T Testi Sonuglart

Kidem Derecesine Gore N Ortalama Sz?[t)(rjﬁa T sd P
is Yasam Uyumu gf}::‘eat:‘c] iig ij:gé g:gg 0,65 39300 051
Yasami Ihmal Etme 2ot 22 gggé g:g’? 074 39300 046
o zamn Ut 5% IR o s o
TR - S P
Digsal Motivasyon oo o iig jégg zg; 2,34 39300 0,02

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 17 incelendiginde is yasam dengesi 6l¢eginin boyutlarindan yasami ihmal etme,
kendine zaman ayirma, yagamin isten ibaret olmasi alt boyutlarinda anlamli fark olmadig:
goriilmiistiir. Is yasam uyumu alt botunda ise uzmanlarin is yasam dengesi
ortalamalarinin yoneticilere gore ¢ok az farkla daha yiiksek oldugu gdzlemlenmistir.
Motivasyon oOlgeginin digsal motivasyon alt boyutunda (t(393)= -2,34; p<.05) anlaml
fark oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin digsal motivasyonlarinin uzmanlara gére anlaml

olarak daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 18’te kidem derecesine goére, motivasyon Olgeginin alt boyutlarindan igsel
motivasyon i¢in elde edilen farklara iliskin anlamlilik sonuglar1t Mann-Whitney U testi ile

gosterilmistir.
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Tablo 18: Kidem Derecesine Gére Motivasyon Olgeginin Alt Boyutlarindan
Motivasyon Olgegi i¢in Edilen Farklara iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglart

Mann-
Kidem Derecesine Gore N o tS:ra Ortalamalar Whitney Z P
rtalamast oo U
Icsel Uzman 252 185,82 46825,5 )
Motivasyon  Yometiei 143 21947 313845 09405 284 0,005

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 18 incelendiginde motivasyon dlgeginin i¢sel motivasyon alt boyutunda (Z=-2,84,
p<.05) alt boyutunda anlamli fark oldugu goriilmiistiir. Sira ortalamalari incelendiginde
i¢csel motivasyon alt boyutunda yoneticilerin i¢sel motivasyon ortalamalarini uzmanlara

gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

Tablo 19’de egitim durumlarina gore, is yasam dengesi ve motivasyon Ol¢eginin alt

boyutlarindan elde edilen betimsel istatistikler gosterilmistir.

Tablo 19: Egitim Durumlarma Gére, Is Yasam Dengesi ve Motivasyon Olgeginin Alt
Boyutlarindan Elde Edilen Betimsel Istatistikler

Egitim N  Ortalama Standart Min. Maks.
Sapma
Lise ve On 44 14,7 234 10 21
is Yasam Uyumu “&L
§ Yas y Lisans 290 14,62 2,36 9 21
Lisansiisti 75 14,28 2,37 8 21
Lise ve On
, : 30 21,03 42 12 28
Yasami ihmal lisans
Etme Lisans 290 2293 3,29 6 30
Lisansiisti 75 21,45 4,33 10 29
. Liseve On 4, 13,97 25 10 20
Yasamin Isten lisans
ibaret Olmasi Lisans 290 14,07 2,03 9 20
Lisansiisti 75 13,32 2,07 8 18
Lise ve On 4, 427 11,43 17 60
. lisans
Digsal Motivasyon =% o 290 42.4 734 12 60
Lisansiisti 75 43,49 10,56 14 60

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 19 incelendiginde yagami ihmal etme ve yasamin isten ibaret olmasi boyutlarinda
ortalamalarin arasinda diger alt boyutlara gore daha yliksek farklar oldugu goriilmektedir.
Motivasyon Ol¢eginin digsal motivasyon boyutlarinda ortalamalarin arasinda birbirine
yakin degerler oldugu goriilmektedir Tiim alt boyutlarda minimum ve maksimum

degerlerde normal degerler oldugu gozlenmistir. Alt boyutlarda ortalama farklarin
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anlamliligit ANOVA ile incelenmis, farklarin anlamliligi i¢in Bonferroni testi
kullanilmigtir. Tablo 20’de egitim durumlarina gore, is yasam dengesi Ol¢eginin alt
boyutlarindan elde edilen farklara iliskin anlamlilik sonuglar1 tek faktorlii ANOVA ile
gosterilmistir.

Tablo 20: Egitim Durumlarina Gore, Is Yasam Dengesi ve Motivasyon Olgeginin Alt
Boyutlarindan Elde Edilen Farklara iliskin Tek Faktorlii ANOVA

ANOVA Kareler g, Kareler = 5 4 hjamh farklar
Toplam ortalamasi
. Gruplar 7653 2 3,826
Is Yasam arasi 0687 0504
Uyumu Grupici  2183,451 392 557 ’
Toplam 2191,104 394 0
Gruplar
Yasam arasi 201,41 2 100,705 ) ..
ihmal Etme Grupigi 5033309 392 1284 1943 0000 Lisansl.O
Toplam 5234,719 394 0 )
Yasamin Sr::';?lar 33,201 2 16,601
g;:ﬁlamlbaret 7Grup ici | 1687,042 392 4,304 3,857 0,022 Lisans>L.iistii
Toplam 1720,243 394 0
- oruplar 71389 2 35,604
1582
Motivasyon  Grup ici 27584,65 392 70,369 0,507 0,603
Toplam 27656,04 394 0

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 20 incelendiginde yasami ihmal etme (F(2, 392)=7,84; p<.05) ve yasamin isten
ibaret olmasi (F(2, 392)=3,85; p<.05) boyutlarinda ortalamalarin ortalamalar arasindaki
farklarin en az ikisinde anlamli fark vardir. Anlamli farklar incelendiginde yagami ihmal
boyutunda lisans mezunlarinin ortalamalarinin hem lise ve 6n lisans hem de lisansiistii
gruba gore ortalamalarinin anlamli olarak diisiik oldugu; yasamin isten ibaret olmasi
boyutunda ise yine lisans mezunlarinin lisansiistii mezunlara gére anlamli olarak daha
diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Digsal motivasyon (F(2, 392)=0.507;
p>.05) boyutunda ortalamalar arasindaki farklarin anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir.
Igsel motivasyon alt boyutunda gruplar arasinda yapilan Bonferroni testi sonucunda

gruplara arasindaki fark i¢in anlamli bir sonu¢ ¢ikmamustir.

Tablo 21 de egitim durumlarina gore, is yasam dengesi ve motivasyon Ol¢eginin alt
boyutlarindan elde edilen farklara iligkin anlamlilik sonuglar1 Kruskal Wallis testi ile

gosterilmistir.
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Tablo 21: Egitim Durumlarma Gére, Is Yasam Dengesi Olceginin ve Motivasyon
Olgegi Alt Boyutundan Elde Edilen Farklara liskin Kruskal Wallis Testi Sonuglar

Sira Kruskal- Anlamh
Ranks N Ortalamas1 Wallis H sd = farklar
Kendine oo Y® %30 24927 "
ia:;]:lr; W 290 190,66 8,01 2 0,018 LO>Lisans
¥ Lisansiistii 75 205,87
e hs':i]s"e On 35 19543
¢se L
Motivasyon Lisans 200 19683 023 2 08%
Lisansiistii 75 203,55

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 21 incelendiginde kendine zaman ayirma alt boyutunda en az iki grup arasinda
anlamli farkin oldugu gdzlenmistir (32(2)=8,01; p<.05). Anlaml farklarin hangi gruplar
arasinda olduguna iligskin yapilan Bonferroni diizeltmesi kullanilan Mann-Whitney U testi
sonucuna gore Lisans diizeyinde egitime sahip olanlarin ortalamalarinin lise ve 6n lisans
mezunu gruptan anlamli olarak daha diisiik oldugu goriilmektedir. Motivasyon dl¢eginin

i¢sel motivasyon boyutunda ise anlamli farkin olmadig1 gézlenmistir (%2(2)=0,23; p>.05).

Tablo 22°da uzaktan ¢aligma sikligina gore, is yagsam dengesi ve motivasyon dlgeginin alt

boyutlarindan elde edilen betimsel istatistikler gosterilmistir.

Tablo 22: Uzaktan Calisma Sikligina Gore, Is Yasam Dengesi ve Motivasyon
Olceginin Alt Boyutlarindan Elde Edilen Betimsel Istatistikler

Uzaktan Calisma Sikhg N Ortalama Standart Min. Maks.
Sapma

1-2 giin 51 14,59 2,75 10 21

. 3-4 giin 83 14,45 2,11 9 20

Is Yasam Uyumu 5 giin 160 14,51 24 8 21

6-7 giin 101 14,73 2,29 10 21

1-2 giin 51 13,45 2,06 8 18

Yasamin listen Ibaret 3-4 giin 83 14,23 1,73 10 18

Olmasi S giin 160 14,16 1,98 9 20

6-7 giin 101 13,51 2,44 9 20

1-2 giin 51 40,57 9,25 12 60

. 3-4 giin 83 42.63 75 18 60

Digsal Motivasyon 5 giin 160 42,62 8,04 14 60

6-7 giin 101 43,69 9,03 15 60

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 22 incelendiginde yasamin isten ibaret olmasi boyutunun ortalamasinin i yasam
uyumu boyutu ortalamasinin arasinda daha yiiksek farklar oldugu goriilmektedir. Dissal
motivasyon boyutlarinda ise ortalamalarin arasinda birbirine yakin degerler oldugu
goriilmektedir. iki dlgegin boyutlar1 arasinda minimum ve maksimum degerlerde normal
degerler oldugu gdzlenmistir. iki dlgegin boyutlar1 arasinda ortalama farklarin anlamlilig:

ANOVA ile incelenmis, farklarin anlamlilig1 i¢in Bonferroni testi kullanilmistir.

Tablo 23’te uzaktan ¢alisma sikligina gore, is yasam dengesi ve motivasyon olgeginin
boyutlarindan elde edilen farklara iliskin anlamlilik sonuglar1 tek faktorlii ANOVA ile
gosterilmistir

"Tablo 23: Uzaktan Calisma Sikhigina Gére, Is Yasam Dengesi ve Motivasyon
Olgeginin Alt Boyutlarindan Elde Edilen Farklara iliskin Tek Faktorlii ANOVA

Sonuglari
Kareler Kareler Anlamh
ANOVA Toplamm Sd ortalamasi F P farklar
oruplar 4488 3 1496
Is Yasam Uyumu -~ 5™ 2186,616 391 5,502 0:267 0849
Toplam  2191,104 394 0
Gruplar 44,644 3 14,881 B_onferronl
arasi testi sonucunda
Yasamin isten Grup ici 1675,6 391 4,285 gruplar
ibaret Olmasi 3,473 0,016 arasindaki fark
Toplam  1720,243 394 0 anlamli
¢ikmamustir.
Gruplar  s35875 3 110,292
arasl

Dissal Motivasyon m27325,16 391 69,885 1,578 0,194

Toplam  27656,04 394 0
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 23 incelendiginde yasamin isten ibaret olmasi ve is yasam uyumu boyutlarinda
ortalamalar arasindaki anlamli fark olamadig: tespit edilmistir. Bu iki boyut arasinda
Bonferroni testi sonucunda gruplar arasindaki fark anlamli ¢ikmamistir. Digsal
motivasyon (F(3, 391)=1,578; p>.05) boyutunda ortalamalar arasindaki farklarin anlaml

bir fark olmadig1 goriilmiistiir.

Tablo 24°de uzaktan ¢alisma sikligina gore, is yagsam dengesi ve motivasyon dlgeginin alt
boyutlarindan elde edilen farklara iligkin anlamlilik sonug¢lart Kruskal Wallis testi ile

gosterilmistir.
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Tablo 24: Uzaktan Calisma Sikligima Gére Is Yasam Dengesi ve Motivasyon Olceginin
Alt Boyutlarindan Elde Edilen Farklara Iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuglar1

Sira Kruskal-
Ranks N Ortalamas1 Wallis H Sd P
1-2 giin 51 147,25
Y 3-4giin>1-2giin
, 34 83 202,88 sun=1-sgu
Yasami [Thmal Etme ﬂ 26,99 3 0 Sglin>1-2giin
5 giin 160 228,19 5g1’in>6-7g1'in
6-7giin 101 171,79
1-2 giin 51 217,27
. _ . 1 1
Kendine Zaman 3-4 giin 83 81,35 371 3 03
Ayirma 5 giin 160 196,71
6-7gin 101 204
1-2 giin 51 167,67
) 3-4 giin 83 184,84
icsel Moti —— 5 6,89 3 0,08
¢sel Motivasyon 5 giin 160 200,1
6-7gin 101 206,55

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 24 incelendiginde yasami ihmal etme alt boyutunda anlamli farkin oldugu

gozlenmistir (¥2(3)=26,99; p<.05).Anlamli farklarin hangi gruplar arasinda olduguna

iliskin yapilan Bonferroni diizeltmesi kullanilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore

haftada 1-2 giin calisanlarin haftada 3-4 giin ¢alisanlara gore ortalamalarinin anlaml

olarak daha yiiksek oldugu; haftada 1-2 giin ¢alisanlarin haftada 5 giin ¢alisanlara gore

ortalamalarinin anlamli olarak daha yiiksek oldugu; haftada 6-7 giin calisanlarin haftada

5 giin calisanlara gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Kendine zaman

ayirma alt boyutunda ise anlamli bir fark goriilmemistir. Motivasyon dl¢egi i¢in ise; i¢sel

motivasyon boyutunda anlamli farkin olmadig1 gozlenmistir (32(3) =6,89; p>.05).

Tablo 25°te giinliik calisma saatine gore, Is yasam dengesi ve motivasyon 6lgeginin alt

boyutlarindan elde edilen betimsel istatistikler gosterilmistir.
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Tablo 25: Giinliik Calisma Saatine Gore, Is Yasam Dengesi ve Motivasyon Ol¢eginin
Alt Boyutlarindan Elde Edilen Betimsel Istatistikler

e . Std. .
Giinliik Calisma Saati N Ortalama Sapma Min. Maks.
3-7 saat 43 14 1,99 9 18
8 saat 215 145 237 9 21
Is Yasam Uyumu 9-10 saat 117 14,64 2,45 8 21
11 ve 20 16,05 1.9 12 18
uzeri
3-7 saat 43 1437 201 10 20
, . 8 saat 215 14,07 1,98 8 18
Yasamm Isten  Ibaret 5777 0 117 1372 222 9 20
Olmasi —11
Lo Ve 20 124 2,04 9 16
uzerl
3-7 saat 43 42,84 977 14 60
8 saat 215 42.73 7.99 15 60
Digsal Motivasyon 9-10 saat 117 42,2 8,48 12 60
11 ve 20 437 9.1 32 60
uzerl

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 25 incelendiginde is yasam uyumu ve yasamin isten ibaret olmasi boyutlarinda
ortalamalar arasinda benzer farklar oldugu goriilmektedir. Digsal motivasyon
boyutlarinda ortalamalarin arasinda birbirine yakin degerler oldugu goriilmektedir. Is
yasam uyumu ve yasamin isten ibaret olmasi ve digsal motivasyon boyutlarinda minimum
ve maksimum degerlerde normal degerler oldugu gozlenmistir. Is yasam uyumu ve
yasamin isten ibaret olmasi boyutlarinda ortalama farklarin anlamlilifnt ANOVA ile

incelenmis, farklarin anlamlilig1 i¢in Bonferroni testi kullanilmistir.

Tablo 26°da giinliik calisma saatine gore, Is yasam dengesi ve motivasyon dlgeginin
boyutlarindan elde edilen farklara iliskin anlamlilik sonuglar1 tek faktorliit ANOVA ile

gosterilmistir.

76



Tablo 26: Giinliik Calisma Saatine Gore, Is Yasam Dengesi ve Motivasyon Ol¢eginin
Alt Boyutlarindan Elde Edilen Farklara Iliskin Tek Faktorlii ANOVA Sonuglar

ANOVA Kareler Sd Kareler F P Anlamh farklar
Toplam ortalamasi
. Gruplar 50482 3 10,827 11vetizeri>3-
Is Yasam arasi 3637 0013 7saat
Uyumu Grup i¢ci 2131,622 391 5452 ™ ' 1 1veiizeri>8saat
Toplam  2191,104 394 0
Yasammn aGr';‘;f"ar 64,895 3 21,632 3-7saat>1 1 veiizeri
fsten Ibaret "G rupici 1655348 391 4,234 2109 0.002 ¢ t>11veiizeri
Toplam  1720,243 394 0
Drcsal aGr';‘;?'ar 48,687 3 16,229
1552
Motivasyon Grupigi  27607,35 391 70607 023 0876
Toplam  27656,04 394 0

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 26 incelendiginde is yasam uyumu (F (3, 391)=3,637; p<.05) ve yasamin isten
ibaret olmas1 (F(3, 391)=5,109; p<.05) boyutlarinda ortalamalar arasindaki farklarin en
az ikisinde anlamli fark vardir. Anlamli farklar incelendiginde is yasam uyumu 3-7 saat
calisanlarin ortalamalarinin 11 saat ve iizeri ¢aligsanlara gore ve 8 saat ¢alisanlarin 11 ve
lizeri ¢alisanlara gore ortalamalarinin anlamli olarak yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayni
sekilde yasamin isten ibaret olmasi boyutunda ise 11 saat ve iizeri ¢alisanlarin 3-7 saat
calisanlara ve 11 saat ve lizeri ¢alisanlarin 8 saat calisanlara gore anlamli olarak daha
yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Motivasyon Olgegi igin ise; digsal
motivasyon (F (3, 391) =0.23; p>.05) boyutunda ortalamalar arasindaki farklarin anlamli

bir fark olmadig1 goriilmiistiir

Tablo 27°de giinliik ¢alisma saatine gore, Is yasam dengesi dlgeginin alt boyutlarindan

elde edilen farklara iliskin anlamlilik sonuglar1 Kruskal Wallis testi ile gosterilmistir.
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Tablo 27: Giinliik Calisma Saatine Gore, Is Yasam Dengesi Olceginin Alt
Boyutlarindan Elde Edilen Farklara iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Sira Kruskal-
Ranks Ortalamas1 Wallis H Sd P
3-7 saat 43 202,72 3-7saat>11veiizeri
Yasam 8 saat 215 202,74 8saat>11veiizeri
Ihmal Etme 9-10 saat 117 20187 b 300 9- .
11 saat ve iizeri 20 114,25 10saat>11veiizeri
Kendi 3-7 saat 43 177,55
endine
8 saat 215 196,26
Zaman ’ 245 3 048
Ayirma 9-10 saat 117 207,65
11 saat ve iizeri 20 204,2
3-7 saat 43 227,36
fcsel 8 saat 215 194,18
Motivasyon 9-10 saat 117 200,57 534 3 015
11 saat ve iizeri 20 160,95

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 27 incelendiginde yasami ihmal etme alt boyutunda anlamli farkin oldugu
gozlenmistir (x2(3) =11,45; p<.05). Anlaml farklarin hangi gruplar arasinda olduguna
iligkin yapilan Bonferroni diizeltmesi kullanilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore 11
saat ve lizeri ¢alisanlarin ortalamalarinin 3-7 saat calisanlara gore ortalamalarinin anlaml
olarak yiiksek oldugu; 11 saat ve iizeri ¢alisanlarin 8 saat caligsanlara; 11 saat ve iizeri
calisanlarin 9-10 saat ¢alisanlara gore anlamli olarak daha yiiksek ortalamaya sahip
oldugu goriilmektedir. Kendine zaman ayirma alt boyutu incelendiginde anlamli bir fark
olmadigir goriilmiigtiir. Tablo 27 incelendiginde ig¢sel motivasyon boyutunda anlamli

farkin olmadig1 gézlenmistir (}2(3)=5,34; p>.05).

2. Aragtirmanin ‘’Bit tabanli mobil ¢alisanlarin is yasam dengesi ve motivasyon iliskisi
nasildir?’’ sorusuna yanit aramak amaciyla bagimsiz degisken olan is yasam dengesi ile
bagimli degisken olan motivasyon arasinda regresyon ve korelasyon analizleri

yapilmustir. Yapilan analiz sonuglar1 asagida detayli olarak incelenecektir.
I¢sel Motivasyona iliskin Regresyon Analizi Bulgular

Regresyon analizi siirecinde Oncelikle degiskenlere iligkin betimsel istatistikler
verilmistir (Tablo 28). Daha sonra degiskenler arasindaki korelasyonlar incelenmistir.
Bagimli degiskenle bagimsiz degiskenler arasinda regresyon denklemi olusturabilecek
korelasyon degerleri oldugu sonucuna varilmigtir (Tablo 29). Bu islemlerin ardindan

bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu dogrusallik (multicollinearity) olup olmadigi
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incelenmis ve tiim degerlerin 0,80°den kiiciik oldugu goriilmiistiir (Tablo 47). Tablo
46°de I¢sel motivasyon bagimli degiskeni ile Is Yasam Dengesi 6lgegi alt boyutlarinin

betimsel istatistikleri yer almaktadir.

Tablo 28: i¢gsel Motivasyon Bagimli Degiskeni Ile Is Yasam Dengesi Olcegi Alt

Boyutlarmin Betimsel Istatistikleri

N Ortalama  St. Sapma Carpiklik Basiklik
I¢csel Motivasyon 395 36,69 6,22 -1,63 5,04
Is Yasam Uyumu 395 14,56 2,36 -0,02 -0,1
Yasami ihmal Etme 395 22,51 3,65 -0,89 1,23
Kendine Zaman Ayirma 395 11,39 1,78 -0,11 2,54
Yasamin isten ibaret Olmas1 395 13,92 2,09 -0,22 -0,13

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 28 incelendiginde ortalama ve standart sapma degerlerinde normalin diginda bir
durum olmadig1 goriilmektedir. Dagilimlarin normalligi regresyon analizi i¢in dnemli bir
Olciit olup sosyal bilimlerde dagilimin normal sayilabilmesi icin 6zellikle carpiklik
katsayisinin -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi beklenir. Tiim degiskenlerde bu degerlerin
arasinda oldugu yalnizca i¢sel motivasyonda bu degerin biraz disinda oldugu goriilmekte
olup, ¢ok yliksek olmadigi i¢in kabul edilebilir bir diizeydedir. Bu veriler dogrultusunda

degiskenler arasindaki korelasyon degerleri incelenmistir.

Tablo 29°de tiim degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar1 Pearson Korelasyon

Katsayzisi ile incelenmistir.

Tablo 29: Degiskenler Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilari

& g =

(0] n

g o = £ £ q f% g

2 E Em N g - =

S ZS 2z =%

o) >~ E 5 < s 2

o vﬁ c g <

(6] >_‘ -E

Y

ig:sel Motivasyon 0,073 ,528** ,279** ,337**
Is Yasam Uyumu -,109* ,349** -,096*
Yasami ihmal Etme ,085* ,498**
Kendine Zaman Ayirma -0,041

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 29 incelendiginde bagimsiz degisken olan igsel motivasyon ile Is Yasam Dengesi
Olgeginin yasami ihmal, kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret olmasi alt

boyutlar1 arasinda anlamli iliskiler bulundugu gozlenmistir (p<.05). Is yasam uyumu alt
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boyutu ile igsel motivasyon arasinda ise anlamli iliski bulunmamuistir (p>.05). Bagimsiz
degiskenler arasindaki korelasyon incelendiginde en fazla orta diizeyde anlamli

korelasyon oldugu goriilmektedir.

Bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusallik incelendiginde bagimsiz degiskenler
arasindaki tiim korelasyon degerlerinin 0,80’den kiiciik oldugu, bu nedenle ¢oklu
dogrusallik olmadig1 gozlenmistir.

Tablo 30: i¢sel Motivasyon ile Bagimsiz Degiskenler Arasindaki Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi Sonuglari

" Std. oo Kismi
Degisken B Hata B B T P Ikili r
Sabit 4,618 2,496 1,85 0,065
Yasami Thmal Etme 0,758 0,081 0,444 9,34 0,000 0,528 0,427

Kendine Zaman Ayirma 0,861 0,144 0,246 5968 0,000 0,279 0,289

Yasamn Isten lIbaret 30 5949 0126 2657 0008 0337 0,133
Olmasi

R=0,59; R?=0,35
F (3, 391)= 68,77 p<.05
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 30 incelendiginde ¢oklu dogrusal regresyon analizinde, katilimcilarin igsel
motivasyon puanlarini en iyi yordayan degiskenlerin sirasiyla yasami ihmal etme,
kendine zaman ayirma ve yagamin isten ibaret olmasi oldugu goriilmektedir (p<.05). Bu
degiskenler i¢sel motivasyondaki varyansin %35’ini agiklamaktadir. Is yasam uyumu alt
boyutunun ise anlamli yordamadig: i¢in denklemde yer almadigi gériilmektedir. Igsel
motivasyonla ikili korelasyonlar ve kismi korelasyonlar bakimindan en ytiksek iliskiyi
yasami ihmal etme vermektedir. Kismi korelasyonda sirasiyla Kendine zaman ayirma ve
yasamin isten ibaret olmasi oldugu gozlenmektedir. Analiz sonuglarina goére olusan

regresyon denklemi su sekildedir:

Icsel  Motivasyon  =4,618+0,758.  Yasami  ihmal+0,861.Kendine  zaman

ayirma+0,375.Yasamin isten ibaret olmasi
Digsal Motivasyona Iliskin Regresyon Analizi Bulgular

Regresyon analizi siirecinde Oncelikle degiskenlere iligkin betimsel istatistikler
verilmistir (Tablo 31). Daha sonra degiskenler arasindaki korelasyonlar incelenmistir.
Bagiml degiskenle bagimsiz degiskenler arasinda regresyon denklemi olusturabilecek

korelasyon degerleri oldugu sonucuna varilmistir (Tablo 32). Bu islemlerin ardindan
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bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu dogrusallik (multicollinearity) olup olmadigi
incelenmis ve tim degerlerin 0,80’den kiigiik oldugu goriilmiistiir (Tablo 32). Tablo
31’de Dissal motivasyon bagimli degiskeni ile Is Yasam Dengesi 6lcegi alt boyutlarinin

betimsel istatistikleri yer almaktadir.

Tablo 31: Digsal Motivasyon Bagimli Degiskeni ile Is Yasam Dengesi Olcegi Alt

Boyutlarmin Betimsel Istatistikleri

N Ortalama  St. Sapma  Carpiklik  Basiklik

Dissal Motivasyon 395 42.63 8,38 -0,5 1,02
Is Yasam Uyumu 395 14,56 2,36 -0,02 -0,1
Yasami ihmal Etme 395 22,51 3,65 -0,89 1,23
Kendine Zaman Ayirma 395 11,39 1,78 -0,11 2,54
Yasamin Isten ibaret Olmas: 395 13,92 2,09 -0,22 -0,13

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 31 incelendiginde ortalama ve standart sapma degerlerinde normalin diginda bir
durum olmadig1 goériilmektedir. Dagilimlarin normalligi regresyon analizi i¢in dnemli bir
Olctit olup sosyal bilimlerde dagilimin normal sayilabilmesi i¢in 6zellikle carpiklik
katsayisinin -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi beklenir. Tiim degiskenlerde bu degerlerin
arasinda oldugu goriilmektedir. Bu veriler dogrultusunda degiskenler arasindaki
korelasyon degerleri incelenmistir. Tablo 2’de tiim degiskenler arasindaki korelasyon

katsayilar1 Pearson Korelasyon Katsayisi ile incelenmistir.

Tablo 32: Degiskenler Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilar

- 2 gz
S = B g c S iy _g
5 5% sEE =0
=5 FE  gNZ 3%
= >c3 S
Digsal Motivasyon ,084* ,435** ,201** ,280**
Is Yasam Uyumu -,109* ,349** -,096*
Yasami ihmal Etme ,085* ,498**
Kendine Zaman Ayirma -0,041

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 32 incelendiginde bagimsiz degisken olan Dissal motivasyon ile Is Yasam Dengesi
Olgeginin is yasam uyumu, yasami ihmal, kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret

olmasi alt boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler bulundugu gézlenmistir (p<.05). Bagimsiz
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degiskenler arasindaki korelasyon incelendiginde en fazla orta diizeyde anlamli

korelasyon oldugu goriilmektedir.

Bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusallik incelendiginde bagimsiz degiskenler
arasindaki tiim korelasyon degerlerinin 0,80’den kii¢iik oldugu, bu nedenle coklu

dogrusallik olmadig1 gozlenmistir.

Tablo 33:Digsal Motivasyon ile Bagimsiz Degiskenler Arasindaki Coklu Dogrusal

Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Std'BHata B t P ikilir sm
Sabit 8.44 3.66 2306 0022
Yasami thmal Etme 0847 0119 0369 7124 0000 0435 0339

Kendine Zaman Ayirma 0,818 0,211 0,174 3,87 0,000 0,201 0,192
Yasamin - Isten Ibaret 017 507 0104 2016 0044 028 0,101
Olmasi

R=0,47; R?=0,22

F (3,391)= 37,73 p<.05
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 33 incelendiginde ¢oklu dogrusal regresyon analizinde, katilimcilarin Digsal
motivasyon puanlarini en iyi yordayan degiskenlerin sirasiyla yasami ihmal etme,
kendine zaman ayirma ve yagamin isten ibaret olmasi oldugu goriilmektedir (p<.05). Bu
degiskenler Digsal motivasyondaki varyansin %22’sini agiklamaktadir. Is yasam uyumu
alt boyutunun ise anlamli yordamadigi i¢in denklemde yer almadigi goriilmektedir. Digsal
motivasyonla ikili korelasyonlar ve kismi korelasyonlar bakimindan en ytiksek iliskiyi
yasami1 ithmal etme vermektedir. Kismi korelasyonda sirasiyla Kendine zaman ayirma ve
yasamin isten ibaret olmasi oldugu gozlenmektedir. Analiz sonuclarina goére olusan

regresyon denklemi su sekildedir:

Dissal Motivasyon =8,44+0,847. Yasami ihmal+0,818. Kendine zaman ayirma+0,417.

Yasamin isten ibaret olmasi
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SONUC

Elde edilen sonuglara gore bit tabanlt mobil ¢alisan yazilim sektorii ¢alisanlarinin is
yasam dengelerinin yiiksek oldugu, is yasami ile O6zel yasami arasinda denge
kurabildikleri, hafta sonlar1 ve aksamlari mesaiye kalmadiklar1 i¢in isten arta kalan
zamanlarda sevdikleri isler ve hobilerle ugrastiklari ve aile/arkadaglar1 ile zaman
gecirdikleri, iglerini zamaninda planlayarak her isini yapabildikleri sonucuna ulasilmistir.
Literatiirde de bu sonuglara benzer sekilde uzaktan calismanin 6zel hayat ve is hayati
arasindaki catigma algisini azalttig1 ve daha iyi is-yasam dengesini sagladigini bildirmistir
(Beauregard ve Henry, 2009; Maruyama ve digerleri, 2009; Hornung ve Glaser, 2009).
Bununla birlikte uzaktan calismak, is ve kisisel yasam alanlarinin gegirgenligini
artirmakta ve i yasam dengesizligine yol a¢maktadir (Hartig ve digerleri, 2007,
Palumba,2020). Uzaktan e-g¢alisma, calisanlarin aile ile ilgili faaliyetleri ve
yiikiimliiliikleri yerine getirmelerini saglasa da, bu da is ve kisisel yasam arasinda sinirlar
olusturmanin zorlugu nedeniyle daha az kisisel bos zaman ile sonuglanmistir (Grant ve
digerleri, 2013; Hilbrecht ve digerleri, 2008). Buna gore bu ¢alismada elde edilen sonugla
literatiir sonuglar1 arasinda hem paralellik hem de zit yonde sonuglar oldugu

gorilmektedir.

Is yasam dengesinin cinsiyet, medeni durumu, ¢ocuk sayis1, bakmakla yiikiimlii oldugu
kisi sayisi, egitim, uzaktan ¢alisma sikligi, meslekteki kidem yili, giinliik ¢alisma saati
vb. durumlarma gore bir farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Cinsiyete gore is
yasam dengesinin yasamin isten ibaret olmasi alt boyutu icin erkeklerin is yasam
dengelerinin kadinlarin is yasam dengelerine goére anlamli olarak yiliksek oldugu
sonucuna vartlmigstir. Literatiirde yazilim sektoriinde ¢alisan kadinlara yonelik yapilan bir
aragtirmada ise kadinlarin i yasam dengesi skorlarinin yiiksek oldugu ve yazilim
sektoriinde ¢alisan gruplar arasinda kadinlarin is hayatlarim1 dengeleme konusunda esit
diizeyde basarili olduklart sonucuna varilmistir.(Joshi,2016; Balamurugan &
Sreeleka,2020). Bunlara ek olarak yine yazilim sektoriinde gergeklesen baska bir
aragtirmada ise cinsiyetin i3 yasam dengesi {lizerinde bir etkisinin olmadigini

savunmaktadir (Warrier, 2013).

Medeni duruma gore is yasam dengesi alt boyutlarinda anlamli bir iligki olmadigi

sonucuna varilmigtir. Literatiirde ise c¢alisanin medeni durumunun is yasam dengesi
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skorlarini diistiriilmesine yol actig1 ve evli olmayan ¢alisanlar is yasam dengelerinin daha
yiiksek oldugu seklinde sonuglara varilmistir. (Warrier, 2013).Yas gruplarina gore is
yasam dengesinin yasami ihmal etme, yasamin isten ibaret olmasi, is yasam uyumu ve
kendine zaman ayirma alt boyutlarinin hi¢birinde anlamli olarak fark olmadigi tespit
edilmistir. Literatiirde yapilan arastirmalarla benzerlik gostermektedir. (Altinsoy,2021) is
yasam dengesi Olgeginin is yasam uyumu alt boyutunda ¢ocugu olmayanlarin is yasam
dengelerinin c¢ocugu olanlara gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu sonucuna
varitlmigtir. Bu sonu¢ alan yazindaki sonuclarla benzer ozellik gostermektedir
(Simard,2011; Kicir,2018). Literatiirde ¢ocugu olan ebeveynlerin is yasam dengesi
saglamada zorluklar yasandigini fakat bunun yani sira ¢ocuklarini kresten almak, onlarin
okul etkinliklerine katiliyor olabilmek gibi avantajlarinin oldugunu ifade etmistir.
(Spreckelmeyer,2018). Is yasam dengesi olgeginin yasamin isten ibaret olma alt
boyutunda bakmakla yiikiimli oldugu kisi sayist olmayanlarin is yasam dengeleri
ortalamalarinin bakmakla yiikiimlii oldugu kisi sayisini olanlara gore anlamli olarak daha

yiiksek oldugu gbézlenmistir.

Kidem Derecesine gore, is yasam dengesi 6lgeginin boyutlarindan yasami ihmal etme,
kendine zaman ayirma, yagsamin isten ibaret olmasi alt boyutlarinda anlamli fark olmadig1
goriilmiistiir. Is yasam uyumu alt botunda ise uzmanlarm is yasam dengesi
ortalamalarinin yoneticilere gore ¢ok az farkla daha yiiksek oldugu goézlemlenmistir.
Egitim durumuna gore anlamh farklar incelendiginde yasami ihmal boyutunda lisans
mezunlarinin ortalamalarinin hem lise ve 0n lisans hem de lisansiistii gruba gore
ortalamalarinin anlamli olarak yiiksek oldugu; yasamin isten ibaret olmasi1 boyutunda ise
yine lisans mezunlarinin lisansiistii mezunlara goére anlamli olarak daha yiiksek
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Kendine zaman ayirma alt boyutunda en az iki
grup arasinda anlamli farkin oldugu gozlenmistir. Buna gore Lisans diizeyinde egitime
sahip olanlarin lise ve 6n lisans mezunu gruptan anlamli olarak daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Literatiirde benzer sonuglara ulasilmis olup egitim seviyesi lise ve orta
ogrenim olan kisilerin is- yasam dengeleri daha yiiksekken, lisans ve lisansiistii egitim
almis kisilerin is- yasam dengeleri daha diisiik seviyede oldugu kanisina varmaistir.

(Tausing ve Fenwick (2001).

Uzaktan ¢alisma sikligina gore, is yasam dengesi 6l¢eginin alt boyutlarindan yasamin

isten ibaret olmasi ve is yasam uyumu boyutlarinda ortalamalar arasindaki anlamli fark
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olamadig: tespit edilmistir. Bu iki boyut arasinda Bonferroni testi sonucunda gruplar
arasindaki fark anlamli ¢ikmamistir. Yasami ihmal etme alt boyutunda anlamli farkin
oldugu gozlenmistir -Whitney U testi sonucuna gore haftada 1-2 giin ¢alisanlarin haftada
3-4 giin calisanlara gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu; haftada 5 giin ¢alisanlarin
haftada 1-2 giin ¢alisanlara gore anlamli olarak daha diisikk oldugu; haftada 6-7 giin
calisanlarin haftada 5 giin c¢alisanlara gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu
gorilmiistir Kendine zaman ayirma alt boyutunda ise anlamli bir fark goriilmemistir.
Giinliik ¢aligma saatine gore is yasam dengesi alt boyutlar1 incelendiginde is yasam
uyumu alt boyutunda 3-7 saat ¢alisanlarin ortalamalarinin 11 saat ve lizeri ¢alisanlara
gore ve 8 saat galisanlarin 11 ve iizeri ¢alisanlara gore ortalamalarinin anlamli olarak
yiiksek oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde yasamin isten ibaret olmasi boyutunda ise
11 saat ve lizeri calisanlarin 3-7 saat calisanlara ve 11 saat ve lizeri ¢alisanlarin 8 saat
calisanlara gore anlamli olarak daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir. Is
yasam dengesinin yasami ihmal etme alt boyutunda anlamli farkin oldugu gézlenmis
anlamli farklarin hangi gruplar arasinda olduguna iliskin yapilan Bonferroni diizeltmesi
kullanilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore 11 saat ve iizeri ¢alisanlarin
ortalamalarinin 3-7 saat calisanlara gore ortalamalarinin anlamli olarak yiiksek oldugu;
11 saat ve iizeri calisanlarin 8 saat calisanlara; 11 saat ve iizeri ¢alisanlarin 9-10 saat
calisanlara gore anlamli olarak daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

Kendine zaman ayirma alt boyutu incelendiginde anlamli bir fark olmadig1 gortilmiistiir.

Elde edilen sonuglara gore bit tabanli mobil ¢alisan yazilim sektorii ¢alisanlarinin digsal
motivasyonlarinin ve igsel motivasyonlarinin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Fakat
bu sonug literatiiriin tersi sonuca varilmistir. Literatiirde i¢sel motivasyon araglarinin is
gorenlerin motivasyonu iizerinde digsal motivasyon araglarina gore daha etkili oldugunu

ifade etmistir (Diindar, Ozutku ve Taspinar,2008;0zdasli Akman, 2012).

I¢sel motivasyon dlgegine verilen yanitlara gore katilimeilarin yaptigi iste sorumluluk
sahibi olduklar1, gerekli yetkinliklere sahip oldugu ve islerinde basarili olduklari, ¢alisma
arkadaslar1 ve yoneticileri tarafindan takdir edildiklerini ifade etmislerdir. Verilen
yanitlar literatlirii destekler niteliktedir (Ersari&Naktiok,2012; Diindar, Ozutku ve
Taspinar,2008) Katilimcilarin  digsal motivasyon i¢in vermis oldugu yanitlar
incelendiginde ¢alisma ortaminda fiziksel sartlarin uygun oldugunu, ¢alisma icin gerekli

arag¢ ve gereclerin isveren tarafindan saglandigi sonucuna varilmistir. Burada isverenlerin
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calisanlarin c¢aligmasi i¢in gerekli tiim ihtiyaclarin1 sagladiklarini uzaktan c¢alistiklari
durumlarda ofisteki ortam1 saglamalarina destek olduklarini sdyleyebiliriz. Katilimcilara
ticretle ilgili yoneltilen sorularda ise; %50 si basarisindan dolay1 ekstra ticret aldigin,
%39,2 basarisindan dolay1 6diillendirildigini %37,1 aldig: iicretin yeterli oldugunu ifade
ederek iicret memnuniyetsizligi yasadiklar1 sonucuna varabiliriz. Bunlara ek olarak ‘Bu
is yerinden emekli olacagimi diislinliyorum’ sorusuna %49,5 katilmadigini, %29’u
kararsiz kaldigin1 %21,5 i katildigini ifade etmistir. Buna gore katilimcilarin her ne kadar
digsal motivasyonlar1 yiiksek olsa da is yerinde uzun siire ¢alismak istemedikleri,

calisanlarin sirkete bagliliklarinin diisiik oldugu sonucuna varabiliriz.

Motivasyonun cinsiyet, medeni durumu, ¢ocuk sayisi, bakmakla yiikiimlii oldugu kisi
sayisi, egitim, uzaktan caligma sikligi, meslekteki kidem yili, giinliik ¢alisma saati vb.
durumlarina gore bir farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Motivasyonun
cinsiyete gore i¢sel ve digsal motivasyon alt boyutu i¢in anlamli fark olmadigi sonucuna
varilmigtir. Elde edilen bu bulgular literatiirde yer alan benzer ¢alismalarin bulgular ile
benzerlik gostermektedir. (Diindar, Ozutku ve Taspinar,2008;Brislin vd.,2005;
Rodoplu,2022;Ibicioglu ve digerleri,2013)

Motivasyonun egitime, uzaktan ¢alisma sikligina, giinliik calisma saatine gore anlaml
olup olmamalar1 incelenmis olup motivasyonun alt boyutlar1 ile anlamli bir iliski

olmadig1 sonucuna varilmistir.

Yas gruplarina goére, motivasyon Olgeginin digsal motivasyonu ile anlamli bir fark
oldugunu, digsal motivasyon alt boyutunda 31-56 yas araligindaki gurubun dissal
motivasyonlarinin 22-30 yas grubundakilere gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu
sonucuna varilmistir. Benzer sekilde Motivasyon Olgeginin i¢sel motivasyon alt
boyutunda) anlamli fark oldugu goriilmiistiir. igsel motivasyon alt boyutunda 31-56 yas
araligindaki gurubun igsel motivasyonlarinin 22-30 yas grubundakilere gore anlamli
olarak daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Literatiirde yer alan sonuglarin tersi bir
sonug elde edilmistir.( Diindar, Ozutku ve Taspinar,2008) is gorenlerin yas gruplarina ve
calisma siiresine gore i¢sel ve digsal isteklendirme araglarinin is gérenlerin motivasyonu
lizerindeki etkisine iliskin anlaml1 bir farklilik olmadigini agiklamistir. .( Diindar, Ozutku

ve Taspinar,2008; Ibicioglu ve digerleri,2013))
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Medeni duruma gore motivasyon Olgeginin digsal motivasyon ve i¢gsel motivasyon alt
anlamli fark oldugu goriilmiistiir. Digsal motivasyon alt boyutunda evli olanlarin digsal
motivasyonlarinin bekar olanlara gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu; igsel
motivasyon alt boyutunda evli olanlarin igsel motivasyonlarinin bekar olanlara gore
anlaml1 olarak daha yiiksek oldugu gézlenmistir. Literatiirii destekler nitelikte sonuglara
ulagilmistir. (Ersari&Naktiok,2012)

Cocuk sayisina gore motivasyon Ol¢eginin digsal motivasyon ve i¢sel motivasyon alt
boyutunda anlamli fark oldugu goriilmiistiir. Digsal motivasyona gore ¢ocugu olanlarin
dissal motivasyonlarinin ¢gocugu olmayanlara gére anlamli olarak daha yiiksek ol oldugu;
Icsel motivasyon alt boyutunda cocugu olanlarn igsel motivasyonlarmin gocugu

olmayanlara gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu gézlenmistir.

Bakmakla yiikiimlii olunan kisi sayisina goére motivasyon dl¢eginin digsal motivasyon alt
boyutunda anlamli fark oldugu goriilmiistiir ve bakmakla yiikiimli olan kisi sayisi
olanlarin digsal motivasyonlarinin bakmakla yiikiimlii olan kisi sayist olmayanlara gore
anlaml1 olarak daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Benzer sekilde igsel motivasyon alt
boyutunda da anlamli fark oldugu goriilmiistiir ve bakmakla yiikiimlii olan kisi sayis1
olanlarin igsel motivasyonlarinin bakmakla yiikiimlii olan kisi sayisi olmayanlara gore

anlamli olarak daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

Kidem derecesine gore dissal motivasyon alt boyutunda anlamli fark olmadigi; igsel
motivasyon alt boyutunda yoneticilerin i¢sel motivasyonlarinin uzmanlara gére anlamh

olarak daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

Is yasam dengesi ve motivasyon arasinda iliskinin varli1 i¢csel motivasyon ve dissal
motivasyon i¢in ayri ayri incelenmistir. Bagimsiz degisken olan igsel motivasyon ile is
yasam dengesi 6l¢eginin yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma ve yasamin isten
ibaret olmasi alt boyutlar1 arasinda anlaml iliskiler bulundugu goézlenmistir. Yasam
uyumu alt boyutu ile i¢sel motivasyon arasinda ise anlamli iligki bulunmamustir. Yapilan
coklu dogrusal regresyon analizinde, katilimcilarin igsel motivasyon puanlarini en iyi
yordayan degiskenlerin sirasiyla yagsami ihmal etme, kendine zaman ayirma ve yagamin

isten ibaret olmasi sonucu elde edilmistir.

Benzer sekilde bagimsiz degisken olan dissal motivasyon ile is yasam dengesi 6l¢eginin

1$ yasam uyumu, yasami ihmal, kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret olmasi alt
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boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler bulundugu sonucuna varilmigtir. Coklu dogrusal
regresyon analizinde, katilimcilarin Digsal motivasyon puanlarini en iyi yordayan
degiskenlerin sirasiyla yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret
olmast oldugu goriilmektedir. Bu. Digsal motivasyonla ikili korelasyonlar ve kismi
korelasyonlar bakimindan en yiiksek iliskiyi yasami ihmal etme boyutunun verdigi tespit

edilmistir.

Yapilan arastirma bit tabanli mobil ¢alisma gerceklestiren yazilim sektorii ¢alisanlarinin
is yasam dengeleri ve motivasyonlarinin nasil oldugunu tespit etmeye yonelik
cikarimlarda bulunmus ve daha Once bit tabanli mobil ¢alisma gerceklestiren yazilim
sektorli calisanlarinin ig yasam dengesi ve motivasyon iliskisinin tartisildigi bir
arastirmaya denk gelinmis olmamasi nedeniyle literatiire katkist olacag
diisiiniilmektedir. Kiiresellesen ve teknolojinin ilerlemesi ile hizli bir sekilde doniisen
calisma sekilleri birgok sorunu da beraberinde getirmektedir. Bu tiir ¢alismalarin varligi
ve arastirmalara konu olmasi yazilim sektorii ¢alisanlarina katki saglayacaktir. Yazilim
sektorili ¢alisanlarinin igsel ve digsal motivasyonlari yiiksek olmasina karsin ¢alisanlarin
ticret memnuniyetsizligi yasadiklar1 ve c¢alistiklart firmaya kendilerini ait
hissetmediklerinden calistiklar sirkette uzun siireli caligmak istemeyerek ‘’bu sirketten
emekli olacagimi diislinliyorum’ sorusuna diisiik yanitlar verildigi goriilmektedir.
Sirketlerin bit tabanli mobil ¢alisma gerceklestiren ve degisen ve gelisen teknoloji ile 6ne
¢ikan yazilim calisanlarini elde tutabilmesi, yasanmasi muhtemel turnoverlarin oniine
gecmek ve igveren markasini koruyabilmek adina {icret politikalarin1 ve yan haklarini
gozden gecirmeli calisanlarin motivasyonlarint ve mutluluklarint artiracak yonde
diizenlemeler yapilmalidir. Boylece firmalar yetenekli ve yetismis personeli elinde
tutabilir, isten ayrilmalar ile artan maliyetlerin Oniline ge¢mis, zaman tasarrufunda
bulunmus ve ¢alisan bagliligina katkida bulunmus olur. Cinsiyete gore is yasam dengesi
incelendiginde ise erkek g¢alisanlarin is yasam dengelerinin kadin c¢alisanlara gore daha
yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Burada kadinlarin bir yandan igle ilgili
yiikiimliiliiklerini yerine getirirken evde yapmakla yiikiimli oldugu islerin varlig1 ve
toplumda kadma yiliklenmis olan cinsiyet rollerinin etkili oldugu diislintilmektedir.
Sirketler kadin calisanlar i¢in daha esnek ve is aile dengesinin kurmaya yonelik politikalar
gelistirmeli ve kadin c¢alisanlari bu konuda desteklemelidir. Uzaktan ¢alisma sikligina

gore is yasam dengesi alt boyutundan yasami ihmal etme boyutunda gruplar arasinda
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farkliliklar oldugu goriilmektedir. Siirekli evden g¢alisanlarin ve haftada en az iki giin
evden c¢alisanlarin is yasam dengelerinin haftanin en az 1 giinii ofiste ¢alisanlardan daha
diisiik oldugu goriilmiistiir. Firmalar calisanlarin yasami ihmal etmelerinin Oniine
gecilmesi ve is yasam dengelerinin artirtlmasi adina evden ya da ofisten g¢alisma

diizenlerini dengeli bir sekilde dagitmalidir.
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EK

Ek 1: Anket Sorulari

Bit tabanli mobil ¢aliyma “’diziistii ve tablet bilgisayarlar gibi modern teknolojilerle
desteklenmesi gereken, igverenin tesislerinin disinda c¢esitli yerlerden (Ornegin evde, bir
miisterinin tesislerinde veya yolda) faaliyet gosteren bir is¢inin (bagimli ¢alisan veya
serbest meslek sahibi) ¢alisma modeli olarak tanimlanmistir.

Yukarida yer alan tanima gore BIT Tabanli Mobil Calisan Misiniz?

Evet Hayir

Cinsiyet

Kadin Erkek

Medeni Durumunuz

Evli Bekar

Cocuk Sayist
Yok 1 2 3 4 tizeri

Evde Bakmakla Yikiimli Oldugunuz kisi sayisi(Cocuk ve yasli bakima muhtac vb)

Yok 1 2 3 4 ve lUzeri

Osrenim Durumunuz

Tlkokul Ortaokul Lise On lisans Lisans Yiiksek lisans Doktora
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Meslekteki Deneyim Yiliniz

1 yildan az 1-3 y1l 3-5yi1  5-10 10 ve tizeri

Yaptiginiz Isteki Goreviniz?

Uzaktan Calisma Sikligiiz Haftalik

Haftada 1 giin Haftada2 Giin ~ Haftada 3 Giin Haftada 4 Giin Haftada 4 Giin

Haftada 5 Gin  Haftada 6 Giin  Sturekli

Glinlik Calisma Saatiniz?

1 Saat 2 saat 3 saat 4 Saat 5 saat 6 saat 7 saat 8saat

9 Saat 10 Saat 11 Saat ve Uzeri

Calisma Durumunuz?

Bagimli Calisan(Ozel Sektér) Bagimli Calisan(Kamu) Freelancer(Isveren)

Freelancer (Is goren)
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IS YASAM DENGESI OLCEGI

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

1. Giin i¢inde basit seyler i¢in bile zaman bulamiyorum

2. Kendimi sadece c¢alismay1 bilen, yasamin geri kalan kismini yagamayan
biri olarak goriiyorum.

3. Hafta sonlarini esimle ve/veya arkadasimla birlikte bir seyler yaparak
geciriyorum.

4.Yagami geriden izledigimi diigiinityorum

5. Cok fazla isi ayn1 anda yapmaya calistigim i¢in uyku, diizenli beslenme
ve hareket etme gibi temel yasamsal etkinliklerden fedakarlik ediyorum.

6.Yasamimi iyi planlayarak her isimi yapabiliyorum

7. 1Is yasamimda onceliklerimin neler olduguna karar veriyor ve bu
dogrultuda hareket ediyorum.

8. Isim ve kisisel yasamim arasinda bir denge kurabiliyorum

9. Is yiikiimii oldukga iyi ydnettigime inaniyorum.

10. Islerimin yogunluguna yetisemiyorum.

11. Yagamimin ideal yasam bigimini yansittigini diisiinsem de, bir seyleri
kacirdigim diislincesiyle yastyorum.

12. Siradan bir giin i¢inde, zamanimi ve enerjimi hangi islere verecegim
konusunda sagliksiz kararlar veriyorum.

13. “Beni mutlu edecek islerle ugragsaydim, belki daha mutlu olurdum”
diye diistiniiyorum.

14.1s yerinden ¢ogunlukla geg saatlerde ¢ikiyorum.

15.Hafta sonlar araliksiz ¢alismaya devam ediyorum

16 Isime harcadigim zamandan dolayi is disindaki etkinlikleri 6zliiyorum.

17. Isimde ve 6zel yasamimda hoslandigim etkinlikleri yapiyorum.

18. Isimden kaynaklanan gerginlikler 6zel yasamimi olumsuz yonde
etkiliyor.

19. Hem is hem 6zel yasamima zamanimi uygun bi¢imde dagittigin
diisiiniiyorum.

20. Ozel yasamimdan 6diin vermedigim igin isimde zorluk yastyorum.
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MOTIVASYON OLCEGI

I¢sel Motivasyon

Kesinlikle

Katilmivorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

1.Yaptigim iste basariliyim.

2.Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim.

3. Calisma arkadaslarim galigmalarimdan dolay1 beni takdir
ederler.

4.Yaptigim isin yapilmaya deger bir i olduguna inaniyorum.

5. Isimi tam anlanyla yapabilecek yetkiye sahip olduguma
inantyorum.

6.Yaptigim igin saygin olduguna inantyorum.

7.Kendimi isletmenin 6nemli bir ¢alisan1 olarak goriiyorum.

8.Yaptigim igle ilgili bir konuda karar verme hakkina
sahibim

9. Yoneticilerim c¢alismalarimdan dolayr her zaman beni
takdir ederler.

Digsal Motivasyon

1.Y6netim, izin istegimi olumlu karsilar ve ret etmez.

2. Calisma ortamimda fiziksel sartlar uygundur.(Calisma
ortaminda ergonomik ve Fiziksel sartlar uygundur.

4. Isyerindeki ara¢ ve gerecler yeterlidir.(Calismam igin
gerekli ara¢ ve geregler igverenim tarafindan temin edilir.)

5. Calisanlarla iliskilerim iyi diizeydedir.

6. Konularinda uzman olan kisiler tarafindan toplanti,
seminer, konferans gibi egitim faaliyetleri yapilmaktadir.

7. Calismakta oldugum isletmenin ileride su anki
durumundan daha iyi olacagma inaniyorum. Yoneticilerim
ile iligkilerim iyidir.

8. Basarimdan dolayi ekstra ticret alirim.

9. Basarimdan dolay1 édiillendirilirim.

10. Kisisel ve ailevi sorunlarimin ¢oziimiinde c¢aligma
arkadaslarim her zaman yanimdadir.

11.Bu igyerinden emekli olacagima inaniyorum.

12. Yaptigim isten aldigim iicretin yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.
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Ek 2: Etik Kurulu Karan 1

T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGU ..)J
Etik Kurulu

A.Ii.i.ilt'!"a\.

O™IVERSITES]

Sayr  : E-61923333-050.99-207386 05.01.2023
Konu :33/14 Tiillay TARAKCL

Sayin Tillay TARAKCI

fgi @ 29.12.2022 tarihli ve E--000-0 sayili yazimz.

Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Eiik Kurulunun 04.01.2023 tarihli ve 53 sayih
toplantisinda alinan "14" nolu karar ile Tlay TARAKCI'nin bagvurusu uvgun gdriilmils ve karar Srmegi
ekte sunulmustur.

Bilgilerinizi rica ederim.

Prof. Dr. Aykut Hamit TURAN
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu
Baskani V.

Ek: Karar Yazis1 {1 Sayfa)

Bu belge, gilvenli elekaromik imea ile imzalanmagir.

Dogrulars Kodu :BSMELRE25U Pa Kodu 98367 Bl T Ak ¢ ki w i/l Vel <5 TAAE D= ESME LRSI 5307186
Adres:Esentepe Kampist 34187 Serdivan SAKARY A / KEP Adresi: Bilgi iginc Hanife Babacan

sakarysmiversitesal hs Dl kep.or Unvani: Binem Evrak Sorumlasu
Tebefon Mo:A264 205 30 (0 Faks MNoc264 205 30 1]
e-Posiazorelialeniz sakarya.edu.ir Elekirondk A f:www sakaryn.edu.ir

110



Ek 3: Etik Kurul Karari 2

KARAR

14. Tulay TARAKCI'mn * Bit Tabanh Mobil Cabsanlanin ls Yasam Dengesi ve
Motivasyonlanmn Bit Sektdriinde Analizi ™ baslikh ¢alismas: gbriismeye acilda.

Yapilan gériismeler sonunda Tillay TARAKC mn * Bit Tabanl Mobil Calisanlann Is
Yasam Dengesi ve Motivasyonlarimin Bit Sektdrlinde Analizi ™ baghkli calismasimn Etik

acidan uygun oldufuna oy birligi ile karar verildi.
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Ek 4: Is Yasam Dengesi Olcek izni

26.12.2022 22:50 Sakarya Oniversitesi Posta - IS YASAM DENGES| OLGEGI iZIN TALEBI HAKKINDA

SAU TULAY TARAKCI
YPOSTA

iS YASAM DENGESI OLCEGI iziN TALEBI HAKKINDA

Jileti

TULAY TARAKCI 20 Kasim 2022 16:36

Cigdem Hocam Merhaba,

Ben Tulay Tarakci, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii insan Kaynaklari ve Endustri iligkileri Bolumd
yiksek lisans 6grencisiyim. BIT Tabanli Mobil Calisanlarin Is yasam Dengesi ve Motivasyonlarinin Bit Sektoriinde
Analizi adli yiksek lisans tez ¢aligmasini yaritmekteyim.

Tezim igin "Ogretim Uyelerinin Ise Bagimllik Diizeyi ile Is-Yasam Dengesi Ve Is-Aile Yasam Dengesi Arasindaki iliski "adli
doktora tezinizde kullanmis oldugunuz” Is Yasam Dengesi Olgegini” izniniz olursa kullanmak isterim.

Simdiden tesekkir eder,
lyi Calismalar dilerim.
Saygilarimla

TULAY TARAKCI

Cigdem Apaydin 20 Kasim 2022 19:26
Alici: TULAY TARAKCI

Sayin Tarakcl,

doktora tezimde geligtirmis oldugum Is- Yasam Dengesi Olgegimi akademik calismaniz olan yiksek lisans tezinizde
kullanabilirsiniz.

Caligmanizda basarilar ve kolayliklar dilerim.
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Ek 5: Motivasyon Olcek izni 1

26.12.2022 22:49 Sakarya Universitesi Posta - MOTIVASYON OLGEGI IZIN TALEBI HAKKINDA

SAU

& P 0 S TA TULAY TARAKCI

MOTIVASYON OLCEGI iziN TALEBiI HAKKINDA
3ileti

TULAY TARAKCI 21 Kasim 2022 21:36

Hatice Hocam ,Stleyman Hocam Merhaba,

Ben Tulay Tarakcl, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisil Insan Kaynaklari ve Endustri lliskileri Bsluma
yuksek lisans dgrencisiyim. BIT Tabanli Mobil Calisanlarin Is yasam Dengesi ve Motivasyonlarinin Bit Sektériinde
Analizi adli yuksek lisans tez galigmasini yuratmekteyim.

Tezim icin "icsel ve Digsal Motivasyon Araglarinin isgérenlerin Motivasyonu Uzerine Etkisi: Ampirik Bir
inceleme" adli galismanizda gelistirmis olugunuz Motivasyon Olgegini izniniz olursa kullanmak isterim.

Simdiden tesekkir eder,
lyi Caligmalar dilerim.
Saygilarimla

TULAY TARAKCI

OZUTKU Hatice 24 Kasim 2022 19:43
Alici: TULAY TARAKCI

Merhaba, ilgili 6lgegde iliskin izin yazisi ekte yer almaktadir. Basarilar dilerim.
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Ek 6: Motivasyon Olcek izni 2

ligili Makama,

Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiistl Insan Kaynaklan ve Endistri lligkileri Bolimi yiksek
lisans Gdrencisi Talay Tarakc:, “BIT Tabanli Mobil Galiganlann ls yasam Dengesi ve
Motivasyonlannin Bit Sektdriinde Analizi® adll ylksek lisans tez ¢alismasinda kullanmak (zere
agadida bilgileri verilen ortak yazarll makalemizde yer alan dlgedin kullanim igin izin talep etmigtir.
ligili Bigedin kullammi benim agimdan uygun gorilmistir.

Dindar, Ozutku, Cetinkaya (2007), "lgsel ve Digsal Motivasyon Araglannin lggrenlerin
Motivasyonu Uzerine Etkisi: Ampirik Bir Inceleme”, Ticaret ve Turizm Egitim Fakilitesi Dergisi Yil:
2007 Say: 2

Bilgilerinize arz edenm.

24.11.2022

Prof.Dr.Hatice OZUTKU
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OZGECMIS

Ad Soyad: Tiilay TARAKCI

Egitim Bilgileri
_ § Lisans
Universite Sakarya Universitesi
Fakiilte Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Boliimii Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri

Makale ve Bildiriler

1- Tarake1, T. (2017, October). Hollanda’da Calisma Hayatinin Giincel Durumu. In ICPESS
(International Congress on Politic, Economic and Social Studies) (No. 2).
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