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OZET

OGRETMENLERIN MESLEKi YABANCILASMASI VE MESLEKI
MOTIVASYON DUZEYLERI ARASINDAKI iLISKININ INCELENMESI

Gulsen ALGIN, Yiksek Lisans Tezi
Danmigman: Dr. Ogr. Uyesi Gézde SEZEN GULTEKIN
Sakarya Universitesi, 2023

Bu arasgtirmada 6gretmenlerin mesleki yabancilasma ve motivasyon diizeylerinin bazi
degiskenler acisindan incelenmesi ile bu iki kavram arasindaki iliskinin belirlenmesi
amaglanmugtir. Arastirmanin evrenini ve orneklemini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda,
Sakarya ilinde devlet okullarinda gorev yapan ogretmenlerden basit seckisiz 6rneklem
yontemiyle segilen 412 katilimer olusturmaktadur. Iliskisel tarama modelinin kullanildig1 bu
calismada, Katilimcilarin mesleki yabancilasma diizeyi “Ise Yabancilasma Olcegi” ile
mesleki motivasyon diizeyi ise “Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi” kullanilarak
Ol¢tilmistir. Verilerin analizinde katilimcilarin mesleki yabancilasma ve motivasyon
dizeylerinin cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve okul yoneticiligi yapmis olma
durumu degiskenlerine gore farklilagmasinin belirlenmesinde t-testi; calisilan kademe,
kidem ve kadro durumu degiskenlerine gére farklilagmasinin belirlenmesinde tek yonlu
ANOVA; mesleki yabancilagma ile motivasyon iliskisinin belirlenmesinde ise Pearson
korelasyonu uygulanmistir. Mesleki motivasyonun mesleki yabancilasma tizerindeki etkisi
regresyon analizi ile incelenmistir. Katilimcilarin mesleki yabancilasma diizeyinin diisiik,
mesleki motivasyon diizeyinin ise yiiksek oldugu saptanmistir. Erkek katilimeilarin mesleki
yabancilasmanin geneli ve anlamsizlik, yalitilmishk, okula yabancilagma alt boyutlarina
iligkin algilarmin kadinlara gore yiiksek oldugu belirlenmistir. Bekar katilimcilarda,
lisansiistii egitime sahip olanlarda, kidemi 0-5 yil olanlarda, s6zlesmeli ve iicretli
calisanlarda, daha once okul yoneticiligi yapmamis katilimcilarda yalitilmislik algisinin
daha yiksek oldugu goriilmiistiir. Lise kademesinde ¢alisanlarda anlamsizlik; okul 6ncesi
ile ortaokul kademesinde galisanlarda ise okula yabancilasmanin en yiksek oldugu tespit
edilmistir. Kadin katilimcilarin mesleki motivasyonun geneli ve tiim alt boyutlarina iliskin
algilarinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Evli katilimcilarin mesleki
motivasyon ile fiziki imkanlar ve okul i¢i faktorler alt boyutuna iligskin algilar1 bekarlara gore
daha yuksektir. Okul oncesi kademesinde meslegini icra edenlerin mesleki motivasyonun

geneli, fiziki imkanlar, okul dis1 faktorler alt boyutuna iliskin algilarinin daha yiiksek oldugu



gortilmistiir. Egitim durumu lisansiisti olan katilimcilarin fiziki imkanlar alt boyutuna
iligskin algilar1 digerlerine gore daha yiiksek oldugu saptanmustir. Kidemi 21 yil ve iistiinde
olanlarin ve daha 6nce okul yoneticiligi yapmus olanlarin fiziki imkénlar, okul igi ve okul
dis1 faktorler alt boyutlarma iliskin algilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kadro
durumu degiskeninin ise mesleki motivasyon ve alt boyutlar1 agisindan istatistiksel olarak
anlamh bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Ayrica mesleki yabancilasma ve mesleki
motivasyon arasinda orta diizeyde negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligski bulundugu
sonucuna ulasilmstir. Ogretmenlerin mesleki motivasyon algisinin mesleki yabancilagsma

diizeylerinin anlaml bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul Yoneticisi, Mesleki Motivasyon, Mesleki

Yabancilagma.



ABSTRACT
EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS'
PROFESSIONAL ALIENATION AND VOCATIONAL MOTIVATION LEVELS

Giilsen ALGIN, Master THEIS
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Gozde SEZEN GULTEKIN
Sakarya University, 2023

In this study, it was aimed to examine the professional alienation and motivation levels of
teachers in terms of some variables and to determine the relationship between these two
concepts. Sample of the research consists of 412 participants selected by simple random
sampling method from teachers working in public schools in Sakarya in the 2021-2022
academic year. In this study, in which the relational screening model was used, the level of
professional alienation of the participants was measured with the “Work Alienation Scale”
and the level of professional motivation was measured using the “Teacher Vocational
Motivation Scale”. In the analysis of the data, the t-test was used to determine the
differentiation of the occupational alienation and motivation levels of the participants
according to the variables of gender, marital status, educational status and having been a
school administrator; One-Way ANOVA was used to determine the differentiation
according to the level of employment, seniority and staff status; Pearson correlation was
used to determine the relationship between professional alienation and motivation. The
effect of occupational motivation on occupational alienation was examined by regression
analysis. It was determined that the level of professional alienation of the participants was
low and the level of professional motivation was high. It was determined that male
participants had higher perceptions of occupational alienation and the sub-dimensions of
meaninglessness, isolation, alienation from school compared to females. It was observed that
the perception of isolation was higher in single participants, those with postgraduate
education, those with 0-5 years of seniority, contracted and paid employees, and participants
who had not been a school administrator before. It was determined that meaninglessness was
the highest among those working at the high school level, and alienation from the school
was the highest among those working at the pre-school and secondary school level. It was
determined that female participants' perceptions of general and all sub-dimensions of
occupational motivation were higher than males. Perceptions of married participants

regarding vocational motivation, physical opportunities and in-school factors sub-dimension



are higher than those of singles. It has been observed that the perceptions of those who
perform their profession at the pre-school level regarding the general vocational motivation,
physical opportunities, and out-of-school factors sub-dimension are higher. It was
determined that the perceptions of the participants with postgraduate education regarding the
physical facilities sub-dimension were higher than the others. It has been determined that
those who have a seniority of 21 years or more and those who have been school
administrators have higher perceptions of physical facilities, in-school and out-of-school
factors sub-dimensions. It was determined that the variable of staff status did not show a
statistically significant difference in terms of vocational motivation and its sub-dimensions.
In addition, it was concluded that there is a moderate negative and statistically significant
relationship between professional alienation and professional motivation. It has been
determined that teachers' perception of professional motivation is a significant predictor of

professional alienation levels.

Keywords: Teacher, School Administrator, Professional Motivation, Professional

Alienation.
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BOLUM I

GIRIS

Egitim, sosyal bir varlik olan insani diger canlilardan ayirir. Insan bir arada yasamays,
toplumsallagsmay1, uyumu, yasamsal faaliyetler igin gereken bilgi ve beceriyi egitsel suregler
sayesinde kazanir (Oktay, 2007). Ulkelerin kalkinmas: ve siirdiiriilebilirligi icin egitilmis
toplum 6nemli gostergelerden biridir. Bu nedenle birgok ulke, topraklarinda diinyaya gelen
her insan yavrusu icin birtakim harcamalar ve yatirnmlar yapmaktadir. Ayrica toplumsal
kaltard yeni nesillere aktarmak, gelistirmek ve korumak igin (Keskinkilig, 2008) okullar
a¢cmakta, bu kurumlarin yonetilmesi ve gelistirilmesi igin gesitli politikalar olusturmaktadir.
Egitim kurumlari, egitim sisteminin en islevsel parcasi olarak (Agikalin, 1998) icinde yer
alan 6grencilere, 6gretmen eliyle istendik davranislari kazandirmay1 temel hedef edinmistir.
Bu yiizden 6gretmen isleyen sistemin vazgecilmez bir parcasidir (Basaran, 2006). M. Kemal
Atatlirk’iin 1925°teki bir konusmasinda “Milletleri kurtaranlar yalniz ve ancak ogretmenlerdir.”

SOzl 6gretmenin egitimdeki onemini ifade etmektedir (Tekisik, 2003).

Ogretmenler egitsel siireglerin uygulayicilari olarak egitim ile dngoriilen etkinlikleri pratige
doniistiirme isini yaparken, mutlu ve enerjik bir yapida olmalidirlar. Hem kendi gelisimi ve
yasantisinin saglikli olmasi i¢in hem de toplumsal yarar igin 6gretmenlerden meslegini
blyuk bir hevesle yerine getirmesi beklenmektedir. Mutlu bir o6rgiit ortaminda ¢alisan
ogretmenler isleriyle biitiinleseceklerdir. Isle biitiinlesen kisilerde; kendini isine adama, ding
hissetme ve iginde olma durumlarinin sergilendigi goriilmektedir (Sezen, 2014). Aym
zamanda oOgretmenin egitsel verimliligi yiikselerek, okulun ve egitimin hedeflerini

gerceklestirmeye olan katkis1 artmuis olacaktir.

Ogretmenlerin isine bagl olmasi, sorunlarla ve stresle bas etmede etkili olmasi; yonetici ve
meslektaslariyla, 6grenci ve velileriyle iletisiminin giiglii olmasi, bununla birlikte yaptig:
isten doyum almasi basarili olmasindaki temel etkenler olarak goriilmektedir (Elma, 2003).
Bunlarin yaninda; egitim orgiitlerinin fiziksel olanaklari, ¢evresindeki sosyal-kiltirel ve
ekonomik kosullar, meslektaglarin birbirine destek olma durumlari, yonetici tutumlari,
yonetmelik ve kurallar, basarilarin takdir gérme durumu, istekli calisma, ekonomik getiri ve
ogretmenlik mesleginin toplumdaki sayginligi gibi durumlarin olumsuz olarak algilanmasi

sonucunda 6gretmenlerde mesleki yabancilagsma yasanabilmektedir.

1



Mesleki yabancilasma, 6gretmenin yaptigl isten doyum alamamasi, orgiitte kendini ortaya
koyamamasi, yerine getirdigi meslegin igsel olarak bir anlam ifade etmemesi durumudur
(Halagoglu, 2008). Baska bir goriise gore mesleki yabancilagma, Ogretmenlerin meslegini
monoton ve zevksiz gormesi, egitsel siire¢lerden bilissel, duyussal ya da davranigsal yonden
uzaklagmasi ve anlamsiz bulmasidir (Kurtulmus ve Karabiyik, 2016; Yildiz, Akgiin ve
Yildiz, 2013). ElIma’nin (2003) tanimina gore; okulun kosullart nedeniyle 6gretmenin
yaptig1 isi anlamsiz bulmaya bagslamasi, kendisini gili¢siiz hissetmesi, okuldan ve
arkadaslarindan kendini yalitmasi ve okula yabancilagsmasidir. Egitimde yabancilasma ise;
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin, 6grenci ve velilerin egitim o&gretim etkinliklerinin
anlamsiz oldugunu diistinmesi, gli¢siiz ve yetersiz hissetmesi, okuldan uzaklasmasi1 bununla
birlikte egitime iliskin algilarmin olumsuz olmasidir (Kilig, 2009). Ogretmen ve okul
yoneticilerinin okulun hedeflerine ve egitsel siireclere ilgilerinin azalmasi sonucu mesleki
uzaklagsmalari, onlar1 islerini yaparken haz almadiklar1 bir organizasyonun parcasina

doniistiirmektedir (Seren, 2019).

Mesleki yabancilagma 6gretmenin hem isini hem de insan iliskilerini etkileyerek isine olan
yaklasimini ve hayata bakisini degistirmesine neden olmaktadir (Elma, 2003). Ogretmenin
mesleki yabancilagmasi veya egitimde yabancilasma toplumsal yapidaki degisimlerden
etkilenecegi gibi tam tersi bicimde toplum yapisi da bu yabancilagsmadan etkilenmektedir.
Egitim kurumlarinda goriilen yabancilagma, yalnizca o kuruma ya da bireylere degil biitiin
ulkeye etki edebilir (Bowen, 1980). Bundan dolayr dgretmenin mesleki yabancilagmast,
kendini gii¢siiz hissetmesi, yaptigi isi anlamsiz bulmasi ve kendi igine gekilerek uzaklasmasi

Onem arz etmektedir.

Motivasyon igyerindeki basariy1 dogrudan etkilemektedir bu nedenle, hedeflere ulagsmak igin
yoneticilerin ¢alisanlar1 harekete gecirmesi verimlilik ve performans agisindan 6nemlidir
(Hodgetts ve Luthans, 2000). Insanlarin motivasyon diizeyi ile sergiledigi performansi
dogrusal bir iliski i¢indedir (Vatansever Bayraktar, 2015). Motivasyon (¢ genel unsurdan
olusmaktadir, bunlar harekete gegirme, yon verme ve siirdiirme’dir (Steers, Mowday ve
Shapiro, 2004 ten aktaran Aydin, 2016). Orgiitsel baglilik, bir iste calisan kisilerin moral ve
motivasyonlarin1 pozitif anlamda etkiler (Meyer, Allen ve Topolnystk, 1998’den aktaran
Ertan, 2008).

Yoneticiler, deger verdigi calisanlarinin orglite bagli kalmasmi istiyorsa onlarin
motivasyonlarin1 6nemsemelidirler (Ertan, 2008). Is yasaminda ¢alisanlarin islerine daha

sik1 bir bigimde baglanmasi i¢in onlar1 ise yonelik motive etmek verimliligi artirir (Celtik,



2020). Motivasyon, orgiit ortamu, yapilan is ve ¢alisma arkadaslariyla olan etkilesimden
etkilenerek ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal ve kiiltiirel ortamda, 6grenme yasantisi ile iliskili
bicimde gelisen motivasyon iizerinde kiiltiirel farkliliklarin etkileri bulunur (Ciiceloglu,
2006). Motivasyon, kiiltiirden kiiltire degisebildigi gibi ayni kiiltiire sahip kisiler arasinda
farkl 6zellikler de gosterebilir (Yazici, 2009).

Motivasyon, ¢alisanin sergiledigi davranisin sebebini agiklayan bir unsurdur. Kimi galisani
maddi unsurlar motive ederken, kimisi ise psikolojik ve sosyal ortamin 6zelliklerinden
etkilenir. Calisanlar, i¢ginde bulundugu 6rgiit ortamindan ve etrafindaki insanlardan memnun
olduklarinda motivasyonlar1 daha yiiksek ve verimli olurlar (Aydin, 2016). Yani orgutsel
motivasyon, bir orgiitiin verimliligini artirmada 6nemli etkenlerden birisidir.

Calisanlarin orgiit ile olan iliskileri ve davraniglar1 6rglitsel motivasyon ile sekil alir (Yalgin,
2020). Aynm1 durum egitim Orgiitlerinin mihenk tasi olan 6gretmenler i¢in de gecerlidir;
okulun hedefleri dogrultusunda motivasyon ile davranislarina sekil verilir ve ortak bir hedef
icin motive olurlar (Bedak, 2020). Ogretmenlerin amaglari ile okulun amaglar1 birbiri ile
uyumlu olursa 6gretmenlerin motive edilmesi kolaylasir. Tiirk egitim sisteminin girdileri
arasinda yer alan 6gretmen Kilit bir rol iistlenmektedir. Ogretmenin meslegini profesyonel
bicimde sergilemesinde motivasyon dnemli bir etkendir. Egitim sisteminin saglikli olarak
isletilmesinde 6gretmenin algisi, tutum ve davraniglarinin yeri biiytiktiir.

Okul mudurd iyi bir insan kaynagi yoneticisi olarak, meslektaslarinin gelisimlerine destek
olmak durumundadir. Ogretmenlerin giincel bilgilerle donanmasini ve yeniliklere uyum
saglamasini oncelikli bir hedef olarak gormelidir. Egitimin genel amaglarin1 ve okulun
stratejik amaglarin1 gergeklestirmede 6gretmenin gelisimini, motivasyonunu, verimini, is
doyumunu ve ise bagliigini gdzetmelidir (Kurtar, 2018). Ogretmenlerin mesleki
yabancilagsmasi ve mesleki motivasyon diizeyinin belirlenmesi, egitimin politikalarina yon
verenlerin ve karar mekanizmasinin 6gretmenlerin mesleki motivasyonunu artirmak igin
nelere dikkat etmesi gerektigine isaret etmesi agisindan 6nemlidir.

Mesleki yabancilagma yasayan 6gretmenlerde stres, giidiileme yetersizligi ve performansta
azalma gorulir (Elma, 2003). Bu durumlarin yam sira orgiitsel baglilik ve is doyumunda
azalma, tiikenmislik, isten ayrilma istegi, ise devamsizlik, yorgunluk, yalnizlik ve hayattan
tat alamama gibi olumsuz etkiler meydana gelir. Yabancilasmanin goriilmedigi
ogretmenlerde 1isiyle biitlinlesme, meslegini sevme, verimlilik, basarma duygusu,
ogrencilerine yeterli olma hissi, mesleki gelisime agiklik, meslektas is birligi ve samimi bir

sosyal gevrenin olustugu gézlenmektedir.



Mesleki motivasyonu yiiksek olan Ogretmenler, meslegini icra ederken haz duyar,
meslektaslariyla is birligi saglar, toplumdaki 6gretmenlik meslegi saygmligini artirir,
ogrencilerinin akademik basarisini yiikseltir, okulun ve egitimin hedeflerini gergeklestirir,
caligma ortamindaki huzur giinliik hayatina yansir, kisacasi isinden ve hayattan zevk alir.
Her iki durumda da egitim 6gretim faaliyetlerindeki verim olumlu ya da olumsuz anlamda
etkilenir. Bu sebeple, bu arastirmada G6gretmenlerin mesleki yabancilasmasi ve mesleki
motivasyon diizeyleri c¢esitli demografik degiskenlerle sorgulanmis ve bu iki kavramin

birbiriyle olan iligkisi ortaya koyulmaya ¢alisilmstir.

1.1. Problem Durumu

Ogretmenlik mesleginin 6nemli rollerinden birisi egitimin amaglarina ulastiriimasidir (Tiirk,
Tulunay Atas, Durgut, Cagdas, Kaya ve Tokcan, 2019). Bir 6gretmen yasantisinin blyUk bir
bolimunu okulda gecirmekle birlikte geri kalan zamanda da mesleginin gerektirdigi
sorumluluklari zihinsel olarak tasimaktadir. O gretmenler, okuldaki calisma siiresi bitip evine
geldiginde; 6grenci yazili dosyalarini ve portfolyolarini incelemek, ertesi giiniin ders plan
programlarim diizenlemek, uygun materyalleri hazirlamak gibi birtakim rutinlesen islerini
tamamlamak durumundadir. Ayrica okulda bulundugu zaman dilimi i¢inde okul yoneticileri,
meslektaglari, 6grencileri, velileri ve diger personel ile arasinda gegen olumlu ya da olumsuz
her olay psikolojik yonden etkilenen 6gretmenin giin igerisindeki baska faaliyetlerine de
yansimaktadir. Bu nedenle okuldaki yasantilar 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve
yabancilasmasinda etkili olmaktadir. Aym1 zamanda okulda meslektaglar arasinda iyi
iliskilerin kurulmus olmasi, orgiitiin iklimini pozitif yonde etkileyecektir. Bdylece
ogretmenler meslegine karsi olumlu duygular besleyecek ve egitsel faaliyetlerin verimli
olmasi saglanacaktir (Avsar, 2019). Bu verim, egitim sisteminin amaglarin

gerceklestirilmesine dogrudan etki edecektir.

Ogretmenler mesleklerinin gereklerini yerine getirirken &grencilerinin iyi bir meslek sahibi,
1yi birer insan, iyi bir vatandas olarak yetismesinde etkili olmanin yani sira saglikli bir
toplumun ingasina da katki saglamaktadir. Bu ylizden okullarda yasanabilecek olumlu her
gelisme hem ogretmenin hem de 6grencilerinin ve dolayli olarak ise toplumun lehine

olacaktir. Okullarda yasanan aksakliklar ve olumsuzluklar da (stres, depresyon, kaygi gibi)



en basta 6gretmenler iizerinde etkili olacak daha sonra domino etkisi ile toplumun tiimiine

yayilim gosterecektir (Polat ve Yavas, 2012).

Okul ve ¢evresinin kosullari nedeniyle Ogretmenler mesleki yabancilasma
yasayabilmektedirler. Ogretmenlerin orgiitlerine (okuluna), meslektaslarma, meslegine
(isine) ve kendilerine yabancilagsmalarinda birgok faktor etki edebilir. Kisisel 6zellikleri, aile
hayati, sosyoekonomik durumlar, meslegine verdigi dnem, ¢alisma kosullari, is doyumu,
orgiite olan baghligi ve teknoloji bunlardan bazlaridir. Ogretmenlerin  meslege

yabancilagsmasi ve duyarsizlasma sorunu, dgretmenlik meslegine dair olumsuz algilarinin

artmasiyla birlikte meydana gelmektedir (Simsek, Balay ve Simsek, 2012).

Her insan gibi 6gretmenler de meslegini severek ve mutlu olarak yerine getirmeyi ister. Daha
iyl sonuclar elde etmek icin kendini siirekli gelistirmek ve basarili olmak amacinm tasir.
Ogretmenlerin sahip oldugu bu tiir diisiince ve duygular, sahip olduklari mesleki
motivasyonlari ile ¢ok yakindan ilgilidir.

Ogretmenlerin mesleklerine olan bakis agilari, motivasyonu ya da yabancilasmasi egitim
sisteminin gelecegi agisindan 6nemlidir. Mesleki bagliligi ve is doyumu yiiksek, okulun ve
kendi hedeflerinin farkinda olan, kariyer gelisimine dnem veren, toplumda saygin bir yere
sahip olmak isteyen Ggretmenlerin ¢ogunlugu olusturmasi i¢in mesleki yabancilasma ve
mesleki motivasyon olgularina gereken dikkati vermek, olasi problemlere ¢oziim Gretmek
gerekmektedir. Bu yoniyle arastirmanmin ortaya koyacagi verilerin, egitsel konularla

ilgilenen yetkili kisi ve kurumlara 1s1k tutmasi beklenmektedir.

1.2. Arastirmanin amaci ve 6nemi

Calismada oOgretmenlerin mesleki yabancilasmasi ile motivasyon duzeylerinin bazi
degiskenler agisindan incelenmesi ve aralarinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin
belirlenmesi amaclanmaktadir. Egitim 6gretimde yapilan uygulamalar ve ¢alisma kosullari
Ogretmenlerin performansi, meslegine olan bagliligi, mesleki yabancilagsmasi ve
motivasyonu  Uzerinde etkilidir.  Ogretmenlerin  meslege  yabancilasmasi  ve
motivasyonundaki degisikligin, egitim siirecindeki verimliliginin Yyiikselmesine veya
diismesine neden olabilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin ise yabancilasmasi ve
motivasyonu iizerinde etkili olan faktorlerin belirlenmesi, isi ile olan bagliligin 6nindeki

engellerin kaldirilmasina yardim etmesi yoniinden 6nemlidir. Aragtirma verilerinin egitim



politikacilarinin ve karar alicilarin dniine 11k tutacagi ongoriilmesi yoniiyle arastirmanin

onemli bulundugu ifade edilebilir.

Mesleki yabancilagmanin; orgiitsel dislanma, 6rgiitsel sinizm, okul iklimi, egitime inanma
diizeyi, orgiitsel muhalefet, oOrgiitsel sessizlik, 6gretmen kisilik tipleri, duygusal emek
davraniglari, sinif ¢alisma kosullari, rol belirsizligi, rol ¢catismasi, kayirmacilik davranislari,
damgalanma ve intikam egilimleri, 6z yeterlik inanglar1 ile olan iliskisi ¢esitli arastirmalarin

konusu olmustur.

Mesleki motivasyonun; tiikenmislik, orgiitsel vatandaslik, mesleki yeterlik diizeyi, is
verimliligi, smif yonetimi stilleri, 6gretmenlik meslegine iliskin algi, is tatmini, is
performansi, Orgiitsel baglilik, orgiitsel adalet, etkili iletisim becerileri, denetim algisi,
otantik liderlik, orgiit sagligi, okul yasam kalitesi algisi, sinif yonetimi becerileri, 6z yeterlik

algis1, mesleki etik ile olan iliskisi ¢esitli arastirmalarin konusu olmustur.

Yapilan literatiir taramasinda, 6gretmenlerin mesleki yabancilasmasi ve mesleki motivasyon
iliskisinin  dogrudan incelendigi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Ortaya konulan
aragtirmanin bu yoniiyle alan yazimna katki olacagi umulmaktadir. Bununla birlikte Arikan
(2008) yapmis oldugu arastirmada akademisyenlerdeki mesleki motivasyonun tiikkenmislik
diizeylerini etkiledigini; Aycan (2020) 6gretmenlerin mesleki motivasyonlar: yiikseldikge
orgltsel vatandaslik davraniglarinin arttigini; Uzunpinar (2019) ilkokul miidiirleri ve
ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleriyle mesleki motivasyon diizeyleri arasinda orta
diizeyde pozitif yonli anlamli bir iligki oldugunu agiklamistir. Sar1, Canogullar1 ve Yildiz
(2018) mesleki motivasyon ile okul yasam kalitesi arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski
oldugunu belirtmistir. Demir (2016) calismasinda akademisyenlerin motivasyonlarinin
yiikseldikge is tatmin durumlarinin da arttigini; Semerci (2015) mesleki motivasyon ve 0z
yeterlik diizeylerinin 6gretmenlerin sinif becerilerini agiklarken onemli degiskenler

oldugunu ifade etmislerdir.

Abasli (2018) ise yabancilagsma ile orgiitsel sinizm arasinda orta diizeyde anlamli bir iligki
oldugunu; Avsar (2019) orgiit ikliminin pozitif olmasi durumunda ise yabancilasmanin
azaldigini; Akpolat ve Oguz (2015) 6gretmenlerin orgiitsel sinizm tutum diizeyleri arttikga
ise yabancilagsmalarimin da arttiimi ifade etmislerdir. Kartal (2019) Ogretmenlerin 6z-
yeterlik inanglariyla ise yabancilagsmasi arasinda negatif yonde anlamli bir iligki
bulundugunu; Firat (2012) 6gretim elemanlarinin is motivasyonunun orgiitsel baglilik ile

mesleki yabancilagsmasi arasinda kismi aracilik etkisi oldugunu ortaya koymustur. Bu



kapsamda  olast  iliski, Ogretmenlerin  motivasyonlarmin  artarken  mesleki
yabancilagsmalarinin azalacagi yoniinde bir beklenti yaratmaktadir. Bu durum da
uygulayicilara, 6gretmenlerin mesleklerinde daha saglikli ilerleyebilmenin bir anahtarini

sunmaktadir.

1.3. Problem Cumlesi

Ogretmenlerin mesleki motivasyona iliskin algilart mesleki yabancilagma diizeylerinin

anlamli bir yordayicist midir?

1.4. Alt Problemler

1. Ogretmenlerin mesleki yabancilagma diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri nedir?

3. Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeyleri; a. cinsiyet, b. medeni durum, c.
egitim durumu, d) egitim kademesi, ¢) mesleki kidem, f) kadro durumu, g) okul
yoneticiligi yapma durumu degiskenleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri; a. cinsiyet, b. medeni durum, c. egitim
durumu, d) egitim kademesi, ¢) mesleki kidem, f) kadro durumu, g) okul yoneticiligi
yapma durumu degiskenleri acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gOstermekte midir?

5. Ogretmenlerin mesleki motivasyonu ve mesleki yabancilasmasi arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir iligki var midir?

1.5. Stmirhiliklar

Arastirma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Sakarya ilindeki devlet okullarinda gorev

yapan 6gretmenlerin, uygulanan 6lgeklerdeki sorulara verdigi yanitlar ile sinirhdir.



1.6. Tamumlar

Mesleki yabancilasma: 0gretmenlerin, egitim ortamindan kaynaklanan durumlar neticesinde

meslegini anlamsiz bulmaya baslamasi, gii¢siiz oldugu hissine kapilarak kendini yalitmasi

ve okula yabancilagsmasidir.

Mesleki motivasyon: ogretmenlerin - egitim  sisteminin  ve okulun hedeflerini

ger¢eklestirmede mesleki doyuma ulagsmaya yonelik sergiledigi davranis ve tutumlardir.



BOLUM II

ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI VE iLGILI ARASTIRMALAR

2.1. Yabancilasma kavram

Latince “alinare” kokiinden tiiremis olan yabancilasma teriminin Ingilizce karsilig
“alienation”, Fransizca “aliénation”, Almanca “entfremdung” olarak kullanilmaktadir. Tiirk
Dil Kurumu (TDK) Tiirkge sozliigiinde yabancilasmak kavrami; Bilememe, tanimama,
yabanct durumuna diisme, yadirgama. Alisamayip yabancilasma ¢ekme seklinde
tammmlanmustir (TDK, 2005). Cesitli bilim dallarinda bir¢cok kez ele alinan yabancilasma
kavraminin birden ¢ok tanimi yapilmistir (Kirman ve Atak, 2020). Bu tanimlardan bazilarina

asagida yer verilmistir.

Yabancilasma, bagkalarinca gergeklestirilen yalnizlagtirma durumunun nesnel halidir
(Miller, 1975’ten aktaran Gider, 2020). Kisinin kendi dogal, sosyal ve toplumsal yapiyla
olan ahenginin azalmasi ve gevresi lizerindeki kontrolln giderek etkisizlesmesi, bu uyum ve
kontrol sorununun bireyde yalnizlik ve caresizlige yol agmast yabancilagma olgusudur
(Kongar, 1979). Yabancilasma, bireyin kendisini bitin halinde gdrememesi, gi¢ ve
potansiyeline olan inancini yitirmesi; kendi dogal ortamindan, toplumsal yapidan,
tiriintinden kopmasi ve kendi 6zUnQ yitirmesidir (Tolan, 1981). Froom (1992) yabancilasma
kavramini, kisinin kendisini ve de hayati pasif-edilgen bir yapida kabul etmesi ve
davranmasi olarak betimlemistir (aktaran Elma, 2003). Yabancilasma kavrami giinlik
yasantida, eski arkadasliklardan ve ¢evreden uzaklasma olarak kullanilmaktadir. Psikiyatri
alaninda normdan uzaklagma; ¢agdas psikoloji ve sosyoloji alaninda ise, kisilerin insanlara
ve Ozellikle kendisine duydugu yabancilik hissini ifade eder (Kizilgelik ve Erjem, 1992).
Yabancilasma bireyin kendisinden, degerlerinden, iginde bulundugu toplumsal yapilardan
ve kurumlardan uzaklagmasidir; bu uzaklasma halinde bireydeki ideal duygularin yerinin

fiili olgulara, amaglarin yerinin ise araglara gectigi goriiliir (Yenigeri, 1997).

Bireyin insani vasiflarim1 kaybederek yasadigi toplumdan uzaklagsmasi yabancilagmadir

(Hangerlioglu, 1998). Baska bir tanima gdre yabancilagma; kisinin {iretmis olduklarinin



egemenligi altina girmesi sebebiyle, ¢evresine ve insan iliskilerine yabanci kalmasidir
(Piskiilliioglu, 2000). Kisilerin kendisinden ve baskalarindan ayrilmasi, topluma ve kiiltiire
olan ilgisizlik ve kayitsizlik hissiyati yabancilagsmadir (Bademci, 2001). Budak (2003)
yabancilagmanin sadece kisinin kendi benligine degil, baska kisilere yonelik de olabilecegini
ifade etmistir. Kisilerin birbirlerinden veya i¢inde bulunulan belirli bir ortam ya da stregten
uzak durmalaridir (Marshal, 1999°dan aktaran Erjem, 2005).

Yabancilasma, bireyin dogal ¢evresine uyumu ile olaylar ve durumlardaki denetiminin
gittikge azalmasi, bunun sonucunda yalmizlik ve garesizlik haline siiriiklenmesidir. Kendine
yabancilasan insanlar, hayattan tat alamamakta ve sosyal ortama uyumda zorluk
cekmektedirler (Simsek, Celik, Akgemci ve Fettahoglu, 2006). Yabancilagsma; bireyin
kendisinden, tiretmis oldugu triinden, gevresini olusturan psikolojik, toplumsal, kiiltiirel ve
dogal ortamdan uzaklasmasi ancak onlarin egemen oldugu yasami stirdiirmesidir (Y1lmaz
ve Sarpkaya, 2009).

Bireyin kendisiyle olan iliskisini yitirmesi, insanlardan ve toplumdan uzaklasmasi bununla
birlikte aidiyet duygusunda azalma yasamasi yabancilasmadir (Firat, 2012). Yabancilagmus
kisi, biitiinlesmesi gereken eksik bir bireydir (Kogoglu, 2014). Yabancilagma; kisinin
kendisine ve ¢evresine olan uyusmazligi, bilincinin kendisiyle terslesmesi, kendinden bagka
biri olmasi veya baska birine doniismesidir (Timugin, 1992). Yabancilagsma, bireyin
kendisini toplumdan soyutlamasina yonelik hareketidir (Gider, 2020). Yabancilagma
kavramina yonelik bu sekilde farkli tanimlamalarin olmasi, anlam zenginliginin artmasina
katk1 saglamasi acisindan énemlidir.

Ozet olarak yabancilasma; insanin gevresine, ge¢misine, Urettiklerine, psikolojik-toplumsal
ve kiltlirel yapiya, sosyal ortama, giicline, potansiyeline, yasadig: siirece ve 6z benligine
uzaklagmasi halidir. Yabancilasan bireyler, bu durumlar iizerindeki uyumlarini, kontrol ve
denetimlerini yitirmektedir. Bunun dogal sonucu olarak da caresizlik ve yalmzlik
duygularina kapilmaktadirlar.

Yabancilagsma kavramu, tarihsel slrecgte felsefe, din, ekonomi, sosyoloji ve psikoloji
yoniinden ¢esitli bilim insanlar1 tarafindan degerlendirilmis ve tartisilmistir (Aydin ve
Ozeren, 2019). Bu kavramin kaynag1 din temellidir ve felsefi alanda ilk ele alan isim Georg
Friedrich  Wilhelm Hegel olmustur, daha sonra Ludwing Feuerbach tarafindan
degerlendirilmistir, ekonomi alanina kazandiran ise Karl Marks olmustur (Elma, 2003).
Emile Durkheim ve Eric Fromm tarafindan da arastirma konusu olan kavram Melvin

Seeman’in elinde sentezlenmis ve dlgiilebilir bir boyut haline getirilmistir.
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2.2. Yabancilagsma kavramina iliskin yaklasimlar

Bu boliimde farkli diisiiniirlerin yabancilagsma kavramma olan yaklasimlar1 incelenmistir.
Yabancilagma kavramini, 19.ylizyilda Hegel, Marx, Durkheim gibi diisiiniirler sosyolojik
acidan ele almislar, 20.ylizyilin ortalarina gelindiginde diger bilim insanlar1 bu kavrami

sosyal psikolojik yonden incelemistir (Yalgin ve Sénmez, 2017).

2.2.1. Georg Wilhelm Friedrich Hegel ve yabancilasma

G. W. Friedrich Hegel’den sonra yabancilagma kavramini felsefi baglamda ilk kez kullanan
kisi Fichte’dir (Lucas 2008’den aktaran; Kiraz, 2012). Bundan farkli olarak, yabancilagsma
kavramina felsefi olarak yaklasan ilk kisinin Hegel oldugunu diistinenler (Biiylikyilmaz,
2007; Ergil, 1980; Osmanoglu, 2016; Ozbudun, Markus ve Demirer, 2008; Salihoglu, 2014)
de bulunmaktadir. Ayrica Hegel’in yabancilasma kavramim1 ekonomistlerden ve
Rousseau’ya ait “Toplum Sozlesmesi” nden aldigi (Kirman ve Atak, 2020) goriisii de
bulunmaktadir. Alman filozof Hegel, “Tinin Fenomonolojisi” isimli eserinde yabancilagma
kavramini tanimlarken, insanin dogaya olan yabancilagsmasi olarak ifade etmis ve “mutsuz
biling” 6rnegini vermistir (Celep, 2008). Hegel’e gore, insan kendi kendisinin bilincinde
olan “6zbiling” bir varliktir (Yardimli, 2004 ten aktaran, Kiraz, 2011).

Insan kendisinden ve cevresinden yabancilaginca (Salerno, 2003) kendisini duygu ve
diisiincesi olan birer varlik olarak géremez; (Fischer, 1976) ruhuna yabancilasir,
yabancilasma insanin fiziksel ve ruhsal varligmin ayrilmasi ile gerceklesir (aktaran
Biiyiikkyllmaz, 2007). (Marcue, 1964/1997 ve lIsrael, 1971) Kisinin temel ihtiyaglarin
gerceklestirmeye ¢alisirken engeller ¢ikaran, kurallart olan diinya insana kendini yabanci
hissettirir. Insan dogay1r emek harcayarak kendi gereksinimlerine uygun nesnelere
doniistiiriir (Ornegin agagtan saban yapmak gibi). Insan bu sekilde dogay1 kontrolii altinda
tutarak kendini gergeklestirir ve yabancilagmis oldugu diinyasini kiiglltir (aktaran Yalgin
ve D6nmez, 2017).
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2.2.2 Ludwing Andreas Feuerbach ve yabancilagsma

Feuerbach, “Hristiyanligin Ozii” adli eserinde, yabancilasmanin nedeninin insanin kendi 6z
degerlendirmesini hatali bir bicimde yapmasindan kaynaklandigini ifade etmistir. insana
gore Tanr1 en iyi nitelikleri tasir, oysa insanin kendisi giinahkar ve kotudir (Yalgin ve
Donmez, 2017).

Insan, Tanri’daki niteliklerin kendisinde de yer almasi gerektigi inancini tasir. Ancak bu
diisiince insanin kendini gergeklestirmesi yolunda engel teskil eder ve yabancilagsmaya neden
olur. Feuerbach insanin yabancilasma yagamamasi i¢in kendi 6ziiniin insan oldugu gergegini
kavramalidir, der (Emir, 2012). Feuerbach’a gore din, insanin kendi 6ziinden koparak
kendine yabancilasmasidir (Ulas Erk, Gugli, Uzun, Uzun ve Yolsal, 2002). Insanin
yabancilagmasinin asil kaynagi hem din hem de Tanri’dir (Horowitz, 1966’dan aktaran
Arayit, 2020).

Feuerbach’in yaklasiminda din ve Tanri, insan dogasinin merkezindedir (Aydogan, 2015);
Tanr1’daki 6zellikler aslinda insanin kendi 6ziidiir, insan kendi istek ve giiclerini Tanr1’ya
atfetmistir (Ergil, 1978). Din, insan diisiincesinin olusturdugu diistiir. Insan, zihninde
yaratmis oldugu Tanr1’ya kendisinde var olan 6zellikleri yikler ve bunun neticesinde insan
kendini nesnellestirerek Tanr1’ya ulasir fakat kendisine yabancilasmistir (Osmanoglu, 2016).
1844°¢ gelindiginde Feuerbach yabancilagma {izerine olan yaklagimini ekonomiye uyarlamis
ve “Paranin Ozii” isimli eserini meydana getirmistir. Bu kitapta insanin 6zii paradir,
aciklamasinda bulunmustur. Karl Marx’in bu fikirden etkilendigi bilinmektedir (Ergil,
1979).

2.2.3. Karl Marx ve yabancilasma

Paris Elyazmalar1 isimli eserinde Marx, is¢i ve iirettigi {iriin arasindaki iliskiyi incelemis ve
yabancilasmis emek terimini yorumlamistir. Marx’a gore insan galistik¢a kendi 6z varligini
hisseden bir tiirdiir. insan emek harcayarak bir @iriin yani nesne meydana getirir. Hayatin1 bu
nesneye koyarken nesnellestirdigi igin artik hayati kendine ait degildir. Yani bu drin
meydana getirme siirecinde hem emek hem de insan meta haline gelmis olur. Is ve ¢alisma
bicimi insan1 hem kendisinden hem de dogadan uzaklagsmasina, yabancilasmasina neden

olur. Insanlar miilk sahibi oldukca kendilerinden uzaklasir ve yabancilasir (Ergil, 1979).
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Jean Hyppolite, isci kapitalist diizende kendi trettigi tirlin tarafindan engellenip yoksun
birakilir ve bunun neticesinde yabancilasir (aktaran Osmanoglu, 2016); kominist diizene
gecme ile yabancilagsmadan uzaklasilir (Varliklioz Arica, 2011). Zahar (1942, cev. 1999)
yabancilagmay1 engellemek igin is¢i simifinin bilinglenip sosyalist bir devrim yapmasi
gerekir. Bu bilinglenmede is¢i sinifi, kapitalist iiretimin dislilerini ve surecin her ayrintisini

Ogrenip bilmesi gerekmektedir.

Yabancilasmanin temel konusu olan gereksinimler, emek ve sermayedir. Insanin emegine
yabancilagsmasinin dort bicimi bulunur; emekg¢inin liretim faaliyetlerine, kendi iirettigi iiriine,
kapitaliste ve kendi yagsamina yabancilagmasi (Tas, 2007). Kapitalist bir sistemde insan
isvereni icin emek sarf eder, kendi emegine yabancilasir. Urettigi iiriinler artik kendisinin
olmadigi i¢in iirline yabancilagir. Kendini gergeklestirirken bir etkinlikte bulunamayan insan
kendisini liriine yansitamadigi i¢in kendisine de yabancilasir. Tiim bu sartlar altinda insan
artik bagkalarina da yabancilagir. Marx’a gore insanin yabancilagsmasinin dort hali bu
sekildedir (Marx, 2007’den aktaran Kiraz, 2011). Ollman (1971, c¢ev. 2012) Marx
yaklasiminda insan1 merkeze alir. Yabancilagsma kurami, insanlarin hayat sartlarini ve bu
sartlar altindaki siirdiikleri yasami anlamlandirma (zerinedir. Marx’a gore yabancilagma;
kapitalist sistemin icindeki insanin emegine, {rettigi {riine, kendine, topluma
yabancilagmasi, bunlardan uzaklasmasi ve Uzerindeki kontrolli kaybetmesidir (Simsek,
Celik, Akgemci ve Fettahoglu, 2006).

2.2.4. Emile Durkheim ve yabancilagsma

Durkheim yabancilagma terimi yerine “anomi” kavramini kullanmistir; anomi, toplumda
normlarin (kurallarin) etkisini yitirmesi, toplum yapisinda meydana gelen karisiklik,
¢okiintii veya ¢atisma hali demektir (Marshall, 1999’dan aktaran Yal¢in ve Donmez, 2017).
Anomi, normsuzluk ya da kuralsizlik anlamlarina gelir ve insan-toplum yasaminda olan
buhranli durumu ifade etmektedir. Bu bakis agisiyla anomi, bireyin veya toplumun
yozlasmasi, hedeflerin olmamasi durumunda olusan bir dengesizlik olarak tanimlanabilir

(Arayit, 2020).

Yabancilasmay1 dogrudan tarif etmeyen Durkheim “Toplumsal Is boliimii ve Intihar” isimli
calismalarinda, ortamdaki diizensizligin ve kuralsizligin (anominin) yabancilagsmaya neden

oldugunu dile getirmistir (Eryilmaz, 2010). (Israel, 1971) insan ig¢inde bulundugu ve
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biitiinlestigi gruplarda sosyal bir varlik olarak yasamim siirdiiriir. Insan cevresiyle olan
biitiinlesmeyi yitirdiginde bireysel hareket etmeye baslar ve bu da anomiye neden olur.
Insanin toplumsal normlara inancinda kuskular olustugunda ve bununla birlikte belirli bir
amaci kalmadigi zaman yabancilagir. Biitiinlesmenin bozuldugu, yetmedigi durumlarda
toplumsal disiplini olusturan ahlak kurallari tehdit altinda olup yabancilagsma durumu

meydana gelir (aktaran Yalgin ve Donmez, 2017).

Durkheim, Marx gibi is bolimiine kotii bir yaklagim olarak bakmayip isboliimii yapmanin
modern yasamda kaginilmaz bir durum oldugunu dile getirmistir. Bireyler ani gelisen
durumlar karsisinda gereken davranisi sergileyemediginde anomi ortaya ¢ikabilecegini ifade
etmistir. Modern ticaretle beraber is¢ilerin intiharlarinda bir artis olduguna dikkat cekmis ve
anomiyi sosyolojik bir bakis agisiyla agiklanabilecegini belirtmistir (Caliskan, 2014).
Anomi, isveren calisan iliskilerinde, boliimlerin uzmanlasmasi neticesinde asir1 derecede

pargalandiginda ve ekonomik krizin yasandigi donemlerde ortaya ¢ikmaktadir (Goktiirk ve
Gunalan, 2006).

2.2.5. Erich Froom ve yabancilasma

Modern toplumlarda yabancilagmanin yadsinamaz toplumsal bir ger¢ek oldugu ve bu
durumun toplumun her kesiminde gozlemlenebildigini Froom ifade etmistir. Erich Froom
“Saglikli Toplum” adh kitabinda, yabancilagsma kavraminin eskiden akil hastalar1 igin
kullanildigini, bugiinlerde Ingilizcede akil hastalariyla ilgilenen doktorlara “alienist”
denildigini belirtmistir. Ayrica onceki yiizyilda Hegel ve Marx gibi diisiiniirlerin daha
yumusak bir tabir olarak yabancilagsmay1 kendinden kopma seklinde kullandiklarini da ifade
etmistir. Boyle bir durum ic¢inde olan bireyler giinliik olaylarda akliyla hareket eder ama

toplumsal hayatta ise biiylik bir carpiklik yasarlar.

Froom’a gore, stirekli tiikketmek ve yeni seylere sahip olmak insanlar1 mutlu kilamaz, eger
Oyle olmus olsaydi Bati toplumlarinin tiimii bu duruma erisirdi. Kendisine ve gevresine
yabancilasmis bireyler, bunalim ve korkularin1 daha ¢ok kazanmak, sahip olmak ve
tiketmek ile gizlemeye ¢alisirlar. Toplumsal mekanizma, sistemin devam etmesi adina silik,
kisiligi olmayan, klise tipleri iiretmektedir. Daha sonra ise bu yabancilagmis insanlar1 korkak

ve bunalimli hallerini yalanci bir tatminine yonlendirmektedir (Froom, 2006’dan aktaran
Tekin, 2012).
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Insan kendine yabanci oldugunda diinyanin merkezinin kendisi olmadigim diisiiniir ve
gerceklestirdigi davraniglarin yaraticisi olarak kendisini gormez. Aksine yaptigi davranis ve
eylemlere, sonuglarina boyun egdigini hatta efendisi oldugunu diisiiniir. Yabancilasan insan
cevresindekilerden kopmus oldugu gibi kendinden de kopan kisidir (Yal¢in ve Dénmez,
2017). Yabancilagmis insan, hayati anlamsiz goriir, benlik duygusunu yitirir (Osmanoglu,
2016). Marx yabancilagsmanin en ¢ok iscilerde gortildiigiine deginirken; Froom hizmet
alanindaki hemen hemen biitiin mesleklerin (memur, esnaf, tiiccar gibi) daha fazla
yabancilastigini dile getirmistir (Froom, 2004 ten aktaran Kirman ve Atak, 2020; Mercan,
2006). Bu durumun nedeni, hizmet sektoriindekilerin yeteneklerini yalnmizca isverene
yansitmakla kalmayip isverenin istedigi “istenen kisilik tipi”ne sahip olmasi gerekmektedir

(Aktaran Kirman ve Atak, 2020).

2.2.6. Melvin Seeman ve yabancilagsma

Amerikali toplum bilimci olan Melvin Seeman, bireyin 6z gereksinimleri ve duyular1 ile olan
baglantinin kaybedilmesi durumunu yabancilasma olarak ifade etmistir (Mercan, 2006;
Tezcan, 2019). (Seeman, 1967) modern toplumda ise yabancilagma tipik bir durumdur.
Yabancilagsma bireysel manada incelenmesi yeterli degildir ¢iinkii yabancilagsmis calisan
sayist oldukca fazladir. Yabancilagmanin birtakim toplumsal sonuglari olabilir; zaman1 bosa
harcama, rk ayrimi, politik diismanlik, toplumsal hareketlilik gibi (aktaran Ofluoglu ve
Biiytikyilmaz, 2008).

Seeman, yabancilagsmanin deneysel calismalar ile dlglilebilmesi i¢in yaptigr calismalarin
yani sira onceki bilim insanlarinin goriiglerini sentezlemesi yonlyle 6ne ¢gikmaktadir (Tekin,
2014). Seeman 1959’da “Yabancilasmanmn Anlamm Uzerine” isimli makalesinde
yabancilagma kavramini daha anlasilir kilmayr amaglayarak bes boyutta tanimlamistir,
bunlar; normsuzluk, gigsizluk, yalitilmislik (soyutlanma), anlamsizlik ile kendine
yabancilasma boyutlaridir (Erol, 2015). Seeman tarafindan yabancilasma kavrama,
sinirlandirilmak ~ suretiyle bireye olan etkileri asamalar seklinde gosterilmis ve

siniflandirilmis olmasi alanda oldukg¢a kabul gormiistiir (Pars, 1982).

Gugsuzlik boyutu; insanin drettigi tirtinler ve bu {riinleri tiretme siirecinde yararlandigi
aracglarin sonuclar iistiinde kontroliiniin olmamasidir (Seeman, 1959’dan aktaran Eryilmaz

ve Burgaz, 2011). Giigsuzluk duygusu, kapitalist diizende isveren igin emek harcayan isginin
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yabancilastign Marksist bakis acisina dayanir. Insan kendi iirettigi iiriin ve iiretim esnasinda
kullanmig oldugu araglarin sonuglar1 konusunda kontrolden yoksun oldugu gibi, olmasini
istedigi sonuglar veya destegi kendi eylemleriyle belirleyemedigi igin giigsiizliik duygusu
hisseder (Seeman, 1959’dan aktaran Erol, 2015). Gugstzlik duygusu, bireyin eylemleriyle
arzu ettigi sonucu elde edemeyecegine veya bekledigi destegi goremeyecegine iliskin
olumsuz algilarindan kaynakli duygularidir (Yenigeri, 2009). Birey beklentilerini ve inanmis
oldugu sonuglar1 kendisi tayin edemez ve karsilasacagi sonucu farklilagtirmak i¢in de bir sey
yapamayacagini diisiiniir (Develioglu ve Tekin, 2012). Calisan is¢inin teknolojik gelismeler
karsisinda yetersiz kalmasi, is yaparken sorunlara ¢dziim bulmada zorlanmasi, teknik bilgi
ve yeterliliklerini yeni gelismelere uydurmakta zorlanmasi, yonetim politikalarinin devamli
degismesi, yonetici ve calisan iletisiminin ¢ok iyi olmayis1 gii¢siizliilk yaratan unsurlardir

(Uysaler, 2010).

Anlamsizlik boyutu; Seeman’a gore, anlamsizlik insanin hedefleri ile davranislar1 arasinda
baglant: olmamasidir. Insanin yapmis oldugu kendi eylemleri hicbir sey ifade etmemektedir.
Birey icin hem bagli oldugu orgiitin hem de toplumun dogrulari bir anlam ifade
etmemektedir, bu algisi nedeni ile birey dogrularin kendisini bir sonuca eristiremeyecegi
duygusu yasar (Ozler Ergun ve Dirican, 2014). Insan neye inanacagimi ve hangi eylemlerinin
nasil sonuglari olacagini bilemedigi zamanlarda, akilci bir plan gercevesinde davranamaz ve
gelecekte olacaklart 6ngdrmesi giic ve imkansizlagacaktir (Seeman, 1959’dan aktaran San,
2003). Caligma ortaminda insanlar yaptiklari isi basit, can sikici ve kendi yetenekleri ile
kapasitelerinin altinda oldugu fikrine kapilinca yabancilasma duygusu hissederler (Sarros,
Tanewski, Winter, Santora ve Densten, 2002°den aktaran Aydin ve Ozeren, 2019). Orgitiin
amaglari ile bireysel rollerin uyusmamasi durumunda meydana gelen, isle biitiinlesmeyi
engelleyen bir duygu durumudur. Calisan bir tek kendi yapacaklarini bilir, diger kisilerin
sorumluluk ve rollerini bilemez bundan otiirii kendi yapmis oldugu isin Orgiite olan

katkisinin ne oldugu ile ilgili farkindalig1 yoktur (Shepard, 1971).

Kuralsizlik boyutu,; toplumsal yapida insanlarin tutum ve davraniglarini diizenleyen kurallar
bulunmaktadir. Bu kurallar (normlar), diizen ve birligi saglarlar fakat toplumdaki bazi kisiler
bunlar1 gereksiz gorebilirler. Boyle bir tutum da kisileri toplumun hos karsilamadigi
hareketlere yonlendirebilir. Bu durumun yasanmasinin sebebi, insanin bireysel amaglarini
gerceklestirirken bagl oldugu toplumda kuralsiz olmaya karar vermesidir (Kilig, 2010).
Toplumlarin temel normlari; kanun, yonetmelik, 6rf-adet ve gelenekler ile ahlak kurallaridir.

Birlikte bir toplumu meydana getiren bireyler eylemlerini bu normlara gore
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gergeklestirmeye c¢alisirlar ¢linkii toplum normlara uygun davrananlar1 desteklerken uygun
davranmayanlari ise desteklemez (Giiney, 2009). Normlar daima yazili bicimde olmazlar ve
bazen agik bir bicimde dile getirilmez bununla birlikte toplumdaki insan iliskileri neticesinde

ogrenilir ve ortak bir davranis sekli gelistirilmis olur (Sabuncuoglu, 2010).

Yalinlmislhk (soyutlanma) boyutu; toplumun bir iiyesi olarak belirlenmis olan norm ve
amagclara yeteri diizeyde katilmama veya yabancilagsma durumudur (Tezcan, 2019). Kisilerin
icinde bulundugu topluma ait kurallar1 bilmemesi nedeniyle ya da bilmesine ragmen kasith
olarak uymamasi, asosyal davranmasindan kaynaklanan duygudur (Silah, 2005). Bireylerin
toplumsal ¢evreden kendini geri tutmasinin yam sira toplumsal ¢evrenin bireyi dislamasi
bi¢imi de goriilebilir (Y1lmaz ve Sarpkaya, 2009). (Blauner, 1964) yalitilmis bir is goren ise
yonelik aidiyet duygusunu hissedememektedir ve drgitle kendisini 6zdeslestirememektedir;
(Korman, 1977) bu kisiler, ¢evresindekilerin hareketlerini 6nceden tahmin edemedigini ve
anlayamadigini, aym1 zamanda kendisini ve duygularim1 agik¢a anlatamadigim diisiiniir

(aktaran Erol, 2015).

Kendine yabancilasma boyutu; Seeman’a gore kendine yabancilasan calisanlar, isi dissal
gereksinimlerini karsilamak iizere bir arag olarak goriirler. Digsal birtakim odiillere (Uicret,
ikramiye, statll, guvenlik gibi) odaklanir, kendi potansiyelini géstermekten kagmir (Erol,
2015). Calisan isini ilging bulmaz ya da haz duymadan yerine getirir. Kendi basarmak
istedigi seyler ile yaptig1 is arasinda bir bag kuramadigi i¢in basarmanin getirdigi mutluluk
duygusunu hissedememektedir (Mottaz, 1981°’den aktaran Eryilmaz ve Burgaz, 2011).
Gugsuzluk ve anlamsizlik duygusu ile bireyin kendine yabancilasma boyutu arasinda ¢ok
yakin bir iliski vardir (Yenigeri, 2009). Kendine yabancilagsma kisilerin 6z benligine
sogumasi siirecinde olusur (Simsek, Akgemci ve Celik, 2010); boyle kisiler ne yaptiklar
islerden ne de rollerinden neredeyse hi¢ doyum alamazlar; onlarin davranislarini yonlendiren

unsurlar digsal ddiiller olmaktadir (Aydin, 2008).

2.3. Mesleki (ise) yabancilagsma

(Hoy, Blazovsky ve Newland, 1983) ise yabancilasma, bireyin calistigi orgiitte is
arkadaslarina gore konumu, mesleki gelisme imkanlari, yoneticileri tarafindan goérdiigi
kabul ve taninma, kariyer beklentisine uygun bir isi yapma durumlarindaki doyumsuzlugunu

ifade etmektedir. ise yabancilasma (Blauner, 1964) Kisilerin 6zerkligi, toplumsal etkilesimi,

17



sorumlulugu ve kendini gergeklestirmesi gibi 0zellikleri saglayan kosullarin olusmadigi

durumlarda meydana gelir (aktaran EIma, 2003).

Ise yabancilasma, calisani psikolojik ve sosyal agidan olumsuz bicimde etkileyen bir durum
olmakla birlikte kisinin ise bakis ac¢isim kot etkilemesi, ise dair beklentilerini
karsilayamamasi, yaptig1 isten dolayr yorgunluk hissetmesi ve duraganlagmasini ifade eder
(Kurtulmus ve Yigit, 2016). Baska bir tanima gore; ise yabancilasma ¢alisanin kendini isiyle
ifade etmekten vazgecerek, isinden, irettiklerinden uzaklagmasi, kontrolii yitirmesi, isiyle
olan bagini koparip kendini yalitmast durumudur (Nair ve Vohra, 2010°dan aktaran Guler,

Turgut ve Basim, 2021).

Ise yabancilasma tiretkenlik karsit1 davramislardan biridir ve ¢alisanin yabancilasma duygusu
1yl yoOnetilemezse 1§ performans: diismektedir (Varoglu ve Sigri, 2014). Calisanin hem
fiziksel hem de psikolojik olarak kendini i¢inde bulundugu orgiitten soyutlamasi veya
uzaklasmasi (Demirez ve Tosunoglu, 2017); calisanin isiyle olan bagin1 kesme derecesi,
caligsmaya ilgi duymamasidir ve bu kisilerin orgiit baglilig1 diismektedir (Hirschfeld ve Feild,
2000’den aktaran Firat, 2012). Yabancilagsma yasayan kisiler, kendi sorumluklarini yerine
getirmekte zorlanir hayatina dogru bir yon veremez ve g¢evresindeki kisilerin nesnesi

konumuna gelir (Boz ve Garipoglu, 2016).

Orgiitte verimliligin artirilmasi icin asir1 is boliimiine gitmeye karar verilmesi ¢alisan
yabancilagmasina neden olmaktadir, bu durum performansin artma egilimi yerine diismesine
yol a¢maktadir (Giiler, Turgut ve Basim, 2021). (Elma, 2003) o6gretmenin mesleki
yabancilagsmasini; okulun kosullart nedeniyle 6gretmenin yaptigi isi anlamsiz bulmaya
baslamasi, kendisini giigsiiz hissetmesi, okuldan ve arkadaslarindan kendini yalitmasi ve

okula yabancilagsmasi durumu olarak ifade etmistir.

Mesleki yasamlarinda olumlu veya olumsuz birgok olay-durumla karsilagan 6gretmenler
bazen mesleki yabancilasma yasayabilmektedir ve bununla birlikte olumsuz alg1 ve duygular
yasamaktadirlar. Bu  yabancilasmanin  diizeyi  Ogretmenligin  gerektirdiklerini
gerceklestirmede birtakim aksakliklara neden oldugu gibi 6grencilerin basarilarina da etki
etmektedir, mesleki yabancilagsma yasayan 6gretmen Ogrencilerine yeterli olamamakta ve

sorunlarina da duyarsizlagmaktadir (Canpolat, 2020).

Ogretmenlerin meslegine yabancilasmasinda; galistiklar1 okulun yapisi, tiirii ve dzellikleri
ayrica bu meslegi secme nedeni, meslegin toplum nezdinde O6nemi ve aile hayatinin

nitelikleri etkili olmaktadir (Korkmaz ve Cevik, 2017). Bir ¢esit “orgiit hastaligi” bi¢iminde
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tanimlanan yabancilasma egitim orgiitlerinde sikca meydana gelen bir olgudur. Ogrenci ve
yoneticilerde oldugu gibi Ogretmenler de genelde farkinda olmadan bu sureci
yasayabilmektedirler (Polat ve Yavas, 2012). Genel ¢er¢eveye bakildiginda 6gretmenler
yabancilasmanin alt boyutlarindan en ¢ok glicsiizliikk, daha sonra yalitilmislik ve okula

yabancilagmayi yasamaktadirlar (Yilmaz ve Sarpkaya, 2009).

Mesleki yabancilagma, bir orgiit ¢alisaninin yaptigi iste kendini yetersiz ve gii¢siiz bulmasi,
is iliskilerinden sogumasi, isini anlamsiz gormesi, yalnizlasip uzaklagmasi, gelecege dair
beklentilerini yitirmesi ve kendini yabanci gérmesidir. Ogretmenin mesleki yabancilasmast,
icinde yer aldig1 orgiitiin imkan ve imkansizliklarinin etkisiyle, kendisini gligsiiz ve yetersiz
hissetmesi, yaptig1 isten mutlu olamayip anlamsiz gormesi, meslektaslariyla olan iliskiden
ve okuldan soyutlanmasi ve yabancilasmasidir. Hi¢ kuskusuz bu durum kendisine oldugu
kadar 6grencilerine, is iliskilerine, okula dolayisiyla egitim sitemine ve hatta topluma

olumsuz yansiyacaktir.

2.3.1. Mesleki yabancilasmanin alt boyutlar:

Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeylerine iliskin kullanilan &lgegin alt boyutlari su
sekildedir; glcsizlik-anlamsizlik-yalitilmiglik-okula yabancilagsma. Bu boyutlar su sekilde

agiklanabilir;

2.3.1.1. Gugsuzluk

Yonetim surecine dahil olamama, yonetimde etkili olamama duygusu ve bununla birlikte
motivasyonun diisik olmasi, Ogretmenlerin giigsiizlik duygusu yasamasina neden
olmaktadir. Gligsiizliige, okullarin stres yaratan kosullar1 da etki etmektedir. Ayrica
Ogretmen goriislerine gére miifredatin ve ders igerikleriyle ders kitaplarinin, MEB tarafindan
diizenleniyor olmasi da giigsiizlik duygusu hissetmelerine neden olmaktadir (Erjem, 2005).
(Simsek, 1997) ogretmenin merkezi egitim sisteminin belirlemis oldugu konularin pasif

birer aktaricist durumunda olmasi yabancilagsmasina sebep olmaktadir.
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2.3.1.2. Anlamsizhik

Ogretmenin egitsel siirecleri ve dersleri sikici, monoton ve zevksiz gérmesi ayn1 zamanda
meslegine dair olumsuz algilarindan olusmaktadir. Mesleklerini seven Ogretmenler,
derslerinin zevkli gectiklerine inanmaktadirlar. Ders yiikiiniin fazlaligi nedeniyle yorgunluk
hissedenler ve kalabalik smiflara sahip olan Ogretmenler ise egitsel etkinlikleri sikici

bulmaktadirlar (Erjem, 2005).

Ogretmenin diger meslektaglarinin idealist olmasindan 6tiirii kendisini ise yaramayan ve
yetersiz biri olarak diisiinmesi, devamli ayni konular1 6gretmekten sikilmasi, dgrettiklerinin
isevuruk (gercek yasamda karsiligi olan) bilgiler olmadigina dair bir inan¢ tasimasi ve
ogretmenligi monoton, sadece gelir getirici bir meslek olarak gormesi anlamsizlik duygusu

hissetmesine neden olabilir.

2.3.1.3. Yahtilmishk

Ogretmenin kendini okula ait hissedememesi ve okulla biitiinlesme yasayamamasi,
meslektaslarindan, 6grencilerinden, yoneticilerden ve okuldan uzaklagmasi; yabancilagma
ve yalitilmislik duygusudur. Ogretmenin biiyiidiigii ve yetistigi ortam ile gérev yaptig1 okul
cevresi arasindaki uyumsuzluk okula aidiyeti zorlagtirmaktadir. Ayrica, okuldaki birtakim
kural ve uygulamalar (kilik kiyafet, yonetmelik, plan gibi) ile kurum kiiltiiriiniin giiglii
olmayis1 okulla biitiinlesmeyi engellemektedir. Okuldaki iletisim bi¢giminin samimi olmayip

yiizeysel olmasi 6gretmenlerin uzaklagsmasina neden olmaktadir (Erjem, 2005).

Ideallerini yitiren bir dgretmen, meslektaslariyla olan iliskinin igten olmayisi, mesleki bir
dayanigsma kiltliriiniin yoksunlugu ve 6gretmenlik meslegini zorunluluktan dolayr yapma
gibi etkenler yabancilasmaya neden olabilir. Yabancilagsmay:r iki tiirde gorebilmek
mumkundur; birincisinde insan bir grubun kendisini disladigini hissetmektedir, ikinci tiirde
ise birey kendi fikirlerinden yola ¢ikarak grubu veya bagli oldugu toplulugu reddetmektedir
(Elma, 2003).
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2.3.1.4. Okula yabancilasma

Bir 6gretmen meslegini siirdiiriirken psikolojik, fizyolojik, sosyal ve orgilitsel acidan gesitli
faktorlerden etkilenebilir. Ogretmenin meslegine karst verdigi 6nem, okulun tiirii ve
nitelikleri, bu meslegi se¢me gerekgesi ve aile hayati gibi unsurlar yabancilagsmasinda
etkilidir (Eryilmaz ve Burgaz, 2011). (Calabrese ve Raymond, 2001; Tsui, Velasco ve Wu,
2004) okula yabancilagma; okuldaki ortama yabancilik hissetme, bir ayirim yapildigini
diistinme ve kisinin kendini okulun disinda oldugunu hissetmedir (aktaran Simsek, Abuzar,

Yegin, Simsek ve Demir, 2015).

Ogretmenlerin okula yabancilasmasi; egitim siireglerinden, meslegine olan ilgisinden,
meslektaglariyla olan iliskilerden, oOgretmekten, kurallar ve sorumluluklardan, kendi
ogrenmelerinden ve en 6nemlisi caligsma istek ve heyecanindan sogumasi ve uzaklagmasidir.
Bir 6gretmenin sahip oldugu degerlerle, 6gretmenlik mesleginin deger yargilart uyumlu ise
daha iyi egitim dgretim etkinlikleri sergileyecek ve meslek hayatinda daha basarili olacaktir
(Atmaca, 2020).

2.4. Mesleki yabancilasmanin nedenleri

Literatiir incelendiginde yabancilagmaya neden olan faktorlerin arastirmacilar tarafindan
farkli siniflandirmalara tabi tutuldugu goriilmektedir. Bunlardan bazilari; kisisel 6zellikler,
giinliik yasam kosullari, ¢cagin 6zellikleri, ¢alisilan kurumun niteligi, yapilin isin niteligi
(Halagoglu, 2008); orgutsel ve cevresel nedenler (Simsek, Celik, Akgemci ve Fettahlioglu,
2006; Yilmaz ve Sarpkaya, 2009); kisisel, kurumsal, ekonomik nedenler ile merkeziyetci
sistem ve biirokratik yapt (Giiloren, 2011); biirokratik yapi, kararlara katilim ve gatigma
(Abasli, 2018); okullarin fiziki durumu, egitim sistemi ve olumsuz yasam sartlari
(Delipoyraz, 2019); orgiitsel, cevresel ve kulturel faktorler (Ak, 2019); bireysel, orgltsel ve
cevresel nedenler (Acikel, 2013; Akpolat, 2014; Gider, 2020; Yilmaz, 2020) bicimindedir.
Bu arastirmada mesleki yabancilagsmanin nedenleri bireysel, drgitsel ve ¢evresel nedenler

olarak ele alinmustir.
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2.4.1. Bireysel faktorler

Kisiligin olusmasindaki temel belirleyiciler; aile, egitim ve g¢evre ugliistidur. Birey hayata
gozlerini a¢tig1 aile ortami ve toplumda sosyalleserek biiyiir. Bu U¢ unsur gorevlerini tam
anlamiyla yerine getirmezse kisilik sorunlari olusur. Bu da bireyin ailesiyle yasadigi toplum
arasindaki uyumunu gii¢lestirmektedir (Yakut, 2020). Kisilerin sosyallesmelerinde ve
toplumla olan iliskisinde aile etkin bir yere sahiptir. Aile ortaminda taninan dzgiirliikler ve
sinirlar kisinin toplumsal uyumunda etkilidir. Uyum saglamada sorun yasandiginda,
toplumsal yabancilagsma olusabilir (Durcan, 2007). Bireylerin yasamini siirdiirdiigii ortam
ile aldiklar1 egitim, bireysel degerlerini belirlemektedir. Toplum igine girdiginde, bireysel
degerleri ile uyusmayan bir durumda, kisi kendisini yalitarak yabancilagmis hissedecektir.

Bu ylizden bireyin ailesi, aldig1 egitim ve ¢evre dnemli olmaktadir (Babiir, 2009).

Bireyin mesleki yasamdan ve yasadig1 toplumsal ortamdan beklentileri, hayata bakis agisi
ve algilari, iletisim ve etkilesim becerileri ile sosyal becerileri yabancilasmasinda etkili
olabilmektedir (Calisir, 2006). Orgiit yapisinin calisanlarin bireysel 6zelliklerini goz oniinde
bulundurmamasi, inisiyatif almanin ¢alisan kisilerin kendisinde olmayisi, ¢alisma
temposunun yiiksek olmasi, zamanla yarigma, izole edilmislik, yorgunluk ve siradanlasan
isler yabancilasmaya neden olmaktadir (Uslu ve Atan, 2014). Ozel hayat, ailevi durumlar,
mesleki kurallara uyumda zorlanma, kariyer beklentisindeki hayal kirikliklari, ayni yerde ve
ayni isi yapmaktan dolay1 sikilma ve yorgunluk hissi mesleki yabancilagsma nedenlerindendir

(Guloren, 2011).

2.4.2. Cevresel faktorler

Yabancilasmay1 etkileyen bircok ¢evresel faktor bulunmaktadir; kiiltiirel yapi, kentlesme,
sosyal ve ekonomik kosullar, teknoloji, sanayilesme, sendikalagma gibi. Ayni zamanda 2019
yili bitimine yakm diinyayr saran Covid-19 salgimi etkisiyle yapilan uzaktan egitim

uygulamalari, yabancilagsmaya neden olan bir baska ¢evresel unsur olarak ele alinabilir.

Kisiler, dogduklar1 ve biiytidiikleri ailede almis olduklart kiiltiir ile i¢inde bulunduklari
toplumun kiiltiirii arasinda uyumsuzluk yasandiginda tercihini ailedeki kiiltiirden veya yakin
cevresindeki Kdltiirden yana kullanmaktadirlar. Kiiltiirel farkliliklardan dolayr olusan

durumlar kisilerin yabancilagsmasina etki etmektedirler (Babiir, 2009). Kentlesme ile birlikte
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sosyal ve ekonomik olanaklar degismistir, insanlar ¢ok biiyiik kalabaliklarin i¢ginde olmasina

ragmen yalnizlagsmis ve kendilerini degersiz hissetmektedirler (Yakut, 2020).

I¢inde bulunulan toplumda sosyal hayatin siirdiiriilmesi ve hayat standartlarmin iyi olmasi
durumu da yabancilasmada etkin rol oynamaktadir. Ogretmenlerin bu nedenlerden dolay1
meslegine yabancilasmalari, egitsel etkinliklerine negatif olarak yansimaktadir. Ogrencilerin
basarisiyla birlikte kendilerinden beklenen istendik davranislarin seviyesi istenilen diizeye

cikamamakta ve egitim sisteminin verimliligi diismektedir (Bayindir, 2002).

Gelisen teknoloji, makinelesmeyi artirmistir, ¢alisanlar kendilerini makinenin birer dislisi
gibi gormekte ve giicslizlesme duygusunu yasamaktadirlar. Bu durum bireylerin
yabancilasmasi ile sonuglanmaktadir (Exline ve Yali, 2000°den aktaran Uslu ve Atan, 2014).
Sanayilesme koyden kente olan gocii artirmis ve sosyal-kiltirel problemlere neden
olmustur. Bu problemler, kentlesme ve sosyal ¢oziilme seklindedir. Kent ortaminda daha
demokratik bir toplum meydana gelmis, sanayilesme ve teknoloji ile yasam kalitesinde artis
saglanmistir. Ancak insan iliskileri zarar gorerek bireylerin yalnizlasmasina ve

yabancilagsmasina yol agmaktadir (Biiyiikyilmaz, 2007).

Sendikaya Uye olma ya da olmama, sendikaya duyulan giiven, sendika politikalar1 gibi
sebepler yabancilagsma nedeni olabilmektedir (Fettahlioglu, 2006).

Covid-19 salgimindan halkin korunabilmesi igin bir¢ok devlet sosyal izolasyon ve sokaga
cikma yasagi kararlart almistir. Cesitli sektorler (bankacilik, hukuk, reklamcilik, bilisim vs),
uzaktan ¢alisma ya da evden ¢alisma uygulamalarina gegmek durumunda kalmistir. Evden
calisma kisilerin psikolojisi ve bedenleri tizerinde olumsuz etki yaratmaktadir (Akbas Tuna
ve Tiirkmendag, 2020). Ulkemizdeki egitim hizmetleri de salgin siirecinde uzaktan egitim
ile siirdlrtilmeye, zaman zaman ise gerekli onlemler alinarak okulda yiiz yiize verilmeye
devam etmistir. Uzaktan egitim ile birden olusan mesafe nedeniyle etkilesimin artik ¢ok az
olusu, egitimde yabancilasmanin meydana gelmesine neden olmustur. Akademisyenlerin
salgin doneminde mesleklerine yabancilastigi, yabancilagsmanin gii¢siizliik ve yalitilmislik

boyutlarinda anlamli diizeyde arttig1 gortiilmiistiir (Alpaslan, Polat¢i ve Yastioglu, 2021).

2.4.3. Orglitsel faktorler

Orgiitsel yabancilasma, bireylerin {iyesi oldugu &rgiit yapisindan kaynaklanan

yabancilagmadir. Biirokratik yapi, ¢alisanlarin yabancilagsmasinda etkin rol oynamaktadir.
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Uzmanlasma, merkezilesme, resmi bir iletisim tarzi, baskici veya asir1 denetim
yabancilagsmaya neden olmaktadir (Elma, 2003). Yonetim tarzinin demokratik olmak yerine
otoriter olmast durumunda yabancilagsma daha yiiksek olmaktadir (Soysal, 1997). Y 6netsel
kararlara katilimin az oldugu, calisanin baski gordiigii otoriter orgiitlerde bireyler kendini

glicsliz, caresiz ve yabancilagsmis hissederler (Hosgoriir, 1997).

Orgutsel faktorler, orgiit i¢i ve orgiit dis1 faktérler olarak ikiye ayrilir. Yonetim bigimi,
calisma kosullar, orgiitiin biyikligi ve tiretim sekli orgiit i¢i faktorleri; politik ve hukuki
yapi, ekonomik yapi, kiiltirel yapi, teknoloji ve kentlesme ise orgilit disi faktorleri
olusturmaktadir (Dartyetmez, 2010). Yoneticiler tarafindan dikkate alinmama, karara
katilimin engellenmesi, asir1 is yiiki, isi sevmeme, isin nitelikleri, is tizerinde denetim sahibi
olamama ve c¢alisma siiresi gibi Ozellikler ¢alisanlar {izerinde yabancilagsmaya sebep

olabilmektedir (Kosterelioglu, 2011).

Orguitiin blytimesi, yonetimin merkezilesmesi, yetki devrinin olmayist, ¢alisma ortaminin
sartlari, mesai saatleri, Orgut ici iletisim engelleri, is bolimii, gruplarin niteligi, eski
tecriibeler, Uretim bi¢imi, yonetime katilimin az olmasi gibi unsurlar yabancilagmay1
olusturan oOrgiitsel nedenlerdir (Soysal, 1997). 1973’te yapilan bir arastirmaya gore; okul
yonetiminde resmilesme ile yabancilagma arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.
Arastirma verileri, 6gretmenlerin giigsiizliik duygusu ile hiyerarsik denetim arasinda pozitif

bir iliski bulundugunu gostermektedir (aktaran Abasli, 2018).

2.5. Mesleki yabancilasmanin sonuglari

Yabancilasma yasayan kisilerin davranislar1 hizmet siirecini ve niteligini olumsuz anlamda

etkilemektedir ve ortaya ¢ikan sonuglar iki tiirlii olmaktadir; davranissal ve orgiitsel.

Davranissal sonuglar: Dogrudan gozlenebilen davramiglar; hayata dair ilgisizlik, toplum
iligkilerinden kaginma, yuksek seviyede bencil davranma, zitlasma veya tam tersi teslim
olma, boyun egme, kadercilik seklinde goriilebilir. Dolayli yoldan gézlenen davranislar ise;
isi anlamsiz bulma, yapmis oldugu isten dolay1 i¢sel bir gurur hissetmeme, sorumluluklardan
ve karar almalardan kaginma, performansta diisiis, dissal ddiiller i¢in veya maas alabilmek
icin isini yapma ve Orgiite karst olumsuz bir tutum sergilemedir (Minibas, 1993).
Yabancilagan bireylerin zihinsel siireglerinde problemler meydana gelebilir. Duzenli

olmayan bir yasam tarzi, intihara meyil, uyusturucu kullanma egilimi, yaraticiligin
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kaybetme, bencillesme, teslimiyet, yasama olan ilginin yitirilmesi ve toplumsal iliskilerden

uzak durma bu problemleri olusturmaktadir (Usul ve Atan, 2014).

Orgutsel sonuglar: Orgiite yabancilasan kisilerin calisma kalitesi diiser, sessizlesir, isinden
doyum alamaz ve gittikce tiikenir (Ozler ve Dirican, 2014). Bireylerde meydana gelen
yabancilagsma, mesleki tilkenmislik ve diisiik is doyumu, 6rgiitiin is yasam kalitesinde diisme
gibi olumsuz birtakim sonuglara neden olur (Eryilmaz ve Burgaz, 2011). Konusu
yabancilagsma olan 45 farkli aragtirmanin sonuglarina gore; diisiik is doyumu, tilkenmislik,
isten ayrilma istegi, diisiik is performansi, orgiitsel baghlikta azalma, ise duyulan giivende
azalma ve devamsizlik yabancilasmanin yarattigi olumsuz sonuglardir (Chiaburu, Thundiyil
ve Wang, 2014’ten aktaran Yilmaz, 2020). Orgiit calisanimin yaptig1 ise olan duygusal
tutumu, is doyumunu tamimlar. Olumlu veya olumsuz olabilen bu tutumlari etkileyen
etmenler; isin 6zellikleri, iste yiikselme olanagi, alinan {icret, ise duyulan giiven ve ¢alisma
kosullaridir (Calisir, 2006).

Is yasam kalitesi; calisanlarin sadece bedensel degil psikolojik, zihinsel ve sosyal
ihtiyaclarin1 géz 6niinde bulunduran c¢alisma sartlarini igerir (Schulze, 1998’den aktaran
Eryilmaz ve Burgaz, 2011). Orgiitler, is gorenlerinin iizerinde etkisi olan unsurlar1 gézeterek

is yasam kalitesini artirabilir ve mesleki yabancilagmanin olusmasini 6nleyebilirler.

Tiikenmislik; uzun suren yorgunluk, caresizlik, bedensel ve duygusal bitkinlik boyutlarini
iceren, sonucunda basarma duygusu ve yeterli hissetmenin azalmasi durumudur (Maslach
ve Jackson, 1981°den aktaran Abasli, 2018). Tiikkenmis bireylerin ise karsi motivasyonu
diiser, diisiik bir performans sergiler ve zamanla isinden memnun olmamaya, uzaklagmaya
ve kendi igine ¢ekilmesine sebep olur (Eryilmaz ve Burgaz, 2011). Orgiitsel yabancilasma

ile tiikenmislik arasinda pozitif bir iligki bulunmaktadir (Ozler ve Dirican, 2014).

Calisanin isten uzak durmasinin en bilinen yollarindan biri ise devamsizliktir (Sahin, 2011).
Mazereti olmadan, ise gelmeme anlamina gelen ise devamsizlik Orgiitiin verimliligini
olumsuz yonde etkileyecektir. Meslegine (ise) yabancilasan bireyler, bir siire sonra isten
ayrilma istegi duyabilmektedirler (Yilmaz, 2020). Orgiitsel baglilik, bireylerin kendisini
orglitle 6zdeslestirmesi, istekli bir bigimde ¢alisma ve ¢aba gosterme, orgutiin hedeflerine
ve degerlerine inanarak katilma anlamina gelmektedir (Sezgin, 2010). Orgiite olan bagllik

azaldikc¢a mesleki yabancilagsma artmaktadir (Firat, 2012).
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2.6. Egitim orgiitlerinde mesleki yabancilasma

Okullar sosyal, politik ve ekonomik birtakim islevleri yerine getirmektedir, 6gretmenler
okulun temel 6gesi olarak bu konuda onemli birer etkendirler. Bu nedenle 6grenmeyi ve
ogretmeyi temel ilke olarak benimseyen dgretmenlerin varligi egitimin hizmet niteligi i¢in
cok onemlidir. Egitim programlarinin iyi yapilmis olmasi, okul ortamlarinin iyi diizenlenmis
olmasi ve yapilan yatirimlar, 6gretmenin 6grenmeyi ve 6gretmeyi bir yasam bi¢imi haline
getirmesinden 6nde degildir. Egitim modellerinden hicbiri 6gretmen niteliginin iistinde bir
hizmet sunamaz, o yiizden bir okulun basarisi ve iyi olmasi hizmet veren Ogretmenler

kadardir, denilmektedir (Aybek, 2007).

Egitim hizmetlerinin niteligi i¢in biiylik etken olan &gretmenlerin yasadigr olumsuz her
durum toplumsal yapiy1 ve dolayl olarak ise iilke gelecegini yakindan ilgilendirmektedir.
Ogretmenin mesleki yabancilasmasi bizim gibi gelismekte olan iilkeler icin énemli bir
egitsel sorundur (Simsek, Balay ve Simsek, 2012). Ogretmenlerin mesleklerine dair olumsuz
hislerinin artmasi egitsel siireglerden uzaklasmasina, duyarsizlasmasina ve mesleki

yabancilagsmaya neden olmaktadir.

(zielinski ve Hoy, 1983) 6gretmenin meslegini sergilerken igsel bir 6diil yakalayamamasi,
basar1 veya gurur hissini tadamamasi mesleki yabancilasmasina neden olur (aktaran Elma,
2003); mesleki yabancilagsma yasayan Ogretmen yaraticihlk yetenegini kaybeder ve
ogrencileri onu 6rnek rol model almay1 birakir (Hosgoriir, 1997). (Sidorkin, 2000) egitimde
yabancilagmayi, bireylerin egitsel siire¢lerden sogumast ve giderek anlamsiz oldugunu
hissine kapilmasi, bilgiden ve 6grenmekten uzaklasmasi, egitsel etkinliklerin monoton ve
zevksiz hale gelmesi seklinde agiklamistir (aktaran Yilmaz, 2020). Egitim orgiitlerinde
ogretmenlerin yabancilagmasi; 6grenme ve Ogretme yeterliligini, hizmet verimliligini,
ogrencilerine ve topluma olan katkisini, ydnetici ve meslektaslariyla olan iligkilerini,
yaraticiligini, rol model olusunu ve mesleki yonden gelisimini engelleyip sekteye ugratir
(Bayindir, 2002). Bununla birlikte 6gretmenlerin bulundugu orgiitte kendisine ayrimcilik
yapildigini ve digerleri tarafindan dislandigini diisiinmesi de egitimde yabancilagmanin bir

baska yoniidiir (Eryilmaz ve Burgaz, 2011).

Ogretmenler mesleki yabancilasma yasamasi durumunda, yaptig: isi tekdiize bir etkinlik
olarak goérmekte ve yaptiklar1 {lizerinde kontrol sahibi olamadigini diisiinmektedir. Bu

sebeple egitsel etkinlikler ve ogrencilere yonelik davramiglart yasanan siiregten koti
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etkilenmektedir (Soysal, 1997). Egitimde yabancilagsma okulun egitim sisteminin ekonomik
ve kiiltiirel islevini yerine getirememe durumudur (Kilig, 2009); Okul toplumsal yapinin bir
parcasi oldugu i¢in okulda yasanan yabancilagma problemi, biitiinii dogrudan ya da dolayh
olarak etkileyebilmektedir (Avci, 2012).

Egitim Orgiitlerinde yabancilasma sadece Ogretmen merkezli degil yoneticilerin,
ogrencilerin ya da velilerin yabancilagmasi bigiminde de goriilebilmektedir. Egitim sistemi,
egitim Orgiitlerindeki yabancilasmadan olumsuz bir sekilde etkilenmektedir. Bu tiir
olumsuzluklarin yasanmamasi icin egitimin yoneticilerine 6nemli gorevler diismektedir.
Yabancilagsma heniiz meydana gelmeden Once analizler yaparak onlem almak, stratejik
planlar gelistirmek, yabancilagmay1 dngoéren erken uyari sistemi gelistirmek, yabancilagsma
meydana geldiginde ise miidahalede bulunmak ve yabancilagsmanin olumsuz derin
etkilerinden egitim-6gretimi arindirmak bu goérevlerdendir. Yonetsel kararlara katilimi
artirmak, stres ve moral yonetimini saglamak, ¢alisma ortaminin yasam kalitesini artirmak
ve ¢ogunluk tarafindan kabul goéren sosyal politikalar Uretmek de yabancilagmanin

yonetiminde etkili olmaktadir (Simsek, Celik, Akgemci ve Fettahlioglu, 2006).

(Bartelome ve Lee-Evans, 2001) Ogretim ortaminin yoneticiler tarafindan saglikli
kilimmasiyla etkili bir egitim Ogretim siireci gerceklestirilir. Okullarda orgut adaletin
saglandig1, herkesin esit haklara sahip olup haksizligin yapilmadig1 ve dnyargilardan uzak
mutlu  bir Orgit ortammda bireyler kendisini mutlu, basarili, degerli, yeterli
hissetmektedirler. Boyle bir iste ¢alismak, bireyleri yormanin aksine enerji dolu ve zinde

kilmaktadir (aktaran Eryilmaz ve Burgaz, 2011).

2.7. Motivasyon kavrami

Ingilizce ile Fransizca’ da “motivation” olarak yer alan kavram Tiirkce’ ye motivasyon
olarak gec¢mistir. Tlrk Dil Kurumu Tirkge soézliigiinde motivasyonun, “isteklendirme,
giidiileme ” anlamina geldigi belirtilmistir. Kokii “motive” olan kavramin Tiirkge karsiligi ise
“giidii” olup, davranisin meydana gelmesini ve siirekliligini saglayan, yonlendiren giig.
Kisileri bilingli sekilde amaci belirli olan is-oluslarda bulunmasi i¢in yon veren diirtii ya da
diirtiilerin toplami olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2005). Giidii, motivasyon kavraminin

6zudur ve motivasyon, gudulerin etkisi ile eyleme ge¢gme stirecidir.
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Literatiirde motivasyon kavrammi 1918’de ilk kez Woodworth, organizmanin harekete
geemesini saglayan enerji birikimi seklinde ifade etmistir (aktaran Aydin, 2016). Cannon
(1939) tarafindan ortaya koyulan teoride, organizmanin igsel veya digsal nedenlerle
dengesizlik yasadigi, tekrar bir denge olusturabilmesi i¢in harekete gectigi; bunu saglayan

seyin giidiiler oldugu agiklanmistir (Ertan, 2008).

Bireysel motivasyon, bireylerin kisisel ihtiyaclarin karsilanip doyuma ulagmasi ve en
sonunda kendini gerceklestirmesini iceren evrelerden olusur. Orgiit motivasyonu ise; orgiite
mensup olanlarin bir ise baslama, siirdirme ve verilen gorevleri istek duyarak
gergeklestirmelerini saglayan giiglerin hepsini igerir (Incir, 1984). Robbins (1996)’a gére
motivasyon, orgiitiin amaglarina ulagmasi i¢in ¢alisanin yiiksek diizeyde ¢aba sarf etmesi
icin olan istegi; Luthans (1992)’ye gore, belli bir amaca yonelik davranisi veya giidiiyi
baslatan psikoljik gereksinim; Lussier (1996)’ya gore ise, bireyi davranisa yonelten igsel bir

strectir (aktaran Semerci, 2005).

Kocel (2001) tarafindan yapilan tanimda motivasyon, bireylerin kendi istek ve arzusu ile
belli bir amaci gergeklestirmek ic¢in davranis sergilemeleri olarak ifade edilmistir.
Motivasyon, belli bir ama¢ dogrultusunda birlesen insanlarin bu amaglar1 yerine getirmeleri
icin koordine edilmesi, yonlendirilmesi, uyum ve dayanigma iginde katilimin ve paylagimin
yiiksek oldugu bir ortamm olusmasi igin verilen ¢abalarin tiimiidiir (Oztekin, 2002).
Bursalioglu (2002) ise, motivasyon i¢in davranisi istenilen yone dogru siiriikkleyen, ona enerji
veren glg, tanimini yapmustir. Motivasyon, hedefe ulasirken davranislari canli kilan,
neselendiren, renk katan ve yon verdigi davranisi igten gelen bir gii¢le kontroliinii saglamadir
(Ercan, 2005). Motivasyon terimi ile ilgili yukaridaki tanimlardan baska tamimlar da
yapilmistir. Bu tanimlardan bazilarina yer verilerek kapsamli bir tanima ulasilmak

istenmistir. Bahsi gegen tanimlar su sekildedir:

Insan1 galismasi icin harekete gegiren, istek uyandiran olgudur (Aktan, 2003). Motivasyon,
igsel kosullar1 barindiran hedefe yonelik davranislardir (Celik, 2003). Motivasyon tek bir
kisi ya da daha ¢ok kisiyi belirlenmis bir amaca yonelik devamli bir bigcimde harekete

gecirmek i¢in gosterilen ¢abalardir (Adair, 2003).

Insanin i¢ ve dis etkenlerden almis oldugu gii¢ ile belirli bir eylemi yerine getirmesinde
cosku ve kararlilik sergilemesi, motivasyon olarak ifade edilir (Barutcugil, 2004).
Motivasyon kavramini Lussier, ihtiyaclarin karsilanmasi icin kisileri davranisa yonelten

igsel bir siire¢ olarak tanimlarken; Pinder bireyde davranisi baslatan ve bu davranisin
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yogunlugunu, yoniinii ve devamliligini saglayan igsel ve dissal giigler olarak agiklamaktadir

(aktaran Semerci, 2005).

Motivasyon, bireyi belli bir amaca uygun harekete geciren guc¢ ve bireyi bir seyi
yapmaya, calismaya sevk etme, harekete gecirme ve calismasi igin istek olusturma
anlaminda kullanilir (Kiigiik, 2008). Davranis1 hedefe dogru yonlendiren, eyleme gegiren
giic motivasyondur (Oncii, 2010). Motivasyon, calisanlarin kisisel arzu ve ihtiyaglarim
karsilayabilecekleri konusunda ikna edilmesiyle ¢alismaya isteklendirilmesi siirecini igerir
(Gokay ve Ozdemir, 2010).

Bireyin harekete gegmesini saglayan ve davranisina yon veren, ayrica bireylerin kendi iimit,
fikir, inang, istek, ihtiya¢ ve korkularmi igeren bir kavramdir (Findikg1, 2000). Bireylerde
bir is1 yapmaya igsel istek olusturan, belirli bir yonde hareket etmesini saglayan, yonlendiren
durumdur (Giney, 2011). Motivasyon, amagli bir davranisin hedefe ulagsma yolunda

sergilenmesidir (Keser, 2011).

Bir ya da daha fazla kisiyi, belirlenen amaca dogru siiregelen bigcimde hareket etmesini
saglamak igin yapilan cabalarin tiimiidiir (Eren, 2012). Birtakim fizyolojik ve psikolojik
ihtiyaglar sonucunda olusan, bireylerin kendisinde var olan enerjisini amaca yonelik
istenilen yonde harekete gecmesini saglayan bir siiregtir (Ersar1 ve Naktiyok, 2012).
Motivasyon, bir insanda eylemi baslatan giictiir ayrica hareketi stirdiiren ve kisiye sonug elde
etmesi icin yon verir (Ulusoy, 2013).

Organizmanin hareketini ve davranigini bir amaca yonelik baslatan ve siirdiiren giic,
motivasyondur (Kilig, 2014). Motivasyon, bireylerin kendi yasamini siirdiirmeye ¢alisirken,
psikolojik-sosyal-bireysel bir ihtiyacla karsilastiginda, o uyarana yanit vermek tizere hazir
olma durumudur (Alkan ve Kurt, 2014). Insanda igsel veya dissal bicimde olusan giidii,
gereksinim ve istek neticesinde, amacina dogru yonelmesini ve bu yonde ¢aba gdstermesini
saglayan, yaptigi davranis sonucunda doyum hissine ulagsma veya ulagamama sirecine
motivasyon denir (Zeynel, 2014). Bireyin hareketini baslatan, yoniinii belirleyen ve

devamim saglayan; duygu-diisiince, inang, beklenti ve endiseleridir (Demir, 2016).

Tiim motivasyon tamimlarinin ortak noktasinin; insami davranisa iten bir gii¢ olmasi,
davranigi belirli bir yone dogru yoneltmesi ve bu davramsa siireklilik kazandirmasi oldugu
gortlmektedir. Bir ya da birg¢ok kisinin, igsel veya digsal bir gabayla belirli bir yone dogru
hareketini baglatan ve devamli kilan stirece motivasyon denir. Bireyden beklenen davranisin

gerceklesmesinde, i¢sel acidan kendi gereksinimleri, ilgileri, meraki, endisesi ve korkular
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etkili olmaktadir. Ceza, maddi ya da manevi 6dil, takdir gorme, baski, red ya da kabul
edilme ise dissal uyarict olarak davranigin birey tarafindan yerine getirilmesini
saglamaktadir. Egitim siireglerinde Ozellikle i¢sel motivasyonu saglayan uyaranlarin
kullanilmasi tercih edilmelidir. Belirli bir yon denilen sey bir okul yonetimi icin okul
basarisini artirmasi beklenen stratejik hedefler olabilirken, bir 6gretmen icin ders planlarinda
yer alan hedefler olabilir. Egitim hizmetinde yapilan etkinlikler, anlik degil devamlilik
gerektiren strdurilebilen gabalarin timiinii igermelidir. Bu da bize motivasyonun bir slire¢

oldugunu gosterir.

Motivasyon iki ¢esittir: i¢csel ve digsal motivasyon. 1940’11 yillara degin motivasyon davranig
bilimciler tarafindan yalnizca digsal motivasyon olarak ele alinmistir; 1950’lere gelindiginde
ihtiya¢ kuramcilar i¢sel motivasyon kavramindan bahsederek gelistirmislerdir (Ceviz,
2018). Icsel motivasyon, bireyleri ihtiya¢ ve isteklerine ulasmak igin gayretle bir
etkinlige/ise yonelmesi ve birey doyuma ulastiginda kendiliginden biten itici bir giigtiir
(Karaman, 2010). Bireyin kendi icinden gelen dogal bir enerjidir. I¢sel motivasyonda kontrol
bireyin kendi elindedir (Balc1, 1992). Bireylerin basarma duygusu ile kisisel misyonu yerine
getirmesi s6z konusudur (Tuna ve Tirk, 2006). I¢sel motivasyonda kisiler isini severek ilgi
ile yapar (Canpolat, 2012).

Digsal motivasyon, kontroliin disardan saglandig1 (Balci, 1992); 6rgiitiin verimliliginin 6ne
¢iktig1, calisanin hatasiz bir sekilde isini yapmasi ve doyuma ulagmasi igin verilen ¢abalar
butlinudir (Karaman, 2010). Bu motivasyon tiiriinde bireyler yaptig1 isten fayda gérmeyi
yani is karsiliginda iicret almay1 bekler (Canpolat, 2012). Digsal motivasyonda faydaya
odaklanilir (Titrek, Cetin, Kaymak ve Kasik¢i, 2018).

Orgiitlerin basaris1 icin bireylerin ihtiyag ve isteklerinin, motivasyonlarini yiikselten
unsurlarin belirlenmesi 6nemlidir. Bireyler psikolojik ve sosyolojik agidan farklidirlar bu
nedenle onlar1 motive eden durumlar da farklilik gosterebilir. Bir isi yapma konusunda
bireyleri dissal motivasyon kullanarak zorlayabilmek mimkindir ancak igsel olarak o isi
yapmay1 istemesi i¢in bu pek mimkiin degildir. Bu nedenle bireylerin icsel
motivasyonlarinin gelistirilmesi ve yonetilmesi dissal motivasyona gére daha onemlidir.
Bireylerin ihtiyac ve isteklerinin giderilmesinde gosterilen gayret, bireyleri tatmin edecektir.
Bireylerdeki tatmin duygusunun diizeyi onlar1 mutlu kilar ve daha fazla motive eder, boylece
orgiitin  hedeflerine ulagsmasina Onemli katki saglayabilir (Demir, 2016). Nitekim

motivasyon, orgiitiin performansinin belirleyen kritik bir dneme sahiptir. Motivasyonun
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calisanlarda olusturdugu etki dogrudan gozle goriilebilen bir sey degildir fakat calisanlarin
davraniglar birer gostergedir (Kapusuzoglu, 2004).

2.8. Motivasyon sureci

Motivasyon, giidiiler nedeni ile harekete gecen ve devamli bir bigimde yapilan ¢abalar1
igeren bir siiregtir. Bu siire¢ birtakim asamalardan olusur.

Stephan P. Robbins (1991) giidiileme suirecini Sekil 1’°deki gibi gostermistir.

[> [:> [’} dara;tlrma [9 ;:::::; @ gerilimin
avraniglari ihtiya azalmasi

Sekil 1. Guduleme stireci (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995).

Robbins’e gore, heniiz tatmin edilmemis bir ihtiya¢ gerilim meydana getirir. Bu gerilim
diirtiileri uyandirir ve kisi arastirma arayisina girer. Kisi amacina yonelik ihtiyaglarini tatmin

ettiginde gerilim yaratan durum azalr (aktaran Iren, 2015).

Motivasyon stireci Sekil 2’de dort asama ile gosterilmistir.

Sekil 2. Motivasyon stireci (Ozkalp ve Kirel, 2011).

Gereksinimler ile baslayan siirecte kisi bu gereksinimini karsilama noktasinda uyarilir.
Uyarilma sonucunda davranisa yonelir ve gereksinimleri yerine gelip karsilandiginda doyum
noktasina ulasir. Kisi doyum hissine ulasamaz ise mutsuz olur. Tam tersi olarak gereksinimi
karsilanan kisi ise mutludur. Fakat kisilerin istek, ihtiya¢ ve gereksinimlerinin sonsuz oldugu

icin mutluluk ve doyum siirekli olmaz. Ihtiyag, istek ve gereksinimin biri karsilandiginda
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yeni biri dogacaktir ve bu motivasyon siireci her daim ayni dongiiyii takip eder (Eren, 2012;
Keser, 2011; Ozkalp ve Kirel, 2011; Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008; Zeynel, 2014).

Hayat devam ettigi siirece insanlar bir¢ok seye ihtiya¢ ve istek duyacaklardir. Bu durumda
motivasyon siireci de baslamis olacaktir. insanlar ihtiyag ve isteklerinin yerine gelmesini
ister, uyarilma gergeklesmis olur. Thtiyag ve isteklerin karsilanmasi geregi harekete gegme
yani davranis ortaya ¢ikar. Ihtiyacin giderilmesi, istegin yerine gelmesi ile doyum saglanir
ve bodylece motivasyon sureci tamamlanir. Yeni ihtiyag ve istekler yeni bir sureci
baslatacaktir. Insanlarm ihtiyac ve istekleri yasam boyu siirer ¢iinkii sonsuzdur. Kisiden
kisiye degisen bu ihtiya¢ ve isteklerin karsilanmasi i¢in ise higbir zaman yeterli

olmayacaktir. Bunun nedeni ise evrendeki kaynaklarin kit olmasidir.

2.9. Motivasyon teorileri

Mitchell’e gére motivasyon dort genel 6zellige sahiptir (aktaran Geng, 2004).

e Motivasyon bir davranis ya da performans olarak nitelendirilemez. Bireyi etkileyen
i¢sel ve dissal gliclerdir.

e Herkes farklidir bu nedenle motivasyon da kisisel oldugu icin farklidir ve biitiin
motivasyon teorileri bu farkliliklar1 vurgular.

e (Calisanlarin kendi motivasyonlarini kontrol altina aldig1 varsayilir. Ve motivasyon
cabanin genisletilmesi ile davranislari belirler.

e Motivasyonun bir¢ok yonii bulunur. Bireylerin zaman i¢inde degisen motivasyon

faktorlerinin ne oldugu ve nelerin insanlar1 daha aktif kilacaginin bilmek gerekir.

Motivasyon teorileri, insanlarin motivasyonlarini belirleyen durumlarin neler oldugunu
ortaya koyma amaciyla gelistirilen kuramlardir (Atmaca, 2019). Motivasyon teorilerini iki
temel grupta incelemek mimkindir; kapsam (igerik) ve siire¢ kuramlar1 (Ryan ve Deci,
2011°den aktaran Kose Karabag, Karatas, Kiiciikcene ve Tas, 2021). icsel faktorlerde
kapsam teorileri, digsal olan faktorlerde ise sureg teorileri yer alir; yani kapsam teorileri ne
gibi seylerin bireylerde motivasyonu sagladigina yonelirken, stire¢ teorileri ise bireylerin
nasil yonlendirilmesi gerektigini ifade eden siirecin kendisine odaklanir (Kogel, 2005).
Kapsam teorileri, bireyleri neler motive eder sorusuyla; siire¢ teorileri ise motivasyon nasil

ortaya ¢ikar sorusuyla ilgilidir. Tablo 1’de motivasyon kuramlar1 yer almaktadir.
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Tablo 1

Motivasyon Kuramlart

TUR KURAM TEORISYEN  TEMEL VARSAYIM
Kapsam Ihtiyaclar Maslow Insanlarin davranislar ihtiyaglarina
Kuramlar1  Hiyerarsisi goredir. Bu ihtiyaglar bes kademeden
Kurami olusmaktadir.
XveY McGregor X kuramu bakis agisina gore galisanlar
Kurami olumsuz, Y kuramina gore ise ¢alisanlar
olumlu davranislar sergilerler.
Ihtiyag McClelland Bireyler basart, iliski ve gii¢
Kurami gereksiniminden kaynaklanan
davranislarda bulunur.
Cift Faktor  Herzberg Kisileri motive eden unsurlar ve hijyen
Kurami faktorler bulunmaktadir.
ERG Alderfer Maslow’dan yola ¢ikilan bu kuramda ii¢
Kurami faktor bulunur: var olma, ait olma ve
gelisme ihtiyaci.
Siireg Kosullanma  Skinner Davranislarin sonucuna gore 6grenme
Kuramlart  Kuramui gergeklesir. Cevredekilerin benimsedigi
davranislar tekrar edilir.
Beklenti Vroom Kisiler isin sonunda elde edecegi odiil
Kurami beklentisine gore caba gosterir.
Bekleyis Lawler ve Calisanlar, performansini diger calisanlarla
Kurami Porter kiyaslayarak almasi1 gereken odiilii bekler.
Esitlik Adams Isin verimliligini ¢alisanlar iizerindeki
Kurami esitsizlik algisinin belirledigi
diistiniilmektedir.
Amag Locke Kisilerin kendi amaglari, motivasyonlarini
Kurami belirlemektedir.

(Pagsamehmetoglu ve Yeloglu, 2014).

2.9.1. Kapsam teorileri

Calisma ortaminda nelerin motivasyonu sagladigini, ¢alisanlarin ihtiyag¢ ve diirtiilerinin ne
oldugunu ve bu ihtiyaglarin 6nem sirasini belirlemeye ¢alisan teorilerdir (Stoner, 1978’den

aktaran Atmaca, 2019). Kapsam teorileri bireyin davranisinda etkin olan i¢sel faktorleri ele
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alir. Baslica kapsam teorileri sunlardir: Maslow-ihtiyaclar Hiyerarsisi, McGregor-X ve Y
Kurami, McClelland-Basar1 Gereksinimi Kurami, Herzberg-ikili Etmen (Cift Faktor)
Kurami ve Alderfer-ERG Kurami (Kugukozkan, 2016).

2.9.1.1. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi

Yasamin dogal akisinda insanlar iggudisel bicimde devamli olarak bir seylere ihtiyag
duyarlar. Insanlar, ihtiyaglarini gidermek icin gereken motivasyon diizeyine sahip olmalidr,
bu diizey ihtiyacin niteligine gore degisebilmektedir. 1943°te Maslow tarafindan gelistirilen
bu teoride, bireylerin ihtiyaglari hiyerarsik olarak bir siraya koyulmustur. Insanlar
ihtiyaglarindan biri karsilanmadi ise digeri igin motive olamazlar, bu nedenle hiyerarsi sirasi

onemlidir (Parilt1, 1999).

A

Kendi olma

Sayglnllk

|
i
L Altolma sevgi ]

4
UVenllk ihtiyaclari

L Fiziksel ihtiya(;laK

Sekil 3. Maslow’un ihtiyaglar piramidi (Seker, 2014).

Sekil 3’te belirtildigi gibi ihtiyaglar bes baslik altinda yukaridan asagiya dogru bir hiyerarsi
izler. Birinci basamak fizyolojik ihtiyaglardir ve yemek, igmek, uyku, barinma gibi birincil
ihtiyaclardan olusur. Giivenlik ihtiyaclari ise korunma, saglik, can ve mal giivenligi
konularidir. Ait olma ve sevgi basamagi kisinin etrafindakiler tarafindan kabul gdérmesi,
sevilmesi, dostluk iliskilerini igerir. Sayginlik basamagi kisinin toplum nezdinde taninmasi,
bir konuma ulasmasi, prestij kazanmasidir. Kendi olma, kendini gergeklestirme basamagi
ise son basamaktir ve bu basamakta potansiyele ulasma, kisisel basar1 vardir (Urhan, 2018).
Ihtiyaglar hiyerarsisi teorisine gore, bir gereksinime ulagilinca 6nemi giderek azalir ve yerine
baska bir gereksinim olusur. Bu durum sayesinde insanlar gereksinimlerine ulagsma yolunda
devamli motive oldugu bir siire¢ yasar. Insanlarin gereksinimleri birbirlerine bagl bicimde
ve lst liste yigilmis sekildedir. Kisideki gereksinimler birden fazla oldugunda digeri yok
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olmaz, her ikisi de kismen tatmin edilme yolundadir (Hicks ve Gullett, 1981’den aktaran

Aycan, 2020).

2.9.1.2. McGregor’un X ve Y Kuram

Bu yaklasimda yoneticilerin galisanlarin davraniglarina dair varsayimlarina gore hareket
ettigi diislincesi vardir. X yaklagiminda; insanlarin ¢alismayi pek sevmedigi, sorumluluk
almada istekli olmadigi, mimkin mertebe isten kagmaya calistigi varsayimi vardir. Bu
nedenle liderler; otoriter olur, astlarin1 yonlendirip onlardan beklentilerini soyler ve onlar
kontrol altina alarak yol gosterirler. Y yaklasiminda ise; calisanlar kendi kendini kontrol
edebilir, gerektiginde uygun sorumlulugu iistlenebilir ve 6nceki kuramin savundugu gibi
tembel degillerdir. Lider yOnetici; astlariyla fikir aligverisi yapar, katilimer ve demokratik
bir ortam yaratir ve ¢alisanlarin gelisimlerine katki saglar (Robbins 2002’den aktaran Kogel,

2005).

2.9.1.3. McClelland’1n basari gereksinimi kuram

McClelland’a gore bireyler bagl oldugu kiiltiirden etkilenerek ‘basari, iliski, gii¢’ seklinde
ii¢ tiir gereksinimden biriyle davramis sergilemektedir (Rollinson, Broadfield, 2002’den
aktaran Ugras, 2018).

Basar1 gereksinimi, bireyin ¢aba gerektiren bir isi basarma gayesiyle bilgi ve becerisini
maksimum diizeyde sergileyecek bicimde eylemde bulunmasidir (Erdem, 1997). iliski
gereksinimi, sosyal bir varlik olan insanin digerleriyle yakin iligki kurma ihtiyacina dayanir
(Robbins ve Judge’den aktaran Ugras, 2018). Gli¢ gereksinimi ise, kisinin ¢evresindekileri
etkilemek ve Uzerlerinde hakimiyet kurmak istemesidir, bunu saglamak igin ¢esitli yollar
kullanir (Balci, 2014; Erdem, 1997).

Iyi bir egitim yoneticisi orgiit paydaslarindaki bu &zellikleri fark eden, bu kisilere uygun
yetki ve sorumluluklar veren kisidir. Basar1 giidiisii yiiksek olan meslektasini basarilarindan
dolayi takdir etmeli, iligski gereksinimi olanlar i¢in birtakim sosyal faaliyetler diizenlemeli,

glic gereksinimi yiiksek olan meslektaslarina goére ise sorumluluklar vererek motivasyonu

saglamalidir (Erdem, 1997).
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2.9.1.4. Herzberg’in ikili etmen (¢ift faktor) kuramm

Bu kuram, hijyen kurami olarak da taninmaktadir. 1950-1960°l1 yillarda Herzberg ve
arkadaslar1 tarafindan yapilan ¢calisma sonucu gelistirilen bu kuramda; insanlari motive eden
unsurlar ve hijyen (koruyucu) faktérler bulunmaktadir (Moorhead ve Griffin, 1989 °dan
aktaran Arikan, 2018).

Motive edici faktorler; bireyin beceri ve yetenegine uygun bir iste caligmasi, basarilarindan
dolayi takdir goriilerek odiillendirilmesi, terfi etme imkaninin olmasi, isiyle ilgili konularda
ogrenme ve gelismeye agik olmasi, yeterli diizeyde yetki ve sorumluluklarinin bulunmasi ve
etrafindakilere katki saglamasidir (Eren, 2012). Bireylerin galistig1 is yerinde kariyer yapma
olanag varsa, kendini gelistirmesine-yetistirmesine firsat sunulursa ve birey yaptigi is ile
taninarak imaj ediniyorsa tiim bunlar o bireyi gudileyen etmenlerdir.

Hijyen faktorler; galisma ortammin fiziki sartlari, is yerinin sahip oldugu politika, maas,
yOnetimle olan insani iliskiler, personelin kendi arasindaki iliski gibi etmenlerdir. Bu
faktorler tek basina motivasyon tiizerinde etkili olmayip motive edici faktorlere etki
edebilirler (Atmaca, 2019). Hijyen faktorler varligr ile bireyleri motive etmez ama yoklugu

durumunda can sikici olur, tatminsizlige neden olurlar.

2.9.1.5. Alderfer’in E.R.G. kuram

Ihtiyaglar Hiyerarsisi teorisini yeniden ele alan Alderfer, bes basamak olan ihtiyaclari
sadelestirip li¢ basamakli bir hale getirmis ve ERG kuramini olusturmustur. Kuramin adi bu
ii¢ ihtiyacin Ingilizce isimlerinin bas harflerinden olusmaktadir; Existence (Var olma),
Relatedness (iliski kurma ve ait olma ihtiyac1), Growth (Gelisme).

Sekil 4°te gosterildigi gibi fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglari, var olma ihtiyacina; saygi, ait
olma ve sevgi ihtiyaglari, iliski kurma ihtiyacina; kendini gergeklestirme ise buyume

ihtiyacina karsilik gelmektedir (Candogan, 2015).
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Biiytime ihtiyaci
g

Saygl ihtiyaci

Ait olma ve sevgi
ihtiyac

Giivenlik ihtiyaci

Iliski ihtiyaci

Var olma ihtiyaci

Sekil 4. Alderfer’in ERG kuramu (Eren, 2004).

Alderfer’e gore Maslow’da oldugu gibi ihtiyaglar belli bir sira ile giderilmeli ve bir
basamaktaki ihtiya¢ karsilaninca iist basamaktaki ihtiyaca geg¢ilmelidir (Cetinkanat, 2000;
Ebeoglu, 2014; Kaplan, 2007). Ancak ERG kurami daha esnek bir yapidadir ve ihtiyaglarin
hiyerarsik sirasina uyulmadigir da gorilebilir (McShane and Glinow, 2010°dan aktaran
Satan, 2021).

Bu kuramin savundugu goriise gore, alt basamakta yer alan bir ihtiyag karsilandiginda 6nem
kaybetmektedir ve Ote yandan iist basamakta yer alan ihtiyaglar karsilandiginda birey
tarafindan daha onemli olarak algilanmaktadir (Cetinkanat, 2000). Var olma ihtiyacinin
calisma hayatindaki anlami; yliksek maas, prim, ikramiye, giivenli bir is ortamu gibi
ozellikler olarak diisiiniilebilir. Iliski kurma; bireyin etrafindaki farkli ¢alisanlarla olan
iletisimi yani sosyal hayatinin olmasi, bir gruba dahil olmasi, kabul gérmesi durumlaridir.
Gelisme ihtiyaci ise; bireysel potansiyeli, kisisel gelisimi, 6z doyuma ulagmasi ve isinde

basarili olma ve statii saglama istegi olarak degerlendirilir (Barutcugil, 2004; Tinaz, 2005).

2.9.2. Sureg teorileri

Siireg teorileri performans gergeklestirilirken harcanan ¢aba ve sonuglari ile ilgilenir (Kogel,
2005). Siire¢ kuramlar1 “Bireyin bir kez sergiledigi davranisi tekrar yapmasini nasil
saglariz?” sorusuna yanit arar (Ceviz, 2018). Bu teoriler, bireylerin davramiglarini ve
motivasyonunu etkileyen i¢sel etmenlerin yani sira digsal yani gevresel faktorleri de ele alir
(Yesil, 2016).

Bu calismada ele alinan baslica siire¢ teorileri sunlardir: Locke-Amag¢ Saptama Kurami,

Vroom-Beklenti Kurami, Lawler ve Porter-Bekleyis Kurami ve Adams-Hakkaniyet Kuramu.
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2.9.2.1. Locke’in amag¢ saptama kuram

Bu kuramda, bireylerin amaglar1 motivasyonlarinin belirleyicisi olmaktadir. Kurama gore
amagclar yiiksek olan bireyler daha ¢ok emek harcama egilimindedirler (Cetinkanat, 2000).
Bu nedenle yoneticiler galisanlarina zor ama ulasilabilir hedefler sunmalidir. Bu hedefi
yapabilecegine inanci tam olan kisiler amagc yolunda daha ¢ok ¢aba gostereceklerdir (Oztiirk
ve Sahbudak, 2015).

Locke, bilingli amag ve performans iliskisini inceledigi ¢alismasinda ii¢ noktaya dikkat
¢cekmistir; zor bir hedef kolay olana gore daha yiiksek performansi yansitmaktadir, eger
hedefler belirgin olursa “en iyisini yap” hedefini de asan bir seviyeye ulasabilir, ¢alisanin
davranisa niyet etmesi davranisini diizenlemektedir (Locke, 1968’den aktaran Ertan, 2008).
Amag¢ kuraminda “bilingli amag” gelistirmek 6nemlidir. Orgiitiin amaci ile ¢alisanin amaci
catisiyorsa ya da Orgiitiin amaci c¢alisana tam olarak acgiklanmadiysa, ¢alisan kisinin
motivasyonu istenilen seviyede olmayacaktir. Bu da orgiite olan bagliligin1 zaman iginde
azaltacak, isten ayrilma niyetini ve tiilkenmisligi de artiracaktir. Bu yiizden yonetici, salt
oOrgiitlin amacini Ustiin tutarak ¢alisanina yaklasmamali, ¢alisan kisinin de bir birey olarak

istek, ihtiya¢ ve amaclarini karsilamalidir.

2.9.2.2. Vroom’un beklenti kurami

Bu kuramda ise, bireylerin yapacagi eyleme karsilik bir beklentisi olur. Bu beklenti genelde
odil olmaktadir. Bireylerin sergileyecegi Onemli davramiglarin motivasyonunda 0dul
beklentisi vardir. Bireyler isin sonunda elde edecegi 6diil beklentisine gore performans
sergiler. Birey, ddiile duydugu arzunun yiiksekligi oraninda ¢aba sergileyecektir (Y1lmaz ve
Turgut, 2016).

Bu yaklagimin temelinde beklenti ve sonug degiskenleri etkilidir (Keser, 2006). Motivasyon
icin hedef ¢ok Onemlidir ¢iinkii kisiler sonuca deger bigmektedirler. Motivasyonun
bozulmamasi i¢in yoneticilerden beklenen, calisanlarinin beklentilerini gézlemlemek ve

cabalarinin seviyesine uygun araglar sunmaktir.
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2.9.2.3. Lawler ve Porter’in bekleyis kurami

Lawler ile Portter, Vroom’a ait kurami genisleterek ¢alisanlarin bilgisi, yetenegi, 6diil algisi
ve rol algis1 gibi birtakim eklemelerde bulunmuslardir. Yiksek bir cabanin daima yiiksek bir
performans olmadigini sdyleyerek Vroom’ dan farklilagmislardir. Bilgi donanimi ve
kabiliyeti yliksek olan ¢alisanin yiiksek bir performansa sahip olabilecegini ifade etmislerdir.
Calisanin motivasyonunu ve performansini, rol algisi da etkiler. Calisanin rol algisi, bilgisi
ve ¢abasina dayanan performansi ddiillendirilir (Yesil, 2016).

Bir galisanin niteligi, yetenegi, algiladigi rol eger uygun degilse istedigi kadar ¢aba gosterse
bile performansi yiikselmemektedir (Tevriiz, 1999). Lawler ve Porter’e gore, odiiller
sunulurken adil olunmasi1 6nemlidir. Calisan kisi baska calisanlar ile kendi performansini
karsilagtirarak nasil bir 6diil almasi1 gerektigini diistiniir. Aldig1 6diil ile kendi diisincesinde

olusan odiilden az ise is doyumsuzlugu yasayip motive olmayacaktir (Oksay, 2005; Kogel,
2015).

2.9.2.4. Adams’in hakkaniyet kurami

Adams (Equity Theory) kuramu literatiirde daha ¢ok esitlik kurami olarak gegmektedir.
Aslinda esitlik ve hakkaniyetin birlikte kullanimi daha dogru olacaktir (equality: esitlik,
equtiy: denksellik). Ciinkii esitlik denilince niceliksel olarak esit olma akla gelir. Bu durumu
bir 6rnekle agiklamaya galisalim. Ornegin bir 6gretmenin dgrencilerinden birisine iki kalem
verirken digerine de iki kalem vermesi esitlik geregidir. Ancak bu iki 6grenciden biri
kalemlerini evde unutmusken digerinde boyle bir durum sdz konusu olmayabilir. Ogretmen
hakkaniyetli yaklasacak olursa; kalemlerini evde unutana iki kalem, diger 6grenciye ise bir

kalem vererek adil davranmuig olup bir denklik saglayabilir.

Esitlik kuramina gore ¢alisanlar birlikte galistiklart is arkadaslarinin orgiite olan katkisi ile
elde etmis olduklarim1 kendi katki ve elde ettigi ile kiyaslarlar, esitlik veya esitsizlik
durumlarin1 yorumlarlar (Yildirim, 2006). Kiyaslama yaparken iki etmene dikkat etme sz
konusudur; birincisi ¢alisanin 6zellik ve yetenekleri, bilgisi, deneyimi olarak sayilabilen
girdi, isin sonucunda elde edilen maas, ikramiye veya prim, statii gibi faktorler ise ¢iktilardir.
Calisanlar bu iki etmen arasinda denge olmasini ister (Mirze, 2002°den aktaran Kiigiikozkan,

2015).
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Calisanlarin arasinda esitsizlik durumu olustugunda bireyin morali bozulur, motivasyonu
azalir. {1k basta cabasim artirarak alacagi 6diil sayisini yiikseltmeye ¢alisir. Basarili olamaz
ise bu durumdan vazgecerek katki sunmay1 azaltir ve yavaslar. Eger kendisinin orgiite olan
girdisine gore elde ettikleri, kiyasladiklarindan fazla olursa sugluluk duyar. Bunun i¢in ise
gayretini artirarak esitsizligin oniine gegmeye calisir (Incir, 1984). Esitliin ve dengenin

kuruldugunu diisiindiigiinde huzur bulacaktir (Oksay, 2005).

2.10. Mesleki motivasyon

Mesleki motivasyon bireyin mesleginde basarili oldugu algisiyla doyum hissetmesi ve
kisisel gelisimini siirdiirmesidir, ayn1 zamanda g¢evresinden etkilendigi ig¢sel bir siirectir
(Ural, 2007). Mesleki motivasyon, bireyin isin amacina veya maddi-manevi bir 6dule
ulasmaya yonelik sergiledigi davranis ve ¢abalarin oldugu psikolojik bir siiregtir (Zeynel,
2014). Insanlarm yaptiklari isin sonucu olarak aldiklar1 geri bildirimler, o meslegi yapma
istegini belirlemektedir. Yonetenler tarafindan takdir gorme, Odiillendirilme veya terfi
durumu kisinin mesleki motivasyonunu olumlu yonde etkiler. Yiiksek mesleki motivasyonu
olan bireyler, bilgi, yetenek ve calisma azimlerini etkili bir sekilde kullanirlar (Atmaca,
2019). Mesleki motivasyonu yiiksek olan kisiler; isten keyif duyarak, orgiit tarafindan
belirtilen vakitte ve belirlenen standarta uygun olarak isi yerine getirmeye ¢abalarlar. Bu

durumda bireyler huzurlu ve verimi yiiksek calisan olurlar (Tas ve Selvitopu, 2020).

Egitimin en 6nemli paydaslarindan biri olan 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri,
egitimin niteligini énemli 6l¢iide etkileyebilmektedir. Ogretmenlerin motivasyon diizeyi,
onlari bilgi, yetenek ve ¢alisma istegini etkin bir bigimde sergilemelerinde 6nem arz eder.
Verimliklerinin yliksek olmasinda; ogretmenlerin meslegini severek yerine getirmesi,
isinden memnun olmasi, basariya odaklanmasi ve motivasyonlarinin yiiksek olmasi etkilidir.
Egitim 6gretimde yapilan uygulamalar ve ¢alisma kosullar1 da 6gretmenlerin motivasyonu

ile performansi lizerinde etkilidir.
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2.11. Mesleki motivasyonun alt boyutlari

Ogretmenlerin mesleki motivasyonu diizeylerine iliskin kullanilan 6lgekteki alt boyutlar;
fiziki imkanlar-okul ici faktorler-okul disi faktorler-mesleki gelisim ve saygimliktan

olusmaktadir. Bu boyutlar su sekilde agiklanabilir;

2.11.1. Fiziki imkanlar

Okulun fiziki ortamin niteligi, okulun sosyoekonomik cevresi, okulda kullanilan yeni
teknolojiler, ihtiyag olusturan ders materyallerinin saglanabilirligi, sportif-sosyal faaliyet
sayist ve velilerin okula destegi fiziki imkanlar1 ifade etmektedir. Egitim ogretim
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde 6gretmenin basarili olmasinin yaninda okul binasi,
teknolojik alt yapi, personel sayisinin yeterliligi, siniflarin donanimu gibi faktorler de etkili
olmaktadir. Maalesef iilkemizde standart yapiya hala ulasamamis okullar bulunmaktadir
(Giirbiiz, Erdem ve Yildirim, 2013). Fiziki imkanlarin yetersiz olmasinin, egitim 6gretimi
olumsuz yonde etkiledigini (Ari, 2003) ve (Canbazoglu, Eroglu ve Demirelli, 2010)
yaptiklar1 ¢caligsmalarda ortaya koymuslardir. Fiziki imkanlarin yeterliligi, uygun materyale
ve arag-gerece erisebilirlik, teknolojik gelismelerin takibi ve bunlarin egitim faaliyetlerinde
kullanilabilirligi okul ikliminin saglikli olmasinda ve egitim Ogretim amaglarinin

gergeklestirilmesinde etkin rol oynamaktadir.

Elbette fiziki sartlarin iyi bir diizeyde oldugu okullarda egitim 6gretim daha diizgiin
gerceklestirilebilecektir ancak mevcut durumun elverdigi 6l¢liye gore hareket edilerek de
basariya erismek oncelikli amag olmalidir. Ogretmen ¢evredeki sartlar1 miimkiin oldugunca
okula katk1 saglayacak sekilde kullanmali, imkanlarin gelismesini saglamak adina ekonomik
destek olusturmaya caba sarf etmelidir. Velilerin okula olan desteginin artmasi yoniinde
caligmalar yiriitmelidir. Bunlar1 yaparken yetkilerini ol¢iilii kullanmali ve etkili iletisim

becerisi sergilemelidir.

Cagdas egitim anlayisinda, bedenen, ruhen saglikli ve topluma uyum saglayan bireylerin
yetistirilmesi vardir (Yesilyaprak, 2002). Bu durum okullarin egitim faaliyetleriyle birlikte
sosyal-sportif faaliyetleri de etkin bir bicimde yiiriitmesi gerektigini gosterir. Ogrenciler

sosyal-sportif faaliyetler ile insanlarla olan iletisimini gelistirir, mesleki ilgililerini kesfeder
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ve yeni ilgi alanlar edinirler (Karakiiglik, 1995). Ders dist uygulamalar, siniftaki 6gretimi

destekler (Stoke ve Capelle, 1967’ den aktaran Ozkaptan, 2007).

Okullarda sosyal-sportif faaliyetlerin yapilmasi ve yapilma sayisinin artirilmasi 6grenci
gelisimi agisindan 6nemli rol oynar. Ders disi etkinliklerin yapilmasinda hem 6gretmenlere
hem de okul yoneticilerine gorevler diismektedir. Ders isleme esnasinda bilgilerin sosyal
veya sportif becerilerle harmanlanmas etkili sinif yonetimi bilgisi gerektirir. Ayni zamanda
okul genelinde bu tiir faaliyetlerin dizenlenmesinde 6nci rol okul yéneticisinindir; okul
yoneticisi fiziksel kosullar1 olusturmali ve bu faaliyetlerde yetenekli oldugunu gordiigi

ogretmenleri desteklemeli ve yiireklendirmelidir.

2.11.2. Okul ici faktorler

Okul ig¢i faktorler; okul ortaminin samimi olmasi, insana deger verilmesi, yapilan
caligmalarin takdir gormesi, ¢alismalarin 6grenci tizerindeki etkisi, dgrencilerin basari
durumlari, mesleki is birligi ve dayamsma, karara katilim, adalet, okul yoneticisinin
davraniglari, ders saati ve nobet gibi taleplerin dikkate alinmasi durumlarim igerir.
Ogretmenlik meslegi insan iliskilerinin yogun oldugu mesleklerdendir. Okul yoneticileri,
meslektaglar, 6grenciler, veliler ve diger okul personelleri 6gretmenlerin birebir iletisim
kurdugu kisilerdir. iletisimin samimi oldugu bir ortamda 6gretmenlik meslegini icra etmek
motivasyon lzerinde etkinlik kurmaktadir. Insan olmanm 6ziinde, baskalariyla bir ortamu
paylagsmak, bu kisiler tarafindan sevilip kabul gérmek ve etkilemeyi istemek vardir
(Karakigiik, 1995). Ogretmenler de meslektaslariyla is birligi ve dayamsmayi, takdir
gormeyi, kendisine deger verilmesini isterler. Okulda ¢alisanlar izole olmayi degil is birligi

icinde ¢alismak zorundadirlar (Gajda ve Koliba, 2007°den aktaran Cerit, 2009).

Okul yoneticisi Ogretmenlerin  gereksinimlerini  bilerek  faaliyetlerini  yuritirse,
ogretmenlerin motivasyonu yiikseltecek ve dgretmenlerin islerini daha istekli yapmalarini
saglayacaktir. Ogretmen motivasyonunun yiikseltilmesinin 6grenci icinde faydali oldugu
goriilmiistiir (Bishay, 1996). Okul personeli arasindaki olumlu iliskiler, okul ydneticisinin
glven verici ve destekleyici olmasi aynt zamanda Ogretmenlerin ¢aligmalarini olumlu
gorerek onaylamasi ve takdir etmesi 6gretmenleri motive eden digsal faktorlerdir (Ada,

Akan, Ayik, Yildirim ve Yalgin, 2014).
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Okul planlar1 hazirlanirken, hedefler segilirken ve kararlar alinirken Ogretmenlerin
katiliminin saglanmasi kurum i¢inde verimi artirir. Gorev dagilimi, yapilacak isle ilgili
kosullar ve kurallar konusunda 6gretmen katilimin olmast hem islerin uygulanmasimi hem
de denetimini kolaylastirir. Motivasyonu yiikseltilen 6gretmenlerin ise digsal denetime

ihtiyaci kalmayacaktir (Oztay, 2006)

Ogretmenlerin basarili calismalarinin farkina varilmasi ve 6dillendirilmesi meslektaslari,
ogrencileri, velileri gibi insanlarin dniinde gergeklestirilmelidir; bu tiir davranis 6gretmenin
kendini degerli hissetmesini saglayacaktir (Ozerten, 2018). Yonetim siirecinde, karara
katilim karar vermenin paylasilmasi demektir (Gregg, 1957’den aktaran Goksoy, 2014;
Memisoglu, 2013). Bir¢ok aragtirmada karara katilimin motivasyonu, verimi, performansi
artirdign ve Orgiitin amaglara ulagsmasmi kolaylastirdigr goriilmiistir (Aydin, 1994;
Bursalioglu, 1982; Coch ve French, 1948; Delice ve Giil, 2012; Kasapoglu, 2013; Ozden,
1996; Turan ve Arslanargun, 2020). Ogretmenler karara katilim gerekli ve 6nemli olduguna
inanmaktadir ancak karar almaya sinirl 6l¢iide katilmaktadir (Aksay ve Ural, 2008; Goksoy,
2014). Bu nedenle Ogretmenler, okul yoneticilerine karsi giivensizlik hissetmekte ve

olumsuz tutum beslemektedirler.

2.11.3. OKul dis1 faktorler

Okul dis1 faktorler; 6gretmenlik mesleginin is yiikii, alinan iicret, bakanlik tarafindan
hazirlanan egitim programlar1 ve ders kitaplari, egitim politika ve uygulamalarindaki
degisimlerden olusmaktadir. Bireylerde is yiikiiniin olusmasinda, zihinsel, fiziksel ve
duygusal cabanin etkisi bulunmaktadir (Atik, 2015). Gereginden fazla is yiikii de gereginden
az is yiikl de birey lizerinde stres yaratir (Maslach ve Leither, 1997); is ylikii bireyin isten
ayrilma niyetini artirarak oOrgiitsel bagliligini anlamli derecede etkiler (Jones, Chonko,
Rangarajan ve Roberts, 2007 den aktaran Erdem ve Oztiirk, 2020). Yéonetici tarafindan basit
olarak algilanan ek gorevler, istek ve beklentiler ¢alisanin omzunda fazladan bir is yiiki

olusturmaktadir (Erdem ve Oztiirk, 2020).

(Cemaloglu, 2002) arastirmasinda, 6gretmen motivasyonuna etki eden faktorlerin; ek tcret
verilmesi, tesvik eden ddiillerin sunulmasi, okuldaki insan iliskilerinin iyi olmasi, MEB’e ait

dinlenme tesislerinde {icretsiz tatil olanagimin saglanmasi, mesleki gelisimlerinin
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desteklenmesi oldugu ifade edilmistir. Ogretmen iicretleri ve saglanan olanaklar yeterli
diizeyde degildir; 6gretmenler ekonomik olarak sikinti yagamalarindan 6tiirii kendilerini ise

verememektedirler (Saglam ve Cigek Saglam, 2005).

Okul yoneticisi, 6gretmenlerin yeteneklerine uygun rol ve gorev dagiliminda bulunmalidir.
Belli Ogretmenlere fazladan is yiki yiikleyerek esitsizlik hissetmelerine ve
motivasyonlariin diismesine neden olmamalidir. Ogretmen iicretleri konusunda yetkili olan
devlettir. Ogretmenlere verilen {icretin belirlenmesinde; ge¢im sikintisinin yani sira, kisisel
gelisimlerini destekleyecek, dinlenme ve eglenme yoluyla zihinlerinin rahatlamasini

saglayacak durumlarin gozetilmesi 6gretmen motivasyonunu yiikseltecektir.

Bireyin ve toplumun ihtiyaglarina yonelik insan yetistirme isine egitim denir. Anayasal
dayanagi olan bu gorev, devlet eliyle denetim ve goOzetim altinda gerceklestirilir.
Ulkemizdeki egitim politikalarinin uygulama, belirleme ve giincelleme yetkisi ise Milli
Egitim Bakanligi’na aittir. Egitim programlart ve ders kitaplarinin hazirlanmasinda Talim

Terbiye Kurulu’nun ¢alismalar etkili olmaktadir.

Ogretmenler egitim dgretim faaliyetlerini yerine getirirken egitim programlarini takip eder
ve Onerilen ders kitaplarin1 kullanirlar. Bu sekilde bir diizenin olmas1 sistematik olmay1
saglar. Egitim politikalarinda yapilan degisikliklerden Ogrenciler gibi Ogretmenler de
etkilenmektedir. Uygulamadaki kolaylik veya zorluk 6gretmen motivasyonuna etki edebilir.
Degisikler karsisinda 6gretmenler, mesleki bilgisi ve yeterliligi sayesinde zamanla uyumu

yakalayabilir ve tecriibe sahibi olabilir.

2.11.4. Mesleki gelisim ve sayginlik

Mesleki gelisim ve sayginlik boyutu; 6gretmenin meslegine yonelik sevgisi, kisisel ve
mesleki gelisim imkanlari ile kendi alanina yonelik yayinlara erisim imkanlarindan olusur.
Ogretmenin motivasyonu yiiksek oldugunda gérevini severek yerine getirir, bu durum

mesleki gelisimine oldugu gibi 6rgiit verimliligine de katkida bulunacaktir (Ozerten, 2018).

Ogretmenlik mesleginin statiisii diger mesleklerin yaninda diisiik olarak algilanmaktadr;
ekonomik getiri acisindan doktorlar, avukatlar ve miihendisler ile kiyas yapildiginda;
ogretmenligin statiisiiniin diisiik oldugu goriilebilir. Oysaki yapilan goérevin gerektirdiklerine

bakildiginda bir tezath@in olustugu gorilur (Goker ve Giinduz, 2017). Mustafa Kemal
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Atatiirk doneminde Ogretmenlik mesleginin statiisii en yiiksek mertebede olmustur
(Bursalioglu, 2002). Savas donemimde diizenlenen Maarif Kongresi’nden bunu anlamak
mumkindidr. Ne yazik ki bugiin, toplum tarafindan 6gretmenlik mesleginin statiisiiniin ayni

diizeyde algilanmadig1 gergegi ile karsi karsiyayiz.

Yoneticilerin galisanlariyla ilgilenerek takip etmesi ve kisisel gelisimlerinin destekgcisi
olmasi kendilerini gerceklestirmeleri agisindan 6nemlidir (Kose, Kartal ve Kayali, 2003).
Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak igin iginde bulunduklar1 orgiitten beklentilerinin
hakkaniyetle karsilanmasi gerekmektedir (igerli, 2010). Ornegin; okul yoneticileri,
ogretmenlerin egitsel seminerlere katilma ve yiiksek lisans/doktora yapma isteklerini
desteklemeli (Saglam, 2007), bunun i¢in de 6gretmenin ders giin ve saatlerinde gerekli
diizenlemeleri yapmalidir. Ogretmenlerin agik ya da kusurlarini aramak yerine yapici olarak
yol gosterici olmali ve 6gretmenlerin “daha iyi nasil yapabilirim?” i kesfetmesini ve o yonde
gudillenmesini saglamalidir (Unal, 2012). Ogretmenlerin egitim 6gretim faaliyetlerinde
Ogretim araci olarak en ¢ok ders kitaplarini kullandigi belirlenmistir (Seven ve Kilig, 2002).
Altunoglu ve Atav (2005) calismasinda, 6gretmenlerin yabanci dil/bilgisayar ve kendi
meslek alanina iliskin egitime, her agidan daha kaliteli ders kitaplarina, bilimsel toplantilara

katilmaya ve bilimsel yayinlara ulasmayi istediklerini agiklamistir.

Bugiinkii kosullarda (pandemi doneminin uzaktan egitim faaliyetlerindeki gelismelere olan
katkis1 diisiiniildiigiinde), 6gretmenlerin gesitli egitsel soylesilere ve bilimsel etkinliklere
ulasmas1 daha kolaydir. Ayni sekilde kendi alanina yonelik kitap, dergi ve makalelere ulagim
da eskiye gore daha kolaylasmis durumdadir. Hi¢ siiphesiz bu durumun gelismesinde

bilgisayar ve internet kullanim yayginliginin etkisi yadsinamaz.

2.12. Ogretmen motivasyonu

Egitim orgutlerinde motivasyonun kapsamina Ogretmen ve Ogrencilerin akademik
performansi ile calisma arzusu girmektedir. Ogretmen motivasyonu, egitim bilimleri
disiplininde meslege olan bagliligin belirleyici unsurlarin basinda geldigi (De Jesus ve Lens,

2005) kabul edilen bir goriis olmakla birlikte arastirmalarda sikga ele alinan bir konudur.

Egitimde basat unsur olan 6gretmenlerin mesleki rollerine uygun ve motive edilmis olmast

egitim siirecinin basarili bir sekilde yiiriitiilmesinde 6nemlidir (Stinbiil, 1996). Ogretmen,
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egitim sisteminin ve yetistirdigi bireylerin “nitelikli” olmasinda pay1 olan meslegin sahibi

olarak gorilmektedir (Unsal ve igde, 2021).

Ogretmen motivasyonu, Ogretmenin mesleki basarisinda etkilidir. Egitim sisteminin
politikalari, egitim miifredati, okul yonetimi, 6grenci ve velisi gibi unsurlarin etkisine maruz
kalan 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin yiiksek ve siirdiiriilebilir bir diizeyde olmasi
onemlidir (Blyukses, 2010). Mesleki motivasyonu yiiksek olan &gretmenler, meslegini
severek yapar ve gelecek yillarin neslini 6zgiivenli, amaglarinin farkinda olan basarili
bireyler olarak yetistirir. Bu nedenle etkili okul orgiitlerinin basarisinda, Ogretmen
motivasyonunun pay! olduk¢a biiyiiktiir (Celik, 2019). Ogretmen motivasyon diizeyi;
ogretmenin is doyumu, performansi ve veriminin yiuksek olmasi a¢isindan 6nemlidir (Okgu
ve Anik, 2017).

Kurt Hanks’ in yapmis oldugu bir calismada is gorenlerin giidiilenmelerini saglayan
etmenlerin oncelik sirasi, verilen gorevin ilgi ¢ekici bulunmasi ve hakkiyla yerine getirilen
isin takdir gérmesi olurken; yoneticilere gore ise iyi licret ve is giivenligi daha dndedir
(aktaran Sahin, 2004). Cigek (2002) tarafindan Tiirkiye’de yapilmis bir ¢alismada
ogretmenlik mesleginde motive edici en etkili unsurun maddi kaynak oldugu, diger motive

edici yaklagimlarin ise sonra geldigi goriilmiistiir.

(Cagdas anlayisa gore demokratik ve olumlu bir iklim i¢inde, alinan kararlara herkesin dahil
oldugu bir okul Orgutl olusturmak basarili ve etkili okul gostergesidir. Etkili bir okul
yoneticisi, 6gretmenlerin her birinin farkli motive araglar1 ile motive olabileceginin farkinda
olan kisidir. Okul yoneticisi, okulun hedeflerini is birligi iginde gergeklestirebilmenin,
meslektaslarinin ihtiyag ve isteklerini anlamaktan ve motivasyonlarinin diri olmast igin gaba
gostermekten gectigi bilinciyle hareket etmelidir. Ciinkii okul yoneticisinin bagarisi bir arada

caligtig1 6gretmenlerin performansi ile ¢ok yakin iligkilidir (Kiigiikali, 2011).

Devlete bagl resmi okullardaki yoneticilerin, 6gretmen motivasyonunu artirmada maddi
tesvik (licret artirimi, kar pay1 verme, prim gibi) kullanma imkan1 yoktur. Bununla birlikte
yapilan bir gorev neticesinde plaket sunma, sosyal ve kiiltirel faaliyetler planlama ve 6zel
glnlerde ¢igcek verme gibi motive edici araglar1 sunabilir (Saglam, 2007). MEB, 6gretmen
motivasyonunu artirmada maasla odiillendirme, ikramiye gibi maddi araglarin yani sira
takdir, tesekkiir verme yolunu kullanmaktadir (Yilmaz ve Arslan, 2013). Bireylere kendi

niteligine uygun sorumluluklarin verilmesi, donitlerin yapict bicimde kullanilmasi, basari
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gosterildiginde takdir edilmesi, mesleki gelisim igin firsatlarin taninmasi, motivasyonu

artirarak isle biitiinlesmeyi kolaylastirmaktadir (Ardi¢ ve Polatci, 2009).

2.13. llgili aragtirmalar

2.13.1. Mesleki yabancilagsmaya iliskin arastirmalar

Elma (2003), Ankara’da merkez ilcelerde gérev yapan 485 ilkokul 6gretmeninin goriislerine
dayanarak yapmis oldugu calismada; ise yabancilagsma algisinin giigsiizliik ve okula
yabancilasma boyutlarinda en yiiksek oldugu, kii¢iik olan okullarda meslegini icra eden,
brans Ogretmenlerinde ve evli olmayan 6gretmenlerde yabancilasma duygusunun daha
yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ise yabancilasmada; medeni durum, kidem, brans ve okul

biiytkligi degiskenleri onemli yordayicilar olarak tespit edilmistir.

Erjem (2005), Mersin’deki iki ayr1 devlet lisesinde gorev yapan 20 6gretmen ile yapmis
oldugu nitel ¢alismada; yabancilasmay1 bazi boyutlar ile yasadiklarini belirlemistir. En
yiiksek gii¢siizlesme boyutunda oldugunu bunun sebebinin ise okul yonetiminin demokratik
olmayisi ve merkeziyetci olmasiyla agiklamistir. Anlamsizlik ve kuralsizlik boyutlarinin ise

“diisiik” oldugu tespit edilmistir.

Eryilmaz ve Burgaz (2011), Ankara’nin merkeze bagl ilgelerdeki resmi ve 6zel liselerde
gorev yapan 362 Ogretmenin goriislerine dayali olarak yapmis olduklar1 calismada;
yabancilasma diizeyi “nadiren” olmakla birlikte, yabancilagsmanin en ¢ok kuralsizlik
boyutunda en az ise kendine yabancilasma boyutunda oldugunu tespit etmislerdir. Ozel
okuldaki ogretmenlere kiyasla resmi okullardaki dgretmenlerin daha ¢ok yabancilagma

yasadiklar1 goriilmiistiir.

Firat (2012), Izmir’deki devlet iiniversitelerinde gorev yapan 399 6gretim elemanima yonelik
yapmis oldugu ¢alismada; 6gretim tiyelerinin meslege yabancilagsmasinin is motivasyonu ile
orgiitsel bagllik algilar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymustur. Orgiitsel baglilik diizeyi
arttikca mesleki yabancilasma diizeyinin azaldigini, is motivasyonu diizeyi azaldikca
mesleki yabancilagmanin arttigini ve son olarak is motivasyonunun orgiitsel baglilik ve

mesleki yabancilagsma diizeyi arasinda “kismi” aracilik etkisi oldugunu belirlemistir.
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Kesik ve Comert (2014), Malatya’da merkez il¢elerdeki resmi ilkogretim okullarinda gorev
yapan 719 6gretmenin goriislerine dayali olarak yapmis olduklari ¢alismada; 6gretmenlerin
ise yabancilasma diizeyinin “hi¢bir zaman” oldugunu, hissedilen yabancilasmanin sirasiyla
glicstizlik, yahitilmislik ve anlamsizlik boyutlarinda oldugunu belirlemistir. Biiyiik bir
okulda gorev yapan, mesleki kidemi diisiik olan, lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin ve

brans 6gretmenlerinin daha ¢ok ise yabancilastig1 goriilmiistiir.

Abasli (2018), Ankara’da merkez ilgelerdeki resmi ortaokullarda meslegini sergileyen 465
ogretmenin fikirlerini ele aldig1 calismada; orgiitsel dislanma ve ise yabancilasmanin
orgiitsel sinizm {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Ogretmenlerin
ise yabancilagma diizeyinin, oOrgiitsel sinizm ve diger meslektaslar tarafindan dislanma
algilarinin “diisiik” oldugu sonucuna ulagmustir.

Guner (2018), Konya’da ilkdgretim, ortadgretim ve liselerde gorev yapan 568 6gretmen ve
yoneticilerin goriislerine dayali olarak yapmis oldugu calismada; dgretmenlerin intikam ve
damgalama egilimlerinin ise yabancilasma arasindaki etkisini incelemistir. Ogretmenlerin
ise yabancilagsmasimin yalitilmighik, gili¢siizlik, anlamsizlik alt boyutlar1 ile intikam
egilimleri arasinda pozitif yonli anlamli bir iliski oldugu; ise yabancilasmasinin okula
yabancilasma alt boyutu ile negatif yonlu bir iliskisi oldugu sonucuna ulagmistir.

Ak (2019), Konya merkez ilgelerdeki mesleki-teknik ve genel liselerde gorev yapan 474
ogretmenin goriislerine dayali olarak yapmis oldugu calismada; ise yabancilagsma diizeyi
“digiik” oldugunu, anlamsizlik boyutunun en diisiik, okula yabancilagma boyutunun ise en
yiksek oldugunu tespit etmistir. Ayrica 6gretmenlerin ise yabancilagsmalariyla okul iklimi
algilar1 arasinda negatif yonlii anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Arayit (2020), Ankara merkez ilcelerdeki ilkokullarda c¢alisan 422 smif ve brang
ogretmenlerinin gorlislerine dayali olarak yapmis oldugu calismada; ise yabancilasma
diizeyini “diisiik” oldugunu, okula yabancilasma alt boyutu algilarinin diger alt boyutlar
agisindan daha yiiksek oldugunu saptamustir. Orgiitsel muhalefet ile ise yabancilasma
arasinda negatif ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu gortilmiistiir.

Atmaca (2020), Diizce’de gorev yapan 663 6gretmenin gorlislerine dayali olarak yapmis
oldugu calismada; yabancilasmanin en ¢ok lise kademesinde gorev yapan dgretmenlerde,
meslegini severek yapmayan dgretmenlerde, kadinlara gore erkek dgretmenlerde, lisansiistii
mezun olan Ogretmenlerde, licretli 6gretmenlere gore kadrolu olan Ogretmenlerde daha
yiiksek oldugunu belirlemistir. Ayn1 zamanda nevrotik kisilik tipi baskin olan 6gretmenler

ile mesleki yabancilagsma arasinda pozitif ve anlamli bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmaistir.
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Canpolat (2020), Diyarbakir’da goérev yapan 20 6zel egitim 6gretmeni ile yapmis oldugu
nitel ¢alismada; 6gretmenlerin ise yabancilagsma diizeyinin “yogun” oldugunu belirlemistir.
Ayrica Ozel egitim oOgretmenlerinin baska branglarla karsilastirildiginda, daha fazla
yabancilagsma yasadigim tespit etmistir. Ogretmenlerin “bulunduklar1 okullarda ¢alismak
istemediklerini ve ¢alisma sartlarindan olumsuz bi¢imde etkilendikleri” goriilmiistiir.

Gider (2020), Siirt’te gorev yapan 409 6gretmenin goriislerine dayanarak yapmis oldugu
calismada; 6gretmenlerin ise yabancilagmasi ile okul yonetiminde kayirmacilik davraniglari
arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliskinin varlig1 ortaya ¢ikmistir. Genel olarak
ise yabancilagmalar1 “diisiik”, anlamsizlagma ve kendine yabancilagma alt boyutlar1 “diisiik”
ve gli¢siizlesme alt boyutu ise “orta” diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Yilmaz (2020), Karabiik’te gérev yapan 10 6gretmen ve 10 okul yoneticisine yonelik yapmis
oldugu nitel calismada; mesleki yabancilagsma diizeyini “diisiik”, gii¢siizliik boyutunu
ogretim siireglerinde etkili olamama, anlamsizlik boyutu ise yonelik olumsuz duygular
besleme, ise yabancilagsma boyutu ise okul paydaslariyla iliskilerin olumsuz olmasi olarak
belirlenmistir. O gretmenlerin meslegini yaparken manevi doyum aldiklarini ve genel olarak
memnun olduklarini tespit etmistir.

Alparsan, Polat¢1 ve Yastioglu (2021), Tiirkiye’deki 684 akademisyen goriislerine dayali
olarak yapmis olduklar1 calismada; pandemi (salgin) doneminde akademisyenlerin
mesleklerine yabancilastigini belirtmislerdir. Kendine ve arasgtirmaya yabancilagsmanin,
akademik performansa olumsuz etkisi oldugu, bununla birlikte akademik performans ile

psikolojik dayanikliligin arasinda olumlu bir iligskinin oldugu sonucuna ulagmislardir.

Zielinski ve Hoy (1983), 6gretmenlerin okul yoneticilerinden kendilerini soyutlamalarinin
ise yabancilagmanin biitiin boyutlarin1 etkiledigini ve oOgretmenlerin meslektaslarindan
kendilerini soyutlamanin igsel gurur ve anlam duygusunun yarattig1 basarisizlik arasinda

anlamli bir iligski oldugunu tespit etmislerdir (aktaran Canpolat, 2020).

Johnson ve Ellet (1992), 6gretmenlerin karara katilmasi ile okul etkililigi, okulun 6grenme
cevresi ve ise yabancilasma algisi arasindaki iligkileri inceledikleri ¢alismada; okullarin
merkezilesmesiyle ise yabancilasma kavrami arasinda pozitif yonlii anlamh bir iliskinin

varhigim agiklamaktadirlar (aktaran Abasli, 2018).

Schlichte, Yssel ve Merbler (2005), 5 6zel egitim 6gretmenine yonelik yaptiklari, gretmen
yalitilmishig ve yabancilasmasini ele alan bir vaka incelemesinde; 6gretmenlerin meslekteki

ilk yillarini iceren hikayelerinde stres yasamalarina neden olan faktorler ve isten ayrilma
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diisiincesine neden olan faktorler belirlenmeye calisilmistir. Meslege yeni adim atan
Ogretmenlerin yoneticisinden, meslektaslarindan ve danismanindan yeterli destegi

goremediginde, isten ayrilmayi tercih ettikleri sonucuna varilmistir (aktaran Emir, 2012).

Tsang (2016), Hong Kong’da gorev yapan 21 Ogretmenle yapmis oldugu calismada;
ogretmenlik deneyimi, istihdam ve okuldaki yapi nedeniyle yabancilasma yasadiklarini
belirlemistir. Ogretmenlerin; &gretmenlikten zevk almadiklarini, Sgretim kosullarint
“korkung”, “berbat” olarak nitelediklerini ve memnun olmadiklarini, mutsuz hissettiklerini

ortaya ¢ikarmistir (aktaran Abasli, 2018).

Dash ve Vohra (2019), okul miidiirlerinin liderlik stili ile 6gretmen davranislar1 ve tutumlari
(ise yabancilasma ve orgiitsel baglilik) arasindaki iliskide 6gretmenlerin bilislerinin
(psikolojik giiglendirme) araci roliinii arastirmislardir. Psikolojik giliclendirme, liderlik stili
ile 6gretmen davraniglari arasindaki iliskide; ise yabancilasma 6gretmen davranislar ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliskide “kismen” araci rolii oldugu tespit edilmistir. Okul
miidiirlerinin yetkilendirici liderlik stilinde olmasinin, 6gretmenlerin daha proaktif olmasina
ve daha giicli ve kararli, daha az yabancilagsma hissetmelerine yardimci olabilecegi

vurgulanmistir (aktaran Gider, 2020).

Islam, Jawad, Shehroze ve Basharat (2019), telekom sektoriinde is yapan 150 calisana
yonelik yapmis olduklar1 calismada; orgiitsel adaletin ise yabancilagma iizerine olan etkisi
ve bireylerin yeterliligi iizerindeki etkisini incelemislerdir. Orgiitsel adaletin alt
boyutlarindan ¢alisma, bilgi ve prosediir adaletinin ise yabancilagmada dnemli bir etkisi
oldugunu ve bireylerdeki asir1 yeterliligin ise yabancilagsmasinda Onemli bir etkisi

bulundugunu belirlemislerdir (aktaran Gider, 2020).

2.13.2. Mesleki motivasyona iliskin arastirmalar

Zeynel ve Carik¢i (2015), Tiirkiye’de bulunan devlete baglh tiniversitelerdeki 378 dgretim
elemanina yonelik yapmis olduklari ¢calismada; mesleki motivasyon, orgiitsel baglilik ve is
tatmini arasindaki nedensellik iliskilerini ele almislardir. S6z konusu arastirmada 6gretim
elemanlariin mesleki motivasyon diizeyleri, orgiitsel baglilik ve is tatminini pozitif yonlu

ve gii¢lil bir sekilde etkilemekte oldugu belirtilmistir.
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Arslantas, Tosten ve Bestas Marakc1 (2018), Siirt’te lisede gorev yapan 6gretmenlere
yonelik yapmis oldugu calismada, nitel (28 6gretmen) ve nicel (236 6gretmen) yontemlerini
bir arada kullanmislardir. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyi “orta” olarak tespit
edilmigtir. Egitim diizeylerinin artmast durumunda mesleki motivasyonun da arttidi,
ogretmenligi isteyerek se¢me ve mesleki memnuniyetin yiiksek olmasi durumunda,
Ogretmenlerin mesleki motivasyonunun arttig1 ortaya c¢ikmistir. Nitel arastirmanin
sonuclarina gore; 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin artmasi ve diismesinde digsal
unsurlarin daha etkili oldugu belirtilmistir.

Gulerylz (2017), Bursa ili Nilufer ilgesindeki 156 6gretmenin goriislerine dayali olarak
yapmis oldugu calismada; mesleki motivasyon diizeyini “yuksek” oldugunu belirtmistir.
Ayn1 zamanda Ogretmenlerin mesleki motivasyonunun cinsiyet ve kideme gore
farklilastigini, okul tiirii ve brans degiskenlerinin ise etkili olmadig1 ifade edilmistir.

Ceviz (2018), Diizce’de merkez ilgelerde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde calisan 545
Ogretmenin gorlislerine dayali olarak yapmis oldugu calismada; O6gretmenlerin mesleki
motivasyonlar1 gorece “yiiksek”, meslege iliskin algilarinin ise “orta” diizeyde oldugunu
belirtmistir. Mesleki motivasyon ile 6gretmenlik meslegi algisi arasinda orta diizeyde ve
pozitif yonli anlamli bir iliski bulundugunu belirtmistir. Ayrica toplumdaki 6gretmenlik
meslegine iliskin algimin mesleki motivasyonu yordama giicliniin “diisiik” oldugu
belirtilmistir.

Atmaca (2019), Marmara Universitesi Fransizca &gretmenligi son sinifta okuyan 10
ogrenciye yonelik yapmis oldugu nitel calismada; motivasyonu etkileyen durumlarin daha
cok digsal etkenler oldugu goriilmiistiir. Ogretmen adaylarina gore, kendilerini yeni bir dil
ile ifade etme gurur duymalarina, morallerinin artmasina ve degerli hissetmelerine yarar
saglamaktadir. I¢sel motivasyonlarini artiran etmenin ise mezun olunca is bulma konusunda
sikinti yasamayacaklarini diisiinmeleridir. Fransizcasinin iyi gelismedigini diisiinenlerin;
i¢sel motivasyonu diisiiktiir. Bu kisilerde kendisini yetersiz gérme, diisiik inang ve isteksizlik

durumlar1 mevcuttur.

Aycan (2020), Denizli’de ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 338 6gretmenin goriislerine
dayal1 olarak yapmis oldugu ¢alismada; 6gretmenlerin mesleki motivasyonundaki en yiiksek
aritmetik ortalama gorev aski alt boyutunda “her zaman”, en diisiik ekonomik yetersizlik alt
boyutunda “bazen” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Orgiitsel vatandaslik davramisindaki en
yuksek aritmetik ortalama nezaket alt boyutunda “her zaman”, en diisik 6zgecilik alt

boyutunda “gogunlukla” olarak tespit edilmistir. Arastirma sonuglarina gére 6gretmenlerin
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mesleki motivasyonuyla orgiitsel vatandaslik kavrami arasinda pozitif yonlii anlamli bir

iligkinin varlig1 gorilmistir.

Bedak (2020), Iran-Tebriz’de devlete bagl ilkokullarda gorev yapan 46 Ogretmenin
goriislerine dayali olarak yapmis oldugu calismada; Ogretmenlerin egitimde drama
yontemini kullanmaya iligkin tutumlarinin, mesleki motivasyon ve is verimliligine olumlu
etkisi bulundugu goriilmiistiir. Ayn1 zamanda Ogretmenlerin mesleki motivasyonu, is
verimliligini olumlu etkilemektedir.

Dogan (2020), Kahramanmaras Tiirkoglu ilgesinde ortaokulda gorev yapan 14 brans
ogretmeninin goriislerine dayali olarak yapmis oldugu nitel calismada; ogretmen
motivasyonunu saglamada daha ¢ok digsal etkenlerin etkili oldugu belirlenmistir. Bu digsal
etkenlerden bazilarinin; yapilan isin ekonomik getirisinin yeterli olmasi, kendini gelistirme
firsatinin taninmasi, 6grencilerin azmi, basarmin takdir gérmesi, okulun bulundugu ¢evrede
isim yapmis olmasit ve okula ulasim imkanlarinin iyi olmast bi¢ciminde oldugu ortaya
cikmustir.

Tas ve Selvitopu (2020), Ankara Altindag ve Mamak il¢elerindeki liselerde gorev yapan 290
Ogretmenin goriislerine dayali olarak yapmis olduklari ¢alismada; 6gretmenlerin mesleki
motivasyon boyutlarinin tiimiiniin i doyumunu anlamli diizeyde yordadigi goriilmiistiir.
Mesleki motivasyonun, Ogretmenlerin cinsiyetine ve kidemine gore anlamli farklilik
gostermedigi; yaslarina ve mezuniyet durumlarina gore ise anlamli farklilik gosterdigi
belirlenmistir.

Satan (2021), Kirikkale’de ortaokullarda gérev yapan 308 6gretmenin goriislerine dayali
olarak yapmis oldugu calismada; oOrgiit sagligiin ve Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlarmin “yiiksek” oldugunu belirtmistir. Orgiit saglig1 ile mesleki motivasyon
kavramlart arasindaki iligkisinin “orta” diizeyde, pozitif yonlli anlamli oldugu ortaya
cikmustir.

Unsal ve igde (2021), MEB tarafindan yilin dgretmeni segilen 8 6gretmenin goriislerine
dayal1 olarak yapmis olduklar nitel calismada; akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif bircok
etkinlik yapan 6gretmenin MEB tarafindan yilin 6gretmeni secildigi, ¢ocuklari sevme,
liderlik yapma, 6grenciye dersi sevdirme, toplumsal sorunlara duyarlilik gibi mesleki
Ozellikleri oldugu belirlenmistir. Ayrica yilin 6gretmenlerinin igsel motivasyon unsurlarmin
isi sevmek, faydali olma arzusunu tasimak, Tanr1 rizasim gozetmek, mesleki doyum,

gelecege dair iyl umutlar beslemek ve vatana hizmet sorumlulugu hissetmek oldugu; dissal

52



motivasyon unsurlarinin ise dgrenci mutlulugu ile veli-okul yodnetimi-kendi aileleri ve
meslektaglarinin destegi oldugu ortaya ¢ikmistir.

Sylvia ve Hutchison (1985), kamuya ait okullarda gérev yapan 167 6gretmenin goriislerine
dayali olarak yapmis olduklari ¢alismada; 6gretmen motivasyonu ile demokratik tutum ve
davranislar arasinda bir iliskinin oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenleri meslekte tutma ve
ogretmenlik meslegine ¢cekme, 6gretmenin desteklenmesi ile licretlerinin artirilmasina bagh
oldugu ifade edilmistir. Ogretmenlerin yakinmalarinin en ¢ok ydnetimden yana oldugu;
ogretmenlere ve performanslarina gereken mesleki destegin sunulmadigini ve yonetimin
geribildirim yapmada sorunlu oldugunu belirtmislerdir (aktaran Aydin, 2016).

Chowdhury ve Shahabuddin’in (2007), 6zel tniversitede egitim alan 173 Ggrencinin
goriislerine dayali olarak yapmis olduklari calismada; motivasyon ve 0z yeterligin akademik
basarty1 etkileme diizeyini incelemislerdir. Oz vyeterlik ile igcsel motivasyon-dissal
motivasyon-performans arasinda; performans ile i¢sel motivasyon-digsal motivasyon
kavramlar1 arasinda pozitif yonde anlaml1 bir iligkinin varlig1 goriilmiistiir (aktaran Aydin,
2016).

Ghazi, Shahzada ve Khan (2013), Pakistan’da iiniversitede gorev yapan 300 o6gretim
elemanina yonelik yapmis olduklar1 calismada; Herzberg’in ikili etmen (hijyen) kurami ve
motivasyon faktorleri ile is tatmin diizeylerini belirlemislerdir. Ogretim elemanlarinin hijyen
faktorlerinin varligindan memnun oldugu ayrica motivasyonlarinin hijyen faktorlerine bagh
oldugu ortaya ¢ikmistir. Motivasyon ve is tatmininin kaynagini, hijyen faktorleri olarak
diistindiikleri sonucuna da ulagilmistir (aktaran Boz, 2018).

Battistelli, Galletta, Portoghese, Pohl ve Odoardi (2013), i¢sel motivasyon; duygusal baglilik
ve Orgltsel destegin algilanmasi ile orgiitsel vatandaglik arasindaki iliskide 6nemli bir
etmendir. Calisanlar orgiit tarafindan destek gordiiklerinde, motivasyonlarinin gelismekte ve
proaktif davramiglar sergilemektedirler. Bu c¢alisma sonucunda motivasyonun proaktif

davraniglarin vazgecilmez bir pargasi oldugu ortaya ¢ikmistir (aktaran Satan, 2021).
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BOLUM III

YONTEM

Aragtirmanin bu béliminde arastirma modeli, arastirmada yer alan ¢alisma grubu, verilerin

¢Oziimii ve yorumlamasinda kullanilan yontem yer almaktadir.

3.1. Arastirma modeli

Bu arastirma nicel yontemlerden iligskisel tarama modelini kullanarak tasarlanmistir. Bu
model, iki ve daha ¢ok degisken arasinda olusan iliskiyi sorgulayip derecesini ortaya
koymaya yaramaktadir (Karasar, 2012). Bu kapsamda c¢alismada mesleki motivasyon ile
mesleki yabancilasma arasindaki iliski incelenmistir. Bunun icin Sakarya ilinde devlet
okullarinda gorev yapan 6gretmenlere 6lgekler uygulanmistir ve bu Olgeklerden elde edilen

veriler kullanilmistir.

3.2. Evren ve drneklem

Arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda, Sakarya ilinde devlet okullarinda
gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir. 2021-2022 verilerine gore Sakarya ilinde devlet
okullarinda gorevli 6gretmen sayis1 13422°dir (MEB, 2022). Arastirmanin 6rneklemini ise
bu evrenden basit seckisiz 6rneklem yontemiyle secilen dgretmenler olusturmaktadir. Bu
yontem, calismada her bir 6rneklem segimine esit se¢ilme sansi vermektedir. Ayrica, %5
hata payr goéz Oniinde bulundurularak o6rneklem biiylikliigiiniin hesaplanmasi ile bu
biiyiikliigiin en az 375 kisi olmast gerektigi belirlenmistir (Biiylikoztiirk, Kilig Cakmak,
Akguin ve Demirel, 2017). Katilimcilara zaman ve maliyet nedeni ile ulasmanin zorlugu géz
oniinde bulundurularak arastrmanin  orneklemini 412 Ggretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin siireksiz degiskenleri olan cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, ¢alisilan

kademe, kidem, kadro durumu, daha once okul yoneticiligi yapmis olma durumuna ait
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bilgiler kisisel bilgi formu ile elde edilmistir. Katilimecilara iliskin kisisel bilgilerin yer aldig1

frekans ve ylizde dagilimlar1 Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadm 244 59,2
Erkek 168 40,8
Medeni Durum  Evli 251 60,9
Bekar 161 39,1
Egitim Durumu  On Lisans ve Lisans 349 84,7
Yiksek Lisans ve Doktora 63 15,3
Calisilan Kademe Okul Oncesi 50 12,1
Ilkokul 73 17,7
Ortaokul 104 25,2
Lise 153 37,1
RAM 32 7,8
Kidem 0-5 yil 110 26,7
6-10 y1l 140 34,0
11-15yil 69 16,7
16-20 yil 33 8,0
21 yil ve Ustl 60 14,6
Kadro Durumu  Kadrolu 300 72,8
Sozlesmeli 69 16,7
Ucretli 43 10,4
Okul Yoneticiligi Evet 98 23,8
Yapma Durumu  Hayir 314 76,2
Toplam 412 100,0

Tablo 2 incelendiginde, aragtirmaya dahil olan katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore
244°Giniin (%59,2) kadin, 168°inin (%40,8) erkek oldugu; medeni durum degiskenine gore
251’inin (%60,9) evli, 161’inin (%39,1) bekar oldugu; egitim durumu degiskenine gore
349’unun (%84,7) 6n lisans ve lisans; 63’iiniin (%15,3) yiksek lisans ve doktora oldugu;
calisilan kademe degiskenine gore 50’sinin (%12,1) okul dncesi, 73’0nln (%17,7) ilkokul,
104’tiniin (%25,2) lise, 32’sinin (%7,8) Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) oldugu;
kidem degiskenine gore 110 unun (%26,7) 0-5y1l, 140’ 1n1n (%34) 6-10y1l, 69’unun (%16,7)
11-15y1l, 33’iniin (%8) 16-20y1l, 60’min (%14,6) 25y1l ve istii oldugu; kadro durumu
degiskenine gore 300’iniin (%72,8) kadrolu, 69’unun (%16,7) sozlesmeli ve 43’iiniin

(%10,4) ticretli oldugu; daha dnce okul yoneticiligi yapma durumu degiskenine gore 98’inin
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(%23,8) evet yaptim yanitin1 verdigi, 314’{iniin (%76,2) ise hayir yapmadim yanitin1 verdigi

anlasilmaktadir.

3.3. Veri toplama araclari

Aragtirma i¢in kullanilmis olan 6lgekler bu bélimde tanitilmistir. Ayrica 6lgeklere iliskin

yapilan glivenirlik analizlerine yer verilmistir.

3.3.1. Mesleki yabancilasma olgegi

Ogretmenlerin mesleki yabancilasmasi Elma (2003) tarafindan gelistirilen “Ise
Yabancilasma Olgegi” ile dl¢iilmiistiir. 5°1i likert tipi ile hazirlanan dlgekteki ifadeler “Higbir
zaman-Her zaman” biciminde 1 ile 5 puan araliginda degerlendirilmektedir. Ise
yabancilagma 6l¢eginde toplam alinabilecek en diisiik puan 38 ve en yilksek puan 190 puan
olmaktadir. Ise yabancilasmanin arttigini alinan puanm yiikselmesi, azaldigini ise alman
puanin diismesi gostermektedir. 38 maddeden olusan bu Olgegin alt boyutlari; 1-10
“Gugstzlik”, 11-21 “Anlamsizlik”, 22-31 “Yalitilmishik”, 32-38 maddeleri ise “Okula
Yabancilagsma” seklindedir. Okula yabancilasmada yer alan ifadeler olumlu bicimde olup
diger alt boyutlardan farklilastigi icin maddeler ters gevrilip analize dahil olmaktadir. EIma
(2003) gelistirmis oldugu bu 6lcekte, Cronbach’s alpha i¢ tutarlik kat sayilarini, ilk alt boyut
icin .86 ; ikinci alt boyut icin .84 ; Gglincu alt boyut icin .80 ve sonuncu alt boyut icin .62
olarak hesaplamigtir. Tablo 3’te bu ¢alismada saptanan ise yabancilasma oOlgegine iligskin

giivenirlik degerleri gosterilmistir.

Tablo 3
Ise Yabancilasma Olcegine Iliskin Giivenirlik Analizi Sonuglart
Boyutlar Cronbach's Alpha Katsayisi

Genel ise Yabancilasma , 7182

Gugsuzlik Alt Boyutu 732

Anlamsizlik Alt Boyutu 142

Yalitilmiglik Alt Boyutu 732

Okula Yabancilagsma Alt Boyutu ,854
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Tablo 3’e gore, 38 maddeden olusan ige yabancilasma Slgeginin geneli i¢in Cronbach Alpha
degeri .782 bulunmustur. Alt boyutlara bakildiginda, i¢ tutarlilik katsayilar1 sirasiyla
gligstizliiglin .732, anlamsizligin .742, yalitilmighgin .732 ve okula yabancilasmanin .854
oldugu goriilmektedir. Bu durumda o6lgeklerin glvenirlik duzeylerinin .70°den yuksek,
istenilen seviyede oldugunu sdylemek miimkiindiir (Altumsik vd., 2007; Biiyiikoztiirk,
2017; Kline, 2016).

3.3.2. Mesleki motivasyon dl¢egi

Ogretmenlerin mesleki motivasyonu Karabag Kose, Karatas, Kiiclikcene ve Tas i (2021)
gelistirmis oldugu “Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi” kullanilarak 6lgiilmiistiir. 25
maddeden olusan bu 6l¢ekte ters madde bulunmamakla birlikte; fiziki imkanlar alt boyutunu
1.,2.,3.,4.,15. ve 16. maddeler; okul ici faktorler alt boyutunu 5., 6.,7.,8.,9.,10.,,11., 12.,
13. ve 14. ; okul dist faktorler 17., 18., 19., 20. ve 21. ile mesleki gelisim ve sayginlik alt
boyutunu 22., 23., 24. ve 25. maddeler meydana getirmektedir. Olgekteki ifadeler 5°1i likert
tipine uygun sekilde hazirlanmistir ve “Cok olumsuz-Cok olumlu” biciminde
puanlanmaktadir. Olgekten alinan toplam puan 25-125 degisebilmektedir. Olgegin
gelistirildigi arastirmacilar tarafindan Cronbach’s alpha i¢ tutarlik kat sayilar1 fiziki imkanlar
.78; okul ici faktorler .90; okul dis1 faktorler .81; mesleki gelisim ve sayginlik alt boyutunda
ise .76 olarak hesaplanmistir. Tablo 4’te bu calismada saptanan Ogretmen mesleki

motivasyonu dlcegine iligskin giivenirlik degerleri gosterilmistir.

Tablo 4
Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olcegine Iliskin Giivenirlik Analizi Sonuclar:

Boyutlar Cronbach's Alpha Katsayisi
Genel Mesleki Motivasyon ,840
Fiziki Imkanlar 772
Okul i¢i Faktorler 722
Okul Dis1 Faktorler 197
Mesleki Gelisim ve Sayginlik 822

Tablo 4’e gore, 25 maddeden olusan dgretmen mesleki motivasyonu dlgeginin geneli igin

Cronbach Alpha degeri .840 bulunmustur. Olgegin alt boyutlarda bu durumun, i¢ tutarlilik
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katsayilar1 sirasiyla fiziki imkanlar .772, okul i¢i faktorler .722, okul dis1 faktorler .797 ve
okula yabancilagma alt boyutundaysa .822 bulundugu gorilmektedir. Boylece olgeklerin
guvenirlik duzeylerinin .70’den ylksek, istenilen seviyede oldugunu séylemek miimkiindiir
(Altunigik vd., 2007; Blyukoztirk, 2017; Kline, 2016).

3.4. Verilerin toplanmasi

Arastirmada kullanilmasina karar verilen dlgeklerin uygulanabilmesi i¢in 6lcegi gelistiren
arastirmacilara e-mail ile ulasilarak gereken izinler alinmistir (EK 1, 119). Olgeklerin
gonilli katilimeilara uygulanabilmesi i¢in gereken izinler Sakarya Universitesi Etik Kurulu
ve Sakarya Il Milli Egitim Miidiirliigii’nden almmustir (EK 2, 120). Kisisel bilgi formu ve
6lcek ifadelerinin yer aldigi anket Google Form tizerinden hazirlanmistir. Okul yoneticileri
ile yliz ylize yapilan goriismelerde, hazirlanan bu form sosyal medya hesaplari araciligr ile
katilimcilara ulastirilmistir. Bu kapsamda doniit alinan 6lgek yanitlari incelenmis ve 4
tanesinin hatali dolduruldugu anlagilmistir. Saglikli dolduruldugu belirlenen 412 6lgek

analiz islemlerine dahil edilmistir.

3.5. Verilerin analizi

Google form araciligi ile elde edilen sayisal veriler ilk dnce excel ¢alisma sayfasi tablosuna
donistiiriilmiis ardindan IBM  Statistics SPSS 24 programina aktarilarak kodlamast
yapilmustir. ilk 6nce olgeklerin giivenirligini belirlemek amaci ile Cronbach Alpha
giivenirlik katsayilar1 hesaplanmistir. Sonrasinda 6l¢ek maddelerini yanitlayan katilimcilarin
demografik bilgileri-siireksiz bagimsiz degiskenler (cinsiyet-medeni durum-egitim durumu-
calisilan kademe-kidem-kadro durumu-daha 6nce okul yoneticiligi yapmis olma durumu)
betimsel istatistik tekniklerinden olan frekans ve vyizdelik degerleri hesaplanmistir.
Omeklem sayist 30’un altindayken verilerin normal dagilim gosterme ihtimali zayif
olmaktadir (Can, 2020). Sayilarin yetersiz olmasindan dolay1; 6n lisans kategorisi lisans ile,
doktora kategorisi yuksek lisans ile; kidemi 26 yil ve iistii olanlar ise 21 yil ve stii ile
birlestirilmistir. Sonrasinda her iki dl¢egin dlgek toplamlart ve alt boyutlarmin aritmetik

ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Katilimcilarin ise yabancilasma ve
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mesleki motivasyon boyutuna iliskin verilerinin normallik degerleri incelenmistir.
Dagilimin normal veyahut normale yakin olmasi istatistiksel analiz yapilabilmesi igin
gerekmektedir (Kalayci, 2006). Basiklik ve ¢arpiklik degerleri £1,5 araliginda olmalidir
(Tabachnick ve Fidel, 2013). Bu ¢alismada basiklik ve garpiklik degerlerinin £1,5 araliginda,
normal dagilim gosterdigi belirlenmistir bu yiizden parametrik testler kullanilmugtir. ki
faktorli degiskenlerde bagimsiz 6rneklemler t-testi (independent sample t-test), ¢ ve tgten
fazla faktorlii degiskenlerde tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) kullanilmistir.
Degiskenler arasinda iliskinin varliginin sinanmasinda korelasyon analizi, etkisini

incelemek icin ise regresyon analizi uygulanmistir.

Tablo 5
Normal Dagilim Testi
Mesleki Yabancilasma Mesleki Motivasyon
N 412 412
X 2,09 3,46
SS 1,087 1,157
Carpiklik ,645 ,113
Basiklik ,264 -, 788

Tablo 5’te goriildiigii tizere katilime1 say1s1 30’un tizerindedir. Basiklik ve ¢arpiklik degerleri
ise +1,5 araligindadir, bu durumda gruplarin normal dagilim gosterdigi varsayilmistir. Bu
kapsamda cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ile okul yoneticiligi yapma durumu
degiskenleri t-testi; calisilan kademe, kidem ve kadro durumu degiskenleri ANOVA testi;
mesleki yabancilasma ve mesleki motivasyon arasindaki iliskinin incelenmesinde ise
Pearson korelasyon testi, etkisinin belirlenmesinde regresyon analizi kullanilarak SPSS ile
incelenmistir. Yapilan test sonuglarinda anlamlilik (p degeri) < .05 oldugu zaman iligki

anlamli olarak yorumlanmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Verilerin analizine iliskin bulgu ve yorumlara bu bélimde yer verilmektedir.

4.1. Mesleki yabancilasmaya iliskin bulgular

Tablo 6
Mesleki Yabancilagsmanin Alt Boyutlara Gore Tanimlayici Istatistik Degerleri
X SS N

Gugsuzlik 2,14 1,077 412
Anlamsizlik 163 0,926 412
Yalitilmishk 204 1,178 412
Okula Yabancilasma 2,82 1,228 412
Mesleki Yabancilasmanin Geneli 2,09 1,087 412

Tablo 6°ya gore gligstizliik alt boyutu puan ortalamasinin (X=2,14) ve yalitilmislik alt boyutu

puan ortalamasi (X=2,04) oldugu gériilmektedir. Bu iki alt boyut 1.81-2.60 araliginda olup

diisiik diizeydedir. Anlamsizlik alt boyutu puan ortalamasi (X=1,63) ve 1.00-1.80 araliginda

olup ¢ok diisiik diizeydedir. Okula yabancilasma alt boyutu puan ortalamas1 (X=2,82) ve

2.61-3.40 araliginda olup orta dizeydedir. Mesleki yabancilasmanin geneline iliskin algi

(X=2,09) ise 1.81-2.60 araliginda olup diisiik diizeydedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin

mesleki yabancilagmaya iliskin algilarinin diisiik oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte alt

boyutlar acisindan degerlendirdigimizde; sirasiyla en yiksek alt boyutun okula

yabancilasma, gili¢siizliik, yalitilmiglik ve anlamsizlik oldugu sdylenebilir.
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Tablo 7
Cinsiyet Degiskeninin Mesleki Yabancilagma ve Alt Boyutlarina Etkisi

Boyutlar Cinsiyet N X SS sd t P
Genel Mesleki Kadin 244 79,9180 19,75616 410 -2,573  ,010*
Yabancilasma Erkek 168 84,9762 19,38329

Gugsuzlik Alt Kadin 244 21,0861 7,93834 410 -,944 ,346
Boyutu Erkek 168 21,8095 7,20275

Anlamsizhik Kadin 244 17,2008 7,29258 410 -2,517 ,012*
Alt Boyutu Erkek 168 19,0298 7,18400

Yalitilmishk Kadin 244 18,6434 8,25668 410 -5,007 ,000*
Alt Boyutu Erkek 168 22,9405 8,98349

Okula Kadin 244 19,0123 492034 410 -3,604  ,000*
Yabancilasma Erkek 168 20,8036 5,01167

Alt Boyutu

*p < .05 anlamli fark vardir

Tablo 7°ye gore cinsiyet degiskenine iliskin genel mesleki yabancilasma ve alt boyutlari
icinde yalnizca “Gugsuzluk™” alt boyutunda anlamli bir farklilik olusmadigi (ta10=-,944;
p=,346) gortlmektedir. Bu bulguya gore cinsiyet degiskeninin katilimcilarin giigsiizliik

boyutuna iliskin algilarinda ayirt edici bir etkisinin bulunmadigi sdylenebilir.

Katilimcilarin “Genel Mesleki Yabancilasma” ya iligkin goriigleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmaktadir (t@410=-2,573, p=,010) ve erkek katilimcilarin (X=84,97) algilari,
kadm katilimcilardan (X=79,91) daha ytiksektir. Katilimeilarm “Anlamsizlik> alt boyutuna
iliskin goriisleri arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktadir (t410=-2,517, p=,012) ve erkek
katihmeilarin  (X=19,02) algilari, kadin katilimeilardan (X=17,20) daha yUksektir.
Katilmeilarin “Yalitilmighik™ alt boyutuna iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir (t10=-5,007; p=,000) ve erkek katilimcilarin (X=22,94) algilari, kadin
katilmecilardan (X=18,64) daha yiiksektir. Katilimcilarin “Okula Yabancilasma” alt
boyutuna iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir (ta10)=-3,604, p=,000)
ve erkek katilimcilarin (X=20,80) algilar1, kadin katilimeilardan (X=19,01) daha yuksektir.
Buna dayali olarak erkek ogretmenlerin, kadin Ogretmenlerden daha ¢ok mesleki
yabancilasma, anlamsizlik, yalitilmishik ve okula yabancilasma duygularini yasadigi

soylenebilir.
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Tablo 8
Medeni Durum Degiskeninin Mesleki Yabancilagma ve Alt Boyutlarina Etkisi

Boyutlar Medeni durum N X SS sd t p
Genel Mesleki  Evli 251 79,6813 18,79282 410 -2,980 ,003*
Yabancilasma  Bekar 161 85,5652 20,68296

Gugsuzlik Alt  Evli 251 20,9323 7,53335 410 -1,490 ,137
Boyutu Bekar 161 22,0807 7,79100

Anlamsizlik Alt Evli 251 17,5857 6,83781 410 -1,255 210
Boyutu Bekar 161 18,5093 7,94600

Yalitilmighik Alt Evli 251 18,8367 7,92876 410 -4,413 ,000*
Boyutu Bekar 161 22,8261 9,55351

Okula Evli 251 19,6733 5,45718 410 -368 713
Yabancilasma  Bekar 161 19,8509 4,29274

Alt Boyutu

*p < .05 anlaml1 fark vardir

Tablo 8’e gore medeni durum degiskenine iliskin goriisleri arasinda “Genel Mesleki
Yabancilasma” ve “Yalitilmishk™ alt boyutunda anlamli bir farklililk mevcuttur.
Katilimcilarin genel mesleki yabancilagsmaya iliskin goriisleri arasinda anlaml bir farklilik
bulunmaktadir (t@10)=-2,980; p=,003). Betimsel veriler incelendiginde bekar katilimcilarin
mesleki yabancilasmaya iliskin algilarinin (X=85,56) evli katilimcilardan (X=79,68) daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte katilimeilarin “Yalhitilmishik™ alt boyutuna
iliskin goriisleri arasinda medeni durum degiskenine iliskin anlamli bir farklilik
bulunmaktadir (teese74=-4,413; p=,000) ve bekar katilimcilarin (X=22,82) algilar1, evli
katilmcilardan (X=18,83) daha yiksektir. Buna dayali olarak bekar olanlarin, evli olan
ogretmenlerden daha ¢ok mesleki yabancilagsma ve yalitilmighk duygularim yasadigi

soylenebilir.

Katilimcilarin “Giigsiizliik™ alt boyutuna iligkin goriisleri medeni durum degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir (t@10=-1,490; p=,137) ve bekar
katilmeilarin (X=22,08) algilari, evli katilimcilarin algilarindan (X=20,93) daha yiiksek

oldugu goriilmektedir ancak bu durum istatistiksel olarak anlamli farklilik yaratmamustir.

Katilimcilarin “Anlamsizlik™ alt boyutuna iliskin goriisleri medeni durum degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (ts10=-1,255; p=,210) ve bekar
katilmeilarin (X=18,50) algilarinin, evli katithmeilar algilarindan (X=17,58) daha yiiksek

oldugu gortilmektedir ancak bu durum istatistiksel olarak anlaml farklilik yaratmamistir.
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Aym sekilde, katilimcilarin “Okula Yabancilagsma™ alt boyutuna iliskin goriisleri medeni
durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (t(z93221)=-
,368; p=,713) ve bekar katilimcilarin (X=19,85) algilarinin, evli katilimcilarmn algilarindan
(X=19,67) daha yiiksek oldugu goériilmektedir. Ancak bu durum istatistiksel olarak anlamli

farklilik yaratmamustir.

Tablo 9
Egitim Durumu Degiskeninin Mesleki Yabancilasma ve Alt Boyutlarina Etkisi
Boyutlar Egitim N X SS sd t P
durumu
Genel Onlisans 349 81,2493 19,35626 410 -1,775 077
Mesleki ve Lisans
Yabancilagsma Yuksek 63 86,0317 21,45135
Lisans ve
Doktora

Gugsuzlik Onlisans 349 21,0831 7,42599 410 -1,867 ,063
Alt Boyutu ve Lisans

Ylksek 63 23,0317 8,64715

Lisans ve

Doktora
Anlamsizhk ~ Onlisans 349 17,6332 7,03625 410 -2,060 ,040*
Alt Boyutu ve Lisans

Ylksek 63 19,6825 8,44494

Lisans ve

Doktora
Yaltilmishk  Onlisans 349 20,2264 8,77580 410 -,918 ,359
Alt Boyutu ve Lisans

Y liksek 63 21,3333 8,99283

Lisans ve

Doktora
Okula Onlisans 349 19,6934 4,92536 410 -,468 ,640
Yabancilagsma Ve Lisans
Alt Boyutu Ylksek 63 20,0159 5,60671

Lisans ve

Doktora
*p <.05 anlaml: fark vardir

Tablo 9’a gore egitim durumu degiskenine iliskin goriisleri arasinda “Genel Mesleki
Yabancilasma” ve alt boyutlar: i¢inde yalnizca “Anlamsizlik” alt boyutunda anlamli bir
farklilik oldugu (ts10=-2,060; p=,040) gortlmektedir. Yiksek lisans ve doktora yapmis olan

katilmeilarin (X=19,68) algilari, 6n lisans ve lisans mezunu katilimeilardan (X=17,63) daha
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yuksektir. Buna dayali olarak lisansuisti mezunu 6gretmenlerin, 6n lisans ve lisans mezunu

olan 6gretmenlerden daha ¢ok anlamsizlik duygusunu yasadigi sdylenebilir.

Katilimcilarin - “Genel Mesleki Yabancilasma” ya iliskin gorlisleri egitim durumu
degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermemektedir (ta10=-1,775; p=,077). Yiksek
lisans ve doktora yapmis olan katihmcilarim (X=86,03) algilarinin, 6n lisans ve lisans
mezunu olan katilimcilarin algilarindan (X=81,24) daha yiiksek oldugu goriilmektedir ancak

bu durum istatistiksel olarak anlamli farklilik yaratmamustir.

Katilimcilarin “Gugsizlik™ alt boyutuna iligkin goriisleri egitim durumu degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (ta10=-1,867; p=,063). Yiksek
lisans ve doktora yapmus olan katilimcilarin (X=23,03) algilarmm, 6n lisans ve lisans
mezunu olan katilimcilarin algilarindan (X=21,08) daha yiiksek oldugu gériilmektedir ancak

bu durum istatistiksel olarak anlamli farklilik yaratmamistir.

Katilimcilarin “Yalitilmighk™ alt boyutuna iligkin goriisleri egitim durumu degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (t10=-,918; p=,359). Yiksek
lisans ve doktora yapmus olan katilimcilarin (X=21,33) algilarmm, 6n lisans ve lisans
mezunu olan katilimcilarin algilarindan (X=20,22) daha yiiksek oldugu goriilmektedir ancak

bu durum istatistiksel olarak anlamli farklilik yaratmamistir.

Katilimcilarin  “Okula  Yabancilagsma” alt boyutuna iliskin goriisleri egitim durumu
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (t@10)=-,468;
p=,640). Yiiksek lisans ve doktora yapmis olan katilimcilarm (X=20,01) algilarinin, 6n
lisans ve lisans mezunu olan katilimcilarin algilarindan (X=19,69) daha yiiksek oldugu

goriilmektedir ancak bu durum istatistiksel olarak anlamli farklilik yaratmamustir.
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Tablo 10

Calisilan Kademe Degiskeninin Mesleki Yabancilagma ve Alt Boyutlarina Etkisi

;
<
S
© Q = “ E )
s E N X ss 2FE «w 25 F p 5%
> e} - o = - >
o) (4] T o C < S
[oa) V4 Y = ¥ O =
T < Okul
2 £ Oncesi 50 7886 15864 1378172 4 344543 883 474
2= ilkokul 73 80,30 21,085 158755673 407 390,063
=2 Ortaokul 104 8353 21,274
= _‘§ Lise 153 8324 20,129
& = RAM 32 7956 14,148
Okul
Oncesi 50 81,98 19,738 346332 4 86,583 1,488 205
= flkokul 73 2016 6462 23682840 497 58189
N Ortaokul 104 20,50 7,399
8 Lise 153 21,78 8,290
o] RAM 2 225 792
Okul
o Oncesi(1) 50 19,78 5884 592,041 4 148,010 2,830 ,024* 3-4
= flkokul2) 73 21,38 7,646 21282,184 407 52,292
Z Ortaokul(3) 104 1502 4,206
= Lise(4) 153 17,47 7,701
g RAM(5) 32 18,85 7,920
Okul
- Oncesi 50 18,56 7,665 239,726 4 59,932 771 545
& flkokul 73 17,65 4,929 31640786 407 77,741
£ Ortaokul 104 17,94 7,295
ch Lise 153 19,28 8,69
=~ RAM 32 19,69 8,725
< Okul
£ Oncesi(l) 50 21,31 9358 386,201 4 96,550 3925 ,004* 513
= ilkokul@) 73 20,20 8611 10010527 407 24,596
< 2 Ortaokul(3) 104 21,62 8350
E % Lise(4) 153 20,39 8807
O > RAM(5) 32 17,60 4,055
*p < .05 anlaml1 fark vardir

Tablo 10’a gore calisilan kademe degiskeni i¢in “Genel Mesleki Yabancilasma” [F 4-407)=
,883; p>.05] ve “Giigsiizliik” [F-s0m= 1,488; p>.05] ve “Yalitilmislik” [F(s-s07)=,771; p>.05]

alt boyut ortalamalar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde (One Way ANOVA)

istatistiksel agidan anlamli farkliliklar meydana gelmedigi goriilmektedir. Fakat calisilan

kademe degiskenine gore “Anlamsizlik” [F-407= 2,830; p<.05] ve “Okula Yabancilagma”

[F-407)= 3,925; p<.05] alt boyutlarinin puan ortalamalari arasinda istatistiksel agidan anlamli

farklilik s6z konusudur. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaci ile

post-hoc tekniklerden Tukey testi kullanilmistir. Tukey testi sonuglarina gore anlamsizlik alt

boyutu icin; ortaokul (X=15,02) kademesinde calisanlarin goriisleri, lisede (X=17,47)

calisanlara gore farklilasmaktadir. “Okula yabancilagma” alt boyutu igin; RAM’da
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(X=17,60) calisanlarin goriisleri, okul 6ncesinde (X=21,31) ve ortaokulda (X=21,62)

calisanlara gore farklilasmaktadir.

Tablo 11
Kidem Degiskeninin Mesleki Yabancilagma ve Alt Boyutlarina Etkisi

|- = g o
£ < 5 E 5 & =¥
%) S S & s £ 5 &
[oa) N> Y = ¥ O =
0-5y1l 110 82,39 19,687 1152092 4 288023 737 567
£ g 6-loyl 140 82,19 20,923 19898L752  4g7 390619
2 & 1115 69 81,76 18,124
=75 1620y 33 8593 20,262
TS 2lylve 60 7880 18596
&S st
0-5yil 110 20,43 7,229 239368 4 59,842 1,024 395
6-10y1l 140 21,75 8,093 23789804 47 58452
X 11-15y11 69 21,42 7,349
= 16-20y1l 33 2327 8,012
ol 20yilve 60 21,15 7,432
® st
0-5y11 110 16,69 6,765 365697 4 91,424 1,730 142

6-10y1l 140 18,71 8215 21509129 497 52848

11-15y11 69 18,11 6,406

16-20y11 33 19,57 7,219

21 yil ve 60 17,36 6,737

usti

0-5yil (1) 110 22,66 9,827 968,739 4 242185 3,189 ,013* 15
6-10y11(2) 140 19,66 8,390  S3091L773 407 75950

11-15y113) g9 19,71 8,748

16-20y1l(4) 33 2124 8,696

2lyilve 5n 1896 7.101

Yalitilmishik  Anlamsizlik

istii (5)
0-5y1l 110 19,40 4,837 32342 4 8,086 318 866
g 610yl 140 19,94 4,830 10364386 407 25465
Z  11-15y0 69 1947 4,629
L2 1620y 33 2015 5618
SE  2lyilve 60 19,98 5,970
oS st
*p < .05 anlamli fark vardir

Tablo 11’e gore kidem degiskeni i¢in “Genel Mesleki Yabancilagsma” [F 4-407)=,737; p>.05],
“Gugsuzlik” [Fu-s0my= 1,024; p<.05] “Anlamsizlik” [Fu-s07y= ,142; p>.05] ve “Okula
Yabancilagsma” [F-407)= ,866; p<.05] alt boyut ortalamalari i¢in yapilan tek yonlii varyans
analizinde (One Way ANOVA) istatistiksel acidan anlamli farkliliklar meydana gelmedigi
gorulmektedir. Fakat kidem degiskenine gore “Yalitilmiglik” [F-407y= 3,189; p<.05] alt
boyutunun puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik s6z konusudur.

Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaci ile post-hoc tekniklerden
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Tukey testi kullanilmistir. Tukey testi sonuglarina gore Yalitilmislik alt boyutu i¢in; 0-5 yil
(X=22,66) calisanlarin goriisleri, 21 yil ve iistinde (X=18,26) calisanlara gore
farklilagsmaktadir.

Tablo 12
Kadro Durumu Degiskeninin Mesleki Yabancilasma ve Alt Boyutlarina Etkisi

)
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T - [ - = o >
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) 69 22,93 10841
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<
E@ Sozlesmeli 0 19,56 5117 34762 yo7 253U
< 2 Ucretli 69 18,88 4880
= 3
23 43
O >
*p < .05 anlamli fark vardir

Tablo 12’ye goére kadro durumu degiskeni i¢in “Genel Mesleki Yabancilagsma™ [F(s-407)=
,070; p>.05], “Gugsuzluk” [F(4-407= 1,629; p>.05] “Anlamsizlik” [F@-s07= 2,067; p>.05] ve
“Okula Yabancilagsma” [F-407= ,829; p>.05] alt boyut ortalamalari i¢in yapilan tek yonlii
varyans analizinde (One Way ANOVA) istatistiksel a¢idan anlamli farkliliklar meydana
gelmedigi goriilmektedir. Ancak kadro durumu degiskenine gore “Yalitilmislik™ [F-407)=
,004; p<.05] alt boyutunun puan ortalamalar: arasinda istatistiksel agidan anlaml farklilik
s0z konusudur. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaci ile post-hoc

tekniklerden Tukey testi kullanilmistir. Tukey testi sonuglarina gore “Yalitilmishk™ alt
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boyutu icin; kadrolu (X=19,51) calisanlarin goriisleri, sézlesmeli (X=22,66) ve Ucretli
(X=22,93) calisanlara gore farklilagmaktadir.

Tablo 13

Okul Yoneticiligi Yapma Durumu Degiskeninin Mesleki Yabancilagma ve Alt Boyutlarina
Etkisi

Boyutlar Okul N X SS sd t p
yoneticiligi
yapma
durumu
Genel Evet 98 80,7857 19,94076 410 -686 493
Mesleki yaptim
Yabancilasma Hayir 314 82,3535 19,69251
yapmadim
Gugsuzluk Evet 98 21,5204 7,63771 410 ,206 ,837
Alt Boyutu yaptim
Hayir 314 21,3376 7,66057
yapmadim
Anlamsizhik  Evet 98 18,6224 7,58663 410 1,051 294
Alt Boyutu yaptim
Hayir 314 17,7357 7,20158
yapmadim
Yalitilmishk  Evet 98 18,7245 8,11868 410 -2,161  ,031*
Alt Boyutu yaptim
Hayir 314 20,9172 8,95995
yapmadim
Okula Evet 98 20,0816 4,99830 410 , 764 445
Yabancilagma yaptim
Alt Boyutu Hayir 314 19,6369 5,04251
yapmadim

*p < .05 anlamli fark vardir

Tablo 13’e gore okul yoneticiligi yapma durumu degiskenine iliskin goriisleri arasinda genel
mesleki yabancilagma ve alt boyutlari i¢inde yalnizca “Yalitilmiglik” alt boyutunda anlaml
bir farklilik oldugu (tu10=-2,161; p=,031) gortlmektedir. Daha ©6nce okul yoneticiligi
yapmayan katilimcilarn (X=20,91) algilarinin, yapmis olan katilimcilarin algilarindan
(X=18,72) daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Buna dayali olarak okul yoneticiligi
yapmamis olan katilimcilarin, yapmis olan katilimeilardan daha ¢ok yalitilmighik duygusunu

yasadig1 sOylenebilir.

Katilimeilarin mesleki yabancilasmaya iliskin goriisleri okul yoneticiligi yapma durumu

degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (t10)=-,686;

p=,493). Okul yoneticiligi yapmamus olan (X=82,35) katilimcilarin algilarinin, yapmus olan
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katilmecilarin algilardan (X=80,78) daha yiiksek oldugu goriilmektedir ancak bu durum

istatistiksel olarak anlamli farklilik yaratmamaistir.

Katilimcilarin “Glg¢suzlik™ alt boyutuna iliskin goriisleri okul yoneticiligi yapma durumu
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (t10y=,206;
p=,837). Okul yoéneticiligi yapmis olan katilimcilarin (X=21,52) algilarimin, yapmamis olan
katilimcilarin algilarindan (X=21,33) daha yiiksek oldugu gériilmektedir ancak bu durum

istatistiksel olarak anlamli farklilik yaratmamustir.

Katilimcilarin “Anlamsizlik™ alt boyutuna iliskin goriisleri okul yoneticiligi yapma durumu
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (tu10)=1,051;
p=,294). Okul yoneticiligi yapmis olan katilimcilarin (X=18,62) algilarinin, yapmanus olan
katilmecilarin algilardan (X=17,73) daha yiiksek oldugu goriilmektedir ancak bu durum

istatistiksel olarak anlamli farklilik yaratmamaistir.

Katilimcilarin “Okula Yabancilasma™ alt boyutuna iligkin goriisleri okul yoneticiligi yapma
durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir
(tu10=,764; p=,445). Okul yoneticiligi yapmis olan katilimcilarm (X=20,08) algilarinin,
yapmamis olan katilimcilarin algilarindan (X=19,64) daha yiiksek oldugu goriilmektedir

ancak bu durum istatistiksel olarak anlamli farklilik yaratmamustir.

4.2. Mesleki motivasyona iliskin bulgular

Tablo 14
Mesleki Motivasyonun Alt Boyutlara Gére Tamimlayict Istatistik Degerleri
X SS N

Fiziki Imkanlar 3,30 1,193 412
Okul I¢i Faktorler 3,68 1,113 412
Okul Dis1 Faktorler 3,00 1,247 412
Mesleki Gelisim ve Sayginlik 3,76 1,102 412
Mesleki Motivasyonun Geneli 3,46 1,157 412

Tablo 14’e gore mesleki gelisim ve saygmlik alt boyutu puan ortalamasinin (X=3,76) ve
okul ici faktorler alt boyutu puan ortalamasimn (X=3,68) oldugu goriilmektedir. Bu iki alt
boyut 3.41-4.20 araliginda olup yiksek diizeydedir. Fiziki imkénlar alt boyutu puan
ortalamasimin (X=3,30) ve okul dis1 faktérler alt boyutu puan ortalamasinin (X=3,00) oldugu
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gorilmektedir. Bu iki alt boyut 2.61-3.40 araliginda olup orta diizeydedir. Mesleki
motivasyonun geneline iliskin algi (X=3,46) ise 3.40-4.19 araliginda olup Yyiiksek
diizeydedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin mesleki motivasyona iliskin algilarinin yuksek
oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte alt boyutlar agisindan degerlendirdigimizde; sirasiyla
en yiksek alt boyutun mesleki gelisim ve sayginlik, okul ici faktorler, fiziki imkénlar ve

okul dis1 faktdrler oldugu sdylenebilir.

Tablo 15

Cinsiyet Degiskeninin Mesleki Motivasyon ve Alt Boyutlarina Etkisi

Boyutlar Cinsiyet N X SS sd t P
Genel Mesleki Kadin 244 89,3402 20,59274 410 3,265 ,001*
Motivasyon Erkek 168 82,7381 19,53999

Fiziki Imkanlar Alt Kadmn 244 20,3033 6,01902 410 2,246 ,025*
Boyutu Erkek 168 19,0000 5,43442

Okul i¢i Faktorler Alt Kadm 244 38,0492 9,13939 410 3,255 ,001*
Boyutu Erkek 168 35,0833 9,01723

Okul Dis1 Faktorler Alt Kadin 244 15,5656 4,89980 410 2,995 ,003*
Boyutu Erkek 168 14,1190 4,69655

Mesleki Gelisim ve Kadm 244 154221 3,48514 410 2,561 ,011*
Sayginlik Alt Boyutu  Erkek 168 14,5357 3,40463

*p <.05 anlaml1 fark vardir

Tablo 15’e gore cinsiyet degiskenine iliskin genel mesleki motivasyon ve tiim alt boyutlarda
anlamli bir farklilk bulunmaktadir. Katilimcilarin genel mesleki motivasyon diizeyine
iliskin goriisleri arasinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
mevcuttur (ts10=3,265, p=,001). Betimsel veriler incelendiginde kadin 6gretmenlerin
mesleki motivasyona iliskin algilarinin (X=89,34) erkek 6gretmenlerden (X=82,73) daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte katilimcilarin “Fiziki iImkanlar” alt boyutuna
iliskin goriisleri arasinda cinsiyet degiskenine iliskin anlamli bir farklilik bulunmaktadir
(ta10=2,246; p=,025) ve kadin katilimcilarin (X= 20,30) algilari, erkek katilimcilardan
(X=19,00) daha yiiksektir. Katilimcilarin “Okul i¢i Faktorler” alt boyutuna iliskin goriisleri
arasinda cinsiyet degiskenine iliskin anlamli bir farklilik bulunmaktadir (t(410=3,255 p=,001)
ve kadin katilimeilarin (X=38,04) algilar1, erkek katilimcilardan (X=35,08) daha ytiksektir.
Katilimeilarin “Okul Dis1 Faktorler” alt boyutuna iliskin goriisleri arasinda cinsiyet
degiskenine iliskin anlamli bir farklilik bulunmaktadir (tu10=2,995; p=,003) ve kadin
katihmeilarin  (X=15,56) algilari, erkek katilimeilardan (X=14,11) daha yUksektir.

Katilimcilarin “Mesleki Gelisim ve Sayginlik” alt boyutuna iliskin goriisleri arasinda
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cinsiyet degiskenine iligkin anlamli bir farklilik bulunmaktadir (ts10=2,561, p=,011) ve
kadm katilimeilarin (X=15,42) algilar1, erkek katilimeilardan (X=14,53) daha yiiksektir.
Buna dayali olarak kadin katilimeilarin mesleki motivasyonunun erkek olan 6gretmenlere

kiyasla daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 16

Medeni Durum Degiskeninin Mesleki Motivasyon ve Alt Boyutlarina Etkisi
Boyutlar Medeni N X SS sd t p

durum

Genel Mesleki Evli 251 88,9960 20,45356 410 2,943  ,003*
Motivasyon Bekar 161 82,9876 19,84597
Fiziki imkanlar Alt  Evli 251 20,2510 5,97166 410 2,096 ,037*
Boyutu Bekar 161 19,0248 5,50108
Okul i¢i Faktorler Evli 251 38,2231 9,13488 410 3,877  ,000*
Alt Boyutu Bekar 161 34,6832 8,89552
Okul Dis1 Faktorler  Evli 251 15,2351 4,91981 410 1,352 177
Alt Boyutu Bekar 161 14,5714 4,76408
Mesleki Gelisim ve  Evli 251 15,2869 3,42190 410 1,653 ,099
Sayginlik Alt Bekar 161 14,7081 3,54020
Boyutu

*p <.05 anlaml1 fark vardir

Tablo 16’ya gdre medeni durum degiskenine iliskin goriisleri arasinda genel mesleki
motivasyon ve “Fiziki Imkanlar” ile “Okul I¢i Faktérler” alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik mevcuttur. Katilimcilarin genel mesleki motivasyona iliskin goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmaktadir (t10=2,943; p=,003). Betimsel veriler incelendiginde
evli katilimcilarin mesleki motivasyona iliskin algilarmim (X=88,99) bekar katilimcilardan
(X=82,98) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte katilimecilarin “fiziki
imkanlar” alt boyutuna iligskin goriisleri arasinda medeni durum degiskenine iliskin anlamli
bir farklilik bulunmaktadir (t10=2,096; p=,037) ve evli katilimcilarin (X=20,25) algilari,
bekar katilimcilardan (X=19,02) daha yiiksektir. Katilimcilarin “Okul I¢i Faktorler” alt
boyutuna iliskin goriisleri arasinda medeni durum degiskenine iliskin anlamli bir farklilik
bulunmaktadir (t@410=3,877; p=,000) ve evli katthmecilarin (X=38,22) algilar1, bekar
katilimcilardan (X=34,68) daha yliksektir. Buna dayali olarak evli olan katilimcilarin, bekar

olan 6gretmenlerden daha ¢cok mesleki motivasyon hissettigi s6ylenebilir.

Katilimcilarin  “Okul Dis1 Faktorler” alt boyutuna iliskin goriisleri medeni durum

degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (t@10=1,352;
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p=,177) ve evli katihmcilarm (X=15,23) algilarinin, bekar katilimcilarin algilarindan
(X=14,57) daha yiiksek oldugu goriilmektedir ancak bu durum istatistiksel olarak anlamli
farklilik yaratmamistir. Katilimcilarin “Mesleki Gelisim ve Sayginlik” alt boyutuna iliskin
gorlisleri medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir (tu10=1,653; p=,099). Evli katilimcilarin (X=15,28) algilarinin, bekar
katilimcilarin algilarindan (X=14,70) daha yiiksek oldugu gériilmektedir ancak bu durum

istatistiksel olarak anlamli farklilik yaratmamistir.

Tablo 17

Egitim Durumu Degiskeninin Mesleki Motivasyon ve Alt Boyutlarina Etkisi

Boyutlar Egitim durumu N X SS sd t p
Genel On lisans ve Lisans 349 85,9742 20,11053 410 -1,580 ,115
Mesleki Yiksek Lisans ve 63 90,3810 21,76371

Motivasyon Doktora

Fiziki Onlisansve Lisans 349 19,5330 5,82722 410 -1,969 ,050%*
Imkanlar Alt  Yiiksek Lisans ve 63 21,0952 5,61885

Boyutu Doktora

Okul Ici Onlisans ve Lisans 349 36,5788 9,08091 410 -1,357 ,175
Faktorler Alt  Yiksek Lisans ve 63 38,2857 9,75412

Boyutu Doktora

Okul Dis1 Onlisansve Lisans 349 14,8825 4,74711 410 -828 410
Faktorler Alt  Yilksek Lisans ve 63 15,4921 5,48274

Boyutu Doktora

Mesleki Onlisansve Lisans 349 14,9799 3,39576 410 -1,110 ,268
Gelisim ve Yiksek Lisans ve 63 15,5079 3,88908

Sayginlik Alt Doktora

Boyutu

*p < .05 anlaml1 fark vardir

Tablo 17°ye gore egitim durumu degiskenine iliskin goriisleri arasinda genel mesleki
motivasyon ve alt boyutlar: i¢inde yalmzca “Fiziki imkanlar” alt boyutunda anlamli bir
farklilik oldugu (t210)=-1,969; p=,050) gortlmektedir. Yiiksek lisans ve doktora yapmis olan
katilimeilarin (X=21,09) algilari, 6n lisans ve lisans mezunu katilimcilardan (X=19,53) daha
yuksektir. Buna dayali olarak fiziki imkanlarin, lisansiistl mezunu olan katilimcilari, 6n

lisans ve lisans mezunu olan 6gretmenlerden daha ¢ok motive ettigi sOylenebilir.

Katilimcilarin genel mesleki motivasyonuna iliskin goriisleri egitim durumu degiskenine
gore anlaml bir farklilik gostermemektedir (ta10=-1,580; p=,115). Yksek lisans ve doktora

yapmis olan katilimcilarin (X=90,38) algilarimin, 6n lisans ve lisans mezunu olan
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katilmecilarin algilardan (X=85,97) daha yiiksek oldugu goriilmektedir ancak bu durum

istatistiksel olarak anlamli farklilik yaratmamaistir.

Katilimeilarin “Okul I¢i Faktérler” alt boyutuna iliskin goriisleri egitim durumu degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (tw@10=-1,357; p=,175).
Yiiksek lisans ve doktora yapmis olan katilimcilarin (X=38,28) algilarinin, 6n lisans ve
lisans mezunu olan katilimcilarin algilarindan (X=36,57) daha yiiksek oldugu gériilmektedir

ancak bu durum istatistiksel olarak anlamli farklilik yaratmamustir.

Katilimcilarin “Okul Dis1t Faktorler” alt boyutuna iliskin goriisleri egitim durumu
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (t@10)=-,828;
p=,410). Yiiksek lisans ve doktora yapmis olan katilimcilarm (X=15,49) algilarinin, 6n
lisans ve lisans mezunu olan katilimcilarin algilarindan (X=14,88) daha yiiksek oldugu

gorulmektedir ancak bu durum istatistiksel olarak anlamli farklilik yaratmamistir.

Katilimeilarin “Mesleki Gelisim ve Sayginlik” alt boyutuna iliskin goriisleri egitim durumu
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (ts10=-1,110;
p=,268). Yuksek lisans ve doktora yapmus olan katilimcilarm (X=15,50) algilarinin, 6n
lisans ve lisans mezunu olan katilimcilarm algilarindan (X=14,97) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir ancak bu durum istatistiksel olarak anlamli farklilik yaratmamistir. Bu
bulguya gore egitim durumu degiskeninin, katilimcilarin “Mesleki Motivasyonu” ile “Okul
Ici Faktorler”, “Okul Dis1 Faktérler”, “Mesleki Gelisim ve Sayginlik” boyutlarma iliskin

algilarinda ayirt edici bir etkisinin bulunmadig: sdylenebilir.
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Tablo 18

Calisilan Kademe Degiskeninin Mesleki Motivasyon ve Alt Boyutlarina Etkisi

721
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> © -0 = — 2
o (3] T o T < &
oM N4 XY = Y O e
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85  ilkokul(2) 73 87,45 20,284 i‘gggg"g% 1211,658 2965 ,020% 1-5
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% Lise(4) 153 20,43 6,030
% RAM(5) 32 17,25 3,943
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flkokul 73 3802 9,050 592,812 4 148203 1766 135
5.8  Ortaokul 104 36,34 8,521 34158,615 407 83928
;g Lise 153 36,84 10,035
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=, llkokul(2) 73 14,72 4,882 391,188 4 91797 4264 002* 1-
A2 Ortaokul(3) 104 13,92 4,578 9334569 407 2295 35
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G 2 & Lise 153 15,08 3,581
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Tablo 18°e gore calisilan kademe degiskeni i¢in “Okul I¢i Faktdrler” [Fa-407=,135; p>.05]

ve “Mesleki Gelisim-Sayginlik” [F-407)= ,340; p>.05] alt boyut ortalamalari igin yapilan

tek yonli varyans analizinde (One Way ANOVA) istatistiksel agidan anlamli farkliliklar

meydana gelmedigi goriilmektedir. Fakat calisilan kademe degiskenine gore “Genel
Mesleki Motivasyon” [Fa-s07= ,020; p<.05] , “Fiziki Imkanlar” [Fs-a07y= ,001; p<.05] ve

“Okul Dis1 Faktorler” [F.407= ,002; p<.05] alt boyutlarinin puan ortalamalari arasinda

istatistiksel ag¢idan anlamli farklilik s6z konusudur. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda

oldugunu belirlemek amaci ile post-hoc tekniklerden Tukey testi kullanilmistir. Tukey testi

sonuclarina gore “Genel Mesleki Motivasyon” icin; okul dncesinde (X=92,78) calisanlarin

goriisleri RAM’da (X=79,40) calisanlara gore farklilagsmaktadir. “Fiziki Imkanlar” alt
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boyutu icin; okul oncesinde (X=21,88) calisanlarin goriisleri, ortaokul (X=18,67) ve
RAM’da (X=17,25) ¢alisanlara gore farklilasmaktadir. “Okul Dis1 Faktorler” boyutu icin;
okul oncesinde (X=16,78) calisanlarin goriisleri, ortaokul (X=13,92) ve RAM’da

(X=13,56) calisanlara gore farklilasmaktadir.

Tablo 19

Kidem Degiskeninin Mesleki Motivasyon ve Alt Boyutlarina Etkisi

z
Lo
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5 oiian’ 140 1892 5246 13965723 407 33331
£ 12y1 69 1957 6413
5 2ylve 33 2096 5741
5 WO ep 2153 5372
0Syl(1) 110 34,93 9,420 981448 4 245362 2957 020* 15
Ll 140 3636 8701 33769979 407 82973
58 1620y 69 37,73 9,428
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g WO 6o 3928 9,965
05yl 110 1541 4949 265956 4 66,489 2861 ,023* 25
Ly 140 1391 4292 9458801 497 23243
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52 ISy
B% loag 69 1505 3484
5 5 oyl 33 1600 3,269
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i
*p < .05 anlamli fark vardir

Tablo 19°a gore kidem degiskeni i¢in “Genel Mesleki Motivasyon” [F -407)= 2,315; p>.05],

ve “Mesleki Gelisim-Sayginlik” [F-407y= 1,460; p>.05] alt boyut ortalamalar: i¢in yapilan

tek yonlii varyans analizinde (One Way ANOVA) istatistiksel agidan anlaml farkliliklarin

meydana gelmedigi goriilmektedir. Ancak kidem degiskenine gore “Fiziki Imkanlar” [F -
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407)= 2,541; p<.05] , “Okul I¢i Faktorler” [F @4-407y= 2,957, p<.05] ve “Okul Dis1 Faktorler”
[Fs-407= 2,861; p<.05] alt boyutlarinin puan ortalamalari arasinda istatistiksel agidan anlamli
farklilik s6z konusudur. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaci ile
post-hoc tekniklerden Tukey testi kullanilmistir. Tukey testi sonuglarina gore Fiziki
Imkanlar alt boyutu icin; 6-10 y1l (X=18,92) calisanlarin gériisleri, 21 yil ve iistiinde
(X=21,53) calisanlara gore farklilasmaktadir. Okul Igi Faktérler alt boyutu igin; 0-5 yil
(X=34,93) calisanlarin goriisleri, 21 yil ve iistiinde (X=39,28) calisanlara gore
farklilasmaktadir. Okul Dis1 Faktorler alt boyutu icin; 6-10 yi1l (X=13,91) calisanlarin
goriisleri, 21 yil ve iistiinde (X=16,00) ¢alisanlara gore farklilagsmaktadur.
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Tablo 20
Kadro Durumu Degiskeninin Mesleki Motivasyon ve Alt Boyutlarina Etkisi

< > G = - g
= o € N X SS 3 E sd o = F p
> = 35 o = LR
) & 5 g & S E
M ¥ A ¥ = ¥ O
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D o é\
= 0w
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Tablo 20’ye gore kadro durumu degiskeni i¢in “Genel Mesleki Motivasyon” [F -407y= ,072;
p>.05], “Fiziki Imkanlar” [F-407y= ,054; p>.05] “Okul i¢i Faktérler” [F@-a07= 1,261; p>.05]
ve “Okul Dis1 Faktorler” [F40my= 1,086; p>.05] ve “Mesleki Gelisim-Saygimlik™ [F(s-407)=
2,826; p>.05] alt boyutlarinin ortalamalar1 i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde (One
Way ANOVA) istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin meydana gelmedigi goriilmektedir.
Aritmetik ortalamalar degerlendirildiginde s6zlesmeli 6gretmenlerin en yiliksek motivasyona
(X=87,24) sahip olduklari, iicretli olarak calisan dgretmenlerin ise en diisiik motivasyon
duzeyine (X=85,74) sahip olduklar1 sdylenebilir. Bu durum 6gretmenlerin, kadro durumu
fark etmeksizin egitim sisteminin bir pargasi olmanin verdigi igsel haz ile meslegine
baglandiklarini, yaptiklar igle biitiinlestiklerini ve mesleki doyuma ulastiklarini gosterir.
Ucretli ve sdzlesmeli dgretmen olarak calismanimn her ne kadar olumsuz yénleri (toplum

nezdinde “atanamayan Ogretmen” algisi ya da diisiik iicret almak gibi) olsa da 6grenciye

77



dokunma, yararli olduguna inanma, bilgi ve birikimi aktarma hissiyati 6gretmeni meslegine

motive etmektedir.

Tablo 21

Okul Yoneticiligi Yapma Durumu Degiskeninin Mesleki Motivasyon ve Alt Boyutlarina
Etkisi

Boyutlar Okul yoneticiligi N X SS sd t p
yapma durumu

Genel Mesleki Evet yaptim 98 91,1224 20,70772 410 2,502 ,013*

Motivasyon Hayir yapmadim 314 85,2516 20,14144

Fiziki Imkanlar Evet yaptim 98 20,9898 5,62119 410 2,388 ,017*

Alt Boyutu Hayir yapmadim 314 19,3917 5,83282

Okul i¢i Faktorler Evet yaptim 98 39,3367 9,31902 410 3,112 ,002*

Alt Boyutu Hayir yapmadim 314 36,0605 9,03063

Okul Dis1 Evet yaptim 98 15,8980 9,03063 410 2,159 ,031*

Faktorler Alt Hayir yapmadim 314 14,6879 5,11414

Boyutu

Mesleki Gelisim  Evet yaptim 98 14,8980 3,84088 410 -530 ,596

ve Sayginlik Alt ~ Hayir yapmadim 314 15,1115 3,35879

Boyutu

*p < .05 anlaml1 fark vardir

Tablo 21°e gore okul yoneticiligi yapma durumu degiskenine iliskin goriisleri arasinda genel
mesleki motivasyon ve alt boyutlar: i¢inde yalnizca “Mesleki Gelisim Ve Sayginhk” alt
boyutunda anlaml bir farklilik olmadig (t(410=-,530; p=,596) gorulmektedir. Daha 6nce
okul yoneticiligi yapmayan katilimcilarin (X=15,11) algilarinin, yapmis olanlarin
algilarindan (X=14,89) daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Ancak bu durum istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik yaratmamustir.

Katilimcilarin okul yoneticiligi yapma durumu degiskenine iliskin goriisleri arasinda genel
mesleki motivasyon ve “Fiziki Imkanlar”, “Okul I¢i Faktorler” ve “Okul Dis1 Faktorler” alt
boyutlarinda anlamli  bir farklilik olustugu goriilmektedir. Katilimeilarin  mesleki
motivasyona iligkin goriisleri okul yoneticiligi yapma durumu degiskenine gore istatistiksel
olarak anlaml1 bir farklilik gostermektedir (t410=2,502; p=,013). Okul yoneticiligi yapmis
olan (X=91,12) katilimcilarin algilarimin, yapmamis olan katilimcilarin algilarindan
(X=85,25) daha yiiksek oldugu anlasilmistir. Buna dayali olarak okul yoneticiligi yapmis
olan katilimcilarin yapmamis olan katilimcilardan daha ¢ok mesleki motivasyon hissettigi

soylenebilir.
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Katilimeilarin “Fiziki imkanlar” alt boyutuna iliskin goriisleri okul y&neticiligi yapma
durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklihk gdstermektedir
(t10=2,388; p=0,17). Okul yéneticiligi yapmis olan (X=20,98) katilimcilarin algilarinin,
yapmamis olan katilimeilarin algilarindan (X=19,39) daha yiiksek oldugu anlasilmistir.
Buna dayali olarak fiziki imkanlarin, okul yoneticiligi yapmis olan katilimcilar1 yapmamis

olan katilimcilardan daha ¢ok motive ettigi sdylenebilir.

Katilimcilarin “Okul Igi Faktorler” alt boyutuna iliskin goriisleri okul ydneticiligi yapma
durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklihk gdstermektedir
(t@10=3,112; p=,002). Okul yéneticiligi yapmis olan (X=39,33) katilimcilarin algilarinin,
yapmamis olan katilimcilarin algilarindan (X=36,06) daha yiiksek oldugu anlagilmistir.
Buna dayali olarak okul i¢i faktdrlerin, okul yoneticiligi yapmis olan katilimcilar: yapmamus

olan katilimcilardan daha ¢ok motive ettigi soylenebilir.

Katilimcilarin “Okul Dis1 Faktorler” alt boyutuna iliskin goriisleri okul yoneticiligi yapma
durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliik gdstermektedir
(t@10=2,159; p=0,31). Okul yéneticiligi yapmis olan (X=15,89) katilimcilarin algilarinin,
yapmamuis olan katilimcilarin algilarindan (X=14,68) daha yiiksek oldugu anlasilmistir.
Buna dayali olarak okul dis1 faktorlerin, okul yoneticiligi yapmis olan katilimcilart

yapmamis olan katilimcilardan daha ¢ok motive ettigi sdylenebilir.

4.3. Mesleki yabancilasma ve mesleki motivasyon arasindaki iliski

Mukemmel pozitif bir iliskide korelasyon katsayisi 1.00°dir. -1.00 katsayis1 ise milkemmel
negatif bir iliskiyi gosterir. Higbir iliski olmamasi durumundaysa katsay1 0.00 seklindedir.
Mutlak degeri 0.70-1.00 olmasi korelasyon katsayisinin yiiksek oldugunu; 0.30-0.70 olmasi1
korelasyon katsayisinin orta ve 0.00-0.30 olmasi durumu da diisiikk diizeydeki iliskiyi

tanimlamaktadir (Biiyiikoztiirk, Kili¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012, 5.32).

79



Tablo 22
Mesleki Yabancilagma ve Mesleki Motivasyon Arasindaki Iliski

Degisken Mesleki Yabancilagsma
Mesleki Motivasyon r -355**

p ,000

N 412

*p <.05; **p <.01 anlamh fark vardir

Tablo 22’ye gore, katilimcilarin mesleki yabancilagsma ve mesleki motivasyon 6lgeklerinden
aldiklar1 puanlar karsilastirildiginda orta diizeyde negatif ve istatistiksel olarak anlaml1 bir
iliski bulunmaktadir (r=-,355, p<.01, N=412). Bu bulgu dogrultusunda Ogretmenlerin
mesleki motivasyon diizeyleri arttikga mesleki yabancilasma diizeylerinin azaldig:

soylenebilir.

Dogrusal regresyon analizinde determinasyon katsayis1 (R?) formulu [1-R? (P = R? /(1 -
R?)]] bigimindedir. Etki biiyiikligiiniin (f?) hesaplanmasi ise; .02 < 2 < .15 kiigiik, .15 < 2
< .35 orta ve .35 < 2 bllyiik etki seklinde standardize edilmistir (Cohen, 1988).

Tablo 23

Mesleki Motivasyonun Mesleki Yabancilagsmaya Olan Etkisi
Bagimh degisken Bagimsiz degisken R? f2
Mesleki Yabancilasma  Mesleki Motivasyon 126,144

Tablo 23°deki basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina gére determinasyon katsayisi
(R?=,126) dikkate alindiginda &gretmenlerin genel mesleki motivasyon algilar1 mesleki
yabancilagmalarinin toplam varyansinin %12,6’sin1 agikladigi soylenebilir. Geriye kalan
%87,4’linlin baska degiskenlerle iliskili oldugu diistiniilebilir. Bu kapsamda arastirmadaki
etki biiyiikligiine (R?=,126; f>=,144) bakildiginda, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin
mesleki yabancilasma dizeylerine kiigiik bir etkisinin oldugu sOylenebilir. Bir baska
anlatimla 6gretmenlerin mesleki motivasyon algisinin mesleki yabancilagsma diizeylerinin

anlamli bir yordayicist oldugunu séylemek miimkiindiir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Tespiti yapilan bulgularin sonuglarina, daha 6nce yapilmis olan bazi arastirmalar acisindan

tartisilmasina ve Onerilere bu bolimde yer verilmektedir.

5.1.Sonug ve Tartisma

5.1.1. Birinci alt probleme iliskin sonugclar ve tartisma

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeyleri nedir?”
olarak belirlenmistir. Katilimcilarin mesleki yabancilagsmaya iligkin algilarmin “diisik”
dizeyde oldugu belirlenmistir. Alt boyutlar agisindan en yiiksek oldugu boyutlar sirasiyla
“Okula Yabancilasma”, “Giigsiizliik”, “Yalitilmislik” ve “Anlamsizlik” tir. Ogretmenlerin
meslektaslar1 tarafindan yeterince takdir edilmemesi ve bunun sonucunda isiyle ilgili
sorumluluk almaktan kaginmasina, kendini 6grenci basarisi ya da basarisizligindan sorumlu
olarak gérmemesine ve dgretmenligin yapilabilecek en iyi meslek oldugu fikrinden giderek
uzaklagmasina neden olur. Bu durumlarin timii 6gretmenlerin okula yabancilagsmasini
aciklayabilecek nedenler olarak diisiiniilmektedir. Okula ve 6grencilere yaptigi katkinin
yeterli olmadig1 fikrine kapilan bir 6gretmen giicsiizlestigini hissedip mesleginden kendini
yalitacaktir. Bu inang yitimi 6gretmenin zamanla yaptigi meslegi anlamsiz bulmasina ve
yabancilasmasma neden olacaktir. Ogretmenlerin okula yabancilasmasinin  dniine
gecilebilmesi igin, sorumluluk almalar1 yoniinde tesvik edilerek, basarilar1 meslektaslari
tarafindan takdir gérmeli ve yapilabilecek en iyi meslegin 6gretmenlik oldugu hissini

yasamast saglanmalidir.

Daha once yapilan bazi ¢aligmalarin arastirma bulgusunu destekledigi goriilmiistiir. Elma
(2003) calismasinda O0gretmenlerin yabancilagsmaya iliskin algilarinin diisiik oldugunu ve
okula yabancilagma ile giigsiizliik boyutunda en yiiksek oldugunu ifade etmistir. Eryilmaz
ve Burgaz (2011) lise 6gretmenlerinin yabancilagma diizeyinin “nadiren” oldugunu tespit

etmislerdir. Ak (2019) Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeyi algilarinin “nadiren”
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oldugunu, okula yabancilagsma boyutunun en yiiksek, anlamsizlik boyutunun ise en diisiik
oldugunu tespit etmistir. Abasli (2018) 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeyini “diisiik™
oldugunu ifade etmistir. Yilmaz (2020) 6gretmen ve okul yoneticileriyle yapmis oldugu nitel
calismada mesleki yabancilagsma diizeyini “diisiikk” olarak belirlemistir. Arayit (2020) ise
yabancilagsma diizeyini “diisiikk” oldugunu, okula yabancilagma alt boyutu algilarinin diger
alt boyutlar agisindan daha yiiksek oldugunu saptamistir. Alparslan, Polat¢1t ve Yastioglu
(2021) pandemi (salgin) doneminde akademisyenlerin tiim boyutlarda mesleklerine

yabancilastigini ifade etmislerdir. Bu sonuglar aragtirmay1 destekler niteliktedir.

Gider (2020) 6gretmenlerin ise yabancilagma algilarinin “diisiik” oldugunu; anlamsizlagma
ve kendine yabancilagma alt boyutlarinin “diistiik” ve gili¢stizlesme alt boyutunun ise “orta”
diizeyde oldugunu ifade etmistir. Bu ¢alismanin, arastirma sonuglar1 ile kismi benzerlik
gosterdigi goriilmektedir. Kesik ve Comert (2014) yapmus olduklari ¢alismada;
Ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeyinin “higbir zaman” diizeyinde ¢ok diisiik oldugunu,
hissedilen yabancilagsmanin sirasiyla gii¢siizlik, yaliilmislik ve anlamsizlik boyutlarinda
oldugunu belirlemislerdir. Bahsi gegen ¢alisma sonuglari, arastirmanin sonuglariyla nispeten
benzerlik tasimaktadir. Canpolat (2020) nitel olarak ele aldig1 ¢alismasinda 6gretmenlerin

ise yabancilagma diizeyinin “yogun” oldugunu belirlemistir.

Erjem (2005) nitel ¢alismasinda 6gretmenlerin mesleki yabancilasmasinin giigsiizlesme
boyutunda “en yiiksek™ oldugunu bunun sebebinin ise okul yonetiminin demokratik olmay1si
ve merkeziyetci olmasiyla agiklamistir. Anlamsizlik ve kuralsizlik boyutlarinin ise “diistik”

oldugu tespit etmistir. S6z konusu ¢aligma, arastirma sonuglari ile farklilagmaktadir.

5.1.2. ikinci alt probleme iliskin sonuglar ve tartisma

Arastirmada alt problemlerin ikincisi “Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri nedir?”
olarak belirlenmistir. Katilimcilarin mesleki motivasyona iliskin algilar1 “yiiksek” diizeyde
oldugu goriilmektedir. Alt boyutlar agisindan bakildiginda sonuglarin sirasiyla “Mesleki
Gelisim ve Sayginlik”, “Okul i¢i Faktorler”, “Fiziki Imkanlar” ve “Okul Dis1 Faktorler”

oldugu goriilmiistiir.

Fiziki imkanlar ile okul dis1 faktorler boyutunun diger boyutlara gore daha diisiik ¢ikmasinin
nedeni olarak; okulun fiziki sartlari, ihtiya¢ duyulan arag-gerece erisim imkaninin kisithligt,

egitim politikalarinda ve uygulamalarinda ¢ok sik degisimlerin yasanmasi, bununla birlikte
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egitim programlarinin hazirlanmasi ve ders kitaplarinin segiminde serbest olunamamasinin,
ogretmenlerin motivasyonunu bir miktar etkiledigi sdylenebilir. Ogretmenlerin meslegin is
yiikli karsisinda aldiklar1 {icret diizeyinin diisiik olmasi nedeniyle maddi yetersizlikler
yagsamalarina ragmen motivasyon diizeyi diisiik olmay1p orta diizeydedir, bunun nedeninin
mesleklerine karst duyduklar1 yogun olumlu duygularin oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin
mesleki motivasyonunun yiiksek olmasi istenen bir durum olmakla birlikte, orta diizeyde
bulunan fiziki imkanlar ve okul dis1 faktorlere iliskin goriislerinin yiikseltilebilmesi igin;
MEB politika ve uygulamalarinda yapilan degisikliklere uyum asamasinda destekleyici bir
tutum sergilenmelidir. Ders kitaplarinin seciminde ihtiyaca yonelik esneklik taninarak

egitimde kullanilmas1 planlanan arag-gerecin saglanabilirligi artirilabilmelidir.

Alanyazin incelendiginde benzer sonuglarin oldugu gorilmektedir. Guleryiiz (2017)
caligmasinda ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonunun “yiiksek” oldugunu ifade
etmistir. Ceviz (2018) yapmis oldugu c¢alismada 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini
“yiiksek” olarak belirlemistir. Aym sekilde Satan (2021) o6gretmenlerin  mesleki
motivasyonunu “yiiksek” oldugunu tespit etmistir. Aycan (2020) 6gretmenlerin mesleki
motivasyonunun, gorev aski alt boyutunda “her zaman”, ekonomik yetersizlik alt boyutunda

ise “bazen” diizeyinde oldugunu ifade etmistir. Bu sonug¢lar arastirmay1 desteklemektedir.

Arslantas, Tosten ve Bestas Marak¢t (2018) yapmis olduklart ¢alismada 6gretmenlerin
mesleki motivasyon diizeyini “orta” olarak tespit etmislerdir. Bu calismanin sonuglari,

aragtirmanin sonuglartyla nispeten benzerlik gostermektedir.

5.1.3. Uclinci alt probleme iliskin sonuclar ve tartiyma

Arastirmada iiclincii olan alt problem “Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeyleri; a)
cinsiyet, b) medeni durum, c) egitim durumu, d) egitim kademesi, ¢) mesleki kidem, f) kadro
durumu, g) okul yoneticiligi yapma durumu degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik
gostermekte midir?” bicimindedir. Katilimeilarin cinsiyet degiskenine iliskin genel mesleki
yabancilagsma ve alt boyutlari i¢inde yalnizca “Gtigsiizliik” alt boyutunda anlamli bir farklilik
olusmadig goriilmektedir. Bu bulguya gore cinsiyet degiskeninin katilimcilarin giigsiizliik
boyutuna iliskin algilarinda ayirt edici bir etkisinin bulunmadigi sdylenebilir. Katilimcilarin
“Genel Mesleki Yabancilasma”, “Anlamsizlik”, “Yalitilmighk™ ve “Okula Yabancilagma”

alt boyutuna iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Buna dayali
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olarak erkek katilimcilarin, kadin katilimcilardan daha ¢ok ise yabancilagsma, anlamsizlik,
yalittlmishik ve okula yabancilasma duygularini yasadigi soylenebilir. Bunun nedeni;
kadimlarin 6gretmenlik meslegini gelir getiren bir isten ziyade faydali/6nemli oldugunu daha
cok hissetmesi, sosyal iliskilere daha ¢ok dnem vermesi ve 6gretmenligin toplum tarafindan
kadinlara daha uygun oldugu gdriisiiniin yaygin olmasi olarak aciklanabilir. Ak (2019)
ogretmenlerin cinsiyet degiskenine iligkin genel ise yabancilasma ve alt boyutlar1 iginde
“Okula Yabancilasma” boyutunda anlamli bir farkliik bulunmadigini; “Giigsiizlik”,
“Anlamsizlik”, “Yalitilmiglik” boyutlarinda ise anlamli bir farklilik olustugunu ifade
etmistir. Erkek katilimcilarin yabancilagsma algilarmin kadin olanlardan anlamli derecede
daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Atmaca (2020) calismasinda mesleki yabancilagmanin

kadin 6gretmenlere gore erkek dgretmenlerde daha yiiksek olarak algilandigini agiklamistir.

Katilimcilarin medeni durum degiskenine iliskin “Genel Mesleki Yabancilasma” ve
“Yalitilmislik™ alt boyutunda anlamli bir farklilik mevcuttur. Bekar katilimeilarin mesleki
yabancilasmaya iligkin algilarinin evli katilimeilardan daha ytiksek oldugu goriilmektedir.
Buna dayali olarak bekar olan katilimcilarin, evli katilimcilardan daha ¢ok mesleki
yabancilagma ve yalitilmislik duygularini yasadigi sdylenebilir. Katilimcilarin “Giigsiizliik”,
“Anlamsizlik” ve “Okula Yabancilagsma” alt boyutlarina dair algi diizeyleri ise medeni
durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir. Evli olan
ogretmenlerin mesleki yabancilagsmay1 bekarlara gore daha az algilamasinin nedeni; hayata
dair birtakim asamalar1 gecirmis olmalari olarak diisiiniilebilir. Evlenme, cocuk sahibi olma
gibi durumlar kisilerin sosyal iligkiler yoniinii gelistirmektedir. Bu da bireyin sosyal
cevresini daha az sikict bulmasini, kendini daha az yalniz hissetmesini ve daha az yalitilmig
hissine kapilmasim1 saglar, biciminde agiklanabilir. Alan yazin incelendiginde benzer
sonugclara rastlanmistir. Elma (2003) calismasinda evli olmayan 6gretmenlerin daha ytiksek
mesleki yabancilagsma duygusu oldugunu ifade etmistir. “Gli¢silizlik” ve “Yalhtilmigshk™ alt
boyutlarinda bu farklilasmanin olmadigini da belirtmistir. Giiner (2018) yaptig1 ¢alismada
bekarlarin evlilere kiyasla “Yalitilmislik™ alt boyutunda daha yiiksek yabancilasma duygusu
hissettigini ortaya ¢ikarmistir. Alan yazinda farkli sonuglar1 agiklayan c¢aligmalar da
mevcuttur; Eryilmaz ve Burgaz (2011) ve Abash (2018) yaptiklar1 ¢alismalarda medeni
durum degiskeninin 6gretmenlerin mesleki yabancilasma algilarinda anlamli bir farklilik
olusturmadigini belirtmiglerdir. Ak (2019) ise yabancilasma ve biitiin alt boyutlarin
hichirinde medeni durumun 6gretmenlerin mesleki yabancilagma alg diizeyinde anlamli bir

farklilik olusturmadigini ifade etmistir.
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Katilimcilarin egitim durumu degiskenine iliskin genel mesleki yabancilasma ve alt
boyutlarindan yalnizca “Anlamsizlik” boyutunda anlamli bir farklilik oldugu gorilmektedir.
Yiiksek lisans ve doktora yapmis olan katilimcilarin algilari, 6n lisans ve lisans mezunu
katilimcilardan daha ylksektir. Buna dayali olarak lisansiistii mezunu 6gretmenlerin, 6n
lisans ve lisans mezunu olan 6gretmenlerden daha ¢ok anlamsizlik duygusunu yasadigi
sOylenebilir. Lisansiistii egitime sahip olan katilimcilarin anlamsizlik hissetmesinin
nedenini; kendilerini mesleki anlamda gelistirmeleri sonucunda kendi mesleki algilar1 ile
mevcut durum arasindaki farki sorgulamalarina, bununla birlikte bilgi ve birikimlerini
aktaracak alan1 bulamadiklarinda 6gretmenlikten sogumaya, anlamsiz bir is yapiyor hissine
kapilmaya yol agtig1 seklinde agiklanacag diisiiniilmektedir. Alan yazin incelendiginde;
Kesik ve Comert (2014) yapmis olduklar1 c¢alismada benzer bigimde ‘““Anlamsizlik”
boyutunda mesleki yabancilasmanin olustugunu, lisans ve lisansustii mezuniyete sahip
olanlarin 6n lisans mezuniyeti olanlardan daha gok mesleki yabancilagmay1 algiladiklarini
aciklamiglardir. Eryillmaz ve Burgaz (2011) liselerde gorev yapan Ogretmenler yonelik
yapmis oldugu ¢alismada, egitim durumunun artmasiyla birlikte mesleki yabancilasmanin
da arttigini belirtmistir. Atmaca (2020) tarafindan yapilan ¢alismada lisansiistii mezunu
ogretmenlerin, lisans mezunu 6gretmenlere kiyasla daha ¢ok mesleki yabancilagsma yasadig
ifade edilmistir. Gider (2020) yaptigi calismada ayni sonuca ulastigini agiklamaktadir.
Schlichte, Yssel ve Merbler (2005) yapmis olduklar1 arastirmada 6gretmenlerin mesleklerine
dair  farkindaliklarmin  yilikselmesi  durumunda  yalmzlik  hissederek islerine
yabancilastiklarini agiklamislardir. Giiner (2018) ise arastirmasinda O6gretmen ve okul
yoneticilerinin mesleki yabancilagsmasinin egitim durumu degiskenine gore higbir alt boyutta

anlaml bir farklilik géstermedigini acgiklayarak bu ¢alismadan farklilasmaktadir.

Katilimcilarin - galisilan kademe degiskenine gore genel mesleki yabancilasma ve
“Giigstizlik”, “Yalitilmishk™ alt boyutlarina iliskin algilarinda anlamh farkliliklar olmadigi
goriilmiistiir. Ayrica “Anlamsizlik” ile “Okula Yabancilasma” boyutlarinda istatistiksel
acidan anlamli farklilik s6z konusudur. “Anlamsizlik” en yiuksek diizeyde lise kademesinde
calisan Ogretmenlerde iken en diisiik ortaokul kademesinde calisan Ggretmenlerdedir.
Akademik basar1 diizeyinin diisiik oldugu liselerde gorev yapan d6gretmenlerin tikenmislikle
birlikte daha ¢ok yabancilasma yasadigi diistiniilebilir. “Okula yabancilagma” alt boyutu ise
en yuksek dizeyde okul 6ncesi ve ortaokul kademesinde calisan 6gretmenlerde iken en
diisik RAM’da ¢alisan 6gretmenlerdedir. Bu farkliligin okul 6ncesi kademesinde galisan

ogretmenlerin aleyhine oldugu anlagilmaktadir. Bunun nedeni; okula hazirlik becerilerinin
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ogretildigi okul dncesi kademesinde teneffiis saatlerinin olmamasi, 6grencilerin toplumsal
yasam ve okul kiiltliriniin heniiz olmamasi okul oncesi 6gretmenlerini gorece fazla
yormaktadir. Bununla birlikte elverigsiz ¢cevreden gelen gocuklar icin ortak bir yetisme
ortami yaratmanin giigligli karsisinda GSgretmenlerin yeterince takdir gorememesi ve
kendilerini 6nemsiz hissetmelerinden dolay1 dgretmenlik meslegini anlamsiz bulmasi ve
okula yabancilagmasi bu durumu agiklayabilir. Ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin okula
yabancilagmasinda ise; fiziksel ve psikolojik degisimlerin yasandigi ergenlik donemindeki
ogrencilerle calismanin getirdigi zorlugun etkili oldugu disiiniilebilir. Alan yazindaki
caligmalara bakildiginda; Atmaca (2020) mesleki yabancilagsmanin en yiksek lise
kademesinde calisan Ogretmenlerde oldugunu ilkokulda goérev yapanlarda ise daha az
oldugunu belirtmistir. Giiner (2018) ¢alismasinda “Yalitilmighik™ alt boyutunda ortaokul ve
lise kademesinde c¢alisan katilimcilarin yabancilagsma algisimin ilkokul kademesinde
calisanlara gore daha yiiksek oldugunu ifade etmistir.

Katilimcilarin kidem degiskenine iliskin genel mesleki yabancilagsma ve alt boyutlarindan
yalnizca “Yalitilmighik” boyutunda anlamli bir farklilik oldugu gértlmektedir. Buna dayali
olarak mesleki kidemi 0-5 y1l olan 6gretmenlerin, 21 yil ve istiinde galisanlara gore daha
cok yalitilmighk duygularmi yasadigi s6ylenebilir. Bunun nedeni; meslegine yeni baglayan
ogretmenlerin ig arkadaslariyla olan iliskilerinin taze ve yetersiz olmasi, meslege dair ytliksek
beklentilerinin olmasi karsisinda okul kiiltliriiniin bu beklentilerle oOrtiismemesi, okul
yonetiminde aksakliklarin olmasi, 6gretmenler arasinda igten-samimi bir sosyallesmenin
olmamas1 olarak aciklanabilir. Ayni zamanda meslegin ilk yillarinda olast durumlar
karsisinda tecriilbenin olmayisi, uzun yillardir bu meslegi icra eden 6gretmenler kadar
profesyonel olunmamasi da meslege yeni baslayan Ogretmenlerin sorgulama dénemi
yasamasina sebep olabilir. Bu durumun kidemi az olan 6gretmenlerin kendini yalitilmis
hissetmesinde etkili oldugu diisiiniilebilir. Mesleki kidem agisindan Elma (2003) “Okula
Yabancilasma”, “Giigsiizliik”, “ Anlamsizlik” alt boyutlarinda anlamli farklilik bulundugunu
ifade etmistir. Ak (2019) mesleki yabancilagsmanin alt boyutlarindan olan “Okula
Yabancilasma” ile mesleki kidem arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ve 1-10 yil ¢alisan
ogretmenlerin 11-20 y1l ¢alisanlardan anlaml1 derece yiiksek oldugunu ifade etmistir. Kesik
ve Comert (2014) calismasinda “Giigsiizlik” alt boyunda mesleki kidemi 6-10 y1l olan
ogretmenlerin yabancilagsmasinin, 21 yil ve istiinde olan 6gretmenlerden daha ylksek
oldugunu ve “Anlamsizlik” alt boyutunda ise mesleki kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlerin
yabancilagsmasi 16-20 yil olanlardan daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Bu c¢alismalarin

sonuglari, arastirmanin sonuglariyla nispeten benzerlik gostermektedir. Bununla birlikte alan
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yazinda farklilasan c¢alismalar da bulunmaktadir; Giner (2018) o6gretmen ve okul
yoneticilerinin mesleki yabancilasmaya iliskin goriislerini ele aldigi c¢alismada kidem
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadiginmi ifade etmistir.
Atmaca (2020) ¢alismasinda kidem degiskeni ile mesleki yabancilagma arasinda anlamli bir

farklilik bulunmadigini agiklamistir.

Katilimeilarin kadro durumu degiskenine iligkin genel mesleki yabancilagsma ve alt
boyutlarindan yalnizca “Yalitilmighik” alt boyutunda anlamli bir farklilik oldugu
gortlmektedir. Buna dayali olarak ticretli ve s6zlesmeli galisanlarin yalitilmiglik algist,
kadrolu ¢alisanlardan daha yiiksektir. Ucretli ve sozlesmeli ¢alisan dgretmenler meslekten
¢ikarilma korkusunu iglerinde tasidiklari igin kendilerini okula ait ve biitiinlesmis
hissetmekte giiclik yasayabilirler. Bununla birlikte diger alt boyutlarda farkliliklagsmanin
olmamasi; 6gretmenlerin 6grencilere temas ederek faydali bir is yaptiklari inanci ve bu
meslegin bir pargasi olmaktan dolayr mutluluk hissetmeleri ile agiklanabilir. Ucretli
ogretmenlerin benliklerine ve mesleklerine yabancilagsma hissetmelerinde, toplum ve is
arkadaslari tarafindan “atanamamis 6gretmen” sdyleminin olusturdugu duygusal baski etkili
olmaktadir (Glvercin, 2014). Dolayisiyla meslektaslariyla igten-samimi iliski kurmada
kadrolu 6gretmenlere nispeten daha fazla zorlanabilirler. Bu durum okulda kendilerini yalniz
hissetmelerine ve yalitilmislik duygusuna itilmesinde etkili olabilir. Cinkir ve Kurum (2017)
yaptiklar1 nitel calismada iicretli 6gretmenlerin tiikenmislik, yabancilagma, intihar gibi
psiko-sosyal sorunlarla karsilastiklarini  agiklamislardir.  Atmaca (2020) kadrolu
ogretmenlerin, ticretli 6gretmenlerden daha fazla mesleki yabancilagsma yasadigini ifade

ederek bu arastirma sonucundan farklilasmaktadir.

Katilimcilarin okul yoéneticiligi yapma durumu degiskenine iliskin goriisleri arasinda genel
mesleki yabancilasma ve alt boyutlarindan yalnizca “Yalitilmislik™ alt boyutunda anlamli
bir farklilik oldugu gorilmektedir. Daha 6nce okul yoneticiligi yapmamis olan katilimcilarin
yalitilmiglik algisi, yapmis olan katilimcilardan daha yuksektir. Bunun nedeni, okul
yonetilirken 6gretmenlere yOnetsel karar almada s6z hakki taninmamasi, hiyerarsik bicimde
bir denetimin olmasi ve merkezi otorite tarafindan O6gretmenlere teblig edilen programi
yetistirme kaygisi, Ogretmenlerin okul yoneticilerine goére daha fazla yalitilmighk
hissetmesinde etkili oldugu agiklanabilir. Yilmaz ve Sarpkaya (2009) siniftaki 6gretmenin
belli miktarda 6zglir olmasi ama ayni zamanda asirt merkezilesmenin olusturdugu ortamin
ogretmenleri guigsiiz hissettirdigi goriisiinii belirtmislerdir. Simsek, Balay ve Simsek (2012)

merkeziyet¢i yapist sonucu demokratik olmayan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin daha
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¢ok mesleki yabancilasma yasadigimi agiklamiglardir. Yilmaz (2020) nitel ¢alismasinda
ogretmenlerin kendi goriisleri dikkate alinmadan kabul edilen kararlar1 uygulamakta
zorlandiklarin1 ve kendilerini degersiz hissettiklerini ifade etmistir. Seren (2019)
caligmasinda egitim yoneticilerinin isine “zayif” diizeyde yabancilastigini belirtmistir. Bu

calisma arastirma sonucuyla ortiismektedir.

5.1.4. Dorduncu alt probleme iliskin sonuclar ve tartisma

Arastirmada alt problemlerin dordiinciisii “Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri; a)
cinsiyet, b) medeni durum, c) egitim durumu, d) egitim kademesi, e) mesleki kidem, f) kadro
durumu, g) okul yoneticiligi yapma durumu degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik
gostermekte midir?”” bigcimindedir. Katilimcilarin cinsiyet degiskenine iliskin genel mesleki
motivasyon ve tiim alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Buna dayali olarak
kadin katilimcilarin mesleki motivasyonunun erkek olanlara kiyasla daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Bunun nedeni, kadinlarin 6gretmenlik meslegini daha ¢ok benimseyerek
sevmesi, toplum tarafindan kabul goren saygin bir is yaptigina olan inanci, meslektaslar1 ve
ogrencileriyle daha iyi iliskiler kurmasmin etkili oldugu disiiniilebilir. Alan yazin
incelendiginde benzer sonuglarin yer aldigi ¢alismalara rastlanilmistir. Ertirk (2016)
caligmasinda kadin 6gretmenlerin i¢gsel motivasyonunun erkek 6gretmenlerden daha yiiksek
oldugunu aciklamistir. Karayigit (2019) kadin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin
erkek Ogretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Uzunpinar (2019) ilkokul
yOneticileriyle yapmis oldugu c¢alismada kadin yoneticilerin mesleki motivasyonlarinin
erkekler yoneticilerden “mesleki fedakarlik ve 6zveri” alt boyutunda daha yiiksek oldugunu;
kadin simf Ogretmenlerinin “meslegin yapilmasinda duyulan keyif” ve “baskalarinin
yasamina duyulan katki” alt boyutlarinda erkeklerden daha yiliksek oldugunu ifade etmistir.
Satan (2021) calismasinda genel mesleki motivasyon ve “keyif”, “katki”, “6zveri” ve
“baghilik” alt boyutlarinda kadin katilimcilarin erkek olanlardan daha ylksek motivasyona
sahip olduklarin1 ifade etmistir. Bazi c¢alismalarin sonuglar1 ise bu arastirmadan
farklilagmaktadir. Aydin (2016) erkek beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki motivasyonun
“is giivencesi” alt boyutunda motivasyon algisi kadinlara gore daha yiiksek oldugunu
belirtmistir. Arikan (2018) akademisyenlerin mesleki motivasyonu ile cinsiyet arasinda

anlaml bir farklilik olusmadigini aciklamustir. Candz, Unlii ve Uzunkol (2019) cinsiyet ile
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mesleki motivasyon arasinda anlamli bir fark bulunmadigini ifade etmislerdir. Aycan (2020)
ogretmenlerin mesleki motivasyonu ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigini

belirtmistir.

Katilimcilarin medeni durum degiskenine iligkin “Genel Mesleki Motivasyon”, “Fiziki
Imkanlar” ve “Okul I¢i Faktorler” alt boyutlarinda evli katilimcilarin mesleki motivasyona
iliskin algilarinin bekar katilimcilardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna dayali
olarak evli olanlarin, bekarlardan daha ¢cok mesleki motivasyon hissettigi sdylenebilir. Evli
ogretmenlerin hayatinin belli bir diizene girmis olmasi sosyal iliskiler bakimindan basaril
oldugunu, is birligi ve dayanigsma becerilerinde daha iyi oldugunu gdsterir. Bu durumun is
hayatin1 pozitif yonde etkileyecegi ve kisilerin meslegine olan bagmni-motivasyonunu
artiracagl yoniinde agiklanabilir. Alan yazinda farkli sonuglarin yer aldigi caligmalara
rastlanilmistir.  Aydogan (2015) calismasinda medeni durum degiskeninin ortaokul
yoneticilerinin mesleki motivasyona iliskin algilarinda anlamli bir farklilik olusturmadigini
belirtmistir. Arslantas, Tosten ve Bestas Maraker (2018) medeni durum degiskenine gore
ogretmenlerin mesleki motivasyonunun farklilagsmadigini agiklamistir. Uzunpinar (2019)
ilkokul yoneticilerinin ve sinif 6gretmenlerinin evli ya da bekar olmalarina gore mesleki

motivasyonlarinin anlaml bir farklilagsmaya neden olmadigini belirtmistir.

Katilimeilarin egitim durumu degiskenine iliskin genel mesleki motivasyon ve alt boyutlar:
icinde yalnizca “Fiziki Imkanlar” alt boyutunda anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Yiiksek lisans ve doktora yapmis olan katilimecilarin algilari, 6n lisans ve lisans mezunu
katilimcilardan daha ylksektir. Buna dayali olarak fiziki imkanlarin, lisanstisti mezunu
ogretmenlerini, 6n lisans ve lisans mezunu olan 6gretmenlerden daha ¢ok motive ettigi
soylenebilir. Okulun iyi bir sosyo-ekonomik ¢evrede yer almasi ve velilerin okula destek
saglayici nitelikte olmasi egitimcilerin ihtiya¢ duyulan ara¢ gerece ulagsmasinmi kolaylastirir.
Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢ok olmasi ve yeni teknolojilere erisim egitimin
daha iyi olmasim saglar. Lisansiistii egitim alarak beklenti dlizeyi artan 6gretmenlerin bu
fiziki sartlarin varlig1 durumunda amaglarina ulasabilecekleri igin mesleki motivasyonu daha
yuksek hissedeceklerdir. Arslantas, Tosten ve Bestas Marakg1 (2018) lisansiistii egitim
mezunu olanlarm mesleki motivasyonunun lisans egitimi mezunu olan 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugunu aciklamiglardir. Bu sonug¢ arastirmayi desteklemektedir. Alan yazin
incelendiginde farkli sonuglara yer veren calismalara da rastlanilmistir. Aydogan (2015)
caligmasinda egitim durumu degiskeninin ortaokul yoneticilerinin mesleki motivasyona

iliskin algilarinda anlamli bir farklililk olusturmadigini belirtmistir. Ertirk (2016)
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caligmasinda egitim durumu ile 6gretmenlerin mesleki motivasyonu arasinda anlamli bir
farkliliga yol agmadigini aciklanustir. Ozerten (2018) calismasinda lisans mezunu veya
lisansiisti mezun olmanm ogretmenlerin mesleki motivasyonunu arasinda anlamli bir
farklilik olusturmadigini belirtmistir. Uzunpinar (2019) ilkokul yoneticilerinin ve smif
ogretmenlerinin egitim durumu ile mesleki motivasyon arasinda anlamli bir farklilik

olmadigin belirtmistir.

Katilmeilarin galisilan kademe degiskenine gore “Genel Mesleki Motivasyon”, “Fiziki
Imkanlar” ve “Okul Dis1 Faktorler” alt boyutlarinin puan ortalamalar arasinda istatistiksel
acidan anlamli farklilik s6z konusudur. Okul 6ncesinde ¢alisanlarin mesleki motivasyona
iligkin algilar1 RAM’da ¢alisanlara gore; “Fiziki Imkanlar” alt boyutunda okul éncesinde
calisanlarin motivasyon algisi ortaokul ve RAM’da ¢alisanlara gore; “Okul Dis1 Faktorler”
boyutunda okul éncesinde galisanlarin motivasyon algisinin ortaokul ve RAM’da galisanlara
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Okul Oncesi 0gretmenlerinin motivasyonunun
digerlerine gore yiiksek ¢ikmasi; okul 6ncesi donemde velilerin egitim 6gretim galigsmalari
icin katk1 saglama konusunda daha fazla duyarl olmasi, okul 6ncesi kademesinde akademik
basar1 beklentisinin diisiik olmasi ve egitim politikalarinda yapilan degisikliklerden daha az
etkilenilmesinden kaynaklandig diisiiniilmektedir. Alan yazin incelendiginde; Aycan (2020)
ilkokulda galisan Ogretmenlerin “gorev aski” alt boyutunda ortaokuldakilerden yiiksek
oldugunu ve diger alt boyutlarda farklilagsma olmadigini ifade etmistir. Aydogan (2015) okul
yoOneticilerinin motivasyonu iizerine yaptig1 ¢alismada ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin
“meslegin ekonomik kazanglari” alt boyutunda farklilastiklarini belirlemistir. Kurt (2013)
ilkokul kademesindeki Ggretmenlerin  motivasyonunun  ortaokul kademesindeki

ogretmenlere gore daha yliksek oldugunu belirtmistir.

Katilimeilarin Kidem degiskenine gore “Fiziki Imkanlar, “Okul i¢i Faktérler” ve “Okul Dist
Faktorler” alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farklilik s6z konusudur. Fiziki
faktorler alt boyutunda 21 yil ve iistiinde is yapan 6gretmenlerin motivasyonunun 6-10 yil
caliganlara gore; Okul i¢i faktorler alt boyutunda 21 yil ve iistiinde c¢alisanlarin
motivasyonunun 0-5 yil ¢alisanlara gore; okul dis1 faktorler alt boyutunda 21 yil ve tistiinde
calisanlarin motivasyonunun 6-10 yil ¢alisanlara gore daha yuksek oldugu goriilmektedir.
21 yil ve daha fazla kidemi olan 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegi ile kendilerini
biitiinlestirdikleri, gegen yillarla birlikte tecriibe kazandiklari, tecriibenin getirdigi birikim
neticesinde okul yonetiminin karar vermede kendilerine danistigi, egitim politika ve

uygulamalarindaki degisikliklere daha ¢abuk uyum sagladiklar1 ve alman diisiik iicrete
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ragmen is yikiiyle daha iyi bas edebildikleri sdylenebilir. Alan yazinda benzer sonuglarin
oldugu ¢aligmalara rastlanilmistir. Demir (2016) akademisyenlerden kidemi 21 yil ve {izeri
olanlarin mesleki motivasyonunun digerlerine gére daha yiiksek oldugunu ifade etmistir.
Uzunpinar (2019) ilkokul mudurlerinin “mesleki fedakarlik ve 6zveri” alt boyutunda
mesleki motivasyon algisinin kidemi 6-10 yil olanlarin lehine oldugu; sinif 6gretmenlerinin
kidemi ile mesleki motivasyonu arasinda ise anlamli bir farklilik olusmadigini belirtmistir.
Ertiirk (2016) calismasinda 16 yil ve {stiinde kidemi olan Ogretmenlerin mesleki
motivasyona iliskin algilarimin kidemi daha az olan &gretmenlere kiyasla daha yuksek
oldugunu belirtmistir. Arastirma sonuglariyla farklilagsan ¢aligsmalar da mevcuttur. Karayigit
(2019) meslege yeni baslayan (kidemi 1-5 yil olan) 6gretmenler ile meslek hayatinin son
yillarindaki (kidemi 16 yil ve Ustl) Ogretmenlerin mesleki motivasyonunun digerlerine
nispeten daha yiiksek oldugu sonucunu agiklamistir. Arikan (2018) akademisyenlerin
mesleki motivasyonu ile kidem arasinda anlamli bir iliski olmadigini agiklamistir. Aycan
(2020) ogretmenlerin mesleki motivasyonu ile kidem arasinda anlamli bir farklilik
olmadigini belirtmistir. Satan (2021) 6gretmenlerin mesleki motivasyonu ile kidem arasinda

anlaml bir farklilik olmadigini belirtmistir.

Katilimcilarin kadro durumu degiskenine goére mesleki motivasyon ve alt boyutlar
bakimmdan anlamli bir farklilk olmadigi belirlenmistir. Aritmetik ortalamalar
degerlendirildiginde sdzlesmeli d6gretmenlerin en yiiksek motivasyona sahip olduklari, en
diisik motivasyon diizeyine ise iicretli olarak ¢alisan Ogretmenlerin sahip olduklari
sOylenebilir. Bu durum, 6gretmenlik meslegini icra eden licretli ve sdzlesmeli 6gretmenlerin
her tiirlii statii kaygisindan uzak bir 6gretme askiyla agiklanabilir. Lisans egitiminden yeni
mezun olarak atanmis s6zlesmeli 6gretmenler adimlarinin en basindadir bu nedenle idealist
yaklagimlar sergilemektedir. Yapmis oldugu isten biiyilk haz duymakta ve bu durum her
tirlii O6zveriyi sergilemesini saglamaktadir. Alan yazin incelendiginde benzer sonuglari
gosteren calismalara rastlanilnmustir. Ozerten (2018) dgretmenlerin kadrolu ya da sozlesmeli
ogretmen olmasi ile mesleki motivasyon diizeyleri arasinda anlaml bir farklilasmaya neden
olmadigim ifade etmistir. Uzunpinar (2019) ilkokul yoneticilerinin kadro durumu ile
mesleki motivasyon arasinda anlamli bir farklilik olmadigini belirtmistir. Ayn1 ¢alismada
kadrolu sinif 6gretmenlerin “meslegin yapilmasinda keyif duyma” ve “meslege duyulan
baglilik” alt boyutlarinda; s6zlesmeli 6gretmenlerin “meslege atfedilen deger” alt boyutunda

mesleki motivasyon algilart lehine oldugu goriilmektedir.
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Katilimcilarin okul yoneticiligi yapma durumu degiskenine iliskin goriisleri arasinda genel
mesleki motivasyon ile “Fiziki Imkanlar”, “Okul I¢i Faktérler” ve “Okul Digt Faktorler” alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik olustugu goriilmektedir. Okul yoneticiligi yapmis olan
katilimcilarin motivasyon algilarinin, yapmamis olan katilimcilardan daha yiiksek oldugu
anlasilmstir. Motivasyon diizeyinin yiiksekliginin nedeni; okul yonetilirken yonetsel karar
almada sz hakkinin ¢ogunlukla okul yoneticilerinin kendilerinde bulunmasi ve 6grencilerin
akademik basarilarinin dogrudan sorumlusu olmamalar1 olarak agiklanabilir. Alan yazin
incelendiginde mesleki motivasyon diizeyinin dogrudan bu degisken agisindan incelendigi
calismaya rastlanilmamistir. Bundan dolayr arastirmada elde edilen sonuglar ileride

yapilmasi planlanan arastirmalar i¢in destek niteligindedir.

5.1.5. Besinci alt probleme iliskin sonuglar ve tartiyma

Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin mesleki motivasyonu ve mesleki
yabancilagsmasi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski var midir?” bigcimindedir.
Mesleki yabancilagsma ve mesleki motivasyon arasinda orta diuizeyde negatif ve istatistiksel
olarak anlamli bir iligki bulundugu goriilmiistir. Bu durum, o6gretmenlerin mesleki
motivasyon diizeylerinin arttitkca mesleki yabancilasma diizeylerinin azaldigini
gostermektedir. Bu bulgu dogrultusunda mesleki motivasyonun yiikselmesiyle
ogretmenlerin yaptiklari isten doyum alarak isle biitiinlestigi ve bununla birlikte mesleki
yabancilasmasinin azaldig1 diisiiniilirse, yoneticilerin mesleki motivasyonu artiran
uygulamalara dikkat etmesi gerektigini ortaya c¢ikmaktadir. Ogretmenin meslegini icra
ederken ¢alisma ortamiyla biitiinlesmesi, motive olmasi agisindan oldukc¢a énem arz eder
(Argon ve Ertiirk, 2013). Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin bilgi birikimini sorumluluk
alabilecegi diizeyde desteklemesi, basarilarindan 6tiirii adil bir anlayisla odiillendirilmesini
saglamasi, meslektaslar arasindaki is birligini destekleyici tutum sergilemesi, 6gretmenlerin
yaptigr isin degerli oldugu inancindan uzaklasmamasini ve yabancilagmamasini

saglayacaktir.

Alanyazin tarandiginda erisilebildigi 6l¢lide, dogrudan bu sonucu destekleyen herhangi bir
calismaya rastlanmamistir. Fakat ise yabancilagsma ile is yasam kalitesi arasinda negatif
yonlii bir iliski bulundugu (Efraty ve Sirgyj, 1990); bireylerin yapmus olduklar1 isin

ozellikleri ve destekleyici liderlik ile ise yabancilagsma arasinda negatif yonlii bir iliski
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bulundugu (Banai ve Reisel, 2007); 6z yeterlik ile ise yabancilagsma arasinda negatif ve
diisiik diizeyde bir iliski oldugu (Kataria, 2018) arastirmacilar tarafindan ifade edilmistir. Is
yasam Kkalitesi, isin Ozellikleri, destekleyici liderlik, 06z-yeterlik kavramlart mesleki
motivasyon kavramiyla iliskilendirilebilen kavramlardir. Arastirmacilarin ¢alismalarindaki

bulgu ve sdylemleri bu iki kavram arasindaki iliskiyi destekler niteliktedir.

Regresyon analizi sonuglarina gore, 6gretmenlerin motivasyonlarinin mesleki yabancilagma
diizeylerine olan etkisi kiigik ama ortaya ¢ok yakin bir blyikliktedir. Bu bulgu,
Ogretmenlerin mesleki motivasyon algisinin mesleki yabancilasmanin anlamli  bir
yordayicist oldugunu gOstermektedir. Bu kapsamda Ogretmenlerin  motivasyonunu
artirmanin mesleki yabancilagsmay1 azaltacag: diisliniiliirse, egitim paydaslarinin 6gretmen
motivasyonu yiikselten diizenlemelere 6nem vermesi gerektigi diisiiniilebilir. Bu hassasiyet,
egitim sisteminin basat unsurlarindan olan O6gretmenlerin performansina yansiyarak is
doyumunu artiracak ve hedefe ulasmasini saglayacaktir. Sahip oldugu meslekten haz duyan
bir 6gretmen kendini giiclii hissederek okuluna ve dolayisiyla meslegine yabancilagsma
yasamayacaktir. Ilgili alanyazin incelendiginde erisilebildigi dlciide dogrudan bu regresyon
sonucunu destekleyecek bir calismaya ulasilamamistir. Bununla birlikte alanyazinda
ogretmenlerin okul yasam kalitesinin motivasyonu anlamli bir sekilde yordadig: (Sari,
Canogullar ve Yildiz, 2018), orgiitsel bagliligin igsel motivasyonun anlamli bir yordayicisi
oldugu (Yanik, 2018) ve orgiitsel gii¢ kaynaklarinin 6gretmenlerin mesleki motivasyonunu
anlamli bir sekilde yordadigi (Deviren ve Okcu, 2020) cesitli arastirmalarda ortaya
konulmustur. Bu baglamda arastirmacilarin sdylemleri mesleki motivasyonun mesleki

yabancilagma {izerine olan etkisini destekler niteliktedir.

5.2. Oneriler

5.2.1. Arastirma sonuclarina dayal oneriler

Katilimeilarin mesleki yabancilasma diizeyleri diisiiktiir. Bununla birlikte en yiiksek oldugu
alt boyut okula yabancilasmadir. Ogretmenler meslegini ilgilendiren konularda sorumluluk
almalar1 yoniinde tesvik edilmeli, basarilarindan 6tiirii adil bir anlayigla ddullendirilmelidir.
Ogretmenlik mesleginin yapilabilecek en iyi is oldugunu yansitan yénleri toplum nezdinde

one cikarilabilir. Yalitilmishik duygusunu yasatan kadrolu, sozlesmeli ve ticretli 6gretmen
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ayrimi kaldirilabilir. Lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin ¢abasi gozden kagirilmamali,

bilgi ve birikimlerini kullanabilecekleri sekilde onleri agilabilmelidir.

Ayrica okullarda meslektas birligini saglayan, ait olma hissini artiracak (mentorliik, takim

calismasi gibi) okul ici etkinlikler ve okul dis1 etkinlikler diizenlenebilir.

Katilimcilarin mesleki motivasyon dizeylerinin yiikksek olmasinin yani sira fiziki imkanlar
ve okul dis1 faktorler boyutu ise orta diizeydedir. Ogretmenlerin bu boyutlardaki
motivasyonlarint daha fazla yiikseltmek i¢in; fiziki kosullar agisindan dezavantajli olan
okullarin kaynaklar1 genisletilmelidir. Milli Egitim Bakanligi egitim politika ve
uygulamalarindaki degisikliklerde, paydaslarin uyum sorunlarmi asmasinda destekleyici
olmalidir. Egitim programlar1 ve ders kitaplarinin se¢iminde her tiirlii ihtiyaca karsilik
gelecek sekilde diizenleme yapilabilir. Ogretmenlerin meslegin is yiikii karsisinda aldiklari
iicret konusunda gereken iyilestirmeler yapilmalidir. RAM’da calisan 6gretmenlerin ¢alisma
saatleri okullar gibi dizenlenebilir, ihtiya¢ duyulan ara¢ gereglerin saglanabilirligi

artirilabilir.

Ogretmen se¢imi, atamasi ve yetistirme uygulamasinda oldugu gibi; okul yoneticisi segimi
Ve yetistirme programinin kurulmasi ve uygulanmasi 6gretmenlerdeki motivasyon kaybini

onleyebilir.

5.2.2. Ileride yapilabilecek arastirmalara yonelik oneriler

S6z konusu olan arastirma Sakarya ilinde devlet okullarinda gorev yapan ogretmenlere
yoneliktir. Bu nedenle bazi smirliliklara sahiptir. Nicel olan bu ¢alisma bir durum tespiti
seklindedir. Bu baglamda iilke genelinde daha genis kitlelere ulasilarak daha iyi
genellenebilir sonuglara ulagilabilecegi diisiiniilmektedir. Ozel okullarda ¢alisanlarin da
dahil edildigi, ¢esitli baska degiskenlerin ele alindigi, karma desenli, farkli il ve ilgelerdeki
orneklemlere yer veren calismalar arastirma konusu olabilir. Ogretmenlerin genel mesleki
motivasyon duzeylerinin %12,6’sinin mesleki yabancilasma diizeyinden etkilendigi bu
arastirmada belirlenmistir geri kalan %87,4’tiniin hangi degiskenlerden kaynaklandigi

gelecekte yapilmasi planlanan arastirmalarda ele alinabilir.
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EKLER

EK 1. Olgek sahiplerinden alinan izinler

« B 0 0 ¢ b @ : sdiletidizisinden1. ¢ >

iIkégretim okulu dgretmenlerinin ise yabancilasmasi élgegi izni (Hariel:  Gelen Kutusu x PO - I

Alici: cevat.elma, cevatelma »

fi GULSEN ALGIN QD 1320(12dakikatinee) ¥ &

Merhaba Hocam,
Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Edjitim Y Gnetimi ve Denetimi alaninda yiksek lisans drencisiyim. Dr. Ofr. Uyesi Gézde SEZEN GULTEKIN danigmanliginda

yapacadim tez galigmamda size ait alan "ilkaretim akulu dretmenlerinin ige yabancilagmasi dlgedi'ni izniniz dahilinde kullanmak istiyorum.
Desteginiz igin tegekkir ederim.

- CEVATELMA @ 1341 (0Ddakikatnce) Yy &
' Alier: ben ~

Merhaba Giilsen Hanim,

Galigmanizda geligtirdigim "llkagretim Okulu Ogretmenlerinin ige Yabancilagmasi Olgedi*ni kullanabilirsiniz.

Iyi galigmalar dilerim.

GULSEN ALGIN G —— 7 H2z 2021 Car, 13:30 tarhinde sunu yazd:

< a o i o Q [+ ] 49 ileti dizisinden 5. < >

Ogretmen mesleki motivasyonu lcegdi (Hal) Gelen kutusu x X B C
_ > GULSEN ALGIN G 23 Haziran Car 13:41 (3giin 6nce) Yy 4
' Alici: esrakarabag +

Merhaba Hocam

Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstittst Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiksek lisans ogrencisiyim. Dr. Ogr. Uyesi Gozde SEZEN GULTEKIN danismanliginda yapacagim tez calismamda
gelistirmis oldugunuz "Ogretmen mesleki motivasyon 6icegi"ni izniniz dahilinde kullanmak istiyorum

Desteginiz icin tesekkar ederim

"Fl) Gmail 23 Haziran Car 15:42 (3giinonce) Yy 4
« Aliciben v

Gulsen hanim merhaba,
Olcegi arastirmalarinizda kullanabilirsiniz.
Kolayliklar dilerim

Dog Dr Esra KARABAG KOSE
Kirikkale Universitesi
Egitim Fakdltesi

GULSEN ALGIN (e ey 511211 yazdli (23 Haz 2021 13:41)
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EK 2. Olgek uygulama izin formu

T,
SAKARYA VALILIGI
11 Milli Egitim Midirlugi

Sayr : E-74060378-44-35291030 22.10.2021
Konu : Aragtirma Izni (Giilsen ALGIN)

DAGITIM YERLERINE

flgi : 20.10.2021 tarihli ve 35156567 sayih Olur.

Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri EABD Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali yiiksek
lisans programu ogrencisi Gillsen ALGIN'n "Ogretmenlerin Mesleki Yabancilasmast ve Mesleki
Motivasyon Diizeyleri Arasindaki [liski" konulu anket calismasimi ilimizde gérev yapan tiim
Ogretmenlere uygulamas: ile ilgili Valilik Makamindan alinan ilgi Olur iligikte gonderilmigtir.

Bilgilerinizi ve geregSini rica ederim.

Ebubekir Siddik SAVASCI
Vali a.
I Milli Egitim Miidiirii

Ek: Yazi ve Ekleri (19 Sayfa)

Dagitim:
16 llge Kaymakamligina
(Ilge Milli Egitim Miidiirlugi)

Bu belge yavenl elektronik imza ile imzalanmigtir
Adres : Resmi Dasreler Kampisih B Blok Adapazan/ SAKARYA Belge Dogrulsma Adres - hitpsc/www.turkiye. gov.tr/meb-ebys

Bilg icin: lslam YAVU.
Telefon No : 0 (264) 251 36 14 Unvan : Biiro Hzmetleri
E-Posta: kultur$4(@meb.gov.tr Internet Adresi: Fuks:
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr

Bu eviak gavesii clektrosik imza e imzalanmugtir. betps://evraksorgu. meb gov.ir adresinden 7Ca4 -62e8-3¢C6C~-95dC-F62€ kodu e reyit edilebilis.
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EK 3. Kisisel bilgi formu

Sayin katilimet,

Bu calisma, sizlerin degerli goriisleri dogrultusunda 6gretmenlerin mesleki yabancilagmasi
ve mesleki motivasyon diizeyleri arasindaki iligkinin tespit edilmesi i¢in yapilmaktadir.
Sakarya Universitesi Etik Kurulu tarafindan 08.07.2021 tarihli E-67923333-050.99-43187
numarali kararla uygun goriilen calismamiz kapsaminda sizden istenen asagida yer alan
sorulara igtenlikle yanmit vermenizdir. Vereceginiz cevaplar yalnizca bilimsel amacla
kullanilacak olup, gizli tutulacaktir. Calismaya sundugunuz katkilardan dolay:r tesekkiir

ederim.
Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitus(
Egitim Y dnetimi ve Denetimi Progranu Yiiksek Lisans Ogrencisi

Gilsen ALGIN

Cinsiyetiniz: Kadin () Erkek ()

Medeni Durumunuz: Evli () Bekar ()

Egitim Durumunuz: On Lisans () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora ()

Calistigimz Kademe: Okul Oncesi () Ilkokul () Ortaokul () Lise () Diger-RAM ()
Kidem Yiliniz: 0-5y1l () 6-10y1l () 11-15y1l () 16-20y1l () 21-25y1l () 26y1l ve istii ()
Kadro Durumunuz: Kadrolu () Sézlesmeli () Ucretli ()

Bugiine Kadar idari Gérevde Buluma Durumunuz: Evet () Hayir()
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EK 4. Mesleki yabancilagsma 6lgegi

Aciklama: Asagida ilkogretim okulu 6gretmenlerinin ise yabancilagmasi ile ilgili duygu ve
diisiinceleri belirten ifadeler yer almaktadir. Bir 6gretmen olarak bu duygu ve diisiinceleri

ne siklikta yasadiginizi, ifadelerin karsisindaki kutucuga carp1 (X) isareti koyarak belirtiniz.

Maddeler

= Hicbir zaman
™INadiren
“Bazen

- Cogu zaman
9" Nadiren

1.0kuldaki sorunlarla miicadele etme giiciimil yitirdigimi hissediyorum.

2.0grencilerimle iletisim kurmakta zorlantyorum.

3.Isimde tiikendigimi, yiprandigimu hissediyorum.

4.0kula ve Ogrencilerime yaptigim katkinin yeterli olmadigim
diisliniiyorum.
5.Calisma istek ve heyecanimu yitirdigimi hissediyorum.

6.Is yasamimda her seyin benim disimda gelistigini hissediyorum.

7.Son zamanlarda 6 gretmenlikten sogudugumu hissediyorum.

8.0kulda gereksinim duydugum sosyal destegi alamadigim
hissediyorum.

9.0kulda dogrulari savunmanin artik yarar getirmedigini diigiiniiyorum.

GUCSUZLUK

10.0Okuldaki kurallarin yaraticiligim engelledigini diisiiniiyorum

11.Neyi nigin 6grettigimin higbir anlamimin olmadigini diigiiniiyorum.

12.0kulda ogretilenlerin gercek yasamda higbir ise yaramadigini
diisiiniiyorum.

13.0kulda ayni1 konular1 6gretmekten biktiginm hissediyorum.

14.0kulda kendimi anlamsiz bir is yapityormusum gibi hissediyorum.

15.1dealist Ogretmenleri gordiikge, Ogretmenlikten uzaklastigim
duygusunu yasiyorum.

16.Bir 6gretmen olarak kendimi ise yaramaz ve 6nemsiz hissediyorum.

17.0gretme eyleminin anlamsiz bir ¢aba oldugunu diisiiniiyorum.

18. Ogretmenligi sikic1 buluyorum.

19.0gretmenligi sadece gelir getirici bir kaynak olarak goriiyorum.

20.0kulda, ders verme makinesine doniistiigliimii hissediyorum.

ANLAMSIZLIK

21.0gretmenligin ~ benim  i¢in  monotonlasmaya  basladigini
hissediyorum.

22. Zorunlu olmadik¢a diger Ogretmen ve yoneticilerle bir araya
gelmemeye ¢aligtyorum.

23. Okulda dislandigim duygusunu yasiyorum.

24. Ogretmenler odasindan uzak durmayz tercih ediyorum.

25.0kuldaki iliskilerin igten ve samimi olmadigimi diisiiniiyorum.

26. Okulda kendimi yalniz hissediyorum.

YALITILMISLIK

27. Sinif dis1 etkinliklerde sorumluluk iistlenmeyi sevmiyorum.
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28.0kuldaki diger &gretmenlerle, okul disinda bir seyler yapmayi
arzulamiyorum.

29. Sosyal ¢evremi ¢ok sikict buluyorum.

30. Yasamumda bir bosluk duygusu yastyorum.

31.Ayn1 goriiste olmadigim insanlardan uzak durmayi yegliyorum.

OKULA

YABANCILASMA

32.0kulda olmadigim zamanlarda kendimi bosluktaymis gibi
hissediyorum.

33.Meslektaslarim tarafindan takdir edilmeyi 6nemsiyorum.

34.0gretmenligin yapilabilecek en iyi meslek oldugunu diisiiniiyorum.

35.0kulda isim ile ilgili konularda sorumluluk almaktan zevk aliyorum.

36.0kulda kurallara aykir1 davrandigimda sugluluk duygusu yasiyorum.

37.0grencilerimin bagar1 ya da basarisizigindan kendimi sorumlu
tutuyorum.

38.0kulda siniftayken kendimi daha rahat hissediyorum.
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EK 5. Mesleki motivasyon olgegi

Asagida verilen motivasyon unsurlarimn ¢alisma isteginizi etkileme CIOK IC°‘|<
durumunu 1-Cok olumsuz etkiler 5-Cok olumlu etkiler seklinde omsuz - olumiu
derecelendiriniz.

1.Okulumuzdaki fiziki ortamin niteligi

2.0kulumuzda yeni teknolojilerin kullanilabilirligi

3.0kulumuzda ihtiya¢ duyulan ara¢ gerecin saglanabilirligi

4.0kulumuzdaki sosyal-sportif faaliyet sayisi

5.0kulumuzdaki ortamin samimiyeti

6.0kulumuzda insana verilen deger

7.0kulumuzda yapilan ¢aligmalarin takdir edilme diizeyi

8.0kulumuzdaki 6grencilerin basart durumlari

9.Caligmalarimin 6grenciler iizerindeki etkileri

10.0kulumuzdaki mesleki isbirligi ve dayanisma diizeyi

11.0kulumuzda 6gretmenlerin okul ile ilgili konularda karara katilim durumu

12.0kulumuzda adaletin isleyisi

13.0kul yoneticilerimizin davraniglan

14.Ders saati, ndbet vb. taleplerimin dikkate alinma durumu

15.Velilerin okula destek saglama durumu

16.0kulumuzun bulundugu sosyoekonomik ¢evre

17.Egitim politika ve uygulamalarindaki degisimler

18.Bakanlik¢a hazirlanan egitim programlari

19.Bakanlik¢a hazirlanan ders kitaplan

20.Meslegin is yiikii

21.Aldigim iicret diizeyi

22 Meslegin sayginligi

23.Meslegime olan sevgim

24 Meslegimin kisisel ve mesleki gelisim imkanlar

I I R I R G R
NN [N NNNN[ N[NNI N[RN[R NN NN [N N[N [N N
WlWw W wwww wwww(wwww wwwlw wwlwlw|w|w
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25.Alanimla ilgili yayinlara erisim imkanlar (makale, dergi, kitap vb)

Puanlama: Olcekte ters madde bulunmamaktadir.

1,2,3,4,15 ve 16. Maddeler FiZiKi IMKANLAR alt boyutunu,
5,6,7,8,9,10,11, 12, 13 ve 14. Maddeler OKUL iCi FAKTORLER alt boyutunu,
17,18, 19,20 ve 21. Maddeler OKUL DISI FAKTORLER alt boyutunu,

22,23, 24 ve 25. Maddeler MESLEKI GELISIM VE SAYGINLIK alt boyutunu
olusturmaktadir.

Alt faktorlere iliskin puanlar bu faktdr altindaki maddelerin toplamu ile bulunabilir. Olgek
puan ise alt faktdr puanlarimin toplamu ile elde edilir. Olgekten alinacak toplam puan 25 ile
125 arasinda degismektedir.
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