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OZET

2023 EGITIM ViZYONU BELGESIi HAKKINDA OGRETMEN VE YONETICi
GORUSLERi: KAHRAMANMARAS iLi ORNEGI

Hulusi ERYILMAZ, Yiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Mehmet Ali HAMEDOGLU
Sakarya Universitesi, 2022

Bu tez calismasi Milli Egitim Bakanligi’na baglh kurumlarda 2023 Egitim Vizyonunun
uygulanabilirligini egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin bakis acisi ile belirlemek amaciyla

yapilmustir.

Calismamizda Kahramanmaras Ilinde bulunan okul yoneticileri ve ogretmenlerden
olusturmaktadir. Arastirmada evrenden orneklem alma yoluna gidilmistir. Arastirmanin
orneklemini ise, ¢alisma evreninden seckisiz olarak alinan 403 katilimci olusturmaktadir.
Bu katilimcilarm 361°ini Ogretmenler 42’sinide Yoneticiler olusturmaktadir. Arastirma
verilerinin toplanmasinda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 2023 egitim vizyonuna iliskin
tutum ve goriisleri kullanilmistir. 2023 Egitim Vizyonu baglaminda sistemin olumlu ve
olumsuz yonleri arastirilmistir.  Yapilan analizler neticesinde 6gretmen ve yoneticilerin
cogunlukla 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nin amaclarindan haberdar olduklar1 ancak belge
duyurulmadan 6nce herhangi bir toplantiya ¢agirilmadiklar1 saptanmistir. Buna ek olarak
ogretmenleri demografik degiskenleri ile 2023 Egitim Vizyon Gorisleri arasinda genellikle
anlamli bir iliski saptanamamustir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler neticesinde

onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim, 2023 Egitim Vizyonu, Vizyon, MEB.



ABSTRACT

TEACHER AND MANAGER OPINIONS ON THE 2023 EDUCATION VISION
CERTIFICATE: CASE OF KAHRAMANMARAS

Hulusi ERYILMAZ, Master Thesis
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Mehmet Ali HAMEDOGLU
Sakarya University, 2022

This thesis study was carried out in order to determine the applicability of the 2023
Education Vision in institutions affiliated to the Ministry of National Education from the

perspective of education administrators and teachers.

In our study, it consists of school administrators and teachers in Kahramanmaras. In the
research, sampling was taken from the universe. The sample of the study, on the other
hand, consists of 403 participants who were taken randomly from the study population.
361 of these participants are Teachers and 42 of them are Administrators. The attitudes and
opinions of school administrators and teachers regarding the 2023 education vision were
used to collect the research data. The positive and negative aspects of the system were
investigated in the context of the 2023 Education Vision. As a result of the analysis made,
it was determined that teachers and administrators were mostly aware of the objectives of
the 2023 Education Vision Document but were not invited to any meeting before the
document was announced. In addition, there is generally no significant relationship
between teachers' demographic variables and their 2023 Education Vision Views. As a

result of the data obtained as a result of the research, suggestions were made.

Keywords: Education, 2023 Education Vision, Vision, MEB.
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BOLUM I

GIRIS

1.1. Problem

GUnumuzln degisen kosullarina adapte olmak, 6ne siirdiigii ideallere bagh gelismis sekilde
ilerleyebilmek, salt okuyup yazmis olmakla saglanamamaktadir. Bu nedenle igine
bulundugumuz ¢agda egitimin 6nemi daha da artmustir. Ciinkii rekabetin arttigi bu yeni
dinya diizeninde avantaj sahibi olacak ulkeler, egitime en ¢ok yatirim yapan ve egitimli
insanlarin oldugu iilkeler olacaktir. Bdylelikle egitim 21. yiizyilda da etkinligine devam
ettirecektir (Turgut, 1997, s. 1). Bu nedenle egitimin lilkemizdeki degerinin de artirilmasi
ve okullarin bu hizli geligsmeleri takip etmesi ve bu gelismelere liderlik etmesi igin gerekli

olan diizenlemelerin yapilmasi saglanmalidir.

Rekabetin daha da artmasi, sz konusu rekabet ortamina insan hazirlayan egitim
kurumlarinin etkin sekilde yonetilmesi i¢in yeni yonetim araglari ve diisiincelerinin
irdelenmesine sebebiyet vermektedir. Bu sebep, Sanayi Inkilabindan bugiine degin olan
bilimsel yonetim, yoneylem arastirmasi, dijital kaynaklarin destegi ile yonetim gibi pek

cok yeni yonetim yaklasiminin meydana gelmesine yol agmistir (Esen, 1998, s. 3).

Bu sebeple egitim sisteminin uygulama alani olan okullar daha da 6nem kazanmustir.
Iginde yer aldigimiz yiizyilda, okul kavramini hedeflerine gére yasatmak, &gretmen,
ogrenci ve velilerin mutluluk ve doyum duymalar1 saglamak karigik ve zor bir unsur olarak
onumize gelmektedir. Egitim kurumunun islevi veya amact degistik¢e beklentiler de bu
dogrultuda yiikselmistir. Nitekim okullarda ve miifredatta yapilacak olan degisimler
olumlu olabilecegi gibi olumsuz sonuclar da dogurabilmektedir. Bu nedenle degisime
baslamadan 6nce degisim yapilacak olan hususta bilgi toplanmasi, degerlendirilmesi ve
sonuca varilmasi gerekmektedir. Bu islemlerden sonra olumlu bir degisim elde edilebilir.
Degisim, bireylerin istekli ve yeni rollerini 6ziimsemis olarak hareket etmeleri neticesinde

basariya ulasabilir (Sergiovanni, 1994).



Degisim ve gelisim, ¢agimizin en goéze ¢arpan Ozelligidir. Artik higbir birey yoktur ki
diinya genelinde meydana gelen degisim ve gelisimlerden haberdar olmasin. Akla
gelebilecek her alanda saglanan bir degisim veya gelisim kisa siirede diinyanin diger ucuna
ulasabilmektedir (Aslangil, 1993, s. 3). Okul yo6neticisi kurumunu her tiirlii yenilige hazir
hale getirmekten sorumlu kisidir (Fullan ve Stiegelbauer, 1991). Direkt olarak degisime

etki eden cesitli faktorler bulunur.

Bunlardan ilki degisimi kademe kademe yerine getirmek igin gelisim temelli bir
planlamanin olusturulmasi zorunlulugudur. Degisimin bir amaci ve hedefi olmalidir. ikinci
faktor, calisanlarin inisiyatif kullanmasina yonlendirmek ve onlara yetkiler yuklemek.
Okulu olusturan biitin faktorlerin ve paydaslarm elini tagin altina koymadigi, hedefi
olmayan degisim hareketleri basartya ulasmamaktadir. Ugiincii faktor, okul yoneticisinin
personelin gelisimini saglayarak onlara yenilikleri tanitmasi ve bu yeniliklerin kuruma ve
kendilerine fayda saglayacagini anlatmasi ve inang duymasidir. DOrdinct faktor ise
rehberlik ederek ve problem ¢6zme yolunu izleyerek degisimlerde liderlik iistlenmektedir.
Besinci faktor ise yapimin yenilenmesidir. Yapinin yenilenebilmesi ig¢in egitim
programlarinin ve uygulamalarin da yenilenmesi gerekir. Gegmis uygulamalardan ve
programlardan belirgin sekilde iistel bir etkiye sahip olmali ve kurumsallasmaya yonelik
olmalidir. Bu nedenle sabirli olunmali ve tiim katilanlarin destegini dikkate almalidir.
Buylk yenilikler, kiigiik ayrintilarin getirdigi sonuglar dogrultusunda ulagilmak istenen

sonucu elde etmeye katki saglamayabilir (Fullan, 2000).

Altinc1 ve en 6nemli faktor ise agik ve anlasilir bir vizyondur. Vizyon kavrami glindelik
yagamda olduk¢a c¢ok kullanima sahip olan bir kavramdir. Vizyon, dngoriis, 6nsezi, hayal
glicii gibi kavramlar ile tanimlanabilmektedir Genel anlamda vizyon; bir kavram ya da
fikrin gelecege yonelik tasarlanan bir boyutu olarak tanimlanabilmektedir. Turk Dil
Kurumu’na gore vizyon ise, bir gercekligin yanilgi olmadan goriilmesi, gelecegi diisiinerek
hareket etme, 6n goriiye sahip olma anlamlar1 tasimaktadir. Herhangi bir konuda vizyon

gelistirilirken, bir ortaklik duygusunun gelistirilmesi gerekmektedir.

Vizyon terimi bir 6rglt icerisinde elde edilen gelisimlerin en iist noktasini belirtmektedir.
Vizyon kavrami, ortaklik duygusunu gelistirmesinden dolayr gelecege yonelik ve

toplumsal 6zellikler tagimaktadir.

Guniimuzde var olan yonetim araglarinin, etkin yonetim hususundaki orgiitleri istenilen

basariya gotiirememesi, yeni yaklasimlara ihtiya¢ duyulmasina sebep olmustur.
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2023 Egitim Vizyonu belgesi vizyona olan ihtiyacin karsilanmasi amaciyla olusturulmus
bir belgedir. O halde Milli Egitim Bakanligi’nin bu siireci ne sekilde yiiriittiigii ve
sonuglandirdigi konusunu biraz tartismakta yarar olabilir. Oncelikle sorulmasi gereken
soru gercek bir vizyon olusturmak igin neler yapilmasi gerektigi ile MEB’in bunlari nasil
uyguladig1 sorusudur. Olgegin uygulandigi sirada dgretmen ve okul yéneticileri ile yapilan
sohbetlerde defalarca vizyonun tam anlamiyla paylasilmadigini ifade eden yorumlarla
karsilastigim ifade etmeliyim. Ozellikle dgretmenlerin hemen hemen higbirinin vizyon
toplantilarina ¢cagrilmamis oldugunu gozlemledigimi sdylemem gerekir. Vizyon konusunda
yalnizca bakanligin ve okul yoneticilerinin bilgi sahibi olmasi yeterli midir sorusunun
cevabin1 vermek gerekmektedir. Gergekten de vizyonun bilinmesi, sahiplenilmesi ve
egitim sisteminin en kii¢iik hiicrelerine kadar ulasilabilmesi igin 6gretmenlerle vizyonun
paylasilmasi gerekirdi. Ne yazik ki 2023 Egitim Vizyonu belgesinde isin bu yonii ihmal
edilmis goriinmektedir. Bu baglamda MEB’in vizyon olusturmada diinyadaki diger

orneklere kiyasla ne oranda basarili sayilabilecegi konusu tartisilmalidir.

Diger yandan MEB’in yayinlamis oldugu 2023 Egitim Vizyonu Belgesi icerik olarak
olduk¢a onemli konulara deginmektedir. Bu vizyon ¢alismasini Tirk Egitim Sisteminin
tarihgesi ve ortaya koyduklari agisindan 6nemli bir ¢alisma oldugunu ifade edebiliriz. Ne
Olclide paylasildigi tartisiliyor olsa da boyle bir ¢aba igine girilmis olmasi en azindan
bundan sonraki vizyon denemeleri i¢in hatalarin telafi edildigi yeni vizyon belge veya
belgelerine dayanak ve ilham teskil edebilir. Bugiin degilse de gelecekte bu ¢aligmalar

sayesinde egitim sistemimiz daha iyi noktalara gelecektir.

Bir baslangi¢ olmasi yoniiyle 2023 Egitim Vizyon belgesinin Tiirk Egitim Sistemine katk1
saglayacag ise tartisilmaz bir gercektir. Kademeli olsa da birgok iyilestirmelerin oniiniin

bu belge sayesinde agilabilir.

Bu tez calismamizda 2023 Egitim Vizyonunun ilkokul &gretmenleri ve yoneticileri
tarafindan benimsenmesini ele alarak bu benimsenmenin ne derece oldugunu konusunda
goriis ve Oneriler lizerinde bir dl¢lim yapilmaya caligilmustir.

Calisma kapsaminda vizyon gelistirme siirecinin, ¢alismanin problem durumu olan 2023
Egitim Vizyonunun O6gretmen ve okul yoneticilerinin bu vizyona yonelik goriislerinin

incelenmesine yer verilmektedir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, iilkemizde veya diinyanin baska bir yerinde yapilacak vizyon

gelistirme ¢alismalarinda vizyonun paylasilma sinin énemini ortaya koymak ve bu konuda

basar1 saglamanin en 6nemli ve en basta gelen kosulunun vizyonun paylasilmasi oldugunu

ortaya koymaktir. Vizyonun paylasilmadigi ve ortak bir vizyon gelistirilemedigi

caligmalarin basarisiz olacagi gergegini ortaya koymaktir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu c¢alismanin sonunda toplanacak veriler 6zellikle;

Milli Egitim Bakanlhigi’na konuyla ilgili istatistiki bilgiler saglayarak politika
kontrolii ve iiretimi imkani saglayacaktir.

Egitim Sistem Yoneticilerine bir egitim vizyonunun nasil olusturulacagi
konusunda bilgi verecektir.

Toplumda zirveye ulasan egitimde reform beklentisinin, biiyiik bir heyecanla
uygulamaya konulan 2023 Egitim Vizyon Belgesi ile karsilanip
karsilanamayacagl konusunda toplumun her kesimine saglanacak birtakim

sonuglari igerdiginden dolay1 biiyiik 6nem tasimaktadir.

1.4. Problem Cumlesi

flkokul yonetici ve dgretmenlerinin 2023 Egitim Vizyon Belgesi’ne iliskin goriislerinin

neler oldugunun incelenmesi aragtirmanin problem ciimlesini olusturmaktadir.

1.5. Arastirmanin Alt Problemleri

Arastirmanin alt problemleri ise su sekildedir:

1.

Ilkokul 6gretmen ve yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyon Belgesine iliskin
goriisleri nelerdir?
flkokul &gretmen ve yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyon Belgesine iliskin

gortislerinde cinsiyetlerine gore farklilagma var midir?



3. Ilkokul 6gretmen ve yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyon Belgesine iliskin

goriislerinde hizmet siirelerine gore farklilasma var midir?

1.6. Arastirmanin Kapsam Alani ve Stmirhiliklar:

> 2019 -2020 Egitim Ogretim yiliyla sinirhidir.
» Kahramanmaras’taki 6gretmen ve yoneticilerle sinirhidir.
» Milli Egitim Bakanlig1 yonetici ve 6gretmenleriyle sinirhidir.

» Bakanligin yayinladigi 2023 Egitim Vizyon Belgesi ile sinirlidir.



BOLUM 11

ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI VE iLGILI ARASTIRMALAR

Egitim kavrami tagidig1 6nem sebebiyle yakindan incelenmesi gereken 6zel bir kavramdir.
Bu nedenle egitim, kendisiyle ilgili bircok kavramla iliskilendirilmektedir. Bu
kavramlardan biri de giiniimiizde ¢ok kullamlmakta olan vizyon kavramidir. Vizyon
kavrami kullanimi sik olmasina karsin en az anlasilan kavramlardan biridir. Vizyon
sozciigiiyle ilgili yapilan tanimlamalara bakildiginda genel olarak Onsezi, kavram veya
fikrin; gelecek icin uyarlanmis bir boyutu ya da bir ideoloji olarak anlasilmaktadir
(Clayton, 2000, s. 42). Vizyon ortaklik duygusu olusturmali, gelecege yonelik olmali ve

toplumsal nitelikler tagimalidir.

Kelime manasi olarak bakildiginda vizyon kavrami: gérme, Onsezi, ongoriis, hayal giicii
anlamlarini tagimaktadir. (Redhouse, 1998, s. 531-532). “Vizyon, somut bir gelecek
goriintiisii, yasanabilmesi ve goriilebilmesi agisindan yakin, ancak yeni bir yapilanma
tarafindan hayranlik duygusunu harekete gegirecek kadar da uzaktir” (Heintel, 1995, s.
115). “Ait oldugumuz toplumun degerlerinin anlamlar1 ve yansimasiyla hayallerimizde
olusturdugu bir tablo olarak vizyonu tanimlayabiliriz.” (Ozden, 2002, s. 39). Vizyonun bir
gelecek tasarisinin bugiinkii tasavvuru oldugu diisiincesi ile (Fidan, 1998, s. 191) giindelik
yasamdaki her alanda diger kisilerden farkli olduklarinmi belirten kisilerin, kendilerinde
bulundugunu ifade ettikleri en onemli nitelik oldugu diisiincesi de vizyon kavraminin

Tiirkiye’de yapilan tanimlarin en dikkat ¢ekenleridir (Ercetin, 2000, s. 87).

Vizyon, Tiirk Dil Kurumu’na gore: hakikati yanilmadan gorebilme, ileriyi diisiinebilme,
6ngoru sahibi olabilme gibi anlamlara gelmektedir. Celik (1995) ise vizyonun, hayal glcd,
gorme kuvveti, gelecegi gorme, gorlis gibi anlamlar tasidigini ifade eder. Lissack ve
Roost’a gore ise vizyon, orgiitlerin varmak istedigi hedefler ya da ilerideki planlar ve
basar1 i¢in belirlenen bir rotadir. Awamleh ve Gardner (1999) i¢in ise vizyonu,
organizasyonlarin, mevcut halinden daha iyi olmasi i¢in gereken rotanin olusturulmasi,
giivenilir, gercek¢i ve daha basarili bir gelecege organizasyonlarin ulasmasidir (Kilig,

2010).



Insanlar bilmediklerini hayal edemediklerini, hayal edebildikleri bildiklerini meydana
getirir. Bu ylizden vizyonun bireyin inan¢ ve degerlerinin meydana getirdigi, gelecek
tasarimi oldugu ve bireyin igindekilerin toplami oldugu ifade edilebilir. Bundan dolay1
vizyon bireye Ozgli bir kavramdir (Durukan, 2006). Quigley (1998) vizyonun,
organizasyonlarin hedef, deger ve inanglarimi kapsadigini dile getirir. Organizasyonlarin
gelecek rotasinin ¢izilmesi ic¢in su an i¢inde oldugu durumunun gergekei ve saglikli bir
sekilde belirlenerek ortaya konmasi gerekmektedir (Can, 2007). Organizasyonlar nasil
rekabet ortamlar1 olmasi i¢in degisen diinya kosullarina ayak uydurmak zorunda ise egitim
kurumlart da ¢aga uyum saglamak igin gelisimleri takip edebilmek, evrensel bir vizyon

olusturarak bunu takip etmekte zorunludur (Giizelcik, 1999).

Collins ve Parras’a (1996) gore vizyon iki 6geden olusmaktadir. Bu 6gelerden birincisi
ideolojidir. Ideoloji, organizasyonlarin kimligini, temsil ettigi seyi ve varlik sebebini
belirtir. Organizasyonlar icin bu durumun hayati 6neme sahiptir. Bu sebeple ideolojinin,
organizasyonlar1 basariya gotiiren ve onlar icin rehberlik eden bir kaynak oldugu
bilinmelidir. Kiiresel rekabet ortaminda organizasyonlar1 bir arada tutan olgu
ideolojileridir. Vizyonun ikinci 6gesini ise vizyonlastirilmis gelecek kavrami olusturur. Bu
6ge organizasyonlarin neye yoneldigi, gelecekte varmak istedigi durumu ve yeri belirten
ogedir. Vizyonlastirilmis gelecegi olusturmanin temel amaci, gézleyenlerin motivasyonunu
artirmak ve hedeflere ulagmaktir. Varilmak istenen hedeflerin ulasilabilir olmasi
gerekmektedir; ¢iinkii bunun tam tersi gergeklesirse bu giidiileyici olamaz. Istenen hedefe
ulasildiginda ise organizasyonun durumu da akillarda bir fotograf gibi net olmalidir (Kilig,

2010).

Giizelcik’e (1999) gore etkili vizyon; “esnek, acik, ulasilabilir ve gergeke¢idir”. Zayif
vizyon ise; “kisitli, belirsiz nitelikler iceren ve ulasilamayacak kadar uzak hedefleri
bulunandir” (Can, 2007). “Vizyon ag¢iklanmali, gelistirilmeli, paylasilmali ve yayilmalidir.
Bunun i¢in lider, organizasyon faaliyetlerini gelistirebilmeli, uygulayabilmeli ve bilissel
ozelliklere sahip olabilmelidir” (Sabanci, 2007). Russell (2001) vizyonun etkili bir liderlik
getirdigini diisinmektedir. Organizasyonlarin amaglarina ulagmasinda bir ihtiya¢ olan
vizyonun; eylem, yenilik, siirece katilma, karar verme odakli olmasinda yoneticiye bagh

oldugunu belirtmektedir.

Vizyon terimi, degisimin yasanmasi agisindan bir doniim noktasini teskil eder. Boylece

calisanlart tesvik edecek, heyecan katacak sekilde ilerlemesi oOrgiitiin oOlgiilebilen
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gelismenin en iist noktasim ifade eder (Schermerhorn, 1996). Orgiit ve 6rgit icerisinde
calismakta olan kisiler igin olduk¢a énem arz eden vizyon ortaya konulurken birtakim
Olgiitlere dikkat edilmelidir. “Vizyon, amimsanabilir, etkileyici, orglt icerisinde veya
disinda yer alan paydaslarin da yararlanabildigi, Orgitiin ne arzuladigi ile paydaslar
tarafindan nasil bilinmek istedigini anlatabilen, Orgiitiin hizmetlerinden yararlananlarin
yasam kalitesini nasil artirabilecegine dair varsayimlara sahip bir bigimde olmalidir”
(Kotter, 1998).

Her planlama islemi vizyon ile baslar. Birgok orgiite gore vizyon basarilmak istenen veya
gelecek zamanda nerede olmak istedigini belirtme anlamu tasir (Ergetin, 2000; Ensari,
2002). Sonraki donemlerde ulasilmak istenen en iyi halin ifadesi demek olan vizyon, o
orgiitiin ulagilmasim1 hedefledigi su anki durumdan daha iyi, daha basarili, gercekci,

guvenilir ve cekici bir gelecektir.

Orgiit icin vizyon iist diizey yoneticilerinden her alanda calisan kisilere kadar herkesin
Ozlimseyebilmeleri dogrultusunda vizyonu igsellestirebilmeleri sonucunda yaratilabilir
(Senge, 1998; Baron ve Boschee, 1997). Bu sebeple vizyon kavrami oOrgiitlerin sonraki
donemlerinde ic¢inde olacaklar1 durumdan daha ziyade, etkileyici ve gucli bir icerikle
olusturulmalidir. Bir vizyonu basarili kilan, miisteri odakli, uygulanabilir ve Orguttin tim
tiyeleri tarafindan paylasilabilir olmasidir (Celik, 1999). Basarili bir vizyonun meydana
getirilmesi esnasinda, orgiitler miisterilerini, orgiit degerlerini, calisma yiiriittiigii cevre ve

mevcut durumu dikkate alinir (Hitt ve ark., 1995).
Ayrica vizyon, mevcut durumlardaki yasanan sorunlari gérmek anlamina da gelmektedir.

=  Vizyon, gelecek donemlerde ulasilmak istenen hedefler i¢in gergeklige dayali

hayallerin kurulmasidir.
= Vizyon, yaratici bir gerilim yasamaktir.
= Vizyon, gelecegini kendin inga etmek demektir.

“Vizyon arayisi, insanin yasamina anlam verme miicadelesidir” (Thomas ve Greenberger,

1998; Ozdemir, 2000).



2.1. MEB 2023 Egitim Vizyonu

Birey, yaratilis1 geregi, bilissel 6zellikleri ile bilgiyi ele geciren, isleyen ve bunu fayda elde
etmede kullanan bir varliktir. Birey bu yonii ile tarihsel siiregte siirekli bulunmustur.
Bireyin elde ettigi bilginin aktarilmas ise egitim sayesinde gerceklesmistir. Insanoglunun
ilk caglardan giiniimiize kadar egitim igerik ve yonetimi degisse de egitim ihtiyacinda bir
degisiklik meydana gelmemistir. Toplayicilik ve avcilik ile tarih sahnesinde olan
insanoglu, gelecek neslin hayatini siirdiirebilmesi i¢in bu 6zelligi gelecek nesillere de
aktarmugtir. Daha sonra tarim, sanayi ve teknoloji ile beraber insanoglunun egitimi
gelismeye devam etmistir. Bu gelismelerin devam etmesi ile birlikte her donemde farkl

Ogretim ve egitim tirtinleri meydana gelmistir.

Egitim, toplumu ve insanlar1 her donem ve ¢agda yakindan ilgilendiren kavramdir. Egitim
kelimesi Tiirkcede terbiye, yetistirme, biiyiitme, besleme anlamlarinda kullanilmaktadir

(Dogan, 2011).

Egitim kavram toplumdaki her bireyi yakindan ilgilendirir. Bu nedenle giinliikk yasamda
cokca kullanilan bir kelimedir. Gerek bireysel gerekse toplumsal anlamda olduk¢a 6nemli
bir terimdir. Insanlar yasamlari siiresince birbirleri ile ve gevre ile etkilesime girer ve
bunun neticesinde de gesitli beceriler, bilgiler, degerler ve tutumlar elde ederler. Insanlar
elde ettikleri bu kazanimlar1 ¢evresindeki kisilere de aktarimda bulunurlar. Egitim ilkel

toplumlarda bile mevcuttur ve insanligin var olusuna kadar dayanmaktadir (Senel, 2008).

Egitim kavrami ele alindiginda, ge¢misten bugiine kadar bu kavram iizerinden birgok
calisma ve agiklamanin yapildigi goriiliir. S6z konusu kavram ile ilgili agiklamalara
tamimlara goz attigimiz da ise karsimiza egitimin hayatta kazanilan baz tecriibeler
neticesinde istendik davranis degisikligi tanim1 en ¢ok dikkat ¢eker. Bireylerde yasantilari
cergevesinde ve kasitli olarak farklilastirllmis islevlik meydana getirme silirecine egitim

denir (Varis, 1992).

Egitim kavrami bir¢ok safhadan meydana gelir. Bu sathalar bireyleri gelistirmeye yardimci
olarak onlar1 toplum yasamma hazir hale getirir. S6z konusu sathalar her bireyin yasami
boyunca devam eder. Egitim ilk Once ailede baslar, sosyal ¢evre ile sirdiiriiliir ve okul
hayatindan is hayatina, bireylerin yasamini kapsar sekilde etkilidir. Egitim, bireyleri
topluma kazandiran beceri, bilgi, tutum ve degerlerin kazanmilmasina ve bireylerin

kisiliklerini gelistirmesine yardimci ola bir siirectir (Taymaz, 1992).
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Her toplumda bir egitim sistemi vardir. Bu sistemlerin de ekonomik, sosyal, kiiltiirel
Ozelliklerini barindiran hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler kisilerin de ilk amacini ortaya
cikarmaktadir. Bireyin hayatinin her asamasinda varligimi gosteren egitimin, bireye karar
verme, yorumlama, diisiinme becerisi kazandirdigi ve bireyde olumlu istendik davranislar
yarattig1 bilinmektedir (Saylan, 2015). Bu davranis degisikligi sonucunda da bireyde
farkindalik meydana gelmektedir. Ornegin fen bilgisi dersinde gaz acikken ates
yakilmayacagint 6grenmis olan bir 6grendi evinde de bu durumla kars1 karsiya geldiginde
pencereleri agmayr Ogrenmeli, matematik dersinde de ¢ikarma islemini 6grenmis olan
ogrenci manavdan aligveris yaptig1 zamanda verdigi paramin istii olarak ne kadar geri

alacagini bilmektedir.

2023 Egitim Vizyonu ile egitim giindemine bireyin yeniden ele alinarak, sistemin
yenilenmesi Ongoriilmektedir. Bu belge kapsaminda her birey, maddi ve manevi her
yoniiyle bir biitiin olarak degerlendirmeye alinacaktir. Nitekim birey, bilissel, duygusal ve
duyumsal agidan bir¢ok ihtiyaglar1 olan bir varliktir. Bu ihtiyaclarinin yam sira birey,
evrensel akla ayak uydurmak isteyen ve toplumda bir birey olmak i¢in devaml olarak bir
caba gosteren sosyal varliktir. Bu bakimdan 2023 Egitim Felsefesi de yalmizca ontolojik
olarak ele alinmamalidir. Egitim felsefesinin epistemolojik boyutu da egitim sistemi

icerisindeki problemlerin biitiinciil olarak degerlendirilmesinde biiyiik 6neme sahiptir.

2.1.1. 2023 Egitim Vizyonunun Egitim Felsefesine Bakisi

Egitimde nitelik egitim felsefesi ile tutarli bicimde olmalidir. Egitim felsefesi tilke
egitimine sekil ve yon veren olgudur. Bu sebeple egitim felsefesi kiiltiirel etkilesimler

sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Demirel, 2005).

Tiirkiye’de egitim sistemine ait bir egitim felsefesi oldugu sdylenememektedir. Turkiye,
Amerika Birlesik Devletleri ve Fransa gibi iilkelerin tesiri altinda kaldigindan dolay1

kendine 6zgii bir felsefe gelistirememistir (Ertlrk, 1998).

Tiirkiye’de egitim, ¢oziilmesinde sorunlar yasanan ve siirekli devam eden bir problemdir.
Egitim sorunlar1 her donemde giindemde kalmis ve egitimin biiyiik problemler birikintisi
olduguna vurgu yapilmistir. Buradan anliyoruz ki egitim, dini egitim ve laik egitim
arasinda gel-git icerisinde kalmis, belirli kaliplara sigdirilmis ve bu kaliplar arasinda da bir

kisir dongu olusmustur. 21. Yiizyilda Tirkiye’de egitim durumuna bakildiginda meslek
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lisesi dizeyinde okullar ile glzel sanat liseleri, spor liseleri, fen ve sosyal bilgiler

liselerinin sayilarinda her gecen giin artis oldugu goriilmektedir.

Tirkiye’de egitim alaninda meydana gelen problemler kiiresel degerlendirmeler ile ortaya
konmustur. PISA degerlendirme sonuclarina gore Tiirkiye, matematik, bilim ve okuma
alanlarinda 70 iilke arasindan 50’li siralarda yer almaktadir. Tiirkiye’deki Universitelerin
kontenjanlar: biiyiik oranda bos kalmakta, tiniversite mezunlarinin 1/4°{ igsiz kalmakta ve
tiniversite okuyanlarin biiylik bir oram1 da okulu birakmaktadirlar. Bunun nedenleri
ogrencilerin istedikleri boliimleri kazanamamasi, yasadiklar1 sehirlerdeki tlniversitelerin
kapasitesi ve {iniversite smavindan aldiklar1 sonuglardir. Ilk, orta ve yiiksekdgretim

alanlarinda kurumsal diizeyde Tiirk Egitim Sisteminin tikandig1 agik bir gergektir.

Kurumsal diizeyde tikanan Tiirk Egitim Sisteminin sorunlar1 incelenirken egitimin
dayanmast gereken egitim diisiincesine dair ciddi tartismalarin ve konusmalarin
yaptlmamasi1 biiylik bir eksiklik olarak belirtilebilir. Her egitim sistemi, bir egitim
diistincesine dayanmalidir. Sunu sdyleyebiliriz ki, ardinda ciddi, derin ve nitelikli bir
egitim diislincesinin olmadigr bir egitim sistemi sorun yaratmanin disinda higbir ise

yaramaz.

Egitim, 6gretmen ve 6grenci konular1 devamh olarak Tiirk Egitim Sisteminin gliindeminde
olan konulardir. Bu durum Tiirk Egitim Sisteminin kadim bir egitim problemine sahip
olmasindan dolayidir. Egitim alaninda basarili, verimli ve yapic1 pratikler ortaya
konulamadigindan, egitim alan1 basarisizliklar alan1 olarak belirmektedir. Egitim
alanindaki basarisizliklar, 6gretmen ve 6grencilerle ilgili strekli bir nitelik ve verimlilik
sorununun tartisilmasina yol agmaktadir. Egitimle ilgi en 6nemli unsur, egitimde bir seyin
tek basina degil, her seyin ve herkesin birbiriyle alakali ve iliskili oldugudur. Okulu
aileden, sokagi okuldan, 6grenciyi akranlarindan, 6gretmeni toplumdan ayri diisiinmek
olanaksizdir. Egitimi, biitlin insan iligkileri agisindan ele alan biitiinciil bir anlayisa gerek
vardir. Insana dair ne varsa, egitimin kendisi de odur. Bu yiizden bu anlayisin kavranmasi

gerekmektedir.

Egitimi, artik tek bir kuruma, miifredata, kitaba veya sinifa sigdirilamayacak kadar genis
bir hayat tecriibesi olarak algilamaliyiz. Insan, hicbir kaliba, sisteme veya doktrine
sikistirilamayacak bir varliktir. Egitim, insan1 kendisine sikistirmak degil, kisinin agik bir
sekilde gelisimine imkan sunan acik segenekler alanidir. Insanin biitiinsel olarak gelisimini
amaclayan bir ara¢ olan egitim, higbir sekilde insani koreltmenin, siglagtirmanin ve
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yontmanin araci olarak goriilmemelidir. Bu bakimdan egitim, insani dirilten ve dogrultan
bir unsurdur. Egitimin amaci, diisiinceyi egitmek i¢in diisiinceyi kontrol etmek degildir.
Egitim, ¢ok yonlii bir bicimde insanin gelisimine imkan sunan bir yoldur. Bu yolda
diisiincenin 6zgilir olmasi dnemlidir. Diisiince 6zgilir olmadan, 6zgiin, olgun, saglikli ve

dogru bir egitim siirecinin olmasi diisiiniilemez (Tanhan ve ark., 2019).

Insan, bedensel ve ruhsal, bireysel ve sosyal, maddi ve manevi acilardan devamli olarak
gelismeye gereksinim duyar. Insan1 tek boyutlu olarak gelistirme iddiasinda bulunan higbir
egitim siirecinin verimli ve olgunlastirict bir sonug verecegi dile getirilemez. Egitim, insani
biitiinciil bir birey olarak ele almalidir. Biitlinciil bir birey olarak insana bakildig1 zaman,
kisinin 1y1, dogru ve gilizel konularinda derin bir idrak diinyasiyla donmas1 gerekmektedir.
Iyi, dogru ve giizel konularinda kuru ve klise kaliplarin disinda bireyin derinlikli, canli ve
nitelikli duygulari, diistinceleri ve davranislar1 edinmemesi halinde, bu durum kisinin i¢inin
bosalmasina, insan1 yoksulluk ve yoksunluk denilen insani sefalet halinin olusmasina yol
acmaktadir. 21. Yiizyilda egitim sistemlerinin, insam giizel, iyi ve dogru konularinda
derinlestirmemesi, zenginlestirmemesi ve ¢esitlendirmemesi, kiiresel varolus krizi denilen
derin insani sorunun olusmasina sebebiyet vermistir. Egitim, sertligi, siddeti, itaati ve
emretmeyi topluma Ogreten ve empoze eden bir siire¢ degildir ve olmamalidir. Egitim,
insanlara diyalog ve iletisim kurmanin, barisin esas oldugunu, séziin ve sorgulamanin asli
insani tutumlar oldugunu, 6zgiirliigiin, adaletin ve hukukun insan hayatinin sahih degerleri
oldugu bilincine varmayi bireye ve topluma fark ettirilmelidir. Giicii ve zorbalig1 yiiceltip
hukuk ve ahlaki onemsizlestiren hi¢bir egitim diisiincesinin insani gelisime bir katkisi
olamaz. Insanlarin entelektiiel olarak gelisimlerini saglayan bir egitim, insani ve ahlaki
degerler cercevesinde diisiinen, duyan ve davranan olusan sahici, dengeli ve adil bir

toplumun olusumunun temelini olusturur.

Egitim siireci, her kesim i¢in insani gelisim, devamli olarak &grenmenin ve akl
kullanmanin yolunu agan, 6zgiirliik i¢cinde var olusu gerceklestirmeye imkan taniyan bir
sireg olarak karsimiza ¢ikmalidir. Egitimdeki temel sorunlardan birisi, 6gretmenin hem
ogreten konumunda bulunmasidir. Ogreten ama kendisi higbir sey o6grenmeyen bir
ogretmen profili olusmaktadir. Ogrenmeyen 6gretmen, egitime ve insana dair her seyin
icinin bosaltilmasin sebebiyet vermektedir. Kendilerinin hep 6greten oldugu bir ayricaliga
sahip oldugu kugkusuna kapilan 6gretmenler, 6grenmenin kendilerinin asil gereksinimleri

oldugu gercegini unutmuslardir. Ogretmenlik, &greten anlaminda sonu gelen bir istir.
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Bugiin, 6greten anlaminda bir 6gretmene gerek duyulmamaktadir. Tiirkiye’nin bugilin
Ogreten manada bir O6gretmene ihtiyaci yoktur. Aksine donanimli ve Ogrenmeye ag
ogretmenlere ihtiyaci vardir. Tiirkiye’nin aslinda ihtiya¢ olan yeni Ogretmen tiplemesi
ogrenendir. Ogretmen &grenen olmadan, egitici olamayacagim hatirlamaya ve kavramaya

ihtiyag vardir.

Egitimde artik 6gretmene degil de 6grenmeye gerek duyuldugu gercegi agiktir. Yeni bir
egitim felsefesi altinda 6grenmeye olan achik biitiin toplumsal kesimleri kapsayacak
bi¢gimde giindeme getirilmesine ihtiyag¢ vardir. Ogretmenlik mesleginin bir dgretme isi

degil, bir 6grenme faaliyeti oldugu hususunda bir farkindalik yaratilmalidir.

Her bireyde ozgiirce ve sinirsiz sekilde 6grenme kapasitesi ve yetenegi bulunmaktadir.
Bireyleri her zaman ogreticilere mahkiim etmek, onlarin baskalarma bagimli hale
gelmesine neden olur. Bireylerin kendi kendilerinin 6gretmeni olma seviyesine ulagmalari
icin insanlarin, &grenmenin erdemine inanglar1 olmalidir. Insan kendi hayati1 yerine
baskasin1 hayatin1 yasamak, baskasinin bilgisiyle sinirlanmak yerine, bagkasinin
aydinlatmasiyla kendi karanligina gomiilmek yerine, herkesin kendi hayatin1 olusturmasi,
kendisine ait bilgileri, diisiinceleri ve degerleri yaratmasi, kendi aydinlanmasin
gerceklestirmesi i¢in devamli surette cabalamalidir. Ogrenme isi sadece egitim sektdriinde
calisanlarin isi degildir. Egitimcilerle birlikte 6gretmenlikten dgretmenlige gegis igin yeni

bir zihniyet degisimi gergeklestirilmelidir (Tanhan, ark., 2019).

Toplum i¢in egitim; bir alt yap1 degerindedir. Toplumun bireylerine bilgi, anlayis, kiiltiir,
hayata bakis agisi, din ahlak ve hukuk kurallari, sosyal ve siyasal normlar kazandirarak
toplumun gelismis, huzurlu, giivenli ve saglikli bir toplum olmasina yardim eder. Egitim
bu baglamda; bireyin yeteneklerini ortaya ¢ikararak kendini gelistirmesi, yasamini mutlu,
saglikli ve basarili bir sekilde devam ettirebilmesi agisindan karsisina ¢ikan problemler ve

engellerle miicadele edebilmesine katki yapar (Ozok ve Aladag, 2019).

Ana dogrultusu milli, ¢ag1 yadsimayan, insanlik birikimini yadirgamayan, eski yeni, dogu-
bati, madde-mana, yerli-evrensel, birey-toplum ve bahsedilmis-kazanilmis, teori-pratik
dengesini oturtmus bir egitim felsefesine gerek vardir. Tiirkiye’nin kendi 6z-degerlerine ve
kendi koklerimize bagl bir insan tanimi olmasi ve bunu nasil yetistirecegine dair bir yol
haritas1 belirlemesi gerekmektedir. Insan &lemin 6ziidir anlayisindan hareketle erdemli

insan yetistirme hedeflenmelidir. Bu, yeni Tiirk egitim felsefesi anlayisinin da odagina
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oturtulmalidir. Ortak bir insan tamimi {izerinde uzlasilmas1 gerekmektedir. Ideolojiden uzak

insan-1 kdmil merkezli bir egitim anlayisini temele alan bir egitim felsefi gelistirilmelidir.

Ulkemizin kendi 6z degerlerinden kaynakli bir insan hedefi ve insan tanmimi yeni egitim-
ogretim metot ve tekniklerinin ve modelinin belirlenmesinde 6nemli bir unsur olacaktir.
Tirk milli degerlerinin evrensel ve milli acilardan ve kendi tarihinden de beslenerek
yeniden tanimlayarak yeni bir egitim felsefesi tiretilmelidir. Tiirkiye Kutadgu Bilig gibi
birgok degerli eserlere sahiptir. Degerlerimizi canlandirirken bu kaynaklardan iyi bir feyz
almak gerekmektedir. Tiirk egitim felsefesinin bu kokli kiiltiirii temel alinarak yeniden

olusturulmasi gereklidir.

Gelecege yonelik bireyler yetistirilmelidir. Gelecegi sagduyu ile planlayacak, kendisinin ve
iilkesinin haklarimi savunacak gii¢lii bireyler yetistirmeyi planlayan bir egitim felsefesi
ortaya konulabilir. Egitim felsefesi, insan merkezli, deger temelli ve hayati boyunca
Ogrenen bireyler yetistirmeyi amaglamalidir. Sosyal ve teknik becerilerle kisiligi gelismis
ogrenciler yetistirmeyi hedefleyen bir egitim felsefesi insa edilebilir. Egitim felsefesinde
cogulcu iyi yasam anlayis ve kosullari korunmalidir. Boylelikle insanlar kendi 1yi yasam
anlayislarin1 gelistirmeye olanak taniyacak, demokratik cogulcu anlayisi temele alan bir
egitim felsefesi gelistirilebilir. Bu esnada evrensel degerlerin de millilestirilmesi
gerekmektedir. Ulke siirlarinin digina tasan giiglii milli degerleri asilayacak bir dgretmen

tipine ihtiya¢ duyulmaktadir (Tarhan, 2019).

Diinyanin ve teknolojinin gelismesiyle beraber, egitim konusunda da biiyiik gelismelerin
oldugu goriilmektedir. Egitim {izerine Ozellikle son donemlerde yapilan tartigsmalar,
gelistirilen yeni kuramlar ile egitimin asil hedefinin bireysel biligsel fonksiyonlar1 ve bilgi
hazinesini gelistirmekten Gte bireyin sorgulayan, elestiren, analiz edebilen, aktif, lizerinde
diisiindiigi problemlerde daha etkili ve kalici ¢ozliimler iiretebilen bireyler olmasidir.
Toplumu olusturan bireylerin, istenilen medeniyet seviyesine ulasabilmesi icin belirli ilke
ve davranislara sahip erdemli kisiler yetistirmesi gereklidir. Bu baglamda, bireye etkisi
olan, bireyi iyiye, guzele, adaletli ve 6lculi olana yonlendiren, bireyi ve toplumu ayakta
tutan degerlerin olmasi gerektigini, bu degerlere sahip olmanin hem bireyin hem de
yetistigi toplum acisindan biiyiik Onem arz eder. Buna goére egitim, bireyin

yetistirilmesinde en 6nemli ve etkili faktordiir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesinde, nasil bir insan yetistirilmek istendigi belirlenmeden ve
Tiirkiye’nin ihtiyact olan egitim paradigmasini belirlemeden hedefi ve egitim felsefesi olan
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bir evrensel pedagoji yaratilmasinin zor olacag ifade edilmektedir. 2023 Egitim

Vizyonunda “insanin” odak noktast oldugu belirtilmektedir (MEB, 2018c, s. 15).

Tirk egitim sisteminde kendine ait felsefi bir anlayisinin olmasi i¢in zihniyet sorununun
cozlilmesi gerekmesi belirtilmektedir. Bu sorun ¢éziime kavusmadan gelecege dair politika
ve istenilen hedeflerin kazanilmasi hususunda sansinin olmadigi ifade edilmektedir (MEB,

2018c, s. 16-17).

MEB tarafindan yaymlanan vizyon belgesinde, bireyin ahlak diisiincesine dayali, insani
merkeze alan bir varlik ve bilgi anlayisi ele almak hedeflenmistir. Istihdam olusturulabilir,
yuksek becerilere sahip ve dijital ¢agin getirdigi gereklilikler ile donatilmis olmanin yani
sira olusan birikimi insanlik yararina sunabilecek, bilim aski olan, ahlakli ve kiiltiirlii

bireyler yetistirmek hedeflerin i¢erisinde bulunmaktadir.

21. yiizyilda egitim performansi iyi olan iilkelere bakildigi zaman, bu ulkelerin kendileri
icin egitim felsefesi gelistirdikleri, merkeze insan1 koyduklari, ge¢misten gelecege kopriiler
kurduklar1 goriilmektedir. Saglam felsefi yaklasimlar sayesinde egitimde basarili olarak

nitelendirilen reform, doniisiim ve degisimler yasanabilmektedir.

21. ylizyilda egitim, felsefe ve yaklagimlar1 global bir 6zellik gostererek elestirel diisiince,
takim ¢aligsmasi, iletisim, yaraticilik gibi beceriler kazandirilmaktadir. Bu kiiresel anlayisin
diinyanin her tarafina yayilldigini, stratejik bir cergeve haline geldigi ifade edilebilir.
Burada sanayi inkilabindan dijital ¢aga, eski ¢aglardan modernlesmeye ve teknolojik
gelismeler neticesinde de siber fiziksel sistemlerin yayginlastigi, gelistigi, 21. yiizyilda
egitim ve felsefe iliskisinin incelenmesi ve degerlendirilmesi gerektigi bilinmeli, uygar

milletler seviyesine ulasabilmek i¢in bu bagin incelenmesi 6nem kazanmaktadir.

2.1.2.2023 Egitim Vizyonunda Egitim ve Ogretim

Bahsi gegen egitim vizyon belgesi g¢ergevesinde, 6grencileri 6grenme ortami dahilinde
cagin beraberinde getirdigi gerekliliklerle kusatarak, gelecege hazirlayan 6zellikte bir
biling olusturmak ve odaklanmalarin1 gelistirmek, talim ve terbiyenin amaci olacag ifade
edilmektedir. Ogrencilerin zihinsel, duyusal ve bedensel olarak biitiinsel ele alinarak
gelisimleri bu anlayis ile saglanacaktir. Ogrencilerin tiimiinde, dgrenme ortaminda ele

aldigr yaratma duygusu gelistirilecek, ¢evre ve doganin, kiiltiirel degerlerin korunup
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farkindalik yaratilmasi konusunda duyarlilik seviyesi artirilacaktir. Biitiin 6grencilerin, yas
ve egitim diizeylerine uygun, bilissel zihniyet, tutum ve degerleri kavrayabilecekleri,
bilgiden =ziyade kendi deneyimlerinden ogrendikleri uygulamali miifredat anlayist

hedeflenmistir (MEB, 2018c, s. 84).

2.1.3. 2023 Egitim Vizyonunda Ogrenci

2023 Egitim Vizyonunda ahlak temelli, insana dayali bir epistemolojik bir bakisla egitimde
basar1 saglanabilecegi belirtilmistir. Okullarda egitim ve Ogretimin biitiin safhalarinda,
ogrencilerin yetenek ve ilgi alanlariyla baglantili olarak becerilerini agiga cikarma ve
uygulama 1mkam kazanabilecekleri “Tasarim-Beceri Atodlyeleri” olusturulacagi
belirtilmektedir. Buna gore, 6grencilere ait ilgi ve yeteneklere yonelik veriler ile akademik
verileri arasinda baglantilar kurarak, biitiinsel olarak degerlendirmeye alinacagi “Ogrenme
Analitigi Platformu” olusturulacaktir. Yapilan analizlerin neticesinde destege gerek duyan
ogrenciler belirlenecektir. Buna gore okul ¢apinda gelisim igin gerekli etkinlikler

diizenlenmesi saglanacaktir (MEB, 2018c, s. 25-31).

2.1.4. 2023 Egitim Vizyonunda Ogretmenlik Meslegi

2023 Egitim Vizyon belgesinde, her c¢ocugun Ogrenme bakimindan farkli oldugu
konusunda hareket ederek, 6gretmenlerin de bu duruma gore hareket ederek, miifredat: ve
dgrenme materyallerini buna gore diizenlemesi gerektigi aciklanmaktadir. Ogretmenlerin
sinavlarda korkuya yer vermeyecek bir sekilde, 6grenme sistemini iyilestirici bir sekilde
ele almasi ve degerlendirme yaparken kendini 6grencilerin yaninda konumlandirmasi
gerektigi de belirtilmistir. Kendi 6gretmenlik bilgi ve becerilerini de degerlendirmeden
gecirerek devamli O0grenme hissiyatim yasayacaktir. MEB 2023 Egitim Vizyonunda,
ogretmenin bilgiyi aktaran konumda olmadigini vurgulamaktadir. Ogretmen, diisiinme ve
yapmay1 farkli metotlar yardimiyla tetikleyen, rehberlik eden konumdadir. Ogretmen bilgi
aktarmaz, ustaligin1 konusturur. Cocuklarin egitim alanlarinda ve yetistirilmesinde
Ogretmen bir anne gibi sefkatli, fedakar ve tiim birikimi ile onlara rehberlik eden rol
kusanir. Bu hususta bir 0gretmenin egitim ve Ogretimde aktarimda bulunmadan Once

ogrencilerine sevgi ve sefkat gostermesi, 6grenme alaninda yasanacak etkilesim agisindan
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en onemli esastir. Bu sekilde davranildigi zaman, 6grenci kendi igerisindeki 6grenme
istegini ve ihtiyaglarini agiga cikaracaktir. Boyle bir ortam saglanmasi 6grencideki merak
duygusunu harekete gecirerek, cesaret gostermesiyle 6grenme heyecaninin baslayacagini

belirtmektedir (MEB, 2018c, s. 21).

Ogretmenlerin mesleki beceri ve birikimlerinin gelismesi lisansiistii egitimler ile
desteklenecek. Bdoylelikle yepyeni bir gelisim anlayis1 ve sistemi ortaya ¢ikacaktir. Okul
idarecileri ve ogretmenlerin atanmalari, ¢alisma usul ve esaslari, Ozliikk haklart gibi
konular1 belirleyen “Ogretmenlik Meslek Kanunu”nun vyiiriirliige girecegi belirtilmektedir.
Ayrica MEB ve YOK is birligi neticesinde egitim fakiiltelerinde, dgretmen yetistirme
programlari yeniden diizenlemeye alinacaktir (MEB, 2018c, s. 43-44).

2.1.5. 2023 Egitim Vizyonunda Okul

2023 Egitim Vizyonu belgesinde igerisinde yer aldigimiz yiizyilda egitimin yalnizca
okullar ile smirli degil, ev, sokak, dijital platformlar ve medya, O0grenmenin tirli
bicimlerde meydana getirilmesine yarayan alanlarin oldugunu ifade eder. Bu husus
toplumdaki her ferdin, yasam boyunca 6grenmeyi bir hayat tarzi haline getirmesi anlamina
gelmektedir. Cocuklarin 6grenmesine dayali olarak egitimle ilgili paydaslarin bulundugu
“Okul Gelisim Modeli” olusturulacaktir. Okullar1 yeterince oOzerklestirerek kendi
kimliklerini bulmasi saglanacaktir. Okullar, ¢ocuklarin her seyden daha degerli oldugu
goriisiiyle, onlarin mutluluklarinin ¢ogaltilmasini saglayan bir alan olarak goriilmektedir.
Okullar, yasam becerileri ile birlikte evrensel degerlerin, milli ve manevi erdemlerin
harmanlandigi alanlar olarak goriilmektedir (MEB, 2018c, s. 22-27). Vizyon belgesinde
ayrica okullar arasindaki basari-seviye farkinin da en aza indirgenmesi amaciyla, okullarin
imkanlarmin iyilestirilmesi ve farkliliklarin giderilmesi i¢in ¢alismalarin hizlanacagina dair

ifadelere yer verilmektedir (MEB, 2018c, s. 89).

2.1.6. 2023 Egitim Vizyonunda Yiiksekogretim

2023 egitim vizyonu belgesinde, egitim sisteminin temel unsuru olan &gretmenlik
mesleginin gerekli yeterliliklere kavusmasi ve uluslararasi standartlara gore egitim

almalarmin énemliligi vurgulanir. Buna gore, YOK ile is birligi yapilarak yiiksekogretim
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kurumlarina giris sinavinda, basarisi yiliksek seviyede yer alan oOgrencilerin egitim
fakdiltelerini tercih edebilmesini saglamak amaciyla iyilestirme yoluna gidilecegi belirtilir.
MEB ve YOK arasinda kurulacak olan ciddi i¢ birlikleri sonucunda dgretmen ve egitim
idarecilerinin, alan ve mesleki gelisimlerini, diinya standartlarina uygun bir sekilde,
lisansustl o6grenime bagl kalmak kaydi ile yeniden duzenlenecegi ifade edilmektedir
(MEB, 2018c, s. 41-101).

2.1.7. 2023 Egitim Vizyonunda Mufredat

2023 Egitim Vizyonu belgesinde hedeflenen konulardan biri de mufredat konusudur.
Mufredat; bilgiyi becerilere, becerileri ise davranmig ve tutumlara doniistirmeyi amaglar.
Egitimin ve Ogretimin ana kahramani olarak goriilen 6gretmenlerin yeterli derecede
yetistirilmesi, okul tiirleri arasindaki nitelik farkliliklarinin disiiriilmesi ve dolayli olarak
sinav baskismin da boylelikle diisecegini belirtmektedir. Gerekli olan nitelikleri barindiran
ogretmenlerin yer aldigr egitim sisteminde “cerceve miifredat yeterlidir” denilmektedir.
TDK’ye gore “Miifredat” sozciigii “fert” kokiinden tiiremis olan bir kelimedir. Bu noktada
fert olarak belirtilen dgrencidir. Ogrencinin igerisinde ¢ikarilacak islenmeyi bekleyen bir
cevher vardir. Ogretmenler bir sanatkdr edasiyla cevheri isleyerek bunu miicevhere
doniistiirebilir. “Sahsiyeti sahsiyet yapar”. Ogretmen meslegi geregince, sahsiyet ve
yetkinlik kazanmaz ise, her turli teknik ve fiziki kapasiteye sahip olmasi anlam ifade
etmeyecegi belirtilmektedir (MEB, 2018c, s. 94).

2.1.8.2023 Egitim Vizyonunda Degerler Egitimi

2023 Egitim Vizyon belgesinde, egitim sistemleri; dahil oldugu medeniyetlerin degerleri
ile beraber evrensel insan degerleriyle harmanlanarak uygulanacagi bildirilmektedir.
Tasarlanan yeni 6grenci kimlik ve kisiliginde dncelenmesi gereken degerler yinelenmis,
uzun yillar sonra ilk olarak milli degerlerin yaninda manevi degerler ifadesi de 6grencinin
kisilik ikmalinde ve ahlak olarak giizellesmesinde konu edilmistir (MEB, 2018c, s. 14-15).
S6z konusu belgede degerler siralanirken vurgulanan degerlerin 6grencinin hayat tarzina

doniigsmesi hedeflenmektedir. Egitimin ana esasinin, sefkat ve merhamet gibi duygulara
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sahip olan bireyler yetistirmek oldugu da Onemli sekilde gbéz Oniline alinacagi

belirtilmektedir (MEB, 2018c, s. 84-110).

2.1.9. 2023 Egitim Vizyonunun Olgme ve Degerlendirmeye Bakisi

2023 Egitim Vizyonunda, egitim kalitesinin yiikseltilmesi hedeflenerek, yeterlilige dayali
oleme ve degerlendirme sistemi uygulanacak, degerlendirme sisteminin etkinlestirilecegi
belirtilmektedir. Bu nedenle kademeler arasi gecis ve sinav baskisini en aza indirilecegi
belirtilir. Uygulanmasi belirlenen 6l¢gme ve degerlendirme sistemi ile egitim sisteminin,
ogrenci gelisimlerini ele alarak degerlendirme sonuglar1 {izerinden, biitiinctil anlamda
ogretmen ve okul idarecilerinin de degerlendirilmeye alinacagi, verilerin anlam ifade

edebildigi bir 6lgme ve degerlendirme uygulamasi olusturulacagi hedefler arasindadir
(MEB, 2018c, s. 33-35).

2.1.10. 2023 Egitim Vizyonunun Teknolojiye Bakis1

Soziinii ettigimiz 2023 Egitim Vizyonu belgesinde bilgi toplumu ve teknoloji tizerinden
tilketimi arttiran, rekabeti biiyiiten, kendi milletinden olmayan hor géren bir anlayis kabul

edilmeyecegi belirtilmistir (MEB, 2018c, s. 7).

2.2.2023 Egitim Vizyonu Temel Politikalar:

Bir vizyonun temel politikalarinda neler barindirmasi gerekliligi ile ilgili alanyazinda
cesitli sekillerde bir¢ok agiklamalar ve degerlendirmeler bulunmaktadir. Papatya (1998),
vizyondan bahsederken politikaya iliskin sdyle bir siralama yapmaktadir:

e “Bireylerin ayaklar1 yere basmayacak kadar duygularin ve tutarliligin olmadigi

sOzlerin sdylendigi degildir.”
e “Ulasilmak istenilen gelecek hedefiyle alakalidir.”
e  “Bugiinii tamamen unutmak degildir.”
e “Siradanlig1 doguracak davranislara iliskin bir plan degildir,”

e “Duragan ve bir kerelik ifade degildir,”
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“Hareketler (izerine baski kuran bir olgu degildir,”

“Amag ve yonden disariya ¢ikmak degildir.”

“Ilgiyi, cesareti ve ilhami1 olumsuz sekilde kullanmak degildir,”

e “Kusursuzlugun ol¢iitii degildir,”
e “Dogrulamaya veya aksine dair degildir.”

Clayton'a (2000) ise vizyonun temel 6zelliklerini ve icinde yer alan 6zellikleri su sekilde

siralar:

o “Kuvvetlidir: Vizyonun Kkuvveti ileride gerceklesebilecekle simdi olanin

’

aralarindaki gerilmeden dogar.’

e  “Amac guder: Vizyon yalniz ve yalniz bir anlam tasimaz; 07 degerler ve ylice

hedefler ile bir baginin bulunmas sarttir.”

o “Kendini belirler: Vizyon kisiden kisiye degismez, siibjektiftir: Amacin objektif
oldugu ve yonii yalnizca dolayli olarak belirttigi yerde vizyon subjektiftir. Belirli ve
kesin bir yonii gosterir, arzulanan gelecegin bir gériintiisiinii verir.”

o  “Duygusaldir: Vizyonlar i¢imizde bize vizyona ulagma giiciinii verecek duygularla
temas icindedirler.”

o “Cok yiizliidiir: Vizyonun pek ¢ok yiizii vardwr. Vizyonun yiizlerinden birkag tanesi
soyle swralanabilir, zenginlik gibi maddi yiizler, saghk ve diiriistliik gibi bireysel

’

yiizler, toplumsal gelismeye destek olmak gibi idealist yiizler bulunmaktadir.’

Egitimin var olus nedeni, kisinin kendini tanimasi ve bilmesini kolaylastirmaktir.
Ogrenciler ebeveynler ve dgretmenler hem kendilerini hem de cevresindeki durumlar

tanidiklar1 takdirde gelisme gerceklesir.

Ilgi ve yetenek merkezli bir tamima diisiincesi, egitim sisteminin Ggelerinin gelisimi
acisindan 6nem arz eder. Kisinin kendini tanimasi ve tanima asamalarinin takip edilmesi,
onun egitim yolunda bireysel yol haritasinin olmasi agisindan 6nemli bir husustur. Beraber
cikilan bu egitim yolculugunda ana kahraman 6gretmendir. Cilinkii 6gretmen tipki bir anne
edasiyla sefkatli sekilde dgrencilerinin hayatlarina dokunuslar yaptigi ¢ocuklarin egitimi
sirasinda tim ustaligmi konusturur ve insanlagsmanin aracisi roliine biriiniir. Bir

ogretmenin bilgen ve beceriden ziyade ilk olarak g¢ocuga sefkatini gdstermesi, 6grenme
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etkilesiminin en mihim asamasidir. Boylece tiim ¢ocuklarin iginde gizli bulunan miifredati
ortaya c¢ikacaktir. Yalnizca o zaman merak tetiklenerek cesaret yeserir ve hayat bulur.
Ogrenciler arasinda olan farkliliklar1 dogal birer zenginlik olarak g6z éniine alan 6gretmen,
gliven ve merak duygusunu bir arada kullanarak bir ¢igege su verirmiscesine bahsi gegen
tutkuyu ve cesareti yesertir. Bdylece cocugun varolusu koklenir. Aksi halde c¢ocuga
ogrenmeyi degil hazir kaliplardaki bilgiler aktarilmis olur. Boylece degisim

gerceklesmemis olur.

Ogretmen ve yetiskinler, bilgiyi aktarmak yerine his, diisiince ve yapma duygularmi

tetikleyen metotlarla hareket ettikleri siirece dogal 6grenme sistemini korumus olurlar.

Ogretmen ydnetmez ve giitmez. Ogretmen rehberlik becerilerini ve ustaligim ortaya koyar.
Butln dgrencileri, toplulugun degerli birer liyesi seklinde ele alir. BOylece 6gretmen her
ogrencinin farklilart oldugunu ve her beynin farkl sekillerde 6grendigini ele alarak hareket
eder. Ogretmen, dgrencilerin “hazirbulunusiuklaring” belirleyerek miifredat, ortam ve ders
materyallerini bu sekilde tasarlar. Izleme ve degerlendirmeyi korku ve baski unsuru
olmadan Ogrenmeyi iyilestirecek sekilde yapar. Degerlendirme asamalarinda kendini
cocuklarin yerinde ve yaninda konumlandirir. Kendi mesleki becerilerini de degerlendirme
icine alir. Bu yonii ile 6gretmen devamli 6grenmeye acik ve heveslidir. Ogrenme islevi,
ogrenen kisinin kendi sorumlulugu ve tatmini ile alakalidir. Lakin gliniimiize bakildiginda
zorunlu egitim, daha ¢ok yetiskin bireylerin arzu ve planlarina gore ilerlemektedir. Temel
haklar igerisinde yer alan egitim, O0grenen kisinin dogal motivasyonu ile ilgili olmasi

sebebiyle fayda saglar.

Gilinlimiizde diinya ¢apinda “paket miifredat”larin zorunlu olarak 6grencilere yiiklendigi
bir ¢gagda hayat siirmekteyiz. Tiim egitim alanlarinda 6grencilerin kisisel farkliliklarini ele
alan bir amag yapi- davranis iligskisi hedeflenmelidir. Bu hedefe yonelik, insanligin ortaya
cikardig1 ortak paydalar, degerler ve iginde bulundugumuz ¢agin gerektirdigi becerileri

icine alan bir 6grenci; kendine ve topluma daha faydali bir birey olacaktir.

Bu olgudan hareketle iradesi gelismis, merak duygusunu koruyan ve 6grenmenin kendisini,
bir 6diil bigiminde ele alan 6grenciler yetistirmek, s6z konusu vizyon belgesinin ana
hedefleri icerisinde yer almaktadir. Sinif, okul, hane, medya, sosyal medya, sokak gibi her
yer ¢ocuklarin saglikli sekilde beslenmesine ve yahut aksine zehirlenmesine sebebiyet
verebilecek ortamlardir. 21.ylizyilda egitim yalmzca okula baglh kalmamaktadir. Sinif,
okul, medya, ev ve sokak Ogrenmenin baska tiirlerde ortaya ¢iktigr alanlardir.
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Toplumumuzda yer alan her Uyelerin 6grenimi bir hayat tarzi olarak kabul etmesi
gereklidir. Ezber yolu ile aktarma devri son bulmustur. Bilgi hi¢bir zaman hazir bir iiriin
olmamistir. Bilgi canlidir. Tekrar ve ezberleme merkezli egitim sistemi degisime goz
kapatmaktan baska bir sey degildir. Yasadigimiz bu donemde yeni bir egitim ve okul
gorlisiine gerek duymaktayiz. Okullarin yonetimi, 6gretmenlerin, sinifin, okulun, il ve ilge
teskilatlanmalarimin beraber ve Ogrenciyi destekleyecek sekilde konumlanmalidir. Okul,
kosullar dogrultusunda o6zerklestirilerek kimlik kazanmalidir. Okul, i¢inde bulundugu
cagin gereksinimlerine uygun gerg¢ek kimligine kavustugunda o kurumda ekip olma,
Uretme ve insanlik bilincinde artis goriilecektir. Bu asamada en 6nemli rol okul yoneticine
aittir. Oyle ki okul yoneticileri hem okullarin kapasitesini yok edecek hem de en smirl
kosullardan bile diisleri ve hayatlari ortaya ¢ikarabilecek sahistir. Kimlik kazanma yolunda
okul, yoneticisi kadar okuldur. Bu sebeple okul yoneticilerinin okuldaki &grenciden,
ogrencilerin ebeveynlerine kadar herkese giiven ve uzmanliga dayal1 bir etki giicii 6nemli
bir etkendir. Bu etki giiciiniin roli sadece egitim planindaki unsurlar i¢in degil
ongorulmeyenlerin yonetilmesinde de 6nemlidir. Butin kaltirler kendi sistemini ortaya
cikarir. Tiim toplumlarda egitim; i¢inde yer aldigi toplumun kiiltiiriinde mevcut bilgiyi,
deneyimi ve degerleri ¢ercevesinde sekil alir. Buna goére egitim anlayislart ve
uygulamalari, i¢inde gelisim gosterdigi kiiltiire aittir. Bir egitim sisteminin problemlerine
¢ozlim bulmaya calisirken o sistemi meydana getiren kiiltliriin ve toplumun 6zelliklerini
dikkate almak gerekmektedir. Biiyiik sahsiyetleri olusturan egitimdir. Bu sebeple tarihe
bakilinca Nizamiyeden Sahn-1 Seman Medreselerine, Koy Enstitiilerinden muallim
mekteplerine, parasiz yatili okullardan fen liselerine kadar ¢ok sayida egitim kurumlar1 yer
almistir. Bu kurumlarda egitim goéren biyilik kisilikler de medeniyetimizin 6nemli
parcalarim olusturmuslardir. Insani, ahlaki, milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerimiz

cocuklarin yasamlarina fayda saglamalidir.

Bahsettigimiz bakis a¢isinin uygulanmasi, dncelikle biitiinciil bir sistemin olusmasi ve bu
sistemin tasarlanmasini gerektirir. Pargalarin kendi igerisindeki biitiinliigiinii géz Oniine
alirken egitim sisteminin igerisinde yer alan biitiinliige zarar vermeden, parcalari bir

etkilesim igerisinde ele almak dnemlidir.
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2.3.2023 Egitim Vizyonu Icerik ve Uygulamasi

2023 Egitim Vizyonunda miifredatlarinin 6grencilere sunacagi imkanlar arasinda, edinilen
her tiirlii tutum, beceri ve bilginin kazanilan bir edinim olmasinin 6tesinde, 6grencilerin
topluma ve kendilerine dolaysiz sekilde hizmet edecek bir yapida insa edilmis olmasidir.
Bu “gorgii” olarak tamimlanabilmektedir. Kazanilan becerileri 6grencinin hayatinin
merkezine koymast i¢in her sekilde O6grenme konusu; birbirini tamamlayici, gegirgen,
baglantili, analitik ve ilgili olarak uyarlanip uygulamaya koyulacaktir. Bu nedenle
mufredat, 6grencilerin huy, yetenek ve ilgilerine gore uygulanarak, modiiler ve esnek

olacaktir (MEB, 2018).

Miifredatlarinin diizenlenmesi siirecinde zorunlu derslerin saat ve gesitlerinde azalmaya
gidilmesi diistintilmektedir. Boylece 6grencilerin temel derslerde uygulama etkinliklerini
yiiriitebilmesi, kisisellestirme yapabilmesi saglanabilecektir. Ogretim kademelerinin
tiimiinde “Tasarim-Beceri Atdlyeleri” olusturulmasi planlanmaktadir. Olusturulacak olan
bu atdlyelerin temel amaci 6grencilerin yeteneklerine gore kiimeler kurulup uygulamaya
doniik olmasidir. Kurulacak olan bu atdlyelerin igerisinde kiiltiir, spor, sanat ve bilim gibi
etkinlikler yapilacaktir. Atdlyeler farkli 6gretim kademelerinde ortak bir hedefe yonelik
olarak diizenlenen Ogrencilerin el becerisini gelistirmesini saglayan ve is kollar ile
baglantili hale getirilecek dersliklerden olusturulacaktir. Bu atdlyeler icerisinde bilgilerin
uygulamaya gecirilmesi, iiretimin, tasarlamanin 6n plana alinarak 6grencinin kendisini,
cevresini ve diger meslekleri tanimasina katki saglayacaktir. Atdlyelerde icinde
bulundugumuz 21. Yiizyilin gerekliligi olan beceriler; okur-yazarlik, takim caligsmasi,
iretkenlik, elestirel diisiinme ve problem ¢6zme gibi becerilerin kazanimi da saglanacaktir.
Ogrenciler klasik yontemlerden olan konu anlatimi ve soru ¢ézme gibi unsurlardan ziyade
derinlesebilmeyi, etkilesim kurmayi, yapmayi, lretmeyi hedefleyen bir miifredatla
karsilagsacaklardir. Bu atdlyelerde diisiinme ve iiretim ile problem ¢ézmeye dayali boyle
bir miifredat yaklasimi egitim felsefesinin temelini olusturacaktir. Temel amaci
Ogrencilerin iiretim ve tasarlama yaparak diisiinmesine katki saglamaktir. Boylece bu
atolyede ogrendikleri ile glindelik yasamda karsilastiklar1 konular ayni olacaktir. Ayrica
ogrenciler mezun olduklar1 zaman farkli bir tabloyla karsilasmayacaktir. Tasarim
atolyelerinde ilgili alanlarda, 6gretmeye hevesli olan Ogretmenler sertifika ve yan dal

egitimi alarak bir {icret ile dgretim etkinliklerinde bulunacaktir (Ozmusul, 2012).
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2.4.2023 Egitim Vizyonu Okul Gelisim Modeli

Diger alanlarda oldugu gibi okullar da birtakim etkinliklerin yapildig1 bir yasam alanidir.
Bu alan da hayata dair beceriler, manevi, evrensel ve milli erdemler kazanilan, 6grencilerin
mutlulugunu saglayan bir yasam ortami olmalidir. 21. Yiizyilda Tiirkiye’de egitim alani ile
ilgili hedeflenen kurulus, egitim sendikalari, sivil toplum kuruluslar1 ve egitim ile ilgili
diger tiim kuruluslar ile is birligi yaparak zamanin ruhunu 6ziimseyen yeni bir egitim

anlayis1 kazandirmaktir (MEB, 2018).

Tiirkiye’de 2023 Egitim Vizyon ve Felsefesinde eylem, strateji, politika ve iyilestirmelerin
basar1 kazanmasinda okul ve sinif temel unsurlar arasinda yer alir. Bu nedenle egitim
sisteminin basarili olmasinda il, ilce ve ¢evre ile birlikte belirli bir hedef etrafinda
kiimelenmek ve hedeflerin gerceklestirilmesi igin faaliyet diizenlemesi yapilmasi ve
sistemde bazi onarimlar gerekmektedir. Bu amag ile Milli Egitim Bakanligi’nin amag ve
politikalarina paralel, okullarinda kosullar1 dahilinde “Okul gelisim Modelleri” meydana
getirilecektir. Bu modele gore her okul “Okul Gelisim Plan1” hazirlayarak yillik olarak bir
yol haritas1 merkezi teskilatla birlikte cizilecektir (MEB, 2018).

Olusturulan Okul Gelisim Planlarinda bulunan hedeflere yonelik olarak 6grencilerin
sosyal, akademik ve bireysel gelisimlerine yonelik hedefleri degerlendirmeye alinacak,
izlenecek ve desteklenerek iyilestirmeler saglanacaktir. Bu Okul Gelisim Modeli sayesinde
ogretimin tiim siireglerinde rekabet ve yarisma odakli degil paylasimci bir anlayis ortami

saglanacaktir.

S6z konusu olan “Okul Gelisim Modelinin” kurulmasindaki temel ilke, okulun diger
okullarla karsilastirilmasi, siniflanmasi, derecelendirilmesi, basarili olarak etiketlenmesi,
okulun gelismeye yonelik mutlak bir 6l¢iite ulasmasi degildir. Okul Gelisim Modeli ile her
bir okulun imkanlarina yonelik bir hedef belirleyerek o hedefe ulagsma potansiyelini
degerlendirecektir. Bu baglamda Tiirkiye’de tiim okullarin seviyelerinde gelisimler
izlenecek ve okullarin kat ettigi yollar saptanacaktir. Bu degerlendirme ise “Okul Profili
Degerlendirme” modeli ile gergeklestirilecektir. Eksikler tespit edilerek okullara
desteklerde bulunulacaktir. Okullarin gelisimi de takip ve destek asamalarinin saglikli
isleyebilmesi adina il ile ilge teskilatlarinin sorumluluk, rol ve yapilar1 yeniden

olusturulacaktir. Sonug¢ olarak okulun geg¢irmis oldugu asamalar izlenerek okulun kendisi
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icin belirlemis oldugu hedefe ulagsma yoluna nasil bir yol izledigi ve hedefe ne derece

ulast1f1 degerlendirmeye alinacaktir (Ozer, 2018).

2.5.2023 Egitim Vizyonu I¢erisinde Yar Alan Politikalar

2.5.1. 2023 Egitim Vizyonu I¢erisinde Yer Alan Ogrenme Analitigi Araclariyla Veriye

Dayali Yonetim Politikalar:

Milli Egitim Bakanliginin ihtiyaglar1 arasinda en acil dneme sahip olan konu ise islev ve
sure¢ ¢cOziimlemeleri neticesinde sistemin tasarimi ve uyumunu yiiriirlige koymaktadir.
Ciinkii Tiirkiye’de egitimde yol alabilmek ve basariyr yakalamak igin geg¢miste alinan
kararlarin tarafsiz olarak degerlendirilmesi ve gelecege dair gergekci planlarin yapilmasi
sarttir. Bunun saglanabilmesinin 6n kosulu da biiyiik ve farkli miktardaki veriler arasinda
baglantilar kurmak ve verilerin ¢agin siirekli degisen sartlarina gore diizenlenmesi ve
neden sonug iliskisi igerisinde degerlendirilmesidir. Belirtilen ama¢ dogrultusunda MEB
tarafindan kullanilan bazi bilgi sistemlerindeki verilerin toplanmasi, birbirleri arasinda

baglant1 kurulmasi ve islenmesi gerekmektedir (MEB, 2018).

S6z konusu olan verilerin derlenip duzenlenmesi sonucu ile ortaya biylk veri havuzu
cikmaktadir ve bu veri havuzu “Ogrenme Analitii Platformu” ile degerlendirmeye
almacaktir. Boylece Ogrencilerin bireysel performanslarina gore karar verilmesinden,
personel ve fiziki ihtiya¢larin analizine, miifredatin etkinliginin degerlendirilmesine, okul
performanslarindan 6gretmenlerin mesleki gelisim gereksinimlerinin saptanmasina kadar
biitiin kademeler degerlendirilecek ve gerekli dnemler zamaninda alinabilecektir. Veriye
yonelik olan bu anlayis etrafinda diizenlenecek ve desteklenecek asamalar sayesinde,
egitim yoneticileri, okul idarecileri ve O6gretmenler iizerinde bulunan gereksiz yiikler
ortadan kaldirilacaktir. Boylece Ogrenci merkezli 6grenme gergeklesecek, oOgrenci
ogrenmesi ilk hedef olarak belirlenerek yonetim ve 6grenme sistemi meydana getirilecektir

(Kurt ve Duran, 2018).

Ogrenme Analitigi Araglariyla Veriye Dayali Ynetim asamasinda yapilmasi planlananlar

asagida aciklanmistir (MEB, 2018):
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1) Milli Egitim Bakanligi’min Merkezi Sinav Sonuglari, e-mezun, Bedensel Engelli
Envanteri, Norm Islemleri, Kitap Se¢im, e-Kayt, e-Personel, Acik Ogretim sistemleri, e-
Yaygin, e-Rehberlik, Ders Yonetim Sistemi, Egitim Bilisim Agi, e-Okul ve Milli Egitim
Bakanligi Bilisim Sistemleri vb. sistemlerindeki verilerin “Egitsel Veri Ambari”nda

biitlinlestirilmesi saglanacaktir.

2) Egitsel Veri Ambarinin diizenlenmesiyle “Ogrenme Analitigi Platformu” olusturularak
ogrencilerin  kisisel Ozellikleri, yetenekleri, ilgileri ve akademik bilgileri de

degerlendirmeye almacaktir.

3) Etkin bir “Veri Denetimi Birimi” olusturularak toplam veriler Gzerinde etkin ve

guvenilir bir ilerleme saglanacaktir.

4) Ogrenme siirecini hayata gegirmek icin performans hedeflemesine dayali, etkili bir geri
donut ve dgretim-6grenimin daha iyi anlasilmasini saglayan dgrenme analitigine dayal

araglar gelistirilecek

5) Egitim etkinlikleri ve mevzuat degisiklikleri yapilmak suretiyle veri baglaminda karar

verme safhalarinin aktif olarak ilerletilmesi saglanacaktir.

6) Okullar basta olmak Uzere yodnetim kademelerinin timinde, biirokratik is yiiki

hafifletilecektir. Veriye dayali yonetim anlayis1 yardimui ile bu isler gergeklestirilecektir.

7) Sivil toplum kuruluslar1 ve Universiteler tarafindan yapilan bilimsel ¢alisma ve
aragtirmalar1 degerlendirmek, rapor ve sonuglarma ulagmak igin bir birim kurulmasi

diisiiniilmektedir.

8) Okul yoneticileri ile Milli Egitim Bakanligi’nin iilke, bolge, il ve ilge etrafinda okul

gelisim planlarinin diizenli sekilde gdzlenmesi icin online bir sistem kurulacaktir.

9) Egitim materyallerinin planlanmasi i¢in okullarin kapasiteleri saptanacak ve bununla

beraber “Cografi Bilgi Sistemi” olusturulacaktir.

10) Okul-Ogretmen-Veli etkilesimi kurularak “Veri Bilgilendirme Sistemi” iizerinden yeni

bir platform olusturulacaktir.

11) Veri analizi ile destege gerek duyan ogrenciler belirlenerek okul temelli gelisim

planlart ile gerekli eylemlerde bulunulacaktir.
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2.5.2.2023 Egitim Vizyonu i¢erisinde Yer Alan Olcme Degerlendirmeye Yonelik

Politikalar

Bir niteligin gozlenmesi sonucunda elde edilen sonucun sayr veya sembollerle
gosterilmesine Olgme adi verilmektedir (Turgut, 1984). Degerlendirme kavrami ise,
ogrenci iizerinde goézlenmesine karar verilen kasti davramislarin elde edilip edilmedigi
hususunda bir yargiya varma islemine verilen addir. (Demirel, 2005). Bu baglamda
baktigimizda o6l¢gme ve degerlendirme terimleri birbirlerinden farkli iki terimdir.
Ogretmenler, aktarmis olduklar: bilgilerin 6grenciler {izerinde ne kadar etkili oldugu ne
kadar anlagildig1 ve bu bilgileri ne sekilde kullandiklarin1 saptamak amaciyla 6l¢me islemi
yaparlar. Bu 6lgme isleminin yapilmasi igin belirli 6lgme araglar1 kullanilir. Bu araglarin
kullanim1 sirasindan dikkat edilmesi gereken birka¢ husus vardir: giivenirlik, gegerlik,
kullanighlik. Bu hususlara dikkat edilerek yapilan bir 6lgme islemi sonucunda yargiya
varma islemine de degerlendirme denir. Bu sayede O6gretmenler yapilan degerlendirme
sonucu ulagsmak istedikleri hedefe ne kadar ulastiklarini anlamis olurlar (Demirel, 2004).
Egitim sisteminde yer alan her 6ge, egitimin degerlendirilmesi kapsaminda siire¢ igerisinde
oldukca 6nem arz eder. Yapilan degerlendirmeler sonucunda bu siiregte yasanilan sorunlar
ogrenilmis olur. Egitim kalitesinde artis saglamak ve dgrencilerde elde edilmesi beklenen
kazanimlarin meydana ¢ikmasi amaciyla degerlendirme siirecine yonelik bir¢ok calisma
s0z konusudur. Yapilan arastirmalar sonucunda, egitim esnasinda yasanan sorunlarin
saptanarak bu sorunlar iizerinden siirecin yeniden planlanmasi en dnemli ve temel amagtir.
Degerlendirmenin ana temelini ise sistemin tamir edilmesindeki rolii olusturur. Bu husus,
sistemin dgelerinde olusan sorunlarin giderilmesiyle ger¢eklesir (Baykul, 1999). Buna gore
2023 Egitim Vizyonunda bahsi gegen diger bir politika ise “Ol¢me ve Degerlendirme”
politikalaridir. MEB, yayinlanan belge igerisindeki hedeflerde egitim standartlarinin ve
kalitesinin yiikseltilmesi i¢in 6lgme ve degerlendirme tekniklerinin etkin olmasim ifade

eder. Asagida bu hedefler siralanmistir:

1) Var olan egitim sisteminde bulunan biitiin sinavlar; amaglari, igerikleri ve soru

sekillerine gore yeniden yapilandirilacak,

2) Ogrencilerin akademik basarilarinin olgiilmesi igin kullamilan &lgme araglarina ve

degerlendirme yontemlerine ¢esitlilik kazandirilacak,
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3) Olgme ve degerlendirme, siire¢ ve sonuca yonelik biitiinciil bir anlayis cergevesinde

yapilacak,

4) Alinan kararlarm isleyisini Ogrencilerin akademik verileri tizerinden goérebilmek ve
herhangi bir not verme sistemi olmadan tespit edilmesi icin “Ogrenci Basar1 Izleme

Arastirmas1” olusturulacak,

5) “Ogrenci Basari Izleme Arastirmasi” ile okullar ve bolgeler arasindaki her tiirlii
farkliligin en aza indirilmesi, egitim sistemini biitiincil sekilde ele alabilmek ve
arastirmanin sonuclarini takip edebilecek sekilde birlikte ¢alismalar yapilacak ve sistemin

gerekli olan onarimlart gergeklestirilecek,

6) Erken cocukluk egitiminden st Ogrenim kademelerine kadar slrecek bigimde
ogrencilerin butlin gelisim alanlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonucglara yonelik bir
iyilestirme yapilmasina dayali e-portfolyo 6grencinin verilerinin korunmasi anlayisi ile

olusturulacak,

7) Velilere yonelik dijital 6lgme degerlendirme uygulamalari konusunda 6zel egitim

programlar1 hazirlanacaktir.

Ayrica Vizyon belgesinde bu hedeflerin yani sira 6grencilere yonelik spor, kiltir, sosyal
etkinliklerin takip edilmesi, 6grencilerin lizerindeki kademeler arasi gegis sinavlarinin
baskisinin en aza indirgenmesi, 6grencilerin yeterliliklerine yonelik dl¢gme degerlendirme
isleminin yapilmasi gibi hedefler de yer almaktadir. Bu hedeflere yonelik kazanimlar ise su

sekildedir:

1) Ogrencilerin sosyal ve egitsel becerilerinin smif ve okul seviyesinde MEB merkez
teskilat1 tarafindan izlenimi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine dayali her sehirde 6lgme

degerlendirme birimleri olusturulacak,

2) Tum o6grencilerin sosyal, sportif ve kultirel etkinliklerde bulunduklart proje ve veriler e-

portfolyo icerisinde yer alacak,

3) Olusturulacak dosyanin verileri Ogrencinin gerek duydugu ¢esitli degerlendirme

asamalarinda kullanilacak,
4) Okullar arasi1 basar1 farkinin en aza indirilmesine yonelik egitsel 6nemler alinacak,

5) Dar kosullu okullar fiziksel ve sosyal agidan gelistirilecek,
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6) Ogrenci alimm sinavla yapan okullarin sayisinda kademeli sekilde azaltilmaya

gidilecek,
7) Bakanligin sagladigi kaynaklarin adaletli sekilde dagitilmasi saglanacak,

8) Bakanlik, il, ilge ve okul diizeyinde 6grencilerin akademik, fiziksel ve sosyal olarak

destekleyen teskilatlarin yapilandirilmasi saglanacak,

9) “Okul Profili Degerlendirme” istatistikleri takip edilerek hangi egitim kurumuna nasil
bir destekte bulunulacagi saptanmast i¢in ve alinan Kararlarin desteklenmesi icin bir sistem

meydana getirilecek.

10) Elverissiz sartlar altindaki ailelere, ilgili bakanliklar ile is birligi icerisinde

olusturulacak olan mekanizmalar sayesinde destek saglanacak,
11) Sinavsiz yerlesim hususunda esnek modellerin gelistirilmesi saglanacak,

12) Kamuoyu ¢aligsmalar1 sonucu, sinava olan gerekliligin azaltilmasi agisindan yapilan

tyilestirilmelere iliskin farkindalik artirilacak,

13) Cesitli konularda yeterlilik tanimlari yapilmasi ile standartlar olusturulacak ve

mifredatlar bu standartlara uygun hale getirilecek,

14) Yapilacak uygulamalarla hedef kitlede tanimlanan yeterlilik diizeylerine gore 6grenci

dagilimlar1 saptanarak 6grenme analitigine iletilecek,

15) Hedeflenen o&grenci sayismmin yeterlilik seviyeleri belirlenerek, yillar igerisinde

gostermis olduklar1 degisimleri izlemek {izere veriler meydana getirilecek,

16) Farkli yeterlilik gruplarinda yer alan Ogrenciler, 6grenme analitigi ile riskleri

bakimindan takip edilerek, yerinde ve zamaninda 6nlemlerde bulunulacaktir.

2.5.3. 2023 Egitim Vizyonu icerisinde Yer Alan insan Kaynaklarmn Gelistirilmesi ve

Yonetimi Politikalar:

Birey merkezli bir yaklasimi merkeze koyan “Insan Kaynaklar1 Yénetimi” (IKY) orgitte
yer alan biitiin calisma noktalarim ele almaktadir. Orgiitler, kendi hedefleri dogrultusunda,
calisanlarina yarattigt uygun ortamlar sayesinde istenileni en uygun ve iyi sekilde
verebilmektedir. Giiniimiizde is hayatinda insan Kaynaklar1 Y&netimi kuruluslar igin; orgiit

inovasyonu saglama ve dijital anlamda cesitli imkanlar verebilmektedir. Yapilmasi gereken
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isleri diizenleme ve tasarlamakla birlikte, ¢alisanlarina kariyer hedeflemeleri yapmasi
IKY nin birey merkezli ve bireyin gelisimi i¢in var oldugunu gosterir. Bu yénii ile IKY,
orgltte yer alan kisilerin ve kurum igin gelecek hedeflerine ulastirma konusunda orgit icin
onemli bir fonksiyondur (Bilgin, 2014, s. 6). Dolayisiyla 2023 Vizyon belgesinde bulunan
bir diger politikamiz da Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Y&netimi politikalaridir. Bu
konuya iliskin 2 hedef bulunur. Bunlar; 6gretmen ve okul idarecilerinin mesleki agidan
gelisimlerinin yeniden yapilandirilmasi, insan kaynaginin verimli sekilde kullanilmasi ve
adil sekilde odiillendirilmesidir. Bu hedeflere yonelik kazanimlar ise asagida yer

almaktadir:

1) MEB ve YOK baglantilar ile egitim fakiiltelerinin {iniversite siralamalarinda iist

siralarda yer alan 68rencilerin yerlestirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacak,

2) Okul yoneticileri ve 6gretmenler icin “Yatay ve Dikey Kariyer Uzmanlk Alanlar1”

dizenlenecek,

3) “Yatay ve dikey kariyer” seviyelerine yonelik lisansistl diizeyde mesleki gelisim ve

uzmanlik egitim ve programlar1 diizenlenecek,

4) Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin genel ve kendi alanlarina gore becerilerini
gelistirmeye yonelik lisansiistii diizeyde “mesleki gelisim programlar’” meydana

getirilecek,

5) Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelismelerini devamli surette desteklemek
amacityla iiniversiteler ve Sivil Toplum Kuruluslariyla yiiz ylize, 6rgilin ve uzaktan egitim is

birlikleri olusturulacak,

6) Sertifikali Pedagojik Formasyon uygulamasina son verilerek bunun yerine iilke ¢apinda
kolay ulasilabilir lisansiistii seviyede Ogretmenli Meslegi Uzmanlik Programm
olusturulacak, bu uygulama MEB tarafindan Ogretmenlik hakki kazanan adaylara

uygulanacak,

7) Ogretmen ve okul yoneticilerine gesitli hizmet igi egitim faaliyetlerine katilima yonelik
belge elde edilen uygulama kaldirilacak ve yiiksekogretim kurumlari vasitasiyla kredili

sertifika programlarina doniistiirtilecek,
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8) 21.yiizy1l becerilerinin kazanimi1 amaci ile yiiksekogretim kurumlar: ile yapilacak is
birlikleri neticesinde gerek duyulan alanlarda egitimcilere lisansiistii yan dal egitimleri ve

programlar1 diizenlenecek,

9) Ulke genelinde kabul goren olcltlerde yer alan egitim fakiiltelerinde YOK is birligi ile
Ogretmen  yetistirme programlarma yonelik  6gretmenlik  uygulamasi  temelli

dizenlemelerde bulunulacak,

10) “Yiiksekogretim Kalite Kurulu”nun tiniversitelere yonelik ziyaretlerinde sadece egitim
fakulteleri ile sinirli kalmak suretiyle MEB tarafindan yetkililerin de degerlendirme

caligmalarinda yer almasi saglanacak,

11) Universitelerin egitim fakiiltelerinde yer alan okul oncesi ve smif dgretmenligi
alanlarindaki hizmet Oncesi Ogretmen yetistirme programlarinda diizenlemelere yer

verilecek,

12) Ulke disinda yasayan vatandaslarin c¢ocuklarina egitim verecek olan dgretmenlere

yonelik meslek gelisim egitim ve programlar: gelistirilecek,

13) MEB, gerekli altyapr hazirliklart tamamlandiktan sonra egitim fakiiltelerinde hizmet
oncesi programlar ile 6gretmen yetistirmeye dair okullarin gereklilik ve uygulama temelli

olmasini atamaya dair kosullar i¢erisinde degerlendirmeye alacak,

14) MEB tarafindan, okul yoneticileri ve Ogretmenlerin atamalari, ¢alisma kosullari,
gorevlerinde terfi kazanmalari, 6gretmen 6zliik haklari gibi benzer diger konulart g6z

oniine alan “Ogretmenlik Meslek Kanunu” ¢ikarilmasi igin ¢alismalara baslanacak,

15) Zor sartlar altinda goérevlerini yerine getiren 6gretmen ve ydneticilere yonelik cesitli

tesvik uygulamalar1 yapilacak,

16) Sozlesmeli o6gretmenlik uygulamasinda yer alan Ogretmenlerin gore siirelerinin

azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak,
17) Ucretli 6gretmenlin iicretlerinin iyilestirilmesine ydnelik ¢alismalar yapilacak,

18) Mesleki alanda gelisimlerine gore Ogretmenlerin sertifika ve diplomalar1 6zliik

haklarinda adaletli olarak yer alacak,

19) Bir kariyer basamag olarak yapilandirilacak olan okul idareciligi de uzmanlik alam

seklinde diizenlenecek ve 6zliik haklarinda iyilestirmeler yapilacak,
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20) Yoneticilige atama esasinda adaylarin yeterliliklerine yonelik ¢esitli sinav uygulamasi

ve belirlenecek ¢esitli dlgiitler ile degerlendirmeler yapilacak,

21) 11 ve ilge Milli Egitim miidiirleri “Okul Profili Degerlendirme” yaklasimi icerisinde yer
alan olcutleri, il ve ilgedeki 6gretmenlerin desteklenmesi ve “Okul Gelisim Planlarinin”

uygulanmasi acisindan senelik degerlendirmeye tabii tutulacaktir.

2.5.4.2023 Egitim Vizyonu i¢erisinde Yer Alan Okullarin Finansmam Politikalar

Egitim finansmanina bakildi§i zaman ii¢ farkli yontemin oldugunu gdrmekteyiz. Ilki,
egitim finansmaninin vergiler ile devlet tarafindan karsilanan yontemdir. Ikincisi devlet,
isletmeler ve goniillii orgiitlerin finansa katilim gosterdigi karma sekildeki finans
yontemidir. Uglinclisti yontem ise para kaynaginm egitim olanagindan yararlanan kisilerin
karsiladig1 6zel finansman yontemidir (Tural,2002).2023 Vizyon belgesinde bulunan bir
politika da Okullarin Finansmani ile alakalidir. Bu politika ile ilgili finansman yonetiminin
cesitlendirileceginden s6z edilir. S6z konusu politika ve kazanimlardan asagida

bahsedilmistir:

1) “Okul Gelisim Plani’na” gore her okula okul gelisim biitgesi verilecek. Elverissiz

kosullardaki okullar bu konu kapsaminda 6n plana alinacak,

2) Egitime ve okullara bagislarda bulunacak kisilerin farkli miktar ve tekniklerle bagista

bulunabilmesi igin iller ve bakanlik bazinda bir mekanizma kurulacak,

3) Ulke genelinde sartlar1 elverissiz olan okullarin goriilebildigi “Cografi Bilgi Sistemi”

sayesinde egitim bagiscilarina bagis icin ¢esitli se¢enekler sunulacak,

4) Cesitli bakanliklarla is birligi ile cesitli projeler yapilarak farkli finans kaynaklar1 hayata

gecirilecek,

5) Sivil toplum ve 6zel sektor araciligi ile egitim kurumlarina finansman bakimindan

destek saglanacak,

6) Mesleki ve teknik egitim kurumlarimi kendi ihtiyaglarini kendi gelirlerinden
karsilamalarina yonelik doner sermaye tretimleri artirilacak sekilde diizenlemeler

yapilacak,

7) “Okul Aile Birligi” kurumu yeniden yapilandirilarak yeni bir yapiya kavusacak.
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2.5.5.2023 Egitim Vizyonu I¢erisinde Yer Alan Teftis ve Kurumsal Rehberlik

Hizmetleri Politikalari

Teftis; kamu veya 6zel sektorde yer alan kurumlarin islerinde mevzuata uygun sekilde
yapilip yapimadiginin yetkililerce denetleme yapilarak gozetlenmesi seklinde

tanimlanabilir (Taymaz, 1982, s. 2).

“Teftis; kamu yararina davranislarin kontrol edilme siirecidir” (Bursalioglu, 1991, s. 129).
“Denetim”, kelime manasi agisindan “daha tistiin” anlamina gelen (superior) ve “vizyon”
(vision) olarak iki terimden tiiretmistir. “Bu tanima gore denetim katmanlar arasi, yetkin ve
giiclii olanlarin digerleri lizerinde olusturdugu degerli etki olarak da ifade edilebilir.
(Dollansky, 1998, s. 3).

Denetim, kurum veya orgutlerin belirlenen hedeflerini elde etmesi igin yalnizca siirecin
sonucunu degil, siirecin tamamini detayli sekilde inceleyen bir siiregtir. Boylece tiim
yonetim sirecleri gozlenerek denetim yolu sayesinde geri doniis alinmasini saglar.
Denetim kavrami egitim sistemi acisindan da bu baglamda ¢ok 6nem arz eder. Egitim
sisteminin gelistirilmesi i¢in yoOnetim silireglerini degerlendirerek Oneriler verilmesi

acisindan sisteme katki saglar (Taymaz, 2003, s. 132).

Egitim sistemi icinde yer alan ve denetim gorevini lstlenen miifettisler sistemdeki
hedeflerden ¢ok emir ve genelgelere ne derece uygun davranildigini goz Oniine
almaktadirlar (Bilir, 1991, s. 29). 2023 Egitim Vizyonunda “Teftis ve Kurumsal Rehberlik
Hizmetlerinin” yapilandirmalar ile diizenlemeler yapilacagindan séz edilmektedir. 2023

vizyon belgesinde sz edilen hedef ile ulasilmak istenen kazanimlar sunlardir:

1) Egitimde teftis sisteminin kurumsal rehberlik aracilig1 ile inceleme, arastirma seklinde
ayrilarak okul gelisimine yonelik kurumsal rehberlik, 6zel uzmanlik alan1 seklinde yeniden

yapilandirilacak,

2) Denetim ve teftisler, okullarin ve 6gretmenlerin gereksinim duydugu alanda rehberlik
hizmetini gergeklestirilebilmesi i¢in yeniden diizenlenecektir. Milli Egitim Bakanligina
bagli miifettisler, gorevlerini yerine yetirmelerinin yani sira; gozlemler, goriisler ve

verilerin toplanmasi ile elde edilen analiz raporlar1 olusturarak direkt olarak okula ve
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MEB’e sunarak bilgilendireceklerdir. Bu analiz raporlar1 gelisime dayali tiim paydaslar ve

ilgili birimler ile de paylasima acilacak.

3) Rehberlik sistemi, il ve ilge diizeyinde okul gelisimine katkili olacak sekilde

yapilandirilacak,

4) “Kurumsal Rehberlik ve Teftis” dallar1 kurulacak ve bunlar program ve okul tiirlerine

gore sekillenecektir.

2.5.6. 2023 Egitim Vizyonu I¢erisinde Yer Alan Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk
Politikalar:

Rehberligin birinci islevi, bireyin kendisini tanimasinda yardimeci olmaktir (Kuzgun, 2002).

Ogrencilerin her yonden gelismesine katki saglamayr amac edinen rehberlik hizmetinin,
tim bu gelismeleri saglarken hizmeti biitliinliikk i¢inde vermesi sistemin 6nemli bir
boyutudur. Rehberlik hizmetindeki hizmet tirleri; kurumlarin 6zelliklerine, hizmetlerine

ve temel islevlerine baglh gerceklesir (Yesilyaprak, 2010).

Bireylerin kendini anlamasi, sorunlarina ¢6ziim bulmasi, hayatlarina alacaklari kararlarin
gercekei olmasi, kendi kapasitelerini kesfedip buna gore kendilerini gelistirmesi, topluma
saglikli sekilde uyum saglamasi ve boylelikle kendilerini gerceklestirmesi i¢in uzman

kisiler tarafindan verilen psikolojik yardimlara rehberlik ad1 verilir (Kepgeoglu, 1999).

Rehberlik hizmeti bireylerde en iyi sekilde gelisim ve doyum verici durumlar yasamasina
katk1 saglayan tercihleri yapmasina, dogru kararlar alabilmesine yardimci olur. Bireylerin
bilgi ve beceriler kazanmasina ve bu tercih ve kararlari siirdiirmesine yardimci olan

sistemli ve profesyonel yardimlar olarak da tanimlanir (Tan, 2000).

1960’11 senelerde ortaya c¢ikan “gelisimsel rehberlik anlayis1” hala glinlimiizde esas kabul
edilir. Rehberlik hizmeti, 6grenciye gelisim donemlerine ait 6zellikleri kazanmasi igin

gerekli yardimlarin yapilmasini amaglar (Erkan, 2011).

Insanlarm hayatlarinda aldiklar1 en &nemli kararlardan biri meslek segimidir. Meslek
secimi hayat boyunca devam edecek bir strectir. Birey hayat boyu stirmesi nedeniyle bu
asamada dogru karar1 almak admna yardima ihtiya¢ duymaktadir. Mesleki rehberlik
hizmetleri 3 asamadan meydana gelmektedir. Bunlar; bireyin taninmasi, mesleklerin

taninmast, bireyin kisisel 6zellikleri ilgi ve becerileri ile mesleklerin gerektirdigi 6zellikler
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arasinda baglant1 kurarak bireyin kendine uygun meslegi segmesinde yardimci olmaktir

(Yesilyaprak, 2009).

MEB tarafindan yayinlanan 2023 Egitim Vizyonu belgesinde yer alan “Rehberlik ve
Psikolojik Danigsmanlik Hizmetleri” kapsaminda politikalarin gerekliligine gore yeniden

diizenleneceginden bahsedilmektedir. Bu kazanimlar su sekildedir:

1) Ogrencilerin kendini tanima ile beraber kariyer profili olusturulacak ve mesleklerin

tanitim1 yapilacak. Boylece 6grenci e-portfolyosu ile iliskilendirilmesi saglanacak,

2) Rehberlik hizmeti sonucunda elde edilen veriler ile her 6grencinin bilimsel yontemlere

neticesinde kariyer yonlendirilmesi saglanacak,

3) Gog vb. sebeplerle ortaya ¢ikan ihtiyaglart gidermek amaciyla rehber dgretmenleri igin

yeni bir gorev ve fonksiyon mekanizmasi meydana getirilecek,

4) Oncelikle Tiirk kiiltiirii dikkate alinacak sekilde &grencilerin yetenek, beceri, ilgi ve
meslek degerleri, kisilik, kariyer plani gibi 6zelliklerinin Olglilmesine yonelik ol¢iim

araclar gelistirilecek,

5) Rehberlik hizmetlerinin egitim sistemindeki mevcut yer, dnem ve etkinlik alani igin

mevzuatta diizenlemeler yapilacak,

6) Rehberlik Arastirma Merkezleri, igerigi ve verdigi hizmetler agisindan tekrar

yapilandirilacak,

7) Rehberlik hizmeti veren dgretmenlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde lisansiistii egitim

ve sertifikaya dayali egitimler ile mesleki gelisimleri desteklenecek,

8) Simf Ogretmenlerinin de rehberlik hizmeti becerilerinin artirilmasina yonelik

sertifikasyona dayal1 egitimler diizenlenecek ve desteklenecek,

9) Egitim kurumlarinda Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik alaninda, bireylerin
uygulama becerilerinde gelisiminde olduk¢a 6nemli arz eden, uzman ve profesyonel kisiler

yetistirilmesi konusunda YOK is birlikleri kurulacaktir.

2.5.7.2023 Egitim Vizyonu I¢erisinde Yer Alan Ozel Egitim Politikalar

Baz1 bireylerimiz vardir ki, sahip olduklar1 06zellikler agisindan, yasitlarinin aldigi

egitimden yararlanamazlar. Bu durumdaki bireylerimizin ozelliklerini kabullenmeyerek,
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her Ogrencinin aymi egitimi almasini esas almak basariya ulasmak i¢in yanlis bir
yontemdir. Her birey kisisel, zihinsel ve fiziksel 6zelleri bakimindan farkliliklar gosterir.
Zihinsel, bedensel, duyu organlar1 engeli ve cesitli kalitsal veya tedavisi olmayan
hastaliklara sahip bireyler hayatin her alaninda yer almaktadir. Bu bireylere yasitlar ile
aynt egitimi vermek mimkiin degildir. Bu yiizden bu bireylere 06zel egitim

uygulanmaktadir (Battal, 2007).

Genelden farkli 6zelliklere sahip ¢ocuklara verilen 6zel 6gretim, istiin yetenekleri bulunan
ogrencilerin kapasitelerini daha da Ust diizeye ¢ikarmayi saglayan, engelli bireylerin de
kendi kendine yeter hale getirerek topluma kazandirilmasini saglayan, bu ¢ocuklarin birer
birey olmalarini, {retmelerini saglayan egitim modeli olarak tamimlanabilir (Ataman,

2003).

“Egitimde adalet temelli bir yaklasimi giiclendirmek ic¢in hayata fiziksel ve zihinsel
dezavantajlarla devam eden ¢ocuklarimizin hakkima sahip ¢ikmak onceligimizdir.” bakis

acistyla 2023 egitim vizyon belgesinde asagidaki kazanimlar ve hedefler verilmistir:

1) Ozel Egitimin iilke ¢apinda koordinasyonun diizenli sekilde gerceklesmesine yonelik
Milli Egitim Bakanligi tarafindan kurumlarin izleme ve uygulamasina yonelik bir kolu

olusturulacak,

2) Ozel gereksinimleri olan grencilerin iilke ¢apinda taramasi ilgili bakanliklar ve yerel
yonetimlerle is birligi igerisinde gercgekleserek, taramalarin sonucunda haritalandirilma

yapilarak gereksinim, tip ve seviyelerine gore ihtiyaglari belirlenecek,

3) MEB yerel yonetimleri 6zel egitim merkezleri olusturmasi agisindan tesvik edecek ve

ithtiyaglar dogrultusundan hizmet i¢i programlar diizenlenecek,

4) Simf 6gretmenleri ve brans 6gretmenlerine kaynastirma uygulamasinin gelistirilmesi
icin hizmet i¢i egitim programlari verilecek,

5) Ozel egitime ihtiya¢ duyan her Ogrenciye ulasmak icin tasinabilir egitim setleri
gelistirilecek ve bu sayede egitim almayan cocuk birakilmayacak. Bu baglamda gerek

duyan her aile ve ¢gocuga evden egitim imkan1 sunabilmek adina alt yap1 kurulacak,

6) Rehberlik Arastirma Merkezleri ve 6zel egitim merkezleri, topluma hizmet programlari

ile baglanti kurmalarini saglayacak,
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7) Otizm ve disleksi gibi hastalik konularinda yerel ve global diizeydeki sivil toplum
kuruluslar ile is birlikleri kurularak calismalara yer verilecek ve bu sekilde yeni bir model

gelistirilerek uygulamaya gegilecektir.

2.5.8.2023 Egitim Vizyonu icerisinde Yer Alan Ozel Yetenek Politikalar

Hangi 6grencilerin 6zel yeteneklerinin bulundugu, bu 0zel yetenek kriterlerinin neleri
kapsadig1 veya Ozel yetenekli 6grencilerin ne sekilde belirlenecegi konusunda ortak bir
goriis bulunmamaktadir. Ozel yetenek kavramini kurumsal yaklasimlar ile inceledigimiz
zaman so6z konusu kurumlardaki ortak nokta 0zel yeteneklere sahip bireyin fiziksel,
zihinsel, sosyal ve kisisel 6zelliklerinin dagilimi agisindan normal bireylere gore cesitli

farkliliklar1 bulunan bireyler oldugu karsimiza ¢ikmaktadir (Akarsu, 2004).

MEB’in 2023 Egitim Vizyonu kilavuzuna bakildiginda “Ozel Yetenek Politikalarna” dair
Uc¢ hedefin dile getirildigini gormekteyiz. S6z konusu bu hedefler; 6zel yeteneklere sahip
olan bireylere iliskin kurumsal yap1 ve siire¢lerde iyilestirilmeler yapilacak olmasi, bu
bireylerin tan1 ve degerlendirme araglarini daha iyi ve ileri seviyelere tasinacak sekilde
diizenlenmesi, bu bireylere yonelik uygun 6gretim ortamlarinin olusturulmasi, ders yapilari
ve ders materyallerinin gelistirilmesidir. Bunlara gore sozu edilen vizyon belgesi

icerisindeki kazanimlar agsagidaki gibidir:

1) Gerekli olan ¢alismalarm bir programa uygun baslayabilmesi i¢in 6zel yeteneklere sahip
bireylerin egitimine dair amaclar, kapsam, islev ve siiregler igeren en iyi sekilde
belirlenmis olan bir mevzuat hazirlamasi yapilacak,

2) “Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Yeteneklilerin Egitimi Bilim ve Degerlendirme Kurulu”
kurulacak,

3) Ozel yetenekli oOgrencilerin egitimi icin lisansiisti diizeyde oOgretmen egitimi
planlanacak,

4) Ozel yeteneklere sahip dgrenciler igin tarama, tan1 ve egitsel tan1 igin standart 6lgme

araglar1 gelistirilecek ve bunlarda gesitlilik saglanacak,

5) Zeka ve yetenek testleri 6zgiin bir bigimde gelistirilecek ve uluslararasi 6lg¢eklerin

kiiltiirel uyumu saglanacak sekilde ¢alismalar yapilacak,
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6) Ozel yetenekli bireylerin tamlama hizmetlerinin yayginlasmasi agisindan calismalara

yer verilecek,

7) MEB ve yiiksekogretim kurumlarinin ortak ¢alismalari neticesinde “Zeka ve Yetenek

Tanilama (Degerleme) izleme Merkezleri ve Noktalar1” kurulacak,

8) lleri 6grenme alanlari icin modeller ve materyallerin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalara yer

verilecek,

9) Ozel yetenekli bireyler icin 5 yas ve ilkokul diizeyinde farkli ve farkhilastirilma

uygulanmis program tiirlerine imkan verilecek,

10) Ozel yeteneklere sahip bireylerin egitimi igin, érgiin ve yaygin egitimi igine alan

miifredat caligmalar1 yapilacak,

11) Ogretim basamaklarinda 6zel yetenekleri dgrencilere gore segmeli derslere yonelik

cesitli yontemler gelistirilecek,

12) Ozel yeteneklere sahip olan dgrencilerin, dzel, resmi ve sivil toplum kuruluslari ile bir

araya getirilmesi saglanacak,

13) Bilim ve Sanat Merkezlerinde yapilandirmaya gidilerek tiim okullardaki “Tasarim-

Beceri Atolyeleri” ile baglantili olacak,

14) Ozel yetenekli dgrenciler icin ayr1 egitim, hizlandirma egitimleri, simif atlatma gibi

uygulamalarin diizenlemesi yapilacak,

15) Ogrencilerin meydana getirdigi 6zel yetenek niteligi tasiyan iiriinlerini belirlemek igin

ogretmenlere yonelik destek mekanizmalari olusturulacaktir.

2.5.9.2023 Egitim Vizyonu i¢erisinde Yer Alan Yabanci Dil Egitimi Politikalar

Dil, bireyler arasindaki anlagsma araci olarak tanimlanir. Dil bireylerin, ¢evreleri, diger
insanlarla gergeklestirdikleri iliskiler ve soz konusu iliskiler neticesinde bazi ihtiyaclar

dogrultusunda ortaya ¢ikmaktadir (http://www.dersyerimiz.com).

Insanlarm farkli diller kullanan kisiler ile iletisim kurma ihtiyact duymalar1 yabanci dil
kavramin1 meydana getirmistir. Giiniimiizde bile kagida dokiilmemis olan dillerin var
olmasi, dil ve yabanci dil kavraminin baslangicta sadece sozlii olarak ger¢eklesmis oldugu

ihtimalini beraberinde getirmektedir (Aksan, 1997).
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Diinyanin pek ¢ok iilkesinde, 6zellikle de Avrupa Birligine tabii olan iilkelerde yabanci dil
egitimi 6nemli hale getirmektedir. Avrupa Ulkeleri Ingilizce egitimi oram %71 oldugu
gorilmektedir (Sevik, 2008). Tiirkiye’de yabanci dil egitimi ise Oncelikle Ingilizce,
Almanca ve Fransizca dilleri lizerinde yogundur. Bu diller arasinda ise en ¢ok dgretilen ve

ogrenilen ise Ingilizcedir (Ozdemir, 2006).

MEB’in 2023 Egitim Vizyonu belgesinde yer alan politikalardan biri de “Yabanci Dil
Egitimi Politikalarr”dir. Bahsi gegen politikalar su sekilde ele almabilir: Ulke ¢apindan
yabanci dil egitimi, okullarin tiirii ve seviyelerine gore diizenlenecek, yeni kaynaklarin
yardimi ile Ogrencilerin Ingilizce konusulan diinyaya yénelik deneyimler kazanmasi
saglanacak, yabanci dil 6gretmenlerinin nitelikleri ve yeterlilikleri arttirilacaktir. Bunlara

yonelik kazanimlar su sekilde siralanmustir:

1) Ogrenci temelli yaklasim ele alinarak, dgrencilerin bilissel seviyeleri gére sekillerde

yabanci dil egitimi uygulanacak,

2) Yabanci dil egitiminin farkli disiplinler (matematik, gorsel sanatlar, fen ve sosyal
bilgiler vb.) ile biitiinlesmesi ele alinarak, 6grencilerin farkli alanlarda yabanci dil kullanim

imkan1 saglanacak,

3) Okullarm programlar1 ve kapsamlarina gore yabanci dil becerileri yapilandirilacak,

4) Ulke genelindeki dgretim programlarinin tek tip halinde uygulanmasi sona erecek,

5) Yabanci dil dersleri igin zorunlu ve segmeli dersler ihtiyaglar kapsaminda diizenlenecek,
6) Ders saatlerine iliskin diizenlemelerde bulunulacak,

7) MEB, TRT ile is birligine giderek film ve animasyon gibi yayinlarin alt yazili ve direkt

sekilde yabanci dilde tliretilmis 6zgiin yapimlarin kullanilmasi saglanacak,

8) Ogrenciler icin anadili Ingilizce, Fransizca, Almanca olan 6gretmenleri izlemesi,

¢evrimigi yazi ve tartisma etkinliklerine katilmasi i¢in dijital ortamlar kurulacak,

9) Egitim Bilisim Ag: icerisinde yer alan igeriklerin gelistirilmesine yonelik ulusal ve

uluslararasi kaynaklarin kullanilmasi saglanacak,

10) Biitiin dijital igerikler, ¢ocuklarin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerilerinin

biitiinsel sekilde gelistirecek sekilde tasarlanacak,

11) Her kademeye gore farklilik gosteren igerikler ve teknikler tasarlanacak,
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12) Yabanci dil egitimi kapsaminda 4.sinifta video oyunlari, gesitli hikdye ve sarkilar,

interaktif oyun ve etkinlikler diizenlenecek,

13) 5.-8. Smif ogrencilerinin kigisel ihtiyaglarina yanit niteliginde seviyelere ayrilmis
cevrimi¢i hikdye kitaplari, kelime c¢alismalar1 ve yazi etkinlikleri gibi ¢aligmalar

yapmalarini saglayacak kaynaklar saglanacak,

14) 9.-12.simuflarda O6grencilerin  6grenim gordukleri kurumun gerekliliklerine gore
konusma, okuma yazma ve dinleme becerilerinin gelisimini saglayacak igerikler

hazirlanacak,

15) Yabanct dil 6gretmenleri igin, uluslararast kurumlar, sivil toplum kuruluslari ve
yiiksekogretim kurumlarinin destekleri ile sertifikali egitim programlari diizenlenecek. Bu

programlar ¢evrimigi ve ¢evrimdisi olmak iizere ¢esitli sekillerde gergeklestirilecek,

16) Brans 6gretmenlerine “Yasam Boyu Ogrenme” yaklasinu gergevesinde dijital ve orgiin
programlarla egitimler verilerek, ingilizce ana dile sahip dgretmenlerle birlikte etkinlik

imkanlar: saglanacak,

17) Ogretmenlerin alan yontemlerine hakim olmalarmin yaninda, dijital kaynaklari

kullanmalar1 agisindan imkan ve kolayliklar saglanacak,

18) Ogretmen ve egiticiler yaz tatillerinde yurt disinda gerceklesen dgretmen sertifika

programlarina yonlendirilecek,

19) “Ulusal Yabancit Dil Egitimi Konseyi” kurularak, donanimli yabanci dil egitimi

desteklenecek,
20) “Merkezi Smavlar Komisyonu” olusturulacak,

21) “Egitim Malzemeleri Komisyonu” kurulacaktir.

2.5.10. 2023 Egitim Vizyonu Icerisinde Yer Alan Ogrenme Siireclerinde Dijital Icerik

ve Beceri Destekli Doniisiim Politikalar:

2023 Egitim Vizyon belgesinde yer alan bir politika olan “Ogrenme Siireglerinde Dijital
Icerik ve Beceri Destekli Doniisiim Politikas1”, teknolojik alan becerilerinin gelismesini

saglamaktadir. Bu gelisim ise teknolojik materyallerin kullanimi becerilerinin gelismesi
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maksadiyla bir yap1 olusturularak o6grenciler ve Ogretmenlerin de egitim almasi ile

yapilacaktir. Bu hedeflere yonelik vizyon belgesindeki kazanimlar su sekildedir:
1) “Ulusal Dijital Igerik Arsivi” kurularak, icerikler ve kalite standartlar1 desteklenecek,
2) Ulke capinda igerik gelistirme sistemi olusturularak icerik cesitliligi desteklenecek,

3) Ogretmenlerin, dijital igerikleri daha etkin kullanma ve gelistirme kiiltiiriine sahip kisiler

olarak gelistirilmesine yonelik programlar okullarda yaygin hale getirilecek,

4) Egitimde kullamilan dijital ve baskili materyaller paralel olacak sekilde tasarlanacak,
ogretmenler bu materyalleri etkin kullanmak adina desteklerde bulunacak, dijital
materyaller temel O6gretim materyalleri olarak kullanilmasina yonelik yayginlastirma

calismalarina baslanacak,

5) Cesitli dijital igerikleri barindiran 6zellestirilmis 6grenme deneyimlerinin ele alindigi

platformlar olusturulacak,

6) PISA ve benzeri enternasyonal sinavlarda ogrencilerin basarili sonuglar elde

edebilmeleri igin “iist akil” becerilerinin desteklendigi dijital 6l¢me araglar1 gelistirilecek,

7) Dijital aletlerin bulunmadigi ortamlarda algoritmik diisinmeye yonelik simf

ogretmenlerine hizmet ici egitim programlar verilecek,

8) Ogrencilerle beraber, kendilerine bilisim ile iiretim becerileri kazandirmasi agisindan

kodlama ve U¢ boyutlu tasarim etkinlikleri yapilacak,

9) Ogretmenlerin dijital egitim hususunda kendilerini gelistirmeleri agisindan, istedikleri

anda faydalanmalarini saglayan icerik videolar1 ve ¢evrimigci atdlyeler tasarlanacak,
10) 5 yas, zorunlu egitim kapsamma dahil olacak,

11) Brang 6gretmenlerinin, disiplinler arasi projelerin iiretilmesi, U¢ boyutlu tasarim ve

akilli cihazlar gibi alanlarda atolyelerde egitim almalar1 saglanacaktir.

2.5.11. 2023 Egitim Vizyonu Icerisinde Yer Alan Erken Cocukluk Egitimi Politikalar

Erken ¢ocukluk cagindaki gelismeler neticesinde, okul dncesi egitimde ebeveynlerin tek

baslarina saglikli bir sekilde gelisim gosterebilecekleri bir alan olmaktan ¢ikmis haldedir.
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Boyle bir durum s6z konusu oldugunda okul oncesi egitim kurumlari devre girmektedir

(Oktay, 1999).

S6z konusu vizyon belgesinde yer alan bir diger politika da “Erken Cocukluk Egitimi
Politikalar1”dir. Bdylece “Erken Cocukluk Egitim Hizmeti” yaygin hale getirilecek,
biitiinsel bir sistem olusturularak, elverissiz kosullardaki gruplarin egitim kalitesi
artirtlmasina yonelik hedefler bulunur. S6z konusu hedeflere yonelik kazanimlar ise su

sekildedir:

1) Kirsal kesim ve niifusun diisik oldugu bolgelerdeki 6grencilere uygun hazirlanmis

esnek zamanli erken ¢ocukluk egitimi programlari uygulanmaya baglanacak,
2) Elverissiz sartlardaki yerlesim bolgelerinde 6grencilerin gida ihtiyaglar giderilecek,

3) Elverissiz sartlar altindaki hanelerde yasayan ¢ocuklarin erken ¢ocukluk egitiminde arag
ve gereg ihtiyaclar1 giderilecek,
4) Cocuk gelisimini destekleyecek sekilde yoksul hanelere temel egitim materyalleri temin

edilecek,

5) Erken ¢ocukluk egitimi hizmetinin yayginlasmasi amaci ile g¢esitli merkezler ve

atolyeler kurulacak, gezici otobiis sinif uygulamasi hayata gegirilecek,

6) Ozel kurumlar ve resmi kurumlarca ortak yiiriitiilecek olan her yas grubunda yer alan
tiim erken cocukluk egitimleri takibi, degerlendirme ve ¢esitli onarimlarin yapilmasina dair

uygun kalite standartlar1 ve uygulamalar olusturulacak,

7) Ogrencileri ele alan tiim kuruluslar birlikte ve tamamlayici bir sekilde is birliklerine yer

verilecek,

8) Cesitli kurum ve kuruslar araciligi ile halk egitim merkezlerinde 6grenci velilerine

cocuk psikolojisi ve gelisimini saglayacak egitimler verilecek,

9) Multeci ¢ocuklar, gegici koruma altindaki gocuklar ve donemlik is¢i ¢ocuklarina hizmet
verme amactyla okulu olmayan kdy ve koy alt1 yerleskelerde yer alan ¢ocuklarin egitimi

icin yogun ve etkin sekilde miifredatlar olusturulacak,

10) Ozel gereksinimlere sahip &grencilerin erken ¢ocukluk egitimine adapte olmasini

saglamak i¢in dgretmenlere ¢esitli uygulamalar ve egitimler verilecektir.
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2.5.12. 2023 Egitim Vizyonu Icerisinde Yer Alan Temel Egitim Politikalar

Egitimin 6nemli basamaklarin biri de temel egitimdir. Bu egitim sayesinde g¢ocuklarin,
topluma uyum saglamalar1 ve birinci asamada okuma- yazma, ana dilin etkin ve dogru
sekilde kullanimi, okudugundan anlam c¢ikarma, temel matematiksel islemler, toplumu
etkileyen 6nemli olaylar ve doga olaylari ile ilgili temel bilgileri 6 grenmekteler. Bu egitimi
almalar1 cocuklarin sonraki egitim asamalarindaki Ogrenmeler i¢in 6n kosul niteligi
tagimaktadir. Temel egitimin en dnemli gorevi ¢ocuklari hayata hazirlamaktir. Bundan
dolayr oncelikli olarak ¢ocuklara temel becerilen ve bilgilerin kazandirilmasi
gerekmektedir. Ulkemizde egitim sistemi istenilen nitelikte olmadigi hususunda uzun
zamandir devam eden tartismalar bulunmaktadir. Ulkemizde yasanan bazi problemlerin
temelinde bu egitim sisteminden kaynakli eksikliklerin oldugu goriilmektedir (Okutan,
2003). Dolayisiyla 2023 Egitim vizyonunda bu sorunlarin giderilmesi hususunda Temel
Egitim Politikalar1 baslig1 yer almaktadir. Bu “Temel Egitim Politikalariyla™ ilgili olarak
MEB’in yayinladig1 vizyon belgesinde ilkokul ve ortaokullarin gelisimleri baglaminda
yeniden yapilandirilacak, uygulamalar yenilik¢i yaklasimla ele alinacak, okullar arasindaki
basar1 farklar1 en aza indirilerek okullarin nitelikleri arttirilacak gibi hedefler bulunur. Bu

hedeflere iliskin kazanimlar su sekildedir:

1) Ilkokullardaki miifredatlar &grencilerin yetenekleri ve ilgi alanlari dogrultusunda

dizenlenecek,

2) Ilkokul ve ortaokulda 6grenim géren ogrencilerin biitiinsel gelisimlerini temel alarak

ders cizelgesi ve sayisinda yeniden diizenlemeler yapilacak,
3) Ilkokul ve ortaokullarin ders cizelgeleri her okul igin ayr1 sekilde diizenlenecek,

4) ilkokulda dgrenciler i¢in notlandirma sistemi yerine dzelliklerinde gelisim gosterecek

degerlendirme sistemi gelistirilecek,

5) Ilkokullarda uygulanmakta olan teneffiis ve esnek etkinlik saatlerinde diizenlemeler

yapilacak,

6) Biitin temel egitim kurumlarinda Ogrencilerin diisiince, duygu ve fiziksel

gereksinimlerini ele alan “Tasarim- Beceri Atolyeleri” olusturulacak,

7) Ogrenci takibi ve degerlendirmesi icin e-portfolyo merkezli bir “Gelisimsel Izleme

Raporu” kullanilacak,
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8) Ogrencilerin somuttan soyuta gegis basamagi olan ortaokul, kavramsal 6grenimin

gelisim gosterecegi bir siire¢ haline getirilecek,

9) Tam giin egitim sistemi uygulayan okullardan ve elverissiz sartlar altindaki bolgelerde
bulunan okullardan baslanarak, dgrencilerin 6gle yemegi ihtiyaclarinin karsilanmasi icin

caligmalar yapilacak,
10) Ikili egitim tamamen sona erecek,
11) Yardimci kaynak ihtiyacini biiyiik oranda azaltip son verecek diizenlemeler yapilacak,

12) Yasadiklar1 bolgelerin iiretim, kiiltiirel, cografik, tarih ve sanat alanlarim
kesfetmelerinin yani sira yoresel yemeklerin hayvan ve bitki cesitlerinin, folklor
unsurlarinin da tanitilmasi amaciyla Ogrencilere dersler ile paralel sekilde ders dis

ekinliklerin diizenlenmesi i¢in imkanlar artirilacak,

13) Okullarin yer aldigi bolgelerdeki tiniversiteler, bilim ve sanat merkezleri ile is birligi

kurmasi saglanarak etkinliklere yer verilecek,

14) Yatili sistemdeki okullarin imkanlar1 dogrultusunda, 6grencilerin yaz tatillerinde ¢esitli

bolgesel degisim programlarina katilmasina iliskin diizenlemeler yapilacak,

15) Cesitli bolgelerde kurulacak olan spor kuliipleri ile yetenekleri olan 6grencilerin bu

spor kuliiplerindeki yogun ¢alismalara katilim gdstermesi i¢in ¢alismalar yapilacak,

16) Var olan 6dev sistemi ile ilgili uygulamalar, 6grencilerin 6grenmesine fayda saglamasi

bakimindan yeniden diizenlenecek,

17) Ogrencilerin sosyal girisimciligi kesfederek toplumsal sorunlara ¢6ziim aramaya tesvik

edilmesi desteklenecek,

18) Okul icerisindeki bahcelerin “Tasarim-Beceri Atolyeleri” ile paralel sekilde yeniden

tasarlanarak yasam alanlarina doniismesi i¢in ¢alismalar baslayacak,

19) Elverissiz kosullar altindaki okullara kaynaklari temini ig¢in, kaynak planlama

stirecinde Oncelik taninacak,

20) “Okul Gelisim Planlarin1” dogrultusunda istedikleri basariy1 elde edemedigi saptanan
okullarda bulunan Ogrencilerin gerek akademik gerek sosyal gelisimlerini saglayacak

destek programlari uygulanacak,
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21) Cesitli okullarda uygulanmakta olan birlestirilmis sinif uygulamasina yonelik 6gretmen

egitimi programlari ve ek materyal destegi sunulacaktir.

2.5.13. 2023 Egitim Vizyonu i¢cerisinde Yer Alan Ortadgretim Politikalari

Ortadgretim, ilkogretim sonrasinda ogrencilerin meslek alanlarinin  da igerisinde
bulundugu yiiksekdgretime hazirlik amaciyla planlanan 6gretim donemidir. Milli Egitim
Bakanligi, Ortadgretim politikalari ile ilgili olarak Ortadgretimde &grencilerin ilgileri ve
yeteneklerine gore esnek moduler cizelge ve ders programina gegilecegini, kazanilan
bilgilerin beceri ve tutumlara doniistiiriilmesinin saglanacagini, okullar arasindaki basari
farkinin da azaltilmasimi belirterek hedefleri olusturmustur. Bu hedeflere yonelik 2023

vizyonunda belirtilen kazanimlar sunlardir:
1) Ortadgretimde kurumlarindaki zorunlu derslerin saatlerinde azaltilmaya gidilecek,

2) Haftalik ders gizelgesinde bulunan ders ¢esitliligi azaltilip bu derslerin yiiksekdgretimle

uyumlu olmasina dikkat edilecek,

3) Ortadgretimde haftalik ders ¢izelgesinde bulunan alan derslerinin yeri ve 6nemine gore
diizenlemeler yapilacak. Bu diizenlemelerin sonucunda derslikler ve 6gretmen kadrolari

gibi konularin diizenlenmesi riskli proje kapsaminda ele alinacak,
4) Ogrenciler alan secimlerini 9. smifta gerceklestirecek,

5) 12. siniflara yonelik oryantasyon ve hazirlik niteliginden programlar hazirlanacak ve bu

programlarin uygulanmasina ilk olarak pilot bdlgelerden baslanacak,

6) Ortadgretimde egitim goren dgrencilere, ortaokulda belirlenen tercihleri dogrultusunda,

alanlar arasinda gecis yapabilme kolaylig1 sunulacak,

7) Ogrencilerin yetenek ve ilgileri dogrultusunda ortadgretimdeki secmeli ders yapist

dizenlenecek,

8) Ogrencilerin istekleri dogrultusunda, is hayat: ve bilisim alamina dair, ulusal ve global

capta sertifikaya dayali egitim programlari i¢in imkanlar sunulacak,

9) Cesitliligi azalan derslere gore alan derslerinde proje ve uygulamalar ile dgrencilerin

derinlesmesine firsat verilecek,
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10) Ulusal ve uluslararasi proje ve programlara katilim gosteren Ogrencilerin bu

katilimlarina iliskin verileri 6grenci e-portfolyosunda bulunacak,

11) Okul dist 6gretim ortamlarindan olan dogal ve tarihi mekanlar, bilim ve sanat
merkezleri ve miizeler gibi ¢esitli ortamlarin okul miifredatlarinda bulunan kazanimlara

paralel olarak etkin kullanim1 saglanacak,

12) Ogrencilere, kurumsal projeler ile, is ve iiniversitelerle birlikte calisma imkan

sunulacak,

13) “Tasarim-Beceri At6lyeleri” olusturup, 6grenilen bilgilerin yasam becerilerine aktarimi

saglanacak,

14) Ogrencilerin okul ortaminda veya uzaktan dgretimle ulusal ve uluslararas: sertifikaya

yonelik yetkinlikler kazanmalarina imkan saglanacak,

15) Ogrencilerin, egitim-6gretim siireleri igerisinde sosyal girisimcilikle tanigmasi
saglanarak toplumsal sorunlara ¢dziim arama motivasyonu kazanmasi ve ilgili beceri, arag

ve ortamlarla desteklenmesi saglanacak,

16) Proje ve performans odevlerini kapsayan O6dev verme uygulamalarma iliskin

ogrenmeye katkisina gore yeniden dizenlenecek,
17) Yardimci kaynak ihtiyacini biiyiik oranda azaltip son verecek diizenlemeler yapilacak,

18) Agik dgretim lisesinde 6grenim goren dgrenciler “¢ag niifusu” kapsamindaki sayida

azalma olmasi i¢in 6nemler alinacak,

19) Mahallelerde ve okullarda kurulacak spor kuliiplerinde gesitli spor dallarinda yetenegi
bulunan 6grenciler igin, 6gleden sonra yapilacak olan antrenmanlara katilim gdstermesine

yonelik cesitli diizenlemeler yapilacak,

20) “Okul Gelisim Planlartyla” orantil1 sekilde kaynak planlama siirecinde okullarin imkan
ve kosullar1 acisindan destege ihtiyag duyan okullarin 6ncelik kazanmasina yonelik

caligmalar yapilacak,

21) Bakanlik, il, ilce ve okul miiddetinde gergeklestirilecek izleme ve degerlendirme
calismalarinda sosyal ve ckonomik bakimdan dar kosullari nedeniyle “Okul Gelisim
Planlarinda” elde etmek istedikleri basariy1 kazanamadig1 saptanan okullarin akademik ve

sosyal alanda gelisimlerini desteklemek i¢in programlar uygulanacak,
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22) Biitiin 6grenciler igin pansiyon hizmetleri {icretsiz hale gelecek,

23) Ortadgretim seviyesinde pansiyonlarin kurulmasi saglanacak ve bu pansiyonlarin
kapasitelerinde iyilestirilme ve artis yapilacak, yatililik imkanlarinin, ihtiyacit olan her
ogrenci igin iilke c¢apinda yaygin hale gelmesi saglanacaktir. Bu baglamda tasimal
egitimde azalma ve kosullar1 elverigsiz olan Ogrencilerin okul terkini blylk oranda

azalmasi saglanacak,

24) Okul pansiyonlari, yatak ve yemek hizmetlerinin yani sira grenciye sundugu sosyal

olanaklarinin takibi saglanacak,

25) Yatili kalan 6grenciler igin pansiyonlarin yatak, yemek ve sosyal aktivite nitelikleri

daha iyi hale getirilecektir.

2.5.14. 2023 Egitim Vizyonu Icerisinde Yer Alan Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri
Politikalar:

Gunumizde hala devam eden ve 2016-2017 egitim-6gretim yili ile beraber uygulanmaya
baglayan “Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi Projesi” énemli uygulamalarimizdan biridir. Bu
uygulamayla okullar dniversitelerle is birligi igerinde, protokoller olusturarak
calismaktadirlar. Ogrenciler akademik alanla tamsarak, iiniversitelerin birikiminden
yararlanmaktadirlar. Bu sayede 6grenciler arastirma ve inceleme teknikleri hakkinda bilgi
sahibi olmaktadirlar. Cesitli basarilara sahip olan 6grenciler tematik yaz etkinlikleri olan
“Bilim ve Teknoloji” etkinliklerine katilma imkanma sahip olurlar. Vizyon belgesinde
“Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi” basgliginda bulunan hedefler ise s6z konusu liselerin
ogretim acisindan iyilestirilmesi, bu liselerin yliksekdgretim kurumlar ile is birliginin
artirllmast olarak ifade edilir. Bu hedefler dogrultusundaki kazanimlar asagida ifade

edilmektedir:

1) Fen ve Sosyal Bilimler Liselerde kullanilan miifredat tipi, fen ve sosyal bilim
alanlarinda yer alan disiplinlere goére 6grencilerin derinlesmesine ve kazanimlarina yonelik

iyilestirme ¢alismalar1 yapilacak,

2) Fen ve Sosyal Bilimler Liselerin programlar1 ve ders dagilimlar1 6grencilerin daha ¢ok

bilimsel ¢alismalara ve arastirmalara vakit ayirabilecekleri sekilde tasarlanacak,
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3) Bahsi gecen liselerde gorev yapacak olan ogretmenlere, diplomalari, bilimsel
calismalar1 ve katildiklar1 yerel veya enternasyonal projeler gibi dlgiitler ele alinarak

degerlendirme yapilacak,

4) Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde ele alimacak arastirma ve uygulama projelerine

yonelik caligsmalar pilot okullar basta olmak iizere desteklenecek,
5) Tekno kentlerde Fen Liselerinin ag¢ilmasi konusunda desteklenecek,
6) Fen ve Sosyal Bilimler Liselerine 6grenci se¢imi ve sinavlari yeniden ele alinacak,

7) Yiiksekogretim kurumlarinin arasgtirma imkanlar1 ve laboratuvarlarinin Fen ve Sosyal
Bilimler Liselerindeki 6grencilerin erisimine acilmasina yonelik ¢esitli is birlikleri

kurulacak,

8) Yiiksekogretimde yer alan bilim adamlart ve akademisyenlerin fen ve sosyal bilimler
liselerinde egitim goren Ogrencilere danismanlik yapmasina yonelik tesvik sistemi

dizenlenecek,

9) Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin ders ve projelerinde bilim insanlarmin katilim

gostermesi agisindan bir tesvik sistemi olusturulacak,
10) Bilim insanlarmin bulundugu “danisma kurullar1” kurulmasi saglanacak,

11) Ogrencilerin, yiiksekdgretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilmasi

konusunda tesvik ¢alismalarina baslanacaktir.

2.5.15. 2023 Egitim Vizyonu Icerisinde Yer Alan imam Hatip Ortaokullari ve Liseleri
Politikalar1

2023 Egitim Vizyonu imam Hatip Ortaokullar1 ve Liseleri i¢in de ayr1 bagliklar vererek bu
okullar igin iki hedef saptanmistir. Imam Hatip egitim kurumlarinin, miifredatlari, ders
yapist ve yabanci dil alaninda ¢esitli iyilestirmeler yapilacak, YOK ile is birlikleri

siklastirilacaktir. Yer verilen hedeflerin kazanimlar1 agsagidaki gibidir:

1) imam Hatip Okullarinin programlarimin kullammdaki program cesitliligi korunarak,

genel ortadgretimdeki modiiler yapi ile uyumlu sekilde yiiriitiilecek,

2) Diger okullara nispeten Imam Hatip Okullarinin ders programi ve derslerin

azaltilmasina yonelik azaltilma yapilacak,
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3) Farkli alanlarda tiniversite okuyacak Ogrenciler ig¢in meslek dersleri ve akademik ders

oranlar1 yeniden planlanacak,

4) Imam hatip ortaokulunda egitim géren Ogrencilere yabanci dil egitimi ve Arapca

derslerinde destek programlari diizenlenerek yaz okullar1 programlanacak,

5) Yabanci dil d6gretmenlerine yonelik mesleki becerilerinde gelismesi agisindan mesleki

gelisim programlari diizenlenerek desteklenecek,

6) Arapga dil egitiminde, ders kitaplarinda dinleme, konusma, okuma ve yazma

becerilerine gore tasarlanarak dil gelisimini destekleyecek sekilde diizenlenecek,
7) Arapga dil egitimi etkilesimli kaynaklarla desteklenme saglanacak,
8) Imam hatip okullarindaki basar1 &rnekleri yaygin hale getirilecek,

9) imam Hatip Okullar tarafindan toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik esasli programlar

uygulamaya konulacak,

10) Okullarm mevcut alt yapilarinda iyilestirmeler yapilacak ve okullarin fiziksel

imkanlarii daha etkin kullanmasi i¢in ¢esitli analizler uygulanacak,

11) MEB ve yiiksekogretim kurumlar is birligi ¢er¢evesinde s6z konusu okullarda egitim
goren Ogrencilerin bilimsel alan gelisimlerine destek olmak maksadiyla bilim, kiiltiir ve
sanat gibi c¢esitli alanlarda akademisyenlerin verecek oldugu egitim ve programlar

diizenlenecek,

12) Universitelerin Ilahiyat fakiilteleri ile is birlikleri ¢ercevesinde alan derslerinde

ogrencilerin gelisimlerine yonelik destek olmak ve akademik kogluk sistemi olusturulacak,

13) Ogrencilerin 6ncelikli olarak ilahiyat fakiiltelerinde olmak {izere iiniversitelerde
gerceklestirilecek olan bilimsel etkinliklere katilmalar1  hususunda desteklemeler

yapilacaktir.

2.5.16. 2023 Egitim Vizyonu Icerisinde Yer Alan Mesleki ve Teknik Egitim
Politikalar:

Meslek; teknik bilgi, yetenek, teorik, pratik, tecriibe, egitim gerektiren, gelir kazanilmasi
saglanan, toplumda statii kazanilmasina katki saglayan is olarak tanimlanmaktadir (Seyyar,

2007).
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Bireyin is hayatinda meslek hakkinda bilgi ve beceri, deneyim kazanmasini, {iiretici
statiisiinde bulunmasi igin gerekli olan ¢esitli yeterlilik ve meslek kaltiriine hakim
olmasina firsat sunan ve bireyin yeteneklerini gelistirmesine katki saglayan egitime

mesleki egitim ad verilir (Unstr vd., akt. Sakalli, 2009).

Teknik egitim kavrami ise; ileri diizeyde matematik ve fen bilgisi ve teknik beceriler
gerektiren, meslek siniflamasindaki orta ve yiiksek basamaklar arasi kademe icin gerekli
olan bilginin, becerilerin ve is deneyimlerinin kazaniminmi saglayan kavram olarak

tanimlanabilir (Alkan, Dogan ve Sezgin, 1996).

Bu terimleri mesleki ve teknik egitim olarak ele aldigimizda ise; bilim ve teknoloji
alaninda gerceklesen gelismeler dogrultusunda, kisilerin is hayatindaki belirlenen meslek
ile ilgili bilgisi, becerilerini ve davramslarini gelistirmeye yarayan egitimdir (Dogan,
1997). S6z konusu mesleki ve teknik egitim, kisilerin yasaminda, bireysel, sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve ulusal ihtiyaglarimin karsilanmasi agisindan zorunlu bir egitimdir (Ozsoy,

2007).

S6z ettigimiz vizyon belgesinde yer alan konulardan birisi de mesleki ve teknik egitim
politikalaridir. MEB tarafindan yayinlanan kilavuzda mesleki ve teknik egitim politikalari
ile ilgili 7 hedef yer alir. Bu politikalar ile mesleki ve teknik egitim alanina olan ilginin
artirilmast saglanarak, rehberlik hizmetlerine erisim kolayligi saglanacaktir. Yenilik¢i
mufredat ile beraber, okullarin egitim ortamlar1 gelistirilerek, insan kaynaklari araciligr ile
yurt dist yatirimlarinda bulunan firmalarin gerek gordiigii elemanlar yetistirilecek, yerli ve
milli savunma sanayiinin ihtiyact olan nitelikli meslek elemanlar1 ve insan giicii
karsilanacak, egitim-istihndam- GUretim iligkisi giiclendirilecek seklinde hedefler yer

almaktadir. 2023 vizyon belgesinde bulunan kazanimlar asagida ifade edilmektedir:

1) Mesleki ve teknik egitim cercevesinde sektorlerle beraber egitim-istihdam Gretim

acisindan orneklerinin medyada gorlinmesini saglayacak,

2) SOz konusu mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki miifredatlarinin tanitilmasina

iliskin “yonlendirme ve rehberlik dijital platformu” kurulacak,

3) Her yi1l mesleki ve teknik egitim kurumlarinda tiretilmis olan tirtinleri sergilemek tizere

fuar diizenlenmesi planlanacak,
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4) Mesleki ve teknik egitime olan ilgiyi artirmak i¢in ulusal ve uluslararasi yarigmalar
yapilacak ve buralarda basari saglayan 6grencilere egitimlerine devam ettikleri siire ve

mezuniyetten sonra mikro krediler sunulacak,

5) Mesleki egitim kurumlarindan mezun olan 6grenciler i¢in bazi kaynaklar araciligi ile
sertifikasyona dayali egitim imkanmi ve nano kredili dersler hem akademik hem de
endiistrinin beraber islendigi dersler vb. avantajlar sunularak mezun olan 6grencilerin

devamli surette giincel kalmasi saglanacak,

6) Mesleki rehberlik hizmeti kapsaminda 6grencilerin alan ve dal se¢imi sirasinda “Genel

Beceri Test Seti” gelistirilecek,
7) Kariyer rehberligi verilen 6grencilerin verileri 6grenci e-portfolyosunda yer alacak,

8) Ogrenim kurumlarmnin tiirleri arasinda hareketliligin saglanmasi maksadiyla imkanlar
saglanarak oOgrencilerin kazanimlarin1 bir diger meslek alaninda becerilerini kazanma

imkan1 sunulacak,

9) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda 6grenim goéren 6grenciler igin 0zel burs

imkanlar1 desteklenecek,

10) Mesleki ve teknik ortadgretimde egitim goren 6grencilerin Kendilerine uygun meslek

alanlarinda iiniversitelere yerlesmesi i¢in diizenlemeler yapilacak,

11) ilgili kurumlardaki ustalar ve mesleginde uzman kisilerin belirli dlgeklerle is egitimleri

derslerine katilmasina hususunda kolaylastirilmalar yapilacak,

12) Universite egitimine devam edecek olan basarii mezunlar igin desteklemeler

yapilacak,

13) Mesleki ve Teknik okullarin miifredatlar1 sektoriin istedigi Olgiitlere uygun sekilde

uygulanacak, dijital alanlar ve dallarin kurulmasi igin galismalar yapilacak,
14) Alan dersleri 9. Sinifta gériilmeye baslayacak,

15) Sektoriin istekleri dogrultusuna, mesleki ve teknik ortadgretim alan ve dallari, bunlarin

kapsadigi igerikler, ders siire ve materyalleri yeniden diizenlenecek,

16) Mesleki egitimde, sektoriin istedigi Olgiitlere gore ulusal meslek standartlar1 g6z oniine

almacak.

17) “Geleneksel Tiirk Sanatlari” alaninda yeni miifredatlar olusturulacak,
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18) Okul miifredatlar giincellenerek ihtiyaglarin analiz edilmesi ile sonuglar dogrultusunda
atolye ve laboratuvarlarin klasik tasarimlari ve planlarinda diizenlemeler yapilacak ve

yenilenecek,
19) Doéner sermaye gelirleri kapsaminda alinan hazine kesintisi %15ten %1’e indirilecek,

20) Okullarin doéner sermayelerine yonelik gerceklestiren {iretimlerin miktar1 ve
cesitliliginin artirilmasi i¢in tesvik caligsmasi yapilacak ve bu baglamda egitim alanlarmin

altyap1, donanim malzemeleri ihtiyaglar dogrultusunda karsilanacak,
21) Mesleki egitim dgretmenlerinin, mesleki gelisimleri devamli surette desteklenecek,

22) Ogrencilerin is egitimleri ve yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi i¢in uluslararas

projeler uygulanacak,

23) Global yatirimcilarin, Ozellikleri bakimindan gerekli olan nitelikli isgliciiniin

yetistirilmesi acisindan ilgili sektorlerle is birlikleri kurulacak,

24) Mesleki ve teknik okullarin iilkedeki sektor liderleri ile yogun bir etkilesim kurmasi

saglanacak,

25) Bu kurumlardan mezun olan 6grencilere, istihdam siireglerinde 6nceliklerin taninmasi
ve seviyelere gore iicretlendirmelerin yapilmasi hususuna tesvik edici c¢aligmalar

yuritulecek,

26) Ulke genelinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi ve OSB ile is birlikleri kurularak

mesleki ve teknik egitim kurumlarinin sayisinda artisa destek saglanacaktir.

2.5.17.2023 Egitim Vizyonu Icerisinde Yer Alan Ozel Ogretim Politikalar

23.06.1985 tarihli Ozel Egitim kurumlarmn agilist, isleyisleri, ydnetim ve egitim-6gretim
acisindan bagli olmak durumunda olduklar1 esaslar1 belirtmek amaciyla ¢ikarilmis olan bu
yonetmelik 07.09.1991 tarihinde bazi1 degisiklikler ile diizenlenmistir. Direkt olarak 6zel
okullarla ilgili olan bu yonetmelikler, 6zel 6gretim kurumlarinin isleyisini diizenleyerek bu
okullarin yayginlasmasi agisindan kolayliklar sunmaktadir (Akt. Uygun, 2003). 2023
Egitim Vizyonunda da bu konu hakkinda baslik acilarak Ozel Ogretim Politikalari
gelistirilmektedir. Burada 2 adet temel hedef yer almaktadir. Bunlar, Ozel Ogretim

Kurumlarma yonelik yonetim ve teftis yapisinin etkisinin artirilmasi, sertifikaya dayali
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egitim veren kurumlarin nitelik bakimindan etkililiginin artirilmasina yonelik diizenlemeler

yapilmasidir. Bu hedeflere yonelik kazanimlar ise su sekildedir:
1) Ozel 6gretim kurumlarindaki biirokraside azaltilmaya yonelik ¢alismalar yapilacak,

2) Ozel Ogretim Kurumlarini kapsayan teftisler ve rehberlik hizmetlerinde calismalar

ogrenmeyi gelistirme anlayisina dayali yap: haline getirilecek,

3) Yeni egitim modelleri ve programlari, kredi sartlar1 dikkate alinarak pilot okullarda

uygulamaya basglanacak,

4) Resmi okullar ve 6zel okullarin arasinda sosyal dayanisma ve biitiinlesmeyi gelistirecek

ortak etkinlik, projeler gerceklestirilecek ve platformlar kurulacak,

5) Ulkenin egitiminde etki gosterebilecegi alanlarmm genisletilmesine hizmet vermek
maksadiyla, Ulke igerisinde hayatini devam ettiren yabanci uyruklu 6grencilerin egitim

gordiigii kurumlarda artis saglanacak,

6) Egitim kalitesinin artirilmasi1 amaciyla siiriicii kurslarinda bulunan 6zel motorlu tasitlar

igin verilen kurslarin, egitim ve yapilan sinavlarin kalitesinin artirilmasi,

7) Bireylerin dijital imkanlardan yararlanarak, istedikleri her an ve mekénda en az
maliyetlerle sertifika alma imka&ni verebilmek amaciyla uzaktan egitim hizmeti veren

kurumlara yonelik diizenlemelerde bulunulacak,

8) Cesitli meslek edinme, kisisel gelisim, mesleki gelisim ve yetenek kurslarin sonucunda
belgelendirilmeye dayali uluslararasi meslek belgesi statlisi elde edilecek, yeterlilikler
kapsaminda kalite glivencesi saglanacak ve bu belgelerin “Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi”

ile uyumlu halde olmasi saglanacak,

9) Rehabilitasyon merkezlerinde verilen destek egitimlerinin kalitesinde artis saglanarak,

egitimde verimli bir denetim mekanizmasi olusturulacaktir.

2.5.18. 2023 Egitim Vizyonu icerisinde Yer Alan Hayat Boyu Ogrenme Politikalar

Ulkelerin, egitim sistemlerinde birey merkezli bir sistemin gerekliligi dogrultusunda,
mevcut olan egitim kavramlarimn yetersiz olusundan yola ¢ikarak Hayat Boyu Ogrenme
kavrami1 dogmustur. Bu kavram, egitim ve 6grenme yaklasimlar ile iliskilidir tiim bunlari

kapsamaktadir. Hayat boyu 6grenme; zaman ve mekan sinirlamasi olmaksizin, herhangi bir
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kosulu bulunmayan sonucunun belgelendirilebildigi her tiirlii etkinlik ve faaliyettir (Aksoy,
2013). 2023 Egitim Vizyonu belgesinde belirtilen son politika da “Hayat Boyu Ogrenme”
Politikalaridir. MEB’in “Hayat Boyu Ogrenmeye” iliskin belirledigi hedef “Hayat Boyu
Ogrenme” programlarina iliskin nitelik ve erisimin artirilmasidir. Bu hedeflere yonelik

kazanimlar ise su sekildedir:

1) Cesitli nedenlerle (yas vs.) orgilin egitimin disinda kalmig olan bireyler igin diploma
verilmesine yonelik miifredat diizenlemesi yapilacak ve temel becerilerin korunmasi sarti

ile yapilandirilacak,

2) Uzaktan egitim teknolojilerinin yadimi ile hayat boyu 6grenme siireglerinde ¢esitli

gruplara ulagmak ve 6grenme erisimini kolaylastirmak adina ¢alismalar yapilacak,

3) Sosyal, kiiltiirel ve mesleki beceriler kazanma anlaminda hayat boyu Ogrenme
programlar1 devamli olarak giincellenecek ve bu programlarin gesitliligi saglanacak ve tim

bu siiregler kapsaminda toplumsal farkindalik ¢alismalaria yer verilecek,

4) So6z konusu Ogrenme alaninda faaliyetlerde bulunan kurumlara iliskin verilerin

bulundugu “Ulusal Hayat Boyu Ogrenme izleme Sistemi” olusturulacak,

5) Milli Egitim Bakanliginca devam ettirilen hayat boyu 6grenme ve sertifikaya dayali

egitimlerin belirli standartlar ¢ercevesinde taninmasina iliskin ¢alismalar yayginlasacak,

6) Ebeveynlere, erken cocukluk, cocukluk ve ergenlik dénemlerine yonelik, destek

egitimleri verilecek ve bu egitim programlar siirekli giincellenerek yaygin hale getirilecek,

7) Kadina ve ¢ocuga yonelik siddetle miicadele kapsaminda gesitli bakanliklarla is
birlikleri kurularak, farkindalik yaratilmak amaciyla egitim programlari tasarlanarak

uygulanacak,

8) Her tiirlii bagimlilikla miicadele kapsaminda gengler ve gocuklar dncelikli olmak tizere
toplumun her kesimine farkindalik egitim programlar1 diizenlenecek ve bu programlar

yaygin hale getirilecek,

9) Coklu okuryazarlik kavramina yonelik farkindalik ve beceri kazanmak admna egitim

programlar1 uygulanacaktir.
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BOLUM III

YONTEM

Calismaya ait arastirmanin plani, arastirma evreni ve drneklemi, yapilan bu arastirmada
kullanilan veri toplama araci ile ortaya ¢ikan aracin uygulanmasi ve sonug¢ alinan verilerin
¢oziimlenmesinde kullanilan istatistiksel yontem ve kullanilan teknikler, bu bdélimde

agiklanmustir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Var olan durumu mevcut bigimde betimlemeyi hedefleyen c¢alisma modeline tarama
modeli adi verilmektedir. Gegmisten giliniimiize egitim bilimleri alanindaki ¢esitli
arastirmalarinda birbirinden farkli bir¢ok yontem kullanilmaktadir. Vizyon belgesi, genis
kapsamli ve hedef kitlesinin biitlin egitim sistemi olarak aciklayan bir uygulama
oldugundan uygulama siiresi belirli bir takvime baglidir. Bu tiir uygulamalarin sonuglari
hakkinda bilgi edinmeyi amacglayan bilimsel arastirmalarda, hem kolay uygulanabilir
olmasi hem de hizli sonug¢ vermesi gibi avantajlarindan dolay1 en yaygin olarak kullamilan

model tarama modelidir. Bu arastirmada basit tarama modeli kullanilmustir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini, Kahramanmaras Ilin Onikisubat ve Dulkadiroglu merkez
ilgelerindeki 223 ilkokulda gorevli 2935 6gretmen ile 308 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Arastirmada evrenden Orneklem alma yoluna gidilmistir. Arastirmanin orneklemini ise,
calisma evreninden segkisiz olarak alinan 403 katilimci olusturmaktadir. Bu katilimcilarin
361’ini Ogretmenler 42’sinide Y éneticiler olusturmaktadir. Yazicioglu ve Erdogan (2004,
s. 50) gore, “0.05 hata payi ile 378 kisilik bir 6rneklem 25.000 kisilik bir evreni temsil
etmektedir.” Dolayisiyla bu arastirmada ulasilan Orneklemin evreni temsil edebilecegi

diisiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerin demografik bilgileri verilmistir.
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Tablo 1

Okul Yoneticilerinin Cinsiyetleri A¢isindan Dagilimlart

Cinsiyet Frekans Ylzde
Kadin 4 9,5
Erkek 38 90,5
Toplam 42 100,0

Tablo 1’de goriildigii tizere aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin 4’1 (%9,5) kadim, 38’
(%90,5) erkek katilimcilardan olugsmaktadir. Arastirmanin ¢ogunlugunda erkek okul

yoneticilerin fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 2

Okul Yoneticilerinin Yaslar: A¢isindan Dagilimlar

Yas Frekansi Ylzde
31-40 yas arasi 16 38,1
41-50 yas arasi 17 41,5
51 ve Ustu 9 21,4
Toplam 42 100,0

Tablo 2°de goriildiigi tizere galismaya katilan okul yoneticilerinin 16°s1 (%38,1) 31-40 yas
arasinda, 17°si (%40,5) 41-50 yas arasinda, 9’u (%21,4) 51 ve isti katihmcilardan
olusmaktadir. Katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu 41-50 yas aralifinda oldugu ortaya

g6zlemlenmektedir.
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Tablo 3

Okul Yoneticilerinin Medeni Durumlari A¢isindan Dagilimlar

Medeni Durum Frekans Yizde
Evli 39 92,9
Bekar 3 71
Toplam 42 100,0

Tablo 3’te goriildigi tizere okul yoneticilerinin 39’u (%92,9) evli, 3’i (%7,1) bekar

katilimcilardan olusmaktadir. Calismanin ¢ogunlugunda evli bireyler bulunmaktadir.

Tablo 4

Okul Yoneticilerinin Unvanlar: Ag¢isindan Dagilimlar

Unvan Frekans Yizde
Mudir 13 31,0
Miidiir Yardimecisi 29 69,0
Toplam 42 100,0
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Tablo 4°de goriildiigi tizere okul yoneticilerinin 13’1 (%31,0) miidiir, 29’u (%69.0) mudur
yardimcisindan olugmaktadir. Arastirmanin ¢ogunda miidiir yardimcilarinin katildigi

belirlenmistir.

Tablo 5

Okul Yoneticilerinin Kurumdaki Calisma Siireleri A¢isindan Dagilimlar

Tanimlayicr istatistikler N Minimum Maximum  Ortalama  Std. Sapma

Kurumdaki ¢alisma yil1 42 1 25 4.62 4.030

42

Tablo 5’te goriildiigii lizere arastirmaya katilan bireylerin kurumdaki ¢alisma siireleri 1-25

yil arasinda olmakta ve ortalama 4,62+4,030’dur.

Tablo 6
Okul Yéneticilerinin Anketin Yapildigi Ilceler Acisindan Dagilimlar:

Anketin Yapildig: Ilce Frekans Yizde
Dulkadiroglu 17 40,5
Onikisubat 25 59,5
Toplam 42 100,0

Tablo 6’da goriildigi iizere yapilan g¢alismada 17’sinin (%40,5) Dulkadiroglu ilgesinde,
25’inin (%59,5) Onikisubat il¢esinde ikamet ettigi belirlenmistir. Okul yoneticilerinin
blyuk ¢ogunlugu Onikisubat ilgesinden katilim sagladigi gozlemlenmistir.
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Tablo 7

Okul Yoneticilerinin Gelir Durumlari Agisindan Dagilimlart

Sosyoekonomik Diizeyleri Frekans Ylzde
Y uksek 10 23,8
Orta 8 19,0
Diisiik 24 57,1
Toplam 42 100,0

Tablo 7’de goriildiigli iizere yapilan aragtirmada okul yoneticilerinin 10’unun (%23,8)
yiiksek gelirli, 8’inin (%19,0) orta gelirli, 24’{iniin (%57,1) disik gelirli oldugu

saptanmustir. Calismanin ¢ogunlugunu diisiik gelirli okul yoneticileri olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerin demografik bilgileri verilmistir.

Tablo 8

Osretmenlerin Cinsiyetleri Acisindan Dagilimlar

Cinsiyet Frekans Yuzde
Kadin 198 54,8
Erkek 163 45,2
Toplam 361 100,0

Tablo 8’de goriildigii lizere arastirmaya katilan 6gretmenlerin 198’inin ( %54,8) kadin,
1637Uniin (%45,2) erkek oldugu saptanmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin biiyiik

cogunlugu kadinlardan olugmaktadir.
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Tablo 9

Ogretmenlerin Yaslar: A¢isindan Dagilimlar

Yaslari Frekans Yizde
20-30 yas arast 63 17,5
31-40 yas arast 136 37,7
41-50 yas aras1 116 32,1
51 ve Ustl 46 12,7
Toplam 361 100,0

Tablo 9°da goriildigii tizere arastirmaya katilan 6gretmenlerin 63 {iniin (%17,5) 20-30 yas
araliginda oldugu, 136’sinin (%37,7) 31-40 yas arasinda oldugu, 116’sinin (%32,1) 41-50

yas araliginda oldugu ve 46’sinin (%12,7) 51 yas ve iizeri oldugu goézlemlenmistir.

Tablo 10

Ogretmenlerin Medeni Durumlari Agisindan Dagilimlar

Medeni Durum Frekans Yuzde
Evli 315 87,3
Bekar 46 12,7
Toplam 361 100,0
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Tablo 10°da goriildiigii iizere 6gretmenlerin 315’inin (%87,3) evli, 46 ’sinin (%12,7) bekar
oldugu gozlemlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir ¢cogunlugunun evli

oldugu saptanmistir.

Tablo 11

Ogretmenlerin Kurumdaki Calisma Siireleri A¢isindan Dagilimlari

Tanimlayici N Minimum  Maximum  Ortalama  Std. Sapma
Kurumdaki ¢alisma yili 361 1 40 7,10 6,439
361

Tablo 11°de goriildiigii lizere dgretmenlerin kurumadaki ¢alisma siireleri 1-40 y1l arasinda

degismektedir. Ortalama olarak ise 7,104+6,439 oldugu saptanmustir.

Tablo 12
Ogretmenlerin Anketin Yapildigi Iiceler Acisindan Dagilimlar:

Anketin Yapildigi Ilge Frekans Yuzde
Dulkadiroglu 140 38,8
Onikisubat 221 61,2
Toplam 361 100,0

Tablo 12’de goriildiigii tizere arastirmaya katilan Ogretmenlerin 140’min (%38,8)

Dulkadiroglu ilgesinden oldugu, 221°nin (%61,2) Onikisubat il¢cesinden oldugu
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gozlemlenmistir. Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun Onikisubat ilgesinde oldugu

saptanmigtir.

Tablo 13

Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Bélgenin Gelir Durumlart A¢isindan Dagilimlar

Sosyoekonomik Duizeyleri Frekans Yizde
Y uksek 114 31,6
Orta 76 21,1
Diisiik 171 47,4
Toplam 361 100,0

Tablo 13’de incelendigi iizere 6gretmenlerin 114 {iniin (%31,6) yiiksek, 76’sinin (%21,1)
orta, 171’inin (%47,4) diistik gelirli bolgelerde gorev yaptigr sonucuna ulasilmistir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin bliylik bir ¢ogunlugunun diisiik gelirli bolgelerde

gorevli oldugu gozlemlenmistir.

3.3. Veri Toplama Araclan

Arastirmada hangi veri toplama arag ya da araglarinin kullanilmasinin daha verimli olacagi
konusunun tez damigmani ile birlikte degerlendirilmesi sonucunda; anket formu ile veri
toplamanin diger araglara goére zaman kullanimi ve en giincel goriislere ulasilabilmesi
yonleriyle ¢ok daha verimli olacagi sonucuna varilmistir. Bu sebeple ilkokul yonetici ve
ogretmenlerinin goriislerinin almabilmesi icin Okul Yoneticileri Egitim Vizyonu Olgme
Anketi (OYEVOA) ve Ogretmen Egitim Vizyonu Olgme Anketi (OEVOA) hazirlanmustir.

Arastirma verilerinin toplanmasinda okul yoneticileri ve ogretmenlerin 2023 Egitim

Vizyonuna iliskin tutum ve gortisleri kullanilmisgtir.
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Arastirmanin verilerini toplamada kullanilan ara¢ okul yoneticileri igin ayri, 6gretmenler
icin ayr1 olmak iizere, ilk yedi soru ve iki boliimii ayni olan iki farkli anket kullanilmugtir.
Okul Yoneticileri Egitim Vizyonu Olgme Anketi (OYEVOA) ile Ogretmen Egitim
Vizyonu Olgme Anketi (OEVOA)’nin dérder boliimden olusmustur.

Her iki anketin de birinci boéliimlerinde alanyazina uygun olarak ilk yedi soruda 2023
Egitim Vizyon Belgesine iliskin yonetici ve 0gretmenleri 2023 Egitim Vizyon Belgesi
hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklari, vizyon ¢aligmasini destekleyip desteklemediklerine
yonelik bilgileri toplamay1 amaglayan sorular sorulmustur. Vizyon Belgesinden haberdar
olunup olunmadigr “2023 Egitim Vizyon Belgesinin amagclarindan haberim var”,
“sloganinin ne oldugunu biliyorum”, “vizyon climlesini biliyorum”, “2023 Egitim Vizyon
Belgesi duyurulmadan once fikrim alindi1”, “2023 Egitim Vizyon Belgesi duyurulmadan
once toplantilara davet edildim” gibi sorularla; vizyon belgesine destek verip vermedikleri

ise “2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin sonuglart i¢in heyecan duyuyorum”, ‘“basarisini

ictenlikle destekliyorum” gibi sorularla belirlenmeye ¢alisilmistir.

OYEVOA nm iigiincii béliimiinde 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nin egitim sistemini veriye
dayali hale getirme amacina iliskin iki degerlendirme sorusu, dordiincii boliminde ise
insan kaynaklari, finansman, kurumsal rehberlik ve teftis yonetimine iliskin degisimlere

yonelik sorular yoneltilmistir. OYEVOA, toplam onbes sorudan olusmustur.

OEVOA’nin iigiincii boliimiinde vizyon uygulamalarimin &grenci iizerindeki etKisi
hakkinda Ogretmen goriisleri tespit edilmeye c¢alisiimis ve katilimcilara 2023 Egitim

Vizyon Belgesi’nin “6l¢me yontemlerinin etkililigini artirdigina inaniyorum”, “6grencinin

sosyal etkinliklerini izlemekte katki saglayacak™ gibi alt1 soru yoneltilmistir.

OEVOA’nin dérdiincii boliimiinde ise 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nin dgretmenlik
meslegi yoniiyle yenilikler getirip getirmedigini tespit edilmeye calisildigi dort soru

sorulmustur. OEVOA ise toplam on yedi sorudan olusmustur.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler asagida ayrintili bir sekilde agiklanan o6lgme araglari yardimiyla toplanmustir.
Uygulama icin gerekli izinlerin alinmasindan sonra Kahramanmaras 11 Milli Egitim
Midiirligii’ne gidilerek ilgili birimlerle goriisiilmiis, Kahramanmaras ilinde bulunan bitun
devlet ilkokullarinin listesi, okullarda bulunan yonetici ve Ogreten sayilart ve iletisim

bilgileri elde edilmistir. Kura ¢ekimi ile drnekleme dahil edilecek okullar ve yedekleri
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tespit edilmistir. Kurada ¢ikan okullarin yoneticileri telefonla aranarak randevular alinmis,
mesafe ve katilimci yetersizligi olan bazi okullarin yerine yedekleri tercih edilmistir.
Okullarin sosyoekonomik diizey tespitleri hem 6n goriisme yapilan okul yoneticilerinden
hem de ilge milli egitim miidiirligi yetkililerinden teyit edilmistir. Ziyaret tarihleri
belirlenen okullara belirlenen giin ve saatlerde gidilmis ve anket formlar1 katilimcilara
dagitilmigtir. Formlarin doldurulmasi beklenip katilimcilarin kendi ellerinden teslim
alinarak ¢alisma tamamlanmistir. Katilimcilara dagitilan formlardan 445 adedi dolu olarak
teslim almmuistir. Geri doniis saglayan katilimer sayisi, Karasar Kiiglik Evren hesaplamast
sonucunda belirlenen, 360 Ogretmen, 40 okul yoneticisinden olusan 400 sayisini
karsilamakla beraber; Olgeklerdeki maddelerin bir kismini bos birakan, o6lgekteki
maddelere birden fazla yanit veren 42 adet veri gecersiz kabul edilerek arastirmanin
orneklemi 403 olarak belirlenmistir. Gegersiz kabul edilen veriler hatali ve eksik
doldurulan verilerdir. Bu veriler arastirmanin giivenilirligini ve normalligini bozdugu i¢in
gecersiz kabul edilmistir. Sonug olarak toplam 403 katilimcidan olusan 6rneklem grubu,

baslangigta baz alinan kiigiik evren hesaplamasini karsilamaktadir.

Olgekler, 1 Subat 2020 ile 7 Subat 2020 tarihleri arasinda dagitilmis ve toplanmistir.
Anketler katiimcilara dagitilirken katilimcilarin uygunluklar1 ve rahat bir sekilde
doldurabilmeleri dikkate alinarak dagitilmistir. Her bir anket formu dogrudan katilimcinin

elinden teslim alinmasindaki amag, kisisel verilerin korunmasina 6zen gosterilmesidir.

3.5. Arastirmada Verilerin Analizi

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 2023 egitim vizyonuna iliskin tutum ve goriislerinden
alman sonuglar bagimhi ve bagimsiz degiskenler dikkate alinarak, bilgisayar ortaminda

analiz edilmistir.

Demografik bilgiler ele alinarak ortaya ¢ikan degiskenlerin belirlenmesi i¢gin frekans () ve
yiizdeler (%) kullanilmustir. Olgeklerin boyutlarina ait madde toplamlar1 ve ortalamalar
bulunmustur. Ortalamalar ve standart sapmalar hesaplanmistir. Okul Yoneticilerin ve
Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonuna iliskin Gériis diizeylerinin demografik degiskenlere
gore degisip degismedigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi ve tek yonli
varyans (anova) analizleri yapilmistir. Okul Y éneticilerin ve Ogretmenlerin 2023 Egitim

Vizyonuna Iliskin Tutum ve Goriis diizeyleri arasindaki iliskiyi bulmak amaciyla
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korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan testlerde anlamlilik diizeyi (Sig.) 0,05 olarak

belirlenmis, bu deger ve alti anlamli olarak yorumlanmustir.

ANOVA testinde gruplar arasi varyans gruplarin ortalamalar1 arasindaki farklardan dogan
degiskenligi Olger. Gruplar arasi varyans ne kadar biiyiikk ise, grup ortalamalarinin
birbirinden farkli olma olasilig1 o kadar fazladir. Gruplar i¢i varyans her gruptaki degerler
arasindaki varyansi ifade eder ve rasgele nedenlere bagli olan degiskenligi dlger. Gruplar
ici varyans ne kadar biiylik ise, grup ortalamalarinin birbirinden farkli olma olasilig1 o

kadar azdir.

3.6. Guvenilirlik Analizi

Yapilan calismada analizi yapilan verilerin giivenilirligini 6l¢gmek i¢in Cronbach Alfa
Katsayist kullanilmigtir. Arastirmada kullanilan testte bulunan sorularin varyanslarin
toplaminin genel varyansa oranlanmasi ile bulunan ve 0 ile 1 arasinda degerler alan Alfa
katsayisi, bir agirlikli standart degisim ortalamasidir. Cronbach Alfa Katsayisi, testte yer
alan sorularin homojen bir yapiy1 aciklamak {izere bir biitiin olusturup olusturmadiklarini
arastirir. Alfa Katsayisi, bireysel soru puanlarini igeren bir testte sorulara verilen yanitlarin
toplanmasi durumunda sorularmn birbirleri ile benzerligini, yakinligini, ortaya koyan bir
katsayidir. Alfa katsayisinin i¢inde bulunabilecegi araliklar ve buna bagl olarak da 6lgegin

giivenirlik durumu alt kisimda belirtilmistir (Biiyiikoztiirk, 2010: 39);
0,80 <a <1,00 araliginda ise test yiiksek derecede giivenilir bir testtir.
0,60 < a <0,80 araliginda ise test oldukca giivenilirdir,

0,40 < a <0,60 araliginda ise test diisiik giivenilirliktedir,

0,00< o <0,40 araliginda ise test glivenilir degildir,

Yapilan c¢alismada testlerin guvenirlik ve gecerlikleri bu uygulamadan 06nce

gergeklestirilen bir 6n uygulama ile saglanmustir.
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Tablo 14

Guvenilirlik Testi

Test Cronbach's N
Alpha
[lkokul Okul Yéneticilerinin 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Tutum ,916 15

ve Gortisleri

flkokul Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonuna iliskin Tutum ve ,915 17

Goriisleri

Tablo 14’de de goriildigi gibi gergcek uygulamada hesaplanan Alpha Cronbach alfa (o)
givenilirligi katsayilarinin oldukga yiiksek ¢ikmasi anketin giivenilir bir yapiya sahip

oldugunu kanitlar niteliktedir.

3.7. Normallik Analizi.

Calismanin yapilan bu bdliimiinde parametrik ya da parametrik olmayan analiz
yontemlerinden hangi birinin kullanilacagini kesinlestirmek i¢in verilerin normallik testine

tabi olmasi gerekmektedir.

Arastirmada elde edilen o6l¢ek puanlarinin normal sekilde dagilima uygunlugunun
gozlemlenmesi i¢in yapilan eylem, g¢arpiklik ve basiklik degerlerinin hesaplanmasidir.
Olgeklerden elde edilen bulgulara gore garpiklik ve basiklik degerlerinin +3 ile -3
rakamlar1 arasinda bulunmasi normal dagilim ic¢in kabul edilebilir goriilmektedir
(Groeneveld ve Meeden, 1984; Moors, 1986; Hopkins ve Weeks, 1990; De Carlo, 1997).
Cikan sonuca gore 6lgek puanlarimin normal dagilim sergiledigi kabul gormiistiir. Bunun
yani sira ilgili 6l¢ek ve boyutlarina iliskin grafikler, histogramlar ve varyasyon katsayilari

da gozlemlenerek normal dagilima uygun oldugu sonucuna ulasilmustir.
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Tablo 15

Olcek Puanlarimin Tammlayict Istatistikleri

Test Ortalama  Std. Carpiklik  Basiklik
Sapma
Ilkokul Okul Yoneticilerinin 2023 Egitim 2,2627 ,64721 ,598 ,079

Vizyonuna Iliskin Tutum ve Gériisleri

Tlkokul Ogretmenlerinin 2023  Egitim 2,48 ,604 -,239 ,439

Vizyonuna iligkin Tutum ve Gériisleri

Tablo 14.’de incelendigi tizere ilkokul okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin 2023 Egitim
Vizyonu’na Iliskin tutum ve gériisleri normal diizeyde gerceklesmistir. Bu baglamda
analizlerde parametrik yontemler kullanilmistir. Analizlerde test tekniklerinden bagimsiz

gruplar t testi, ANOVA testi kullanilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

4.1. Okul Yéneticilerinin 2023 Egitim Vizyonuna iliskin Tutum ve Gériislerinin

Dagilimlar:

Yapilan arastirmadan elde edilen 6lgek puanlar lizerinden bulgular, 2023 Egitim Vizyon
Belgesi’ne iliskin okul yoneticisi goriisleri ve ogretmen goriisleri seklinde ayr1 sekilde
tamimlanmustir. Her iki 6l¢ege iliskin bulgular da 6ncelikli olarak cinsiyet, sosyo-ekonomik
durum, yas, medeni durum gibi boliimlerde incelendigi gibi unvan degiskenine gore elde

edilen 6lgek puanlarina iliskin bulgular da asagida verilmistir.

Tablo 16

Okul Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Tutum ve Gériisleri

Std.
Test N Minimum Maximum Ortalama Sapma
2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin
amagclarindan haberim var. 42 1 2 1,40 497
Sloganinin ne oldugunu biliyorum. 42 1 4 1,71 742
Vizyon Clmlesini biliyorum. 42 1 4 1,79 925
2023 Egitim Vizyon Belgesi
duyurulmadan once fikrim alindi. 42 1 5 2,90 1,185
2023 Egitim Vizyon Belgesi
duyurulmadan 6nce toplantilara davet 42 1 5 3,14 1,280
edildim.
2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin sonuglar1
icin heyecan duyuyorum. 42 1 S 2,05 962
Basarisini igtenlikle destekliyorum. 42 1 4 1,60 ,701
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2023 Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte

bakanlik kararlarini1 veriye dayal sekilde

almaktadir. Ornegin; son alinan ara tatil 42 1 3 2.02 680
karar1 15.11.2019 tarihli Mesleki Calisma

Programu verilerine dayanilarak alinmistir.

2023 Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte biz
de kararlarimiz1 veriye dayali sekilde 42 1 4 2.14 926
almaya basladik.

2023 Egitim Vizyon Belgesiyle birlikte
ogretmenler ve okul yoneticileri kariyer 42 1 4 2.26 964
plan1 yapmaya basladilar.

2023 Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte
okulumuzda insan kaynaklarin1 daha 42 1 4 2.12 968
verimli hale getiren etkinlikler basladi.

Bu belgeyle birlikte ddiller daha
hakkaniyetli verilmeye baslandi. 42 1 5 307 1113

Bu belgeyle birlikte finansman
kaynaklarimiz giiclendi ve gesitlenmeye 42 1 5 3,00 088
basladi.

2023 Egitim Vizyon Belgesiyle birlikte
kurumsal rehberlik hizmetlerinde 42 1 5 2.29 1,019
yenilikler bagladi.

2023 Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte
teftis hizmetlerinde yenilikler basladi. 42 1 5 2,45 1,041

Yukaridaki tabloda goriildiigii lizere arastirmaya katilan katilimcilarin 2023 Egitim
Vizyonuna Iliskin sorulara verdikleri cevaplara bakildiginda en yiiksek ortalamaya (1,40)

b

sahip soru “2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin amaglarindan haberim var.” sorusu olmustur.
En diisiik cevabi (3,14) ise “2023 Egitim Vizyon Belgesi duyurulmadan 6nce toplantilara
davet edildim.” sorusu almistir. Buna gore arastirmaya katilan yoneticilerin ¢ogunlugunun
2023 egitim vizyonu belgesinden haberdar oldugunu ancak belge duyurulmadan once

herhangi bir toplantiya davet edilmedi saptanmistir.
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Tablo 17

Yoneticilerin 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Goriisleri ile Cinsiyet Degiskeni Arasindaki

liski
Std.
Cinsiyetleri N Ortalama Sapma Sig.
2023 Egitim Vizyon Belgesinin Kadin 4 1,25 ,500
. ,043
amagclarindan haberim var. Erkek
38 1,42 ,500
Sloganinin ne oldugunu biliyorum. Kadn 4 1,25 ,500 316
Erkek 38 176 751
Vizyon Clmlesini biliyorum. Kadin 4 2,00 1414 299
Erkek 38 1,76 ,883
2023 Egitim Vizyon Belgesi Kadin 4 3,25 1,500
« . 407
duyurulmadan 6nce fikrim alindi. Erkek
38 2,87 1,166
2023 Egitim Vizyon Belgesi Kadin 4 3,50 1,732
, ,693
duyurulmadan 6nce toplantilara davet Erkek
edildim. e 38 311 1,247
2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin sonuglar1  Kadin 4 2,25 ,957 827
icin heyecan duyuyorum. Erkek '
38 2,03 972
Basarisini igtenlikle destekliyorum. Kadin 4 1,75 ,500 229
Erkek ’
38 1,58 122
2023 Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte Kadm 4 2,00 ,816
bakanlik kararlarin1 veriye dayali sekilde
almaktadir. Ornegin; son alinan ara tatil Erkek 883
karar1 15.11.2019 tarihli Mesleki Calisma 38 2,03 677
Programu verilerine dayanilarak alinmistir.
2023 Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte Kadin 4 2,25 1,258
. . . 578
biz de kararlarimiz1 veriye dayali sekilde Erkek
almaya basladik. ke 38 213 906
2023 Egitim Vizyon Belgesiyle birlikte Kadmn 4 2,50 1,291 396
ogretmenler ve okul yoneticileri kariyer Erkek 38 224 043

plan1 yapmaya basladilar.
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2023 Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte Kadin 4 200 1414
) ,349

okulumuzda insan kaynaklarin1 daha Erkek
verimli hale getiren etkinlikler basladi. 38 2,13 ,935
B belgeyle birlikte 6diiller daha Kadin 4 2,50 1,000 ,752
hakkaniyetli verilmeye baslandi. Erkek 38 313 1,119
Bu belgeyle birlikte finansman Kadin 4 2,75 ,957

- . . ,933
kaynaklarimiz gii¢lendi ve gesitlenmeye Erkek
baslad. 38 3,03 1,000
2023 Egitim Vizyon Belgesiyle birlikte Kadm 4 2,00 ,816

o . ,343
kurumsal rehberlik hizmetlerinde Erkek
yenilikler basladi. 38 2,32 1,042
2023 Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte Kadin 4 2,25 1,258 964
teftis hizmetlerinde yenilikler basladi. Erkek 38 247 1,033 ,
Aragtirmaya katilan katilimcilarin 2023 egitim vizyonuna iliskin gorisleri ile cinsiyet
degiskeni arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla Independent-Samples T-testi

uygulanmistir. Yapilan test sonuglarina gore arastirmaya katilan katilimcilarin cinsiyetleri

ile 2023 Egitim Vizyonuna iliskin Gériisleri arasinda anlamli bir iliski saptanamamustir.

Buna gore farkli cinsiyetlerde olan okul ydneticilerinin algilar1 agisindan 2023 Egitim

Vizyonu’na iliskin goris diizeyleri aymdir.

Tablo 18

Yoneticilerin 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Goriisleri ile Sosyo-Ekonomik Durum

Degiskeni Arasindaki Iligki

N Ortalama  Std. Sapma Sig.
2023 Egitim Vizyon Y uksek 10 1,40 516
Belgesinin amaglarindan
haberim var. Orta 8 1,25 463 ,601
Diisiik 24 1,46 ,509
Toplam 42 1,40 497
Sloganinin ne oldugunu  Ylksek 10 1,50 527
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biliyorum.

Vizyon Clumlesini
biliyorum.

2023 Egitim Vizyon
Belgesi duyurulmadan
once fikrim alindi.

2023 Egitim Vizyon
Belgesi duyurulmadan
once toplantilara davet
edildim.

2023 Egitim Vizyon
Belgesi'nin sonuglari i¢in
heyecan duyuyorum.

Basarisini igtenlikle
destekliyorum.

2023 Egitim Vizyon
Belgesi ile birlikte
bakanlik kararlarini veriye
dayal1 sekilde almaktadir.

Orta
Diisiik

Toplam

Y uksek
Orta
Diisiik

Toplam

Y uksek
Orta
Diisiik
Toplam

Y iksek
Orta
Diisiik

Toplam

Y uksek
Orta
Diisiik

Toplam

Y uksek
Orta
Diisiik
Toplam

Y iksek
Orta
Diisiik

24
42
10

24

42

10

24

42

10

24

42

10

24

42

10

24

42

10

24
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1,75
1,79
1,71
1,40
1,38
2,08

1,79

2,40
3,50
2,92

2,90

3,00
3,25
3,17

3,14

1,70
1,75
2,29

2,05

1,60
1,38
1,67

1,60

2,00
1,88
2,08

,707
,833

742

516
518
1,060

,925

1,075
1,069
1,213

1,185

1,155
1,389
1,341

1,280

483
707
1,122

,962

,699
518
,761

,701

,667
,835
,654

,985

,051

,148

914

,165

,606

,758



Ornegin; son alman ara
tatil karar1 15.11.2019
tarihli Mesleki Calisma
Programi verilerine
dayanilarak alinmistir.

2023 Egitim Vizyon
Belgesi ile birlikte biz de
Kararlarimizi veriye
dayali sekilde almaya
basladik.

2023 Egitim Vizyon
Belgesiyle birlikte
Ogretmenler ve okul
yoneticileri kariyer plani
yapmaya basladilar.

2023 Egitim Vizyon
Belgesi ile birlikte
okulumuzda insan
kaynaklarini daha verimli
hale getiren etkinlikler
basladi.

Bu belgeyle birlikte
oduller daha hakkaniyetli
verilmeye baslandi.

Bu belgeyle birlikte
finansman kaynaklarimiz
giiclendi ve g¢esitlenmeye
basladi.

2023 Egitim Vizyon
Belgesiyle birlikte
kurumsal rehberlik
hizmetlerinde yenilikler
basladi.

2023 Egitim Vizyon

Toplam

Y uksek
Orta
Diisiik
Toplam
Y uksek
Orta
Diisiik
Toplam

Y iksek
Orta
Diisiik

Toplam

Y uksek
Orta
Diisiik

Toplam

Y uksek
Orta
Diisiik
Toplam

Y iksek
Orta
Diisiik

Toplam

Y uksek

42

10

24
42
10

24

42

10

24

42

10

24

42

10

24

42

10

24

42

10
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2,02

1,90
1,50
2,46
2,14
2,10
1,88
2,46

2,26

1,90
1,38
2,46

2,12

3,70
2,63
2,96

3,07

3,10
2,50
3,13

3,00

2,20
2,13
2,38

2,29

2,00

,680

,738
,756
,932
,926
,738
,835
1,062

,964

568
018
1,062

,968

1,160
916
1,083

1,113

,568
1,069
1,076

,988

,789
,991
1,135

1,019

471

,021

,284

,013

,092

,288

,805

,163



Belgesi ile birlikte teftis  Orta 8 2,25 1,165
hizmetlerinde yenilikler Disiik 24 271 1122

basladi.
Toplam 42 2,45 1,041

Arastirmaya katilan katilimeilarim 2023 egitim vizyonuna iligkin goriisleri ile sosyo-
ekonomik durum degiskeni arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla One-Way ANOVA testi
uygulanmistir. Yapilan test sonuglarina gore arastirmaya katilan katilimcilarin sosyo-
ekonomik durum ile 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Gériisleri arasinda yalnizca “2023
Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte biz de kararlarimizi veriye dayali sekilde almaya
basladik.” ve “2023 Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte okulumuzda insan kaynaklarini
daha verimli hale getiren etkinlikler basladi.” sorularinda anlamli bir iliski saptanmistir.
Buna gore farkli sosyo-ekonomik durumda olan okul yoneticilerinin algilari agisindan

2023 Egitim Vizyonuna iliskin Goriis diizeyleri aynidir.

Tablo 19

Yoneticilerin 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Goriisleri ile Yas Degiskeni Arasindaki Iliski

Std.
Test N Ortalama Sapma Sig.
2023 Egitim Vizyon 31-40 yas arasi 16 1,56 912
Eelge.smin amaglarndan 49 56 o ¢ aras: 17 129 470 273
aberim var.
51 ve Ustl 9 1,33 ,500
Total 42 1,40 497
Sloganinin ne oldugunu  31-40 yas arasi 16 1,75 ,683
biliyorum. 41-50 yas arast 17 1,76 903
51 ve Ustl 9 1,56 927 AT7
Total 42 1,71 142
Vizyon Cimlesini 31-40 yas arasi 16 1,94 ,998 929
biliyorum. 41-50 yas aras 17 159 870
51 ve (st 9 1,89 ,928
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2023 Egitim Vizyon
Belgesi duyurulmadan
once fikrim alindi.

2023 Egitim Vizyon
Belgesi duyurulmadan

once toplantilara davet
edildim.

2023 Egitim Vizyon
Belgesi'nin sonuglari igin
heyecan duyuyorum.

Basarisini igtenlikle
destekliyorum.

2023 Egitim Vizyon
Belgesi ile birlikte
bakanlik kararlarini veriye
dayali sekilde almaktadir.
Ornegin; son alman ara
tatil karar1 15.11.2019
tarihli Mesleki Calisma
Programu verilerine
dayanilarak alinmistir.
2023 Egitim Vizyon
Belgesi ile birlikte biz de
kararlarimiz1 veriye dayali
sekilde almaya basladik.

2023 Egitim Vizyon
Belgesiyle birlikte
Ogretmenler ve okul
yoneticileri kariyer plani
yapmaya basladilar.

2023 Egitim Vizyon

Total 42 1,79 ,925
31-40 yas arast 16 2,69 1,250
41-50 yas arasi 17 3,06 1,088 ,654
51 ve Usti 9 3,00 1,323
Total 42 290 1,185
31-40 yas arasi 16 3,31 1,401
41-50 yas aras1 17 3,24 1,147
51 ve Usti 9 2,67 1,323 456
Total 42 3,14 1,280
31-40 yas arasi 16 2,19 911
41-50 yas aras1 17 2,06 1,088
51 ve Usti 9 1,78 ,833 ,603
Total 42 2,05 ,962
31-40 yas arasi 16 1,69 ,602
41-50 yas aras1 17 1,59 ,870 716
51 ve Usti 9 1,44 527
Total 42 1,60 ,701
31-40 yas arast 16 1,94 574
41-50 yas aras1 17 2,12 ,697 753
51 ve Usti 9 2,00 ,866
Total
42 2,02 ,680
31-40 yas arasi 16 2,31 873
41-50 yas arast 17 1,88 ,928 330
51 ve Usti 9 2,33 1,000
Total 42 2,14 ,926
31-40 yas arasit 16 2,19 ,981
41-50 yas aras1 17 2,29 1,047 925
51 ve Ustl 9 2,33 ,866
Total 42 2,26 ,964
31-40 yas arast 16 2,13 ,957
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Belgesi ile birlikte
Okulumuzda insan
Kaynaklarini daha verimli
hale getiren etkinlikler
basladi.

B belgeyle birlikte 6duller
daha hakkaniyetli
verilmeye baslandi.

Bu belgeyle birlikte
finansman kaynaklarimiz
giiclendi ve g¢esitlenmeye
basladi.

2023 Egitim Vizyon
Belgesiyle birlikte
kurumsal rehberlik
hizmetlerinde yenilikler
basladi.

2023 Egitim Vizyon
Belgesi ile birlikte teftis
hizmetlerinde yenilikler
bagladi.

41-50 yas arasi 17 2,12 1,054
51 ve Ustl 9 2,11 ,928
Total 42 212,968
31-40 yas arasi 16 2,88 1,088
41-50 yas aras1 17 3,24 1,091
51 ve Usti 9 3,11 1,269
Total 42 3,07 1,113
31-40 yas arasi 16 2,94 929
41-50 yas arast1 17 3,24 970
51 ve Usti 9 2,67 1,118
Total 42 3,00 ,988
31-40 yas arasi 16 2,31 ,946
41-50 yas aras1 17 2,24 1,091
51 ve Usti 9 2,33 1,118
Total 42 2,29 1,019
31-40 yas arasi 16 2,50 1,033
41-50 yas aras1 17 241 1,004
51 ve Usti 9 2,44 1,236
Total 42 245 1,041

,999

,656

,367

,966

972

Arastirmaya katilan katilimeilarin 2023 egitim vizyonuna iliskin goriisleri ile yas degiskeni

arasindaki iligkiyi saptamak amaciyla One-Way ANOVA testi uygulanmistir. Yapilan test

sonuglarina gore arastirmaya katilan katilimcilarin yas ile 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin

Gortisleri arasinda anlamli bir iliski saptanamamaistir. Buna gore farkli yaslarda olan okul

yoneticilerinin algilar agisindan 2023 Egitim Vizyonuna iliskin Gériis diizeyleri aymdir.
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Tablo 20

Yoneticilerin 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Goriisleri ile Medeni Durum Degiskeni

Arasindaki Iliski
Medeni Std.
durumlar1 N Ortalama Sapma Sig.
2023 Egitim Vizyon Belgesinin amaglarindan Evli 39 1,41 ,498
haberim var. ,502
Bekar 3 1,33 o177
Sloganinin ne oldugunu biliyorum. Evli 39 1,74 , /51 512
Bekar 3 1,33 S77
Vizyon Cimlesini biliyorum. Evli 39 1,82 942 447
Bekar 3 1,33 o177
2023 Egitim Vizyon Belgesi duyurulmadan 6nce  Evli 39 297 1,181 347
fikrim alind:. Bekar 3 200 1,000
2023 Egitim Vizyon Belgesi duyurulmadan 6nce Evli 39 3,21 1,260
toplantilara davet edildim. 948
Bekar 3 2,33 1,528
2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin sonuglar1 igin Evli 39 2,05 972 951
heyecan duyuyorum. Bekar 3 200 1,000
Basarisini igtenlikle destekliyorum. Evli 39 1,56 ,680 ,686
Bekar 3 2,00 1,000
2023 Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte bakanlik  Evli 39 2,08 ,664
kararlarini veriye dayali sekilde almaktadir. 915
w . . Bekar
Ornegin; son alinan ara tatil karar1 15.11.2019 3 133 577
tarthli Mesleki Calisma Programi verilerine ’ '
dayanilarak alinmistir.
2023 Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte biz de Evli 39 2,15 ,933
kararlarimizi veriye dayali sekilde almaya 864
Bekar 3 2,00 1,000
basladik.
2023 Egitim Vizyon Belgesiyle birlikte Evli 39 2,31 977 261
ogretmenler ve okul yoneticileri kariyer plan Bekar 3 1,67 577
yapmaya basladilar.
2023 Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte Evli 39 2,15 ,988
okulumuzda insan kaynaklarin1 daha verimli hale 433
: . Bekar 3 1,67 o177
getiren etkinlikler basladi.
Bu belgeyle birlikte ddiller daha hakkaniyetli Evli 39 3,08 1,061 517
verilmeye baslandi. Bekar 3 300 2000
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Bu belgeyle birlikte finansman kaynaklarimiz Evli 39 3,00 1,000 901

giiclendi ve ¢esitlenmeye basladi. Bekar 3 300 1,000

2023 Egitim Vizyon Belgesiyle birlikte kurumsal Evli 39 2,26 1,019 773

rehberlik hizmetlerinde yenilikler basladi. Bekar 3 267 1155

2023 Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte teftis Evli 39 2,46 1,072

hizmetlerinde yenilikler basladu. 177
Bekar 3 2,33 S77

Arastirmaya katilan katilimcilarin 2023 egitim vizyonuna iliskin goriisleri ile medeni

durum degiskeni arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla Independent-Samples T-testi

uygulanmistir. Yapilan test sonuglarina gore arastirmaya katilan katilimcilarin medeni

durum ile 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Goriisleri arasinda anlamli bir iliski

saptanamamustir. Buna gore evli ya da bekar olan okul yoneticilerinin algilar1 acgisindan

2023 Egitim Vizyonu’na iliskin goriis diizeyleri aynidir.

Tablo 21

Yoneticilerin 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Goriisleri ile Unvan Degiskeni Arasindaki

liski
Medeni Std.
durumlar1 N Ortalama Sapma Sig.

2023 Egitim Vizyon Belgesinin amaglarindan ~ Mudur 13 1,23 439

haberim var. Madur 29 1,48 509 002
yardimcist

Sloganinin ne oldugunu biliyorum. Mudur 13 146 519 345
Muddr - 29 183 805
yardimcisi

Vizyon Clmlesini biliyorum. Mudr 13 1,92 1115 994
Muadar 29 1,72 841
yardimcisi

2023 Egitim Vizyon Belgesi duyurulmadan Mdadur 13 2,85 1,144

once fikrim alind. — 062
Mudar

29 2,93 1,223

yardimcisi

2023 Egitim Vizyon Belgesi duyurulmadan Mudur 13 2,62 1,387 ,387
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once toplantilara davet edildim.

2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin sonuglar1 i¢in
heyecan duyuyorum.

Basarisini igtenlikle destekliyorum.

2023 Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte
bakanlik kararlarini veriye dayali sekilde
almaktadir. Ornegin; son alinan ara tatil karari
15.11.2019 tarihli Mesleki Calisma Programi
verilerine dayanilarak alinmistir.

2023 Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte biz de
kararlarimiz1 veriye dayali sekilde almaya
basladik.

2023 Egitim Vizyon Belgesiyle birlikte
ogretmenler ve okul yoneticileri kariyer plan
yapmaya basladilar.

2023 Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte
okulumuzda insan kaynaklarini daha verimli
hale getiren etkinlikler basladi.

Bu belgeyle birlikte 6diller daha hakkaniyetli
verilmeye baslandi.

Bu belgeyle birlikte finansman kaynaklarimiz
giiclendi ve c¢esitlenmeye basladi.

2023 Egitim Vizyon Belgesiyle birlikte
kurumsal rehberlik hizmetlerinde yenilikler
basladi.

2023 Egitim Vizyon Belgesi ile birlikte teftis
hizmetlerinde yenilikler basladi.

Muadar

29 3,38 1,178
yardimcisi
Mudur 13 1,92 1,188
Mdadur

29 2,10 ,860
yardimcisi
Mudur 13 1,54 660
Mudur

29 1,62 728
yardimcist
Mdadur 13 2,00 816
Mudar

29 2,03 ,626
yardimcisi
Mudur 13 2,15 899
Mudar

29 2,14 953
yardimcisi
Mudur 13 2,38 961
Mudur

29 2,21 978
yardimcisi
Mdadur 13 2,23 1,013
Mudur

29 2,07 961
yardimcisi
Mdadur 13 3,08 1,188
Mdadur

29 3,07 1,100
yardimcisi
Mudur 13 292 862
Mudur

29 3,03 1,052
yardimcisi
Mdadur 13 2,15 1,214
Mudur

29 2,34 936
yardimcisi
Mdadur 13 2,54 1,198
Mudur

29 2,41 983
yardimcisi

,313

874

,190

728

,946

991

134

291

,641

421

79



Aragtirmaya katilan katilimcilarin 2023 egitim vizyonuna iliskin goriisleri ile unvan
degiskeni arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla Independent-Samples T-testi
uygulanmistir. Yapilan test sonuglarina gore arastirmaya katilan katilimcilarin unvam ile
2023 Egitim Vizyonuna iliskin Goriisleri arasinda yalmzca “2023 Egitim Vizyon
Belgesinin amaclarindan haberim var.” sorusunda anlamli bir iligki saptanmustir. Buna gore
farkli unvanlara sahip olan okul yoneticilerinin algilar1 agisindan 2023 Egitim Vizyonuna

[liskin Goriis diizeyleri aynidir.

Tablo 22

Yoneticilerin 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Goriisleri ile Calisma Yili Degiskeni
Arasindaki Iliski

Test N Ortalama  Std. Sapma Sig.
2023 Egitim Vizyon 1 6 1,50 948
Belgesinin amaglarindan 2 2 2,00 ,000
haberim var. 3 13 1,31 ,480
4 2 1,50 707
5 8 1,25 463
6 6 1,17 408 ,342
7 2 1,50 707
8 1 2,00
14 1 2,00
25 1 2,00
Toplam 42 1,40 497
Sloganinin ne oldugunu 1 6 1,50 ,837
biliyorum. 2 2 3,00 ,000
457
3 13 1,69 ,855
4 2 2,00 ,000
5 8 1,75 707
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6 6 1,33 516

7 2 1,50 ,707

8 1 2,00

14 1 2,00

25 1 2,00

Toplam 42 1,71 742
Vizyon ctimlesini 1 6 1,67 1,211
biliyorum. 2 2 3,50 707

3 13 2,00 1,000

4 2 2,00 ,000

5 8 1,38 744

6 6 1,33 516 ,262

7 2 1,50 707

8 1 2,00

14 1 2,00

25 1 2,00

Toplam 42 1,79 ,925
2023 Egitim Vizyon 1 6 3,00 1,265
Belgesi duyurulmadan énce 2 2 4,00 ,000
fikrim alindi. 3 13 2,46 1,330

4 2 2,00 1,414

5 8 2,88 1,246

6 6 3,17 ,983 ,650

7 2 3,50 , 707

8 1 4,00

14 1 3,00

25 1 4,00

Toplam 42 2,90 1,185
2023 Egitim Vizyon 1 6 3,50 1,225
Belgesi duyurulmadan 6nce 2 2 4,00 ,000
toplantilara davet edildim. 3 13 2,62 1,557 026

4 2 2,00 ,000

81



5 8 3,25 1,389

6 6 3,17 ,983

7 2 4,00 ,000

8 1 4,00

14 1 4,00

25 1 4,00

Toplam 42 3,14 1,280
2023 Egitim Vizyon 1 6 1,83 ,753
Belgesi'nin sonuglart igcin =~ 2 2 3,00 ,000
heyecan duyuyorum. 3 13 2,00 913

4 2 1,50 ,707

5 8 1,75 1,389

6 6 2,17 ,753 527

7 2 2,50 , 707

8 1 2,00

14 1 4,00

25 1 2,00

Toplam 42 2,05 ,962
Basarisini igtenlikle 1 6 1,50 548
destekliyorum. 2 2 2,00 ,000

3 13 1,54 877

4 2 2,00 1,414

5 8 1,50 ,756

6 6 1,50 548 ,942

7 2 2,00 ,000

8 1 1,00

14 1 2,00

25 1 2,00

Toplam 42 1,60 ,701
2023 Egitim Vizyon 1 6 2,50 ,548
Belgesi ile birlikte bakanlik 2 2 2,00 ,000 ,670
kararlarini veriye dayali 3 13 2,00 577
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sekilde almaktadir. 4 2 1,50 107
Ornegin; son alman ara tatil 5 8 1,88 835
karar1 15.11.2019 tarihli 6 6 2,17 753
Mesleki Calisma Programi 7 2 2,00 1,414
verilerine dayanilarak 8 1 1,00
alinmustir. 14 1 2,00

25 1 2,00

Toplam 42 2,02 ,680
2023 Egitim Vizyon 1 6 2,50 ,548
Belgesi ile birlikte bizde 2 2 3,50 707
kararlarimizi veriye dayali 3 13 2,15 ,987
sekilde almaya basladik. 4 2 2,00 1414

5 8 1,75 ,886

6 6 2,17 1,169 ,534

7 2 2,00 ,000

8 1 1,00

14 1 2,00

25 1 2,00

Toplam 42 2,14 ,926
2023 Egitim Vizyon 1 6 2,17 408
Belgesiyle birlikte 2 2 3,00 1,414
ogretmenler ve okul 3 13 2,08 1,188
yOneticileri kariyer plani 4 2 2,00 ,000
yapmaya basladilar. 5 8 2,25 1,035

6 6 2,50 1,049 ,953

7 2 3,00 1,414

8 1 2,00

14 1 2,00

25 1 2,00

Toplam 42 2,26 ,964
2023 Egitim Vizyon 1 6 2,67 ,816 639
Belgesi ile birlikte 2 2 3,50 , 707
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okulumuzda insan 3 13 1,85 1,068
kaynaklarin1 daha verimli 4 2 2,00 ,000
hale getiren etkinlikler 5 8 2,00 1,069
basladi. 6 6 2,00 1,095

7 2 2,00 ,000

8 1 2,00

14 1 2,00

25 1 2,00

Toplam 42 2,12 ,968
Bu belgeyle birlikte odaller 1 6 3,50 ,837
daha hakkaniyetli 2 2 4,00 ,000
verilmeye baslandi. 3 13 2,38 1,121

4 2 5,00 ,000

5 8 2,88 991

6 6 3,17 753 ,033

7 2 4,00 1,414

8 1 2,00

14 1 4,00

25 1 3,00

Toplam 42 3,07 1,113
Bu belgeyle birlikte 1 6 3,17 753
finansman kaynaklarimiz 2 2 4,00 ,000
giiclendi ve ¢esitlenmeye 3 13 2,62 1,193
baslad. 4 2 3,00 1,414

5 8 3,13 991

6 6 3,00 1,095 839

7 2 3,00 ,000

8 1 3,00

14 1 4,00

25 1 3,00

Toplam 42 3,00 ,988
2023 Egitim Vizyon 1 6 2,17 753 ,398
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Belgesiyle birlikte 2 2 4,00 ,000
kurumsal rehberlik 3 13 1,92 ,862
hizmetlerinde yenilikler 4 2 2,50 2,121
basladi. 5 8 2,25 1,282

6 6 2,83 983

7 2 2,00 ,000

8 1 2,00

14 1 2,00

25 1 2,00

Toplam 42 2,29 1,019
2023 Egitim Vizyon 1 6 2,50 ,548
Belgesi ile birlikte teftis 2 2 4,00 ,000
hizmetlerinde yenilikler 3 13 2,00 1,000
baslad. 4 2 1,50 , 707

5 8 2,50 1,195

6 6 3,00 1,095 ,151

7 2 2,50 , 707

8 1 2,00

14 1 4,00

25 1 2,00

Toplam 42 2,45 1,041

Arastirmaya katilan katilimcilarin 2023 egitim vizyonuna iliskin goriisleri ile ¢alisma yili

degiskeni arasindaki iligskiyi saptamak amaciyla One-Way ANOVA testi uygulanmistir.

Yapilan test sonuglarina gore arastirmaya katilan katilimcilarin ¢alisma yili ile 2023 Egitim

Vizyonuna Iliskin Gériisleri arasinda anlamli bir iliski saptanamamustir. Buna gore farkl

calisma yillarina sahip olan okul yoneticilerinin algilar1 agisindan 2023 Egitim Vizyonu’na

iliskin goriis diizeyleri aynidir.
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4.2. Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonuna iliskin Tutum ve Gériislerinin Dagilimlar

Tablo 23

Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonuna Iligkin Tutum ve Goriisleri

Std.

N  Minimum Maximum Ortalama Sapma

2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin
amaglarindan haberim var.
Sloganinin ne oldugunu biliyorum.

Vizyon Cumlesini biliyorum.

2023 Egitim Vizyon Belgesi
duyurulmadan once fikrim alindu.

2023 Egitim Vizyon Belgesi
duyurulmadan once toplantilara davet
edildim.

2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin sonuglar1
icin heyecan duyuyorum.

Basarisini igtenlikle destekliyorum.

Olgme ydntemlerinin etkililigini
artirdigina inantyorum.

Degerlendirme yontemlerinin etkililigini
artirdigina inantyorum.

Ogrencinin sosyal etkinliklerini izlemekte
katk1 saglayacak.

Ogrencinin kiiltiirel etkinliklerini
izlemekte katki saglayacak.

Ogrencinin sosyal etkinliklerini izlemekte
katk1 saglayacak.

Ogrenciler iizerindeki sinav baskisim
azaltiyor.

Uygulamanin gidisati ile ilgili benim de
bilgi sahibi olabilecegim bir veri akisi
saglaniyor.

2023 Egitim Vizyon Belgesi ile bir
mesleki kariyer plan1 yapmaya basladim.
2023 Egitim Vizyon Belgesi ile yeterlilik
temelli 6l¢gme yapilmaya baslandi.

2023 Egitim Vizyon Belgesi ile yeterlilik

temelli degerlendirme yapilmaya baslandi.

361

361
361

361

361

361
361
361

361

361

361

361

361

361

361

361

361

1

4

5
5
5

1,81

2,16
2,11

3,41

3,52

2,52
1,83
2,31

2,32
2,03
2,04
2,06

2,53

2,67

3,15
2,83

2,82

679

,937
947

1,109

1,138

1,062
, 781
,852

,850
, 743
174
,807

,937

,989

1,060
,965

,950
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Yukaridaki tabloda goriildigli iizere arastirmaya katilan katilimcilarin 2023 Egitim
Vizyonuna Iliskin sorulara verdikleri cevaplara bakildiginda en yiiksek ortalamaya (1,81)
sahip soru “2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin amaglarindan haberim var.” sorusu olmustur.
En diisiik cevabi (3,52) ise “2023 Egitim Vizyon Belgesi duyurulmadan 6nce toplantilara
davet edildim.” sorusu almistir. Buna gore arastirmaya katilan dgretmelerin ¢ogunlugunun
2023 egitim vizyonu belgesinden haberdar oldugunu ancak belge duyurulmadan once

herhangi bir toplantiya davet edilmedi saptanmistir.

Tablo 24

Ogretmen 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Goriisleri ile Cinsiyet Degiskeni Arasindaki Iligki

Std.
Cinsiyetleri N Ortalama  Sapma  Sig.
2023 Egitim Vizyon Belgesinin Kadin 198 1,86 ,673
amaglarindan haberim var. Erkek 163 174 681 029
Sloganinin ne oldugunu biliyorum. Kadin 198 2,30 976 000
Erkek 163 1,98 857
Vizyon Cimlesini biliyorum. Kadin 198 2,23 ,968
Erkek 163 1,96 902 008
2023 Egitim Vizyon Belgesi Kadin 198 3,38 1,068
duyurulmadan 6nce fikrim alindi. Erkek 163 3,44 1.160 111
2023 Egitim Vizyon Belgesi Kadin 198 3,43 1,146
duyurulmadan 6nce toplantilara davet 460
edildim. Erkek 163 3,64 1,121
2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin Kadin 198 2,43 973
sonuglari igin heyecan duyuyorum. Erkek 163 263 1155 007
Basarisini igtenlikle destekliyorum. Kadin 198 1,88 716 006
Erkek 163 1,77 ,850
Olgme yontemlerinin etkililigini Kadm 198 2,27 ,816
artirdigina inantyorum. Erkek 163 2.36 894 133
Degerlendirme yontemlerinin Kadin 198 2,24 , 788
etkililigini artirdigina inantyorum. Erkek 163 241 914 005
Ogrencinin sosyal etkinliklerini Kadmn 198 2,01 ,730 ,170
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izlemekte katki saglayacak. Erkek 163 2,06 ,759

Ogrencinin kiiltiirel etkinliklerini Kadin 198 2,02 , 764 363
izlemekte katk1 saglayacak. Erkek 163 2,07 787
Ogrencinin sosyal etkinliklerini Kadin 198 2,03 ,7196
izlemekte katki saglayacak. 190
Erkek 163 2,10 821
Ogrenciler iizerindeki sinav baskisim Kadmn 198 2,43 ,862
azaltiyor. 057
Erkek 163 2,64 1,010
Uygulamanin gidisati ile ilgili benim de Kadin 198 2,61 ,959
bilgi sahibi olabilecegim bir veri akist 376
< Erkek 163 2,74 1,022
saglaniyor.
2023 Egitim Vizyon Belgesi ile bir Kadin 198 3,13 1,058 897
mesleki kariyer plan1 yapmaya Erkek 163 3.18 1,065 '
basladim.
2023 Egitim Vizyon Belgesi ile Kadin 198 2,81 ,936
yeterlilik temelli 6l¢gme yapilmaya 388
Erkek 163 2,85 1,001
baslandi.
2023 Egitim Vizyon Belgesi ile Kadin 198 2,83 ,946
yeterlilik temelli degerlendirme 789
Erkek 163 2,82 ,957
yapilmaya baslandi.

Arastirmaya katilan katilimcilarin 2023 Egitim Vizyonu’na iliskin goriisleri ile cinsiyet
degiskeni arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla Independent-Samples T-testi
uygulanmistir. Yapilan test sonuglaria gore arastirmaya katilan katilimcilarin cinsiyetleri
ile 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Goriisleri arasinda “Slogamnin ne oldugunu
biliyorum.”, “Vizyon Ciimlesini biliyorum.”, “2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin sonuglari
icin heyecan duyuyorum.” ve “Degerlendirme yontemlerinin etkililigini artirdigina
inantyorum.” sorularinda anlamli bir iligki saptanmistir. Buna gore farkli cinsiyetlerde olan
ogretmenlerin algilar1 agisindan 2023 Egitim Vizyonuna iliskin Goériis diizeyleri

cogunlukla aymdir.

Tablo 25

Osretmen 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Goriisleri ile Sosyo-Ekonomik Durum Degiskeni
Arasindaki Iliski

Test N Ortalama  Std. Sapma Sig.

88



2023 Egitim Vizyon Yuksek 114 1,75 ,646

Belgesi'nin amaglarindan ~ Orta 76 1,64 ,559
haberim var. Diisiik 171 1,92 731 008

Toplam 361 1,81 ,679

Sloganinin ne oldugunu Yuksek 114 1,98 ,862

biliyorum. Orta 76 1,89 741
,000

Diisiik 171 2,39 1,008

Toplam 361 2,16 ,937

Vizyon climlesini Ylksek 114 191 ,837

biliyorum. Orta 76 191 ,897
Diisiik 171 2,33 993 000

Toplam 361 2,11 ,947

2023 Egitim Vizyon Y iksek 114 3,44 1,048

Belgesi duyurulmadan Orta 76 2,80 1,327
once fikrim alindi. Diisiik 171 3,65 ,935 000

Toplam 361 341 1,109

2023 Egitim Vizyon Ylksek 114 3,46 1,107

Belgesi duyurulmadan Orta 76 2,95 1,326
once toplantilara davet Diistik 171 3,82 ,956 000

edildim. Toplam 361 3,52 1,138

2023 Egitim Vizyon Ylksek 114 2,39 1,061

Belgesi'nin sonuglari i¢cin ~ Orta 76 2,26 1,136
heyecan duyuyorum. Diisiik 171 2,71 ,997 009

Toplam 361 2,52 1,062

Basarisini igtenlikle Yuksek 114 1,77 ,7104
destekliyorum. Orta 76 1,59 , 715 ,001

Diistik 171 1,97 ,829

Toplam 361 1,83 ,781

Olgme yontemlerinin Yuksek 114 2,24 ,790
etkililigini artirdigina Orta 76 2,03 ,894 ,000

inanryorum. Disiik 171 2,49 ,836
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Toplam 361 2,31 ,852
Degerlendirme Yiksek 114 2,25 ,782
yontemlerinin etkililigini ~ Orta 76 2,00 ,894
artirdigina inantyorum. Diisiik 171 2,51 ,829 009
Toplam 361 2,32 ,850
Ogrencinin sosyal Yiksek 114 1,88 ,626
etkinliklerini izlemekte Orta 76 1,83 173
katki saglayacak. Diisiik 171 2,22 ,7158 000
Toplam 361 2,03 743
Ogrencinin kiiltiirel Yiksek 114 1,89 ,662
etkinliklerini izlemekte Orta 76 1,79 ,736
katki saglayacak. Diisiik 171 2,25 805 000
Toplam 361 2,04 174
Ogrencinin sosyal Yiksek 114 1,93 ,700
etkinliklerini izlemekte Orta 76 1,82 ,812
katk1 saglayacak. Diisiik 171 2,26 ,828 000
Toplam 361 2,06 ,807
Ogrenciler iizerindeki Y uksek 114 2,54 ,970
sinav baskisini azaltiyor.  Orta 76 2,25 ,881
Diisiik 171 2,64 919 010
Toplam 361 2,53 ,937
Uygulamanin gidisatiile  YUksek 114 2,64 923
ilgili benim de bilgi sahibi Orta 76 2,28 1,066
olabilecegim bir veri akist  Diisiik 171 2,87 ,945 000
saglantyor. Toplam 361 2,67 989
2023 Egitim Vizyon Y uksek 114 3,13 1,026
Belgesi ile bir mesleki Orta 76 2,57 1,147
kariyer plan1 yapmaya Diistik 171 3,43 ,933 000
basladim. Toplam 361 3,15 1,060
2023 Egitim Vizyon Yuksek 114 2,88 ,942
Belgesi ile yeterlilik Orta 76 2,29 ,991 ,000
temelli 6l¢gme yapilmaya  Diisiik 171 3,04 ,880

90



baslandi. Toplam 361 2,83 ,965

2023 Egitim Vizyon Y uksek 114 2,86 911
Belgesi ile yeterlilik Orta 76 2,25 ,981
temelli degerlendirme Diisiik 171 3,05 ,856 000
yapilmaya baslandi. Toplam 361 2,82 ,950

Aragtirmaya katilan katilimcilarin 2023 egitim vizyonuna iliskin goriisleri ile sosyo-
ekonomik durum degiskeni arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla One-Way ANOVA testi
uygulanmistir. Yapilan test sonuclarina gore arastirmaya katilan katilimcilarin sosyo-
ekonomik durum ile 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Gériisleri arasinda anlamli bir iliski
saptanmustir. Buna gore farkli sosyo-ekonomik durumda olan 6gretmenlerin algilar

agisindan 2023 Egitim Vizyonuna iliskin Gériis diizeyleri ayn1 degildir.

Tablo 26

Ogretmen 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Gériisleri ile Yas Degiskeni Arasindaki Iliski

Std.
Test N Ortalama Sapma Sig.
2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin 20-30 yagaras1 63 1,70  ,638
amaclarindan haberim var. 31-40 yag arast1 136 1,85 ,694
41-50 yas arast 116 1,83 ,676 ,495
51 ve Ustu 46 1,78  ,696
Toplam 361 181 679
Sloganinin ne oldugunu biliyorum. 20-30 yasarast 63 2,08 ,885

31-40 yag arast 136 2,27 1,050
41-50 yas aras1 116 2,19 884 ,054

51 ve st 46 1,85 698
Toplam 361 2,16 937
Vizyon Cumlesini biliyorum. 20-30 yagaras1 63 2,10 ,893

31-40 yag arast1 136 2,18 1,010 ,230
41-50 yas arast 116 2,14 ,950
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51 ve Ustu 46 1,85 ,788
Toplam 361 2,11 947

2023 Egitim Vizyon Belgesi 20-30 yagaras1 63 3,37 1,286

duyurulmadan 6nce fikrim alindi. 31-40 yas aras1 136 3,34 1,130
41-50 yagaras1 116 3,42 1,031 477
51 ve Ustl 46 363 974
Toplam 361 3,41 1,109

2023 Egitim Vizyon Belgesi 20-30 yag aras1 63 3,57 1,214

duyurulmadan 6nce toplantilara davet 31-40 yag arast 136 3,42 1,202

edildim. 41-50 yag arast 116 3,50 1,083 ,207
51 ve Ustu 46 3,83 926
Toplam 361 3,52 1,138

2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin sonuglart1  20-30 yas aras1 63 2,43 1,058

icin heyecan duyuyorum. 31-40 yas aras1 136 2,55 1,081
41-50 yag aras1 116 2,53 1,075 ,900
51 ve Ustl 46 2,52 1,005
Toplam 361 2,52 1,062

Basarisini igtenlikle destekliyorum. 20-30 yagarast 63 1,75 695
31-40 yas aras1 136 1,84 ,836
41-50 yag aras1 116 1,85 , 749 ,834
51 ve Ustl 46 1,85 816
Toplam 361 183 781

Olcme yontemlerinin etkililigini 20-30 yagarast 63 2,13 72

artirdigina inantyorum. 31-40 yag aras1 136 2,35 ,907
41-50 yas arast 116 2,34 814 317
51 ve Ustu 46 2,35 875
Toplam 361 2,31 852

Degerlendirme yontemlerinin etkililigini  20-30 yas arast 63 2,19 877

artirdigina inantyorum. 31-40 yas aras1 136 2,35 ,899
41-50 yag aras1 116 2,33 ,811 ,610
51 ve Ustl 46 2,37 771
Toplam 361 2,32 850
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Ogrencinin sosyal etkinliklerini izlemekte 20-30 yasaras1 63 1,83  ,685

katk1 saglayacak. 31-40 yas arast1 136 2,10 772
41-50 yag aras1 116 2,11 778 ,027
51 ve Ustl 46 1,89 567
Toplam 361 2,03 ,743

Ogrencinin kiiltiirel etkinliklerini 20-30 yas arast 63 1,76 ,665

izlemekte katki saglayacak. 31-40 yag arast1 136 2,13 793
41-50 yas arast 116 2,10 , 795 ,013
51 ve Ustu 46 2,00 ,730
Toplam 361 2,04 74

Ogrencinin sosyal etkinliklerini izlemekte 20-30 yasaras1 63 1,79  ,699

katk1 saglayacak. 31-40 yas arast1 136 2,17 848
41-50 yag arast 116 2,09 802 ,021
51 ve Ustl 46 202 774
Toplam 361 2,06 ,807

Ogrenciler uzerindeki sinav baskisini 20-30 yasarast 63 2,40 ,890

azaltiyor. 31-40 yas aras1 136 258 923
41-50 yagaras1 116 2,55 ,981 ,601
51 ve Ustl 46 248 937
Toplam 361 2,53 937

Uygulamanin gidisati ile ilgili benim de 20-30 yag aras1 63 2,57 1,103

bilgi sahibi olabilecegim bir veri akist 31-40 yas aras1 136 2,711,952

saglaniyor. 41-50 yag arast 116 2,66 1,005 ,789
51 ve Ustl 46 2,74 905
Toplam 361 2,67 989

2023 Egitim Vizyon Belgesi ile bir 20-30 yagarast 63 2,92 1,182

mesleki kariyer plan1 yapmaya basladim.  31-40 yas aras1 136 3,13 1,024
41-50 yagaras1 116 3,26 1,039 ,195
51 ve Ustl 46 3,26 1,021
Toplam 361 3,15 1,060

2023 Egitim Vizyon Belgesi ile yeterlilik  20-30 yas aras1 63 2,70 1,026 356

temelli 6lgme yapilmaya baglandi. 31-40 yag arast1 136 293 921
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41-50 yas arast 116 2,77 972
51 ve Ustl 46 2,85 988
Toplam 361 2,83  ,965
2023 Egitim Vizyon Belgesi ile yeterlilik  20-30 yas aras1 63 2,67 1,016
temelli degerlendirme yapilmaya baslandi. 31-40 yas aras1 136 2,88 914
41-50 yas arast 116 2,84 ,960 ,540
51 ve Ustl 46 2,85 942
Toplam 361 2,82 950

Arastirmaya katilan katilimcilarin 2023 egitim vizyonuna iliskin goriisleri ile yas degiskeni

arasindaki iligkiyi saptamak amaciyla One-Way ANOVA testi uygulanmistir. Yapilan test

sonuglarina gore arastirmaya katilan katilimcilarin yas ile 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin

Goriisleri arasinda “Ogrencinin sosyal etkinliklerini izlemekte katki saglayacak.”,

“Ogrencinin kiiltiirel etkinliklerini izlemekte katki saglayacak.” ve “Ogrencinin sosyal

etkinliklerini izlemekte katk1 saglayacak.” sorularinda anlamli bir iliski saptanmistir. Buna

gore farkli yaslarda olan 6gretmenlerin algilari agisindan 2023 Egitim Vizyonu’na iliskin

goriis diizeyleri ¢ogunlukla aynidir.

Tablo 27

Ogretmen 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Goriisleri ile Medeni Durum Degiskeni

Arasindaki Iliski
Test Medeni Std.
durumlari N Ortalama Sapma Sig.
2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin Evli 315 181 ,688 672
amaglarindan haberim var. Bekar 46 1,80 619
Sloganinin ne oldugunu biliyorum. Evli 315 2,14 921 042
Bekar 46 2,26 1,042
Vizyon Cumlesini biliyorum. Evli 315 2,10 ,935
Bekar 46 215 1,032 22
2023 Egitim Vizyon Belgesi duyurulmadan  Evli 315 3,37 1,107 ,072
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once fikrim alindi. Bekar 46 3,70 1,093

2023 Egitim Vizyon Belgesi duyurulmadan  Evli 315 3,51 1,130 737

once toplantilara davet edildim. Bekar 46 3,61 1,201

2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin sonuglar1 Evli 315 2,53 1,074

icin heyecan duyuyorum. Bekar 46 2,43 ,981 98

Basarisini igtenlikle destekliyorum. Evli 315 1,83 , 781 540
Bekar 46 1,85 788

Olgme ydntemlerinin etkililigini artirdigina  Evli 315 2,32 ,864

inantyorum. Bekar 46 2,24 , 766 340

Degerlendirme yontemlerinin etkililigini Evli 315 2,34 ,853 762

artirdigina inantyorum. Bekar 46 2,20 ,833

Ogrencinin sosyal etkinliklerini izlemekte Evli 315 2,03 ,750 013

katki saglayacak. Bekar 46 2,04 ,698

Ogrencinin kiiltiirel etkinliklerini izlemekte  EVli 315 2,03 779

katki saglayacak. Bekar 46 2,07 742 895

Ogrencinin sosyal etkinliklerini izlemekte ~ Ewli 315 206 820

katk: saglayacak. Bekar 46 2,09 725 88

Ogrenciler iizerindeki sinav baskisim Evli 315 2,51 ,952 103

azaltiyor. Bekar 46 2,61 829

Uygulamanin gidisat: ile ilgili benim de bilgi Evli 315 2,67 ,996 351

sahibi olabilecegim bir veri akist saglaniyor. Bekar 46 2,67 944

2023 Egitim Vizyon Belgesi ile bir mesleki  Evli 315 3,15 1,042 160

kariyer plant yapmaya basladim. Bekar 46 3,15 1,192

2023 Egitim Vizyon Belgesi ile yeterlilik Evli 315 2,83 971 443

temelli 6lgme yapilmaya baglandi. Bekar 46 2,80 ,934

2023 Egitim Vizyon Belgesi ile yeterlilik Evli 315 2,84 ,962 267

temelli degerlendirme yapilmaya baslandi. Bekar 46 2,72 ,861

Arastirmaya katilan katilimcilarin 2023 egitim vizyonuna iliskin goriisleri ile medeni
durum degiskeni arasindaki iligkiyi saptamak amaciyla Independent-Samples T-testi
uygulanmistir. Yapilan test sonuglarina gore arastirmaya katilan katilimcilarin medeni

durum ile 2023 Egitim Vizyonuna iliskin Gériisleri arasinda yalnizca “Sloganinin ne
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oldugunu biliyorum.” sorusunda anlamli bir iligki saptanmistir. Buna gore evli ya da bekar
olan ogretmenlerin algilar1 agisindan 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Gériis diizeyleri

aynidir.

Tablo 28

Ogretmen 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Goriisleri ile Calisma Yili Degiskeni Arasindaki
Hliski

Std.

Test N Ortalama Sapma Sig.
2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin 1-5 Y1l 184 1,78 ,661
amagclarindan haberim var. 6-10 Y1l 102 1,80 ,675

11-15 Y1l 35 1,74 657
,263
16-20 Y1l 18 1,94 639
21 Yil vetizeri 22 2,09 ,868
Toplam 361 181 ,679
Sloganinin ne oldugunu biliyorum. 1-5 Yil 184 2,14 ,928
6-10 Y1l 102 2,22 951
11-15 Y1l 35 2,23 1,003
16-20 Y1l 18 211 758 059
21 Yil vetizeri 22 2,00 1,024
Toplam 361 2,16 ,937
Vizyon Cumlesi'ni biliyorum. 1-5 Y1l 184 2,07 915
6-10 Y1l 102 2,19 1,012
11-15 Y1l 35 2,17 1,043
,833
16-20 Y1l 18 2,00 594
21 Y vetlizeri 22 2,09 1,019
Toplam 361 2,11 ,947

2023 Egitim Vizyon Belgesi dyurulmadan 1-5 Yil 184 3,36 1,175

once fikrim alindi. 6-10 Y1l 102 3,33 1,137
11-15 Y1l 3% 357 884 40
16-20 Y1l 18 3,50 ,786
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21 Yil vetizeri 22 3,77 ,922
Toplam 361 341 1,109
2023 Egitim Vizyon Belgesi 1-5 Y 184 342 1,198
duyurulmadan 6nce toplantilara davet 6-10 Y1l 102 3,60 1,154
edildim. 11-15 Y1l 35 3,71 ,926 481
16-20 Y1l 18 3,67 167
21 Yil ve Uzeri 22 3,64 1,093
Toplam 361 352 1,138
2023 Egitim Vizyon Belgesi'nin sonuglar1  1-5 Y1l 184 2,44 1,054
icin heyecan duyuyorum. 6-10 Y1l 102 2,55 1,040
11-15 Y1l 35 2,66 ,998
617
16-20 Y1l 18 2,61 1,290
21 Yil vetizeri 22 2,73 1,162
Toplam 361 2,52 1,062
Basarisini igtenlikle destekliyorum. 1-5 Y1l 184 1,74 728
6-10 Y1l 102 1,88 ,762
11-15 Y1l 35 1,97 ,891
314
16-20 Y1l 18 1,94 ,998
21 Yil velizeri 22 1,95 ,899
Toplam 361 1,83 ,781
Olgme ydntemlerinin etkililigini 1-5 Y1l 184 2,24 841
artirdigina inantyorum. 6-10 Y1l 102 2,32 822
11-15 Y1l 35 2,34 ,802 083
16-20 Y1l 18 2,83 1,098
21 Yil vetizeri 22 2,36 ,848
Toplam 361 2,31 ,852
Degerlendirme yontemlerinin etkililigini  1-5 Yil 184 2,23 ,865
artirdigina inantyorum. 6-10 Y1l 102 2,36 ,818
11-15 Y1l 35 2,43 ,850
,149
16-20 Y1l 18 2,72 ,958
21 Yil velizeri 22 2,32 , 716
Toplam 361 2,32 ,850
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Ogrencinin sosyal etkinliklerini izlemekte 1-5 Y1l 184 1,97 124

katk1 saglayacak. 6-10 Y1l 102 2,11 182
11-15 Y1 35 2,03 ,785
16-20 Y1l 18 217 618 50
21 Yil vetizeri 22 2,09 , 750
Toplam 361 2,03 743

Ogrencinin kiiltiirel etkinliklerini 1-5 Y1l 184 1,97 178

izlemekte katki saglayacak. 6-10 Y1l 102 2,07 74
11-15 Y1 35 2,06 725
16-20 Y1l 18 228 752 540
21 Yil vetizeri 22 2,23 ,813
Toplam 361 2,04 174

Ogrencinin sosyal etkinliklerini izlemekte 1-5 Yil 184 2,02 ,826

katk1 saglayacak. 6-10 Y1l 102 2,10 827
11-15 Y1 35 2,03 147 729
16-20 Y1l 18 2,22 ,647
21 Yil velizeri 22 2,18 , 795
Toplam 361 2,06 ,807

Ogrenciler tizerindeki sinav baskisin 1-5 Y1l 184 2,44 ,879

azaltiyor. 6-10 Y1l 102 2,64 1,070
11-15 Y1l 35 2,54 ,701 462
16-20 Y1l 18 2,56 ,856
21 Yil vetizeri 22 2,68 1,129
Toplam 361 2,53 ,937

Uygulamanin gidisati ile ilgili benim de 1-5 Y1l 184 2,57 ,989

bilgi sahibi olabilecegim bir veri akisi 6-10 Y1l 102 2,77 1,052

saglaniyor. 11-15 Y1l 35 2,74 ,886
16-20 Y1l 18 289 832 568
21 Yil ve tizeri 22 2,73 ,935
Toplam 361 2,67 ,989

2023 Egitim Vizyon Belgesi ile bir 1-5 Y1l 184 3,10 1,099 323

mesleki kariyer plan1 yapmaya bagladim.  6-10 Yil 102 3,09 1,091
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11-15 Y1l 35 3,23 877
16-20 Y1l 18 3,44 ,984
21 Yil vetizeri 22 3,50 ,859
Toplam 361 3,15 1,060
2023 Egitim Vizyon Belgesi ile yeterlilik  1-5 Yil 184 2,81 ,982
temelli 6lgme yapilmaya baslandi. 6-10 Y1l 102 2,82 1,038
11-15 Y1l 35 2,91 742
,820
16-20 Y1l 18 2,67 167
21 Yil vetizeri 22 3,00 976
Toplam 361 2,83 ,965
2023 Egitim Vizyon Belgesi ile yeterlilik ~ 1-5 Y1l 184 2,77 ,967
temelli degerlendirme yapilmaya baslandi. 6-10 Yil 102 2,87 ,982
11-15 Y1l 35 2,89 ,796 826
16-20 Y1l 18 2,83 ,985
21 Yil vetizeri 22 2,95 ,899
Toplam 361 2,82 ,950

Aragtirmaya katilan katilimeilarin 2023 egitim vizyonuna iliskin goriisleri ile ¢alisma yili

degiskeni arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla One-Way ANOVA testi uygulanmistir.

Yapilan test sonuglarina gore arastirmaya katilan katilimceilarin ¢alisma yili ile 2023 Egitim

Vizyonuna Iliskin Gériisleri arasinda anlamli bir iliski saptanamamustir. Buna gore farkl

calisma yillarina sahip olan dgretmenlerin algilar1 agisindan 2023 Egitim Vizyonuna iliskin

Goriis diizeyleri aynidir.

Tablo 29

Tlkokul Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Tutum ve

Goriiglerinin Korelasyon Analizi

Korelasyon Tlkokul

Tlkokul

Ogretmenlerinin 2023  Yoneticilerinin

Egitim Vizyonuna Egitim

Okul
2023

Vizyonuna
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Iliskin ~ Tutum  ve Iliskin Tutum ve
Gortisleri Goriisleri
[lkokul Pearson 1 -,088
Ogretmenlerinin 2023  Korelasyon
Egitim Vizyonuna Sig. 980
[ligkin ~ Tutum  ve tailed)
Gortisleri N 361 42
Tlkokul Okul Pearson -,088 1
Yoneticilerinin 2023 Korelasyon
Egitim Vizyonuna Sig. ,580
[ligkin ~ Tutum  ve tailed)
Gortisleri N 42 42

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 2023 egitim vizyonuna iliskin tutum ve goriisleri

ve Ogretmenlerin 2023 egitim vizyonuna iliskin tutum ve goriisleri arasindaki iligkiye ait

istatistiksel degerlendirme yer almaktadir. Arastirmada okul yoneticilerinin 2023 egitim

vizyonuna iliskin tutum ve goriisleri ile 6gretmenlerin 2023 egitim vizyonuna iligkin tutum

ve goriisleri arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski gozlemlenememistir (p=,580).

Tablo 30

Ilkokul Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin Tutum ve

Goriiglerinin Regresyon Analizi

Sabit Kareler Df Ortalama  Std. Tahmini P
Toplami Kare Hata

[lkokul Okul Yoneticilerinin ,132 1 132 ,65272 ,000

2023 Egitim Vizyonuna

[liskin Tutum ve Gériisleri

Tlkokul Ogretmenlerin 2023 17,042 939 426 ,580

Egitim Vizyonuna Iliskin

Tutum ve Goriisleri
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 2023 egitim vizyonuna iligskin tutum ve goriisleri
ve Ogretmenlerin 2023 egitim vizyonuna iliskin tutum ve goriisleri arasindaki iliskiye ait
istatistiksel degerlendirme yer almaktadir. Arastirmada okul ydneticilerinin 2023 egitim
vizyonuna iligkin tutum ve goriisleri ile 6gretmenlerin 2023 egitim vizyonuna iligkin tutum

ve goriisleri arasinda anlamli bir iliski g6zlemlenememistir (p=,580).
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

2023 Vizyon belgesi ama¢ ve irade beyam olmasi, gidilmesi gereken ana yollarin
saptanmasi ve egitimin ana problemlerinin yazili bir belgede tespit edilmesi agisindan

onemli bir belgedir.

S6z konusu belgede bulunan hedefler ¢esitli 6lgek ve kademelerde onemli bir kultlrel
doniistimiin gerekliligini agik sekilde giindeme getirmektedir. Veriye dayali karar siiregleri,
uygulamalarin ve pilot ¢alismalarin ardindan iilke ¢apinda yaygin hale getirilmesi, dlgme
ve degerlendirme yaklagimina yiiklenen anlamin degismesi, okulun kendi onceliklerini
belirleyebilecegi gilice erismesi gibi Oncelikler, bugiine kadar var olandan farkli bir
yaklagimina isaret etmektedir. Belgede bulunan hedeflerin yasama uymasit MEB ve ilgili
diger kurumlarinda kurumsal bir kiiltiir doniistimiinii de gerektirmektedir. Egitimin yasam
icin ve yasamin i¢inde oldugunu gosteren yaklasim egitim alanindan baslayarak topluma

yayginlagmalidir.

Bu bolimde 2023 Egitim Vizyon Belgesine iligkin 0gretmen ve yonetici goriis ve

tutumlarina iliskin sonuclar tartisilmstir;

Yapilan bu c¢alisma kapsaminda vizyon belgesinin ydneticiler lizerinde olumlu etkiler
biraktifi sonucuna ulasilmistir. SOz konusu belge egitim sistemine yeni bir vizyon
getirmistir. Vizyon belgesi beraberinde Onemli Olgiide yenilikler ve degisiklikler
getirmistir. Mevcut sorunlarin {izerinden yenilik¢i fikirlerin rapor haline getirilmesi
onemlidir. Egitim ydneticileri ve 6gretmenler olusturulacak olan atdlyeler, ders sayilari,
programlar, teneffiis siireleri gibi degisikliklerin ortadgretim ve temel egitim programlarina
uygun oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler tarafindan olumsuz olarak nitelendirilen
hususlar ise iicretli 6gretmenlik problemi, bilingsizlik, kisa vadeli olmasi, yavas isleyis,
nitelik agisindan kaygi, derslerde verimlilik, uygulama acisindan kaygilar, sehir ve bolgede

imkansizlik gibi konulardir.

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonuna iliskin Tutum ve

Gortlislerini amaglayan bu arastirmada; gorev yaptiklari birim, cinsiyet, yas, medeni durum,
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unvan, kurumdaki ¢aligma siireleri, bulunduklari il¢e, gelir durumlarina iliskin veriler ile

ilgili arastirmalardan elde edilen bulgular ve sonugclar tartisilmistir.

5.1. Arastirmaya Iliskin Diger Sonuclar ve Tartismalar

2023 Vizyon belgesi ama¢ ve irade beyani olmasi, gidilmesi gereken ana yollarin
saptanmasi ve egitimin ana problemlerinin yazili bir belgede tespit edilmesi acisindan
onemli bir belgedir. 2023 Egitim Vizyonu belgesinde zorunlu egitim sisteminin sorun
alanlar1 hakkinda yerinde tespitler yapilmis ve bu sorun alanlari tizerinden ¢6zim Onerileri
tiretilmistir. Ozellikler egitim felsefesi hususunda yapilan degerlendirmeler ¢ok 6nem arz

etmektedir.

S6z konusu belgede bulunan hedefler ¢esitli dl¢cek ve kademelerde onemli bir kiiltiirel
doniisiimiin gerekliligini agik sekilde giindeme getirmektedir. Veriye dayal karar siirecleri,
uygulamalarin ve pilot ¢alismalarin ardindan iilke ¢apinda yaygin hale getirilmesi, 6lgme
ve degerlendirme yaklasimina yiiklenen anlamin degismesi, okulun kendi oOnceliklerini
belirleyebilecegi gilice erismesi gibi Oncelikler, bugiine kadar var olandan farkli bir
yaklagimina isaret etmektedir. Belgede bulunan hedeflerin yasama uymasit MEB ve ilgili
diger kurumlarinda kurumsal bir kiiltiir doniisiimiinii de gerektirmektedir. Egitimin yasam
icin ve yasamin i¢inde oldugunu gosteren yaklasim egitim alanindan baslayarak topluma

yayginlagmalidir.

Bu bolimde 2023 Egitim Vizyon Belgesine iliskin 6gretmen ve ydnetici goriis ve

tutumlarina iliskin sonugclar tartisilmistir;

Yapilan bu ¢alisma kapsaminda vizyon belgesinin yoneticiler iizerinde olumlu etkiler
biraktigr sonucuna ulasilmistir. 2023 Egitim Vizyon Belgesi degisime agik olmasinin
yaninda siirekli giincellenmeye uygun bir haldedir. S6z konusu belge egitim sistemine yeni
bir vizyon getirmistir. Vizyon belgesi beraberinde 6nemli 6l¢iide yenilikler ve degisiklikler
getirmistir. Mevcut sorunlarin tizerinden yenilik¢i fikirlerin rapor haline getirilmesi
onemlidir. Egitim yoneticileri ve 6gretmenler olusturulacak olan atdlyeler, ders sayilari,
programlar, teneffiis stireleri gibi degisikliklerin ortadgretim ve temel egitim programlarina
uygun oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler tarafindan olumsuz olarak nitelendirilen

hususlar ise iicretli 6gretmenlik problemi, bilingsizlik, kisa vadeli olmasi, yavas isleyis,
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nitelik agisindan kaygi, derslerde verimlilik, uygulama agisindan kaygilar, sehir ve bolgede

imkansizlik gibi konulardir.

5.2. Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonuna iliskin Tutum ve

Goriislerine Iliskin Tartismalar

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyetleri, yaslari, medeni durumlari, unvanlari,
kurumdaki ¢alisma siireleri ve gelir durumlari ile 2023 egitim vizyonuna iliskin tutum ve

goriisleri arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetleri, yaslari, medeni durumlar, kurumdaki
caligma siireleri ile 2023 egitim vizyonuna iliskin tutum ve goriisleri arasinda anlamli bir

iligki tespit edilmemistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gelir durumlari ile 2023 egitim vizyonuna iliskin tutum
ve goriisleri arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir. 2023 vizyon belgesine iliskin
yoneticilerin ve 0gretmenlerin pozitif ve negatif arastirmalar1 bu ¢alismaya yon vermis ve
Dogan (2019) tarafindan arastirmanin sonucu desteklenmistir. Pek ¢ok calismada egitimde
vizyon kavraminin, egitim kalitesinin artirilmasi amaciyla egitime yonelik iyilestirici,
diizenleyici ve gelistirici birgcok adim atmak oldugunu ifade etmistir (Sendag ve Gedik,

2015; http://2023vizyonu.meb.gov.tr, 2019).

Uluslararast kaynaklara bakildiginda da egitim sistemlerine iliskin beklentilerin ve
uygulamalarin 2023 Egitim Vizyon belgesinin igerigi ile uyustugu goriilmektedir. Bu
durum 2023 Egitim Vizyon belgesinin sadece yerel Olciitleri degil, ayn1 zamanda
uluslararasi olgiitlere de sahip oldugunu gostermektedir. Buna gore Wong (2003) yasam
boyu Ogrenme kiiltiiriine, 6grenme odakli bir egitim sistemine, kaliteli egitimin tesvik
edilmesine; Spasenovic ve Maksic, (2013) egitim reformunun gergeklestigi sosyal
baglamin Ozelliklerinin dikkate alinmasi gerektigine; Chan, (2000) egitim reformunun
basarisinda sistemik degisiklikler i¢in isbirligi yapilmasina, ¢esitlilik ve segime saygi
duyulmasina, esit bir milkemmellik arayisinin saglanmasina yetenek ve beceri temelli
gelisimi programlarina, egitim alaninda yapilan arastirmalarin tesvik edilmesine; Ginsburg,
Moseley ve Pigozzi, (2010) insan odakli bir egitim anlayisma, insan haklarinin
korunmasina, ulusal ve kiiresel degerlerin dikkate alinmasina; Anderson, Brown ve Lopez-

Ferrao (2003) politikacilar ve egitimcilerin igbirligi yapmasina, diger kurumlarla birlikte
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hareket edilmesine; Nurul-Awanis, Hazlina, Yoke-May ve Zariyawati (2011), problem
¢ozme becerisi kazanmis, bagimsiz diistinen, igbirligi yapan, 6grencilere, farkli 6grenme ve
Ogretmen stratejileri saglayan ve deger verilen basarili 6gretmenlere; Chang (2009)
politikacilarin destegine, demokratiklesmenin saglanmasina, siyasi kaygilarin oniine
gecilmesine; King (2011) yeterli diizeyde kaynaga ve bunu yonlendiren uygun yonetisim
ve sorumluluk mekanizmalarina, tim paydaslarin egitimde yasanan degisimlerden
faydalandirilmasina; Marques ve Bannon (2003), Kaufman (2003) reform siirecinde
yasanacak catismalara ve direnglere hazirlikli olunmasina; Yuda ve Itoh, (2006)
miifredatin 6grencilerin ve Ogrencilerin ilgi alanlarin1 veya fikirlerini igerecek sekilde
yapilmasina, kaynaklarin etkili kullanilmasina Chu (2007) modern okul sistemine vurgu

yapmaktadir.

5.3. Arastirmacilara ve Uygulayicilara Yonelik Oneriler

e 2023 Egitim Vizyonu hakkinda aileler ve diger egitim paydaslar1 bilgilendirilebilir

ve bilinglendirilebilir.

e Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu hakkinda olumlu
goriislerini dile getirseler bile olusan olumsuz gorlislerin en aza indirilmesi

acisindan iller ¢apinda pilot ¢alismalar diizenlenebilir.

e 2023 Egitim Vizyonu baglaminda egitimde kullanilan materyaller yeniden

dizenlenebilir.

o Kurumlarda olusturulan veriler bir diizen igerisinde olmali1 ve erisime ag¢ik hale

getirilebilir.
o Dijital programlar yeniden yapilandirilabilir.
e Geng 0gretmen ve okul yonetici kadrosuna agirlik verilmelidir.

e Veriye dayali yonetim modeliyle bilimsel ve biitiinsel ¢6ziim anlayislar1 6n plana

cikmalidr.

e Okul yoneticileri ve il mudiirleri, yabanci dil bilen, akademik yeterlilige sahip, ileri

goriislii, sanat, spor, miizik gibi zevklere sahip kisilerden secilmelidir.
e Ogretmenlik meslek kanunu, Ogretmene Destek Kanunu adinda ¢ikarilmalidir.
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Hayirseverlerin bagislar icin gerekli olan alt yapt hazirlanmali bu sayede tesvik

artirilmalidir.
Meslek yonlendirmeleri ilkdgretimden sonra yapmalidir.
Okullarin fiziki alanlarinda gelisimler yapilmasi gereklidir.

Okullarda laboratuvarlarin iyilestirilmesi ve eksik materyallerin karsilanmasi

gereklidir.
Bilim ve teknoloji alanlar1 gelistirilmelidir.
Okullara bakanlik tarafindan ticretsiz okuma kitaplar1 gonderilmesi gereklidir.

Ozel yetenekleri bulunan dgrencilerin teorik derslerinde azaltilma yoluna gidilmesi

gereklidir.
Yabanci dil derslik sayilarinda artis yapilmalidir.

“Yaparak yasayarak oOgrenme” modellerine uygun sekilde gelistirilen 6lgme

araclarinin iyilestirilerek aktif sekilde kullanilmasi saglanmalidir.

Temel egitimde Ogrencilerin kendi yeteneklerini ortaya c¢ikaracak etkinliklerin

yapilmasi gereklidir.
Ders sec¢imleri 6grencilerin yetenek ve ilgi alanlarina gére yapilmadir.

Universite giris smavinda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin de puanlama igerisine

dahil edilmesi gereklidir.
Erasmus+ gibi projelerin yaygin hale getirilmesi gereklidir.
Fen liselerinde bilim derslerine akademisyenlerin girmesi 6nemlidir.

Mesleki ve Teknik liselerin alan egitimleri 10-11. Siniflarda tamamlanarak son

sinifta iniversiteye hazirlik sekliyle devam etmelidir.
Ozel dgretim kurumlarima yonelik kalitenin artirilmasi gereklidir.

Ogretmen maaslarinda iyilestirilmeler yapilmalidir.

2023 Egitim Vizyonu hakkinda ailelerin ve diger egitim paydaslarinin bilgilendirilmesi ve

bilinglendirilmesi gereklidir. Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu

hakkinda olumlu goriislerini dile getirseler bile olusan olumsuz goriislerin en aza
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indirilmesi agisindan iller ¢apinda pilot c¢alismalar diizenlenmesi gerekmektedir.
Kurumlarda olusturulan veriler bir diizen igerisinde olmali ve erisime acik hale
getirilmelidir. Dijital programlar yeniden yapilandiriimalidir. Olgme ve degerlendirmede
somut verilerin olmasi analizi kolaylastiracaktir bu nedenle bu hususta ¢alismalarin
yogunlasmasi gerekmektedir. Meslek yonlendirmeleri ilkogretimden sonra yapmalidir.
Ogrenci sayisina baglh kalmadan her okulda Rehber dgretmenin bulunmasi gerekmektedir.
Spor liseleri ve gilizel sanatlar liselerinde egitim alan Ogrencilere bir {ist 6gretimde
kontenjan hakki taninmalidir. Okullarin fiziki alanlarinda gelisimler yapilmasi gereklidir.
Okullarda oyun alanlarinin gelistirilmesi ve egitimle paralel oyun alanlarinin olusturulmasi
gereklidir. Okullarda laboratuvarlarin iyilestirilmesi ve eksik materyallerin karsilanmasi
gereklidir. Bilim ve teknoloji alanlar1 gelistirilmelidir. Okullara bakanlik tarafindan

iicretsiz okuma kitaplar1 gonderilmesi gereklidir.
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