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Siirdiiriilebilir Kalkinma kavrami yeni bir olgudur. Bu yaklasim Ikinci Diinya
Savagi’ndan giiniimiize kadar hakim olan ekonomik kalkinmanin hizlandirilmast,
igsizligin onlenmesi ve enflasyonun kontrol altina alinmasi refah olgiitlerini dogal
cevre, sosyal ve beseri kaynaklar ile degistirmektedir.

Bu caligsmanin aragtirma problemi, siirdiiriilebilir kalkinma kavramina uluslararasi
soylemlerde verilen 6nemin uygulamada ne dlciide gerceklestirildigi olarak ifade
edilebilir. Bu baglamda bu ¢alismanin amaglarin su sekilde ifade etmek miimkiindiir:

a) Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami uluslararasi platformda nasil yer almigtir?
Giinlimiize kadar uygulanan ekonomi politikalar yetersiz mi goriilmiistiir?
Siirdiiriilebilir kalkinma kavramina neden ihtiya¢ duyulmustur?

b) Siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi ¢ercevesinde isletmeler ne Ol¢iide sosyal
sorumluluk iistlenmektedirler?

Bu sorulara cevap aranirken, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin tanimu, tarihgesi,
uluslarasi platformdaki yeri “arastirma yontemi” olarak incelenmistir. Ayrica,
siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi ¢ergevesinde isletmelerin ne ol¢iide sosyal
sorumluluk iistlendikleri ve Diinyadan ve Tiirkiye’den 6rnekler verilerek “6rnek olay”
olarak incelenmistir.

Bu cercevede yapilan calisma sonucunda, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin 3 temel
boyutu olan sosyal, ekonomik ve cevresel boyutu isletmelerin sosyal hedefleri arasinda
yer almasi1 goriisiine ulagilmistir.

Anahtay Kelimeler: Siirdiiriilebilir Kalkinma, Isletmelerin Sosyal Sorumlulugu,
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The concept of Sustainable Development is a new fact. This approach changes the
prosperity criterias which are dominated from the II. World War like hastening the
economical development, preventing idleness and controling inflation with natural

environment, social and human resources.

Research problem of this study can be declared is given importance to the concept of
sustainable development how realize practically. In this context, it is possible to express
the aims of this study as below:

a) How did the concept of sustainable development take place in the international
platform were the executed economical policies until today considered isufficent?
Why the concept of sustainable development is needed?

b) How much social responsibility take the enterprizes within the terms of sustainable
development?

By the time searching answers to this questions the definition, short history and the
place in international platform of the concept of sustainable development is examined as
research method. Further more, how much social responsibility take the enterprizes
within the terms of sustainable development is examined with case studies from Turkey
and the world.

As a result of this study, attained vision is that the 3 main dimensions of the concept
sustainable development-social, economical and the enviromental dimensions is needed
tu take place within the social targets of enterprizes.
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GIRIS

Tarih boyunca insanlarin dogal kaynaklarin sinirsiz olarak bulunabilecegini
diisiinmeleri, uzun yillar ¢cevre sorunlarini gormezlikten gelmelerine neden olmustur.
Insanlarin bu tikketim aliskanligi, doga ve ekonomi arasindaki dengeyi doganin
aleyhine bozmus, dogal cevrenin tahribatimin yam1 sira aghik ve fakirlik hizla
ilerlemistir. Ekonomik biiyiime ve kalkinma kaygisi, yerel ve merkezi yonetimlerin
politikalarinda onceligi sadece gelismekte olan iilkelerde degil, sanayilesmis iilkelerde
de iiretime vermesi ¢evre bilincinin olugmasini engellemistir. Ekonomik politikalarin
giindemi; ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi, issizligin 6nlenmesi veya
enflasyonun kontrol altina alinmasiydi. Daha sonra bu politikalarin dogal c¢evre
iizerinde yaptig1 tahribat gozlenmis, gelecek nesillerin yararlanabilecegi dogal cevre

ve imkanlarin azalabilecegi mesajlar1 alinmaya baslanmaistir.

Bu calismanin konusu, dogadaki kaynaklarin korunarak, insan yagaminin kalitesinin
arttirnllmas1 ve isletmelerin bu baglamda sosyal sorumluluk iistlenmeleri gerektigi

€sasina dayamr.

Stirdiiriilebilir kalkinma; herkesin temel gereksinimlerini karsilayabilmeyi ve
kaynaklarin kullanimi, yatinmlann yonlendirilmesi ve kurumsal degisiklikler
yasanirken insanligin ihtiyaclarimin dikkate alinmasim1i amaclayan bir degisim
stirecidir. Ortak Gelecegimiz isimli raporda siirdiiriilebilir kalkinma kavramai,

bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek kusaklarin da gereksinimlerini karsilayabilme

olanaklarini ellerinden almadan kalkinmay1 gerceklestirme olarak tanimlanmaktadir.

Kalkinmanin siirekliliginin, kaynaklarin da siirekliligine bagli olmasindan hareketle,
giiniimiizde; "Bugiiniin ihtiyaclar1 karsilanirken gelecek kusaklarin da kendi
ihtiyaglarimi kargilama giiciinden 6diin vermeden ilerleme" seklinde 6zetlenebilecek
olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Yaklasimi, ¢evre ve biiylime iliskilerinde bir 6l¢iit olarak

kabul edilmeye baslanmistir.



Stirdiiriilebilir kalkinmanin ana prensiplerini su bashiklar altinda  6zetlemek

miimkiindiir:

Dogal Cevre : Doganin tasima kapasitesi, kaynaklar1 kullanmamizda ve yaptigimiz
pek cok faaliyetimize kisitlama getirmemizi gerektirmektedir. Aksi halde geriye,

bizden sonraki nesillere yasayabilecekleri bir diinya birakamayiz.

Gelecek : Kendi ihtiyaglarimizi karsilarken, gelecek kusaklara onlarinda kendi
ihtiyaglarimi  karsilayabilecekleri bir diinya birakmak zorunda oldugumuzu

unutmamanmiz gerekmektedir.

Hayat Kalitesi : insan refahinin sadece maddesel degil, ayn1 zamanda sosyal ve ahlaki

boyutlara da bagli oldugunun unutulmamasi gerekmektedir.

insan Haklar : Refah, firsatlar ve sorumluluklar iilkeler arasinda ve aym iilkedeki
farkli sosyal gruplar arasinda adil sekilde paylastinlmalidir. Fakir ve bazi
kisitlamalarla karsi karsiya olanlarin ihtiyaclari ve haklar1 mutlaka gz Oniine

alinmalidir.

Tedbir Alinmasi : Eger, herhangi bir faaliyetimizin ve gelisimin ¢evresel etkilerinden

emin degilsek daha ¢ok tedbir almamiz gerekmektedir.

Tezin icerigini kisaca su sekilde ozetleyebiliriz:

Stirdiiriilebilir Kalkinma anlayisi, ilk olarak 1972 yilinda Stokholm’de yapilan
Birlesmis Milletler Insan ve Cevresi Konferansi'nda ele alinmus, kaynaklari tahrip
etmeyen, cevreyi On plana ¢ikararak kalkinmayi hedefleyen bir anlayis olarak giindeme
gelmistir.1984 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yayinlanan
bildiride tiim uluslarin siirdiiriilebilir kalkinmayr amaclari arasina almalart ve
benimsemelerinin gerektigi belirtilmistir. 1992’de  Ri0,1997°de Rio+5 ve 2002
Johannesburg Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi sonunda alinan kararlar

dogrultusunda kalkinma kavrami 6n plana ¢ikmis ve isletmelerin de bu anlayisi



benimsemeleri ve uygulamalar1 gerektigi iizerinde durulmustur. Kiiresel boyuttaki
cevre sorunlarmin ancak kiiresel miicadele ile coziimlenebilecegi gerceginden
hareketle 1992 yilinda gerceklestirilen Rio Zirvesi, cevrenin yani1 sira sosyal boyutu da
iceren daha kapsamli bir siirdiiriilebilir kalkinma kavramina onciiliik etmis, hem de
genel cevresel politika amaglarinin somut eyleme doniismesini saglayacak ulusal
yonetimlerin sivil toplum Orgiitleri ile yeni iletisim yollarn {iretmesine zemin

hazirlayarak mevcut sorunlar hakkinda * kamu bilincinin” olugmasini saglamistir.

Giindem 21 ise, Rio Zirvesi’nin somut bir iiriinii olarak, siirdiiriilebilirlik olgusunun
icerigini ve baglarm zenginlestirmistir. Ozellikle Giindem 21’in faaliyetlerine yon
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veren ana temalardan olan yasam kalitesi” kavrami c¢evre-insan iligkisinin
biitiinciilliigiinii vurgulamakla kalmamis, dahasi ¢evre ve kalkinma arasindaki bagi
stirdiiriilebilirligin merkezine oturtmustur. Boylelikle insan ve ¢evreyi bagimsiz goren,
birini digerinin alternatifi seklinde degerlendirme egilimine son vermistir. Kiiresel
ortaklik ve cevresel degerlerin icine yerlestirilen insan olgusunun, Rio Zirvesi’nden 8
yil sonra ¢ikarilan 2000-2001 Diinya Bankasi1 Raporu’nda “fakirlik” baglaminda ele
alinmasi, insani sorunlarin yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde c¢oziimlenmesi
gereksinimini bir kez daha agikca 6n plana ¢ikarmistir (WB, 2000). Yasam kalitesinin

arttinlmasinin bir uzantist olan fakirlikle miicadele kiiresel ortak degerler arasina

girmeyi basararak, arkasina kiiresel destek alabilmistir.

Ancak Rio Zirvesi'nin siirdiiriilebilir kalkinma konusunda sagladigi temel katma
deger, soylem ve kuramlarin pratik ve politikaya aktarilmasi egiliminin gelismesi
yoniinde olmustur. S6z konusu zirve teknik, bilimsel veya sivil inisiyatiflerin degil,
bizzat siirdiiriilebilir kalkinmanin en temel aktorii olan ulusal hiikiimetlerin cevre
sorunlarinin  Onemi ekseninde wuzlagmasi iizerine kuruldugundan, siirdiiriilebilir
kalkinmay1 yoOnlendirecek ve yonetecek ulusal ve kiiresel aktorler kiiresel cevre
meseleleri tizerinde ¢Oziim tiretme ve isbirligi yapma firsatim1 yakalamistir. Bu firsatin
eyleme doniismesi, ¢evre konusundaki sorunlarla daha Once karsilagsarak c¢oziime
yonelik amac, politika ve ara¢ gelistiren sanayilesmis iilkelerin basta Birlesmis
Milletler ve Diinya Bankasi olmak iizere uluslararasi etkinligi olan kuruluslarin teknik

ve finansal destegi ile olanakli olmustur. Kuskusuz finansal destek ile ulus ve kiiresel



aktorlerin  konu hakkindaki uzlagmasi siirdiiriilebilir kalkinma politikasinin
uygulanmasinda kilit bir role sahip olsa da, politikalarin etkin olabilmesi amaca
yonelik araclarin gelistirilmesine ve bu araclar arasindaki uyuma biiyiik oranda bagh

oldugu soylenebilir.

Stirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili olarak oncelikle bu kavramin tanimi yapilmis, yapilan
konferanslardan yola ¢ikilarak siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri aciklanmis ve
isletmelerin bu anlayis1 basariyla uygulayabilmeleri icin hangi faaliyetlerde

bulunmalar gerektigi belirtilmistir.

Tiirkiye hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde, cevre bilincinin gelistirilmesine
onem vermektedir. Bu cercevede Tiirkiye, uluslaraarasi mevzuat c¢alismalarini
yakindan takip etmis ve uyum gostermek icin caligmalarimi siirdiirmiistiir. Ayrica
Tiirkiye’de ilgili kuruluslarin katilmiyla Giindem 21’in uygulanmasi amaciyla bir dizi
toplant1 diizenlenmis ve Yerel Giindem 21’ler olusturulmustur. Cevre biling ve
duyarliliginin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir nitelikte bir ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel gelismenin saglanmasina yonelik calismalar yapilmistir. Mevcut Cevre
Kanunu’nun eksiklikleri ve cezalarin caydirici olmamasi sebebiyle Cevre Kanunu’nda

degisiklik yapilmasi yoluna gidilmistir.

Bu calismada, isletmelerin sosyal sorumlulugu kavrami ayr bir bolim olarak ele
alimmaktadir. Bu baglamda, isletmeler faaliyetlerini gerceklestirirken kar saglamanin
yanisira toplumsal fayda saglamak ve siireklilik saglamak amacim tagimaktadirlar ve
plan ve projelerini bu ¢ercevede gerceklestirmektedirler. Bu baglamda isletmeler hisse
sahipleri, isgorenler, toplum, c¢evre, miisteriler, ekonomi gruplarina Kkarst
sorumludurlar. Ayrica isletmeler sosyal sorumluluklarini yerine getirirken isletme
yoneticisi onemli role sahiptir. Giiniimiiz isletme yoneticileri Siirdiiriilebilir Kalkinma
Yaklagim Ilkelerini takip edebilen ve bu ¢ercevede yonetim modeli benimseyen bir

goriiniim kazanmaktadir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma ile ilgili olarak isletmelerin sosyal sorumluluklar1 konusunda

bilgilenebilecekleri uluslararasi alanda kabul gormiis sozlesme ve bildirgelere yer



verilmektedir. Bunlardan en onemlisi Kiiresel Ilkeler S6zlesmesidir. Onemle iizerinde
durulan konular; Insan Haklari, Insan Emeginin Standartlar1 ve Cevre Koruma
konusunda daha etkileyici ve destekleyici olacak degerlerdir. Ikincisi, Uluslararast
Calisma Orgiitii’niin Cok Uluslu Sirketler ve Sosyal Politika ile ilgili Uclii Bildirgesi’
dir. Bu bildirgede yer alan ilkeler ¢cok uluslu sirketlere, hiikiimetlere, isci ve igveren
kuruluslarina; istihdam, egitim, calisma ve yasam kosullar ve isgi-igveren iligkileri
gibi alanlarda yol gostermektedir. OECD’nin yayinladigr Uluslararas1 Yatirimlar ve
Cok Uluslu Isletmeler Bildirgesi ise siirdiiriilebilir bir kalkinmaya cok uluslu
isletmelerin katkisini arttirmayr amaclamaktadir. Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma
anlayisint  benimseyebilmeleri i¢in ve sosyal sorumluluklarimi bu baglamda
gerceklestirebilmeleri igin isletmeler bu uluslararasi beyanlar1 énemsemeli ve oOrgiit

yapisini bu anlayis dogrultusunda olusturmalar1 gerekmektedir.

Bu baglamda Uluslararas1 Ticaret Odasi’nin 1991 yilinda yayinladig Siirdiiriilebilir
Kalkinma Is Prensipleri, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’da cevreyi korumak
amaciyla biraraya gelen cesitli gruplarin veya sirketlerin yayinladigni CERES
Prensipleri ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik indeksi gibi prensipler isletmeler icin rehber
niteligindedir. CERES Prensiplerinin amaci, isletmeleri siirdiiriilebilir kalkinma
anlayis1 dogrultusunda c¢evre yonetimi sistemlerini uygulamaya tesvik etmektedir.
Uluslararast Ticaret Odasi’nin Gelistirdigi Is Prensipleri, iiriin dizayni, faaliyetlerin
yonetimi, isgoren ve miisteri egitimi, teknoloji transferi konularim siirdiiriilebilir
kalkinma agisindan ele almaktadir. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Indeksi ise CERES
Prensipleri ve Uluslararasi Ticaret Odasi’nin prensiplerinin yani sira 142 iilkenin hava
kalitesi, su miktari, su kalitesi, biyogesitlilik, toprak gostergeleri; bunlarin etkilerinin
azaltilmasi; insan yaralanmalariin azaltilmasi; sosyal ve kurumsal kapasite; kiiresel
yonetim basliklar ile ¢evresel siirdiiriilebilirligin ulusal karsilagtirmasinin sistematik

ve sayisal anlamda yapilmasini saglar.

Bu calismada siirdiiriilebilir  kalkinma ilkeleri dogrultusunda isletmelerin
benimseyecegi yonetim modeli olarak “Cevreye Duyarli Yonetim Modeli” ele
alimmaktadir. Yine isletmelerin cevreyle ilgili ¢cabalarini, siirdiiriilebilir kalkinma ortak

amacina yonlendirmelerine yardimci oldugu diisiiniilen ISO 14001 Cevre Yonetim



Sistemi Standardi ele alinmaktadir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi, etkin
bir ¢evre yonetim sisteminin temel unsurlarin1 tanimlamaktadir. Ayrica iilkemizde de
1993 yilindan beri uygulanan Cevresel Etki Degerlemesi Raporu ele alinmaktadir.

CED Raporu, gerceklestirmeyi planladiklar faaliyetleri sonucu, ¢evre sorunlarina yol
acabilecek kurum, kurulus ve isletmelerin ¢evreye yapabilecegi tiim olumsuz etkileri
g6z Oniinde bulundurarak, cevre kirlenmesine sebep olabilecek artik ve atiklarin ne

sekilde zararsiz hale getirilecegini ve bu hususta alinacak tedbirleri belirten rapordur.

Bu calismada Birlesmis Milletler’in siirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 arasinda
Tiirkiye’ye yonelik olarak Binyil Kalkinma Hedefleri asirn yoksulluk ve acligin
ortadan kaldirilmasi, kiiresel ilkogretimin saglanmasi, kadin-erkek esitliginin
saglanmas1 ve kadinlarin gii¢lendirilmesi, ¢ocuk 6liimlerinin azaltilmasi, hamile kadin
saghgi, HIV/AIDS, sitma ve diger salgin hastaliklarla miicadele, siirdiiriilebilir
cevrenin saglanmasi ve kalkinma icin kiiresel isbirligi bashklarnn altinda ele

alinmaktadir.

Siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 dogrultusunda Diinya Is Konseyi ve Is Diinyas1 ve
Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi gibi sivil toplum kuruluslarinin isletmelere yonelik

bilgilendirici ¢aligmalarina yer verilmektedir.

Son olarak ta, siirdiiriilebilir kalkinma cercevesinde isletmelerin  sosyal

sorumluluklarina iligkin Diinyadan ve Tiirkiye’den 6rnekler verilmektedir.

Cahsmanin Amaci: Bu calismanin konusu, dogal kaynaklarin etkin kullanima,
yatinmlarin basarisi, toplumda yasayanlarin refah ve huzuru i¢in siirdiiriilebilirlik
kavraminin uygulanmasi gerektigi gerceginden hareketle isletmelerin faaliyetlerinde

topluma, cevreye karsi sorumlu oldugu diisiincesini ifade etmek amacim tagimaktadir.

Cahsmanin Onemi: Kalkinmanin hemen hemen tiim toplumlar icin birincil sart
oldugu giiniimiizde kalkinmanin kaynaklarinin olusturulmasi ve bu kaynaklarin
cevreyi olumsuz etkilememesinde, buna bagl olarak ¢evreyi yonetmede kalkinmanin

kaynaklarimin = stirdiiriilebilir kilinmasinda ve tiim bu konularda etkin bir risk



yonetiminin gergeklestirilmesinde basarisiz olunmasi sonucu kalkinma — c¢evre -
ekonomi iligkilerinin yeniden sorgulanmasi giindeme gelmistir. Bu baglamda, cevre-

insan-ekonomi dengesinin saglanmasi acgisindan bu ¢alisma konusu énemlidir.

Calismamin Metodolojisi: Bu calismada siirdiiriilebilir kalkinma kavrama, isletmelerin
sosyal sorumlulugu kavrami ve siirdiiriilebilir kalkinma cercevesinde isletmelerin
sosyal sorumlulugu konusu  aragtirma yontemi kullamilarak anlatilmakta ve
Stirdiiriilebilir Kalkinma Yaklasimi cercevesinde isletmelerin ne Olciide sosyal
sorumluluk {iistlendikleri Diinya’dan ve Tiirkiye’den ornekler verilerek Ornek olay

yontemi ile anlatilmaktadir.



BOLUM 1: SURDURULEBILIR KALKINMANIN KAVRAMSAL
BOYUTU VE TARIHI GELISIMIi

1.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavram

Stirdiiriilebilir ~ Kalkinmanin tarihsel  gelisimine bakildiginda; Stockholm
Konferansi, ekolojik sorunlara karsi insanlifin dikkatini ceken ilk uluslararasi
konferansti. Bu konferans sonrasinda Birlesmis Milletler Cevre Programi kuruldu.
Daha sonra yine Birlesmis Milletler 6nderliginde Birlesmis Milletler Diinya Cevre
ve Kalkinma Komisyonu tarafindan “Ortak Gelecegimiz” raporu hazirlanarak

“Siirdiiriilebilir Kalkinma” modeli giindeme getirildi.

“Siirdiiriilebilir Kalkinma” ( Sustainable = Development ) kavrami yeni gelismekte
olan bir kavram olup, heniiz teorik temelleri net ve acik bir sekilde belirlenmis
degildir. Kavram ile ilgili simdiye kadar bir¢cok tanim yapilmis, bunlardan en iinliisii
“Ortak Gelecegimiz” isimli raporda ele alinmistir. Bu  raporda, “Siirdiiriilebilir
Kalkinma”; bugiiniin ihtiyaclarim, gelecek kusaklarin da gereksinimlerini
karsilayabilme olanaklarmi ellerinden  almadan kalkinmayi1 gerceklestirme olarak

tanimlanmaktadir.

Burada, Siirdiiriilebilir Kalkinma kavramu ile ayn1 donemlerde ortaya ¢ikmis olan ve
kavram benzerligi olan “Eko-Kalkinma” kavramim1 karistirmamak gerekir. 1k kez
1972 yilinda Stockholm Cevre Konferansi'nda, Konferans Genel Sekreteri
Maurice Strong’un kullandig1 cevreyi dislamayan  kalkinma -
Ecodeveloppement” ile, yerel kaynaklardan adaletli bir bigcimde yararlanmay1
ongoren bir kalkinma stratejisi  kastediliyordu. Bagka bir ifadeyle “toplumsal ve
ekonomik gelisme hedefleriyle cevrebilimsel degerlerin korunmasi arasinda bir uyum

saglamak geregi” olarak da tanimlanmistir (Keles, 1998:155).

Gelecek kusaklarin kendi gereksinimlerini karsilayabilme olanaklarin1 ellerinden
almadan kalkinmanin nasil  gerceklestirilebilecegi, sorusuna cevap; eldeki

kaynaklarn siirdiiriilebilirligini saglayacak olan kaynak dagilimidir (Keles, 1998:157).



Stirdiiriilebilir kalkinma, ¢evrenin korunmasi ile ekonomik kalkinma kavramlarinin
uzun donemli ve birlikte diigiiniilmesi esasina dayanir. Siirdiiriilebilirlik, dogadaki
kaynaklarin  korunarak, insan yasaminin kalitesinin arttirilmasi anlamindadir.
Sosyal, ekonomik ve ekolojik amaclarin birlikte ele alinarak degerlendirilmesi ve her
birinin yararina olacak sekilde faaliyetlerin diizenlenmesi siirdiiriilebilir kalkinmaya

yardimc1 olur (Farrel ve Hart, 1998).

Stirdiiriilebilir kalkinma, cevre yOnetimini uluslararasi boyuta tasiyan, kalkinma ve
cevre arasindaki iliskiye yeni bir boyut kazandiran bir yaklagimdir. Siirdiiriilebilir

kalkinma, insan boyutunun yaninda dogal yasamin korunmasini da hedef alir.

1.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavraminin Tarihcesi

Bu bolimde siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin uluslararasi belgelerdeki yeri

anlatilmaktadir.

1.2.1. Birlesmis Milletler “insan Cevresi Konferans” Kapsaminda Siirdiiriilebilir

Kalkinma

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, ilk uluslararas1  ifadesini, Haziran 1972°de
Isve¢’in Stockholm kentinde yapilan “Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi”
sirasinda bulmustur .“6 Haziran BM Diinya Cevre Giinii’ne adin vermesi diginda
hatirlanmakta giiclik ¢ekilen bu konferansin temel ciktis1 olan  Stockholm
Bildirgesi’'nde ¢evrenin tasima kapasitesine dikkat ceken, kaynak kullaniminda
kusaklararas1 hakkaniyeti gozeten ekonomik ve sosyal gelismenin cevre ile
baglantisin1 kuran ve  kalkinma ile cevrenin birlikteligini vurgulayan ilkeler

“stirdiiriilebilir  kalkinma” kavraminin temel dayanaklarini ortaya koymustur.

Stirdiiriilebilir kalkinma konusunda “katilim” 1n 6nem ve islevi de, ¢ok zayif bir
sekilde olmakla birlikte, yine ilk kez uluslararasi belgelerdeki yerini Stockholm

Konferansi’nda almistir (Yerel Giindem 21, 24.01.2006).



1.2.1.1. Stockholm Konferansi

Toplam 26 maddeden olusan Stockholm Bildirgesinin 1.maddesinde insanin;
hiirriyet,esitlik ve yeterli yasam kosullar1 saglayan onurlu ve refah iginde bir ¢evrede
yasamak temel hakkidir ibaresi yer aliyor. insamin bugiinkii ve gelecekteki nesiller

icin ¢evreyi korumak ve gelistirmek sorumlulugu vardir.

Bugiinkii ve gelecek nesiller i¢in ihtiyaca gore Ozenli planlama veya yonetim ile
diinyanin dogal ekosistemleri (hava,su,toprak ..) korunmalidir. Bu  ¢ercevede
ekosistemlere ciddi, onarilamaz zarar verilmemesi igin toksit ve diger maddelerin
imhasi isinin, doganin onu zararsiz kilabilecegi kapasitede dogaya birakilmali, bu
kapasiteyi asmas1 engellenmelidir ve devletlerin kirlilige kars1 hakli miicadelesi

desteklenmelidir ibaresi 6.maddede yer almaktadir.

8.maddesinde, insana uygun bir yasam ve calisma cevresini saglamak ve  hayat
standardini iyilestirmek i¢in ekonomik ve sosyal kalkinma sarttir deniliyor. Bu amagla
iilkeler kendi 6zel ihtiyaclar1 ¢ercevesinde, cevre politikalar1 olusturacak, bilim ve
teknoloji bu amacla kullanilacaktir. Ulkeler Birlesmis Milletler kurallar1 ve
uluslararast1 hukuk prensiplerine gore, kendi kaynaklarim1  kendi c¢evre
politikalarina uygun olarak  kullanabileceklerdir. 25.maddesinde ise, ‘“devletler,
cevrenin korunmast ve gelistirilmesinde uluslararasi kuruluslarin koordinasyonunu,

etkinligini ve dinamikligini saglayacaklardir” denilmektedir.

1.2.2. Ortak Gelecegimiz Raporu ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

1972 Stockholm Konferansi sonrasindaki gelismelere bakildiginda, ozellikle 1976
yilinda Kanada’nin Vancouver kentinde yapilan BM Habitat I Konferansi’nin su

yiiziine ¢ikardigi gibi, Birlesmis Milletler’in tek muhatap olarak merkezi yonetimleri

alma politikasinin giderek iflas etmekte oldugu agikca goriilmeye baglamistir.
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Bu durum karsisinda uluslararast topluluk, ¢6ziimii yerel yonetimlere ve hiikiimet -
dis1 kuruluglara yonelmekte bulmustur. Bu yeni agcilim, yerel yonetimlerin ve sivil

toplum kuruluslarinin uluslararasi diizeyde vazgecilmez * ortaklar ” olarak kabul

gdrmeye baslanmasinin kapisim aralamistir. BM Genel Kurulu tarafindan,1972
Stockholm Konferansi’nda alman kararlarin ne oOlgiide yasama gecirildiginin
degerlendirilmesi ve bunun 15181inda, kiiresel oOlcekte cevre ve kalkinma

sorunlarmin tanimlanmasi ve  ¢oziimlerine yonelik stratejiler gelistirilmesi amaciyla

1983 yilinda BM Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu olusturulmustur.

Bu komisyon tarafindan yiiriitilen caligmalar sonucunda, 1987 yilinda “Ortak
Gelecegimiz” baslikli rapor yayinlanmistir. Komisyon’ a baskanlik eden Gro
Harlem Brundtland’in ayn1 donemde Norve¢ Basbakani olmasi sonrasinda saglanan
giiclii politik destek nedeniyle, “Brundtland Raporu” olarak da  adlandirilan bu
rapor, “siirdiiriilebilir =~ kalkinma” kavramina zengin bir icerik kazandirmakla
kalmayarak, bunun yasama gecirilmesine yonelik kiiresel eylem planina giden yolun
temel taglarim dosemistir. Cevre ve  kalkinma konularimin ayni potada eritilmesi
konusunda yeni bir bakig acis1 getiren "Ortak Gelecegimiz” raporu, diinyada giderek
agirhik kazanmaya baslayan “ katilm ” konusunda ise, bekleneni vermekten uzak

kalmastar.

Raporda, artan kentsel sorunlara ¢éziimler iiretilmesi ve kentlerin iyilestirilmesi igin
getirilen bir dizi Oneri arasina sikistirilan “yerel yonetimleri giiclendirmek” baglig
alinda yerel yoOnetimlere bigilen rol, merkezi yonetim politikalarinin mahallinde
daha etkin olarak  uygulanmasmi saglamak ile simrli kalmaktadir. Onemli bir
yenilik olarak rapora yerlestirilen “ vatandas katilimi ” ise, “ yerel yOnetimin
hizmet aci@in1 kapamaya ” yonelik “yoksullarin kendi semt derneklerinde yerel 6z

yonetimlerini saglamas1” seklinde ifadesini bulmaktadir.

Heniiz bir “ ortak ” olarak pek ciddiye alinmayan sivil toplum kuruluslarindan ise,

yalnizca, cesitli onlemlerle artacagi varsayilan yerel kaynaklarin bir kisminin “ halk

2 113

gruplarina ” aktarilmasina “ aracilik ”  etmeleri beklenmektedir.
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Ortak Gelecegimiz Raporu’ nda getirilen stirdiiriilebilirlik ” tanimi, bugiin i¢in
de gecerliligini biiyiik olgiide korumaktadir. “Siirdiiriilebilir ~ kalkinma, bugiiniin
gereksinim ve beklentilerini, gelecek kusaklarin kendi gereksinimlerini  ve
beklentilerini karsilama olanaklarini tehlikeye atmaksizin karsilamaktir” (Brundtland

Raporu).

Bu tanimdan hareketle, yerel yonetimlerin diinya dl¢egindeki ¢evre kurulusu niteligini
tasiyan ICLEI - Uluslar Aras1 Yerel Cevre Girisimleri ~ Konseyi tarafindan
stirdiirtilebilir kalkinma, gelecek kusaklarin yasam diizeylerini tehlikeye atmadan
ve bugiiniin sorunlarmm1 ¢ozerken gelecegi yasanmaz hale getirmeden, toplumlarin
esenlik ve gonen¢ artisinin saglanabilmesini ifade edecek sekilde tanimlanmaktadir

(Yerel Giindem 21, 24.01.2006).

“Stirdiiriilebilir kalkinma, temel cevresel, sosyal ve ekonomik hizmetlerin, bu
hizmetlerin dayandigi toplum merkezli sistemlerin varligimm  tehdit etmeksizin,
herkese sunulabildigi kalkinma olarak tanimlanabilir. Siirdiiriilebilir kalkinma yasayan
ve gelecekte yasayacak olan tiim insanlarin, mevcut cevresel sinirlar dahilinde
sosyal ve ekonomik gelismeye adil olarak katilmalarin saglayabilmek i¢in gerekli olan

iiretim ve tilketim tarzlarindaki degisimlerle ilgilidir” (Yerel Giindem 21, 24.01.2006)

1.2.3. Giindem 21 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Giindem 21, insanin cevreyi etkiledigi her konuyla iligkili olarak Birlesmis Milletler
biinyesinde yer alan organizasyonla, hiikiimetler ve her bolgedeki Onemli gruplar
tarafindan hem kiiresel hem ulusal hem de yerel bazda yiiriitiilmesi gereken
faaliyetleri gosteren bir eylem planidir. Siirdiiriilebilir kalkinma konulu Giindem 21’in
cikis1 Haziran 1992°de Rio de Janeiro’da yapilan ve “ Yeryiizii Zirvesi ~ olarak

adlandirilan Birlegmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’dir.
Stirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu, Cevre ve Kalkinma Rio Deklerasyonu’nda

alman kararlarin  etkili bir sekilde devam ettirilmesi, anlagsmalarin yerel, ulusal,

bolgesel ve uluslararasi diizeyde uygulanmasinin izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla
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Aralik 1992°de kurulmustur. 5 yillik degerlendirmenin Diinya  Zirvesi’nin  0zel
oturumunda  toplanan  Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan 1997 yilinda

yapilmasina karar verilmistir.

Gilindem 21’in tam olarak uygulamaya geg¢irilmesi, Giindem 21’e iliskin diger
programlar ve Rio Prensiplerine Baglilik 26 Agustos-Eyliil 2002 tarihlerinde Giiney
Afrika Cumbhuriyeti’nin Johannesburg sehrinde yapilan Siirdiiriilebilir Biiyiime Diinya

Zirvesi'nde tekrar vurgulanmstir.

Giindem 21 kisa bir siire icerisinde Birlesmis Milletler’in “en iinlii” belgelerinden biri

durumuna gelmistir.

Giindem 21 {i¢ ana ve bir tamamlayict kisimdan olusmakta ve toplam 40 boliimii

icermektedir (Tiirkiye Yerel Giindem 21 Programi,24.01.2006).

Rio Deklarasyonu ve Giindem 21’in belirleyici oOzelliklerinin basinda, “toplumsal

uzlasma olmadan siirdiiriilebilir kalkinma hedefine ulasilamaz” goriisii gelmektedir .

1.2.3.1. Sosyal ve Ekonomik Boyutlar:

Giindem 21, “insanlik, tarihsel bir doniim noktasindadir ” ciimlesiyle a¢ilmaktadir.
Uluslararasinda ve uluslarin kendi igerisindeki esitsizliklere, giderek artan yoksulluk,
aclik, hastaliklar ve cehalete, ekosistemlerdeki siiregiden  kotiilesmeye dikkat

cekilerek, tirkiitiicii bir tablo cizilmektedir.

Cikis yolu olarak ise, temel gereksinimlerin karsilanmasini, yasam standartlarinin
iyilestirilmesini, ekosistemlerin daha 1iyi korunmasi ve yonetimini ve daha
giivenli bir gelecege giden yolun yap1 taslarimin dosenmesini saglayacak
kiiresel ortaklik kavrami giindeme getirilmektedir. Bu ortaklik, ¢cevre ve kalkinma
sorunlarin birlikte ve dengeli bir yaklasim kapsaminda ele alinmasi gereginin

kiiresel ol¢ekte kabuliine dayanmaktadir.
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Giindem 21, bir yandan bugiiniin agirlikli sorunlarinin iistesinden gelmeye calisirken,
ote yandan da diinyayr yirmi birinci ylizyilin tehditlerine karst hazirlamayi
hedeflemektedir. Giindem 21, kalkinma ve c¢evre  isbirligine kiiresel uzlagsmanin

ve politik taahhiitlerin en iist diizeydeki ifadesi olarak goriilmektedir.

Giindem 21’ in basariyla uygulanmasindan oncelikle ve esas  olarak
hiikiimetlerin sorumlu olacagi belirtilmekle birlikte bu siirece, halkin ve hiikiimet
dis1  kuruluslarla diger gruplarin etkin bir bi¢gimde katiliminin saglanmasi

vurgulanmaktadir.

Son olarak, Giindem 21’in  dinamik bir program olduguna dikkat ¢ekilmekte ve bu
stirecin, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in  yeni bir kiiresel ortaklifin baslangicim

niteledigi belirtilmektedir (Giindem 21, 14.02.2006).

Gelismekte Olan Ulkelerde Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Hizlandirilmasi

Bu bolimde, c¢evre ve gelisme konularina yonelik tehditlerle bas edebilmek icin
devletlerin  yeni bir kiiresel ortaklik  olusturmayr  kararlastirdiklar
vurgulanmaktadir. Uluslararas: diizeydeki ¢evre ve gelisme hedeflerine ulagilmasinin

baslica mekanizmalari olarak sunlar gosterilmektedir (Giindem 21, 14.02.2006):

1-Ticaret yoluyla siirdiiriilebilir kalkinmanin hizlandirilmas,
2- Ticaretin ve ¢evrenin karsilikli olarak birbirini desteklemesinin saglanmasi,
3- Gelismekte olan iilkelere yeterli mali kaynak saglanmasi,

4- Siirdiiriilebilir kalkinmayi1 destekleyen ekonomik politikalarin 6zendirilmesi.
Yoksullukla Miicadele

Bu boliimde, tiim insanlarin siirdiiriilebilir bir yasama kavusturulmasma yonelik
programin, ayni anda gelisme, siirdiiriilebilir kaynak yonetimi ve yoksullugun ortadan

kaldirilmas1 konularin1 birlikte kapsamasi gerektigi belirtilmektedir. Bu amagla,

asagidaki hedeflere ulasilmasi 6ngoriilmektedir (Giindem 21, 14.02.2006) :

14



1-Tiim insanlarin, siirdiiriilebilir ~ bir yasam icin gerekli olanaklara ivedilikle

kavusmalarinin saglanmasi,

2- Kaynak yaratilmasi, kaynaklar iizerindeki yerel denetimin arttirilmasi, yerel
kurumlarin giiclendirilmesi ve hiikiimet - dis1 kuruluslarin ve yerel yonetimlerin
hizmet sunum siirecine daha etkin olarak katilmalarinin saglanmasini icerecek sekilde,
yeterli kaynak saglanmasina ve insan giicii gelistirilmesine yonelik politikalarin ve

stratejilerin uygulanmasi,

3- Yoksul bolgelere yonelik olarak, saglikli ve siirdiiriilebilir ¢evre yonetimi, kaynak
yaratilmasi, yoksullugun azaltilmasi1 ve ortadan kaldirilmasi, istthdam ve gelir

yaratilmasini hedefleyen biitiinlesik stratejiler ve programlar gelistirilmesi,

4- Ulusal kalkinma planlarinda ve biitgelerde insan giiciine yapilan yatirnmlara agirlik
verilmesi ve bu baglamda kirsal alanlara, kentli yoksullara, kadinlara ve c¢ocuklara

yonelik politikalar ve programlar gelistirilmesi.

Tiiketim Aliskanliklarimin Degistirilmesi

Stirdiiriilebilir nitelik tagimayan {iiretim ve tiikketim aligkanliklarinin degistirilmesi ve
bu yondeki degisimi destekleyen ulusal politikalar ve stratejiler gelistirilmesi
tizerinde durulan bu boliimde, iki ana program alami Onerilmektedir (Giindem 21,

14.02.2006).

1-Siirdiiriilebilir nitelik tasimayan iiretim ve tiikketim aliskanliklarina dikkat ¢ekilmesi:
Bu kapsamda siirdiiriilebilir tiiketim bicimleri ic¢in uluslararas1 bir yaklagim
benimsenmesi, tilketim konusunda veri toplanmasi ve arastirmalar yapilmasi,
stirdiiriilebilir ekonomik biiylimeye iliskin yeni kavramlar gelistirilmesi gibi alt

bagsliklara yer verilmektedir.
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2-Siirdiiriilebilir  nitelik  tasimayan tiiketim aliskanliklarimin  degistirilmesini
ozendiren ulusal politikalar ve stratejiler gelistirilmesi: Bu kapsamda, enerji ve
kaynak kullaniminda verimliligin arttirilmasi, atiklarin azaltilmasi, kisisel tiiketimde
cevresel duyarliligin 6zendirilmesi, kamu alimlarinda ¢evre acisindan Onciiliik
edilmesi, ¢cevresel acidan duyarl fiyatlandirma ve siirdiiriilebilir tiiketimi destekleyen

degerlerin giiclendirilmesi verilmektedir.

Demografik Hareketler ve Siirdiiriilebilirlik

Bu boliimde, diinya niifusundaki ve iiretimdeki artigin, siirdiiriilebilir nitelikte olmayan
tiketim aligkanliklar ile birlikte, diinyamizin “yasam destek kapasiteleri” tizerinde
giderek artan bir baskiya yol actigina dikkat c¢ekilmekte ve bu baglamda, asagidaki

program alanlari ele alinmaktadir (Giindem 21, 14.02.2006).

1-Demografik egilimler ve etkenler ile siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki baglara

iligkin bilgilerin gelistirilmesi ve dagitimu,

2-Demografik egilimleri ve etkenleri goz Oniine alacak sekilde, cevre ve gelisme

konusunda biitiinlesik ulusal politikalar olusturulmasi,

3-Demografik egilimleri ve etkenleri goz Oniine alacak sekilde, yerel diizeyde

biitiinlesik cevre ve kalkinma programlart uygulanmasi.

insan Saghgmn Korunmas ve lyilestirilmesi

Saglk ile gelisme arasindaki yakin iliskiye dikkat c¢ekilen bu boliimde, asagidaki
program alanlarina yonelik faaliyet Onerilerine yer verilmektedir (Giindem 21,

14.02.2006):

a) Basta kirsal alanlar olmak iizere, temel nitelikli koruyucu saglik gereksinimlerinin

karsilanmast,
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b) Bulasici hastaliklarin denetim altina alinmasi,

c¢) Duyarlilik ve 6zel ilgi gerektiren gruplarin korunmasi,

d) Kentsel saglik sorunlarinin iistesinden gelinmesi,

e) Cevre kirliliginden ve afetlerden kaynaklanan saglik risklerinin azaltilmas,

Bu program alanlarin1 kapsayan eylem planinda, kirsal ve kentsel alanlardaki niifusun
temel saglik gereksinimlerinin karsilanmasi, uzmanlasmis cevre sagligt hizmetlerinin
saglanmasi ve saglik sorunlarinin ¢6ziimii konusunda halkin ve cesitli kurum ve
kuruluslarm etkin katiliminin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilir Insan Yerlesimleri Gelismesinin Desteklenmesi

Bu boliimde, insan yerlesimlerinin sosyal, ekonomik ve cevresel kalitesinin
gelistirilmesi ve tim insanlarin (Ozellikle kentsel ve kirsal alanlarda yasayan
yoksullarin...) yasam ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Bu
temel hedefe yonelik olarak, asagidaki program alanlan {izerinde durulmaktadir
(Glindem 21, 14.02.2006) :

a) Herkes i¢in yeterli barinma olanaginin saglanmasi,

b) Insan yerlesimleri yonetiminin iyilestirilmesi,

c) Siirdiiriilebilir arazi kullanim planlamasi1 ve yonetimin 6zendirilmesi,

d) Su, sanitasyon, drenaj ve kati attk yonetimini kapsayacak sekilde, biitiinlesik

cevresel alt yap1 hizmetleri saglanmasinin desteklenmesi,

e) Insan yerlesimlerinde siirdiiriilebilir enerji ve ulasim sistemlerinin desteklenmesi,
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f) Afet tehdidi altindaki yorelerde insan yerlesimleri planlamasi ve yonetimin

desteklenmesi

g) Siirdiiriilebilir nitelik tagiyan insaat sanayii faaliyetlerinin desteklenmesi,

h) Insan yerlesimlerinin iyilestirilmesi icin insan kaynaklarmin ve kapasite

gelistirilmesinin desteklenmesi.

Karar Alma Siirecinde Cevre ve Kalkinmanin Biitiinlestirilmesi

Bu boliimde, her diizeydeki karar alma siireci igerisinde, genelde birbirinden kopuk
olarak ele alinmakta olan c¢evre ve kalkinma konularmin birlikte ele alinacak

sekilde yeniden yapilandirilmasi hedeflenmektedir (Giindem 21, 14.02.2006).

Karar alma siirecinde cevre ve kalkinmanin biitiinlestirilmesine yonelik program

alanlar1 agagidakileri kapsamaktadir:

a) Cevre ve kalkinma konularinin, politika olusturma, planlama ve yOnetim

diizeylerinde biitiinlestirilmesi,

b) Cevre ve kalkinma konularim biitiinlestirecek etkin bir yasal ve kurumsal

cercevenin saglanmasi,

c) Ekonomik araglar, pazar mekanizmas1 ile diger tesviklerin etkin olarak

kullanilmasi,

d) Biitiinlesik cevresel ve  ekonomik  boyutu iceren mali  sistemlerin

olusturulmasi.
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1.2.3.2. Cevre Koruma ve Kaynak Kullammm Boyutu

Bu kisimda siirdiiriilebilir kalkinma i¢in mevcut kaynaklarin korunmasi

ve yonetimi konusuna dikkat c¢ekilmekte ve kisaca su basliklar altinda
toplanmaktadir (Giindem 21, 14.02.2006) :

a) Atmosferin korunmasi,

b) Toprak kaynaklarinin planlanmast ve biitiinlesik yOnetimine gegisinin

desteklenmesi,

c) Sirdiriilebilir kalkinma baglaminda ormanlarin yonetimi, korunmasinin

desteklenmesi,

d) Duyarh ekosistemlerin yonetimi, ¢ollesme ve kuraklik ile miicadele politikalarinin

desteklenmesi,

e) Diinyamizin karmasik ve birbirine bagl ekolojisini temsil eden ekosistemler olarak
daglarin, kiiresel ekosistemin  korunmasi agisindan yasamsal Onemine dikkat
cekilmesinin desteklenmesi,

f) Siirdiiriilebilir tarimin ve kirsal gelismenin desteklenmesi,

g) Biyolojik cesitliligin korunmasi,

h) Biyoteknolojinin ¢cevreye duyarl bir bicimde yonetiminin desteklenmesi,

1) Okyanuslarin, kapali ve yar1 kapali denizler de dahil olmak iizere tiim denizlerin ve
kiyr alanlarin korunmasi ve bunlarin canli  kaynaklarinin korunmasi, rasyonel

kullanimi ve gelistirilmesine yonelik politika ve stratejilerin desteklenmesi,

i) Tatlisu kaynaklarinin temini ve kalitesinin siirekliliginin desteklenmesi,
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j) Zehirli ve tehlikeli iiriinlerin yasadisi uluslar arasi dolagimi dahil olmak iizere, zehirli

kimyasal maddelerin ¢evresel agidan saglikli bir bicimde yonetiminin desteklenmesi,

k) Tehlikeli atiklarin yasadisi uluslararasi dolagimi dahil olmak {izere, tehlikeli
atiklarin ¢evreye duyarli bir bi¢cimde yonetiminin saglanmasina yonelik politika

ve stratejilerin desteklenmesi,

I) Kat1 atiklarin ve atik sularin cevreye duyarl bir bicimde yonetiminin saglanmasi,

m) Radyoaktif atiklarin  giivenli ve c¢evreye duyarli bir bicimde yonetiminin

saglanmasi.

1.2.3.3. Temel Gruplarin Rollerinin Gelistirilmesi Boyutu

Bu boliimde, Giindem 21’in hiikiimetler tarafindan iizerinde goriis birligine varilmig
bulunan program alanlarinda yer alan  hedefler, politikalar = ve uygulama
araglarimin  etkin olarak yasama gecirilmesi konusunda tiim temel gruplarin
katilminin ~ yasamsal  bir rol oynayacag vurgulanmaktadir. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin temel kosulu olarak ise halkin bu siirece katilmi gosterilmektedir

(Glindem 21, 14.02.2006) .

Siirdiiriilebilir Kalkinma Yéniinde Kadinlar icin Kiiresel Eylem Plam

Uluslararas1 topluluk tarafindan, kadinlarin tiim gelisme - kalkinma faaliyetlerinde
eksiksiz, esit ve kendileri i¢in en yararli olabilecek bi¢gimde yer almalarmi saglamak
iizere cesitli plan ve anlagmalar benimsenmis olduguna dikkat ¢ekilmektedir. Bunun
ardindan, gerek bu eylem planlarinin ve anlagsmalarin tam olarak yasama gecirilmesi
ve gerekse Giindem 21’in basarili olarak uygulanmasi agisindan, kadinlarin ekonomik
ve politik karar alma siirecine etkin olarak katiliminin yagsamsal bir Onem tasidigi

vurgulanmaktadir.
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Kadinlarla ilgili olarak 1990 yilinda “ Kadinin Statiisii ve Sorunlar Genel Miidiirliigii”
kurulmustur. Bu birimin kurulug amaci; kadin haklarimt korumak ve gelistirmek;
kadinlarin  sosyal, ekonomik, kiiltirel ve siyasal yasamdaki konumlarim
giiclendirmek, hak, firsat ve olanaklardan esit bicimde yararlanmalari saglamak
olarak belirlenmistir. Kadinlarin durumu ile  ilgili bir¢cok faaliyet giiniimiizde
Birlesmis Milletler (BM), Diinya Bankasi ve Diinya Saglik Orgiitii gibi bir¢ok

113

uluslararast ~ birimler ile ortak projelerle (Ornegin “ Kadimin Kalkinmaya
Katilimim1 Giiglendirme Ulusal Programi Projesi” 1992 yilindan beri Birlesmis
Milletler ile birlikte; “Kadin Istihdaminin Gelistirilmesi Projesi” Diinya Bankast

ile ortaklasa) yiiriitiilmektedir.

Tim diinyada kadmnlarin statiisiinii yiikseltmek amaci ile yapilan uluslararasi
platformdaki anlasma ve sozlesmelerle bugiin artik Tiirk kadim1 da giivece altindadir.
1975’te BM L Diinya Kadin Konferans1 Mexico City’de yapilmis; Kadinin Ilerlemesi
icin Arastirma ve Egitim Enstitiisii INSTRAW) ile BM Kadin I¢cin Kalkinma Fonu
(UNIFEM)  olusturulmus; 5  yildaki  gelismeleri gozlemek amaciyla 1980°de
Kopenhag’da yapilan BM Il.Diinya Kadin Konferansi’'nda BM  “ Kadinlara Karsi
Her  Turli Ayrimciligin @ Ortadan  Kaldirilmasi So6zlesmesi (CEDAW)” kabul
edilmis ve sozlesme, aralarinda Tiirkiye’'nin de bulundugu 165 iilke tarafindan
imzalanmistir. 1985’de Nairobi’de yapilan BM IIl.Diinya Kadin Konferansi; 1995°de
de Pekin’de taahhiitler konferansi olarak diisiinilen BM IV.Diinya  Kadin
Konferanst sonucunda Pekin Deklarasyonu ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye hicbir ¢ekince
gostermeden bu belgeyi de imzalamistir. New York’da 2000 yilinda yapilan 6zel
oturum sonucunda da kadimnlarla ilgili 12 kritik alana ait sonu¢ belgesi ortaya

cikarilmistir.

1. Kadin ve Yoksulluk

2. Kadin ve Egitim

3. Kadin ve Saglk

4. Kadin ve Siddet

5. Kadin ve Silahli Catigmalar

6. Kadin ve Ekonomi
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7. Karar Alma Mekanizmalarinda Kadin
8. Ulusal Mekanizmalar

9. Kadinin Insan Haklari

10. Kadin ve Medya

11. Kadin ve Cevre

12. Kiz Cocuklar

Stirdiiriilebilir kalkinmanin oncelikleri olan cevre, insan ve ekonomiyi géz Oniinde
tutma kriterleri acisindan bakildiginda; iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
gerceklestirmede kadinin  Onemli rol iistlenebilecegi yadsinamaz. Bunun igin de
oncelikle kadinin geleneksel rolii ( cocuk bakimi, dikis, yemek gibi etkinlikleri)
disma c¢ikmasi  saglanmali, egitim ve finansal destek verilerek {retici  rolil
kazanmas1  saglanmali, toplumsal statiileri yiikseltilmesi yoniinde caligmalar

yapilmahdir (Ozgakir, 2006:5) .

Siirdiiriilebilir Kalkinmada Cocuklar ve Gengler

Giindem 21’in orta ve uzun donemde basarili olmasi agisindan, gengligin cevre ve
gelisme konularinda karar alma siirecine ve programlarin uygulanmasina katiliminin
onemine dikkat c¢ekilmekte, gengleri ve cocuklar ayr ayr kapsayan iki temel

program iizerinde durulmaktadir:

a) Genglerin, Giindem 21’in uygulanmasi dahil, hiikiimet kararlarina iliskin
goriiglerini ifade etmelerinin  saglanmasi, gen¢  kesimin igsizlik ve egitim
sorunlarma  ¢oziim  getirecek  girisimlerde  bulunulmasi, genclerin tiim
Birlesmis  Milletler  siireclerinde etkin olarak temsil edilmelerini saglayacak
mekanizmalarin  gelistirilmesi ve genglere yapilan insan haklar1 ihlalleri ile

miicadele edilmesi hedeflenmektedir.

b) Siirdiiriilebilir kalkinmada cocuklar: Birlesmis Milletler 1990 Diinya Cocuk

Zirvesi’nde belirlenen hedefler dogrultusunda, cocuk haklarinin gelistirilmesi ve
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korunmasinin saglanmasi ve katilimci ¢evre ve kalkinma siireclerinde ¢ocuklarin
ozel ¢ikarlarinin g6z Oniine alinmas1 amaglanmaktadir.

Iscilerin ve Isci Sendikalarinin Roliiniin Giiclendirilmesi

Iscilerin ve bunlarin  temsilcisi olan  sendikalarn, endiistriyel degisim
konusundaki deneyimleri, ¢alisma ortamina ve buna bagh olarak yasam cevresine
verdikleri  biiyiikk ©6nem ve sosyal sorumluluklar dislamayan ekonomik
gelismeyi desteklemeleri gibi nedenlerden dolayi, siirdiiriilebilir kalkinma
konusundaki ©nemli roliine dikkat cekilmekte ve bu roliln daha da gelistirilmesi

geregi lizerinde durulmaktadir.

Genel hedef olarak, giivenli, temiz ve saglikli bir calisma ve yasama ortaminin
olusturulabilmesi icin yoksullugun ortadan kaldirilmasi ve tam ve siirdiiriilebilir
istthdama ulagilmasi  gosterilmektedir. Buna baghh olarak, iscilerin ve is¢i
sendikalarinin, Giindem 21 ile ilgili uygulamalara ve degerlendirme faaliyetlerine

etkin olarak katilimlarinin 6nemi  vurgulanmaktadir.

Is Diinyasinin ve Sanayinin Roliiniin Giiclendirilmesi

Is diinyass ve sanayinin, iilkelerin  kalkinmas1 ve siirdiiriilebilir kalkinma
konularindaki 6nemli roliine dikkat ¢ekilmekte ve is ¢evrelerinin ve sanayinin roliiniin

giiclendirilmesine yonelik olarak, iki ana program alam tizerinde durulmaktadir:

a) Daha temiz iiretimin desteklenmesi, yani kaynaklarin verimli kullanilmasina,
atiklarin en aza indirilmesine ve geri kazanimina, insan sagligi ve cevreye duyarl
olunmasina dayali bir liretim anlayiginin yerlestirilmesi.

b) “Sorumlu  girisimcilik”  anlayisinin gelistirilmesi, yani dogal kaynaklarin
girisimciler tarafindan kullanilmasinda “emanetci” yaklasiminin gelistirilmesi ve

stirdiiriilebilir kalkinma politikalarin1 benimseyen sayisinin arttirilmasi.

Bunlarin disinda, Giindem 21’in igerisinde, hiikiimet digt kuruluslarin (sivil toplum

kuruluslar ), yerel yonetimlerin, bilimsel ve teknolojik toplulugun (miihendisler,
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mimarlar, endiistriyel tasarimcilar, sehir  plancilarn  ve  diger disiplinlerden

uzmanlar)ciftcilerin siirdiiriilebilir kalkinma agisindan 6nemine vurgu yapilmaktadir.

1.2.3.4. Uygulama Araclan

Bu boliimde, cevresel sorunlarin  hizlandilmigs  bir  gelisme  siireci  ile
biitiinlestirilmesine yonelik kiiresel bir goriis birligini yansitan  Giindem 21’in
uygulanmasi icin gerekli mali kaynaklar ve  mekanizmalar izerinde

durulmaktadir.

Giindem 21 iceriginde, siirdiiriilebilir kalkinmanin vazgecilmez geregi olarak, bilimsel
ve teknolojik  bilgilerden en genis sekilde yararlanilmasi ve cevreye duyarl
teknolojilerin kullanilmas1 vurgulanmaktadir. Cevrenin sagduyulu yonetiminde ve
insanligin  glinlik yasam miicadelesinde ve gelecekteki gelismesinde bilimin
rolii ve kullanimi izerinde odaklasmaktadir. Siirdiiriilebilir  kalkinma
dogrultusunda, Ogretime yeniden yon verilmesi gerektigi, bu baglamda kamu
duyarliligimin ~ olusturulmas1  gerektigi  ve egitimin 6zendirilmesi calismalarina

agirlik verilmesi iizerinde durulmaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, akademik kuruluslar, is ¢evreleri ve diger
O0zel sektor kurum ve kuruluslarinin da  katitlimu ile, ulusal mekanizmalar,
uluslararas1 kurumsal diizenlemeler, uluslararasi hukuki diizenlemeler ile ulusal,

alt - bolgesel ve bolgesel siirdiiriilebilir kalkinma amaclanmaktadir.

1.2.4. Yerel Giindem 21 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Giindem 21 igerisinde, “siirdiiriilebilir ~ kalkinma icin  kiiresel ortakliklar
olusturulmast” konusuna verilen Onem ve Oncelik dogrultusunda, Giindem 21’in
28. Bolimii, “ Giindem 21’in desteklenmesinde yerel yonetimlerin girigimleri”
basligimm tagimaktadir. “Yerel Giindem 217 kavraminin  getirildigi bu
boliimde, yerel yonetimlerin Onciiliigiinde, sivil toplumun ve tiim diger ilgililerin,

birlikte kendi sorunlarim ve onceliklerini saptayarak, kentleri i¢cin “21. yiizyilin
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yerel giindemi” ni  olusturmalar karara baglanmaktadir (Yerel Giindem 21,

24.01.20006).

1992 Rio BM Diinya Cevre ve Kalkinma Zirvesi’nde benimsenen 21. yiizyil
kentlerinin ~ sorunlarimin ¢odziimiinde katilimci1 mekanizmalarin Onerileri ve 1996
Habitat II Insan  Yerlesimleri Konferansi’ndan esinlenerek tilkemizde
baslatilan Yerel Giindem 21 uygulamalari; kentin kamu kurumlari, tiniversite,
siyasi partiler, milletvekilleri, muhtarlar, meslek orgiitleri, dernekler, vakiflar gibi tiim

kurumlarim biraraya getiren demokratik bir platformdur.

Yerel Giindem 21; siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ¢ercevesinde yerel halkin 21.
yiizylla yeni bir anlayigla hazirlanmasini Onerirken, yerel halkin aktif katilimini,
kentlerine sahip c¢ikmalarini, kentlilerle ortaklasa yOnetim anlayisint  yerel
yonetimlerde yeni bir model olarak Onermektedir. Bu uygulama iilkemizde de

uygulamaya konmustur.

Yerel Giindem 21’ler cercevesinde olusturulan kent konseylerinin; bugiine kadar
yiiriitiilen c¢aligmalarla; “siirdiiriilebilir kalkinma” , “katilimci yonetim” gibi
kavramlarin ~ yayginlagsmasinda, yerel halk, kent kadinlari, emeklileri, genglerin ve
engellilerin Yerel Giindem 21 siirecine katiliminda 6nemli katkilart olmustur. Bu
sayede her kentin siirdiirillebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda  Oncelikli
problemlerine yonelik projeler iiretiliyor ve bu projelere Birlesmis Milletler

kuruluglarinin  destegi saglanarak projelerin uygulanmasina baslaniyor.

1.2.5. Birlesmis Milletler ‘Yeryiizii” Zirvesi Cercevesinde Siirdiiriilebilir

Kalkinma

Diinya ol¢eginde biiyiik yankilar1 olan “Ortak Gelecegimiz” Raporu’na destek veren,
donemin Fransa, Rusya ve Hindistan liderlerinin basini cektigi yaklasik 50 kadar iilke,
Rapor’da yer alan Onerilerin yasama geg¢irilmesini saglayacak kiiresel bir taahhiit
belgesi ve eylem plani hazirlanmasi amaciyla, yeni bir Birlesmis Milletler zirvesi

diizenlenmesi yoniinde ortak girisimde bulunmaya baslamiglardir. Bunun sonucunda,
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Birlesmis Milletler Genel Kurulu, 1989 yilinda aldig1 kararla, bir “ Cevre ve
Kalkinma Konferansi” diizenlenmesini kararlastirmistir. Haziran 1972 de
diizenlenen Stockholm Konferansi’ndan tam 20 yil sonra Haziran 1992’de

diizenlenmesi kararlastirilan bu zirvenin hazirlik calismalari, hizla baslatilmistir.

Konferansin hazirlik siirecinde BM iiyesi iilkeler tarafindan, cesitli kurumlarin ve
sektorlerin  katilimiyla Komiteler olusturulmustur. Ne var ki, diinyanin pek ¢ok
iilkesinde bu Komiteler, merkezi yonetim kuruluslar1 disindakilere kapali kalma
geleneginden kurtulamamistir. Buna karsilik, sayilar1 daha az olmakla birlikte
hazirlik siirecine damgasini vuran baz iilkeler, basta yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluslar1 olmak iizere ¢esitli kesimlerin temsilcilerini biinyesinde toplayan Ulusal
Komiteler olusturulmasina Onciiliik ederek, katilimci ve ortakliklara dayali bir

anlayisin gelismesine 6nemli katkilarda bulunmuslardir.

Konferans oncesinde BM  tarafindan  diizenlenen  hazirlhlk  toplantilarinda,
Konferans’in temel c¢iktist olmasit Ongoriilen “Giindem 21 baglikli kiiresel eylem
planinin icerigi  olusturulurken, bugiinkii gelismislik diizeylerine erisebilmek igin
dogal kaynaklarim hesapsizca  kullanmig  olan ve giiniimiizdeki  cevre
sorunlarmin ¢ok biiyiik bir boliimiine yol agan iilkeler ile gelismekte olan, hizli bir
kentlesme  siirecinin agirligi altinda ezilen ve gelismek icin dogal kaynaklarini
hizla tikketen iilkeler arasinda “siirdiiriilebilir kalkinma” konusunda keskin goriis

ayriliklar1 olmustur.

Bununla birlikte, “siirdiiriilebilir kalkinma” ilkesinin yasama gecirilmesinin ancak
“yerinden  coziimlerle” miimkiin olacagi konusunda ortak bir goriis birligi
olugmustur. Ayn1 sekilde, cevreyi korumanin, dogrudan katilim ve demokratiklesme
ile ilgili bir alan oldugu, bu baglamda, 6ziinde demokratiklesmeyi ve kentsel haklari
savunmay1 gerektirdigi, acikca ifade edilmeye baslanmistir. Buna paralel olarak,
kiiresel eylem planinin hazirlik caligmalarina da  yansiyacak sekilde, demokratik
uygulamalarin, ¢ogulcu ve katilimeci politikalarin en somut bigimde gerceklesme
olanagini ve ortamini buldugu yerel yonetimlerin, 2000’li  yillara  yepyeni bir

anlayisla hazirlanmalarinin 6nemi vurgulanmaya baglanmistir.
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Genis bir katilim ve yepyeni bir anlayisla siirdiiriilen hazirlik siirecinin ardindan,
“Yerytizii  Zirvesi” olarak adlandirilan BM  Cevre ve Kalkinma Konferansi
(UNCED), kararlastinldigi gibi, Haziran 1992’de Brezilya’'min Rio de Janeiro
kentinde gerceklestirilmistir.179 iilkenin devlet ve hiikiimet bagkanlar1 ile birlikte,
binlerce resmi temsilcinin ve 35.000’in {izerinde sivil toplum kurulusu temsilcisinin
katilimiyla Rio Zirvesi, Birlesmis Milletler’in en yiiksek katilim diizeyine ulagilan
toplantis1 olmustur. Rio Konferansi’'nda bes uluslararas1 belge kabul edilmistir.
Konferans’in temel ¢iktis1 olan “Giindem 217 baslikli kiiresel eylem plani ile
birlikte, “Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi” ve  Iklimsel Degisiklikler Cerceve
Sozlesmesi” baslikli, kiiresel dlgekte baglayict iki metin imzaya agilmis, baglayicilig
olmayan “Ormanlarin Siirdiiriilebilir Yo6netimi Konusundaki Ilkeler Bildirimi”
benimsenmis  ve Konferans’in genel kabullerini ortaya koyan “Cevre ve Gelisme
Uzerine Rio Bildirgesi” kabul edilmistir. Rio  Zirvesi, yalnizca “siirdiiriilebilir
kalkinma” kavramin1 yagantimiza sokmakla kalmayip, katihlmec1 mekanizmalarin
ve siireclerin Birlesmis Milletler’ce ardindan tiim hiikiimetler ve diger kurum ve

kuruluslarca benimsenmesini saglamistir.

1.2.6. BM Niifus ve Kalkinma Konferansi Eylem Plani(5-13 Eyliil 1994)

5-13 Eyliil 1994 tarihli bu Eylem Plani’nda, “igerigindeki Onerileri, ulusal yasalar
ve kalkinma Oncelikleriyle tutarli  bir bicimde, halkin cesitli dini ve ahlaki
degerleriyle kiiltirel gecmislerine saygi duyarak ve evrensel olarak kabul
edilmis uluslararasi insan haklarina uyarak uygulamak her iilkenin egemenlik
hakkidir” seklinde bir giris yapilmistir. Bu Eylem Plani’nda Birlesmis Milletler
Antlagmasi ilkelerinin rehberliginde ve bir ortaklik ruhu icinde yapilacak
uluslararast isbirligi ve evrensel dayanisma ile, diinya insanlarinin yasam kalitesinin
gelistirilmesinde hayati onem tasidigi iizerinde durulmustur. ( B.M Niifus ve Kalkinma,
Uluslararas1 Niifus ve Kalkinma Konferansinda Kabul Edilen Eylem Plani,

30.01.2006)
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Uluslararas1 Niifus ve Kalkinma Konferansi’nin kapsami belirlenirken ve genel
konusu olan, niifus, siirekli ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkinma
arasindaki  karsilikli iliskiler miizakere edilmis olup, katilimcilara asagida siralanan
bir dizi ilke rehberlik etmis ve etmeye devam edecektir. (B.M Niifus ve Kalkinma,
Uluslararas1 Niifus ve Kalkinma Konferansinda Kabul Edilen Eylem Plani,

30.01.2006)

1. Ilke

Biitiin insanlar 6zgiir dogmuslardir ve sayginlik ve haklar acisindan esittir. Herkes,
irk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasi veya diger goriis, ulusal veya sosyal koken,
malvarlig1, dogum veya diger statii gibi konularda ayirim yapilmaksizin insan Haklar1
Evrensel Bildirgesi’nde tanimlanan tiim hak ve 6zgiirliiklere sahiptir. Herkesin yasam,

kisisel 6zgiirliik ve giivenlik hakki vardir.

2. like

Stirdiiriilebilir kalkinma miilahazalarinin merkezi insandir. Onlarin dogayla uyum
icinde saghkli ve iiretken bir yasam siirme haklari vardir. Insanlar her ulusun en
onemli ve degerli kaynagidir. Ulkeler, biitiin bireylere potansiyellerinin en fazlasini
kullanabilecekleri firsatlarin ~ verilmesini saglamalidirlar. Insanlarin kendileri ve
aileleri igin, yeterli yiyecek, giyecek, mesken, su ve temizlik dahil yeterli bir yasam

standardini saglama haklar1 vardir.

3. Ilke

Kalkinma hakki evrensel, devredilemez bir haktir ve temel insan haklarinin ayrilmaz
bir parcasidir ve birey kalkinmanin temel konusudur. Kalkinma, biitiin insan
haklarim1 kullanmay1  kolaylagtinrken, kalkinmanin  yoklugu uluslararasi kabul

edilmis insan haklarinin kisitlanmasini hakli gostermek i¢in kullanilamaz. Simdiki ve
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gelecek kusaklarin niifus, kalkinma ve cevreye iligkin gereksinimlerini adil bir

bicimde karsilamak i¢in kalkinma hakki yerine getirilmelidir.

4. Ilke

Cinsiyetler —arasinda esitligin =~ ve hakkaniyetin arttirlmasi,  kadinlarin
giiclendirilmesi, kadinlara yonelik her tiirlii siddetin yok edilmesi, ve kadinlarin
kendi dogurganliklarinm1 kontrol edebilmelerinin saglanmasi, niifus ve kalkinmaya

iliskin programlarin temel taglaridir.

Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarin haklari, evrensel insan haklarinin devredilmez, ayrilmaz
ve boliinmez bir parcasidir. Kadinlarin ulusal, bolgesel ve uluslararast diizeylerde
sivil, kiiltiirel, ekonomik, politik ve sosyal yasama tam ve esit katilimiyla cinsiyete
bagl her tiirlii aymmeciligin ortadan kaldirilmasi uluslararasi toplumun oOncelikli

amaclaridir.

5. llke

Niifusa iliskin amaclar ve politikalar, temel hedefi biitiin insanlarin yasam
kalitesini arttirmak olan kiiltiirel, ekonomik ve sosyal kalkinmanin ayrilmaz

parcgalandirlar.

6. llke

Gliniimiizde ve gelecekte biitlin insanlarin  esit paylasacaklari refahi
saglayacak  bir  ara¢ olan siirdiiriilebilir kalkinma, niifus, kaynaklar, ¢evre ve
kalkinma arasindaki karsilikli iligkilerin tam olarak bilinmesini, uygun sekilde
diizenlenmesini ve  bunlar arasinda uyumlu dinamik bir denge kurulmasim
gerektirmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin ve biitiin insanlar i¢in daha yiiksek
bir yasam kalitesinin ~ basarilmasi i¢in devletler, gelecek kusaklarin kendi
ihtiyaglarim1 ~ karsilama imkanim tehlikeye atmadan simdiki kusaklarin ihtiyacim

karsilamak  amaciyla niifusa  iliskin  politikalar ~ dahil, uygun politikalar
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yerlestirmeli, siirdiiriilemez iiretim ve tiikketim big¢imlerini azaltmali ve ortadan

kaldirmalidir.

7. like

Biitiin devletler ve biitiin insanlar, yasam standartlarindaki farkliliklar1 azaltmak
ve diinyadaki insanlarin c¢ogunlugunun ihtiyaclarim daha  iyi karsilamak
amaciyla siirdiiriilebilir kalkinmanin vazgeg¢ilmez bir gerekliligi olan yoksullugun
yok edilmesi gorevinde isbirligi yapacaklardir. Gelismekte olan iilkelerin, 6zellikle en
az gelismislerin 6zel durumlarina ve ihtiyaclarina 6zel oncelik  verilecektir. Biitiin
diger iilkeler gibi, ekonomileri gecis doneminde olan iilkelerin de diinya ekonomisiyle

tam olarak biitiinlestirilmeleri gerekmektedir.

8. like

Herkesin ulagilabilir en yiiksek diizeyde fiziksel ve zihinsel sagligi tasarruf hakki
vardir. Devletler, kadin erkek esitligini temel alarak, aile planlamasi ve cinsel sagligi
iceren iireme saglhigi hizmetleri dahil, saglik hizmetlerine evrensel ulasilabilirligi
saglamak icin gereken biitiin 6nlemleri almalidir. Ureme sagligi  programlari
hicbir baskiya yer vermeden en genis hizmetleri sunmalidir. Sahip olacaklar1 ¢ocuk
sayisina ve zamanlamasina Ozgiirce ve sorumlulukla karar vermek ve bunu
yapabilecek bilgi, egitim ve araclara sahip olmak biitiin ¢iftlerin ve bireylerin temel

hakkidir.

9. llke

Aile, toplumun temel birimidir ve bu sifatla giiclendirilmelidir. Ailenin, genis kapsaml
korunma ve destek gormeye hakki vardir. Farkli kiiltiirel, politik ve sosyal
sistemlerde cesitli aile bicimleri bulunmaktadir. Evlilik, miistakbel eslerin 6zgiir

iradeleriyle baslamali ve evlilikte kari-koca birer esit ortak olmalidirlar.

10. ilke
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Insan kaynaklarimin, insan onurunun ve potansiyelinin tam olarak gelismesine
yonlendirilecek ve kadinlarla kiz c¢ocuklarina ©6zel bir ©6nem verecek egitim
herkesin hakkidir. Egitim, niifus ve kalkinmaya iliskin alanlarn da iceren temel
ozgiirliiklere ve insan haklarina saygiyr giiclendirecek sekilde diizenlenmelidir.
Cocugun egitiminden ve rehberliginden sorumlu olanlara 11k tutacak ilke, ¢cocuk

i¢in en iyi olana karar vermek olmalidir; bu sorumluluk 6ncelikle ebeveynlere aittir.

11. ilke

Biitiin devletler ve aileler miimkiin olan en yiiksek Onceligi  ¢ocuklara
vermelidirler. Cocugun, refahi icin yeterli yasam standartlarina, ulasilabilir en yiiksek
saglik standartlarina ve egitime hakki vardir. Cocugun bakilmaya, yol gosterilmeye,
ebeveyn, aile ve toplum tarafindan desteklenmeye, uygun yasal, idari, sosyal ve
egitimsel tedbirlerle her tiirlii fiziksel ve zihinsel siddetten, zarar verme veya
suiistimalden, ihmal veya ihmalkar davranistan, satig, kacakeilik, cinsel taciz ve
organ ticareti amaciyla kacirilma dahil her tiirlii istismardan ve somiiriiden korunma

hakk: vardir.

12. ilke

Belgeli gocmen kabul eden iilkeler bu kisiler ve aileleri i¢in uygun davrams ve
yeterli sosyal refah hizmetleri saglamali, fiziksel giivenlik ve emniyetlerini garanti
altina almali, bu hedef veya gereksinimleri belgesiz gd¢menler i¢in de yerine
getirmeye calisirken, iilkelerin, 6zellikle gelismekte olan iilkelerin 6zel kosullarim ve
ihtiyaclarim1 akildan c¢ikarmadan, ilgili sozlesmelerin uluslararasi orgiitlerin  ve
belgelerin konuya iliskin kosullariyla uyum icinde olmalidirlar. Ulkeler, biitiin
gocmenlere, Evrensel Insan Haklar1 Bildirgesi’'nde yer alan biitiin temel insan

haklarim garanti etmelidirler.
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13. ilke

Herkesin zuliimden korunmak ic¢in diger iilkelere siginma hakki vardir. Devletlerin,
miilteciler konusunda, Miiltecilerin Durumu ile ilgili Cenevre Sozlesmesi’ nde ve

sozlesmenin 1967 tarihli Protokoliinde tanimlanan sorumluluklari vardir.

14. ilke

Devletler yerli halkin niifus ve kalkinma ihtiyaglarin1 dikkate alirken, bunlarin kimlik,
kiiltiir ve ¢ikarlarin1 kabul edip desteklemeli ve ozellikle sagliklarini, egitimlerini ve
refahlarimi etkileyecek konularda iilkenin ekonomik, politik ve sosyal yasamina tam

katilimlarini1 saglamalidirlar.

15. ilke

Stirdiiriilebilir kalkinma ¢ercevesinde siirekli ekonomik bilyiime ve sosyal gelisme
icin bilyimenin  genis  tabanli olmasi, biitin insanlara esit firsatlar sunmasi
gerekmektedir. Biitiin iilkeler kendi ortak ama farkli sorumluluklarim kabul
etmelidirler. Gelismis iilkeler siirdiiriilebilir kalkinma i¢in uluslararasi arayista
tagidiklar1 sorumluluklar1  kabul  etmektedirler. Siirekli  ekonomik biiylimeyi
yerlestirme ve dengesizlikleri biitiin {iilkelerin o©zellikle de gelismekte olan
iilkelerin  yararlanabilecegi  sekilde azaltma cabalarmi gelistirmeye devam

etmelidirler.

1.2.7. Milenyum (Binyill Zirvesi)-Binyll Kalkinma Hedefleri-insani Gelisme

Raporu

Eyliil 2000’ de Birlesmis Milletler Genel Sekreteri’nin girisimiyle toplanan Binyil
Zirvesi’'nde 191 iilke temsil edildi. Yayinlanan Milenyum Bildirgesi ile iilkeler yeni
binyilin temel kalkinma hedefleri i¢in caligmayi taahhiit ettiler. Yeni Binyilin

Kalkinma Hedefleri sekiz maddede 6zetlenebilir (Birlesmis Milletler, 30.01.2006):
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a) Asin yoksulluk ve acligin ortadan kaldirilmast,

b) Herkes i¢in evrensel temel egitim hedefine ulagilmasi,

c¢) Toplumsal cinsiyet esitligini tesvik ederek kadinin durumunun gii¢lendirilmesi,

d) Cocuk o6liimlerinin azaltilmasi,

e) Anne sagliginin iyilestirilmesi ve dogumdaki anne 6liimlerinin azaltilmasi,

f) HIV-AIDS, sitma ve diger salgin hastaliklarla miicadele edilmesi,

g) Cevre ve dogal kaynaklarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

h) Kalkinma i¢in kiiresel igbirliginin gelistirilmesi.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan hazirlanan Insani  Gelisme
Raporu’nun 2003 yilindaki verileri, yoksul iilkeleri etkileyen agir ve siiregelen
sosyo — ekonomik  gerilemeler yiiziinden diinyanin ©6nemli bir kalkinma kriziyle
kars1 karsiya kaldigini ortaya koydu (Birlesmis Milletler, 31.01.2006).

Rapor’da her yil yaymlanan ve iilkelerin temel toplumsal ve ekonomik
gostergelerdeki ilerlemelerini olcen yillik Insani Gelisme Indeksi (HDI) verileri,
21 iilkede 1990’1 willar boyunca ekonomik gerileme yasandigini gosterdi. Boyle
uzun bir donem boyunca ekonomik gerileme yasayan iilkelerin say1s1,1980’li yillarda
ise yalmzca 4’te kalmisti. Yani 20. ylizyillin son on yillik déneme gore daha fazla
iilkenin gerileme yasamasina sahne oldu (Birlesmis Milletler, 31.01.2006).

1.2.8. Johannesburg Zirvesi’ndeki Siirdiiriilebilir Kalkinma ile ilgili Gelismeler

26 Agustos- 4Eylil 2002 tarihleri arasinda Giiney Afrika Cumbhuriyeti’nin

Johannesburg kentinde Birlesmis Milletler Diinya  Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi
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diizenlenmigstir. Zirve, lilkemiz de dahil olmak tizere diinyanin dort bir tarafindan,
sayilar1 60 bine ulasan Devlet ve Hiikiimet Baskanlari, teknokratlar, hiikiimet-dist
orgiit yetkilileri, sanayiciler ve toplumun tiim kesimlerini temsil eden gruplar bir araya

getirmistir.

Zirve, devamli niifus artis1 karsisinda yerkiirenin kaynaklarim korumak ve aym
zamanda insanlarin hayat standartlarimin iyilestirilmesi olarak ©zetlenebilecek
stirdiiriilebilir kalkinma kavramini uygularken karsilagilan zorluklara dikkat cekmeyi
amaglamistir. BM iiyesi iilkeler on yil once Rio de Janerio’da diizenlenen BM
Konferansi’nda  ¢evrenin korunmasi ve sosyal ve ekonomik  kalkinmanin
stirdiriilebilir  kalkinma i¢in Onemine dikkat ¢ekmigler; Giindem 21 ve Rio
Bildirgesi’yle bu konuda kararliliklarin1 teyit etmislerdi. Rio Zirvesi’nden
Johannesburg’a kadar gegen siirede Istanbul’da yapilan Habitat II Kent Zirvesi de dahil
olmak {iizere, pek cok Onemli toplanti diizenlenmistir. New York’ta diizenlenen
Binyil Zirvesi’nde bir araya gelen Devlet ve Hiikiimet Baskanlari; yoksullugun
ortadan kaldirilmasi, ¢evrenin korunmasi, insan haklari, demokrasi ve iyi yonetisim

konularindaki yiiklenimlerini bir kere daha ortaya koymuslardir.

Johannesburg’ da ise siirdiiriilebilir kalkinma oniinde engel teskil eden sorunlar
tammmlanmis ve  siirdiiriilebilir kalkinmanin temel Ogeler olan yoksullugun
giderilmesi, saglik, egitim, tarim, suya erisim ve ¢evrenin korunmasi gibi oncelikli
konularda ileriye doniik hedefler ile caligma takvimi belirlenmistir. Ayrica, insanligin
zengin ve fakir olarak derin bir ugurumla ayrilmasi ve gelismis ve gelismekte
olan {ilkeler arasindaki farkin giderek biiyiimesinin kiiresel goneng, giivenlik ve
istikrar icin tehdit olusturdugu teyit edilmis; cevresel sorunlar ele alinmus;
kiiresellesmenin ekonomik etkilerinin orantisiz bicimde dagildigi kabul edilmis; bu
kiiresel adaletsizligin giderilmesi gereginin alt1 ¢izilmistir. Zirve sonucunda liderlerce
kabul edilen Bildirge’de ise siirdiiriilebilir kalkinmaya tam baglilik dile getirilmis; bu
konuda mutabik kilinan taahhiitler siralanmis ve ortak adimlar atma yolundaki

kararlilik tekrarlanmustir.

1.3. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Kalkinma Anlayisi1 ve Uygulama Alanlari
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Bu boliimde, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin Tiirkiye boyutu ele alinmaktadir.

1.3.1. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Kalkinmamn Tarihi Gelisimi

Tiirkiye, hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde cevre bilincinin gelistirilmesine
onem vermektedir. Bu cercevede, Rio Konferansi’'nda imzaya ag¢ilan iki onemli
sozlesmeden biri olan Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik So6zlesmesi Rio
Konferans: sirasinda imzalanmis ve daha sonra yiiriirlige konmustur. Ulkemize
getirdigi agir yiikiimliiliiklere karsin siirece katkida bulunmak anlayisiyla Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’ne katilim saglanmasi igin gerekli
islemlere baslanmig, 2001 yilinda Tiirkiye’nin 6zel kosullarinin taninmasiyla ulusal

mevzuat ¢aligmalar hizlandirilmisgtir.

Bu siire boyunca Tiirkiye, uygulamalan dikkatle izlemis ve So6zlesmenin
kosullarina uyum gostermek icin uluslararasi finans kuruluslarimin da destegiyle

calismalarim siirdiirmiistiir.

Ayrica, Tirkiye’de ilgili kuruluslarimizin katilimiyla Giindem 21’in uygulanmasi
amaciyla bir dizi toplanti  diizenlenmis, boOylece Tiirkiye'nin ¢evre giindemi
olusturulmus, Rio Kararlar1 Bes Yillik Kalkinma Planlarina yansitilmistir. Bunlara ek
olarak, sivil toplum kuruluglar1 basta olmak iizere, ilgili tiim kuruluslarimizin
katkisiyla hazirlanan “Ulusal Cevre Eylem Planmi” kabul edilmis, bu cercevede
yasam kalitesinin iyilestirilmesi, cevre biling ve duyarliliginin gelistirilmesi ve
stirdiiriilebilir nitelikte bir ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismenin saglanmasina
yonelik caligmalar baglatilmistir. Cevre olgusunun genis bir sekilde ele alinip, ayr bir
boliim olarak yer aldigi ilk kalkinma plan1 1973-1977 yillarin1 kapsayan “Bes Yillik
Uciincii Kalkinma Plan1” dir (Algan, 2000:227).

Cevre hakki ve gelecek neslin yasama hakkimi kapsayan politikalar 1973 yilindan

sonra (1972 Stockholm insan ve Cevre Konferansi sonrasi) gelismeye baglamistir. 1990
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ve 2000’1i yillara baktigimizda Tiirkiye’de ¢evre konusunda bir bilinglenme oldugu ve

Kalkinma Planlarinda, diger iilkelerle paralel olarak gelistigi sdylenebilir.

Tiirkiye’de Besinci Bes  Yilik  Kalkinma Plani’na kadar cevreye iliskin
diizenlemelerde agirlik verilen husus, ¢evre kirliliginin azaltilmasiydi. Besinci
Plan’dan itibaren ise, dogal kaynaklarin etkin kullaniminin ve gelecek kusaklara
saglikli bir bi¢imde aktariminin da en az c¢evre kirliliginin engellenmesi yada ortadan

kaldirilmasi kadar 6nem tasidig goriisii benimsenmeye baslamistir.

1992 yilinda gerceklestirilen Rio Zirvesi’'nde agirlikli  bigimde ele alinan
stirdiiriilebilir kalkinmay1r hedefleyen bir yaklasim ise, ilk kez Altinc1 Bes Yillik
Kalkinma Plam1 ile benimsenmeye baslamis, boylece Altinci Bes Yillik Kalkinma

Plani, siirdiiriilebilir kalkinma kavramini kabul etmistir. (Egeli, 2002:103)

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda (2007-2013) ise insan odakli bir gelisme yonetim
anlayis1 ile dogal ve Kkiiltiirel varliklar ile ¢cevrenin gelecek nesilleri de dikkate alan
bir anlayis i¢inde korunmasi esasina yer verilmis. Sirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmast amaciyla, verimliligi arttiran, ¢evreye  duyarh iiretim siireg¢ ve
teknolojilerinin  gelistirilmesi ve  yayginlagtirilmasi ifadesi kullanilmistir. Gelir
dagilimindaki esitsizlik ve yoksullugun, siirdiiriilebilir biiyiime ve istihdam, egitim,
saglik ve calisma hayati politikalariyla birlikte basta oOziirliiler, yashlar, kadinlar,
cocuklar ve go¢ edenler olmak iizere yoksulluk ve sosyal diglanmaya maruz kalmis
kesimlerin ekonomik, sosyal ve siyasal hayata aktif katilimlarim saglayacak hizmetler

sunulmasi amag¢lanmaktadir (DPT, 25.04.2006).

Eylil 1997°de IULA-EMME’nin koordinatorliigiinde, BM Kalkinma Programi’nin
destegiyle yiiriitiilen proje imzalanarak, Tiirkiye’de Yerel Giindem 21’lerin Tegviki
ve Gelistirilmesi Projesi’nin yiiriirliige girmesi gergeklestirilmistir. Ocak 2000

tarihinde ise Yerel Giindem 21’lerin Uygulanmasi’na baglanmistir.
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Tiirkiye’nin ~ Johannesburg Zirvesi’'nde sunmusg oldugu Ulusal Rapor,1992 Rio
Zirvesi'nden 2002 yilina kadar iilkemizin siirdiiriilebilir ~ kalkinma yolundaki

cabalarinin bir degerlendirmesini yapmaktadir.

Rapor farkli kesimlerin katilimiyla hazirlanmis olup, Tiirkiye’nin 2002 yili itibariyle

sosyal, ekonomik ve ¢evresel durumunu 6 tema gercevesinde degerlendirmektedir:

a) Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir kalkinma

b) Biyolojik cesitliligin korunmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma

¢) Yonetisim ve siirdiiriilebilir kalkinma

d) Yoksullukla miicadele ve siirdiiriilebilir kalkinma

e) Siirdiiriilebilir kalkinmada s Diinyas1 ve Sanayi

f) Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Bilgi ve iletisim

1.3.2. Yerel Giindem 21 Tiirkiye

Tiirkiye’deki YG-21 uygulamalari, 1997 yili sonunda, UNDP’nin destegi ile,
IULA-EMME'’nin koordinatorliigiinde yiiriitiilen “Tiirkiye’de YG-21 lerin Tesviki
ve Gelistirilmesi” projesi ile  baglamistir. T.C. Bakanlar Kurulunun Karar ile
baslatilan proje, iki yillik bir uygulama donemi sonrasinda, Aralik 1999’ da
tamamlanmigtir

Bu projenin basaris1 iizerine UNDP, ikinci asamaya destek vermeyi kabul etmistir.
T.C. Bakanlar Kurulu’nun da bunu benimsemesinin ardindan, “Tiirkiye’ de Yerel
Giindem 21’ lerin Uygulanmast” bashigim tasiyan ikinci asama projesi, Ocak

2000’de baslamustir. ikinci asamasi sirasinda gesitli alt-projelerin  baslatilmas1  ve

yeni katilimlarla proje ortagi yerel yonetimlerin sayisinin 50’yi asmasi sonrasinda,
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YG-21 uygulamalar1 “Proje” cercevesinden ¢ikilarak, uzun erimli bir “Program”a

doniistiiriilmiistiir

Tiirkiye Yerel Giindem 21 Programimin ii¢iincii asamasi, birbirini destekleyen bir dizi
proje ile baslamistir. Ugiincii asamanin ana projesi “Tiirkiye Yerel Giindem 21
Yonetisim Ag Yoluyla BM Binyil Bildirgesi Hedefleri  ve Johannesburg
Uygulama Planmimn Yerellestirilmesi” basligin1 tagimaktadir. Bu proje kapsaminda
merkezi yOnetimin ilgi ve desteginin arttirilmasi ve tamtim  eksikliginin
giderilmesi  Ongoriilmektedir. Proje kapsaminda ayrica Yerel Projelere Desek

Programi da yer almaktadir.

Tiirkiye’deki  Yerel Giindem 21 uygulamalar1 2001 yilinda UNDP tarafindan
diinyadaki en basarili uygulamalardan biri olarak secilmistir. UNDP tarafindan T.C.
Basbakani’na gonderilen 1 Kasim 2001 tarihli mektupta Tiirkiye Yerel Giindem 21
Programi gostermis oldugu miikemmel performans sayesinde diinyadaki en
basarili uygulamalardan biri olarak ilan edilmis ve en iyi uygulama
orneklerinden biri olarak BM Diinya Siirdiiriilebilir =~ Kalkinma Zirvesinde
tanmitilacagr  bildirilmistir. Gercektende Eyliul 2002’ de Giiney Afrika’nin
Johannesburg kentinde diizenlenen bu zirve sirasinda Tiirkiye YG-21 Programi, bizzat
T.C. Cumhurbagkan1 tarafindan devlet ve hiikiimet bagkanlarina en iyi uygulama

olarak sunulmustur.

YG-21 Yonetisim Agi; yerel diizeyde kent konseyleri ve diger katilimei platformlar
olusturan, kamu kuruluslar1 yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin
kapsadig1 genis yelpazenin yani sira YG-21 Pogrami’nin koodinatér kuruluslari,

Yonlendirme Kurulu ve iiyeleri ve diger destekleyici kuruluslari kapsamaktadir.

YG-21 Yonetisim Agimi  olusturan yerel yonetimlerin sayisi, 61°e ulagmis

bulunmaktadir.

1.3.3. UCEP’e Uyum Siireci
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1992 yilinda gerceklestirilen Rio Zirvesi’ nde kabul edilen “ Giindem 217
uyarinca, katitlimci {iilkeler, siirdiiriilebilir kalkinma dahil olmak iizere “Giindem 21”
cercevesinde belirlenen hedeflere uyum saglamak amaciyla, bir ulusal ¢evre programi

gelistirmeyi kabul etmislerdir.

Tiirkiye, kendi ulusal ¢evre eylem planim1 hazirlama calismalarina 1995 yilinda
baslamig ve bu calismalar, Mayis 1998 tarihinde tamamlanarak ‘“Ulusal Cevre

Stratejisi ve Eylem Plam1 (UCEP) ” adl1 belge ile ortaya konmustur.

UCEP’in  hazirlanmasinda ¢ok boyutlu katilm saglanmasi hedeflenmistir. Bu
cercevede cevrenin korunmasi agisindan Onemli goriillen 19 farkli alanda kamu ve
Ozel sektor, iiniversiteler, goniilli kuruluslar, belediyeler ile meslek kuruluslarinin
konularinda uzman temsilcilerinin ¢alisma gruplarn olusturulmustur. UCEP’in
hedefi yenilenebilir kaynaklarin siirdiiriilebilir kullaniminin tesvik edilmesi, cevre
ile ekonomiyi birlikte siirdiiriilebilir kilacak politika, proje, program ve Onerilerin

gelistirilmesidir ( TCV, 2001:106 -107 ).

Hedef, siirdiiriilebilir nitelikte bir ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelisme
saglanmasi, stirdiiriilebilir kaynak kullaniminin tegviki, siirdiiriilebilir ¢evresel

uygulamalarin desteklenmesidir.

UCEP’in uygulama siiresi olarak 20 yillik bir zaman kesiti 6ngoriilmektedir. Genel
olarak bakildiginda UCEP’in saglayacag yararlar arasinda sunlar yer almaktadir:
Mevcut  kamu kesimi kaynaklar1 ile dogal kaynaklarin daha etkin kullanimi

saglanacak ve dogal ekosistemlerin siirdiiriilebilirligi artacaktir.

Toprak kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimina yonelik planlar yapilirken, ekilebilir
alanlarin siirliligi, toprak yapisindaki degiskenlikler ve bolgeler arasi dagilimdaki
dengesizliklerin dikkate alinacagi; yaylalar, otlaklar ve meralarin siirdiiriilebilir
kullanimina duyarli olunacag belirtilmis olup, ayrica siirdiiriilebilir olmayan bir

bicimde avlanma yapilmamasi gerektigi ifade edilmektedir (DPT, 25.04.2006)
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1.3.4. Kanuni Yansimalari

“Stirdiiriilebilir Kalkinma” kavrami bu bdéliimde, yasalardaki boyutu yoniiyle ele

alinacaktir.

1.3.4.1. Anayasa

Orman varliginin  korunmasinin devletin bir goérevi oldugunu belirten 169. madde
ile,yine bir iilkede hayat demek olan topragin verimli olarak isletilmesi ni,
korunmasim ve gelistirilmesini, erozyonla kaybedilmesini dnlemenin, ayrica, tarim
arazileri ile ¢ayir ve meralarin amag dis1 kullanilmasin1 6nlemenin devletin bir gorevi
oldugunu belirten 43 madde, dolayli olarak “Siirdiiriilebilir Kalkinma” kavrami ile
iligkilidir. Anilan maddelerde kavramin adi acik¢a gecmese de, kavramin icerdigi

mana anilan maddelerde bulunmaktadir (TCV, 1999:132-133).

1.3.4.2. Cevre Kanunu

Cevre ile ilgili en 6nemli ve cevre denince akla ilk gelen yasa olan (09.08.1983
giin ve 2872 sayili Cevre Kanunu’'nda  “ Siirdiiriilebilir Kalkinma ” kavramina
iistii ortiilii bir sekilde yer verilmistir. 1.maddede, “...dogal kaynaklarm en uygun
sekilde kullanilmasi ve korunmasi; su , toprak ve hava kirlenmesinin Onlenmesi;
iilkenin bitki ve hayvan ile dogal ve tarihsel zenginliklerin korunarak bugiinkii ve
gelecek kusaklarin saglik, uygarlik ve yasam diizeyinin gelistirilmesi... i¢in yapilacak
diizenlemeleri ve alinacak Onlemleri, ekonomik ve sosyal kalkinma hedefleri ile
uyumlu olarak diizenlenecegi” ifadesi yer almaktadir. Bu ise; “Siirdiiriilebilir
Kalkinma” kavraminin temelinde yatan anlami ifade etmektedir (Tiirkiye Cevre Vakfi,
1999:133). Burada, ekonomik ve toplumsal kalkinma hedeflerine uyum” dan s6z
edilmektedir.

113

Stirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili olan 3.maddede, yetkili kuruluslar, cevre
politikalarim1  uygularken kalkinma c¢abalarin1  olumsuz yonde etkilememeyi

hedeflemek zorundadir, ekonomik etkinliklerde cevreyi gdzeten teknoloji ve yontemler
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secilmelidir” goriisiinii belirtirken, ¢evre ile ekonomi ve ¢evre ile kalkinma arasinda
koordinasyon saglanmaya calisilacagi belirtilmistir (Tiirkiye Cevre Vakfi, 1999:133).
Ozetle kaynak kullaninu sirasinda, kalkinmay1 olumsuz etkilememesi gerektigine ve
aliacak onlemlerin kalkinma c¢abalarina etkilerinin hesaba katilmasinin  geregine

deginilmektedir.

1983 yilinda c¢ikan Cevre Kanunu’nun eksiklikleri ve cezalarin caydirict olmadiginin
ortaya ¢ikmasiyla degisiklik yapilmasi yoluna gidildi. 1995 yilinda giindeme gelen
degisiklik tasaris1 Meclis Genel Kurulu’na gelemedi. Nisan 2006’da Tuzla’da zehirli

varillerin ortaya ¢cikmasindan sonra yasa degisikligi tekrar giindeme geldi.

09.08.1983 giin ve 2872 sayili Cevre Kanunu, 26.04.2006 giin ve 5491 sayili kanunla
tamamen degistirilmistir. Cevre Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair 5491 nolu
Kanun, 13.05.2006 giin ve 26167 sayili Resmi Gazetede yayinlanmak suretiyle
yiiriirliige girmistir (Ozkan, 2006:1).

Cevre Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair 5491 nolu Kanun “Siirdiiriilebilir
Kalkinma Ilkesi” dikkate alinmak suretiyle hazirlanmis, nitekim amac ve ilkeler

baslikli maddelerinde bu ilkeye yer verilmektedir.

1.madde ile “siirdiiriilebilir kalkinma” ve “siirdiiriilebilir cevre” kavramlarma genis yer
verilmis ve bu kavramlarin iceriklerinin 2.madde de aciklanmasi ile BM c¢evre ve

kalkinma kriterlerine uyum saglanmustir (Ozkan, 2006:1).

3.madde de sivil toplum kurumlari, meslek odalar1 ve herkese ¢evre koruma hakkinda
kullanma, karar alma siireclerine katilma haklar1 verilmis, ve Bakanlik ile yerel

yonetimlerin anilan kurumlarla isbirligi yapmas1 6ngoriilmiistiir (Ozkan, 2006:2)

Cevrenin korunmasina iliskin madde yeniden diizenlenmis ve madde ile biyolojik
cesitliligin ve bu cesitliligi barindiran ekosistemin, sulak alanlarin ve dogal
kaynaklarin korunmasina iligkin esaslarin Cevre ve Orman Bakanhigi tarafindan

belirlenmesine iliskin kurallar getirilmektedir.
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BOLUM 2 : iSLETMELERIN SOSYAL SORUMLULUGU

2.1. isletmelerin Sosyal Sorumlulugu(Kurumsal Sosyal Sorumluluk) Kavram

Isletmelerin kendine 6zgii, 6zel nitelikli amaclar1 bir kenara birakilacak olursa, cagimiz
isletmelerini nitelendiren veya nitelendirmesi gereken genel amagclari, birbiri ile ¢cok
sik1 baglantili ii¢ kisimda toplanmaktadir (Halil ve dig., 1991). Bunlar kar saglamak,

toplumsal fayda saglamak ve siirekliliktir.

Giintimiizde isletmelerinin, toplumsal fayda saglamak amaciyla sadece; tiiketici
kesimlerinin taleplerine uygun nitelik ve miktarda mal ve hizmet iiretmeleri; soz
konusu bu mal ve hizmetleri tiiketicinin isteklerine uygun miktar ve yerlerde; onlarin
O0deme giiclerine uygun fiyat ve zamanda sunmalar1 sonucu olusacak tiikketim ve

saglanacak fayda algilanmamaktadir (Halil ve dig., 1991).

Bu yaklasim, gelismis bat1 toplumlarinda modern isletmeciligi asan ileri bir gelismeyi
de temsil etmektedir. .Bu gelismede, sorun bireysel ya da grupsal, tiiketici isteklerini
sezmede, bunlara hizmette ve tatminde c¢ok basarili olan bir isletmenin ilgili
taraflarinin — toplum, yakin cevre, isgorenler, hissedarlar vb.- uzun vadeli ¢ikarlarina

da ayn1 sekilde cevap verip veremedigindedir (Baybars, 1999:15).

Uzun vadeli, tiikketici ve toplum refahini temel alan bu goriis, “isletmenin sosyal
sorumlulugu”anlayisina dayanmaktadir. Uzun donemde, firmalar dahil tiim ilgililerin
cikarina olan bu anlayista firmalar, bir yandan tiiketicileri bir yandan da toplumsal

oncelikleri tatmin etmek durumundadirlar (Baybars, 1999:15).

Sosyal sorumluluklar genel olarak bir isletmenin ekonomik ve yasal kosullara, is
ahlakina, isletme ici ¢evresindeki kisi ve kurumlarin beklentilerine uygun bir calisma
stratejisi ve politikas1 giitmesine, insanlart mutlu ve memnun etmesine yoneliktir

(Eren, 1990:110).
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Isletmenin ekonomik kosullara uygun davramslari, o iilkenin kendisine isletme icin
emanet ettigi kaynaklar1 en etkili ve verimli bicimde kullanmasi, toplumun
ihtiyaclarina uygun miktar ve kalitede iiretimde bulunmasi zorunluluguna isaret
etmektedir. Yasal kosullara uygun davramis gostermesi ise, isletmenin iginde
bulundugu ve faaliyetlerini siirdiirdiigli toplumun kanunlarina, kararnamelerine,
yonetmeliklerine, orf ve adetleri ile diizenleyici diger hiikiimlerine aykir1 hareket
etmemesine iliskindir. Is ahlakina gelince, fiyatlar1 makul diizeyde tutma, firsat¢iliktan
kacinma, sahiplere karsi haksiz rekabetten ve asilsiz reklamlardan sakinma,

alacaklilara kars1 diiriist davranma ve benzeri konular1 kapsamaktadir.

Isletmenin iginde calisan personele terfi, iicretlendirme ve benzer hususlarda diiriist
davranma, kayirim yapmama, ¢ocuklu hanimlar i¢in kres a¢cma, hastalar icin evde
calisma imkan1 hazirlama, mahkum ve oOziirliilere is olanaklar saglama, ¢cevre halkina
esit istihdam olanaklar tanima gibi hususlar ile isletmelerin ¢evresindeki kisi ve
kurumlarin basta devlete, belediyelere karsi vergi yiikiimliiliiklerini yerine getirme,
miisterilerin saticilari, cevre halkinin, mali destek saglayan kisi ve kurumlarin,
sendikalarin isteklerini, ihtiyaglarimi insan sevgisi ve birlikte yasama zorunlulugu

acisindan dikkate alma gibi konularn kapsamaktadir (Eren, 1990:110).

Dolayisiyla, sosyal sorumluluk, karar verici durumda olanlarin, kendi ¢ikarlarim
oldugu kadar toplumun genel cikarlarimi da gelistirecek ve koruyacak eylemlerin
yapilmasindaki zorunluluktur (Hill ve James, 1989).

Biitiin bu aciklamalardan sonra sosyal sorumluluk kavrami su sekilde tanimlanabilir:
Sosyal sorumluluk; “isletmenin ekonomik faaliyetlerinin, onunla ilgili taraflarin
(hissedarlar, calisanlar, tiiketiciler ve nihayet toplum) higbirinin ¢ikarlarina zarar

verilmeden yoOnetilmesi seklinde tanimlanabilir.

Bir baska tanima gore sosyal sorumluluk; “is adamlarinin, toplumun deger ve amaclari

acisindan arzu edilen yollan takip ederek, bu yonde kararlar vermesi ve isletmenin
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yonetilmesi konusunda bagli oldugu mecburiyetler” seklinde ifade edilmektedir

(Bayrak, 2001:83).

2.1.1. isletmelerin Sosyal Sorumlulugu Kavraminin Tarihi Gelisimi

Isletmelerin sosyal sorumlulugu konusunu, sanayi devrimi oncesi ve sonras1 olmak
iizere ele alirsak; 12 ve 18. yiizyillar arasinda kalan sanayi devrimi oncesi donemde
isletmecilik faaliyetlerinin bilimsel temellerden uzak, isletmelerin ise kiigiik 6l¢ekli,
siparis iizerine iiretim yapan diikkan ve ticarethanelerden olustugunu goriiyoruz. Tiim
ortacag boyunca ticari faaliyetlere ve ekonomiye din penceresinden bakilmis,
yonetenlerin ve ticari faaliyetlerle ugrasanlarin sorumluluk anlayislari, dini inan¢larin
etkisiyle sekillenmistir (Aktan ve Borii, 2006:61). Bu donem itibariyle kurumsal sosyal

sorumluluk kavramindan s6z etmek pek miimkiin degildir.

Merkantalist doneme kadar boyle devam eden ortagag ticari yapist merkantalizmle
birlikte her ne kadar degismeye baslasa da, genel olarak 1500 ile 1800 arasi1 yillar
kapsayan merkantalist donemde hakim ticari goriis, bir iilkenin zenginliginin sahip
oldugu degerli madenlerle ol¢iilecegi seklindeydi. Bu donemde, fakirlere yardim etmek
, issizlere is bulmak devletin gorevi ve sorumlulugu olarak tanimlanmistir (Savas,
2000:141). Aym1 dénemde Dogu toplumu incelendiginde, burada Bati toplumuna
benzer sekilde diisiincelerin, dini inanglarin etkisiyle olustugunu gérmek miimkiindiir.
Ancak, Islamiyet’in yardimlagma, toplumsal dayanisma gibi birgok konuyu dini
kaidelere baglamas1 ve faizi yasaklayarak yardima ihtiyaci olanlara zekat verilmesini
emretmesi neticesinde sosyal sorumluluklarin Bati’ya oranla Dogu’da 6nemli Olciide
ilerledigini sdylemek miimkiindiir (Aktan ve Borii, 2006). XIIl.yiizyilin ilk yarisindan
XIX. Yiizyihn ikinci yarisina kadar Anadolu’da, Balkanlarda ve Kirim’da yasamis
olan Tiirk halkinin sanat ve meslek alaninda yetismelerini, ahlaki yonden gelismelerini
saglayan Ahi Birlikleri, birbirini seven, birbirine saygi duyan, yardim eden, fakiri
gozeten, yoksulu barindiran, isi kutsal calismayi bir ibadet sayan, din ve ahlak
kurallarina siki sikiya baglh esnaf ve sanatkarlarin is teskilati manasim tasir. Ahilik
orgiiti, zamanmin i diinyasinin, esnafin haksizlik ve yanhishklarinin ortadan

kaldirilmasim saglayan bir mekanizmaydi. Bu bilgilerden hareketle Kurumsal Sosyal
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Sorumluluk kavraminin bize Ahilik Kiiltiiriinde aramak gerektigini soylemek

miimkiindiir.

1765°te James Watt tarafindan icat edilen buhar makinesi ve bunun bir enerji kaynag
olarak iiretimde kullanilmasi ve bdylece fabrika diizenine gecilmesi , modern anlamda
yonetim ve isletmecilik uygulamalarinin da temelini olusturmustur. 1776’da Adam
Smith’in “Milletlerin Zenginligi” isimli eseri ve son olarak 1789’da Fransiz Ihtilali
Sanayi devriminin tamamlayicilart olarak sayilabilir (Ataman,2001:43). Sanayi
devrimi yillarinda hakim iktisadi goriis kapitalizmdir. Adam Smith’in iktisadi
goriisiinde, kisinin miilkiyet haklar1 her seyin iistiinde tutuldugundan bireyci bir felsefe
gozlenmektedir. Bu donemde Adam Smith’in Goriinmez El Teorisi’nin hakim goriis
olmasi1 ve bu nedenle karlilik ve tiretim artis1 digindaki konularla ilgilenilmesine gerek
olmadig diisiincesi hakimdir. Adam Smith, Goriinmez El Teorisi’nde; bireylerin ve
kurumlarin kendi kisisel ¢ikarlan icin caba harcarken harekete gecirdigi kuvvetlerin
(goriinmez el) bir biitiin olarak topluma fayda saglayacagimi savunmustur. Bu goriisii
benimseyen isletme sahip ve yoneticileri de kisisel kazanglarini maksimize etmeye

calismanin diginda bir sorumluluk almamiglardir (Aktan ve Borii, 2006).

Sosyal sorumluluklar, 1800’1i yillarin sonunda biiyiik sirketlerin sayilarinin artmasiyla
kavramsal olarak ortaya cikmistir. O donemlerde, baski ya da anlagsma ile verilen
komisyonlar ve sabit fiyat anlagmalar1 gibi anti-rekabet uygulamalan hiikiimetleri

yasal reformlar yapmaya itmistir (Bartol ve Martin, 1994).

Tarihin kaydettigi en onemli ekonomik bunalimlardan biri olan ve 1929 Krizi basta
Amerika Birlesik Devletleri ve Bat1 Avrupa’nin sanayilesmis iilkeleri olmak iizere pek
cok iilkede bilyiik oranda issizlige ve iiretim kayiplarma yol acmustir (Ustiinel,

1994:54).

Bu donemle birlikte isletme sosyal sorumlulugu kavramindaki gelismelerin hiz
kazandigr goriilmektedir. 1930’lu yillar basta olmak {izere tiim sanayilesmis
toplumlarda bir takim sosyal ve kiiltiirel degisimlerin meydana ¢iktig1 yillardir. Bu

yillarda, calisanlarin sendikal haklarim1 edinmeye basladigi, daha iyi iicret, calisma
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sartlar1 ve diger sosyal haklan i¢in pazarlik giicii elde ettigi gozlenmektedir.(Ataman,

2001:107)

Ikinci Diinya Savasi sonunda yeni bir goriiniime biiriinen diinyada artik iiciincii diinya
iilkesi ifadesiyle tamimlanan ve zor kosullar altinda yasayan bir¢ok insan
bulunmaktadir. Sistem yaklagimi ile isletmelerin cevreleriyle etkilesimlerinin ve
isletme iizerinde cevrenin etkisinin ©neminin anlasilmasi, akabinde durumsallik
yaklagimi ile farkli cevrelerin farkli yapilardaki isletmelere degisik etkilerinin
oldugunun anlasilmasi, isletmelerin toplumsal taraflarla daha hassas ilgilenmesini
gerektirmistir. Ayrica diinyanin aldig1 yeni goriiniimde iilkeler arasi1 yakinlagmalar ve
birlikte hareket etmeler s6z konusudur. Arka arkaya gerceklesen iki diinya savagindan
sonra, sosyal konulara her kesimden destek verilmesi beklenilmeye baslanmistir (Post

ve dig., 1996).

1960’11 yillarda calisan haklari, asgari iicret, cevreye duyarl iiretim, tiiketici haklari,
sigortali calisma vb. bircok konu ele alinmis ve bunlarla ilgili birgok Oneri dile
getirilmistir. Ayrica bu yillarda sivil orgiitler, kadin haklar1 ve cevrecilik gibi sosyal
hareketler, isletmelerin sosyal sorumluluklarina halkin verdigi degerlerin gelismesine

151k tutmustur.

1970’lerde isletmelerde goriillen baglica kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari;
ortaklara bilgi saglama, is vermede adalet, kar1 paylagsma, reklamlarin ahlaki olmasi,
cevreyi koruma ve isletme faaliyetlerinin topluma yapacagi etkileri diisiinerek
faaliyette bulunma olarak siralanabilir. Bu yillarda kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarindan isletmelerin saglayacagi faydalarin net olarak ifade edilmemis
olmas1 nedeniyle genelde isletmelerin ekonomik ve kanuni sorumluluklarini yerine
getirmeye calistigl ek olarak bazi goniilli faaliyetlerde bulundugu gézlenmektedir

(Aktan ve Borii, 20006).
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2.1.2. Isletmenin Sosyal Sorumlulugu Raporu

AB Komisyonu tarafindan yayimlanan bu raporla isletmeler, toplumun kurumsal
tiyeleridir ve cesitli toplum kesimlerine karsi sorumlu davranmalarn gerektigi is
cevreleri tarafindan kabul edilmektedir. Etik, sosyal ve cevresel miilahazalar, yatirimin

ve isletme yonetiminin stratejik kararlar1 arasinda olmalidir (AB Komisyonu, 2002:1).

Isletme sosyal sorumlulugu, kapsamli kurumsal sartlar icinde yaygin olarak kullanilan
bir terimdir ve isletmelerin miisteriler, isciler, hissedarlar, toplum, ¢evre ve daha genis
anlamda toplumla olan iliskileri s6z konusudur. Sorumlu isletme y&netiminin
ekonomik, cevresel ve sosyal konularin siirdiiriilebilirligi ile ¢ok yakindan iliskisi
vardir. Basarilmas1 gereken bu {i¢ temel unsuru uzlastirmanin yolunu bulmaktir.
Avrupa firmalar1 yasalarin, uluslararas1 standartlarin ve geleneksel uygulamalarin
Otesine gecen goniillii yaklasimlart benimsemede uzun bir gecmise sahiptir (AB

Komisyonu, 2002:1).

Isletmelerin kendi isletme sosyal sorumluluk politikalarini izleme usullerini secmekte,
amaglarin elde edilip edilmedigini kontrol etmekte ve sonuglari ice ve disa duyurmakta
serbest olmalar1 sarttir. Sosyal raporlama ve sosyal denetim standartlarinin tanimi ve
tespiti icin AB seviyesinde diizenlenecek bir girisim adaletli olmayacak; ve firmalarin
goniillii inisiyatiflerini zorunlu uygulamanin risklere siiriikkleyip, yaraticiligni yok
edecek ve firmalara arzulanan sonuglar1 saglamayacak Onemli maliyetler
yiikleyecektir. Bu anlamda UNICE, uygun ve adil olmayan bu tiir bir Avrupa modeli
yaratma veya bir isletme sosyal sorumlulugu ¢ercevesi ¢izme konusundaki her tiirlii
girisime siddetle karsidir (AB Komisyonu, 2002:1). Bununla birlikte, AB Komisyonu,
firmalar arasinda uygulama ve deneyimlerle ilgili bilgi alisverisini saglayarak igletme
sosyal sorumlulugunun gelismesine etkin bir sekilde katkida bulunabilir (AB

Komisyonu, 2002:1).
AB’nin Raporu’na gore isletme, kendi sorumlulugunu kendisi belirlemeli ve tanimim

kendisi yapmalidir. Bir isletmenin faaliyetinin yapisi, faaliyette bulundugu cevre, yasal

cerceve, degerleri, hedefleri ve ilgili taraflarin istekleri isletme sorumlulugunun
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icerigini etkileyecek ve isletmenin yaklasimim sekillendirecektir. Isletmeler,
karsilagtiklar1 taleplere ve bu talepleri karsilama kapasitelerine gore farkli sorunlarin

¢Oziimii icin farkli hedefler koyabilmelidir.

2.1.3. isletmelerin Sosyal Sorumluluklarmin Yerine Getirilmesinde Yoneticinin

Rolii

Isletmelerde yoneticiler insanlar igin, diger insanlari da etkileyecek planlart

uygulamaktadir.

Yoneticiler istesinler ya da istemesinler, toplum, isletme yoneticilerini genel sosyal
refahin sorumlulugunu tasiyan kisiler olarak gormektedir. Yoneticiler, sosyal
sorumluluk tasimak ve bu sorumluluklarini yerine getirmek zorundadirlar. Dolayisiyla
isletme faaliyetlerinde yer alan kisilerin veya karar alma sorumlulugundaki

yoneticilerin kararlarinda ticari ve etik degerleri dengelemeleri gerekir.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavramini ciddiye alan kuruluglar, yonetimini de aym
ciddiyetle yiiriitmek durumundadir. Dolayisiyla isletmeler bu konudaki faaliyetleri de
Stirdiiriilebilir Kalkinma Yaklagimimin ilkeleri olarak ortaya koydugu ilkelerle
yonetilmesi 6nemli faydalar saglayacaktir. Etkin “kurumsal sosyal sorumluluk”
bilincine sahip sirketlerin en iist diizey yonetiminin bu konuda liderlik gostermesi,
kendisi i¢in bu kavrami ve sosyal paydaslarini net olarak tanimlamasi, bu konudaki
faaliyetlerini sonu¢ odakli olarak yiiriitmesi ve yapilanlar hakkinda bilgi vermesi
bekleniyor. Sirket yoneticilerinden, bu kavramin sirket i¢in ni¢in faydali oldugunu ve
sirketin bu konudaki faaliyetlerini genel kurullarda, yatirnmcilarla gériismelerde, yillik
raporlarda, kurum i¢i ve kurum dis1 ¢esitli platformlarda dile getirmeleri bekleniyor.
Ayrica, zamanlarmin bir kismini, diinyanin daha iyi yasanabilir bir yer haline gelmesi
icin, sivil toplum orgiitlerinde ve cesitli platformlarda katki yaparak kullanmalar

bekleniyor.

Degisim hizinin artarak devam ettigi giiniimiizde, artik eski yoOnetim tarzlarin

kullanarak teknolojiye ayak uydurmak veya degisim hizina ayak uydurabilmek igin
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sadece teknolojilere sahip olmak yeterli olmamaktadir. Isletmelerini yonetiminden
sorumlu olan lider/yoneticilerin hesaba katmak zorunda olduklar1 baz1 kritik noktalar
vardir. Bugiin onlarin, hem cevrede meydana gelen degisiklikleri takip edebilmeleri,
hem de yogun rekabet ortaminda gii¢lii olabilmeleri ve varliklarim siirdiirebilmeleri
icin, eski yOnetim tarzlarimi birakmalar1 ve herseyden once bir gelecek goriisiine,

“vizyona” sahip olmalar1 gerekmektedir (Dogan, 2001:1)

Ozellikle biiyiik isletmelerde yoneticiler, isletme sahipleri, isletmede calisanlar,
alicilar, saticilar ve halk arasinda denge kurma zorunlulugu igine girmislerdir. Bu
degiskenligin nedenini, sosyo-ekonomik yonetim felsefesinin gittikce yayginlik
kazanmasinda aramak gerekir. Bu yeni felsefeye gore; isletmeler, pazarlarin geregine
gore degil sosyo-ekonomik cevrenin ihtiyaglarina gore yonetilmelidir. Ciinki,
isletmeler toplumun degisen beklentilerini goz Oniine almadan hayatlarin1 devam

etttiremezler (Olger, 2001:22-23).

2.1.4. Sosyal Sorumlu isletmelerin Benimseyecegi Yonetim Modeli

Sosyal sorumluluk alaninda isletmelerin duyarli hareket etmesi ile, moral motivasyonu
ve verimliligi yiiksek, gerilim ve diismanliklarin torpiilendigi insani degerlere ve
esitlige yonelmis, ¢ogulcu yaklasim ve yoOnetim anlayisinin egemen oldugu, yasam

standard: yiiksek, denge icinde mutluluk arayan bir toplum olusur (Olger, 2001:28).

Sosyal sorumluluk bilincine sahip isletmelerin benimseyecegi, giliniimiiziin yeni
yonetim modellerini 6grenen organizasyonlar, Toplam Kalite Yonetimi v.b. modeller
olup, yukarida da ifade edildigi gibi, sosyal sorumluluklarin gerceklestirilmesi
sonucunda tatmin olmus bir toplum yaratmak i¢in, insana odaklanmis katilimcilig
benimseyen bir yonetim modeline ihtiya¢ vardir ki, bu model toplam kalite yonetim

modeli olarak diistiniilebilir.
TKY felsefesi, uzun vadede miisterinin tatmin olmasini bagarmayi, kendi calisanm ve

toplumun menfaati icin avantajlar elde etmeyi amaclayan, kalite tizerine yogunlasmis

ve tiim girdilerin katilmina dayanan bir isletme y&netim modelidir.
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Insan kaynakl1 isletme olduklarimi, toplumla biitiinlestiklerini ve onun ayrilmaz bir
parcast olduklarim vurgulayan igletmeler, yonetim modeli olarak, insana odakli bir
yonetim modelini tercih etmelidirler. Toplam Kalite Yonetim Modeli, iste boyle bir

model olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

TKY felsefesi, tiiketicinin mevcut ve gelecekteki beklentilerini tam ve ekonomik bir
sekilde karsilamay1 amacglamaktadir. Ayrica tiim calisanlarin katilimi ile, tiim is¢ilerin
stirekli gelistirilmesini Ongdren cevreye saygili bir yOnetim anlayist olmayi

amaclamaktadir (Akdemir, 2003:27).

Sosyal sorumluluk bilinci igerisinde yonetsel felsefesini olusturan ve cevreye acilan
isletmeler, ¢cevreye kapali isletmelere gore daha uzun Omiirlii calisma sansina sahip
olurlar. Cevre iliskilerini siirekli ve diizenli isleten isletmeler, toplumsal ¢ikarlara
orgiitsel cikarlart uzlastirabilen cagdas isletmeler olarak da tanmimlanabilir. Cagdas
isletmeler, sadece yasayabilmek icin degil, toplumun gelisen ve degisen kosullarina,
isletmelerinin uyum gostermesini gergeklestirebilmek ve toplumun yeni yapisina

uygun yeni yonetim modelleri gelistirmek zorundadir (Akdemir, 1995:9).

2.2. Isletmelerin Sosyal Sorumluluk Teorileri

Tarihsel gelisim siirecinde akademik ve genel politik yapi, sosyal sorumlulugun iki ters
goriigiinii ortaya koymaktadir. Bunlar; klasik ve sosyo-ekonomik goriistiir. Klasik
goriis, isletmelerin sadece karlarin1 maksimize etme sorumlulugunu ifade etmektedir.
Sosyo-ekonomik goriis ise, isletmelerin sadece isletme karlar ile degil sosyal refahin
artmast ile de ilgili olmalar gerektigini aciklamaktadir (Schermerham, 1993:86).

2.2.1. Klasik Goriis

Sosyal sorumlulugun aleyhinde olan goriislerdir. Bu dar “hissedarlar” modeli,

Friedman tarafindan ortaya atilmistir. Bu goriise gore sosyal sorumluluklar,

a) Isletmenin kar diisiisiine,
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b) Isletmenin maliyet artisina,

c¢) Toplumda isletme sorumlulugunun eksilmesine neden olacaktir.

2.2.2. Sosyo-Ekonomik Goriis

Klasik goriiglere kars1 olarak , sosyal sorumlulugun lehinde olan fikirleri ortaya koyan
bu goriise gore, Elton Mayo, Peter Drucker , Adolp Berle, J.M.Keynes gibi
diisiiniirlerin ¢aligmalarina rastlanmaktadir. Bu kisilerin ileri siirdiikleri farkli

diisiinceleri Thomas Petit iki grupta toplamistir (Eren, 1990:112-113) :

1- Biiyiik isletmelerin sayisal olarak artmasi ve iriliklerinin genislemesiyle birlikte

endiistriyel toplumda ciddi beseri ve sosyal sorunlar beraberinde getirmektedir.
Sorunlara sebep olan bu kuruluslarin yoneticilerinin gerekli tedbir ve careleri almalar
da zorunludur. Boylece igletme ya bu sorunlar1 ¢ézecek ya da bu sorunlar en azindan
iyilestirecek ve zararl etkilerini en aza indirecek sekilde hareket etmelidir.
2- Bu goriise gore sosyal sorumluluklar,
a- 1sletmenin uzun donem karlari,
b- Isletmenin sosyal sorumlulugunu destekleyen kamuoyu beklentileri,
c- Isletmenin gelistirecegi imaj,

¢- Herkes i¢in daha iyi bir ¢cevre i¢in onemlidir.

d- Isletmelerin daha fazla diizenlemeler karsisinda olduklari da bilinmektedir.
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e- lIsletmelerin elinde teknik, parasal ve yonetsel kaynaklari vardir. Bu nedenle

karmasik sosyal sorunlarinin iistesinden gelebilirler ve gelmelidirler.

f- Isletmelerin etiksel zorunluluklart vardir.(Schermerham,1993:87)

2.2.3.Isverenlerin Goriisleri

Mevcut isletme sosyal sorumluluk tanimlari, bu konu hakkindaki algilamalarin hem
cesitliligini hem de farkliligim ortaya koymaktadir. Uluslararasi Isverenler Teskilat:
(IOE) nin bu kavramla ilgili tanim1 sdyledir: Uluslararas: isverenler Teskilati, firmalar
tarafindan sosyal ve ekonomik endiseleri isletme faaliyetlerine ve paydaslar ile
etkilesimlerine goniillii olarak dahil eden inisiyatiflerdir. 11k olarak, bu tamim isletme
sosyal sorumlulugunun bir firma tarafindan gerceklestirilen goniilli bir faaliyet
oldugunu, dolayisiyla basit yasal zorunluluklarin Gtesine gecen bir faaliyet oldugunu
kabul etmektedir. Ikinci olarak, isletmelerin sosyal sorumlulugunu firma genelindeki
isletme faaliyetlerinin ¢ekirdek acis1 ve isletmenin faaliyet gosterdigi cesitli
pazarlardaki paydaslarla baglanti kurma araci olarak gormektedir (Isveren Ozel Eki,

2005:4).

Uluslararast Isverenler Teskilati (IOE) isletmeler tarafindan sosyal, ekonomik ve
cevreyle ilgili muhtelif alanlarda yasal gerekliliklerin Gtesine geg¢meyi hedefleyen
goniillii inisiyatifleri desteklemektedir. Isletme sosyal sorumlulugu konusunda
gelismekte olan tartismalarda Uluslararasi isverenler Teskilati su noktalarin onemli

olduguna inanmaktadir (Isveren Ozel Eki, 2005:3):

a- Is diinyas1, refah yaratma, yenilik ve istihdamin birincil kaynagidir. Is diinyasi
toplumun ayrilmaz bir pargasidir ve diger aktorlerin yaninda sorumlu ve siirdiiriilebilir

bir tutum icinde faaliyet gostermeyi iistlenmistir.
b-isletmelerin sosyal sorumlulugu kavramu is diinyasi i¢in bir ekleme degildir; giderek

artan bir bicimde isletme faaliyetlerine, yonetisime, yonetim sistemlerine ve diisiinceye

dahil olmaktadir. Dolayisiyla, bugiiniin is diinyasinin biitiinliigii i¢inde ele alinmalidir.
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c- Isletmelerin sosyal sorumlulugu sosyal, ekonomik ve gevre ile ilgili endiseleri de
iceren ¢ok yonlii bir kavramdir ve pazarin ¢esitliligi icinde siirekli bir bi¢cimde
yayilmaktadir. Pazarin cesitliligi degisik isletme sosyal sorumluluk inisiyatiflerinin
gelistirilmesi ve wuygulanmasinda yenilik¢iligi kritik bir bakis agis1  haline
getirmektedir. Niteligi geregi dinamik bir siire¢ olan bu tiir bir goniilli faaliyeti
diizenlemek veya standardize etmek yoniindeki cabalar bu son derece temel Ozellige

ket vurabilecektir.

d- Isletmelerin sosyal sorumlulugu, mevzuata kars1 bir alternatif degildir. Hiikiimetler

ulusal yasalarin uygulanmasindan ve yiiriirliige konmasindan sorumlu olmalidir.

e- Sosyal sorumluluk konusunda herhangi bir tartisma toplumdaki diger aktorlerin
sorumluluklarim da dikkate almalidir. Her bir aktoriin uygun rolii anlasilmali ve kendi

faaliyet alanlarinin sinirlan gercevesinde saygi gosterilmelidir.

f- Isletmelerin sosyal sorumlugu kavraminin belki de en sik belirtilen yonii goniilliige
dayanan dogasidir ve bu goniilliiliige dayali 6zelligi korumak onemli bir meseledir.
Isletmelerin sosyal sorumlulugunun asil yararlar1 yasalar tarafindan belirlenen
yiikiimliiliikklerin 6tesine gecmeyi hedefleyen isletmeler tarafindan yaratilmaktadir.
Isletmelerin sosyal sorumlulugunu gelistirmek icin yiiriitiilen faaliyetler ve inisiyatifler
her isletme icin tekdiize degildir ve tekdiize hale de getirilemez. Bu farkliliklar
isletmenin yerelligi ,biiyiikliigii, tiirli, finansal kaynaklari, pazarlar ve isletme sektorii

gibi faktorlerle biiyiimektedir.

g- Uluslararas: Isverenler Teskilati’na gore isletmelerin sosyal sorumlulugu kavrani
statik degildir; cesitli ekonomik, politik, sosyal ve cevresel kosullara ayak
uydurabilmek i¢in siirekli evrim geciren dinamik ve ¢ok yonlii bir kavramdir. Yenilik¢i
modern isletmelerin sosyal sorumlulugu inisiyatiflerinin merkezinde yer almaktadir.
Bu yenilik¢i tepkilerin artmasi desteklenmelidir. Bu isletmelerin toplumlarina gercek
yararlar tagimalarimi saglarken degisen piyasalara hizli bir bigimde tepki verme

yetenegi kazandirmaktadir. Isletmelerin sosyal sorumlulugu, her isletme tarafindan
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desteklenebilecek durumda olmalidir. Her isletme menfaatleri ve yetenekleri izin
verdigi siirece isletmelerin sosyal sorumlulugu inisiyatiflerine dahil olma 6zgiirliigiine
sahip olmalidir. Isletmelerin sosyal sorumlulugunun, biiyiik veya kiiciik, diinyadaki
tiim is diinyasi tarafindan yiiriitiilmesine izin veren bu yenilik¢i, esnek ve

goniillii dogasi farkli yollardan ve farkli seviyelerde bu dahil olmayi tesvik etmektedir.

2.3. isletmelerin Sosyal Sorumluluk Alanlar:

Isletmelerin iliskide bulunduklari birgok sosyal sorumluluk alanlari bulunmaktadir.
Isletmelerin genel olarak sahip ve ortaklarin cikarlarinin korunmasi, calisanlara
nitelikli is ortamlarinin saglanmasi , cevreye is imkanlarinin saglanmasi, tiikketicilerin
korunmasi, g¢evre Kkirliliginin Onlenmesi ve yasanabilir ¢evrelerin olusturulmasina
katkida bulunmakta ve toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde yardimci olmak gibi sosyal

sorumluluk alanlarindan s6z etmek mumkiindiir.

Isletmeler ya da yoneticileri sosyal sorumluluklar iizerinde durduklarinda, yedi gruba

kars1 sorumlu olduklar1 kabul edilmektedir. Bunlar:

a) Hisse sahipleri ya da sermayedarlar,
b) Isgorenler,

¢) Miisteriler(tiiketiciler)

e) Ulusal toplum,

f) Uluslararas1 toplum,

g) Cevre

h) Ekonomi
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2.3.1. Hisse Sahipleri yada Sermayedarlar

Sosyal sorumluluk kapsamina giren ilk konu, isletmenin ve onun yoneticilerinin
hissedarlara ve sermaye sahiplerine kars1 olan yiikiimliiliikleridir. Isletmenin en 6nemli
kaynag1 sermayesidir. Sermaye saglayan hissedarlar bunun karsiligi belirli bir kar

temin etmek isteyeceklerdir (Eren, 1990:114).

Isletmelerin 6ncelikli rollerinin kar elde etmek ve bunlar1 pay sahiplerine dagitmak

oldugu konusunda da hala bir fikir birligi vardir.

Cagdas isletmecilik ve sosyal devlet anlayisina gore; bir bireyin elinde bulunan
tasarruf ve anamal, sadece o bireyin degil toplumun malidir. Oyleyse, birey bunu kendi
yararina oldugu kadar toplumun yararina da kullanmak yiikiimliiligtindedir; onu
harcayamaz, toplumun genel ¢ikarina aykir amagclar icin kullanamaz. Boylece isletme
yoneticileri sermayenin kullaniminda birer emanetci sifatiyla ve sosyal sorumluluk

bilinciyle hareket etme durumundadirlar (Demirkan, 1991:18).

2.3.2. Isgorenler

Cok az sayida firma, isgorene saygili 6zel anlagmalara ve isveren-isgoren iligkilerini
diizenleyen yasalara ihtiyagc duymaktadirlar. Kanunlar ve hiikiimetler; istihdam
sekilleri, 6deme, saglik, giivenlik konularinda oldugu gibi, isgorenle ilgili o6zel
sorumluluklar1 diizenlemektedirler. Bu diizenlemelerin sayilarinin artmasi ise bazi
isgorenlerin  durumunun toplumu rahatsiz etmesinin dogurdugu tepkiden

kaynaklanmaktadir (Bartol ve Martin, 1994).

Is ahlaki kapsaminda degerlendirilmesi gereken bu konu, kanunen yasak oldugu veya
toplumsal degerlere aykirt bulundugu halde, cocuk denecek yasta iscileri ¢caligtirmak,
kadin ve cocuklara diigiik iicret politikasi uygulamak, iicret, terfi ve tesvik
politikasinda adil davranmamak, anne olan is¢gilerin emzirme saatlerinde hassas

olmamak ve adam kayirmak gibi konulardir.
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Bu konuyla ilgili Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO) sozlesmelerini ve ulusal
yasalar1 temel alan SA 8000 standardi; ¢ocuk iscilik, zorla calistirma, saglik ve
giivenlik, orgiitlenme Ozgiirliigii, disiplin uygulamalari, aynnmcilik, caligma saatleri ve

icretlendirme konularinda asgari sartlar1 belirlemektedir.

Isletmelerin daha iyi rekabet kosullarina ulasabilmesi icin calisanlarin is saghg ve
giivenligi konusunda planli ve sistemli ¢alismalar yiiriitmeleri amaciyla ISO 18001

(OHSAS) Is Saglig1 ve Giivenligi Standardlar gelistirilmistir.

Isgorenler bashigi sadece isletme ici kapsaminda diisiiniilmemelidir. isletmelerin
personel temin ederken uymasi gereken sorumluluklari da vardir. Ozellikle
otomasyonun ve niifusun artmasi igsizlik oranlarinin yiikselmesine neden olmaktadir.
Oncelikle bu konu bir sosyal sorun olarak tehlike arz etmektedir. Ayrica ise almada;
cinsiyet, 1k, Oziirliilik, mahkumiyet veya sosyal simif farki gozetme sosyal

sorumlulugun diger boyutlarini ifade etmektedir (Eren,1990:115).

Isletmelerin bu baglamda yapabilecekleri su 3 ana baslk altinda verilebilir :

a) Calisanlarin egitimine, isyerindeki saglik ve giivenliklerine yatirim yapmak

b) Ulkeler arasindaki tecriibelerin paylasimina yonelik takim calismalarini organize

etmek

c) Egitim, saglik, beslenme konusundaki projelerle topluma kars1 bilgilendirici ve

egitici rol iistlenmek

2.3.3. Miisteriler

Bu baghik altinda saglikli giivenli iiriinler ve kalite konular1 dikkati gekmektedir. Uriin
giivenligi ve sagliga uygunlugu; iriinii tanitmak, onun hakkinda tiiketiciyi

bilgilendirmek iiriinlerin hangi maddelerden yapildigi, herhangi bir tehlike arz edip

etmedigi, nasil kullanilacagi hakkindaki prospektiisler, kullanma klavuzlar1 ve etiketler

56



hazirlamak, iriiniin {izerine tutturmak veya ambalajinin icine yerlestirmek

gerekmektedir (Eren, 1990:115).

Mevcut diinya diizeninde ayakta kalabilmek, tiim sektorlerde miisteri ihtiyac ve
beklentilerine uygun mal ve hizmet iiretiminin saglanmasiyla gergeklesebilecektir. Bu
da ancak, kuruluglarda tasarim asamasindan baslayarak iiretim , pazarlama ve satig
sonrast hizmetlere kadar tiim asamalar1 kapsayan ve siirekli gelismeyi hedefleyen
Kalite Yonetim Sisteminin uygulanmasiyla olacaktir . Giiniimiizde Kalite Yonetim
Sistemi konusunda TS-EN-ISO 9000 Kalite Standartlar1 Serisi, etkili bir yonetim
sisteminin nasil kurulabilecegini, dokiimante edilebilecegini ve siirdiiriilebilecegini
gozler Oniine sermektedir. Toplam Kalite Y6netimi, tamamen miisteriye odaklanmis

bir isletme kiiltiiriinii olusturan tam bir yonetim sistemidir.

Kalite konusunun gelisimi her gecen giin hiz kazanmaktadir. Ozellikle, alic1 kendine
sunulan mal veya hizmetten memnun olmadig1 takdirde nasil bir mekanizma ile
isletmeye sikayetlerini bildirecektir. Ne tiir ve ne kadar siireli garantiler verilecektir.
Satis sonrast hizmetten nasil yararlanacaklardir ve bu tiir bilgiler tiiketicilere nasil
ulasacaktir. Tabii ki, bu tiir ¢caligmalar, satis arttirma cabalarina destek olacak bir

sorumluluk konusu da sayilabilir (Eren, 1990:115).

2.3.4. Toplum

Toplum diizeyinde sosyal sorumluluklar iki seviyede diisiniilebilir. Birincisi bolgesel,

ikincisi ise ulusal seviyedir.

Toplumun, eldeki mevcut kaynaklarin etkin kullaniminin 6tesine yayilan bir¢ok sosyal
ihtiyaglart vardir. Bunun bir sonucu olarak, toplumun isletmelerden bir takim istekleri
vardir.Hava ve su kirliliginin kontrol altina alinmasi, kiiltiirel etkinlikler, sehir gelisim
planlari, yerel saglik programlari, egitim etkinlikleri gibi bir¢ok istekler biiyiik
fabrikatorlerden ilgililerce talep edilmektedir (Bartol ve Martin, 1994).
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Isletmeler “iyi vatandas” gibi devletin yasa ve yonetmeliklerine uygun faaliyetlerde
bulunmali, vergisini 6demeli, toplumsal yasami zenginlestirecek sosyal-kiiltiirel-sportif

etkinliklere katkida bulunmalidir.

Ulusal seviyede sosyal sorumluluk anlayisina ise bircok ornek verilebilir. Ozellikle
bir¢ok isletme, egitim reformu icin labaratuvar ve okul yapimi konusunda hassas

davranmaktadir.

2.3.5. Uluslararasi Toplum

Sosyal sorumluluk, giderek artan bir sekilde uluslar arasi konular i¢inde yer almaya
baslamistir. Kurumsal sosyal sorumluluk olarak ta adlandirilan bu kavram, kisaca
sirketlerin daha iyi bir toplum ve daha iyi bir ¢evre i¢cin goniillii olarak katkida

bulunmalari olarak tanimlaniyor.

Avrupa firmalari, her gecen giin artan oranda iizerlerinde hissettikleri sosyal, cevresel
ve ekonomik baskinin etkisi ile “isletme sosyal sorumluluk stratejileri” olarak
tanimlayabilecegimiz ‘‘sosyal programn” kendi i¢ biinyelerinde tesvik etmeye

baslamiglardir (Biiyiikuslu, 2001:24).

Avrupa Konseyi 2000 Lizbon toplantisinda bir taraftan Avrupa Birliginin diinyanin en
rekabetci ve en dinamik bilgiye dayali ekonomi bdlgesi olmasi gerektigine ve bunun
icin de siirdiirillebilir kalkinmanin daha iyi is ve sosyal agilimlar vasitasiyla
saglanmasina vurgu yapilirken, diger taraftan sosyal sorumluluk mekanizmalar1 iginde
yasam boyu 0grenme, is organizasyonlari, firsat esitligi, sosyal igerik ve siirdiiriilebilir

kalkinma kavramina yer verilmektedir (Biiytikuslu, 2001:24).
Avrupa Komisyonunun Lizbon, Nice ve Goteburg zirvelerinde, “isletme sosyal

sorumlulugu”’nun rekabetci, dinamik ve bilgi temeline dayali toplum modeline katkida

bulunacagi vurgulaniyordu.
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Burada baz alinan felsefe, isletmelerin cevre ve sosyal konular1 kendi temel etkinlikleri
yada programlarina dahil etmesi anlamina gelmesidir. Boylece isletmenin bir taraftan
ekonomik performansini arttirarak kiiresel pazarda basarili olmasina diger taraftan da
bu siirece katkida bulunacak ve sosyal konularda pro-aktif coziimleri de

kapsayacak‘siirdiiriilebilir kalkinma’ nin saglanilmasina ¢alisilacaktir.

Ekonomik, teknolojik ve politik gelismeler diinyada herkesin birbirine olan
bagimhiligini arttiriyor. Refah diizeyinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in
bireylere oldugu kadar kurumlara da 6nemli sorumluluklar diisiiyor. Bagta BM olmak
iizere AB, OECD, Diinya Bankasi gibi uluslararas1 kuruluslar “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” kavramina ©nem veriyorlar; c¢iinkii, siirdiiriilebilir kalkinma icin
sirketlerin icinde yasadiklar1 ve etkin olduklar1 topluma iliskin bilgi ve ilgilerini

gelistirmeleri gerekiyor (Argiiden, 2006:2).

AB Komisyon calismalar1 ve iiye iilkeler {iizerindeki konuyla ilgili iletisimin
gelistirilmesi gayretlerinin yan1 sira uluslar arasi orgiitlerin de benzer gabalar icinde
olduklan gozlemlenmistir.

a) Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (Global Compact-2000)

b) ILO’nun Cok Uluslu Sirketler ve Sosyal Politikalar Prensiplerine iliskin Uclii

Deklarasyonu

(ILO’s Tripartite Declaration of Principle Concerning Multinational Enterprises and

Social Policy(1977/2000)

c¢) Cok Uluslu Sirketler icin OECD Raporu (OECD Guideline For Multinational
Enterprises (2000)

Tiim bu global yaklasimlar ekonomik biiyiimenin, global rekabetin ve acimasiz pazar

kosullarinin ¢evreye veya insanlara yapabilecegi olasi tahribatlar1 dengeleme ve hatta

diinya iizerinde calisma sartlarindan, temel hak ve Ozgiirlitkklere kadar bir¢cok alanda
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diinya vatandaslarii esitleme nihai hedefi {izerinde c¢alismaktadir (Biiyiikuslu,

2001:24).

2.3.6. Cevre

1990’11 yillara kadar isletme literatiiriinde, isletme cevresi, ekonomik, sosyal , politik
ve teknolojik faktorlerin sirket performansini belirleyen bir ¢cevre olarak ele alinmakta,
“doga” min biitiin insan ve isletme faaliyetlerinin “cevre”sini olusturdugu gozardi
edilmektedir (Dinger ve Fidan,1997). Son yillarda ise, siirdiiriilebilir kalkinma anlayist
ve cevre koruma bilincinin artmasiyla birlikte, isletmelerin cevreye bakis acilarinda
onemli bir degisim yasanmaktadir. Isletmeler acisindan cevre; miisteriler, tedarikgiler,
calisanlar vb. paydaslar gibi isletmelerin sosyal sorumluluk alanlarina dahil edilmeye

baslamistir.

Isletmeler iktisadi mal ve hizmet iiretiminde bulunmak ve kaynaklar1 verimli bir
sekilde kullanmak yaninda, toplumda sosyal bir rol de iistlenmektedirler. Isletmeler
sosyal sorumlulugun geregi olarak, hem cevreyi bastan kirletmemeye 6zen gostermeli,
hem de kirlenmis bir ¢evrenin temizlenmesi igin caba sarf ederek onu giizellestirecek

tedbirleri desteklemelidirler.

Doganin kirlenmesi sonucunda bozulan ekolojik denge isletmeleri dolayli olarak
etkilemektedir, giin gectik¢e daha da ¢ok etkileyecektir. Bu yiizden isletmeler sosyal
sorumluluklart cergevesinde dogal kaynaklarin diisiincesizce tiiketilmesinin
onlenmesi, hava, su ve toprak kirliliginin azaltilmasi, geri doniisiimiin saglanmasi,
atiklarin kontrol edilebilmesi, dogal kaynaklarin sorumlu bi¢imde kullanilmasi ve
cevre dostu iirlinler ve dretim siiregleri arayisi icinde olma gibi uygulamalara

gitmektedirler.

Isletmeler icin gevrenin sosyal ve stratejik onemi gittikge artmaktadir. Cevreye kars
sorumluluklarimin bilincine varan isletmeler, olusturduklar1 bazi organizasyonlar ve
bagl kalmay1 taahhiit ettikleri bildiriler yada prosediirlerle (ISO 14000 serisi cevre

standartlar gibi) bunu kamuoyuna ilan etme yoluna gitmektedirler.
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Giiniimiizde insan-cevre dengesini saglamaya yonelik ekonomik yaklagimlar
gelistirilmekte ve bu yaklasimlarda isletmeler onemli roller iistlenmektedir. Cevre
sorunlartyla ilgili bu kalkinma modeli Sirdiiriilebilir Kalkinma Yaklagimi, uzun
donemli bir bakis agis1 getirmek suretiyle, kiiresel ekonomide, gerek bugiiniin insanin
ihtiyaclarina cevap verebilecek, gerekse gelecekte insanlarin ihtiyaclarini garantiye

alacak bir denge olusturmay1 hedeflemektedir.

Isletmelerin cevreyi korumak konusunda izleyebilecekleri stratejileri su sekilde

diisiinebiliriz:

a) Daha az kaynak tiiketen ve daha az atik iireten, geri doniisiim yapabilen iretim

sistemleri gelistirmek

b) Faaliyetlerimizin olusturdugu cevresel etkileri azaltmak i¢in kabul gbrmiis yonetim

sistemlerini etkin olarak kullanmak

c¢) Sivil toplum orgiitleri ve hiikiimetlerle isbirligi icinde ¢evresel politikalar tanitmak

ve desteklemek.

2.3.7. EKkonomi

Bir isletme faaliyetlerinden dolayr kar elde ederken o iilkenin ekonomisine de

maksimum diizeyde geri doniisiim yaratmalidir.

Bu anlamda isletmelerin yapabileceklerini su basliklar altinda verebiliriz:

a) Is imkanlar1 saglamak, iilkedeki istihdam oranini arttirmak

b) Teknoloji ve uluslararasi standartlar transfer etmek
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c) Kiiresel standartlar1 uygulayarak iilkenin uluslar arasi platformdaki yerinin
giiclenmesine katkida bulunmak, iilkenin kiiresellesen diinyanin bir pargasi olmasina

katkida bulunmak

d) Isletmenin gelisimini iilkenin gelisimine paralel gérmek ve bu amagla sosyal icerikli

projelerde gorev almak

e) Thracat gelirleri yaratmak

f) Vergi 6deme konusunda ornek teskil etmek

g) Kayit i¢i ekonomiye katkida bulunmak

h) Ulkenin ekonomik agidan zor dénemlerinde yatirimlar1 durdurmamak

2.4. Isletmelerin Sosyal Sorumluluk Diizeyleri

Isletmelerin sosyal sorumluluk diizeyleri su ii¢ ana baslik altinda incelenebilir:

Ekonomik, sosyal ve etik sorumluluklar.

2.4.1. Ekonomik Sorumluluk

Isletmelerin ekonomik sorumlulugu, isletmelerin insan ihtiyaclarim karsilamak
amactyla mal ve hizmet iireten birer ekonomik birim olmalarindan kaynaklanmaktadir.
Isletmelerden temel amaglari olan karlilik, biiyiime ve topluma hizmet gibi islevlerini

yerine getirmeleri beklenir.

Isletmelerin sosyal performanslar1 ile finansal performanslarinin incelendigi bir
aragtirmada, teorik olarak kabul edilen sosyal performanstaki beklenen artiglarin
finansal performansa bagl olacagi hipotezine uygun bir sonug ortaya ¢ikmistir. Ortaya
cikan sonuca gore, kar amacl isletmelerin kaynaklarim sosyal performans amaclarina

uygun olarak kullanmasi finansal performansin artmasina neden olacaktir. Finansal
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performansa yapilan yatirimlar ile isletmeler daha fazla sosyal sorumluluklarini yerine

getirmis olacaklardir (Giines, 2003:109).

Isletmeler icinde bulunduklar1 toplumdan yalitilmis olarak faaliyet gosteremezler.
Isletmelerin ekonomik hedefleriyle sosyal hedefleri ¢ogu kez birbirinin sonucu
niteligindedir. Toplumsal alanda bir ilerleme herhangi bir igletmenin is faaliyetiyle ne
kadar iliskiliyse o kadar ekonomik yarar getirir (Porter ve Kramer, 1994). Ornegin,
egitim diizeyinin iyilestirilmesi genelde sosyal bir mesele olarak goriiliir, fakat yerel
isgliciiniin egitim diizeyi bir isletmenin rekabet yetenegini dolayisiyla ekonomik

yapisint 6nemli dlgiide etkiler.

2.4.2.Yasal Sorumluluk

Isletmelerin hukuki sorumluluklar1 olarak da adlandirilmakta olup, yasalar,
yonetmelikler, tiiziikler, sozlesmeler, is anlasmalar1 ile bir takim kararlardan
dogmaktadir. Hukuki diizenlemelerin amaci, ilgili kisi ve kuruluslarin topluma karsi
gorev sorumluluklarini belirlemek oldugundan, isletmeler, yasal sorumluluklarim
yerine getirmek suretiyle toplumsal sorumluluklarim1 da yerine getirmis olurlar. Bu
sekilde, isletmeler kendilerinden neler beklendigini acik ve net bicimde bilirler.
Calisanlarla ilgili olarak, ornegin Tirkiye’de Calisma Bakanligi ve Bolge Calisma

Miidiirliikleri, SSK Kanunu ve Is Kanunu ve diger mevzuat vardir.

Tiiketicilerin korunmasi ile ilgili olarak 6rnegin Rekabet Kurulu, Sanayi ve Ticaret

Bakanlig1, RTUK, Belediyeler bulunmaktadur.
Cevre ile ilgili olarak 6rnegin Cevre Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
Imar-iskan Bakanligi, Orman Bakanligi, Kiiltiir Bakanlig1 ve bagh kuruluslar denetim

ve gozetim iglevleri yiiriitiirler.

Kurumsal sosyal sorumluluk her ne kadar goniilliiliik esasina dayali bir uygulama olsa

da, konunun her gecen giin toplumsal ve Orgiitsel boyutlarda 6nem ve anlam
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kazanmas1 bu yonde bazi tedbirlerin alinmasini, bazi diizenlemelerin yapilmasini da

gerekli kilmaktadir.

Stirdiiriilebilir kalkinma cercevesinde isletmelerin sosyal sorumlulugu konusunda

Uluslararas Orgiitlerin hukuki anlamada ¢aligmalar olarak sunlar1 sdyleyebiliriz:

a) Birlesmis Milletler Global Sozlesmesi (Global Compact-2000)

b) ILO’nun Cok Uluslu Sirketler ve Sosyal Politika ile ilgili Uclii Bildirgesi(Tripartite
Declaration of Principle Concerning Multinational Enterprises and Social

Policy(1977/2000)

¢) Cokuluslu Sirketler I¢cin OECD Raporu (OECD Guideline for Multinational
Enterprises (2000)

2.4.3. Etik Sorumluluk

Etik genel olarak, toplumlar ve insanlar icin dogru nedir? sorusuna yanit arar. Is etigi
de, etik norm ve kurallarinin is hayatinda isletmelerde uygulanmasi ile ilgilidir. Bu
kavram, onceleri “isletmelerin sosyal sorumlulugu” basligi altinda ABD’de 1960’lar
ve 1970’lerde giindeme gelmis, 1980’lerde gerek ABD’de gerek diger pek cok iilkede
“is ahlaki-is etigi” olarak yogunluk kazanmistir (Berkman, 2006:68).

isletmelerin etik sorumluluklar1 , ekonomik sorumluluklar1 ve yasal sorumluluklari
yerine getirirken etik degerlere duyarli olmasi ile ilgili olup sosyal sorumlulugun
Oonemli bir bolimiinii olusturmaktadir. Etik sorumluluklar , toplum bireylerinin

isletmeden umdugu yada bekledigi davranis ve faaliyetleri icerir.

Etik ilkeler sirketlere gore degisiyor. Bu ilkeler ticaret ve is iliskilerinde seffaflik,
diirtistlik, yasalara baghlik, hissedarlara karsi sorumluluk, bilgilerin korunmasi,
calisanlar arasinda ayrimciligin uygulanmamasi ve cevreye saygi ana basliklar olarak

verilebilir. Isletmeler islerini yaparken, calisanina, tiiketiciye, cevresine ve topluma
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zarar vermemeli hatta caligsanina, tiiketiciye, ¢evresine ve topluma azami yarar

saglamalidir.

Giiniimiizde artik isletmeler bilancolari, karlar1 gibi mali sermayeleri ile degil, itibar,
diirtistlik, duyarlilik, yardimseverlikleri ile yani sosyal sorumluluklart ve etik
sermayeleri ile degerlendirilir hale gelmektedir. Ciinkii artik bu hususlarda bir sorun,
ornegin ¢evreye duyarsizlik, yamltici reklam, calisanina haksizlik gibi davranislar

isletmeyi kamu goziinde bir anda sifira indirebilmektedir.

2.5. isletmelerin Sosyal Sorumluluklarina iliskin Projelerden Ornekler

2.5.1. Diinyadan Ornekler

Isletmeler sosyal sorumluluklari adina pek ¢ok alanda ¢esitli faaliyetler yiiriitebilirler.
Firmalar, cevre, egitim, sponsorluklar, insan haklari, iiriin kalitesi, dahili ortakliklar, ig
iligkileri, gibi pek ¢ok alanda duyarh davranarak kendi varliklarina ve karhiliklarina
zarar vermeden topluma karsi olan sorumluluklarimi yerine getirebilirler. Diinyadaki
orneklerine bakildiginda firmalarin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin tiim bu
saydigimiz alanlarin hepsinde yer alabildigi yada birka¢ alanda yogunlasabildigini
goriiliir. Ornegin saglik, cevre ve egitim konularinda duyarlilik gosteren firmalarin
yani sira sadece c¢alisanlarin egitimine ve calisma kosullarim iyilestirmeye yonelik
duyarlilik faaliyetlerinde bulunan firmalar bulunmaktadir. Kimi firmalar iirettikleri
iiriine yada hizmete 6zel sosyal sorumluluk atilimlarinda bulunurken kimi firmalar
bulunduklar1 yerel bolgeye ve burada yasayan insanlara yapacaklari katki ile
sorumluluklarim1 yerine getirmektedirler (Kurumsal Sosyal Sorumluluk Hakkinda,

17.04.2006).
Avrupa Birligi’nin yaptig1 diizenlemelerle (Green Paper) , Avrupa’da faaliyet gosteren

firmalarin sosyal sorumluluklarini yerine getirmek adina bircok faaliyette yer aldiklar

goriiliir. Bu ornekler, Tiirkiye’de faaliyet gosteren tiim firmalara yol gosterebilir.
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Telvill KFt. Macaristan’da bilgi teknolojileri iireticisi olan Telvill firmas1 dogal
cevreyi korumak ve iyi bir ¢alisma ortami yaratmak ve yasam standardimi yiikseltmek
amaciyla cevre ve kalite yoOnetimi uyguluyor, yerel halka destek veriyor ve
stirdiiriilebilir istihdam yaratiyor. Firma, yer aldig1 bolgedeki halki saglikli bir cevre ve
yasam tarzi benimsemesi konusunda tesvik eden Berekalja Consequent Parkina destek
veriyor. Egitim alaninda, yine bulundugu sehirdeki bir ilkokulun bilgi teknolojisi

sistemini yeniliyor ve bakimini yapiyor.

Meblo Jogi. Firma Slovenya’da mobilya sektoriinde yer aliyor. Kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda c¢alisanlar ve onlarin egitimleri, dahili ortakliklar ve cevre
konularinda cesitli etkinliklerde bulunuyor. Ornegin Meblo Jogi calisanlari , bir
fizyoterapist tarafindan gelistirilen ve 10 dakika siiren bir “mola” programim giinde iki
defa uyguluyorlar. Firma, tiim calisanlara ,6zellikle kadin calisanlara mesleki ve genel
egitimler vererek onlarin kariyer gelisimlerini tegvik ediyor. Meblo Jogi, “kadinlara
onem veren” bir firma oldugu icin Slovenya Yoneticiler Birligi tarafindan

odiillendirilmis.

Matusewicz Budowa Maszyn s.j. Endiistriyel iiriin ve hizmet tedarik¢isi olan
Matusewicz, Polonya’da faaliyet gosteriyor. Sosyal sorumluluk cercevesinde bazi
calismalarina tiim Avrupa’da kabul goren TUV sertifikas1 almalari i¢in uzmanlasmis
personel egitimi veriyorlar. Matusewicz, kendi atik iiriinlerinin yerel olarak geri
doniisiimiinii saglamak adina ¢alismalarda bulunuyor. Ayrica yerel itfaiye ve ambulans

hizmetlerine destek veriyorlar.

Lippemeir Gebaudereinigungsdienst GmbH. Hizmet sektoriinde yer alan Lippemeier,
yeni sirket binalarinin i¢inde giines enerjisi panalleri, ekolojik kaplamalar ve bitkiler
icin bir “biyotip” doga alam1 bulunduruyor. Endiistriyel temizlik sirketi olarak,
kullandiklan temizlik gereclerini yagmur suyu ile yikayabiliyorlar. Ayrica ¢ocuklu
kadin calisanlar1 esnek calisma saatlerine tesvik ederek bir yandan kurumsal sosyal
sorumluluklarimi yerine getirirken diger yandan da calisan memnuniyetine katkida

bulunuyorlar.
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Koffie Kan. Saydigimiz 6rnekler icinde en kiiciik isletme olan Koffie Kan, bir kahve
kavurma tesisine sahip bir aile sirketi. Topluma karsi olan sorumluluklarini, kiiciik
plantasyonlara cekirdek kahve icin piyasanin iizerinde iicret ddeyerek ve boylece

ciftcilere diizenli gelir saglayarak yerine getiriyorlar.

Hanley Economic Building Society. Firma, finansal alanda hizmet vermekte.
Ozellikle halk ve ortakliklar konusunda kurumsal sosyal sorumluluk calismalar
yiiriitiiyor. Ornegin tedarikgilerin yardimiyla bir geri doniisiim projesi uyguluyorlar.
Yerel bolgedeki okullardaki cocuklarin ¢evre hakkinda bilgi alabilecekleri egitim

salonlar1 yararina 10 yillik bir sponsorluk yiiriitiiyor.

S.C. Galfinband S.A. Romanya’da imalat sektoriinde yer alan firma, cevreye karsi
sorumlu ve yerel halkin becerilerinin gelismesi icin katkida bulunuyor. Faaliyet
gosterdigi sehirde yer alan tniversiteyle Ogrencilerin bilgi teknolojisi becerilerini

gelistirmek adina ortaklik kurmus.

Euroquimica Bufu y Planan S.A. Calisanlarina siirdiiriilebilir istihdam ve deger
kazandiran egitim firsatlar1 sunmay1 hedefleyen bu sirket, arastirma sektoriinde yer
aliyor. Firma, engelliler ve 45 yasim1 asmis insanlara esit calisma firsatlart sunuyor.
Ayrica kadinlart yonetici pozisyonlarina getirerek kadin calisanlar konusundaki

hassasiyetini vurguluyor.

2.5.2. Tiirkiye’den Ornekler

Kiiresellesen diinyada, ekolojik sorunlar artik uluslararas1 giindemin birinci maddesini
olusturmakta. Gelismis bir iilke olma yolunda ilerlemeye calisan Tiirkiye’de de
sirketlerin iizerlerine diisen kurumsal sosyal sorumluluklar yerine getirmeleri, Avrupa
Birligi’ne iiyelik siirecinde oldugu kadar Tiirkiye’nin kendi sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel
degerlerini korumasi agisindan da biiyiik onem tasiyor. Tiirk Isletmeleri de bu
cercevede sorumluluklarinin bilincinde hareket ederek faaliyetlerini siirdiiriiyorlar. Bu
cercevede asagidaki ornek projeler verilebilir (Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri,

17.04.2006).
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Argelik A.S. Arcelik A.S calisanlan tarafindan hazirlanan “Bizim Oda” Programu ile,
okullarda c¢ocuklarin ders disi zamanlarimi degerlendirecekleri, sosyal yapilarim
giiclendirecekleri, eglenerek 6grenecekleri mekanlar hazirliyorlar. Argelik A.S egitim
bursu ile basarili ¢ocuklarin egitim hayatlarim1 destekliyor. Yine sosyal sorumluluklari

kapsaminda Ogretmene Destek ve Egitim, Goniil Aile Birligi Projeleri mevcut.

22 Mart 2004 tarihinde Milli Egitim Bakanligi ile Arcelik A.S arasinda imzalanan
protokolle hayata geg¢irilen 8 yillik program sonunda, Tiirkiye genelinde yayilmis, 300
yatili ilkogretim bolge okulundaki 200 bin Ogrenci ve 6 bin Ogretmene ulasilmasi

Ongoriilmiis ve basarilmistir.

Beta. Eski ayakkabilar1 “Umut Cocuklar1i Dernegi” isbirligi ile sokak cocuklart icin
yeniliyor. Kampanya cercevesinde, eski ayakkabilar1 magazalarinda toplayan Beta,
miisterilerinin de destegi ile sokak c¢ocuklarinin ayakkabi ihtiyacim sagliyor.
Tiirkiye’deki 22 Beta magazasindan herhangi birine birakilan her ayakkabi bir sokak

cocuguna mutluluk olarak geri doniiyor.

BP. BP Tiirkiye, 2004 yilinda, Tiirkiye’de yol giivenligi bilincini gelistirmeye yonelik

olarak toplumsal faaliyetlerini genisleterek Trafik Yili’na destek verdi.

Cargill. Cargill, yore halkinin istek ve ihtiyaclarim1 goz Oniinde bulundurarak
olusturulan projeler kapsaminda; ¢evre, saglik ve egitim alanlarinda destek veriyor.
Faaliyet gosterdigi yore halkina karsi ilke edindigi sosyal sorumluluk gorevlerini

yerine getirmeye devam ediyor.
Ornegin Subat 2005°de temeli atilan 16 derslik ve 500 6grenci kapasitesine sahip
olacak Cargill {lkogretim Okulu’nun 2006-2007 &gretim yilinda egitime baslamasi

planlaniyor.

Danone. Danone, Milli Egitim Bakanligi ve Cagdas Yasami Destekleme Dernegi

isbirligi ile yuriittigi “Giiliimseyen Gelecek Anasiniflar1” Projesi kapsaminda Eyliil
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2004’ten itibaren, Tiirkiye nin 81 ilinde 250 adet yeni anasinifi acarak,12500 6grenciyi
yeni ana sinifi ve oyun parklarina kavusturdu. Danone, Danino adl (iiriiniiyle,
bebeklerin saglikli gelisimi icin T.C. Saghik Bakanligi’'min D vitamini eksikligi ile
savasmak icin baslattign “D Vitamini ile Giilimseyen Gelecek” Kampanyasim

destekliyor.

Hyundai. Her zaman kurumsal sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eden Hyundai,
yetkili saticilarinin destegini alarak Tiirk Egitim Dernegi ile birlikte hazirladig
“Hyundai Mesaleleri” projesi sayesinde basarili olan ancak maddi durumu yeterli
olmayan Ogrencilere, Tiirkiye capindaki cesitli Tiirk Egitim Dernegi Okullari’nda
“Tam Egitim Bursu” veriyor. 2004-2005 6grenim yilinda ilk kez baslayan projeyle 52
Ogrenciye tam burs saglandi ve bu say1 2005-2006 6grenim yilinda 57 ye yiikseldi .

Honda. Oziirliilerin gelecegi icin mesleki rehabilitasyon , egitim ve Bagimsiz Yasam
Merkezleri kurmayr amaclayan “Gokkusagi Kampanyasi” Honda A.§ ana
sponsorlugunda siiriiyor. Kampanya ile Tiirkiye’nin Bagimsiz Yasam Merkezleri
hayata gecirilerek, Mesleki Rehabilitasyon Merkezleri’'nin de iilke genelinde
yayginlagtirilmas: amaclanmus. Ik asamada Agr1 , Ardahan, Artvin, Batman, Bingol,

Igdir, Mardin, Sirnak ve Istanbul’da acilacak, daha sonra 19 ile yayginlastirilacak.

HSBC Bank A.§. HSBC Bank A.S “sadece e-posta yoluyla alinan her ekstrenin
egitime katkis1t var”’ sloganiyla miisterilerini, ekstrelerini elektronik posta ile almaya
cagirtyor. HSBC Bank A.S, her ay elektronik posta ile alinan her 500 ekstre icin bir

iiniversite dgrencisinin bir aylik burs ihtiyacin karsiliyor.

Ecoplast . Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi iiyesi olan Ecoplast sirketi,
iilkemizde bir ilk’i gerceklestirerek suda ¢oziilebilen cevreye uyumlu plastigi, “d2w”’yi
iretti. “d2w” maddeli plastik, ¢oziilme sirasinda ¢evreye higbir toksik etki birakmadig
gibi, topraga karismas1 durumunda verimliligi artiriyor ve giibreleme isleminde bile
kullanilabiliyor (Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi,2006).

“Bir sosyal sorumluluk yatirimi olarak konvansiyonel plastiklerin yol agtigi cevre

sorunlarimi ¢ozen “d2w” adli katki maddesi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
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iiyesi EcoPlast’in temsilciligini yaptigi ingiliz “Symphony Environmental Limited
Sirketi” tarafindan gelistirildi. “d2w”’, 2 ay ile 5 yil arasinda ¢oziiliip suya karigabilen
rasyonel, ekonomik ve giivenli bir katki maddesi. Polietilen veya polipropilenden
iretilen her tiirli malzemenin, iireticinin planladigi siire igerisinde, geriye hic bir
toksik atik birakmadan sadece su, eser miktarda bio kiitle ve c¢ok az miktarda
karbondioksit kalacak sekilde ¢oziilmesini sagliyor” (Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Dernegi, 20.03.2006).
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BOLUM 3: ISLETMELERIN SOSYAL SORUMLULUKLARI
KAPSAMINDA SURDURULEBILIR KALKINMAYA KATKILARI

3.1.Siirdiiriilebilir Kalkinma Cercevesinde Isletmelerin Sosyal Sorumlulugunun

Uluslararas1 Boyutu

Bu boliimde siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili olarak isletmelerin sosyal sorumluluk
konusunda bilgilenebilecegi uluslararasi alanda kabul gormiis sozlesme ve bildirgelere

yer verilmektedir.
3.1.1. BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi(Global Compacat-2000)

Birlesmis Milletler’in kiiresel kalkinma kurulusu olan UNDP (Birlemis Milletler
Kalkinma Programi), kalkinma kavramini salt ekonomik kalkinma degil, “insani
kalkinma” olarak algilayan bu orgiit, 166 iilkede hiikiimetler, sivil toplum ve 6zel
sektoriin giivenilir ortagi olarak, iilkelerin kalkinma yolundaki ¢abalarimi destekliyor,

ulusal ve kiiresel diizeydeki zorluklar agmalar i¢in bu tilkelere yardimc1 oluyor.

Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi, is diinyasina, bir takim insan merkezli ilkeler Oneren

yenilikci bir kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimidir (Ozen, 2006:1).

Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi, ilk olarak 31 Ocak 1999 tarihinde Davos’ ta diizenlenen
Diinya Ekonomik Forumu sirasinda, Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan
tarafindan Onerildi. Kofi Annan bu evrensel ilkeler paketiyle birlikte, is diinyasinin
liderlerini, yeni kiiresel ekonominin siirdiiriilebilmesini saglamak i¢in gerekli olan
cevresel ve sosyal dayanaklarin olusturulmasina destek vermeye ve tiim diinya halklari

icin kiiresel yatinmlar yapmaya cagirmig oldu.

Hassasiyet ile iizerinde durulan konular; Insan Haklari, Insan Emeginin Standartlan ve
Cevre Koruma konusunda daha etkileyici ve destekleyici olacak degerlerdir. Bu cagri,
“Kiiresel Hareket” cagrisidir ve 6zel sektor kapsamli bir isbirligine davet edilmektedir.

Bu Onerinin resmi bir nitelik kazanmasi ise 26 Temmuz 2000 tarihinde Birlesmis
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Milletler merkezinde yapilan bir toplantiyla gerceklesti. Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi, 50
biiyiik sirketin yoneticisi tarafindan kabul edilmistir. Bugiin so6zlesme kiigiik biiyiik

tiim sirketlere aciktir.

Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi, daha kapsamli ve adil bir kiiresel piyasa olustururken
sirketleri de Birlesmis Milletlere bagh kuruluslar, uluslar aras1 ¢alisma orgiitleri ve
sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapmak icin biraraya getirmeyi hedefliyor (Ozen,
2006:2).

Kiiresel Ilkeler Sozlesmesini kabul eden sirketler, degisik is kollarimi ve farkli cografi
bolgeleri temsil etmektedir. Bu sirketlerin ortak 6zelligi; calisanlarindan yatirimcilara,
miisterilerden ticari ortaklara ve icinde yasadiklari topluluklara kadar genis bir

yelpazeye yayilan alanda, toplumsal ve kurumsal sorumluluklar iistlenmeleridir.

Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi, baglayici niteligi olmayan ve goniilliiliik temeline dayanan
bir girisim, karsilikli giivene dayanan sozel bir sozlesmedir. Kati bir biirokratik
yapilanmaya dayanmayan Kiiresel ilkeler Programi, 6zel sektor isletmelerini, on temel
evrensel ilkeye uymaya cagirmaktadir. Insan haklari, calisma kurallart ve cevre
konularindaki bu 10 ilke, cok temel, herkesin kabul edebilecegi, evrensel ilkeleri
benimsemeyi gerektiriyor. Kiiresel Anlagma’nin omurgasi sayilan 10 ilkenin kokeni ii¢
ana konuya dayanmaktadir: Insan Haklari Evrensel Beyani, Uluslararas: Isgiicii
Organizasyonunun Is Haklar1 ve Ana Prensipleri Beyam ve Giindem 21 olarak

adlandirilan Cevre ve Gelisim konusundaki Rio Deklarasyonu.

Kiiresel flkeler Sozlesmesi Kapsamindaki 10 Temel ilke:

insan Haklar::

Ilke 1: Etki alanlar1 icinde evrensel insan haklarinin korunmasina destek ve saygi

gosterilmesi gerekir. lan edilmis uluslararasi insan haklar1 desteklenmelidir.
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flke 2: Kendi kuruluslarinin insan haklari ihlaline karismamis olmalarinin saglanmasi
gerekir. Sirketler kendi kuruluslariin insan haklarim kotiiye kullanma konusunda sug

ortakliginda bulunmadigina emin olmalidir.

Calisma Kurallar::

Ilke 3: Orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu sozlesme haklarinin etkin bir sekilde taninmasi
gerekir. Isletmeler birligin 6zgiirliigii ve toplu pazarlik haklarinin taninmasi konusunda

destekleyici bir tavirda olmalidir.

flke 4: Her tiirli zorlayici ve baski altinda calistirmanin engellenmesi gerekir.

Isletmeler baski ve zorla iscilik konusundaki tiim formatlar1 kaldirmalidir.

flke 5: Cocuk isciliginin etkin bir sekilde Oniine gegilmesi gerekir. Cocuk isci

calistirilmasina kars1 harekete gecilmelidir.

flke 6: ise alma ve calisma siireclerinde ayrimciligin 6nlenmesi gerekir. Ise alma ve

meslek edinme konusunda ayrimciligi ortadan kaldirmalidir.

Cevre:

Ilke 7: Cevre ile ilgili konularda, zarar olusmadan onleyici yaklasimin desteklenmesi

gerekir. Cevreye zararh olabilecek konularda 6nlem alma yaklasimini desteklemelidir.

Ilke 8: Daha etkin bir cevre sorumlulugunun yayginlastirilmasi icin girisimde
bulunulmas1 gerekir. Cevresel sorumluluk konularinda daha detayli girisimci

yaklagimlar tizerinde ¢aligmalar yapilmalidir.
Ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasimin 6zendirilmesi

gerekir. Cevre dostu teknolojilerin yayilmasi konusunda gelistirme calismalarinin

yapilmasi i¢in cesaretlendirici ortamlar1 desteklemelidirler.
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Ahlak:

flke 10: Riisvet ve gasp dahil, ahlaki ve etik degerlerin bozulmasinin her tiirliisiine

kars1 birlikte ¢alisilmalidir.

3.1.2. ILO’nun Cokuluslu Sirketler ve Sosyal Politika ile flgili Uclii Bildirgesi

Cokuluslu sirketlerin sorumluluklarini vurgulayan 6nemli uluslararasi bildirgelerden
birincisi Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan 1977 yilinda kabul edilen
Cokuluslu Sirketler ve Sosyal Politika ile Ilgili ilkeler Uglii Bildirgesi (Tripartite
Declaration of Principle Concerning Multinational Enterprises and Social Policy) dir.
Bu uluslararas1 belgede yer alan ilkeler ¢okuluslu sirketlere, hiikiimetlere, isci ve
igsveren kuruluslarina; istihdam, egitim, calisma ve yasam kosullar ve isci-isveren
iligkileri gibi alanlarda yol gostermektedir. S6z konusu bildirgenin amaci bu metinde

su sekilde belirtilmistir (Aktan ve Vural, 2005).

Cokuluslu sirketler, bir¢ok iilkenin ekonomisinde ve uluslar arasi ekonomik iliskilerde
onemli bir rol oynamaktadir. Bu konu, gerek hiikiimetlerin, gerekse isci ve isveren
kuruluslariin giderek daha cok ilgisini ¢ekmektedir. Bu tiir girisimler dogrudan
uluslararasit yatinmlar ve diger yollardan, sermayenin, teknolojinin ve emegin daha
etkin kullanimina katkida bulunarak gerek geldikleri gerekse gittikleri iilkelere onemli
yararlar saglayabilirler. Hiikiimetlerin izledikleri kalkinma politikalar1 acisindan
bakildiginda bu sirketler ayrica ekonomik ve sosyal refaha, yasam standartlarinin
yiikseltilmesine, temel gereksinimlerin karsilanmasina, dogrudan ya da dolayl bicimde
istihdam olanaklar1 yaratilmasina, sendikalagsma o6zgiirliigii dahil olmak iizere temel

insan haklarinin gergceklesmesine tiim diinyada katkida bulunabilirler.

Buna karsilik, ¢okuluslu sirketlerin etkinliklerini kendi ulusal ¢ercevelerinin Gtesinde
orgiitleyebilme alaninda sagladiklar1 ilerleme, tek elde biriken ekonomik giiciin
istismar edilmesine, ilgili tilkelerdeki ulusal politikalarla ters diisiilmesine yol acabilir.
Bu bildirgenin amaci, Birlesmis Milletlerin Yeni Bir Uluslar arasi1 Ekonomik Diizen

kurulmasini 6ngéren kararlan 1s18inda c¢okuluslu sirketlerin ekonomik ve sosyal
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gelismeye olumlu katkilar yapmalarin1 6zendirmek, cesitli etkinliklerinin yol

acabilecegi giicliikleri asgariye indirmek ya da gidermektir (Aktan ve Vural, 2005).

3.1.3. Cokuluslu Sirketler icin OECD Raporu

Cokuluslu sirketlerle ilgili olarak kabul edilen ikinci onemli bildirge OECD’nin
yayinladigi  Uluslararasi Yatirimlar ve Cokuluslu Isletmeler Bildirgesidir. OECD
Konseyi, 27 Haziran 2000 tarihinde Cokuluslu Isletmeler Genel Ilkeleri (OECD
Guidelines for Multinational Enterprises) basligini tagiyan tavsiye niteliginde bir karar

almustir.

OECD Cokuluslu isletmeler Genel Ilkeleri, devletler tarafindan cokuluslu isletmelere
yapilan tavsiyelerdir. Bunlar, ilgili yasalara uygun ve sorumlu bir ticari faaliyette
bulunulmast dogrultusunda, goniilliilik temeline dayali ilkeler ve standartlar
getirmektedir. Genel ilkeler, bu isletmelerin faaliyetlerinin devlet politikalariyla
uyumlu olmasimi saglamayi, isletmeler ile faaliyette bulunduklar toplumlar arasindaki
karsilikli giivenin temellerini giigclendirmeyi, yabanci yatirimlar i¢in daha iyi bir iklim
olusturulmasina yardimei olmayi, siirdiiriilebilir bir kalkinmaya cokuluslu isletmelerin
katkisim1 arttirmayr amaclamaktadir. Genel ilkeler, ulusal uygulama, isletmelere
birbiriyle celisen kosullar konmasi ve uluslararasi yatinmlara konan tesvikler ve
engeller ile ilgili diger unsurlann da kapsayan OECD Uluslararas1 Yatirnmlar ve
Cokuluslu Isletmeler Bildirgesi’nin bir parcasini olusturmaktadir (Aktan ve Vural,

2005).

Bu bildirgede c¢okuluslu sirketlerin yatinm yaptiklar1 iilkeye ve o iilkede yasayan

topluma kars1 sorumluluklart su sekilde belirtilmistir (Aktan ve Vural, 2005:2) :

a- Siirdiiriilebilir bir kalkinma saglanmasi amaciyla ekonomik, toplumsal ve cevresel

ilerlemeye katkida bulunmalidir.

b- Ev sahibi devletin uluslararasi yiikiimliilik ve taahhiitleriyle uyumlu olarak

faaliyetlerinden etkilenenlerin insan haklarina saygi gostermelidir.
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c- Saghkli bir ticari uygulama geregiyle uyumlu olarak, isletmenin i¢ ve dis
pazarlardaki faaliyetlerinin gelistirilmesinin yam sira, yerel toplumla yakin isbirligi

yoluyla, ticari ¢ikarlar dahil, yerel kapasite gelisimini tesvik etmelidir.

d- Ozellikle is olanaklar1 yaratarak ve calisanlar igin egitim olanaklarina yardimci

olarak insan sermayesi olusumunu tesvik etmelidir.

e- Cevre, saglik, giivenlik, is, vergi, mali tesvikler ve diger konularla ilgili olarak yasa
ya da diizenlemeler cercevesinde Ongoriilmeyen istisnalar saglamaktan ya da kabul

etmekten kacinmalidir.

f- Iyi kurumsal yonetisim ilkelerini destekleyip savunmali ve iyi kurumsal yonetisim

uygulamalan gelistirip uygulamalidir.

g- Isletmeler ile bunlarin faaliyette bulunduklari toplumlar arasinda karsihikli giiven
iligkisi gelistiren etkin 6z-diizenleme uygulamalar1 ve yonetim sistemleri gelistirip

uygulamalidir.

h- Sirket politikalarinin, egitim programlar1 dahil, ¢esitli yollarla yayginlastirilarak

calisanlarca bilinmesi ve bunlara uyulmasim tesvik etmelidir.

Bu bildirgede, isletmelerin baslica sorumluluklar1 birkag ana baslik altinda daha detayli

olarak su sekilde 6zetlenebilir:

Saydamlik. Isletmeler, faaliyetleri, yapisi, mali durumu ve performansi hakkinda,

zamaninda, diizenli, giivenilir ve konu ile ilgili bilgilerin a¢ciklanmasini saglamalidir.
Istihdam ve Isci-Isveren Iliskileri. Yiiriirlikteki yasa, yonetmelik ve cari isci-isveren

iligkileri ve istihdam politikalarn ¢ercevesinde, isletmeler, ¢alisanlarinin sendikalar ve

diger gercek isci temsilcileri tarafindan temsil edilme hakkina saygi gostermeli ve
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calisma kosullan iizerinde anlagmaya varilmasi amaciyla bu temsilcilerle bireysel

olarak ya da igveren sendikalar1 araciligiyla yapici goriismeler gerceklestirmelidir.

Cevre. lsletmeler, faaliyette bulunduklari iilkelerde yasa, yonetmelik ve idari
uygulamalar cercevesinde ve ilgili uluslararasi anlasma ilke, ama¢ ve standartlari
dikkate alarak, cevreyi, kamu saghigr ve giivenligini koruma ve genel olarak
faaliyetlerini daha genel siirdiiriilebilir kalkinma amacina katkida bulunacak sekilde

gerceklestirme geregini hesaba katmalidir.

Riisvetle Miicadele. Isletmeler, is ya da baska bir usulsiiz avantaj elde etmek ya da
devam ettirmek amaciyla, dogrudan ya da dolayl olarak, riigvet ya da bagka bir haksiz

avantaj teklif ya da talep etmemelidir.

Tiiketici Cikarlar. Isletmeler, tiiketicilerle iliskilerinde adil ticaret, pazarlama ve
reklam uygulamalarina uygun hareket etmeli ve sunduklari mal ya da hizmetlerin

giivenli ve kaliteli olmasini saglamak i¢cin makul biitiin 6nlemleri almalidir.

Bilim ve Teknoloji. Isletmeler, faaliyetlerinin faaliyette bulunduklari iilkelerin bilim ve
teknoloji politikalarina ve planlarina uygun olmasini ve duruma gore yerli ve ulusal

yaraticilik kapasitesinin gelismesine katkida bulunmasini saglamalidir.

Rekabet. Isletmeler, yiiriirliikteki yasa ve yonetmelikler cercevesinde, faaliyetlerini

rekabetci bir tarzda yiiriitmelidir.

Vergilendirme. Isletmeler, faaliyette bulunduklar1 iilkelerin vergi yasa ve
yonetmeliklerine uymal vergi yiikiimliiliikklerini zamaninda 6demelidir.

OECD tarafindan yaymnlanan bildirgede devletlere, cokuluslu sirketlere karsi
faaliyetlerini  engelleyici  kararlan  yiiriirlige  koymamalar1  tavsiyelerinde

bulunulmaktadir.
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3.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Anlayisinin Isletmelerde Uygulanmasi

Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma anlayisim1 benimseyebilmeleri icin bu kavramin
ortaya c¢ikmasinda etkili olan organizasyonlarda alinan kararlan dikkatlice
incelemeleri, siirdiiriilebilir kalkinma kavramini ve ilkelerini uygulamalari, orgiit
yapisint  bu anlayis dogrultusunda olusturmalari  gerekmektedir. Isletmelerin
stirdiiriilebilirlik dogrultusunda yatirimlarini planlamalari, sosyal ilkeleri uygulamalari,
politik ilkeleri takip etmeleri, cevreyle ilgili olarak yapilacak faaliyetleri belirlemeleri

ve bu faaliyetlerde kullanacaklari araglar1 tanimalar1 gerekmektedir.

Isletmelerin siirdiiriilebilir bir organizasyon yaratmak icin gerekli olan ekolojiye
iliskin, is yapisina iligkin, Orgiitsel, politik-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel unsurlar
dikkatlice incelemeleri ve her bir boliim faaliyeti i¢cin uygulamaya gecirmeleri basarili

olmalarinda biiyiik 6nem tagimaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin diinyada giin gectikge yaygimlastigi
goriilityor. Kurumsal sosyal sorumluluk kisaca isletmelerin daha iyi bir toplum ve

daha iyi bir ¢evre icin goniillii olarak katkida bulunmalari olarak tanimlanabilir.

Refah diizeyinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kilinmasi icin bireylere oldugu kadar
kurumlara da 6nemli sorumluluklar diisityor. Basta BM olmak iizere AB, OECD,
Diinya Bankasi1 gibi uluslararas1 kuruluslar “Kurumsal Sosyal Sorumluluk™” ya da bir
bagka ifadeyle “Isletmelerin Sosyal Sorumlulugu”kavramina 6nem veriyorlar; ¢iinkii,
stirdiiriilebilir ekonomik gelisme icin isletmelerin i¢inde yasadiklar1 ve etkin olduklar
topluma iliskin bilgi ve ilgilerini gelistirmeleri gerekiyor.

Bu baglamda isletmelerin yerine getirmesi gereken dort temel sorumluluk var:

a) Ekonomik, verimli ve karli olmak,

b) Kanunlara uymak,
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c¢) Etik kanunlarin 6tesinde toplumsal norm ve beklentilere uyumlu davranmak

d) Sosyal ve toplumsal sorunlarin ¢éziimii i¢in goniillii katkida bulunmak.

Kurumsal sosyal sorumluluk bu temel sorumluluklarin hepsini igeriyor. Ciinkii,
toplumun beklentilerine uyumlu olan, onun sorunlarina ilgi gosteren kurumlarin
toplumda yarattigi mutluluk, onlarin daha mutlu ¢alisanlara, daha mutlu hissedarlara

sahip olmalar1 sonucunu getiriyor.

Sosyal sorumluluk, is diinyasinin faaliyet gosterdigi bolgedeki halkin ve genel olarak
toplumun yamisira calisanin ve ailelerinin hayatimi iyilestirirken, etik davranmislar
sergilemek ve ekonomik gelismeye katkida bulunmak iizere kararli bir tutum igerisinde

olmasidir.

Ayrica son donemlerde biiyiik sirketler siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 cercevesinde
kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili olarak gerceklestirdiklerini yaygin olarak
kamuoyu ile paylasmayi bir politika haline getiriyorlar . Insan haklari, cevre ve paydas
iligkilerinde gerceklestirdikleri sonuglar1 yaymladiklar1 yillik raporlariyla birlikte

yaymlamaya basladiklar1 goriilmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavramina dnem veren isletmelerin ii¢ ana tema iizerinde

taahhiitte bulunduklar1 goriilmektedir:

a- Her seyden Once sirketlerin ticari faaliyetlerini yiiriitirken kanuna, ahlak
standartlarina, insan haklarina tam anlamiyla uyumlu davranmalar1 ve faaliyetlerinin
diinyanin her yerinde cevreye verebilecegi zarari en aza indirgemek durumunda

olduklari kabul etmeleri ve buna uygun davranmalari,

b- Sirket faaliyetlerinin sadece sirketin i¢ini degil, aym1 zamanda piyasayi, tedarik
piyasalarini, i¢inde yasanilan yoreyi, sivil toplum orgiitlerini ve kamu sektoriinii de
etkilediginin ve tiim bu paydaglar ile isbirligi icinde calisma gereginin bilincinde

olmalari,
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c- Bu sorumlulugun en basta sirket Yonetim Kurullari, Yonetim Kurulu Bagkanlar1 ve

Genel Miidiirlerinin oldugunun kabul edilmesi (Argiiden, 2006:2).

“Kurumsal sosyal sorumluluk” kavramini ciddiye alan isletmelerin en iist diizey
yonetiminin bu konuda liderlik gostermesi, kendisi icin bu kavrami ve sosyal
paydaslarim1 net olarak tanimlamasi, bu konudaki faaliyetlerini sonu¢ odakli olarak
yiiriitmesi ve yapilanlar hakkinda seffafca hesap vermesi beklenmektedir (Argiiden,

2006:3).

Sirket liderlerinden bu kavramin sirket i¢in nigin faydali oldugunu ve sirketin bu
konudaki faaliyetlerini genel kurullarda, yatinmcilarla gériismelerde, yillik raporlarda,
kurum i¢i ve dis1 ¢esitli platformlarda dile getirmeleri bekleniyor. Ayrica, zamanlarinin
bir kismini, diinyanin daha iyi yasanabilir bir yer haline gelmesi i¢in, sivil toplum
orgiitlerinde ve cesitli platformlarda katki yaparak kullanmalar bekleniyor (Argiiden,

2006:3).

3.2.1. Cevre lle Ilgili Siirdiiriilebilir Kalkinma Tlkeleri

Cevre sorunlarinin uluslararas1 diizeyde dikkati c¢cekmesi ve bu konuda ¢6ziim
arayiglart 1972 yilinda diizenlenen Stockholm Konferansi ile baslamig, 1987 yilinda
Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yayimlanan
Ortak Gelecegimiz Raporu’'nda detayli bicimde ele alinan siirdiiriilebilir kalkinma
kavrami ¢evreyi koruma yoniindeki ¢abalarin ilerlemesini saglamistir. Cevre bilincinin
isletmeler diizeyinde olusumunda ise Uluslararas1 Ticaret Odasi’min 1991 yilinda
yayinladig: Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Prensipleri ile, Amerika Birlesik Devletleri ve
Kanada’da cevreyi korumak amaciyla biraraya gelen cesitli gruplarin veya sirketlerin
yayinladigi CERES Prensipleri, Cevresel Siirdiiriilebilirlik Indeksi gibi rehber

niteliginde bildiriler énemli rol oynamistir.

Isletmelerin cevresel performanslarimi artirmak ve cevresel sorumluluklarin

gelistirmek i¢in yol gosterici nitelikte olusturulan bu ilkeler sunlardir:
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Bunlardan ilki Eyliil 1989 yilinda olusturulan CERES (Cevreye Kars1 Sorumlu Gruplar
Toplulugu) prensipleridir. Akademisyenler, cevreciler, is adamlan ve tiiketicilerden
olusan bu topluluk CERES ilkelerini bir rapor halinde sunmustur. CERES prensiplerini
takiben 1991 yilinda Uluslararast Ticaret Odasinin gelistirdigi 16 maddeden olusan is

prensipleri bulunmaktadir.

Bunlarin yam1 sira 142 iilkenin c¢evresel sistemler, etkilerin azaltilmasi , insan
yaralanma olasiliginin azaltilmasi , sosyal ve kurumsal kapasite ve global yonetim
baslikli olmak iizere 5 ana bilesen, 20 gosterge ve 68 degisken bazinda mevcut
durumlarinin  incelenmesiyle olusturulmus c¢evresel siirdiiriilebilirlik indeksi

bulunmaktadir.

3.2.1.1. CERES(Cevreye Kars1 Sorumlu Gruplar Toplulugu) Prensipleri

Eyliil 1989 yilinda olusturulan CERES (Cevreye Kars1 Sorumlu Gruplar Toplulugu)
prensipleri akademisyenler, cevreciler, is adamlarn ve tiiketicilerden olusan topluluk
tarafindan bir rapor halinde hazirlanmistir. Amag, isletmeleri siirdiiriilebilir kalkinma
anlayis1 dogrultusunda cevre yonetimi sistemlerini uygulamaya tesvik etmektir. Bu
prensipler sirketlere c¢evre konusunda rehber olmayir amaclayan on maddeden

olusmaktadir. CERES ilkeleri sunlardir (Karabulut, 2004:74) :

a- Biyosferin Korunmasi: Faaliyetlerimizin etkiledigi tiim yasam alanlarim ve dogal

giizellikleri korumaliyiz.

b- Dogal Kaynaklarin Siirdiiriilebilir Kullanimi: Yenilenemeyen dogal kaynaklari

dikkatli bir planlama yaparak kullanmaliyiz.

c- Atiklarin Azaltilmast: Atiklart miimkiin oldugunca azaltmali ve yok etmeliyiz.

d- Enerji Tasarrufu: Faaliyetlerimizi enerji tasarrufu yapacak sekilde diizenlemeli ve

enerjinin etkin kullanilmasi i¢in gayret gostermeliyiz.
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e- Risk Azaltma: Toplumun yasadigi, calisanlarimizin faaliyette bulundugu alanlarin

cevre sagligl ve giivenligi acisindan riskini azaltmaliyiz.

f- Mal ve Hizmetlerin Giivenilirligi: Cevreye zarar verecek mal ve hizmetlerin
iiretimini ve satisin1 durdurmali ve tiiketicilerimizi mal ve hizmetlerin ¢evreye etkileri

konusunda bilgilendirmeliyiz.

g- Cevrenin Yenilenmesi: Simdiye kadar ¢evre saglig1 ve giivenligi konusunda verilen

zararlan diizeltmeli ve ¢evreyi yenilemeliyiz.

h- Kamuyu Bilgilendirme: Faaliyetlerimiz dolayisiyla zarar gorebilecek kisi ve
kurumlar1 uyarmali ve cevre konusunda onlarin da fikir ve Onerilerini dikkate

almaliy1z.

i- Yonetim Taahhiitleri: Cevreyle ilgili faaliyetlerden iist yonetimi haberdar etmeli ve

cevreye karsi duyarh olmalarin saglamaliyiz.

j- Denetim ve Raporlarin Hazirlanmasi: Her yil faaliyetlerimizi bu prensiplere
uygunlugu acisindan degerlendirmeli ve bu dogrultuda hazirladigimiz raporu

kamuoyuna sunmaliy1z.

Isletmelerin CERES prensipleri dogrultusunda faaliyetlerin = siirdiirmeleri, hem
siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin benimsenmesini hem de isletme kazancinin

artmasini saglayacaktir.

3.2.1.2. Uluslararasi Ticaret Odasi’nin Gelistirdigi is Prensipleri

Uluslararas1 Ticaret Odasi’nin gelistirdigi is prensipleri, liriin dizayni, faaliyetlerin
yonetimi, isgéren ve miisteri egitimi, teknoloji transferi konularimi icerir. Bu

prensipler, ilk olarak ¢evre yonetimi iizerine 2. Diinya Sanayi Konferansi’nda Nisan

1991°de sunulmustur. Is prensipleri, isletmelere kalkinma ve ekolojik diisiinmeyi
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biitiinlestirme yoOniinde Oneriler sunmaktadir. 16 maddeden olusan siirdiiriilebilir is

prensipleri sunlardir (Karabulut, 2004:75) :

a- Cevre yonetimini en onemli igletme onceligi olarak belirlemek ve bu konu ile ilgili

politika, program ve uygulamalar siirdiiriilebilir kalkinmay1 temel alarak gelistirmek.

b- Cevreyle ilgili tiim politika, program ve uygulamalari, tiim yonetim fonksiyonlar1 ve

diger birimlerle uyumlagtirmak.

c- Teknolojik gelismeleri, bilimsel bilgi birikimini, miisteri isteklerini ve toplumsal
beklentileri goz Oniinde bulundurarak, yasal diizenlemeler cercevesinde isletme

politika, program ve cevresel performansini siirekli gelistirmek.

d- Calisanlar, faaliyetlerini cevresel sorumluluk alacak sekilde yerine getirmeleri igin

egitmek ve motive etmek.

e- Yeni bir faaliyete ve projeye baslamadan 6nce, ortaya cikabilecek cevresel etkileri

degerlendirmek.

f- Cevreye zararhi etkisi olmayan, giivenli bir sekilde kullanilabilen, etkin enerji ve
dogal kaynak tiiketimi olan ve yeniden kullanilma 6zelligi olan iiriin ve hizmetler

uretmek.

g- Miisterileri, dagiticilari, toplumu iiriinlerin giivenli kullanimi, dagitimi, depolanmasi

ve atilmasi konusunda egitmek ve bilgilendirmek.
h- Enerji ve malzemelerin etkin kullanimi, yenilenebilir kaynaklarin siirdiiriilebilir

kullanimi, cevreye zararh etkilerin ve atiklarin azaltilmasi1 g6z 6niinde bulundurularak

isletme faaliyetlerini tasarlamak ve gelistirmek.
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i- Isletme faaliyetleri ile ilgili olarak hammaddelerin, iiriinlerin, siireclerin,
emisyonlarin ve atiklarin c¢evreye etkileri ve bu etkilerin azaltilmasi ile ilgili

arastirmalar yapmak ve yapilmakta olan arastirmalar1 desteklemek.

j- Sonuglar1 kontrol etmek yerine “Onleyici yaklasim” prensibini benimsemek ve her

asamada kirliligi 6nlemek.

k- Cevreyle ilgili prensiplerin tedarik¢iler ve isbirligi yapilan firmalar tarafindan
benimsenme sini saglamak ve onlarin uygulamalar ile isletme uygulamalarini uyumlu

hale getirmek.

I- Cevreye zarar verecegi diisliniilen riskli durumlar1 bilmek ve bunlara kars1 yetkili

birimlerle ve ¢evre halkiyla iligki i¢inde olarak acil durum planlar yapmak.

m- Cevreye duyarli, ¢cevre dostu teknolojilerin ve yonetim metodlarinin sanayiye ve

devlet sektoriine yayilmasina katkida bulunmak.

n- Cevre korumayi arttiracak sekilde devlet politikalarinin, hiikiimet programlarinin ve

egitim calismalarinin gelistirilmesine katkida bulunmak .

o- Calisanlarla agik iletisim kurmak, faaliyetlerin, tiriinlerin, atiklarin ve hizmetlerin

etkileri ve zararlarin1 6nceden tahmin ederek cevaplandirmak.
p- Cevresel performansi Olgmek, diizenli cevre denetimleri yapmak, faaliyetlerin

yasalara uygunlugunu degerlendirmek ve sonuglarla ilgili olarak yonetim kuruluna,

ortaklara, caligsanlara ve topluma diizenli olarak bilgi vermek.
3.2.1.3. Cevresel Siirdiiriilebilirlik indeksi
Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma anlayisini benimsemeleri icin siirdiiriilebilirlik

ilkeleri dogrultusunda isletme amaglarim1 olusturmalar ve faaliyetlerini siirdiirmeleri

gerekmektedir. CERES prensipleri ve Uluslararas1 Ticaret Odasi’nin prensiplerinin
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yanisira 142 iilkenin cevresel sistemler, etkilerin azaltilmasi , insan yaralanma
olasiliginin azaltilmasi, sosyal ve kurumsal kapasite ve global yonetim basliklar
olmak iizere 5 ana bilesen, 20 gosterge ve 68 degisken bazinda mevcut durumlarinin
incelenmesiyle olusturulmus cevresel siirdiiriilebilirlik indeksi bulunmaktadir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik indeksi asagidaki basliklardan olusmaktadir (Karabulut,
2004:77) :

a) Cevresel Sistemler (Hava kalitesi, su miktari, su kalitesi, biyogesitlilik, toprak)

b) Etkilerin Azaltilmasi (Hava kirliliginin azaltilmasi, su etkilerinin azaltilmasi,

ekosistem etkilerinin azaltilmasi, atik ve tiiketim etkilerinin azaltilmasi)

¢) Insan Yaralanmalarinin Azaltilmasi (Temel insan besinleri, ¢evre sagligi)

d) Sosyal ve Kurumsal Kapasite (Bilim ve teknoloji, miizakere kapasitesi, ¢cevresel

yonetim, 6zel sektor sorumlulugu, ekoverimlilik)

e) Kiiresel Yonetim ( Uluslararasi igbirligi hedeflerine katilim, sera gazi emisyonlari,

sinirlar otesi taginabilen gevresel etkilerin azaltilmasi)

Cevresel siirdiiriilebilirlik indeksi, ¢cevresel siirdiiriilebilirligin ulusal karsilastirmasinin
sistematik ve sayisal anlamda yapilmasini saglar. Cevresel planlamada daha analitik
diizeyde veri toplanmasini saglar. Cevresel siirdiiriilebilirlik indeksi, siirdiiriilebilirligin

farkli boyutundaki bir¢ok bilgiyi entegre eder.

3.2.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma ilkeleri Dogrultusunda izlenebilecek Cevre

Politikalar
Bir isletmede Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in degisik gruplar tarafindan olusturulmus is

prensiplerinin maddeleri dikkate alinarak izlenebilecek cevre politikalarinmi su sekilde

saymak miimkiin miimkiindiir:
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Isletme Onceligi: Bir isletmede cevre yonetimine en basta gelen oncelikler arasinda
yer verilmelidir. Cevreye duyarli programlar ve uygulamalar gelistirilmeli, yeni bir
faaliyet veya projeye baslamadan Once cevreye olan etkisi degerlendirilmelidir.
Isletmelerin cevreye duyarliliginin en 6nemli gostergesi; hava, su ve toprak kirliligini

onlemeye ve cevreyi korumaya yonelik modern alt yap1 yatirimlaridir.

Entegre Yonetim: Her isletmede ¢evreye yonelik politikalar ve programlar her tiirli
faaliyette, yonetimin temel unsuru olarak kabul edilmeli ve cevre yonetimi ile entegre

edilmelidir.

Cevreye duyarli yonetimin temel hedefleri; kaynak tiikketiminin, hava, su ve topraktaki
emisyonlarin ve atiklarin azaltilmasi1 olarak ifade edilebilir. Yonetim bu hedefleri
sistematik olarak isletme plan ve programlarina ilk asamada dahil etmelidir. Entegre
cevre koruma, isletmenin c¢evre Kkirliligin Onlemek veya azaltmak amaciyla
projelendirme, insaat, iiretim, dagitim, geri doniisiim ve atik imha asamalarinda alacagi

biitiin tedbirleri kapsar.

Gelisme Siireci: Teknik gelismeler, tiiketici ihtiyaglari, toplumun beklentileri ve yasal
diizenlemeler dikkate alinarak isletme politikalari, programlari, iiretim siirecleri ve
cevre konusundaki basarilar siirekli olarak gelistirilmesidir. Cevre koruma stratejisi,
cevreye verilmesi muhtemel zararin, iiretim prosesinin baslangicinda alinacak

tedbirlerle ve yapilacak ilave yatirnmlarla énlenmesi seklinde olmalidir.

Cahsanlann Egitimi: Isletmeler, faaliyetlerini cevreye duyarli bir tarzda

stirdiirebilmeleri amaciyla ¢alisanlarini egitmeli ve motive etmelidirler.

Cevre Dostu Uriin ve Hizmet Uretimi: Cevreye olumsuz etkisi olmayan iiriinler,
giivenli bir sekilde kullanmilabilen iiriinler gelistirilmelidir. Bu iiriin ve hizmetler
kullanim alanlarinda giivenilir, enerji ve dogal kaynak tiiketimi acisindan etkin ve
verimli olmali, geri doniisiimii ve imha edilmesi cevreye zarar vermeyecek sekilde

yapilmasi miimkiin olmalidir.
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Tiiketicinin Bilgilendirilmesi: Tiiketiciler, iiriin ve hizmetleri dagitanlar ve halk, iiriin
ve hizmetlerin giivenli kullanimi, nakli ve depolanmasi konusunda bilgilendirilmeli ve

bu konuda miimkiinse egitilmelidir.

Olanaklar ve Faaliyetler: Tesis ve isletmeler, enerjinin ve girdilerin etkin ve verimli
kullanilmasi, yenilenebilir kaynaklarin siirdiiriilebilir bir anlayisla cevreye olumsuz
etkisi en aza indirilerek, en az atik iireterek ve atiklar giivenli ve ihtiyaca cevap verici

bir bicimde bertaraf edilerek isletilmeli ve yonetilmelidir.

Arastirma: 1sletme faaliyetleri ile ilgili olan hammaddelerin, iiriinlerin, {iretim
proseslerinin, emisyon ve atiklarin c¢evreye olumsuz etkilerini en aza indirici

aragtirmalar yapilmali ve yapilan aragtirmalar da desteklenmelidir.

Onlem Ahc Yaklasim: Uretimin yeniden diizenlenmesi, {iriin ve hizmetlerin
pazarlanmas1 ve kullamimi, faaliyetlerin yonetilmesi, ¢evreye verilmesi muhtemel

zararlar 6nleyici tedbirler alinmalidir.

Acil Onlem Planlari: Tehlikeli siirecler ve maddeler s6z konusu oldugu durumlarda,
acil onlemler icin, ilgili kuruluslar ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde, potansiyel
sinir Otesi etkiler de dikkate alinarak acil onlem planlarinin uygulanmasina hazirlikl

olunmalidir.

Teknoloji Aktarimi: Cevreye duyarli en son teknoloji ve yonetim modellerinin

gelistirilmesi ve transferi gergeklestirilmelidir.

Ortak Calismalar Yapma: Cevrenin korunmasini ve ¢evre bilincinin yiikseltilmesini
amagclayan isletme i¢i ve isletmeler arasi politika ve programlarin gelistirilmesi ve
egitim calismalarinin yapilmasi amaciyla ortak calismalar yapilmali ve fikirler
iretilmelidir. Bu konudaki devlet politikalari, hiikiimet programlari ve egitim

calismalarinin gelistirilmesine katkida bulunulmalidir.
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Degerlendirme ve Raporlama: Cevreye iliskin yasalara, sirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerine ve isletmenin calisma ilkelerine uyumlu ve diizenli bir bicimde, cevre
denetimi ve degerlendirilmesi yapilmali, ¢evre konusundaki basarilar1 Olciilmeli,
gerekli bilgiler isletmenin ortaklarina, yoOnetimine, c¢alisanlarina ve kamuoyuna
duyurulmahdir. Cevreye duyarli bir isletme yonetiminde bu konuda seffaflik

onemlidir.

3.2.3. Cevreye Duyarh Yonetim

2000’1i yillarin basinda, isletme yoneticileri, ¢evreden elde edilen dogal kaynaklari
verimli kullanmay1 fazla onemseyen, iiretim sonucu ortaya ¢ikan kati atiklari, kirli
sulari, emisyonlari hicbir filtreleme isleminden gecirmeden cevreye birakan bir
anlayistan, dogal kaynaklar agisindan Diinyanin sinirlarina yaklasildigimi farkeden,
atiklar1 geri doniistirmek veya yeniden kullanmak konusunda hassas davranan,
iiretimde cevre dostu temiz teknolojiler kullanan ve ¢evre korumayi sadece yasalar
gerektirdigi icin degil, bir felsefe olarak benimseyen bir anlayisa dogru ge¢mektedirler

(Nemli, 2001:15).

Cevrenin korunmasi konusunda tiiketicilerden gelen talepler de, isletmeleri ¢evreye
kars1 daha duyarli hale gelmeye yonlendirmistir. Tiiketiciler, daha az kirlilik ve atik,
daha fazla geri doniisiim istemekte, yenilenebilir kaynaklarin daha fazla kullanimini ve
iirlinlerin ekosistem igin daha giivenilir olmasini talep etmektedirler. Isletme
yoneticileri de piyasada tutunabilme rekabet edebilme gibi sebeplerden, bu yondeki
talepleri stratejik kararlarinda dikkate almak ve cevreye karsi duyarli bir yonetim

anlayis1 gelistirmek durumundadirlar.

Shrivastava, geleneksel yonetim anlayisiyla g¢evreye duyarli yonetim anlayisim

asagidaki tabloda goriildiigi gibi karsilastirmaktadir ( Nemli, 2001:17)

Tablo I - Geleneksel Yonetim-Cevreye Duyarli Yonetim Karsilastirmasi
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Geleneksel Yonetim

Cevreye Duyarh Yonetim

Amaclar Ekonomik biiyiime ve kar Siirdiiriilebilirlik ve yasam kalitesi
Ortaklara saglanan getiri Ortaklarm refahi
Uriinler Fonksiyon, stil ve fiyat icin tasarlan | Cevre i¢in tasarlanmis ¢evre dostu
mus {iriinler tiriinler
Organizasyon Hiyerarsik yap1 Hiyerarsik olmayan yap1
Yukaridan asagiya karar verme Katilimci karar verme
Karar vermede merkeziyetcilik Karar vermede merkezkaccilik
Cevre Cevreye hakim olma Dogayla uyum i¢inde olma
Cevrenin kaynak olarak yonetilmesi | Dogal kaynaklarin SINITS1Z
olmadiginin farkina varilmasi
Kirlilik ve atiklarin  digsalliklar | Kirlilik ve atiklarin yonetilmesi ve
olarak degerlendirilmesi minimize edilmesi
Isletme Pazarlama  tiikketimi  arttirmayi | Pazarlama tiiketici egitimi  i¢in
fonksiyonlari amaclar. vardir.
Finansman kisa donemde kari|Finansman uzun dénemli

maksimize etmek ister.

Muhasebeci geleneksel maliyetler
izerinde yogunlasir.
Insan  kaynaklar

yonetimi  is¢i

verimliligini arttirmay1 hedefler.

stirdiiriilebilir bilyiimeyi amaclar.
Muhasebe cevreyle ilgili maliyetler
iizerinde yogunlasir.

Insan kaynaklar1 yonetimi isyerinde

saglikvegiivenligi saglamaya calisir

Kaynak: Shrivastava’dan aktaran Nemli, 2001:17.

3.2.4. Cevre Yonetim Sistemi

Cevre ile ilgili cabalarimi sistematik hale getirmek, belirli hedefler koyup bunlara ne

Olciide ulasildigimi belirlemek ve diizeltici onlemler almak isteyen isletmeler cevre

yonetim sistemlerini olusturma ve belgelendirme yoluna gitmektedirler.

Cevre performansinin iyilestirilmesinde ¢ok onemli bir yere sahip olan ¢evre yonetim

sistemi, TS ISO 14004’e gore: “Genel yoOnetim sisteminin; ¢evre politikasinin
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gelistirilmesi, uygulanmasi, basariya ulastirilmasi, gézden gecirilmesi ve idamesi
amacint giiden; kurulus yapisi, planlama faaliyetleri, sorumluluklar, uygulamalar,

usuller, islemleri de i¢ine alan pargasidir (TSE, 1997:3).

Yonetim sistemleri, parcalara ayrilma, boliinme egiliminde olan bir yapiyi,
biitiinlestirme ve organize etme egilimindedirler. Bu amaca ulagsmak i¢in de, sistem,
sadece yoOnetim kademelerinde degil, tek tek biitliin ¢alisanlarin gorev ve
sorumluluklarim1 kapsamaktadir. Faaliyetlerin tiimiinii kapsayan bdyle biitiinlesik bir
sistem, yOneticilerin ve ¢alisanlarin isletmedeki yerlerini agik¢a gdrmelerine yardim
etmekte ve faaliyetler arasindaki karsilikli bagimhiligin  farkina varilmasin

saglamaktadir.

Cevreye biiyiik zararlar veren pek ¢ok kaza ve felaketin nedenlerinin aragtirllmasindan
elde edilen sonug, eger etkin ¢alisan bir yonetim sistemi mevcut olsa idi veya varolan
sistem diizgiin isleseydi boyle bir olayin ortaya ¢ikmayacag seklindedir (Welford ve
Gouldson,1993:73).  Dolayisiyla  isletmelerde  cevre yonetim  sistemlerinin
olusturulmast ve etkin isleyisinin saglanmasi, cevre kirliliginin azaltilmasi ve is¢i

saglig ile giivenliginin saglanmasi ¢abalarinda ¢ok onemli bir yer tutmaktadir.

Cevre yonetim sisteminin en 6nemli unsuru dongii seklindeki yapisi ve isletmenin her
elemanini/parcasini kapsamasidir. Etkin ve verimli bir ¢evre yonetim sistemi, herhangi
bir problemi ortaya ciktifi anda tespit edebilme, hatta Onceden farkedebilme
yetenegine sahip olmalidir. Cevre yoOnetim sisteminin bagka bir 6nemli ozelligi,
geleneksel yetki ve sorumluluk iligkilerinden olusan fonksiyonel yapiy1 asan bir sistem

olmasidir.
Isletmeler cevre yonetim sistemlerini olustururken,
a) Kaynak kullaniminin, ¢evreye yonelik risk ve zararlarin, ¢evre kirlenmesinin,

hurda oranlarinin en aza indirilmesini,

b) Rekabet giiciiniin ve verimliligin arttirllmasini ve
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c) Daha temiz c¢alisma ortamlari, daha temiz ve yasanabilir bir ¢evrenin

olusturulmasini hedeflemektedir (Lostar, 1996:47).

3.2.4.1. ISO 14001 Cevre Yonetim Standardi

Uluslararasi alanda olusturulan ¢evre yonetimi standartlari, isletmelerin cevreyle ilgili
cabalarim, siirdiiriilebilir kalkinma ortak amacma yonlendirmelerine yardimci
olmaktadir. Bu tip standartlar ayrica, sirketlerin su anda varolan ve gelecekte ortaya
cikabilecek olan yasal diizenlemelere uyum saglamalarim kolaylastirmaktadir. Bu
alanda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi, BS 7750 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi ve Eko Yonetim ve Denetim Sistemi (EMAS) dikkat ¢cekmektedir.

Diinya ¢apinda en fazla kabul géren ISO 14001 Standardi, Uluslararas1 Standartlar
Orgiitii (ISO) tarafindan gelistirilmis ve Agustos 1996’da yaymlanmstir. ISO 14001,

ISO 14000 Serisinin denetlenen ve sertifika verilen tek standardidir.

ISO 14001 Standardi, kurulusun ulasmasi gereken sayisal hedefler belirlememekte,
performans kriterleri belirlemek yerine, “yonetim metodolojisini” tanimlamaktadir
(Alford, 1997:14). ISO 14001, c¢evre yonetim sisteminin bes unsuru i¢in bir standart
olusturmaktadir : 1)Politika ve baglilik, 2) Planlama, 3) Uygulama, 4) Olcme ve
degerlendirme, 5) Gozden gecirme ve iyilestirme. Dolayisiyla ISO 14001, cevreyle
ilgili konularin, isletmenin biitiin faaliyetlerine entegre edildigini ve c¢evresel

performansin siirekli olarak iyilestirildigini garanti etmeyi amag¢lamaktadir.

ISO 14001 Standardi, etkin bir c¢evre yOnetim sisteminin temel unsurlarini
tanimlamaktadir. Bu unsurlar, organizasyon yapisini, planlama faaliyetlerini,
sorumluluklari, prosediirleri, siiregleri ve ¢evre politikasini gelistirmek, uygulamak ve
gozden gecirmek icin gerekli kaynaklarn kapsayan bir yonetim sistemini

olusturmaktadir (Nemli, 2000-2001:2).
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3.2.4.2. Cevresel Etki Degerlemesi

1969 yilinda ABD’de yiiriirliige giren Ulusal Cevre Politikast Kanunu kapsaminda
diinya ile tamisan ve gerek ABD, gerek AB iilkeleri, gerekse diger diinya iilkelerinde
halen en etkin ¢evre yOnetim araci olarak yerini alan ve giin gectikce de bu yeri
saglamlastiran CED, iilkemizde 7 Subat 1993 tarihinden bu yana uygulanmaktadir
(CED, 2006 :1).

Tiirkiye’de saglam bir ¢cevre yonetimi olusturmanin esas temelini CED siirecinin yasal,

kurumsal ve teknik altyap1 agisindan giiclendirilmesi teskil etmektedir.

CED Raporu, gerceklestirmeyi planladiklar faaliyetleri sonucu, ¢evre sorunlarina yol
acabilecek kurum, kurulus ve isletmelerin ¢evreye yapabilecegi tiim olumsuz etkileri
g6z Oniinde bulundurarak, cevre kirlenmesine sebep olabilecek artik ve atiklarin ne

sekilde zararsiz hale getirilecegini ve bu hususta alinacak tedbirleri belirten rapordur.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), belirli bir proje veya gelismenin, cevre
tizerindeki onemli etkilerinin belirlendigi bir siirectir. Bu siire¢, kendi basina bir karar
verme siireci degildir; karar verme siireci ile birlikte gelisen ve onu destekleyen bir
stirectir. Yeni proje ve gelismelerin ¢evreye olabilecek siirekli veya gecici potansiyel
etkilerinin sosyal sonuclarini ve alternatif ¢coziimlerini de icine alacak sekilde analizi

ve degerlendirmesidir (CED, 2006:1).

3.3. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Kalkinma Anlayismm Isletmelerin Sosyal

Sorumlulugu Cercevesinde Uygulanmasi

3.3.1. Tiirkiye’ye Yonelik Binyi1l Kalkinma Hedefleri

Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma politikalart arasinda Tiirkiyei’ye yonelik su

hedefleri gostermistir.
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3.3.1.1. Asir1 Yoksulluk ve A¢hgin Ortadan Kaldirilmasi

Yoksullugu o6lgme ve takip icin iki parametre kullanilmaktadir: Giinde bir dolarin
altinda yasayan niifusun yiizdesi ve gida ve gida-dis1 yoksulluk sinirmin altinda
yasayan niifusun yiizdesi. Bu parametreler acisindan Tiirkiye yiiksek riskli bir durumda
degildir. Giinde 1 dolar altinda gelirle yasayan niifusun oran1 1994°te %1.1, 2002’de
%0.2, 2003’te % 0.01 olmustur.

Ancak gida yoksullugu ¢eken niifusun oram ise 2002’de %1.35, 2003’te % 1.29’dur.
Bu rakamlara bakildiginda Tiirkiye’ de asir1 yoksulluk ¢ok fazla yoktur diyebiliriz.
Ancak niifusun 6nemli bir kism1 gida ve gida dis1 yoksulluk simirinda yasamaktadir
denilebilir. Binyil Kalkinma Toplantisi’nda ilk hedef olan yoksulluk ve aclik ceken
insan sayisinin yari yartya azaltilmasinda Tiirkiye’nin hedefe fazla uzak olmadig
belirtildi. UNDP Insani Gelisme Raporu 2003 verilerine gore , Tiirkiye’deki mutlak
yoksulluk olarak belirlenen giinde 1 dolardan az gelirle yasayan niifusun toplam niifusa
oraninin yiizde 2’sinden az oldugunu ve bu durumun isbirligi ile diizeltilebilecegi
ongoriilmektedir. Ayrica Tiirkiye niifusunun yitizde 10.3’iiniin ise mutlak yoksulluk
stirinin iizerinde giinde 2 dolar gelirin olusturdugu yoksulluk siirinda yasadigi
belirtildi. Yetersiz beslenen c¢ocuklarin toplam cocuklarin yiizde 8’ini olusturdugunu
fakat bu durumunda az bir gayretle kisa siirede Onemli Olgiide iyilestirilebilecegi
ongoriilmektedir (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Basin Bildirisi, 7 Eyliil
2005).

2005 Insani Gelisme Raporu’ndaki bulgulara gore Tiirkiye ,103 kalkinmakta olan iilke
arasinda yapilan yoksulluk siralamasinda 19’uncu sirada goziikiiyor. (Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi Basin Bildirisi, 7 Eyliil 2005)

3.3.1.2. Kiiresel ilkégretimin Saglanmasi

Iyi egitilmis ve yetenekli bir isgiicii , kiiresel bilgi bazli ekonomide, milli ve kurumsal

rekabetcilik i¢in en onemli faktorlerden biridir. Daha da genel baktigimizda egitime,

ozellikle de kadinlara yapilan egitime yatinmin, daha iyi saglik ve beslenme, azalan
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dogum oliimleri, yoksulluk azalmasi, ailelerin ekonomik giiciiniin artis1 ve bagka
pozitif gelismelerle dogrudan etkisi oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’deki istatistiklere
bakildiginda, 1990-1996 donemine gére 1997-2001 doneminde, hem erkek hem de kiz
cocuklart i¢in okul kayitlarinda ciddi bir artis gézlenmektedir. 1997 sonrasinda okula

gidis oran1 erkek cocuklarda % 6, kiz ¢cocuklarda % 11, toplamda % 9 artmistir.

2005 insani Gelisme Raporu verilerine gore, okula kaydolma oran1 sadece %68 ki bu
da Tirkiye’yi 177 kalkinmakta olan iilke arasinda 111. siraya yerlestiriyor (Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi Basin Bildirisi, 7 Eyliil 2005).

3.3.1.3. Kadin-Erkek Esitliginin Saglanmasi ve Kadinlarin Giiclendirilmesi

Daha ¢ok kadin istihdam ederek, ya da is ortaminda farkli programlar uygulayarak
veya kadin girisimcilerle is iliskilerini giiclendirerek ve kredi programlan
gerceklestirerek, sirketler yerel ve global olarak kadinlarin teknik ve pazarlama
kabiliyetlerinin, miizakere ve pazarlik giiclerinin, yeni teknolojilere ulasim ve
kullanma becerilerinin artmasini, ¢evre yapmalarini, i§ organizasyonlar1 kurmalarini ve

yeni i§ firsatlarim1 degerlendirmelerini saglayabilir.

Insani Gelisme Raporu 2003 verilerine gore, iiciincii hedef olan toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadmin toplumsal konumunun giiclendirilmesinde ise fazla mesafe
almamadiglr gozleniyor. Bu alanda egitimde kadin erkek esitligi hedefine ©nemli
Olciide yaklasilir ve 2005 ile en ge¢ 2015 yilinda hedefin tutturulacagina inanilirken,
calisma hayatinda ve siyasi temsilde esitlik hedeflerinde ¢cok geriden geliniyor. Tarim
dis1 sektorde her 100 erkek calisana kadin orami yilizde 43 olurken, Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’nde kadinlarin temsil orani yiizde 4.4 gibi ¢ok kiiciik bir oranda kaldi.

2005 Insani Gelisme Raporu’ndaki bulgular, kadinlarin sosyal yasamda yer almasi
konusunda, Tiirkiye’nin 140 iilke arasinda 76’inc1 sirada oldugunu gosteriyor.
Parlamentodaki sandalyenin sadece yiizde 4.4 iiniin kadinlar tarafindan doldurulmasi,

profesyonel ve teknik islerde calisanlarin sadece yiizde 30’unun kadin olmasi ve
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yonetici diizeyindeki pozisyonlarin sadece yiizde 6’sinda kadinlarin bulunmasi buna

neden olarak gosteriliyor.

3.3.1.4. Cocuk Oliimlerinin Azaltilmasi

2003 Tiurkiye Demografi ve Saglik Arastirmasi sonucglarina gére bebek ve cocuk
Oliimleri sirasiyla binde 29 ve 37 olarak gerceklesmis. Bu oranlar, 1990’dan beri
gozlemlenen iyilestirmeleri yansitmaktadir. 1998’de yapilan aynm arastirmaya gore
bebek oliimlerinde % 33, bes yas alti ¢cocuk Olimlerinde ise % 29’luk bir iyilesme
gozlemlenmektedir. Son on ii¢ yildaki bu iyilesmeye ragmen, ¢ocuk ve bebek 6lim

oranlar1 hala yiiksektir.

Cocuk oliimlerini ciddi oranda azaltabilecek iki sektor ise ilag¢ ve gida sektorleridir. Bu
sektorlerin tirettigi temel ilag¢ ve temel gidalarin, 6liim oranlarini indirmekte énemli bir

rolii bulunmaktadir.

Hedeflerden 4. ve S5.si olan 5 yas altindaki ¢ocuklar ve bebeklerle gebelik ve dogum
sirasinda anne Oliimlerinin azaltilmasinda Tiirkiye’nin ¢cok onemli gelisme kaydettigi

ve hedeflere cok yaklastigi kaydedilmis (Insani Gelisme Raporu, 2003).

3.3.1.5. Hamile Kadin Sagh@

Hamilelik 6liimii, hamilelik ve dogum sirasinda veya yakin dogum sonrast dénemde
olarak tanimlanmigstir. Hamilelik 6liim orami sadece kadinlarin hamilelik, dogum ve
yakin dogum sonrast donemlerinde saglik hizmetlerine ulasim ve yararlanmalarini
O0lcmek icin kullanilmaz; ayn1 zamanda, kadinlarin genel saglik ve beslenme
durumlarini, saglik hizmetlerini ulagimlarini, gerekli kaynaklara ulagimlarini, egitim,
sosyal ve ekonomik statiilerini de 6lcer. Diinya Saghk Orgiiti (WHO) ve UNICEF
tarafindan yapilan modelleme ¢alismasindaki tahminlere gore, Tiirkiye’deki hamilelik
olimleri 1995’te 100.000 dogumda 55 olarak gerceklesti ve kadinlar i¢cin hayat boyu
hamilelik 6liim riski 570’te bir olarak hesaplandi (WHO, 2001).
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Uluslararas1 ¢aligmalarin gosterdigi iizere, dogumda yeterli uzmanlarin katilimi ve
hamile Oliimleri arasinda 6nemli bir bag bulunmaktadir; doktorlarin dogum esnasinda

bulunmasi, 6liim oranini ciddi derecede azaltmaktadir (WHO,1996).

Tiirkiye Demografik ve Saglik Arastirmalarina gore, 1998-2003 arasindaki biitiin
dogumlarin %46,7’sine doktorlar, % 45.1’ine ebe ve hemsireler eglik etmistir. 1998’de

uzman saglik personelinin katildigr dogum orani % 83 olmustur.

3.3.1.6. HIV/AIDS, Sitma ve Diger Salgin Hastaliklarla Miicadele

Tiirkiye’de cinsel yollarla bulasabilen hastaliklarin ve HIV/AIDS’in oram1 kabul
edilebilir oranlardadir. En tehlikeli sitma tiirii “plasmodium falciparum” Tiirkiye’de
bulunmamaktadir, bu sebeple sitma yiiziinden kayith oliim de yoktur. Ancak bu,
Tiirkiye’nin sitma ile ilgili miicadelesinin bittigi anlamina gelmemelidir, bu konuda

dikkatli olunmalidir.

Tiiberkiiloz, genelde akcigerlere dogrudan saldiran ve beyin gibi diger organlarn da
etkileyen salgin bir hastaliktir. Tiirkiye’nin tiiberkiiloz ile ilgili uzun vadeli miicadelesi
son yillarda oldukga basarili olmustur ve bu hastaligin hem 6nlenmesi hem de tedavisi

icin yeterli bilgi ve donanima sahiptir.

3.3.1.7. Siirdiiriilebilir Cevrenin Saglanmasi

Siirdiiriilebilir cevre kosullarinin saglanmasina katki, hemen her sirket ve endiistriyel
sektoriin yararinadir. Ozellikle, iiretim siiregleri yiiziinden ya da iirettikleri iiriinler
veya sagladiklar1 hizmetler yiiziinden, dogal kaynaklara ve temiz ¢evreye dayali ya da
cevreye biiyilk etkisi olan sirketler bu konuda hassas olmalidir. Oncelikle
sayabilecegimiz sektorler arasinda enerji, su, tarim, ormancilik, balik¢ilik, madencilik,
altyapi, doga bilimleri, atik yonetimi, ingaat, tasimacilik, kimyasal, seyahat ve turizm

sektorleri bulunmaktadir.
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Tiirkiye, tilkenin sartlarim1 ve 6zelliklerini g6z 6niinde bulundurarak, hukuki ve farkl
sektorel/kullanic1 programlar da dahil, kendine uygun strateji ve yontemleri se¢meli ve

BM’in Iklim Degisim Cerceve Sozlesmesi’ne de uymalidir.

Tiirkiye’nin dogal ve ¢evresel kaynaklar1 koruma karnesinin pek iyi olmadigi, ozon
tabakasina zarar veren kloroflorokarbon gazinin yilda 731 ton gibi ¢ok yiiksek olciide
kullanildigina isaret edilmis, temiz igme suyuna erisimin de kirsal kesimde yiizde 86,
kentlerde yiizde 81 gibi diisiikk sayilan oranlarda kaldigi bilgilerine yer verilmistir

(Insani Gelisme Raporu, 2003).

Son yapilan arastirmalar ise, kimyasallarin kullanilmasinin azalmasina bagli olarak,
diinyanin koruyucu ozon tabakasindaki incelmenin diizelme isaretleri sergiledigini,
ancak 1980 oncesi diizeyine ulagsmanin olanakli olmadigin1 gosteriyor. Colorodo
Universitesi’nden Betsy Weatherhead, yaptigi aciklamada, sogutma gerecleri ve
spreylerde kullanilmak iizere iiretilen kloroflorokarbonlarin (CFC) neden oldugu ozon
tabakasindaki incelmede diizelme isaretleri goriildiigiinii belirterek , atmosferdeki klor
diizeyinin azalmasina ozon tabakasinin yanit verdigine iliskin giivenlerinin olustugunu
kaydetti. Weatherhead, bu iyilesmede Montreal Protokolii’niin etkisi olduguna
inandiklarimi da belirtti. Ozon tabakasinin incelmesine neden olan bazi kimyasallarin

yasaklandig1 Montreal Protokolii (1987) bugiine kadar 180 iilke tarafindan onaylandi.

Su anki duruma ve ileriye yonelik tahminlere bakildiginda, Tiirkiye’deki enerji
talebinin artmasi1 beklenmektedir ve bu artis Oniimiizdeki on yillarda da devam
edecektir. Bu sebeple, gelismis iilkelerde oldugu gibi, sera efekti yapan gazlarin
kontrolii, sosyal ve ekonomik seviyeyi kisitlamadan yapilacak olan dogru ve verimli
enerji kullanimi, yeni teknolojilerin ve yenilenebilir enerji kullaniminin gelismesi ve
daha genis alanda kullanilmasi ve ormanlik alanlarin yayginlastirilmasit sonucunda

saglanabilecektir.
Isletmeler ise, siirdiiriilebilir kalkinma cercevesinde sosyal sorumluluklari —geregi

cevresel sorunlara kendi faaliyetleri, gelistirdikleri strateji ve projelerle katkida

bulunmak durumundadirlar.
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3.3.1.8. Kalkinma i¢in Kiiresel isbirligi

Binyil Kalkinma Programinin sekizinci hedefi olarak Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi, belirledigi hedeflere kiiresel anlamda ulagmak icin is diinyas: ile birlikte
calismanin Onemini kavrayarak, sadece Tiirkiye’deki is diinyasi ile isbirligini

gerceklestirmek amaciyla bir proje baslatma yoluna gitmistir.

Bu proje kapsaminda, Istanbul’da bir proje ofisi kurulmustur. Bu proje ofisi sayesinde
UNDP, giiven saglayarak, sosyal giiciinii gelistirip reel anlamda &zel-kamu ortak
projeleri gerceklestirerek, is diinyas1 ve diger onde gelen paydaslarla olan iligkileri

diizenlemeyi hedeflemektedir (Birlesmis Milletler Kalkinma Programu).

Kiiresel diizeyde belirlenen siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak icin 6zel
sektorle isbirligini amaclayan Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) bu

amaca yonelik “Ozel Sektor ve Kalkinma Projesi”ni hayata gecirdi.

“Ozel Sektor ve Kalkinma Isbirligi” projesi, Tiirkiye’deki is diinyas1 ile UNDP’nin
isbirligini giiclendirmeyi, 6zel sektorle isbirligi saglayarak Tiirkiye nin kalkinmasi igin

coziimler tiretmeyi amaglamaktadir.

Bu proje ayn1 zamanda Tiirk 6zel sektoriinii, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
sayesinde uluslararast bir oyuncu ve ortak olarak goriilmesini saglayacak ve
uluslararast kabul goriillen kurumsal sosyal sorumluluk ve sorumlu vatandaslik
kavramlar iizerine kurulu olan kiiresel bir cerceveye oturtacaktir. Buna ilaveten UNDP
ile ortaklik sayesinde Tiirk 6zel Sektorii, iilkenin Bin Y1l Hedefleri’ne ulagmasi igin
somut adimlar atabilecektir ki bunlar énemli kiiresel ve milli hedefleri, cinsiyet esitligi
hamile ve ¢ocuk sagligi , HIV/AIDS ve c¢evre ile ilgili hedefleri kapsamaktadir. Boyle
bir kiiresel cerceveye dahil olmak ve uluslararasi tanimlanan hedeflere ulagmaya
katkida bulunmak, AB yolundaki Tiirk Ozel Sektoriiniin uluslararasi pazarlarda
rekabet giicliniin artmasina da yardimci olacaktir (Birlesmis Milletler Kalkinma

Programi).

98



Ozel Sektor ve Kalkinma Projesi, Bin Yil Hedefleri’ni yaymak ve gerceklestirmek
amaciyla, UNDP’nin Tiirk is diinyasi ile olan isbirligini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu, dort sekilde gerceklestirilecektir:

1- Kiiresel BM prensiplerini ve Bin Yil Kalkinma Hedeflerini yaymak — Bin Yil

Hedeflerine ulagsmak icin, 6zel ve kamu sektorii ile ortak projeler gergeklestirmek.

2- BM’in Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, Sosyal Vatandas Sorumlulugu , Kurumsal
Yonetim gibi degerlerini yaymak. Bu faaliyetler, bu degerleri uygulamanin faydalar
icin olan bilincini arttirma amaciyla yapilacaktir.

3-UNDP’nin uluslararas1 kapasitesini ve bilgi agimi kullamp Tiirk is diinyasiyla
calismalar yaparak, daha iyi bir cevre yaratma ve sektorel kalkinma 6niindeki engellere
deginilmesini saglamak.

4- Turk 0zel sektoriiniin c¢evre iilkelerdeki yatinm tercihlerini g6z Oniinde
bulundurarak 6zellikle gelismekte olan iilkelerdeki is ve yatirim olanaklar1 hakkinda

bilgi saglamak.

UNDP, bu hedeflerini gerceklestirirken isbirligi yapacagi kuruluslari su sekilde

belirlemistir:

Sermaye Piyasas1t Kurulu (SPK)

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu ( TURK-IS)
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3.3.2 Tiirk isletmelerinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Projesini Orgiitlii Yapiya

Doniistiirmesi

3.3.2.1 Diinya Siirdiiriilebilir is Konseyi

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi, siirdiiriilebilir kalkinma konusunda
konunun ii¢ basligi olan ekonomik gelisim, ekolojik denge ve sosyal gelisim ig¢in
isbirligi yapmis, diinyanin en onemli 180 lider kurulusu tarafindan olusturulan bir
konseydir. 30 ayr iilkeden, 20’den fazla is diinyas1 liderini kapsamakta ve giderek

gelismektedir (Surdiiriilebilir Kalkinma Kongresi).

Misyonu: Siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik olumlu degisimin katalizorii olmak ve
stirdiiriilebilir kalkinma kurallan ile sekillendirilmis olan kiiresel yapida is diinyasinin
devamliligi, degisimi ve gelisimi i¢in destek vermek.

Hedefleri:

a- Siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik konularda is diinyasimin lider savunucusu

olmak.

b- Is diinyasimn siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimina verimli bir sekilde katilimini

saglamak amaciyla politika olusturulmasina katkida bulunmak.

c- Cevre, kaynak yonetimi ve kurumsal sorumluluk alanlarinda ilerleme kaydetmek

ve iiyelerle diger basarili uygulamalar1 paylasmak.

d- Gelismekte ve gecis asamasinda olan iilkeler icin siirdiiriilebilir bir gelecek

olusturulmasina destek vermek.
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3.3.2.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Projesinin Is Ortaklar1

Stirdiiriilebilir Kalkinma Projesinin is ortaklar1 agsagida kisaca agiklanmaktadir.

Uluslararas1 Karayolu Tasimacilig1 Birligi

Uluslararas1 Karayolu Tasimaciigi Birligi (IRU), 1948 yilinda Cenevre’de
kurulmustur. IRU, diinya capinda karayolu tagimaciliginin menfaatlerini savunan
uluslararast bir organizasyondur. Ulusal ag baglantilar1 sayesinde iiye kuruluslar
iizerinden, en biiyiigiinden en kii¢iigiine bir¢ok kurulusu temsil eder ( otobiis, servis,
kamyon firmalan ve taksiler) . Kiiresel ekonomi karayolu tagimaciligi olmadan asla
isleyemez. Zor olan ise karayolu tasimaciliimi = siirdiiriilebilir kalkinma

perspektifleriyle bagdastirabilmektir.

IRU’nun Tiiziigi, tasimaciligin siirdiiriilebilir kalkinma esaslarina uygun yapilmasin
zorunlu kilmaktadir, bu yiizden IRU maliyet olarak en uygun yol olan 3 ‘I’ stratejisini
yani; Yenilik (Innovation), Tesvik (Incentives) ve Altyap: (Insfrastructure)’y1 adapte

etmistir (Siirdiiriilebilir Kalkinma Kongresi).

Uluslararasi Nakliyatcilar Dernegi

UND, 1974 yilinda Tiirkiye kara nakliye sektoriiniin her tiirlii sorununu ve uluslar arasi
platformda ¢6zmek amaciyla bir araya gelen sektor temsilcileri tarafindan bir meslek
orgiiti  kimligiyle kurulmustur. Degisen diinyaya hakim olan kiiresel ekonomi
UND’nin de yapisimi degistirmistir. Degisen yapisiyla siradan bir mesleki orgiit
kimliginden vazge¢cmis, kimligini 2001 yilinda yeniden tanimlamistir (Siirdiiriilebilir

Kalkinma Kongresi).

UND’nin tiim hedef ve ilkelerinin tiim iilkeye ve hatta diinyaya yayilimin1 saglayacak
olan temsilcilikler, sorunlar1 yonetime katilarak ¢o6zen goniilliller olan Calisma
Gruplari, organizasyon c¢atisim1 olusturmaktadir. Bu cati altinda 79 calisan1 ve 437

goniillii calisma grubu hizmet iiyesi hizmet iiretmektedir.
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UND’nin Ulusal Misyonu, Tiirk Karayolu Tasimaciligni Sektoriinii her konuda
bilgilendirmek, kiiresel gelismelerden, Oniine c¢ikabilecek risklerden ve imkanlardan
haberdar etmek; Tiirk Karayolu Nakliyecisini ulusal ve uluslar arasi Olcekte
ortakliklara ve stratejik isbirliklerine tesvik etmek, onun g¢agdas, etkin yonetilen,
topluma ve cevreye karsi saygili miiesseselere sahip olmasini saglamaktir. UND’nin
Uluslar arast Misyonu, Uluslar aras1 Karayolu Tagimaciligi Sektoriiniin topluma etkin
ve siirdiiriilebilir hizmet verebilmesi i¢in Oniindeki engellerin ortadan kalkmasina
calismak; bu amacla basta IRU olmak iizere ilgili uluslar aras1 kuruluslarla isbirligi
yapmak; bagka iilkelerdeki sektor dernekleriyle birlikte calismak ve miimkiin olan her
konuda uluslararasi, bolgesel ve dernekler arasi gii¢ birlikleri ve stratejik ortakliklar

kurmaktir.

Avrupa Birligi

Avrupa Birligi ; ilk olarak 1957 yilinda Belgika, Almanya, Fransa, Hollanda,
Liiksemburg ve Italya tarafindan Roma Antlagmasi’’nin imzalanmasiyla Avrupa

Ekonomik Toplulugu adi altinda kurulmus bir topluluktur.

Avrupa Ekonomik Toplulugu ilk kez 1973 yilinda ingiltere, Danimarka ve Irlanda’nin
katilimiyla genislemis, bundan sonraki katilimlar ise 1981°de Yunanistan, 1986’da
Ispanya ve Portekiz’in iiyelige katilimi seklinde olmus, iiye sayis1 12’ye c¢ikmustir.
1995 tarihinde ise Avusturya, Finlandiya ve Isve¢’in katilimiyla sayis1 15°i bulmustur.
Avrupa Birligi’nin son ve en genis kapsamli genislemesi 2004 yilinda olmustur. 10
yeni aday iilkenin iiyelik antlagmalarini imzalamalariyla AB {iiyesi iilke sayis1 25°i
buldu. Bulgaristan ve Romanya ise {iiyelik miizakerelerini siirdiirmekte olan ve

iyelikleri 2007 yil1 icin 6ngoriilen iilkelerdir.

Avrupa Birligi’ni olusturan temel degerler kalici barisin saglanmasi, birlik , esitlik,
ozgiirlik, giivenlik ve dayamigsmadir. Avrupa Birligi’nin amaclan ozgiirlik ve
demokrasi ilkelerini korumak ve tiim iiyeler tarafindan insan haklarina saygi ve temel

haklar ile birlikte hukukun {istiinliigii kuralinin uygulanmasimi saglamaktir. Avrupa
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Birligi’ni olusturan temel degerler ve Avrupa Birligi’nin amaclan ile siirdiiriilebilir
kalkinma kavramimin insan haklarina saygi amaciyla bagdastign goriilmektedir

(Siirdiiriilebilir Kalkinma Kongresi).

Birlesmis Milletler Kalkinma Program

BM Kalkinma Programi, demokratik yonetisimin ve yoksulluk olmaksizin biiyiimenin
saglanmasi i¢in calistyor. Kalkinma Programi Tiirkiye temsilciligi, 50 yili agkin bir
stiredir , Tiirkiye Hiikiimeti’nin yan1 sira, sivil toplum kuruluslar, iiniversiteler ve 6zel
sektor dahil ¢ok sayida ulusal ve uluslararast kurulusla yakin isbirligi i¢inde

calismaktadir.

BM Kalkinma Programi, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’'ne iiyelik yolunda

gerceklestirdigi yogun reform programini destekliyor.

BM Kalkinma Programi, Tiirkiye’nin kalkinma 6nceliklerine yonelik pratik ¢éziimler
bulmak i¢in hiikiimet, sivil toplum ve 6zel sektorle isbirligi yapiyor ve bu c¢oziimleri

hayata gecirmeye yonelik projeler uyguluyor.

Birlesmis Milletler’in kiiresel kalkinma kurulusu olan ve degisimin savunuculugunu
yapan BM Kalkinma Programi (UNDP), insanlarin daha iyi bir yasam kurabilmeleri
amaciyla, iilkelerin bilgi, deneyim ve kaynaklara ulagsmalart i¢in calisiyor. Kalkinma
Programi, 166 iilkede, kalkinma yolunda karsilasilan ulusal ve kiiresel diizeydeki
zorluklarm yerel yoOnetimlerle asilmasi igin calisiyor (Siirdiiriilebilir Kalkinma

Kongresi).
Kalkinma Programi, tiim diinyada, ortakliklar kurarak su kilit konularda ¢aligmalar
yapiyor: Demokratik Yonetisim, Yoksullugun Azaltilmasi, Kriz Onleme ve Krizin

Etkilerinin Azaltilmasi, Enerji ve Cevre, HIV/AIDS.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi bu c¢alismalan yaparken 6zel sektorle isbirligi

yaparak ve ozel sektoriin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkilarim saglayacak, is Ahlaki
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diye de nitelenebilecek Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’ni “10 temel ilkeyi” is diinyasina,
faaliyetlerini gergeklestirirken uygulatma yoluna gitmistir. Tiirkiye’de 53 sirketin
Birlesmis Milletler ile Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’ne imza attigim1 belirten BM
Kalkinma Programi Tiirkiye Temsilcisi Jacob Simonsen , sozlesmeyi imzalayan
sirketlerin insan haklari, cevre, yolsuzluk alanlarinda belirlenen ilkeleri uygulayacagini

ifade etti.

UNDP’nin Tiirkiye’de Yiiriittiigii Projeler:

UNDP Tiirkiye’de Bakii —Tiflis — Ceyhan boru hatt1 ingaati, Microsoft ve Coca-Cola
ile “Tirkiye’de e-yOnetisimin gelisimi i¢in gencligin yetkin kilinmasi, Hayata Dair
Genglik Fonu, Kelkit’e organik c¢iftcilik” gibi ortak projeler yiiriitiiyor. Ozel sektorle
yapilan ortakliklar disinda kurulus bakanliklara proje uygulama destegi sunuyor. Bu
cercevede, Tarim ve Koyisleri Bakanligi'na Sivas-Erzincan Kalkinma Projesi, Saglik
Bakanligi’na ise Saglikta Doniisiim Projesi icin uygulama sagliyor. Biyocesitliligin
korunmasi, iklim degisikligi projesi, siirdiiriilebilir kalkinmanin sektorel politikalarla
biitiinlestirilmesi, AB’ye aday iilkelerde enerji verimliligi standartlar1 ve etiketlemenin
uygun maliyetli gelisimi, Karadeniz’de ekosistemin iyilestirilmesi projesi gibi
konularda ise c¢evre alaninda destekleri bulunuyor. Kurulusun yoksullugun
azaltilmasina yonelik Tiirkiye uygulamalari ise daha cok GAP ile ortak yiiriiyor. Yerel
Yonetimlerin Giiglendirilmesi, Koye Doniis Projesi de kurulusun demokratik yonetim

alaninda Tiirkiye’de yiiriittiigii projelerdir (Siirdiiriilebilir Kalkinma Kongresi).

Diinya Bankasi

2002 yilinda Diinya Bankasi gelismekte olan iilkelere 19.5 milyar dolar saglayarak ve
100’den fazla gelismekte olan ekonomide calismalar yaparak onlarin yoksullugu
azaltmalarina yardimci olacak mali ve / veya teknik uzmanlig getirmistir.
Yoksulluktan arinmig bir diinya hayaliyle yoksulluga kars1 kalic1 sonuglar verecek bir

hirs ve profesyonellikle; kaynaklar saglayarak, bilgileri paylasarak, kapasite

gelistirerek ve kamu ile 6zel kesimlerde ortakliklar olusturarak halkin kendisine ve
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cevresine yardimci olmasi yoniinde ¢alismalarda bulunuyor (Siirdiiriilebilir Kalkinma

Kongresi).

Diinya Bankasi, isletmelere siirdiiriillebilir kalkinma cercevesinde sosyal

sorumluluklarim yerine getirmeleri amaciyla kredi vermektedir.

3.3.2.3. is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

[s Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi ile Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is
Konseyi 27 Ekim 2004 tarihinde Amsterdam’da gerceklesen toplantida karsilikli

isbirligi ve ¢alismalarin ana prensiplerini iceren bir anlagma imzaladi.

Buna gore taraflar karsilikli ana hedefleri paylasacak ve asagidaki konularda calisma

yapacaklardir (Siirdiiriilebilir Kalkinma Kongresi):

a- Siirdiiriilebilir Kalkinma konusunda ilerleme saglanmasi i¢in ¢alisma yapmak,

b- Is Diinyas: ve endiistri alaninda sosyal ve cevresel konularin yonetimine iliskin

daha fazla calisma yapilmasini saglamak,

c- Siirdiiriilebilir Kalkinma konusunda en iyi uygulamalarin artmasi igin calismalar

yapmalk,
d- Siirdiiriilebilir Kalkinma konusuna iligkin politikalar konusunda ¢alismalar yapmak
ve igbirliginde bulunmak, calismalarin tiim politika diizenleyiciler tarafindan is
diinyas1 adina dikkate alinmasini saglamak.
Faaliyetleri
Stirdiiriilebilir kalkinma yaklasiminin temel unsur ve ilkelerinin benimsenerek yasama

gecirilmesi amaciyla kurulan ve Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi

(WBCSD)’nin bir iiyesi ve bir is ortag1 olan Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

105



Dernegi bu konuda iiye firmalar1 ve toplumu bilgilendirmeye yonelik ciddi egitim

programlarn gerceklestirmektedir.

Insan yasamimin gereksinimleri ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi arasinda bir
denge kurarak, ekonomik, cevresel ve toplumsal boyutlariyla bugiinden gelecege
uyumlu bir programlama yapilmasini hedefleyen dernek ilk egitim bu programini 25-

26 Temmuz 2005 tarihinde gerceklestirdi.

Bu egitim programinin amaci, siirdiiriilebilir kalkinma uygulamalarinin faydalarinin
anlasilmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin sirketlerdeki gelisimi icin yetkinliklerinin
gelistirilmesi, ara¢ ve tekniklerin belirlenmesi, engellerin tespiti ve ortadan
kaldirilmast icin gerekli hazirliklarin belirlenmesi ve uygulamaya gegirilmesine
yonelik caligsmalara baglanmasidir. Bu egitim programi i¢inde, siirdiiriilebilir kalkinma
uygulamalar1 sonucunda maliyetlerini azaltan diinya sirketlerinden ornekler
verilmektedir. Ayrica; kisilerin katkisiyla bile degistirebilecegimiz bir diinyada
stirdiriilebilir  kalkinma konusunda sirketlere diisen gorevlerin  Oneminden
bahsederken, sirket degerleri ile is siireclerinin arasindaki hayati baglantinin aslinda
sirketin kalbi olan ¢alisanlar i¢in ve degisimi yonetebilme yeteneklerinde yattigin1 da

ozellikler vurgulamaktadir ( is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi).

Diinya Siirdiiriilebilir is Konseyi (WBCSD), diinya capinda faaliyet gosteren, 178
sirketin tiyesi oldugu bir is agidir, WBCSD, ayrica 55 iilkede de onemli sayida iiyesi
olan bolgesel ag kuruluslar ile temsil edilir . 2004 yilinda kurulan “Is Diinyas1 ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi” (TBCSD) bu konseyin Tiirkiye’deki tek is ortagidir.
Dernek, Tiirkiye’nin ve Tiirk is diinyasinin siirdiiriilebilir basarisi i¢in, toplumsal,
cevresel ve ekonomik ortam ve sartlarin olumlu gelisimine destek vermeyi

hedeflemektedir.
Dernegin ana caligma alanlari; siirdiiriilebilir kalkinmanin taninmas: ve dogru

algilanmasi, 6rnek uygulamalarimin artmasi, politikalarin olusmasi, is diinyasinin

katilimci roliiniin ve isbirliklerinin artmasidir.
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Hedefleri

Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Taminmasi ve Dogru Algilanmas:

a- Siirdiiriilebilir Kalkinma’nin temel prensipleri konusunda Tiirk Is Diinyasi’nda

farkindalik yaratmak,

b- Uluslararasi platformda gerceklesen calismalarin ve belirlenen 6nemli politikalarin

Tiirkiye’ye tanitim1 ve gerekirse uygulamaya alinmasi konusunda 6ncii olmak,

c- Tirk Is Diinyasi’nin  Siirdiiriilebilir Kalkinma alaninda diinya standartlarini

yakalamasina destek vermek,

d- Is Diinyasinin stratejilerini belirlerken Siirdiiriilebilir Kalkinma ilkelerinin kriter

alimmasin1 saglamak,

e- Siirdiiriilebilir Kalkinmanin temel ilkelerinin yayilmasi i¢in arastirmalar yapmak,

raporlar yaymlamak.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Ornek Uygulamalarimin Artmast:

a- Siirdiiriilebilir Kalkinma konusunda en iyi uygulamalarin artmasi icin calismalar

yapmak,
Politika Olusturma
a- Siirdiiriilebilir Kalkinma konusuna iligskin politikalar konusunda c¢aligmalar yapmak

ve isbirliginde bulunmak, caligmalarin tiim politika diizenleyicileri tarafindan is

diinyas1 adina dikkate alinmasini saglamak.
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Is Diinyasi Katilimc1 Rolii ve Isbirliklerinin Saglanmast:
a- Tirk Is Diinyas:1 (biiyiik , orta boy ve kiigiik isletmeler), hiikiimet yetkilileri,
iiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, belediyeler, yerel idareler ve sivil toplum

arasinda isbirligi yapilmasini saglamak,

b- Is Diinyas1 ve endiistri alaninda sosyal ve gevresel konularin yonetimine iliskin

daha fazla caligma yapilmasini saglamak.

Uyeleri

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de giderek one c¢ikan Siirdiiriilebilir Kalkinma
yaklagimi, uzun yillardir hizli ve planlh kalkinmayi hedefleyen, ancak gecen siirede
kaynaklarimi yeterince verimli kullanamayan Tiirkiye acisindan ©6nemli bir firsat
sunmaktadir. Siirdiiriilebilir Kalkinma yaklagimini ictenlikle benimseyen ve bu
yaklagimin Tiirkiye’de de yayginlagsmasini hedefleyen asagidaki sirketler, bu konudaki
cabalarini birlestirerek Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi’nin kurulusuna
imzalarin1 koymusglardir (Stirdiiriilebilir Kalkinma Kongresi):

e BP Petrolleri A.S

e Coca Cola Mesrubat Paz. Ve Danis. Hizmetleri .A.S.

e Dekon Kongre ve Turizm A.S.

e Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

o E&E Danismanlik
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e Lafarge Turkey

e P&G Tiiketim Mallar1 San. A.S

e Pro. Sponsorluk ,

e Shell Tiirkiye

e Tav Yatinm Holding A.S.

e Teknoloji Holding A.S.

e Thames Water

e TNT International Express

e TNT Logistic ve Dagiim Hiz.A.S.

3.3.3.Dogal Hayati Koruma Vakfi

WWEF Tiirkiye, Tiirkiye’nin dogal kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimi ve korunmasi
amactyla farkli alanlarda ve disiplinlerarasi ¢alisan, kurumsallagmig bir sivil toplum
kurulusudur. Dogal Hayati Koruma Vakfi, 1996 yilinda Dogal Hayati Koruma
Dernegi’'nin onciiligiinde kurulmusg, 2001 yilinda diinyanin en etkin ve saygin doga
koruma kuruluslarindan olan WWF nin Tiirkiye ulusal kurulusu olarak, WWF Tiirkiye
iinvanim almistir. WWF Tiirkiye, iilkemizin dogasinin korunmasi amaciyla 30 yillik
deneyimiyle Orman , Su Kaynaklari, Deniz ve Kiy1 olmak iizere program altinda
projeler ve cesitli calismalar yiiriitmektedir ( Dogal Hayati Koruma Vakf1).

Hizli niifus artis1 ve kisi basina diisen tiiketim miktarindaki olaganiistii artis, insanlarin

dogal kaynaklar iizerindeki baskisini artirmakta, sonugta yasam kalitesinin diismesine

neden olmaktadir. Johannesburg’da diinya iilkeleri, fakirliSe kadar varan ana
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sorunlarin en temel ¢Oziimiiniin siirdiiriilebilirlik kavraminin tim sektorlerde
yayginlagtirllmasinda yattigim kabul etti. Ve cevrenin 6nemi vurgulandi .Dogal
kaynaklarin tahribatinda sirketlerinin etkisi yadsinamaz durumda oldugu goriiliiyor

dolayisiyla sirketlere bu anlamda 6nemli gorevler diistiyor.

Bu diisiinceden hareketle ,doga koruma ¢alismalariyla diinya capinda taninan WWF |
kurumsal iiyelik programi olan Corporate Club’1 Tiirkiye’ye Nisan 2006’da Tiirk Is

Diinyasi’na tanitti.

WWEF Tiirkiye’nin tiim diinyada yiiriittiigii Corporate Club programi, diinyaca iinlii
bir¢cok onemli kurulusu da igine aliyor. Yillik 5000 Euro tutarindaki aidat karsiliginda
Corporate Club iiyesi olan sirketler, WWF tarafindan yiiriitiillen ¢esitli doga koruma
projelerine destek vermis oluyorlar. Diinya ¢apinda prestij saglayan program iiyeligi,
sirketlere WWF’nin mesajlarin1 tiim calisanlarina duyurma ve cevre konusundaki

duyarliliklarini ifade etme firsatim1 da veriyor (Dogal Hayati Koruma Vakf1).

Corporate Club’a katilan sirketler sunlardir: Tetra Pak , Coca Cola, Microsoft, Roche,

Giiral Porselen, Arkas Holding, MSA National Geographic Channel ve Intramar.

Vakfin Cevre Koruma Alamnda Yaptigr Calismalar:

WWEF Tiirkiye’nin c¢alismalart sonucunda, 2000 yilinda Kire Daglar;; Orman

Bakanlig: tarafindan Milli Park ilan edilmis ve koruma altina alinmistir.

Kiire Daglari’'nda Pmarbasi ilcesi’ndeki ahsap bir konak restore edilerek “Eko-Turizm
Merkezi” ne doniistiiriilmiis. Haziran 2002°de agilan merkezde; konaklama, egitim,

tanitim gibi olanaklar sunulmaktadir.
WWEF Tirkiye, Avrupa Birligi LIFE finansmamyla yiiriitilen “Tiirkiye’de Kiy1

Yonetimi ve Turizm: Cirali Projesi” ile 2000 yilinda BM Habitat En Iyi Uygulama

Odiilii’nii kazanmustr.
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WWEF Tiirkiye’nin caligmalan ile 2000 yilinda Uluabat Golii, bes kitada diinyaca
onemli 19 golii biinyesine katmig biiyiik bir girisim olan Living Lakes (Yasayan

Goller) agina dahil edilmistir.

Bilim adamlanyla isbirligi i¢inde, 10 yil1 agkin siiredir yiiriitiillen basarili ¢aligmalar
sonunda, Tiirkiye capinda nesli tehlike altinda olan nadir bitki tiirlerinin zengin
cesitliligini iceren 122 Onemli Bitki Alam belirlendi Bu alanlarin 6zellikleri, alanlarin
kars1 karsiya bulundugu tehditler ve koruma altina alinmasi amaciyla yapilmasi
gerekenler hakkinda ayrintili bilgi veren “Tiirkiye’'nin Onemli Bitki Alanlari” adh

yaym 2003 yilinda tamamland1 (Dogal Hayat1 Koruma Vakf1).

3.3.4. Tiirkiye’de Kiiresel flkeler Sozlesmesini Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir

Kalkinma Dernegi’nden Bagimsiz Olarak imzalayan Sirketler

1- Aksu Makine Sanayi

2- Akdag Isil Islem

3- Akay Giivenlik Ltd.Sti

4- Ak Emeklilik

5- Aklan Kardesler

6- Akfen Holding

7- Arge Consulting

8- Artag A.S.

9- Assab Korkmaz

10- Ata Ticaret

11- Bahar Korcan

12- Bitumlu Tecrit Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S
13- Biilent Tellioglu — Berbey Demircilik
14- Emas Plastik

15- Emisan Power Systems

16- Entek Elektronik ve Yazilim Ticaret
17- Erenet Computer Inc.

18- FKK Giiney Oto Lastik Takoz Sanayi
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19- Gate Elektronik Sanayi

20- Global Tanmitim

21- Giines Tekstil Tarim Sanayi Ticaret

22- Kog¢ Holding

23- Adnan Serbest Furniture and Design Co.Ltd.
24- Ayze Steel

25- Ceyhan Otomotiv

26- Dorce Prefabricated Buildings and Profile Industry Co. Ltd.
27- Ege Sogutmacilik

28- Elma Bilgisayar Basim ve Ambalaj Sanayi
29- Halic1 Informatics and Software Inc.

30- Hat Geographical Information Systems and Trade Inc.
31- Invesco Engineering and Consultancy

32- Istanbul Stock Exchange

33- Kamal Tur Turizm

34- Kaya Orman Uriinleri Ltd.

35- Kogoglu Construction Industry and Trade Co.Inc.
36- Kursan Plastik

37- Ladin Exhibition and Congress org.

38- Liile Plastik

39- Netron Technology Inc.

40- Orhan Ozari Mermer Sanayi

41- Ostim OSB

42- Oz-ak Tarim Gida ve Turizm Sanayi

43- Ozgen A.S.

44- Plasko Plastik Sanayi

45- Polimak Ltd.

46- PTS Worldwide Express

47- Simas Ltd.

48- SKT A.S.

49- TEGA Engineering Industry and Trade Inc.Co
50- Topraksan Ingaat
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51- Turkish Society for Quality
52- Umit Dokiim
53- Zihni Group of Companies

3.3.5. Sirketlerin Uyguladigi Projelerden Ornekler

Ko¢ Holding: 1926 yilinda kurulmus olan Kog¢ Holding otomotiv, dayanikli tiiketim,
gida, perakendecilik, enerji, finansal hizmetler, turizm, insaat ve bilgi teknolojileri

sektorlerinde faaliyet gdstermektedir.

Kurulus, siirdiiriilebilir kalkinma cercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk anlayist
geregi, saglik, egitim, cevre gibi konularda sorunlar en aza indirecek ¢alismalarda yer
almistir. Topluluk olarak ekonomik biiyiimesini siirdiiriirken, i¢inde yasadigi topluma
kars1 olan sorumluluklarinin bilincinde olan bir kurulustur. Bu cercevede Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Bagkam1 Mustafa V.Ko¢ 30 Mart 2006 tarihinde New York’ta BM

Genel Sekreteri Kofi Annan’in katildig1 torenle Kiiresel ilkeler Sozlesmesini imzaladh.

Milli Egitin Bakanligr'min “Bilgisayarli Egitime Destek” projesi cercevesinde
yuriittiigii kampanya dahilinde Ko¢ Holding tarafindan, 1999 yili depreminde en fazla
hasar goren illerimizden biri olan Sakarya’min muhtelif yerlerinde yer alan 160 okulda
her biri 21 kisilik 160 bilgisayar sinift agildi. Bu kapsamda toplam 3381 bilgisayar
Sakarya’daki yaklagik 66.000 gen¢ ve ¢cocugun kullanimina sunan Kog¢ Holding, egitim

ile ilgili yatirimlarina bir halka daha ekledi.

Kog¢ Finansal Hizmetler, Ailem Olsun Dernegi’nin gerceklestirmeyi planladigi “Asi
Projesi” ne destek veriyor. Projeyle, Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu
biinyesindeki kurumlarda kalan cocuklar ile sokakta yasayan 10000 cocuga asi
yapilacak. Projede; hepatit B, tetanos, ¢ocuk felci ve zatiirree agis1 yapilmasi
planlaniyor. Tiirkiye genelinde tespit edilen illerde (Istanbul, Kocaeli, Sakarya,
Diizce,Kayseri, Malatya, Diyarbakir, Gaziantep , Adana, Mersin, Antalya, Denizli,

[zmir, Ankara)
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Ko¢ Finansal Hizmetler’in destekledigi Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA ve Milli
Egitim Bakanh ile birlikte gerceklestirilen Cevre Egitim Programi’yla genclerde
cevre bilincinin olusturulmasim amaglanmistir. Bu cercevede M.E.B. ile 5 yillik
Egitim Proje Protokolii imzalandi. Denizlerin hizla kirlenmesi, denizlerimizde yasayan
sualti canlilarin1 oldugu kadar, iilke ekonomimizi ve bu cografyada yasayan insanlarin
da sagligim1 olumsuz etkilemektedir. Her yil milyonlarca metrekiip endiistriyel ve
tarimsal atik ile milyarlarca litre yag denizlerimize karisiyor. Kirlenen ve tahrip edilen
sahillerimiz sadece insan sagligin1 degil lilke ekonomimizi de etkiliyor. Kog¢ Finansal
Hizmetler’in bu faaliyetleriyle siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik isletme sosyal

sorumlulugunu yerine getirdigi goriilmektedir.

BP Tiirkiye: Hergiin 6 kitada, 100’den fazla iilkede,100.000’den fazla ¢alisaniyla
modern diinyanin ihtiyaci olan enerjiyi saglamakta, iiriinleriyle miisterilerinin hareket
edebilm, 1sinma ve aydinlanma gereksinimlerini karsilamaktadir. Bugiin Tiirkiye’de
faaliyetlerini, Akaryakit Dagitim ve Pazarlama, Madeni Yag Uretim ve Pazarlama,
Gaz (LPG), Ticari ve Endiistriyel Yakatlar, Petrol Arama, Dogal Gaz ve Enerji, Hava
Yakitlar1 ve Deniz Satislann is kollarimt da kapsayan genis bir yelpazede
stirdirmektedir. ~ Biitiin bu faaliyetlerini yaparken sosyal sorumluluk anlayist
dogrultusunda, icinde bulundugu toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinmasina da katkida

bulunmay1 amacladig goriilmektedir.

Tiim faaliyetlerini kiiresel ilkeler sozlesmesi kapsaminda; etik degerler, diiriistliige
dayal1 iligkiler, herkese esit ve saygili davranma, insanliga faydali olma prensipleri
dogrultusunda gergeklestiriyor. Faaliyetlerinde saglik, emniyet ve cevre ilkelerine
bagl kalarak, insana, ¢evreye zarar vermeden ve kazaya neden olmadan siirdiirmeyi

amaglamaktadir.

BP Tiirkiye, 2004 yilinda, iilkemizde “yol giivenligi” bilincini gelistirmeye yonelik
olarak toplumsal faaliyetlerini genisleterek Trafik Yili’na destek veren faaliyetlerde
bulundu. TrafikYili kapsaminda Emniyet Genel Miidiirligi ile isbirligi yapan BP,
emniyet kemeri kullanimini tegvik etmek amaciyla ¢ok kanall1 bir kampanyay1 hayata

gecirdi, kampanyanin slogani “Emniyet kemerinizi takin ...Hayata baglanmn !” idi. BP
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Tiirkiye bu kapsamda siiriiciilere emniyet kemeri takmanin nasil hayat kurtaracag

bilgilerini iceren brosiirler dagitmistir.

BP Tiirkiye, 23-24 Subat 2005 tarihlerinde Istanbul II Milli Egitim Miidiirliigii ve
Trafik Kazalarim1 Onleme Dernegi isbirligiyle, Istanbul’daki ilkogretim dgretmenlerine
yonelik olarak diizenledigi “Trafik ve Yol Giivenligi Egitimi” projesini gerceklestirdi.
Bu kapsamda 6gretmenler uzman kisiler tarafindan bilgilendirildi ve egitim sonunda
Ogretmenlere birer katilim belgesi ile, egitimde aktarilan konular1 iceren bir “Trafik

Egitimi” kitab1 verildi.

BP Tiirkiye Gezici Tiyatro Ekibi, ilkdgretim ¢agindaki 6grenciler i¢in hazirlanan “yol
giivenligi” konulu cocuk oyununu 1998 yilindan bugiine kadar 2000’e yakin

ilkogretim okulunda bir milyon cocuga sergiledi.

BP, Ekim 2005’te piyasa siirdiikleri “yiiksek performans ve ¢evre duyarliligi gozeten
yakit” olarak lanse ettikleri BP Ultimate Dizel adh iiriinle dogal ¢evreyi korumayi ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 hedeflemektedir. Sadece kiikiirt diizeyinin diisiik olmasi
nedeniyle degil, ayn1 zamanda bir dizi zararlh emisyon diizeyini asagi c¢ekmesi

nedeniyle de normal dizele gore cevreye daha az zararlidir.

Tetra Pak: Tetra Pak, ormancilik ve iklim degisimi programlar cergevesinde ortak
calismalar gerceklestirmek iizere WWF ile ii¢ yillik bir “Kiiresel Isbirligi Anlagmas1”
imzaladi. Anlagsma uyarinca Tetra Pak, oniimiizdeki bes yil ic¢inde karbondioksit
salimmim yiizde 10 azaltirken, “Koruma Oncelikli Ormanlar” (High Conservation
Value Forest, HCVF) alaninda da WWF ile ortak girisimlerde bulunacak. Tetra Pak ve
WWF, Koruma Oncelikli Ormanlar konusunda aragtirma, egitim ve haberlesme
imkanlar1 sunmayr amaglayan , HCVF Bilgi Paylasimi Platformu’nu da faaliyete
gecirecekler. Ayrica, WWF’nin kacak agac kesiminin engellenmesi ve tehdit altindaki
degerli ormanlarin korunmasi i¢in baslattigi, Kiiresel Orman ve Ticaret Platformu

girisimine de finansman destegi saglayacak.
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Bugiine kadar istikrarh bir sekilde biiyiime ve kapasite arttirma amagclarim
gerceklestirirken enerji tiiketimini ve faaliyetlerinin doga tizerindeki etkisini azaltan
Tetra Pak, anlasma ile bu taahhiidiinii de kayit altina almis oldu. “Kiiresel Isbirligi
Anlasmas1” uyarinca, Tetra Pak oOntimiizdeki bes yil icinde hem toplam enerji
kullanimin1 azaltacak hem de kullandig1 yesil enerji oranimi arttirarak karbondioksit

oranini yiizde 10 azaltacak.

Dogal kaynaklarin1 tiikketmeyen, onlar1 gelecek nesillere aktaracak sekilde
stirdiiriilebilir faaliyetlere odaklanan bir toplum i¢in 6ncelikle ¢evre konusunda bilingli
bireyler gerektiginin farkinda olan Tetra Pak, sosyal sorumluluk anlayisinin bir geregi

olarak “Kiiciik Seyler Dogay1 Yeniler” projesini gerceklestirdi.

Bu proje, doga sevgisi ve ¢evre bilincinin en iyi ¢ocukluk caginda asilanabilecegi,
boylece yarmin bilingli yetiskinlerinin kazanilabilecegi diisiincesinden hareketle
olusturuldu. “Kiiciik Seyler Dogay1 Yeniler” projesi, Tetra Pak Tiirkiye, Milli Egitim
Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanligi ve Anadolu Universitesi’nin isbirligi ile hayata
gecirildi. Tlkogretim okullarinda ¢evre egitimi verilmesini 6ngdren proje, teknolojik
gelismeler ve hizli sehirlesme yiiziinden toprak ile baglarim kaybeden genc kusaklari,
“stirdiiriilebilir tiiketim”, “yenilenebilir kaynaklar” ve “atik yonetimi” konularinda
bilgilendirmeyi amacliyor. Ayrica, 6grenciler araciligi ile ailelere de ¢evre duyarliligi
konusunda mesaj veriliyor. “Kiiciik Seyler Dogay1 Yeniler* projesi 2006 yilinda da
[zmirde devam ediyor. Yil boyunca, 100 okulda, 110.000 &grenciye ulasilmasi

hedefleniyor.

Procter Gamble ve Migros: Ozel Olimpiyatlar Tiirkiye Organizasyonu'na 3 yildir
destek veren Migros ve Procter and Gamble (P&G), diizenledikleri kampanya ile
2004’de 500 engelli sporcuyu daha kazanma sansi taniyor. Migros’lardan P&G
diriinlerini satin alarak kampanyaya destek veren tiiketicilerin katkilaryla yetisen
zihinsel engelli sporcular, daha ¢nce de 26 Subat — 6 Mart tarihleri arasinda
Japonya’nin Nagano kentinde diizenlenen “Diinya Kis Olimpiyatlari”’nda iilkemizi
temsil ederek, Tiirkiye’ye dordii altin olmak iizere toplam 8 madalya kazandirmisti.

Ozel Olimpiyatlar (Special Olympics), 8 yas iizeri zihinsel engelli genglere ve
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eriskinlere cesitli olimpiyat sporlarinda diizenli egitim ve yarisma olanaklar saglamak
amaciyla 1968 yilinda kuruldu. Bugiin, 160 iilkede 1.5 milyon zihinsel engelli sporcu
ile diinyanin en biiyiilk amator organizasyonu olan Special Olympics’in Tiirkiye’deki
calismalarini yiiriiten Ozel Olimpiyatlar Tiirkiye Organizasyonu, 1982 yilindan bu
yana zihinsel engelli sporcular yetistirmek ve onlara bagarmanin keyfini yasatmak i¢in

calisiyor.

Procter Gamcble: Pantene Pro-V’nin katkilariyla yapimina baglanan Zeytinburnu
Zihinsel Oziirlii Cocuklu Rehabilitasyon Merkezi Nisan 2001°den beri 0-14 yas arast
yatili ve 0-21 yas aras1 giindiizlii olarak zihinsel oziirliilere egitim, rehabilitasyon,

bakim ve ailelere danismanlik hizmeti veriyor.

Beyaz Bir Gelecek Bolge Kalkindirma Projesi kapsaminda Giineydogu Anadolu’da
cesitli calismalar siirdiiren Alo Automat , Gap Idaresi himayesinde TEGV ( Tiirkiye
Egitim Goniillilleri Vakfi) ile ortaklasa yiiriitiilen Umut 2000 projesiyle 20.000
Giineydogulu ¢ocuk ilk kez bilgisayarla tamisti. Cocuklar internet, fen, matematik,
tarih, ingilizce programlar iceren modern egitim araglariyla donatilmig gezici egitim

merkezlerinde egitim gordiiler.

Ipek Kagit: Birlesmis Milletler (BM), “Binyil Kalkinma Hedefleri” ¢ercevesinde 2015
yilina kadar diinya iizerindeki yoksullugun yar1 yariya azaltilmasimi hedefliyor. Ve bu
hedefe ulasilmasi icin diinya sirketlerini harekete gecirmeye ¢alisiyor. Iste bu yiizden,
yoksulluk ve yoksullugun sebep oldugu sorunlarin giderilmesine katkida bulunan

sirketlere iki yildir “Uluslararasi Ozel Sektor Odiilleri” veriyor.

Bu yil ikincisi verilen odiiller, 10 Mayis 2006 tarihinde, New York'un {inlii
otellerinden Grand Hyatt'ta diizenlenen sade bir torenle sahiplerini buldu. 10
kategoride verilen odiiliin bu yilki diizenleyicileri, Kemal Dervis'in bagkanligim
yiriittiigii Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Milletleraras1 Ticaret
Odas1 (ICC) ve Galler Prensligi Uluslararasi Is Diinyas: Liderler Forumu (IBLF).
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2006 odiilleri i¢in 33 iilkeden 73 proje miiracaatta bulunmus. Bunlar arasindan secilen
10 proje icinde bir de Tiirk sirketi var. Eczacibas1 Toplulugu'na bagh Ipek Kagit. Bu
odiilii alan ilk Tiirk sirketi olan Ipek Kagit'in projesi, “Solo Ilkogretim Okullar1 Kisisel
Hijyen Egitimi”.

2002 yilinda baglatilan proje, Milli Egitim Bakanlig isbirligiyle kisisel temizlik
(hijyen) ve tuvalet temizligi konusunda ilkdgretim okulu 6grencilerini bilin¢lendirmeyi
ve saglhikli bir 6miir icin temizlik aliskanligi kazandirmay1 amacliyor. Ogrencilere bu
dogrultuda egitim veriliyor. Simdiye kadar 3 bin 841 okulda 3 milyon 150 bin
ogrenciye ulasilmis. Sayinin 2010 yilia kadar 6 milyona ulasmas1 planlaniyor. Verilen
egitimler sonucunda Ogrencilerin yanlis bilgilerini yiizde 61 oraninda diizelttikleri

tespit edilmis.

Odiile layik goriilen diger projeler de ilging. Meksika'daki diisiik gelirlilere ev
saglanmasindan Hindistan'daki kiigciikk ve orta boy girisimlere destek verilmesine,
Botswana'da AIDS'le miicadeleden Afrika ve Latin Amerika'da ¢evrenin korunmasina
kadar. Qdiil alan kuruluslar icinde Tetra Pak ve ABN AMRO gibi uluslararasi sirketler

de bulunuyor.
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SONUC VE ONERILER

Ozellikle sanayi devriminden sonra iilkelerde sanayilesmenin etkisi ile ve hizla artan
diinya niifusunun artan ihtiyaglarim karsilayabilmek igin c¢evresel kaynaklar hizla
tiikketilmis, kirletilmistir. Bu dénemde kirlenmenin en biiyiilk nedeni ise insanlarin bu
konuda bilingsiz olmasi, cevrenin kendini yenileyebilecegi fikrinin insanlar ve
ozellikle isletme yoneticilerinin arasinda yaygin olusudur. Bundan dolay1 da insanlar

bu konuda uyarilmamis ve faaliyetlerine ayni sekilde devam etmislerdir.

19. yiizyilin son ¢eyreginde cevrenin kendini yenileyemedigi ve cevresel kirlenmelerin
bas gosterdigi goriilmiis ve toplumun bu konu hakkindaki diisiinceleri degismeye

baslamistir.

20. yiizyil, diinyada yeni diisiincelerin, yeni teknolojilerin, yeni orgiit yapilarinin, yeni
yonetim anlayislarinin dogup biiyiidiigii bir yiizyil temsil etmektedir. Isletmeler ve bu
isletmelerin sahip olduklar1 lider/ yoneticiler, cevrelerindeki hizli degisim ve
gelismeler nedeni ile, bu yiizyilda hi¢ beklemedikleri veya onceden goremedikleri

firsat veya tehditlerle kars1 karsiya kalmiglardir.

Simdiki kusaklarin gereksinimlerinin gelecek kusaklarin kaynaklarimi tehlikeye
atmadan karsilanmasina imkan veren ekonomik bilylime politikalarn olarak da
tanimlanabilen Siirdiiriilebilir Kalkinmanin hedeflerini; ekonomi, insan, cevre ve

teknoloji agisindan ele almak miimkiindiir:

Ekonomik acidan :

Yasam stili degistirilerek ve verimlilik artirilarak, enerji ve diger dogal kaynaklarin
kullanimindaki savurganlik derecesi diizenli bir sekilde azaltilmalidir. Daha az kaynak
kullanan temiz teknolojiler gelistirilmelidir. Artan diizensiz gelir dagiliminin
diizeltilmesi ve saglik sartlarinin iyilestirilmesi gereklidir. Egitim ve sosyal hizmetlerin

dagilimi adaletli bir sekilde gelistirilmelidir.
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Insan acisindan :

Niifus biiyiimesinin dengelenmesi, kirsal kalkinmayi saglayarak sehirlere gociin
engellenmesi, kentlesmenin cevresel sonuglarinin en aza indirilmesi i¢in tedbirler
alinmasi, egitim standardinin iyilestirilmesi, ¢abuk ulasilabilir saglik hizmetlerinin
saglanmasi, kiiltiirel cesitliligin korunmasi, sosyal durumun iyilestirilmesi, kadinlarin
egitim ve sagligina Onem verilmesi, ¢evre koruma egitiminin baslatilmasi ve

yayginlastirilmasi gereklidir.

Cevresel agidan:

Su kaynaklarinin ve tarim arazilerinin en verimli sekilde kullanilmasi, verimi artirmak
icin tarimsal uygulamalarin ve teknolojilerin iyilestirilmesi, eko-sistem, habitat ve tiir
kaybim1 azaltmak ya da durdurmak suretiyle biyo-cgesitliligin korunmasi, insan
aktiviteleri sayesinde ozon tabakasinda meydana gelecek zararlarin ve iklimin yeniden
yapilanmasinin Onlenmesi ve besin iretiminde hammadde olarak kullanilan dogal
kaynaklarin korunmasi gereklidir. Sulama tekniklerinin dikkatlice kullanilmasi, verimi
yiiksek tarim arazilerinin tarim dis1 uygulamalarinin 6nlenmesi, dag yamaclarindaki
steplerde bulunan tarim arazilerinin genisletilmesinin 6nlenmesi, ormanlar ve sulak

alanlarin yok edilmesinin durdurulmasi veya azaltilmasi gereklidir.

Teknolojik agidan:

Havayi, topragi ve suyu kirletmeyen ve dogal kaynaklarin kullanimini en aza indiren,
daha verimli ve temiz teknolojilerle mevcut olanlarm degistirilmesi, kiiresel CO2
oranin1  sinirlamak i¢in C emisyonunun azaltilmasi ve diger gazlarin atmosferik
seviyelerinin ¢ok kisa bir siire icerisinde dengeli bir hale getirilmesi, zaman i¢inde fosil
yakitlarin  kullammin1i  azaltarak  enerji  kaynaklarindaki  siirdiiriilebilirligin
gelistirilmesi, alternatif enerji kaynaklarinin gelistirilmesi, ozon tabakasimi korumak

icin CFC kullanimimin hizla terk edilmesi, dogal sistemlerin desteklenmesi, kirletici
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iireten geleneksel teknolojilerin terk edilmesi, geri doniisiime onem verilmesi ve toplu

tagima sistemlerinin iyilestirilmesi gereklidir.

Stirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin  tiim iilkelerin temiz ve saglikli bir toplum
yaratmak igin her alanda uygulanmas gereken bir anlayistir. isletmelerin siirdiiriilebilir
kalkinma anlayisinin benimsemeleri gerekir. Dolayisiyla isletmelerin bu kavramin
ortaya c¢ikmasinda etkili olan organizasyonlarda alinan kararlann dikkatlice
incelemeleri, siirdiiriilebilir kalkinma kavramini ve ilkelerini uygulamalari, orgiit
yapistnt  bu anlayis dogrultusunda olusturmalari  gerekmektedir. Isletmelerin
stirdiiriilebilirlik dogrultusunda yatirimlarini planlamalari, sosyal ilkeleri uygulamalari,
politik ilkeleri takip etmeleri, cevreyle ilgili olarak yapilacak faaliyetleri belirlemeleri
ve bu faaliyetlerde kullanacaklar1 araglar1 tanimalar1 basariya ulagmalari icin dnemli

bir faktordiir.

Isletmeler, cevrelerindeki sistemin bir parcas1 olduguna gore, yasamlarim siirdiirmeleri
bu sistemdeki degisikliklere uyum saglamalariyla miimkiindiir. Isletmeler, sistemdeki
degisikliklere uyum saglamak i¢in modern isletme yonetiminin en temel 6zelligi olan
sorumlulugu bir ara¢ olarak kullanmaktadirlar. Toplumsal yasamin bir geregi olarak
ortaya ¢ikan sosyal sorumluluk kavrami, degisen sartlara bagh olarak, boyutlan ve etki

alanm artmis sekilde sosyal sorumluluk olarak kargimiza ¢ikar.

Isletmeler ekonomik amaglarimi gerceklestirirken, bir taraftan topluma zarar veren
veya olumsuz etki yapan faaliyetleri ortadan kaldirarak sosyal dengeyi korumali; diger
taraftan da toplumun refah ve saglifina hizmet eden faaliyetlerde bulunarak, sosyal
fayday1 arttirmali, gerektiginde sosyal sorunlar1 ¢cozmek icin kendi kaynaklarini tahsis

etmelidirler.

Isletmelerin, siirdiiriilebilir bir organizasyon yaratmak icin gerekli olan ekolojiye
iliskin, orgiitsel, politik-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel unsurlar1 dikkatlice incelemeleri
ve her bir boliim faaliyeti i¢cin uygulamaya gecirmeleri basarili olmalarinda biiyiik

Onem tasimaktadir.
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Isletmelerin, cevreye sorumluluklar1 kapsaminda, iiretim siireclerinin sonunda
iriinlerle birlikte, atiklar da olustugu gercegini gozoniinde bulundurarak; isletmeler,
iriinlerin ve siireglerin tasarim asamasindan, iiriinlerin iiretimi, iiriinlerin misterilere
dagitimi, triinlerin miisteriler tarafindan kullanimi ve iiriinlerin bertaraf asamasina
kadar tiim kararlarinda cevre konularimi da degerlendirmelidirler. Bu kapsamda,
emisyon miktarinin ve dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi, geri doniigim
oranlarinin arttirilmasi vb. kararlarda iiretim yoneticilerine de 6nemli sorumluluklar

diismektedir.

Diinyamizda goriilen c¢evre sorunlarinin ¢oziimiinde isletmelerin ¢ok Onemli
sorumluluklar1 bulunmaktadir. Giiniimiizde isletmelerin, liretim yonetiminde c¢evre
konularin1 da dikkate almalar1 gerekmekte ve isletmeler, {iretim yonetimi fonksiyonlari
ile cevre konularim birlikte degerlendirmelidirler. Bu baglamda cevreye duyarli tiretim

yonetimini benimsemeleri bir ¢oziimdiir.

Ancak siirdiiriilebilir kalkinma politikas1 uygulama s6z konusu oldugunda cesitli
engellerle karsilasabilmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler agisindan ele
alindiginda cevre hakkinda bilgi ve deneyim eksikligi, politika uygulamalarina karst
giivensizlik ve kaynak yetersizligi gibi sorunlar gozlemlenmektedir. Ayrica mevcut
cevre sorunlariin bilinmemesi, net politika 6nlemleri gelistirmede ve zaman, mekan,
yontem belirlemedeki zorluk ve kamu oyunun katilimimin simirli olmasi mevcut

uygulama sorunlari arasinda yer almaktadir.

Siirdiiriilebilir kalkinma politikasinin basarili olabilmesi i¢in, Oncelikle, finansal
stirdiiriilebilirligin saglanmasi1 gerekmektedir. Bunun i¢in de, yabanci kaynaklarin ve
kamunun mali destegi dikkate alinarak finansal kaynak yaratabilecek politikalarin

seciminin yapilmasi gerekmektedir.

Ikinci olarak, yeni politika ve prosediirlerin uygulanmasinda yonetim en az finansal
kaynaklar kadar onemlidir. Cevre konularinda c¢ogu iilkenin c¢evre kurumlari ve
biirokrasileri yetersiz kalmaktadir. Cogunlukla biitiin islevler yeni kurulmug ve

genellikle finansal ve kurumsal agidan zayif olan bir bakanligin iizerine verilmektedir.
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Teknik kadro, laboratuar ve sermaye kaynaklar1 bu tip kurumlarda yetersizdir. Cevre
yonetimi biitiinciilliik arz ettiginden yerel ve merkezi yonetimlerin esgiidiim ve
isbirligini gerektirmektedir. Bu yiizden yalin, biirokratik siireci az, yonetsel maliyeti
diisiik politikalarin bagsar1 sans1 dogal olarak daha fazla olacaktir. Ancak bu siirecte

uzun vadeli bir yatirim olan ¢evre yonetim kapasitesi de arttirilmalidir.

Diger bir husus, genellikle politikalar 6zellikle de ¢evre politikalar baz1 gruplarin veya
ekonomik rantlarinin ellerinden alinmasiyla sonuglandigindan bu gruplarin direnisi ile
karsilasmaktadir. Bu nedenle politik istek ve kararlilik bu direnisle miicadele
edilmesinin vazgecilmez bir kosuludur. Politika yapicilar1 toplum duyarlhiligim

arttiracak eylemler vasitasiyla uygulamalarina genis tabanli destek bulabilirler.

Soylemlerde politika yapicilarinin sik sik yer verdikleri “dogal ¢evrenin korunmasi ve
stirdiriilebilirlik” konusu , sahip oldugu O©Oneme karsin Oncelik kazanmakta
zorlanmaktadir. Oyle ki Rio Zirvesi’nin sonucu olarak bugiin yiizden fazla iilke ya
ulusal siirdiiriilebilir kalkinma stratejileri veya Ulusal Cevre Eylem Planlan
hazirlamalarina ragmen (WB, 1997,7) eylem i¢in Oncelikleri tanimlamada ve politika
degisimlerine iligskin acik ve net tasarim yapilmasinda sorunlar yasanmaktadir. Diinya
Bankasi’nin arastirmalarina gére UCEP genellikle cevre bakanliklari tarafindan cevre
bakanligi i¢in hazirlanmig bir plan halini almakta, planin 6zde bagintili olmasi1 gereken
ekonomi ile ilgili bakanliklarla karsilikli etkilesimi saglanamamaktadir. Ancak yine de,
UCEP uygulamalarindan iki temel ders c¢ikarilmistir. Birincisi, merkezi yonetimler
zamaninda ancak belirli sayidaki cevre politikalarin1 uygulamaya koyabildikleri ve
kisith finansal-beseri kaynaklar yiiziinden ekolojik oncelikleri belirleyemedikleridir.
Ikincisi, ¢evre konusunda kamu oyunun katilimmin saglanmasinin veya ulusal sahip
cikma bilincinin gelistirilmesinin etkili eylem ve politika degisimi i¢in gerekli politik
iklimi yaratmada Kkilit rol oynadigidir. Her ne kadar kamu oyunun ¢evre meselelerinin
cOziimiine sahip ¢ikmasi ve cevre bakanligr disindaki bakanliklarin UCEP’te katilimci
ve aktif bir rol iistlenmesi uzun bir siireci igerse de, bunlarin yapilmamasi durumunda

eylem planlan veya stratejiler ilgi cekmeyen bir dokiiman haline doniismektedir.
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Merkeziyetci yapilar her alanda oldugu gibi ¢evre sorunlarina da karsi etkin ¢oziimler
iiretememektedir. Bircok iilkede cevre yonetiminin yetki ve sorumluluklarini
iistlenecek kurumlarin bulunmamasi, bu kurumlarin olusum, kadro, finans gibi
sorunlarmin ¢oziimiine iligkin beseri, sosyal, fiziki ve sosyal sermaye gereksinimini
dogurmakta, dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin izlenmesi ve gerekli
onlemlerin hayata gecirilmesi yavas ve zor isleyen bir siire¢ halini almaktadir. Ote
yandan cevre sorunlar1 karsisinda yeni icerik kazanan kavramsal ve kurumsal yapi,
geleneksel ekonomi anlayisini dogrudan bir meydan okuma ile kars1 karsiya birakarak,
cevresel boyutu ekonomi ile biitiinlestirmeyi hedeflemektedir. Ekonomik zenginligin
doga-cevre-ekonomi-insan diizleminde degerlendirilmesinin siirdiiriilebilir

kalkinmanin gergceklesmesinde biiyiik onemi vardir.

Stirdiiriilebilirlik olgusunun dogas1 geregi kiiresel nitelik tasimasi, ulusal ekonomilerin
dogal cevrenin korunmasi yoniindeki duyarliligimi arttirici etki yaratmaktadir. Ancak
sOylemlerin hayata gecirilmesi i¢cin bu konudaki gelismelerin yakindan izlenmesi ve
gerekli kurumsal yapimin hizla olusumunun saglanmasi gerekmektedir. Gelismekte
olan ekonomilerde, bu konudaki fiziki-beseri altyapr yetersizligine ek olarak,
ekonomik gelismenin bu iilkelerdeki oncelikli mesele olmasi, siirdiiriilebilir kalkinma
politikasinin eyleme doniismesini engellemektedir. Bu ¢aligmanin da ortaya koydugu
gibi, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi icin isletmelere Onemli gorevler,
sorumluluklar diismektedir. Bu cercevede dile getirece§imiz asagidaki Oneriler,

meselenin ¢oziimii i¢in basamak teskil edecektir:

1. Cevre bilincinin verilebilecegi yeni bir egitim sistemi olusturulmaldr: Bilindigi
iizere ekonomik kalkinma ile biiylime arasinda yapisal farkliliklar vardir. Bu
farkliliklardan birisi de kalkinmanin belirleyicilerinden olan sosyal yapinin diizeyidir.
Sosyal yapinin giiclenmesinde en 6nemli unsur, egitimdir. Toplum, hem iireten hem de
titkketen bireylerden olusmaktadir. Bir iiretici ya da tiiketici olarak birey, aldig1 egitim
kalitesince cevreye karst duyarhidir. Bu nedenle, ¢evre bilincinin, egitim kanaliyla
ilkogretimden itibaren her asamada bireylere verilmesi gerekir. Iste bu noktada, tiim
sorumlu gruplar ile birlikte isletmeler, topluma kars1 sorumluluklarini ¢evre egitimine

katki saglamalari ile yerine getirmelidirler.
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2. Cevresel kaynaklara asgari zarar verilebilecek yeni iiretim ve tiiketim sonrasi
teknolojiler gelistirilmeli ve kullanumlarn yayginlastirdmalidir: Bilimin ilerlemesiyle
beraber, teknolojik gelismeler de hiz kazanmistir. Bu sayede, cevre korumaya doniik,
yeni liretim teknolojileri gelistirilmesine ve kullanilmasina yonelim saglanabilecektir.
Ozellikle atiklarin geri kazamlmasim saglayan, tiiketim sonrasi teknolojilerle, yeni
piyasalarmn olusmasi saglanabilir. Ilk maddede sunulan egitim sisteminin
gerceklestirilmesiyle bireyler kendiliginden, {iretim ve tikketim kaliplarim
degistirecekler ve bu teknolojilerle iiretilen iiriinlere ve bunlarin tiiketimlerine dogru
tercihlerini yonlendireceklerdir. Bu anlamda isletmeler sorumluluklarinin bilincinde

hareket etmelidirler.

3. Devlet hem destek¢i hem de yonlendirici olarak kontrolor gorev iistlenmelidir:
Devlet, ¢evre bilincini bir sosyal politika araci olarak benimsemeli ve isletmelere bu
anlamda hem destek vermeli, hem de ¢evre dostu sosyal politikalarin isletme bazinda

hayata gecirilmesi ve denetleyici gorevini iistlenmelidir.

4. Uluslararas: alanda iilkelerin ortak hareket etmeleri gerekir: Her toplanti ve
konferans sonunda alinan kararlar ve ortak eylem planlar1 tam anlamiyla islevsel hale
doniistiiriilememistir. Ne yazik ki kiiresel vurdumduymazlik burada da kendini
gostermistir. Uluslararas1 platformda ortaya konan kararlar, tavsiye edici nitelikte
olmamali, aksine yaptirim giici yiiksek ve evrensel hale doniisecek ozelliklerde
olmalidir. Yine sorumlu tiim gruplar ile birlikte sosyal sorumluluk bilincini tagiyan
isletmeler aktif rol iistlenmelidirler. Mali destek sanayilesmis iilkelerce saglanarak,

cevresel sorunlarda kiiresel dengenin olusmasi gerceklestirilmelidir.

5. Cevre dostu bir diinya icin ulusal ve uluslararasi kurumlasma saglanmaldir:
Nasil ki ekonomik alanda IMF ve Diinya Bankasi, politik alanda Birlesmis Milletler,
askeri alanda NATO varsa siirdiiriilebilir kalkinma alaninda uluslararasi kurum
olmalidir. Bunun gorevi ve niteligi de siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi icgin
finansman ihtiyactm karsilama, iilkeler arasinda koordinasyon saglama, gerekli

hukuksal ve sosyal diizenlemeler ve politikalar yapma, uygulama gibi hem ekonomik
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hem de sosyal alanda etkin, yaptirim giicii yiiksek, tarafsiz niteliklerde olmalidir. Buna
esanl olarak iilkeler icinde de benzer kurumsal varliklar — bakanlik, 6zerk miistesarlik

ya da boyle uluslararasi bir kurumun temsilciligi gibi- olusturulmalidir.

7. Olusturulacak kanun ya da benzer yasal yaptirumlar ve parasal tegviklerle siyasi
otoriteler, cevre dostu iiretim sistemi, orgiit ve teknolojilerinin piyasa kosullarinda
yayginhginin saglanmas: gerekir. Bunun saglanmasina yonelik olarak, yeni iiretim
teknolojileri i¢cin AR-GE faaliyetlerine katkida bulunma, yeni piyasa olusumlar1 i¢in
gerekli enformasyon ve alt yapr caligmalarimi saglamak, vergilendirmede sosyo-
ekolojik anlayis1 6n plana c¢ikarmak, cevre muhasebesini aktif hale getirme gibi

politika ve uygulamalar1 gerekmektedir.

Giinlimiizde, ¢evreye verdigimiz zararlar fiziksel olarak biiyiik sorun oldugu herkesce
kabul edilmektedir. Fiziki ve biyolojik ihtiyaglarimizi gidermek ve yiiksek refaha
erismek icin gerekli iiretim girdilerimizi karsiladigimiz iktisadi ve ekolojik ¢evremiz,
artik dogal dengesini yitirmek iizeredir. Diinyaya 6zen gostermek, ondan aldigimiz
seylere, gelecek nesillere ve onlarin diinyasina 6zen gosterme ideali bu baglamda

insanligin yeni yasam sekli olmalidir.
Kisacasi, tim sosyal gruplar ile birlikte isletmeler, yasam kalitesi, ¢evre-insan

iligkisinin biitiinciilligii konularin1 temel hedef kabul edip, tiim isletme faaliyetlerini

bu yonde organize etmelidirler.
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