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ONSOZ

Rekabetin hizla gelistigi giiniimiizde 6zellikle ekonomik deger olarak bulundurulan
stoklar, isletmeler i¢in son derece dnemli bir hal almistir. Stoklar yalnizca ekonomik
olarak degil, beklenmedik durumlara karsi, kit ve zor bulunan kaynaklarin 6nceden
elde edilmesi, mevsimsel olarak degisen ve taleplerin karsilanamayacak oldugu

durumlara kars1 alinan bir 6nlem olarak da kabul edilir.

Isletmelerin biiyiikliigii l¢iisiinde tutulan hammadde, yar1 mamul, teknik ve bitmis
iriin stoklart kapladiklar1 hacim ve parasal deger olarak sistematik sekilde
yonetilmeleri ve etkin bir stok izleme politikasi bulundurulmasi gerekmektedir.
Ozellikle gida, kimyasal vb. hizli tiiketimin yasandigi, saklama kosullarmmn ve
stirelerinin 6nemli oldugu sektorlerde, stok yonetimin énemini bir kez daha ortaya

¢ikarmaktadir.

Yiiksek lisans egitimim boyunca degerli bilgi ve deneyimlerinden yararlandigim, her
konuda bilgi ve destegini almaktan ¢ekinmedigim, arastirmanin planlanmasindan
yazilmasina kadar tim asamalarinda yardimlarim1 esirgemeyen, tesvik eden, aym
titizlikte beni yonlendiren degerli danisman hocam Yrd. Dog. Dr. Tuba Canvar
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OZET

Anahtar kelimeler: Stok Modelleri, Simiilasyon

Hazirlanan tez g¢alismasinda stok yonetimi, modelleri ve simiilasyon kavramlari
incelenmis ve bir siit isleme fabrikasinda uygulama yapilmistir. Birinci bolimiinde
stok kavrami, stok tiirlerinin neler oldugu, firmalarin neden stok tuttuklar
aciklanmistir. Firmay:1 etkileyen stokla ilgili maliyet kalemleri anlatilmig, elde
bulunmayan stoklarin etkisi detaylandirilmistir.

Ikinci béliimde stok kontrol modelleri iizerinde durulmustur. Kontrol modelleri
yapisina gore stokastik ve deterministik olarak iki ana bashiga ayrilmustir.
Deterministik modellerin talebin siirekli oldugu, tedarik siirelerinin talepten bagimsiz
oldugu anlatilmistir. Ayrica bu baglik altinda ekonomik siparis, ekonomik iiretim parti
biiyiikliigii ve fiyat indirme durumundaki modeller agiklanmaya ¢aligilmistir.

Ugiincii boliimde simiilasyon kavramu, tanimlari, simiilasyon modellerinin avantaj ve
dezavantajlarinin  neler oldugundan bahsedilmistir. Gliniimiizde simiilasyonun
uygulandigi alanlar ve simiilasyon dilleri incelendi.

Uygulama kisminda bir siit isleme tesisinde ABC analizi sonucu tespit edilen dort tiir
stok kalemi ele alindi. Belirlenen stoklarin gecen yildaki talep dagilimi, tedarik
stirelindeki degisiklikler istatistiksel dagilim teknikleri ile incelenerek Minitab
Program1 yardimiyla simiilasyonda kullanilacak wveri setleri olusturulmustur.
Microsoft Excel Programi kullanilarak bir elektronik tablo yardimi ile simiilasyon
modeli olusturulmustur. Hazirlanan modelde Excel Makro yardimi ile belirlenen
siparis miktar1 ve noktasi verileri denenerek sonuca ulasilmistir.
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STOCK MANAGEMENT AND AN APPLICATION IN THE MILK
PRODUCTION FACILITY

SUMMARY

Keywords: Stock Model, Simulation

On this thesis stock management, models and simulation notions examined and an
application practice in a milk facilty. In first part; inventory, inventory types and the
reason why companies keep products in their inventories are explained. Also inventory
costs that effect the companies and the effect of unavailable inventories are elaborated.

In the second part inventory control methods are explained. Two methods of inventory
control -which are Stocastic and Deterministic- are explicated. It is explained that in
deterministic method demand is constant and lead time is independent of demand. Also
in this topic the methods that are being used in the case of economic ordering,
economic production party amount and price dumping are explained.

In the third part; simulation concept, its definition and its methods' advantages and
disadvantages are elaborated. The field which simulation concept is being used and
simulation languages are examined.

In the application part; in the milk production facility, using ABC technique is found
the four types of inventory items are examined. The defined inventory items’ last year
demand distribution and supplier lead time changes are investigated with statistic
distribution techniques, data which are created by Minitab Program will used in
simulation. Simulation concept is created with an electronic table at Ms. Excel.
Defined order point and quantity levels are tried and reached the results with Excel
Macro at concept.

ix



BOLUM 1. GIRiS

1.1. Stok Kavram

Stok genel anlamu itibariyle ekonomik bir degeri olan ve bekleyen herhangi bir kaynagi
ifade eder. Bir baska tanima gore ise; kullanilmay1 veya satilmay1 bekleyerek belirli
bir siire atil durumda tutulan ekonomik degere sahip kaynaklara (malzeme veya

tiriinler) stok denir (Gengyilmaz, 1988).

Uretim yonetimde stok; iiretimde beklenmeyen durumlar, gecikmeler, mevsimlik
dalgalanma ve diger diizensizliklere kars1 isletmeyi giivence altina almak tizere bugiin
atil bekletilen ancak gerektiginde kullanilabilecek hammadde, malzeme yan mamul ve

diger kaynaklar olarak ifade edilmektedir (Basara, 1996).

Tanimlardan da anlasilacag1 {lizere gelecekteki belirsizlik, temin siiresi, firsat
maliyetlerinden yararlanma, ekonomik olarak belli degerlerin stoklara ayrilmasi, gibi
sebeplerden dolayr isletmelerin iiretimde kullanilmak iizere hazirda beklettigi

degerlerdir.
1.2. Stoklarin Simiflandirilmasi

Isletmelerde temel olarak stoklar dérde ayrilabilir; mamul, yar1 mamul, hammadde ve
diger malzemeler. Hammaddeler iiretimin ana kaynagini olusturan temel maddelerdir,
gerekli proseslerden gecerek nihai iirlinlere ulasilir. Yar1 mamul, heniiz mamul
seviyesine ulasmamis, katma deger eklenecek mamul tiriidiir. Stoklar acisindan
mamuller, gerekli biitiin iiretim proseslerinden ge¢mis, satisa hazir stoklardir.
Yardimci malzemeler, gerek tiretim esnasinda direk mamuller i¢in kullanilan, gerekse
iiretim esnasinda kullanilan malzeme tiirleridir. Siit isleme tesisi diisiiniildiigiinde

temel hammadde siit, yart mamul olarak fabrikaya giren siitiin belirli islemlerden sonra



istenilen yag seviyesine ulagmasi ile elde edilen ara mamul, mamul olarak tiim gerekli
proseslerden gecip, paketlenmis satisa hazir bulunan siit, son olarak yardimci
malzemelere ise makine bakimlarinda kullanilan yedek pargalar 6rnek olarak
verilebilir. Stoklar i¢in bir diger smiflandirma tirii ise fonksiyonlarina gore

yapilandirmadir (Tanyas ve Baskak, 2000). Bunlar sirasiyla asagida tanimlanmaktadir.

1.2.1. Cevrim (cycle) stogu

Uriinler veya yari mamuller, partiler seklinde siparis edilirler. Dolayisiyla tiiketim
devam ederken bir kisim malzeme stokta bekler. Bir satin alma veya {iretim partisine
karsilik gelen ve her parti igin ikmal edilen stok miktari, ¢evrim stoku olarak
diistiniiliir. Diger bir deyisle, lretim ve dagitim faaliyetleri uzun siireli ve asamali

oldugunda isletme i¢inde olusan yart mamul stoklarina ¢evrim stoku denir.

1.2.2. Tampon stok (buffer) veya ara stok

Uretim akisini diizenlemek icin is merkezleri arasinda tutulan stoktur. Uretim

hatlarinin dengelenmesi igin gerekli bir unsurdur.

1.2.3. Giivenlik (safety) stogu

Cevrim stokunun disinda belirsiz talep ve belirsiz tedarik siiresine karsilik olarak
tutulur. Stok yokluguna diismemek igin beklenen ihtiyagtan fazla olarak tutulan
stoktur. Zorunlu kalmadik¢a kullanilmamaya g¢alisilir ¢iinkii firmaya ekstra maliyet

katar. Ozellikle zor bulunan dénem ve hammaddelerde siklikla goriiliir.

1.2.4. Mevsimsel (seasonal) stok

Bu stok tiirli, bir mevsim baslamadan once mevsim boyunca olusacak tiiketimi
karsilamak tizere tutulan stoktur. Bu stok tiiriine 6rnek olarak igecek iireten firmalarin
yaz aylar1 gelmeden once hazirladiklar: stoklardir. Amag yok satma ya da kapasitenin

sinirl oldugu durumlarda 6nceden yapilan hazirlik olarak kabul edilebilir.



1.2.5. Spekiilatif stok

Malin satis fiyatinda 6nemli dalgalanmalar goriiliiyorsa fiyatlarin diisiik oldugu zaman
satin alinip stoklanabilir. Boylelikle fiyatlar yiikseldiginde stoktaki ucuza temin
edilmis mallar kullanilmak suretiyle bir kazang saglanmis olur. Malin satis fiyatinin
yani sira bulunabilirligi de 6nemli bir sorundur. Bir kitlik durumunda (dogal sebepler,
grev veya genel ekonomik trendin dalgalanmalara maruz kalmasi) herhangi bir mamul
darbogaz nedeniyle o mal temin edilemiyorsa, onceden de stok edilmemisse ve
liretimin siirmesi o mala bagliysa ¢ok ciddi {iretim aksakliklari, hatta {iretimin
tamamen durmasina neden olacaktir. Elde yeterli stok varsa darbogaz atlatilana kadar
liretim aksamadan siirdiiriilebilecektir. Ornegin petrol fiyatlarinda beklenen fiyat
artigina karsilik firmanin plastik hammadde stoklarini artirmasi durumudur (Yesiltas,
2007).

1.2.6. Transit stoklar:
Bu stok tiirii, iirlinlerin bir yerden baska bir yere nakli sirasinda kullanilir. Cevrim

stoklarmin bir pargasi olarak da diistiniilebilir. Yoldaki (siparis edilmis) stok olarak da

adlandirilir.

1.2.7. Olii (atil) stoklar

Belirli bir siire zarfinda hareketsiz kalan, ihtiyag olunmayan ya da trendi ge¢mis

stoklardir. Baz1 firmalar bu 6li stoklari satarak gelir elde ederler.

1.3. Stok Bulundurma Nedenleri

Bir isletmenin stok bulundurmasinin bir¢ok nedeni vardir. Ancak ana neden mallarin
tam talep edildigi zaman saglanmasinin fiziksel olarak miimkiin olmamasidir. Bagka
bir deyisle, arz ve talep siire¢lerinin farkli hizlarda olmalari stoklarin olusmasina veya

onlara ihtiya¢ duyulmasina neden olur (Yalgin, 1997).



Stok bulundurmayi zorunlu kilan sebepler ve bu durumdan beklenen yararlar séyle

siralanabilir (Sezginer, 1997).

1. Bir mamuliin iiretilmesi ve dagitiminin yapilabilmesi i¢in gerekli islemleri
birbirlerinden ayirarak, bagimsiz kilmak

2. Uretim olanaklar yetersiz kaldiginda veya talepte mevsimlik patlamalar

oldugunda tiiketici talebini karsilamak

Uretim seviyesini korumak ve isgiiciiniin kaliciligin1 saglamak

Talepteki dalgalanmalarin etkisine kars1 bir tampon olusturmak

Miktar 1skontolarindan yararlanmak

Fiyat spekiilasyonu veya yokluk tehlikesine karsi 6nlem

N o g &~ W

Uretimin ekonomik olarak siirdiiriilebilmesi i¢in olas1 iiretim artislarini goz

Ontine almak

1.4. Stok Maliyetleri

Stok sistemlerinin islemesi sirasinda ortaya bazi maliyetler ¢ikar. Stok kontroliinde
ortaya cikan bu maliyetler stok politikasinin degismesiyle birlikte olumlu veya
olumsuz yonde degisiklik gosterir. Dolayisiyla isletmeler bu maliyet unsurlar1 arasinda
bir denge noktasi bulmaya g¢alisir. Ancak, stok yonetimi ve kontroliinde olusan
maliyetler dar anlamda kullanilan muhasebe maliyetler1 kavramindan farklidir.
Ornegin yeni ayarlamalar amaciyla makineleri durdurmak, muhasebe kayitlarma

yansitilabilecek karakterde degildir (Yesiltas, 2007).

1.4.1. Stok (elde) bulundurma maliyeti

Belirli bir stok tiiriiniin depoda tutulmasi esnasinda olusan tiim maliyetlerin toplamini
ifade eder. Bu maliyetler; stoka yapilan yatirnmin firsat maliyeti, stoklama igin
kullanilan fiziksel alanin maliyetleri (kira, aydinlatma, 1sitma, sogutma, havalandirma,
depocuya 6denen iicret), vergiler, sigorta ve fire maliyetleri olarak siralanabilir. Bunun
yaninda kisa raf Omiirlii Urlinler i¢in bozulma maliyeti de bu maliyetin i¢indedir

(Ravindran, 2008).



Stoklara yatirilan sermayenin alternatif (firsat) maliyeti sermaye maliyetidir.
Sermayenin diger kullanim alanlar1 yerine stoklara yatirilmas: durumunda alternatif
kullanim alanlarinin getirecegi kazang sermaye maliyetini meydana getirmektedir.
Ornegin; isletmenin sahip oldugu parasal sermayenin stoklara baglanmas1 yerine
belirli bir faiz oranindan bankaya yatirilmasi sonucu elde edilecek faiz, isletme
acisindan stok bulundurmanin alternatif maliyetidir. Elde bulundurma maliyeti i¢inde
en yliksek paya sahip olan bu firsat maliyeti, toplam stok degerinin yaklasik %10-25
aras1 kismini olusturmaktadir (Martinich, 1997).

1.4.2. Siparis / hazirhk (kurulum) maliyeti

Uretim yapan isletmeler igin s6z konusu olan iiretime hazirlik maliyeti, belirli bir
liriini ya da parcay: iiretebilmek i¢in makine, donanim ve tesislerin ilgili diizene
getirilmesi sirasinda yapilan hazirliklardan dolayr ortaya c¢ikan maliyetlerdir. Yeni
makinelerin kurulmasi ve test edilmesi sirasinda bosta kalan elemanlara 6denecek
paralar ve makine kurulum ve test edilmesi i¢in ddenen giderler iiretime hazirlik
maliyeti i¢inde degerlendirilmektedir (Eroglu, 2002). Bunun yaninda {iretimin
yapilabilmesi i¢in gerekli hammadde, yardimci malzeme ve isletme malzemesinin
siparisi i¢in yapilan masraflar da iiretime hazirlik maliyeti icinde ele alinmaktadir

(Schroeder, 1993).

Siparis maliyeti, satin alinan her ¢esit malzemenin siparis islemlerinin getirdigi

masraflardir (Yenersoy, 1990). Bu islemler sunlardir:

Stok diizeylerinin gozden gegirilmesi
Satin alma talebinin hazirlanmasi
Secenekler arasindan bir saticinin se¢ilmesi

Siparis verilmesi, isleme konmasi

o r e

Tasima giderleri tarafimiza ait ise ve siparis miktarinin disiiriilmesi birim
tasima bagina maliyeti arttirtyorsa s6z konusu artis maliyeti
6. Teslimat islemleri

7. Gelen stoklarin kontrol edilmesi, muayenesi



1.4.3. Satin alma ve iiretim maliyeti

Satin alma maliyeti; firmanin tedarik¢i firmadan temin ettigi ve bunun i¢in katlandigi
bedeldir. Ozellikle {iriin iiretimi yapmadan sadece toptan ve perakende satis yapan

isletmelerde satin alma maliyeti 6nemli maliyet kalemleri arasindadir.

Uretim maliyeti ise; bir mali iiretmek icin gerekli birim degisken maliyettir. Uretim
sirasinda sabit ve de8isken maliyet olmak {izere iki tlir maliyet ortaya ¢ikmaktadir.
Iscilik, hammadde ve diger iiretim giderleri, iiretimi yapilan malin degisken maliyet
unsurlaridir ve iiretim arttikca bu maliyetler de artar. Stok politikasi belirlenirken

iiretim maliyeti ad1 altinda sabit maliyetlerden ziyade degisken maliyetler g6z Oniine

alinmaktadir (Tersine, 1988).

1.4.4. Elde bulundurmama maliyetleri

Elde bulundurmama maliyeti, olusan talebin karsilanamamasi nedeniyle ortaya ¢ikar.
Bu maliyet, talebi karsilayamama nedeniyle satis kaybindan ya da eksik stoklari
tamamlayabilmek i¢in yapilan ekstra harcamalardan kaynaklanir. Bunlarin disinda
stok yoklugundan dolay: talebi karsilayamama durumunda mevcut ve potansiyel
miisterilerde isletmeye karsi olusacak olumsuz diislinceler, rakamsal olarak ifade

edilemeyen bir maliyete sebep olur (Dogan, 1995).

Satis yapamamanin firsat maliyeti;

1. Ticari itibarin zarar gérmesi

2. Uretim kaybindan dogan maliyet gibi degiskenleri igerir.

Stok bulundurmama veya bir bagka ifade ile stoksuzluk maliyeti, gelen talebi
karsilayacak miktarin stokta bulunmamasindan dolay1 ortaya c¢ikacak sonuglarin
maliyetidir. Bu maliyetler arasinda, gelen siparisin karsilanamamasindan dogan satis
kayb1 maliyeti, gecikme ile karsilanmasindan dolayr gecikme maliyeti ve her ikisi
sonucu ortaya ¢ikan miisteri goziinde itibar kaybi1 gibi maliyetler sayilabilir (Nahmias,
1993).



1.5. Stok Kontrolii

Satin alma veya tiretim yoluyla isletmede bulunan ve kullanilacaklar1 ana kadar belirli
yerlerde depolanan malzemelerin, iiretimin farkli asamalarinda kullanilmasiyla,
miktarlarinda ve niteliklerinde degismeler olup, iliretimin son asamasinda yiikli

miktarda mamul stok elde edilmektedir.

Bu malzeme ve mallarin giinliik hareketleri kontrol edilerek; malzeme yetersizligi
nedeniyle iiretimin durarak igglicii ve makinelerin atil kalmasi sonucu iiretim ve satig
kaybina neden olmasi veya gereginden fazla malzeme alarak isletme sermayesinin atil
kalmasi, bozulmasi gibi Onemli sorunlarin ortaya c¢ikmasi engellenmektedir

(Gengyilmaz, 1988).

Uretimin ilk basamagini olusturan hammadde girisinden baslayarak son mamuliin
olugmasina kadar tliretime katilan veya duran yart mamul ve mamul maddenin tiim stok
hareketlerinin takip edilmesi ve bunlarin her kademede firetim faaliyetlerinin
aksamayacagi kadar ¢ok, ama gereginden fazla olmasini engellemek amaciyla yapilan

caligmalara "stok kontrolii" denmektedir (Korkmaz,2001).



BOLUM 2. STOK MODELLERI

2.1. Deterministik Stok Kontrol Modelleri

Firmalarin stok politikalar1 belirlemesindeki amaclar1 “ne zaman” ve “ne kadar”
siparis vermeleri gerektigini, ekonomik kosullar diistiniilerek belirlemek ve buna gére
siparis kararlar1 almaktir. Deterministik stok kontrol modellerinde, daha 6nce de
belirtildigi gibi, talebin siirekli oldugu ve tedarik siiresinin talepten bagimsiz oldugu
varsayilmaktadir. Talebin belirli olmasi1 halinde malin planlama dénemi i¢indeki her
bir periyotta istenilen miktar1 kesin olarak bilinmektedir. Ayrica bu modellerde

stoklar, belli bir diizeye diistiigiinde siparis verilmektedir (Tanyas ve Baskak, 2000).

2.1.1. Ekonomik siparis miktar1 (EOQ) modeli

Stok kontrol modelleri i¢inde en eski ve en yaygin kullanilan model ekonomik siparis
miktar1 modelidir. Ilk olarak 1915°te Ford W. Harris tarafindan ortaya konan bu model
giiniimiizde kullanilan pek ¢ok modelin temelini olusturmaktadir. Kullanimi1 ¢ok kolay
ve basit olan bu teknik, pek ¢ok varsayimi da i¢inde barmdirmaktadir, varsayimlar
asagidaki gibi belirtilmistir (Zipkin, 2000).

Varsayimlar:

1. Periyot bagina talep kesin olarak bilinmektedir ve talep hiz1 sabittir.

2. Tedarik siiresi siparigin verilmesiyle elde edilmesi arasindaki siire kesin olarak
bilinmektedir ve sifirdir.

3. Stoklama bir anda (ani olarak) yapilmaktadir.

4. Elde bulundurmama hali s6z konusu degildir.

5. Siparis miktar1 (Q) biitiin periyotlarda aymidir ve kesikli degerler alma

zorunlulugu yoktur.



6. Planlama donemi sonsuzdur.

7. Talep (D), tedarik siiresi ve maliyetler (birim maliyet, siparis maliyeti, elde
bulundurma maliyetleri) sabittir.

8. Miktar iskontosu yoktur.

9. Tium talepler karsilanabilmektedir, diger bir ifadeyle stoksuzluk durumu

bulunmamaktadir dolayisiyla stoksuzluk maliyeti de bulunmamaktadir.

Bu varsayimlar sonucu ortaya ¢ikan envanter modeli Sekil 1°de gosterilmistir (Sipper

ve Bulfin 1997).
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Sekil 2.1. Ekonomik siparis miktar1 grafigi

Ekonomik Siparis Miktar1 modelinde siparis miktart (Q) sabittir ve siparis, belli bir
stok miktarina diisiildiigiinde verilir. Bu noktaya “Yeniden Siparis Noktasi” (s)
denmektedir. Ekonomik Siparig Miktar1 modelinde sabit siparig miktarinin bulunmasi
icin degisken maliyetler G6z Oniine alinarak islem yapilir. Bunlardan biri hazirlik
maliyeti ( Cs ), bir digeri ise elde bulundurma maliyetidir ( Ch ). Yeniden Siparis
noktasi ise; siparisi vermekle siparisin gelmesi arasindaki zamani ifade eden tedarik
stiresinden (L) etkilenmektedir. Sekil 2.1°de goriildiigli gibi birim zamandaki talep
kadardir ve stok diizeyi, yeniden siparis noktasina geldiginde yenileme yapilir ve Q

kadar siparis verilir (Hiller ve Lieberman 1995):
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Bir Cevrimdeki Uretim Veya Siparis Maliyeti= Cs+c(Q) (2.1)

. . .. Cp.
Birim Zamanda Elde Bulundurma Maliyeti :hTQ (2.2)

2

Cc
Birim Cevrimdeki Elde Bulundurma Maliyeti = ’; -

(2.3)

2
Birim Cevrimin Toplam Maliyeti=Cs+ c(Q)+ tnQ (2.4)

2.a

Ekonomik Siparis Miktar1 da asagidaki sekilde bulunur:

Q= [ 2.5)

2.1.2. Ekonomik iiretim parti biiyiikliigii (EPQ) modeli

Ekonomik tiretim parti biiyiikliigii modeli daha yaygin olarak bitmis {iriin stoklar1 i¢cin
gecerlidir. Bitmis iiriinlerde olusan stokun sebebi iiretilen iiriiniin sevkiyat yapilan

tiriin miktarindan fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu modelde de talep ekonomik siparis miktarinda oldugu gibi sabittir. Ekonomik
tretim parti biiylikliigli modeli ekonomik siparis miktar1 modelinin genisletilmis
halidir. Ayrica sabit bir tiiketim hiz1 oldugu varsayimi altinda iiretim hizi ile tiketim
hiz1 arasindaki fark, stok seviyesini yiikselteceginden belli bir siire sonra iiretime ara
vermek gerekecektir. Devam eden tiiketim, stoklari minimum seviyeye indirdiginde
ise liretime yeniden baslanacaktir. Ayrica stok tiikenme durumunun olmamasi i¢in
giinliik tiretim hizinin giinliik talep hizindan biiyiik olmas1 gerekmektedir. Boylelikle
partiler halinde ger¢eklesen iiretimde, toplam maliyeti en aza indirecek {iretim parti

biiyiikliigiinii belirleme geregi ortaya ¢ikacaktir (Sipper ve Bulfin 1998).
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Sekil 2.2. Ekonomik iiretim parti biiyiikliigii modeli grafigi

2.1.3. Fiyat indirme durumundaki model

Uretim kaynaklarindan istenen mallarin, yani siparis edilecek mallarin miktarmni goz
Ontline alarak satici birim fiyatlarda bir indirime gidebilir. Satis fiyat1 (k) ile siparis

miktar1 (Q) arasindaki iliski stirekli degildir ve fiyat kirilabilmektedir.

Béylece (k) nin degeri belirli satin alma araliginda degisir. Isletme i¢in amag, indirimli
fiyattan yararlanmaktir. Siparis edilen mallarin fiyati (k), siparis miktar1 ile
degismektedir. Farkli siparis miktarlar i¢in farkli satin alma fiyati uygulanacagindan
once fiyat indirimi g6z Oniine alinmadan ekonomik siparis miktar1 bulunur. Sonra
siparis miktar1 araliklar1 ile ekonomik siparis miktar1 ( Q* ) g6z Oniine alinarak alici
isletme i¢in en 1yi ekonomik siparis miktar1 (Q* ) belirlenir. En 1yi Q* belirlenirken su

yontem izlenir:

Eger ekonomik siparis miktar1 (Q) siparis miktarlart aralig1 i¢inde yer alirsa bu aralik
icin en iy1 Q*, ekonomik siparis miktar1 (Q) olur. Eger ekonomik siparis miktar1 ( Q)
siparis araliginin alt simir degerinden daha diisiik ise bu aralik i¢in en 1y1 Q* degeri

araligin alt sinir1 olur. Eger ekonomik siparis miktar1 ( Q ) siparis araliginin iist sinir
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degerinden daha biiyiik ise bu kez araligin en st sinir degeri en iyi Q* olur. Siparis
miktart ile siparis edilen mallarin fiyati ( k ) degismektedir. Bu durumda en az maliyetli
(TM) 'ye Karsilik gelen Q miktar1 bulunur (Oztiirk, 2001). Firma fiyat indiriminden
yararlanirken stok tutma maliyetleri yiikselecektir, dolayis1 ile firmanin katlanacagi

maliyet artisi ile iskontodan elde edilecek tutar arasinda denge korunmalidir.

2.2. Stokastik Stok Modelleri

Stokastik (olasiliksal) stok modelleri ilk kez 1950°1i y1llarda literatiirde yerini almistir.
Deterministik modellerin aksine ger¢ek hayatta karsilagilan belirsizlik ve degiskenlik
durumlarin1 modelleyebilmek i¢in formiile edilmislerdir. Firmalardan gelecek olan
talep miktar1 ve tedarik edilecek hammadde, ambalaj, yart mamul gibi tedarik siirelerin
kesin olarak bilinemedigi durumlarda stokastik modeller kullanilir. Tedarik siiresi
zarfinda elde bulundurulan stok seviyesi degiskendir. Bu tiir stok politikalarini

belirlemis isletmeler gelecek durumlara hazirlik i¢cin emniyet stoku bulundururlar.

Stokastik envanter modelleri ile deterministik modeller karsilagtirildiginda en bariz
farklilik talep miktarlarindaki degiskenlik ve belirsizlik durumudur. Bir mamule olan
talep zaman iginde sabit kalamayacagindan degiskenlik gostermektedir. Talep yillik,
aylik veya gilinlik olarak disiiniildiiglinde talep miktarlarinin sabit oldugu
diisiiniilemez. Ciinkii talep bazi durumlarda dalgalanmalar gosterebileceginden
ekonomik sartlar, moda unsuru gibi. durumlar, giinliik veya aylik olarak istenen
miktarlar azalabilir veya artabilir. Talep unsurunun sabit olma durumunu ancak yillik,
aylik ve giinliik ortalama talep miktarlarini diigiindigiimiizde uzun bir dénem i¢in sabit

olabilecegi soylenebilir (Yesiltas, 2007).

Bir onceki boliimde bahsedilen “Ekonomik Siparis Miktar1” modeli, deterministik
durumda kullanigh olurken, talep yapisindaki degisimin fazla oldugu durumlarda
kullanilamamaktadir. Bunun yani sira talebin olasilikli oldugu fakat degisimin fazla
olmadigi durumlarda da kullanilabilmektedir (Walters, 2003).
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2.2.1. (s,Q) politikasi

“Siparis Noktasi-Siparis Miktar1” olarak anilan bu yontemde, stokun kontrolii
stireklidir (R=0). Sabit miktardaki Q birim kadar hammadde, stok diizeyi s veya altina
indiginde siparis edilir (Silver, 1998).
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NOKTAS!

————— ——— —

»
ZAMAN
DA = n‘pm.x ¢
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Sekil 2.3.(s,Q) politikasi altinda envanter durumu

2.2.2. (s,S) politikasi

Bu stok kontrol modelinde de ayni (s,Q) politikasinda oldugu gibi stok diizeyi, s
noktasinin altina indiginde siparis verilir. Yine ayni sekilde siirekli gézlem soz
konusudur. Ancak siparis miktar1 asagidaki sekilde gorildiigi gibi (Q1 ve Q2)
degiskenlidir. Ciinkii S diizeyine ¢ikana kadar siparis verilir (Ozcakar ve Akyurt
2007).
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Kaynak: Hax ve Candea (1984)

Sekil 2.4.(s,S) politikasi altinda envanter durumu

Her bir talep miktar1 rastgele degisken oldugu durumlarda (s,S) politikast , (s,Q)
politikasinin yerini alir. Bunun nedeni; belli bir zamanda hedeflenenden fark ani artis
olsa bile, yeniden alimi yapilacak olan ihtiyag¢ bilindigi zaman, S kadar siparis sistemi
ile noksan miktar geri yiiklenir. Yenileme miktar1 (replenishment), hedeflenenden
farkin (overshoot) ne kadar biiyiik olduguna bagl olarak degisir (Ozgakar ve Akyurt
2007).

2.2.3. (R,S) stok politikasi

Bu modelde her stok kontrolii beli bir zaman ardindan gerceklestirilir. Her gozlem
noktasinda siparis stok S birime yiikseltilecek miktarda verilerek stok ikmali yapilir.
Pratik uygulamalarda (R,S) , en ¢ok kullanilan periyodik gézden gecirme modelidir.
Su sekilde calisir: her bir R stoklarin gézden gecirilecegi periyodu gostermektedir ve

siparis burada stok seviyesi S’ye esit olacak kadar verilir (Ozgakar ve Akyurt 2007).
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Sekil 2.5.(R,S) politikasi altinda envanter durumu

2.2.4. (R,s,S) politikasi
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Siparis maliyetlerinin yiliksek oldugu durumlara, her gbzden geg¢irme zamaninda

siparis vermek gerekliligi olmadigindan daha avantajlidir. Bu model (s,S) ve (R,S)

sistemlerinden olugsmus bir kombinasyondur. (s,S) sisteminin R=0 veya (R,S)

sisteminin s=S-1 halidir (Ozgakar ve Akyurt, 2007).
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Sekil 2.6.(R,s,S) politikasi altinda envanter durumu
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2.3. ABC Analizi

ABC yonteminin temelini olusturan ilke, ilk kez General Electric firmasi
arastiricilarindan H. Ford Dickie tarafindan 1951 yilinda ortaya atilmistir. ABC
analizinin ¢ikis noktasi, Stokta az sayida kalemin, tiim stok degerinin ¢ok biiyiik bir
kismin1 olusturmasidir. ABC analizi stok kontroliiniin yani sira; satig ve dagitim, kalite
kontrol, tiriin tiirli, materyal tedariki ve tiretim planlama sorunlarina da uygulanabilir

(Ozdemir ve Ozveri, 2004).
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Sekil 2.7.ABC analiz grafigi

Stok tiirlerinin gruplandirilmasi, uygun yonetim politikalarinin belirlenmesinde ve
stoklarin kontrol altinda tutulmasinda yonetim kadrosuna karar vermede kolaylik
saglar. Uriinlerde oldugu gibi stoklarda da bazi tiir stoklar parasal olarak, kit olmalar
acisindan digerlerinden daha fazla énem arz eder. Iste bu sekilde isletme icin daha
onemli stok kalemlerinin belirlenmesi i¢in ABC analiz teknigi gelistirilmistir. General
Electric sirketinde gelistirilen bu yonteme gore, stok kalemlerinin maddi degerleri ile

miktarlar1 géz oniine alinarak asagidaki bagliklar altinda bir gruplama yapilmaktadir.
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2.3.1. A grubu stok kalemleri

Bu tiir stoklar, isletme agisindan biiyiik 6nem tasimalar1 yaninda, yiiksek maliyetleri
nedeniyle, gorece diisiik miktarlarina ragmen biiylik yatirnm maliyetine neden olan
stoklardir. Isletmeler bu tiir malzemeleri en az yeterlilik diizeyinde tutarken, stok
kontrollerini en yiiksek diizeyde saglayarak, maliyetlerini azaltmaya calisirlar. Toplam
miktarin % 15-20’sini toplam degerin %75-80’1ni olustururlar (Selguk, 2007).

2.3.2. B grubu stok kalemleri

Stoklanan tiim kalemlerin % 30 - % 40’11 fakat tiim parasal degerin % 10 - % 15 ini
olusturan stok kalemleridir (Selguk, 2007).

2.3.3. C grubu stok kalemleri

Stok miktar1 en fazla olan bu kalemler toplam stok kaleminin % 40-50’sini fakat satig
gelirinin % 5 - % 10’unu olusturan stok kalemleridir. Bazi firmalarin stoklar1 iigten
daha fazla sayida grupta topladigi veya ABC nin her biri i¢inde alt gruplar tanimladig:

goriiliir.

Yontem kullanilirken uygulanacak adimlar asagida belirtilmistir;

1. Stokta bulunan friinlerin birim fiyati ve yillik kullanim miktar1 (talep)
belirlenir.

Yillik satis hacmi elde edilir.

Yillik satis hacimleri biiyiikten kii¢iige dogru siralanir.

Hesaplanan satis hacim degerlerinin yiizdeleri bulunur.

Bulunan satis yiizdeliklerinin kiimiilatif satis ytizdelikleri hesaplanir.

IS

Elde edilen toplam satis yiizdelerine gére ABC siniflandirilmasi yapilir.
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ABC kavrami, sadece stok kontrol sistemlerinde degil ayni zamanda miisteri
hizmetindeki Oncelikli seviyelerin belirlenmesinde ve emniyet stoku seviyesinin

kararinda da kullanilmaktadir (Meredith, 1992).



BOLUM 3. SIMULASYON

3.1. Simiilasyon Nedir?

"Simiilasyon" terimi, "benzer" anlamindaki similis kokiinden gelen, bir seyin
benzerini (taklidini) yapmak demek olan ve 14. yiizyildan beri Latince'de kullanilan
simulare sozciigiinden tiiretilmistir. Bu terim ancak 20. yiizyilda teknik bir anlam

kazanmustir (http://tr.wikipedia.org/).

Simiilasyon diger adiyla benzetim; teorik ya da fiziksel gercek bir
sistemin, bilgisayar ortaminda modellendikten sonra bu model ile sistemin isletilmesi
amacina yonelik olarak, sistemin davranigini anlayabilmek veya degisik stratejileri
degerlendirebilmek icin deneyler yiiriitiilmesi, bu sistemlerin 06zelliklerini ve
davraniglarini bilgisayar araciligiyla degerlendiren bir tekniktir

(http://simulasyon.nedir.com/#ixzz3ZIDCS6iw).

Ozellikle ¢dziimiine ulasmak amaciyla kurulan modellerinde baz1 belirsizlik unsurlari
tasiyan girdilere sahip problemlerin ¢oziimiinde, simiilasyon en ¢ok kullanilan ¢éziim
yontemidir. Bir analist agisindan simiilasyon teknigini kullanmanin en biiyiik yarari,
analitik yontemlerle ¢oziilemeyen bir probleme iliskin olarak sezgisel bir sekilde karar
vermek yerine, probleme iliskin olarak kurulan modelde yer alan gesitli sabit ve

degiskenlerin etkinligi ne 6l¢iide etkileyecegini gostermesidir (Esen, 2007).

Simiilasyon ayrica gercek hayatta deney yapilamayacak, olaylarin siirekli ayni
sartlarda tekrarinin yapilamayacagi, yiiksek maliyetli ve hayati risklerin olusabilecegi
tip, askeriye, Uretim gibi alanlarda yaygin sekilde kullanilmaktadir. En bilinen
simiilasyon uygulamasi pilot adaylarina verilen egitimdir. Cesitli hava sartlar1 ve
olusturulan farkli senaryolar yardimi ile adaya gercek hayata birebir benzeyen

durumlar yaratilarak egitim yapilmis olur.


http://tr.wikipedia.org/
http://bilgisayar.nedir.com/
http://simulasyon.nedir.com/#ixzz3ZlDCS6iw
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Simiilasyon, iiretim problemlerinin ¢dziimiinde kullanilan deterministik ve stokastik
modellerin  yaninda gercege daha yakin ¢Oziimler elde etmeye fayda
saglamaktadir.Ozellikle stok modellerinin olusturulmasinda matematiksel modellerin
aksine degiskenlik yaratan 6zel durumlar1 (mevsimsel degisim gibi) dikkate alarak
daha gercekei sonuglarin elde edilmesine yardimci olur. Yapilan uygulama modelinde
oldugu gibi farkli siparis noktalar1 ve siparis miktarlarinda firmaya olan etkileri

incelenebilir, firma i¢i gerekli aksiyonlar alinabilir.

3.2. Simiilasyon Tekniginin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

Simiilasyonun en belirgin avantajlar1 arasinda kolay anlasilabilir olmasi diger
matematik modellerin aksine uzun hesaplamalar yapilmadan degiskenler arasindaki
iligski kolayca gosterilip ¢oziime hizli sekilde ulasilabilir. Diger avantajlar1 agagidaki

gibi siralanabilir;

a. Simiilasyon yonteminin kullanilmasi ile gercek sistem, rahatsiz edilmeden,
bozulmadan, tehlikeye atilmadan yeni kararlarin denenmesi saglanabilmektedir.

b. Diger yaklasimlardan farkli olarak, simiilasyonda sistem dinamik hale gelmektedir.
Model bir kez kurulduktan sonra, meydana gelen degisiklikler sisteme dahil
edilebilmekte ve yaratacagi sonuglar incelenebilmektedir (Kiigiik, 2004).

c. Belirsiz ve rekabetci bir ¢evre igerisinde bulunan ve karmasik yapili bir tedarik
zincirinin dizayn1 ve yonetimi ile ilgili destekleyici kararlarin alinmasinda
simiilasyon etkili bir yontem olabilmektedir (Manzini, 2005).

d. Dogrudan uygulanabilir ve esnektir.

e. Simiilasyonda dogrudan sistem {izerinde denemeler yapmak yerine model {izerinde
denemeler yapilmaktadir.

f. Simiilasyon ile istenen zaman dilimi i¢in istendigi kadar test yapilabilir.

g. Bazi problemlerde simiilasyon tek ¢dziim yolu olabilir. Ornegin NASA,

Satiirn’deki kosullar1 ancak simiile edebilir (Timor, 2001).

Bu yontem tek basina problemlerin ¢ézlimiinii bulamaz ancak Oncelikle problemin

acikca tanimlanmasini saglayarak problem c¢oziiciilerin problemi iyi bir sekilde
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anlamasini saglar, bu asama sonrasinda problem ¢oziiciilerin diisiinmiis oldugu ¢6ziim
Onerilerinin sayisal 6l¢iim ve analizini yaparak kisa zamanda en iyi alternatif ¢oziimii

bulmaya yardime1 olur (Yeroglu, 2000).

Simiilasyon tekniginin dezavantajlari ise;

1. Simiilasyon modellerinin stokastik yapisi, gercek sistemle ilgili ancak tahminlerde
bulunmay1 saglar. Simiilasyon dogrusal programlamada oldugu gibi optimal sonug
tiretmez (Timor, 2001).

2. Simiilasyon modelleri probleme en iyi ¢6ziimii bulmak yerine alternatif ¢éziimleri
karsilastirir.

3. Simiilasyonda bilgisayara olan bagimlilik, ¢aligmanin uzun siirmesine pahali
olmasina neden olur. Her problem i¢in ayr1 bir model tasarlamak gerekir. Genellikle
bir problem i¢in {retilen bir model diger bir¢cok problem icin uygun
olmayacagindan yeniden model kurmak gerekebilir. Bu da zaman alic1 olmasinin

yant sira pahali bir islemdir (Kiigiik, 2014).

3.3. Simiilasyonun Adimlari

Etkin simiilasyon ¢aligsmalarinin hepsi planlama ve organizasyon gerektirmektedir.
Durumun karmasikligina bagl olarak adimlarin sirasi ve sayisi degisse de genel olarak
simiilasyon siirecinin agsagidaki adimlar1 kapsadigi kabul edilir. Simiilasyon
calismasinin basarili olabilmesi bakimindan her biri son derece 6nemli bu asamalar su

sekildedir (Cinemre, 1997):

1. Benzetilecek sistemin veya problemin tanimlanmasi ve amaglarinin belirlenmesi:
Modelleme siirecindeki ilk adim problemin en ufak bir yanilgiya yol agmayacak
bi¢cimde ac¢ik ve tam olarak belirlenmesidir.

2. Uygun modelin olusturulmasi: Simiilasyon siirecinin ikinci asamasi uygun modelin
kurulmasi asamasidir. Gegerli sonucglara ulasabilmek i¢in modelin, sistemin simiile

edilmek istenen 6zelliklerini yansitmasi gerekir.
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3. Veri derleme: Veri derleme model kurma asamasinin en 6nemli agsamasidir. Hangi
verilerin derlenecegi ve derlenmesi gereken veri miktar1 {izerinde titizlikle durulmasi
gereken konulardir.

4. Diizenlenen model ile deneme yapilmasi: Simiilasyon modeli diizenlendikten sonra
sira ¢alistirilmasina gelir. Model deterministik ise modelin bir kez ¢alistirilmasi yeterli
olur. Simiilasyon olasiliksal ise modelin gegerliliginin sinanmasinda ve dogrulugunun
kanitlanmasinda modelin birkag kez calistirilmasi gerekecektir. Stokastik simiilasyon
modelinin her bir ¢alistirilisinda bir gozlem elde edilir.

5. Simiilasyon sonuglarinin degerlendirilmesi: Simiilasyon siirecinin bu asamasinda
modelin ¢alistirilmasi ile elde edilen sonuglar yorumlanir ve analiz edilir. Sonuglarin
yorumlanmast ile simiilasyon sonuglarindan ¢ikarimda bulunur. Simiilasyon sistemi
gercek sisteme ne kadar yakinsa sonuglarin diizeltilmesine duyulan gereksinim ve
sonuclarin uygulanmasiyla karsilasilacak risk de o dl¢ilide az olur.

6. Uygulama: Simiilasyon siirecinin son agsamast modeli ve sonug¢larin1 uygulamaya

koymaktir.

3.4. Simiilasyonun Uygulama Alanlari

Simiilasyonun avantajlar boliimiinde deginildigi gibi kolay ve hizli ¢éziimler iiretmesi

nedeniyle pek ¢ok alanda kullanim alan1 bulmustur.

Simiilasyonun kullanim alanlart;

a. Kapasite analizi ve planlanmasi

b. Ekipman ve personel planlanmasi

c. Kaynak ihtiyag analizi ve planlanmasi
d. Darbogaz ve kisit analizi

e. Uretim planlama

f. Cizelge optimizasyonu

g. Envanter yonetimi

h. Lojistik planlama

I.  Yerlesim optimizasyonu
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J. Bakim ve koruma diizenlemesi

k. Detayl ve karmasik kaynak modellemesi

|.  Teslimat performansi analizi

m. Miihendis ve teknisyen igbas1 ve siire¢ egitimi

n. Yeni operator egitimi

3.5. Simiilasyon Dilleri

3.5.1. GPSS (General Purpose Similation System)

GPSS (genel amacli simiilasyon sistemi) proses esasl bir simiilasyon dilidir ve kuyruk
sistemleri i¢in olduk¢a uygundur. 1961 yilinda Geoffrey Gordon tarafindan IBM
sirketinde gelistirilmistir ve ilk hazirlandig1 giinden bu giine pek cok siiriimii
retilmistir. Diger sirketler tarafindan GPSS/H ve GPSS/PC adl1 simiilasyon dillerine
yonelik caligmalarin baslatilmasi ile birlikte IBM GPSS'i aktif olarak desteklemeye
1972 yilinda son vermistir. GPSS/H James Henriksen tarafindan 1977 yilinda,
GPSS/PC ise Springer Cox tarafindan 1988 yilinda gelistirilmis simiilasyon dilleridir
(Kigiik, 2014).

3.5.2. SIMSCRIPT I1.5

SIMSCRIPT IL5 proses esasli ya da olay esasli bir simiilasyon dilidir. SIMSCRIPT
Harry Markovvitz ve arkadaglar1 tarafindan 1962 yilinda Rand sirketinde
gelistirilmistir. Cok sayida siiriimii olmakla birlikte sonuncusu olan SIMSCRIPT I1.5
CACI Products Sirketi tarafindan piyasaya siiriilmistiir (Kiigiik, 2014).

3.5.3. SIMAN (System Analysis)

SIMAN simiilasyon dili proses esasli, olay esasli ya da ikisinin kombinasyonu
seklinde yapilandirilabilir. Simiilasyon modellerinin pek c¢ogu, proses yonelimi
kullanilarak gelistirilmistir. Proses yaklasiminda miimkiin olmayan ya da uyumlu

olmayan karmagik karar verme mantig1 kodlanabilir ve daha sonra proses modelinden
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cagrilabilir. SIMAN 1982 yilinda Dennis Pegden tarafindan gelistirilmistir. Siman,
tiretimi ele alan 6zel bir program olmasi nedeni ile ¢ok ¢abuk bir bicimde kabul
gormiistiir. Cinema, Siman' 1n tiim 6zelliklerini kapsayan bir simiilasyon dilidir ve

yiiksek kalitede animasyon tiretme giiciine sahiptir (Kiiciik, 2014).

3.5.4. GASP (General Activity Similation Programme)

GASP Amerikan Celik Kurumu (U.S.Steel Corparation) tarafindan baslatilan bir
aragtirmanin sonucunda ortaya ¢ikmus bir simiilasyon programudir. ilk kez 1963
yilinda deneme olanagi bulmus olan orijinal GASP programindan yola ¢ikan Arizona
programini gelistirmislerdir. Daha sonraki yillarda yine Pritsker GASP IV ve SLAM
isimleri altinda GASP'1n uzantilar1 olan simiilasyon programlarim1 yazmistir (Halag,

1982).

3.5.5. ProModel

ProModel, kapasite analizi ve planlamasi, ekipman ve personel planlamasi, kaynak
ihtiyag¢ analizi, darbogaz ve kisit analizi, lojistik planlama, yerlesim optimizasyonu,
bakim ve koruma diizenlemesi, sistem tasarimi, karmasik kaynak modellemesi, is
slireci egitimi, yeni operator egitimi gibi calismalarda kullanilabilir. ProModel, cesitli
metotlar ile model olusturmaya imkan veren bir esneklige sahiptir

(Sahbazoglu, 1998).

Promodel’in kullanildig1 problemler;

Ara stoklarin azaltilmasi

T

Kaynak ve/veya makina kullanim kapasitelerinin iyilestirilmesi

Yerlesim planlamasi

o o

Ekipman ve kaynak planlamasi
Malzeme ihtiya¢ planlamasi
Darbogaz ve kisit analizi

Yeni operatdr egitimi

Detaylit AS/RS modellemesi

> Q - o



BOLUM 4. UYGULAMA

4.1. Siit Isleme Tesisinde Stok Kontrolii Modeli Uygulamasi

Bu boéliimde yurt i¢i, yurt disindan temin edilen katki maddeleri, ambalaj malzemeleri
ve teknik malzemelerinden ABC analiz teknigi ile secilmis stoklarin ge¢mis yildaki
miktarlar1 ve firmaya gelen siparislerin istatistiksel analizi yapilip, olusturulan
simiilasyon modeli ile gelecek yildaki stok miktarlar1 tahmin edilmeye calisilmistir.
Degisken siparis verme noktalar1 ve siparis miktarlari ile maliyetlerin birbirleri ile
karsilastirilmast  yapilip hangisinin firmaya en az maliyet yiikii getirecegi
aragtirtlmistir. Sonug boliimiinde ise stoklarda en ¢ok tercih edilen ekonomik siparis
verme noktast ve miktari modelleri ile simiilasyondan elde ettigimiz degerlerin

karsilastirilmasi yapilarak sonuglar degerlendirilmistir.

4.2. Firmanin Tanitim

1996 yili Agustos ayinda Akyazi Koy-Tiir fabrikasinin satin alinmasi ile kurulan Ak
Gida San. ve Tic. A.S. Tirkiye ve komsu cografyalarin en biiyiik siit isleme
kapasitesine sahip Pamukova tesislerine 1998 yilinda 450 doniim arazinin satin
alinmas ile tagindi. Akyazi fabrikasinda UHT siit, yogurt, beyaz peynir ve kasar
peyniri {iretimleri ile baglayan yolculugu su anda Tiirkiye’nin 5 farkli bolgesinde 5

iretim tesisinde iiretilen, 23 farkli markada 339 nihai iirlin ¢esidiyle devam etmektedir.

Tiirkiye’nin sayili sanayi kuruluslarindan biri olan firma ‘Istanbul Sanayi Odas1’nin
2012 yili Tiirkiye'deki En Yiiksek Cirolu 500 Sirket’ listesinde Ulker sirketleri
arasmnda 1. ayn1 zamanda Tiirkiye siralamasinda 43. olarak yer almaktadir.ilk ve en
bliyiik tiretim tesisi Pamukova fabrikasinda 1500 ton/giin siit isleme kapasitesi ile i¢

piyasa ile birlikte Orta dogu iilkelerine, Avrupa’ya ve Amerika’ya {liriin verilmektedir.
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Firmanin Pamukova disinda Maras, Liileburgaz, Karaman ve Aydin’da iiretim tesisleri
bulunmaktadir. Yaklasik olarak 940 calisanin bulundugu iiretim tesisi diger iiretim
tesisleri ile birlikte yaklasik 200 bin kisinin ge¢im kaynagi olarak ekonomideki yerini

almaktadir.

Firma 2015 yilinda Avrupa’nin en biiyiik siit toplayicist olan Fransiz Lactalis grubuna
satilmigtir. Satin alma ile birlikte yeni iiriin ¢esitleri ve yatirimlarla sektoriinde lider

olarak yoluna devam etmektedir.

4.3. Uygulama Yapilan Stok Tiirleri

Yukaridaki kisimda da bahsedildigi iizere firma oldukga biiyiik hacimli ve ¢esitli stok
kalemlerine sahiptir. Uygulamaya konu olan ve kisith tutulan stok tiirleri ilk madde
malzeme ve teknik (bakim) stoklaridir. Firmanin ana hammaddesi olan ¢ig siit
stogunun takibi ve hacmi itibari ile zor oldugu i¢in ¢alismaya dahil edilmemistir. Yurt
icinden ve yurtdisindan temin edilen katki, ambalaj malzeme ve teknik malzeme
stogunun detayli olarak incelenmistir. Firmada pazarlama firmalarindan gelen talep ve
tiretim planlama departmanin ortak aldigt kararlar dogrultusunda iiretim
yapilmaktadir. Dolayisi ile sistem kesin talepler iizerine ¢alismamaktadir. Bu sebeple
tutulmasi gereken stoklar kisisel tecriibe ve SAP sisteminin ortak ¢aligmasi ile karar

verilmektedir.

4.4. Belirlenen Stok Kalemleri i¢cin ABC Analizi

Oncelikli olarak segilen dort tiir stok icin SAP sisteminden mevcut stok kalemlerine
ait birim fiyat ve yillik tiiketim miktar bilgileri alinmistir. Asagidaki tabloda katki
malzemeleri yurt ici (K.M.Y.I) igin birim fiyat ve yillik kullamm miktarlari

gosterilmistir.



Tablo 4.1. Yurt i¢inden tedarik edilen katki malzemeleri

Yilhk

Uriin Ismi {:ﬁ;‘r Ell;:lrtr: Tﬁkftlilrl:.lZTL)
KM.Y.I.1 847,00 3,50 2.964,50
KM.Y.i2 718,00 3,80 2.728,40
KM.Y.I3 387,00 8,20 3.173,40
KM.Y.I.4 5,92 9,01 53.375,00
KM.Y.L5 711,00 9,96 7.081,48
K.M.Y.i.6 465,00 2,78 1.292,70
KM.Y.I.7 7,79 14,85 115.666,65
KM.Y.I.8 209,00 9,50 1.985,59
KM.Y .19 660,00 4,79 3.161,40
KM.Y.I.10 1,26 5,07 6.378,06
KM.Y.I.11 773,00 8,25 6.377,25
KM.Y.i.12 431,00 38,00 16.378,00
KM.Y 113 918,00 1,10 1.009,80
KM.Y.i.14 305,00 3,44 1.049,20
KM.Y.i.15 580,00 4,90 2.842,00
KM.Y.i.16 329,00 5,35 1.760,15
KM.Y.I.17 172,00 5,34 918,48
KM.Y.1.18 4,88 5,07 24.736,53
KM.Y.I.19 154,00 10,00 1.540,00
K.M.Y.i.20 118,00 1,66 195,88
KM.Y.i21 658,00 2,53 1.664,74
KM.Y.i22 8,80 3,40 29.903,00
K.M.Y.i.23 529,00 3,18 1.682,22
K.M.Y.i.24 649,00 49,00 31.801,00
K.M.Y.i.25 8,97 5,98 53.622,66
K.M.Y.i.26 675,00 5,10 3.442,50
KM.Y.i.27 778,00 10,80 8.402,40
K.M.Y.[.28 214,00 4,00 856,00
K.M.Y.i.29 389,00 4,00 1.556,00
K.M.Y.i.30 323,00 4,65 1.501,95
KM.Y.i31 249,00 9,02 2.245,98
K.M.Y.[.32 1,00 1,87 1.870,00
K.M.Y 133 524,00 0,23 120,52
KM.Y.[.34 4,88 8,95 43.661,59
K.M.Y 135 961,00 3,55 3.411,55
K.M.Y.i.36 67,00 6,75 452,25
KM.Y.i37 635,00 6,96 4.419,60
K.M.Y.I.38 62,00 10,95 678,84

28



K.M.Y.i. igin Yillik Tiiketim (TL)

EK.M.Y.I.7

B K.M.Y.i.25
mK.M.Y.i.4

EK.M.Y.i.34
mK.M.Y.i.24
B K.M.Y.i.22
EK.M.Y.I.18

Sekil 4.1. K.M.Y.I i¢in yillik tiikketim (TL)
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Birim fiyatlar1 ve yillik kullanim miktarlar1 belirlenen stoklar i¢in kiimiilatif tiiketim

ve yiizde olarak kiimiilatif toplam siitunlar1 tabloya eklenmistir. Daha sonra ABC

analiz teknigi uygulanarak hangi stoklarin daha &nemli oldugu, takip edilmesi

gerektigi ortaya ¢ikmustir. Isletmeler agisindan stoklarm mahiyetine gére B grubu

stoklarda takip edilmesi gerekebilir. Ancak yapilan ¢alismada yalinlik agisindan

birinci siradaki A grubuna dahil olan stok kalemleri se¢ilmistir. Asagida belirtilen

yurti¢inden tedarik edilen katk1 malzemeleri i¢in tabloda K.M.Y 1.7 kodlu malzemenin

birinci sirada oldugu goriilmektedir ve kiimiilatif toplam degerin tek basina %26’sin1

olusturmaktadir.

Tablo 4.2. Yurt i¢inden tedarik edilen katki malzemeleri i¢in ABC analiz tablosu

Uriin ismi T?l{l:;l;ll(m ?:;;Tl Tiik‘e{tlilrlrlllETL) Ifruuigtlﬁ::f K““Q'/l(:latlf Siralama
Miktari Toplam
KM.Y17 7,789 14,85 115.666,65 115.666,65 26% A
KM.Y.125 8,967 5,98 53.622,66  169.289,31 38% A
KM.Y.i4 5,924 9,01 53.375,00  222.664,31 50% A
KM.Y.1.34 4,879 8,95 43.661,59  266.325,90 60% A
KM.Y.i.24 649 49 31.801,00  298.126,90 67% A
KM.Y.122 8,795 34 29.903,00  328.029,90 74% A
KM.Y.1.18 4,879 5,07 24.736,53  352.766,43 79% A
KM.Y.i.12 431 38 16.378,00  369.144,43 83% B
KM.Y.1.27 778 10,8 8.402,40 377.546,83 85% B




Tablo 4.2. (Devami)

KM.Y.L5 711 9,96 7.081,48 384.628,31 86% B
KM.Y.1.10 1,258 5,07 6.378,06  391.006,37 88% B
KM.Y.I.11 773 8,25 6.377,25 397.383,62 89% B
KM.Y.1.37 635 6,96 4.419,60 401.803,22 90% B
KM.Y.1.26 675 51 3.442,50 405.245,72 91% C
KM.Y.1.35 961 3,55 3.411,55 408.657,27 92% C
KM.Y.I.3 387 8,2 3.173,40  411.830,67 92% C
KM.Y.1.9 660 4,79 3.161,40 414.992,07 93% C
KM.Y.1.1 847 3,5 2.964,50 417.956,57 94% C
KM.Y.1.15 580 4,9 2.842,00 420.798,57 94% C
KM.Y.1.2 718 38 2.728,40 423.526,97 95% C
KM.Y.131 249 9,02 2.24598 425.772,95 95% C
KM.Y.1.8 209 9,5 1.98559 427.758,54 96% C
KM.Y.1.32 1 1,87 1.870,00 429.628,54 96% C
KM.Y.1.16 329 5,35 1.760,15 431.388,69 97% C
KM.Y 123 529 3,18 1.682,22  433.070,91 97% C
KM.Y.121 658 2,53 1.664,74  434.735,65 97% C
K.M.Y.1.29 389 4 1.556,00 436.291,65 98% C
KM.Y.1.19 154 10 1.540,00 437.831,65 98% C
K.M.Y.1.30 323 4,65 1.501,95 439.333,60 99% C
K.M.Y.1.6 465 2,78 1.292,70  440.626,30 99% C
K.M.Y.i.14 305 3,44 1.049,20 441.675,50 99% C
KM.Y.1.13 918 11 1.009,80 442.685,30 99% C
KM.Y.1.17 172 5,34 018,48  443.603,78 99% C
K.M.Y.1.28 214 4 856 444.459,78 100% C
K.M.Y.1.38 62 10,95 678,84  445.138,62 100% C
K.M.Y.1.36 67 6,75 452,25  445.590,87 100% C
K.M.Y.1.20 118 1,66 195,88  445.786,75 100% C
K.M.Y.1.33 524 0,23 120,52  445.907,27 100% C

30

Diger stok tiirleri i¢inde birim fiyat ve yillik tiiketim miktarlarina gore tablolar ayri

ayr1 hazirlanmis, A grubunda bulunan birinci siradaki stoklar i¢in analizler yapilmistir.

Ek A kisminda diger stok kalemleri i¢in hazirlanan tablolar sunulmaktadir.
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4.5. Belirlenen Stok Kalem Bilgileri

ABC analizi sonucu segilen stok kalemlerine ait gegen yildaki olusan talep bilgileri ve

siparis sayilar1 agagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 4.3. Stok tiirlerine ait bilgiler

Uriinler Yillik Toplam Yilhik Siparis

Talep Sayisi
KM.Y.1.7 7,789 24
K.M.Y.D.19 3,567 11
Amb.36 8,972 29
Teknk. Malz.24 7,045 25

Secgilen stoklara bakildiginda yurt i¢inden tedarik edilen katki maddelerinin
sipariglerinin daha sik, yurtdisindan tedarik edilenlerin ise daha seyrek araliklarda
oldugu goriilmektedir. Ambalaj malzemelerine diger stok tiirlerine gore daha fazla

ithtiya¢ duyuldugu ve daha fazla sayida yil i¢inde siparis verildigi goriilmektedir.

K.M.Y.1.7 kodlu malzeme i¢in verilen siparis miktar1, siparis agma tarihi ve depoya
giris Dbilgileri verilmistir. Bu kisimda verilen siparis tarihinden depoya ilgili
malzemelerin giris tarihleri arasindaki fark bize tedarik siiresini vermistir. Bu bilgiler
vasitasi ile tedarik siiresi, gelen siparislerin ve tedarik siirelerinin dagilimina ulasilmis

olur.

Tablo 4.4. K.M.Y.1.7 igin siparis adetleri ve tedarik siireleri

. . : . DEPOYA .
1 KM.Y.1.7 100 03.01.2014 07.01.2014 4
2 KM.Y.L.7 100 12.01.2014 20.01.2014 8
3 KM.Y.L.7 128 22.02.2014 03.03.2014 9
4 KM.Y.1.7 170 03.03.2014 10.03.2014 7
5 KM.Y.1.7 130 15.03.2014 21.03.2014 6
6 KM.Y.1.7 210 26.03.2014 03.04.2014 8
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Tablo 4.4. (Devami)

7 K.M.Y.1.7 230 08.04.2014 17.04.2014 9
8 K.M.Y.1.7 300 15.04.2014 20.04.2014 5
9 K.M.Y.1.7 150 01.05.2014 14.05.2014 13
10 K.M.Y.1.7 400 09.05.2014 21.05.2014 12
11 K.M.Y.1.7 278 21.05.2014 02.06.2014 12
12 K.M.Y.1.7 390 10.06.2014 15.06.2014 5
13 K.M.Y.1.7 200 18.06.2014 26.06.2014 8
14 K.M.Y.1.7 500 28.06.2014 03.07.2014 5
15 K.M.Y.1.7 300 14.07.2014 18.07.2014 4
16 K.M.Y.1.7 400 25.07.2014 06.08.2014 12
17 KM.Y 17 565 04.08.2014 11.08.2014 7
18 KM.Y 17 620 12.08.2014 20.08.2014 8
19 K.M.Y.1.7 358 16.08.2014 19.08.2014 3
20 K.M.Y.1.7 560 20.08.2014 25.08.2014 5

21 K.M.Y.1.7 535 09.09.2014 20.09.2014 11
22 KM.Y 17 390 11.10.2014 21.10.2014 10
23 KM.Y 17 285 14.11.2014 19.11.2014 5
24 K.M.Y.1.7 490 19.11.2014 29.11.2014 10

Stok uygulamalarinda yaygin olarak kullanilan normallik testi, talep verilerine Minitab
17 programi kullanilarak uygulanmistir. Normallik testi i¢in oncelikle agsagida verilen

hipotezler kurulmustur.

Ho: Talep normal dagilmaktadir

Hi: Talep normal dagilmamaktadir.

a = 0,05 olarak kabul edilmektedir. Buna gore sekillerde bulunan sonuglara

bakildiginda;

p — degeri >a = 0,05 oldugundan Ho hipotezi yani taleplerin dagilimiin normal
dagilima uydugu kabul edilmistir. Sonuglar; anlam derecesi 324,5 standart sapmasi
161,3 ve p — degeri ise 0,15 ten biiyliktiir. Sekil 4.2’de Minitab ekran goriintiisii

mevcuttur.
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Probability Plot of KM.Y.1.7

Normal
99
Mean 3245
StDev 1613
N 24
95 KS 0,102

P-Value =0,150

Percent
w
[=]

0 100 200 300 400 500 600 700
KM.Y.L7

Sekil 4.2. K.M.Y.1.7 malzemesine ait talep normal dagilim grafigi

Daha sonra tedarik K.M.Y.1.7 kodlu malzeme icin mevcut tedarik siiresi bilgileri
kullanilarak ve hangi olasiliksal dagilima uygun oldugu Promodel programi
kullanilarak arastirilmis asagidaki sonuclar elde edilmistir. Uniform dagilima uyan
veri setinde en kiiciik degerin 3 en biiyiik degerin 13 oldugu gériilmektedir. K.M.Y.1.7

malzemesine ait uniform dagilim grafigi sekil 4.4’de gosterilmektedir.

72| KM.Y.17 Tedarik Saresi: Automatic Fitting o & [

Aurto::Fit of Distributions

distribution rank acceptance

Uniform(3., 13.] 835 do not reject
Lognormal[-5.81, 2.58, 0.215) 68. do not reject
Normal[7.75, 2.88) 63.7 do not reject
Exponential(3., 4.75] 2.66 do not reject

Sekil 4.3. K.M.Y.1.7 malzemesine ait tedarik siiresi dagilim ekran
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‘& KMY.17 Tedarik Saresi: Comparison Graph

Fitted Density
0.35
0.18
0.00
2.0 4.0 6.0 8.0 10. 12, 14,
Input Values
u Input m Uniform

Sekil 4.4. K.M.Y.1.7 malzemesine ait tedarik siiresi grafik ekrani

Elde edilen dagilim verileri ve anlamlilik dereceleri hazirlanacak olan simiilasyon

calismasina alt yap1 olusturacaktir.

4.6. Simiilasyon Uygulamasi

Uygulama i¢in segilen stok kalemlerine bakildiginda taleplerin ve tedarik siirelerinin
degisken oldugu goriilmektedir. K.M.Y.1.7 kodlu malzemeye ait tabloda kurulan
simiilasyon sistemi detayli sekilde incelenmistir. Tablo 4.5°de ilgili stoklara ait elde
bulundurma maliyeti, siparis maliyeti, elde bulundurmama maliyeti gibi bilgiler
verilmistir. Katki malzemeleri ve diger stok kalemleri farkli iiriin ve siireclere etki
ettigi i¢in elde bulundurmama maliyeti saglikli olarak tespit edilememektedir. Bu

sebeple elde bulundurmamam maliyeti “1” olarak kabul edilmistir.

Tablo 4.5. Stok kalemlerine ait bilgiler

URONLER  STOGU  MALIVETi(rL  ELPEBULUNDURMA g puivama
(ADET) HAFTA) MALIYETi(TL/HAFTA)

KM.Y.L7 550 250 05 1

K.M.Y.D.19 260 1600 14 1

Amb.36 1700 160 0,3 1

Teknk. 260 300 2.1 1

Malz.24




35

Simiilasyon modeli 52 hafta iizerinden degerlendirilmistir. Talep durumu onceki y1l
verileri incelendiginde 52 haftanin 24 haftasinda siparis verildigi belirlenmis dolayis1
ile siparis gelme olasilig1 %46 olarak bulunmustur. Simiilasyon tablosuna bakildiginda
talep durumunu gosteren bir siitun olusturulmustur, buradaki amag 1 den 100’e kadar
sayilardan rastgele degerler olusturup 54’ten biiyiik bir say1 geldiginde talebin gelmesi

olasilig1 kabuliidiir.

Tahmini talep miktar1 verileri ise Minitab programindan gegen yil istatistiksel dagilim

durumuna gore Sekil 4.5°te gosterildigi gibi rassal degerler olusturulmustur.

-ﬂ Minitab - Untitled - [Worksheet 1

E“,’j File Edit Data Calc 5tat Graph Editor Tools Window Help Assistant

=4~ IE- IR = = pn OeEisEEOBNE NN SE
d! 2 —+ | = X |

+ c1 c2 c3 c4 C5 Ce c7 C8 c9
K.MY.LT

1 63,588 o T - 5%

= 251,346 ormal Distribution

3 287,589 [CT Kk.M.y.i.7  MNumber ofrows of data to generate: [52

4 232,427 Store in column{s):

3 342,034 WMYIT m

& 443,971

i 475,598

8 125,996 -

9 413,613

10 149,789 Mean: ,ﬁ

11 131,336 Standard deviation: IW

12 378,032

13 560,685 g

14 | 483728 Help oK | Cancel

15 415,724

16 448,347

17 312,165

18 451,006

19 400,037

Sekil 4.5. K.M.Y.1.7 malzemesine ait talep mikt. rassal deger olusturma minitab ekran goriintiisii

Elde kalan stok miktar: siitununda ise mevcut stok verilerinden gelen talep miktarinin

cikarilmasi sonucu kalan deger yazilmaktadir.

Tedarik¢i firma igin siparis acilip agilmayacaginin karari simiilasyonda belirlenen

siparis verme noktasi ve siparis miktar1 verilerine gore belirlenmistir. Asagidaki Tablo
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4.6’da siparis verme noktasi 100 olarak belirlenmistir, 100 birimin altina

diisiildiigiinde belirlenen miktarda siparis verilmistir.

Tedarik siireleri de talep miktarlarinda oldugu gibi Minitab programi ile gegen yilin
verileri kullanilarak Sekil 4.6’daki gibi uniform dagilima uygun rassal degerler
olusturulmustur. Caligmada ayrica Excel’deki Rastgelearada fonksiyonu da

kullanilmuastir.

"] Minitab - Untitled - [Worksheet 1 ee] T ——

_,_I File Edit Data Calc 5tat Graph Editor Tools Window Help Assistant

iEE@ DB o e | B3N8 00| ISEEmDE
d %l s+ ezl IR

+ C1 c2 C3 c4 C5 Co C7 1

K.MY.LT

1 8,9604] Uniform Distn'butiol:‘- S

2 ?,0169; Mumber of rows of data to generate:

3 74896

4 68,7676 Store in column(s):

5 12,3332 WML =

&

T

B

]

10 Lower endpaint:

11 , Upper endpoint:

12 L Select |

13 : Help |

14 .

15

16 11,2187

Sekil 4.6. K.M.Y.1.7 malzemesine ait tedarik siiresi rassal deger olusturma minitab ekran goriintiisii

Elde bulundurma maliyeti birim basina belirlenen elde bulundurma maliyeti ile

haftanin sonunda kalan stok miktar1 degerlerinin ¢arpilmasi ile bulunmustur.

Elde bulundurmama maliyeti daha 6nceden de belirtildigi gibi 1 degeri kabul edilerek

elde kalan stok miktar1 ile ¢arpilarak bulunmustur.
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Siparis maliyeti ise firmanin tedarikgi firma ile anlagsmas1 sonucu lojistik, giimriik vs.

giderlerden olusan ve her bir siparis acildiginda katlanilan bedeldir. K.M.Y 1.7 igin
250 TL olarak belirlenmistir.

Toplam maliyet siitunu ise elde bulundurma, siparis maliyeti, elde bulundurmama

maliyeti stitunlarinin toplamindan olugsmaktadir.

Tablo 4.6. K.M.Y.1.7 i¢in simiilasyon tablosu

K.M.Y.1.7
Talep TP ranmini  Elde Siparig Tedarik  Elde  Elde
Hft. Mev. Drm. m? T.alep Kalan Verilec Siiresi  Bulund Siparis Bulundu Toplam
Stok (Rassal) Yok Miktari §tok ek mi? Hafta urma  Mlyt. rmama Miyt.
mu 2 (Rassal) Miktar1 (Rassal)  Miyt. Miyt.
1 550 12 Yok 550 Hayir 0 275 0 0 275
2 550 90 Var 147 403 Hayir 0 202 0 0 202
3 403 75 Var 274 129 Hayir 0 65 0 0 65
4 129 28 Yok 129 Hayir 0 65 0 0 65
5 129 19 Yok 129 Hayir 0 65 0 0 65
6 129 49 Yok 129 Hayir 0 65 0 0 65
7 129 55 Var 312 -183 Evet 1 0 250 183 433
8 -83 79 Var 23 -106 Evet 2 0 250 106 356
9 -106 49 Yok -106 Evet 1 0 250 106 356
10 94 9 Yok 94 Evet 1 47 250 0 297
11 194 17 Yok 194 Hayir 0 97 0 0 97
12 194 88 Var 442 -248 Evet 2 0 250 248 498
13 -248 44 Yok -248 Evet 1 0 250 248 498
14 -48 51 Yok -48 Evet 1 0 250 48 298
15 52 94 Var 508 -456 Evet 1 0 250 456 706
16 -356 77 Var 215 -571 Evet 1 0 250 571 821
17 -471 83 Var 9 -479 Evet 1 0 250 479 729
18 -379 61 Var 113 -493 Evet 2 0 250 493 743
19 -493 10 Yok -493 Evet 2 0 250 493 743




Tablo 4.6. (Devami)
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20 -393 45 Yok -393 Evet 1 0 250 393 643
21 -193 21 Yok -193 Evet 1 0 250 193 443
22 -93 22 Yok -93 Evet 2 0 250 93 343
23 -93 11 Yok -93 Evet 2 0 250 93 343
24 7 88 Var 507 -499 Evet 2 0 250 499 749
25 -399 0 Yok -399 Evet 1 0 250 399 649
26 -199 32 Yok -199 Evet 2 0 250 199 449
27 -199 6 Yok -199 Evet 1 0 250 199 449
28 1 20 Yok 1 Evet 1 0 250 0 250
29 101 62 Var 340 -239 Evet 2 0 250 239 489
30 -239 84 Var 236 -475 Evet 2 0 250 475 725
31 -3715 81 Var 200 -576 Evet 2 0 250 576 826
32 -476 44 Yok -476 Evet 1 0 250 476 726
33 -276 51 Yok -276 Evet 1 0 250 276 526
34 -176 28 Yok -176 Evet 2 0 250 176 426
35 -176 45 Yok -176 Evet 2 0 250 176 426
36 -76 90 Var 433 -508 Evet 1 0 250 508 758
37 -308 51 Yok -308 Evet 1 0 250 308 558
38 -208 30 Yok -208 Evet 1 0 250 208 458
39 -108 56 Var 430 -539 Evet 1 0 250 539 789
40 -439 42 Yok -439 Evet 2 0 250 439 689
41 -439 84 Var 114 -553 Evet 2 0 250 553 803
42 -453 14 Yok -453 Evet 2 0 250 453 703
43 -353 5 Yok -353 Evet 2 0 250 353 603
44 -253 10 Yok -253 Evet 2 0 250 253 503
45 -153 60 Var 31 -184 Evet 2 0 250 184 434
46 -84 59 Var 329 -413 Evet 2 0 250 413 663
47 -313 51 Yok -313 Evet 1 0 250 313 563
48 -113 58 Var 371 -484 Evet 1 0 250 484 734
49 -384 30 Yok -384 Evet 2 0 250 384 634
50 -384 79 Var 10 -394 Evet 1 0 250 394 644
51 -194 63 Var 277 -471 Evet 2 0 250 471 721
52 -471 25 Yok -471 Evet 1 0 250 471 721
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Tablo 4.9’a ait verilerle simiilasyonun bir kez ¢alismasi sonucu asagidaki Tablo 4.7
elde edilmistir. Cikan sonug incelendiginde siparis verme noktasinin 100 adet oldugu
satir, siparis miktarmin ise 400-500 birim oldugu siitunlarin minimum maliyeti
sagladig1 goriilmektedir. Minimum maliyete, siparis verme noktas1 100 ve verilecek
herbir siparis i¢in miktarin 400 oldugu durumda ulasilmaktadir. Ancak bu veriler bizi
sonuca gotiirecek kadar yeterli degildir. Sonugta kurulan yontem farkli deger
araliklarindaki verilerle calismakta dolayisiyla her calismada farkli degerler ortaya

¢ikmaktadir.

Tablo 4.7. K.M.Y.1.7 i¢in simiilasyon sonug tablosu

Siparis Miktar1 (K.M.Y.1.7)

100 200 300 400 500 600 700

% 100 47.550,52 35.262,38 16.229,33 14.021,40 14.359,53 14.171,67 17.976,25
‘Z" 200 168.927,02 54.227,02 20.150,36 17.311,47 1595325 16.138,99 17.316,49
o
g 300 57.668,67 20.776,73 16.369,43 17.226,63 16.608,48 19.370,54 19.258,06
% 400 57.188,80 26.304,57 18.320,86 16.751,04 19.528,23 20.513,96 22.494,03
g 500 105.01591 21.528,30 19.631,71 20.279,91 19.862,54 22.277,68 21.568,62
) 600 97.175,53 20.991,36 23.527,69 21.800,67 22.789,79 26.048,72 27.057,87

700 125.930,98 25.332,23 23.897,02 23.987,02 23.982,67 26.544,19 31.333,00

Simiilasyon ¢aligmasini gergeklestirmek igin rastgele degerler iireten ve bu degerleri
kullanan bir excel makrosu yazilmistir. Oncelikli olarak talebin olusup olusmamasina
karar vermek Tlizere P siitununda excel formiillerinden RASTGELEARADA
fonksiyonu kullanilarak 1 ile 100 arasinda degerler olusturulmustur. Makro
uygulanacak stok tiirline gore talebin olusup olusmayacagina elde edilen rassal
degerler karar verecektir. Excel de olusturulan rassal degerler her tiklamada
degistiginden bu degerler, talep siitununa deger olarak yapistirilmistir. Onceden
belirlenmis yiizdelik verilere gore talep durumu evet ya da hayir olarak belirlenmistir.
Talep olusmasi durumunda Q4 hiicresinde bulunan ve 1 ile 20 arasinda rastgele
degerler iireten hiicreden alinan veriye gore Sekil 4.8’de bulunan 20 satirlik veri
setinden ilgili satir alinarak Tahmini Talep miktar1 siitununa degerler
yapistirtlmaktadir. Eger talep yoksa bu degerler ilgili hiicrelerden silinmektedir. Elde
kalan stok miktar1 slitunu mevcut stok degerinden varsa gelen talep miktarini diiserek

kalan stok degerini hesaplamaktadir. Tedarik siiresi siitunu ise ge¢mis yildaki
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verilerden hareketle talep olugmasi durumunda
=EGER(G?="Evet";RASTGELEARADA(?;?);0) fonksiyonu ile belirlenen aralikta
tedarik siiresi(hafta) degeri olusturmaktadir. Toplam maliyet siitunu ise elde bulunan
stok sayis1 ile birim elde bulundurma maliyetlerinin ¢arpimi, verilen siparis
maliyetinin toplami ve eger elde stok kalmamis ise stoksuz kalinan miktar ile bir

degerinin ¢arpilmasi ile elde edilen degerler toplamindan olugsmaktadir.

Makro tez © Microsoft Excel =TS
I cvc | cwe  sorapozen  Fomuller Ve GodenGegr  Goranum  Gelitinci  meeiin 6@ o @ B
% o = ) i S Bk f T
Calibri TR B S Metni Kaydir Genel - L [ |
Ba- S e B o e @ Z i
apist K7 A- H-| & A- ES] Birlestirve Ortala - | B3~ o 5 | w8 88 Kosullu  Tablo Olarak Hacre | Ekle  Sil  Bigim Sirala ve Filtre Bul ve
7 = ¥ 88 %9 Bidimlendirme + Bigimlendir + Stilleri ~ . - * " Uygular  Secr
Pano 2] Yazi Tipi £l Hizalama 2] Say! 2] Stiller Hicreler Dizenleme
= - BOEEE % =R
Vit hd F3 -
=
A B c D E F G H 1 J K L P a s[Tlufv|w
1 Siparis verme noktast Siparis Miktan
Tez Makrosu Calistir
100 500 G
2
Tahmini | Elde | Tedarik | Elde
Talep Sipariy | - o - Elde
Mevecut TalepVarmi?| Talep | Kalan - siiresi |Bulundur| Siparis Toplam Random
Hafta Durumu ? ' | Bulundurmama " _ -
stok Yokmu? | Miktan | Stok N Hafta ma | Maliyeti e Maliyet  [Random Deger |Deger
(Rassal) ° mi? - Maliyeti
3 (Rassal) | Miktan (Rassal) | Maliyeti o ol 2
4 1 550 23 Yok 550 Hayir [ 275 [ [ 275 60 15
5 2 550 a5 Yok 550 Hayir 0 275 0 [ 275 51
6 3 550 52 Yok 550 Hayir 0 275 0 0 275 81
7 4 550 92 var 309 241 Hayir 0 120 0 0 120 82
3 5 241 53 Yok 241 Hayir o 120 o o 120 25
9 6 241 59 var, 384, 143 Evet 1 0 250 143 393 59
10 7 357 16 Yok 357 Hayir 0 178 0 0 178 56
1 8 357 2 Yok 357 Hayir 0 178 0 178 26
12 9 357 91 Var 277 80 Evet 1 a0 250 o 290 25
12 10 580 15 Yok 580 Hayir 0 290 0 0 290 73
1@ 1 580 76 var 204, 375 Hayir [ 188 [ [ 188 71
15 12 375 59 Var 388 13 Evet 2 [ 250 13 263 87
16 13 13 95 var 322 335 Evet 2 0 250 335 585 36
17 14 165 91 var 531 366 Evet 1 [ 250 366, 616 58 E
H 4 b »| KM.Y.L7 sonughr andom . Sayfal , ¢d a4 [ ] »
Hazr | 73 | [EEEEE 0 ()

Sekil 4.7. K.M.Y.1.7 malzemesine ait simiilasyon tablosu excel goriintiisii
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Sekil 4.8. K.M.Y.1.7 malzemesine ait rastgele degerler excel ekran gériintiisii
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Daha sonra her bir ¢alistirma sonucu elde edilen degerler sonuglar sayfasinda alt alta
yapistirilip simiilasyonun ¢aligmasi bittiginde ortalama degerler alinarak sonug

tablosuna eklenmistir.

Tablo 4.11°de K.M.Y.1.7 ait simiilasyon modeli 1000 defa ¢alistirildiginda elde edilen
sonuglar goriilmektedir. Ancak hazirlanan makro modeli istenilen say1 degeri kadar
calistirilabilir. Sonug olarak Siparis verme noktasi i¢in minimum maliyetler 100-200
adet degerleri arasinda, siparis miktar1 ise 300-400 adet arasinda oldugu goriilmiistiir.
Nokta deger olarak siparis verme noktasi 100 adet, siparis verme miktarinin 400 adet

oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.8. K.M.Y.1.7 i¢in 2. simiilasyon sonug tablosu

Siparis Miktar1 (K.M.Y.1.7)
100 200 300 400 500 600 700
100 88.714,83 25.190,20 15.862,64 14.266,94 14.728,26 14.614,70 13.317,14
200 79.129,00 24.937,18 16.400,06 15.123,27 15.885,82 16.966,72 17.992,18
300 78.583,12 24.080,60 16.440,04 16.424,91 17.243,23 18.661,69 20.512,69
400 83.505,08 22.772,02 17.766,96 18.168,65 19.298,70 20.610,67 22.034,31
500 75.217,00 22.899,65 19.611,64 20.121,07 21.512,79 22.850,56 24.273,09
600 73.878,85 23.619,40 21.769,29 22.702,10 24.177,47 25.702,81 27.195,46
700 74.021,13 24.310,62 24.019,41 24.958,48 26.383,87 27.574,62 29.226,00

ISEPON duL A Suedig

K.M.Y.1.7 i¢in ekonomik siparis noktasinin ve miktarinin formiillerinin uygulanmasi;
o= 150 Adet
Cs=250 TL

Ch=0,5TL

Veriler EOQ formiiliinde yerine yazildiginda

o 2aCg
Q /—CH
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2.150.250
Q*= /—0 - = 387 degeri elde edilmistir.

Siparis verme noktasi ise ilgili veriler yerine koyuldugunda asagidaki degerler elde

edilir.

D=7789 Adet
T=52 Hafta
L=1,1 Hafta

_ Talep Miktari

= .Ortalama Tedarik Siiresi
Hafta Sayisi

7789
=1,

52

=164
4.7. Simiilasyon Sonucunun Degerlendirilmesi

Stokastik stok modellerinde anlatilan talebin ve tedarik siiresinin degisken oldugu
durumlarda kullanilan matematiksel formiillerle hesaplandiginda K.M.Y.1.7 kodlu
malzemesi i¢in Siparis miktar1 387 adet olarak bulunmakta ekonomik siparis noktasi
ise 164 adet olarak bulunmaktadir. Simiilasyon ile matematiksel hesaplama arasindaki
fark; tedarik siirelerinin degisimi ile, rassal olarak alinan degerlerin salinimindan

kaynaklanmaktadir.

Hazirlanan simiilasyon modelinde, matematiksel formiillerle hesaplanan ekonomik
siparis miktar1 ve noktasi degerleri girildiginde ve model 1000 kere galistirildiginda
maliyet 16.498,03 TL ¢ikmaktadir. Bu noktadan hareketle simiilasyon modeline gore
hesaplanan deger, ekonomik siparis noktasinin verilerine gore daha diisiik maliyetler

elde edilmektedir. Genel olarak diger stok kalemleri i¢in de simiilasyon ile bulunmus
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degerler daha iyi sonug vermektedir. Ayrica simiilasyon sonucu K.M.Y 1.7 i¢in elde
edilen siparis verme noktasi yiiz birim olmakta ve daha az miktarda stok tutulacagi

anlamina gelmektedir.

Elde edilen diger sonuglara bakildiginda simiilasyon sonucu siparis miktarlarinin
ekonomik siparis miktar1 modelinden daha biiylik oldugu, siparis noktalar1 i¢in ise
formiille bulunan degerin daha biiyiilk oldugu sonucu c¢ikmaktadir. Stok siparis
noktalarmin diisiik sevide tutulmasi siparislerin ise yiliksek miktarda verilmesi

maliyetleri diisiiriicii etki yaptig1 sonucuna varilmistir.

Tablo 4.9. Secilen stoklar i¢in kargilagtirma tablosu

Simiilasyon Simiilasyon
Stok Siparis Q* Siparis R*
Miktari Noktasi
KM.Y.1.7 400 387 100 164
K.M.Y.D.19 200 151 100 154
Amb.36 500 423 300 321
Teknk. 200 194 200 289

Malz.24




BOLUM 5. SONUC VE ONERILER

Giliniimiizde ¢ok sayida insana hitap eden, rekabetin yogun yasandigi sektorlerde,
firmalarin dogru stratejiler belirlemesi hayati derecede 6nem tasimaktadir. Pazarda
rakiplerine fark atmak, rekabette bir adim 6ne gecebilmek i¢in her gecen giin yeni
yontemler denenmektedir. Firmalarin 6nemli maliyet giderlerinden ve dinamik bir
sekilde yonetilmeleri gerekli olan stoklar icin de cesitli yontemler gelistirilmistir.
Basta ekonomik siparis miktar1 modeli olmak iizere, talep ve tedarik siirelerindeki
degisim ve sisteme etki eden diger degiskenleri g6z oniine alarak ¢esitli stok kontrol

sistemleri gelistirilmistir.

Yapilan ¢aligmada sektoriinde en biiyiik iiretim hacmine sahip firmada stoklarin daha
optimum sekilde yonetilebilmelerine yonelik dinamik bir simiilasyon c¢alismasi
yapilmustir. Elde edilen sonuglara bakildiginda stok uygulamalarda en ¢ok kullanilan
ekonomik siparis modeli yonteminden, daha ucuz maliyetli degerler elde edilmistir.
Calismada kullanilan Excel elektronik tablolari ve Makro simiilasyon sistemine hiz ve

esneklik katarak cesitli stok tiirlerine kolayca uygulanabilir bir yol olusturmustur.

Olusturulan bu sistem ile firmadaki planlama calisanlarinin, insan tecriibesine gore
belirledigi stok miktarlar1 daha gergekgei, daha optimum olarak stok maliyetlerinin
azaltilmasinda dnemli bir ydntem olarak kullanilabilir. Ileriki ¢alismalarda, Excel
tablolarina sistemin daha optimize ¢alismasini saglayacak, cesitli kisitlar eklenerek

optimum noktaya daha yakin degerlerin bulunmasi saglanabilir.
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EKLER

EK A: Tablolar

) ] Yillik Birim Yillk Kiimiilatif
Uriin Ismi Tii.ketim Fiyan  Tiiketim(TL) Kiimiilatif Tiiketim % Siralama
Miktari Toplam

K.M.Y.D.19 3,567 218,94 780.958,98 780.958,98 11% A
K.M.Y.D.2 6,525 115,97 756.704,25 1.537.663,23 23% A
K.M.Y.D.34 2,014 363,9 732.894,60 2.270.557,83 33% A
K.M.Y.D.24 1,235 333,24 411.548,93 2.682.106,76 39% A
K.M.Y.D.3 728 452,46 329.390,88 3.011.497,64 44% A
K.M.Y.D.23 4,676 59,98 280.463,26 3.291.960,90 48% A
K.M.Y.D.25 4,342 58,53 254.137,26 3.546.098,16 52% A
K.M.Y.D.16 9,039 26,66 240.980,09 3.787.078,24 55% A
K.M.Y.D.4 750 293,25 219.937,50 4.007.015,74 59% A
K.M.Y.D.47 5,739 37,99 218.024,61 4.225.040,35 62% A
K.M.Y.D.48 8,469 25,56 216.467,64 4.441.507,99 65% A
K.M.Y.D.18 6,321 32,95 208.282,13 4.649.790,12 68% A
K.M.Y.D.12 8,999 19,93 179.350,07 4.829.140,19 71% A
K.M.Y.D.11 7,18 22,01 158.031,80 4.987.171,99 73% A
K.M.Y.D.27 3,639 41,71 151.782,69 5.138.954,68 75% A
K.M.Y.D.41 7,394 19,35 143.073,90 5.282.028,58 T1% A
K.M.Y.D.37 7,014 15,6 109.418,40 5.391.446,98 79% A
K.M.Y.D.7 8,467 12,84 108.716,28 5.500.163,26 81% B
K.M.Y.D.38 4,745 21,54 102.207,30 5.602.370,56 82% B
K.M.Y.D.49 930 97,16 90.358,83 5.692.729,39 83% B
K.M.Y.D.10 5,228 16,83 87.987,24 5.780.716,63 85% B
K.M.Y.D.32 4,333 19,99 86.622,64 5.867.339,27 86% B
K.M.Y.D.33 1,551 55,57 86.189,07 5.953.528,34 87% B
K.M.Y.D.29 828 97,17 80.457,17 6.033.985,51 88% B
K.M.Y.D.6 4,374 17,93 78.425,82 6.112.411,33 89% B
K.M.Y.D.5 4,068 17,3 70.376,40 6.182.787,73 90% B
K.M.Y.D.43 8,067 8,66 69.860,20 6.252.647,93 92% C
K.M.Y.D.46 678 98,11 66.518,77 6.319.166,70 92% C




K.M.Y.D.21 2,5 23,33 58.324,50 6.377.491,20 93% C
K.M.Y.D.13 3,968 13,25 52.576,00 6.430.067,20 94% C
K.M.Y.D.28 8,978 5,61 50.366,58 6.480.433,78 95% C
K.M.Y.D.39 2,339 195 45.610,50 6.526.044,28 96% C
K.M.Y.D.45 509 84,19 42.852,71 6.568.896,99 96% C
K.M.Y.D.44 787 52,89 41.624,43 6.610.521,42 97% C
K.M.Y.D.40 2,076 19,65 40.793,39 6.651.314,81 97% C
K.M.Y.D.26 849 33,32 28.288,68 6.679.603,49 98% C
K.M.Y.D.9 5,06 4,79 24.237,40 6.703.840,89 98% C
K.M.Y.D.35 4,29 4,67 20.034,30 6.723.875,19 98% C
K.M.Y.D.36 1,096 14,37 15.749,52 6.739.624,71 99% C
K.M.Y.D.1 1,615 9,62 15.536,30 6.755.161,01 99% C
K.M.Y.D.42 1,292 10,21 13.191,32 6.768.352,33 99% C
K.M.Y.D.20 599 21,33 12.776,63 6.781.128,97 99% C
K.M.Y.D.50 685 18,13 12.419,05 6.793.548,02 99% C
K.M.Y.D.30 1,384 8,97 12.414,48 6.805.962,50 100% C
K.M.Y.D.22 52 231,93 12.060,25 6.818.022,75 100% C
K.M.Y.D.31 72 107,17 7.716,24 6.825.738,99 100% C
K.M.Y.D.17 2,013 1,89 3.801,20 6.829.540,19 100% C
K.M.Y.D.14 3,118 0,63 1.978,31 6.831.518,50 100% C
K.M.Y.D.8 54 9,24 498,96 6.832.017,46 100% C
K.M.Y.D.15 40 5,07 202,8 6.832.220,26 100% C
Uriin Ismi T?l{ll(l;ll{m E:;:E Tiik:tlilll:nlzTL) Kiimiilatif Tiiketim K“H;/l(l)latlf Siralama
Miktari Toplam
Amb.36 8,972 10,57 94.834,03 94.834,03 20% A
Amb.8 5,024 16,07 80.735,68 175.569,71 36% A
Amb.42 7,439 10,57 78.623,88 254.193,58 53% A
Amb.35 4,188 13,74 57.543,04 311.736,62 65% A
Amb.34 4,757 10,57 50.278,52 362.015,14 75% A
Amb.11 8,044 54 43.437,60 405.452,74 84% B
Amb.33 8,56 1,99 17.044,66 422.497,40 87% B
Amb.6 9,578 0,44 4.233,33 426.730,73 88% B
Amb.37 8,766 0,46 4.023,38 430.754,11 89% B
Amb.9 6,977 0,46 3.174,54 433.928,64 90% B
Amb.19 9,543 0,3 2.862,90 436.791,54 90% B
Amb.29 9,984 0,28 2.845,44 439.636,98 91% C
Amb.43 9,307 0,3 2.810,71 442.447,69 92% C




Amb.49 8,778 0,31 2.711,26 445.158,95 92% Cc
Amb.46 5,922 0,44 2.623,45 447.782,40 93% Cc
Amb.47 7,702 0,31 2.378,93 450.161,33 93% Cc
Amb.41 7,91 0,26 2.072,37 452.233,70 94% Cc
Amb.18 9,5 0,21 2.035,84 454.269,53 94% Cc
Amb.23 6,929 0,28 1.974,75 456.244,29 94% Cc
Amb.5 9,849 0,19 1.837,91 458.082,19 95% Cc
Amb.1 9,623 0,18 1.710,97 459.793,16 95% Cc
Amb.26 8,03 0,2 1.613,20 461.406,36 96% Cc
Amb.7 9,426 0,17 1.602,42 463.008,78 96% Cc
Amb.28 5,454 0,29 1.554,39 464.563,17 96% Cc
Amb.25 5,328 0,29 1.545,12 466.108,29 97% Cc
Amb.50 7,108 0,21 1.523,24 467.631,54 97% Cc
Amb.10 7,448 0,2 1.496,29 469.127,83 97% Cc
Amb.12 9,486 0,15 1.429,73 470.557,56 97% Cc
Amb.38 8,814 0,16 1.421,34 471.978,91 98% Cc
Amb.31 4,142 0,32 1.345,80 473.324,71 98% Cc
Amb.39 5,556 0,22 1.233,39 474.558,10 98% Cc
Amb.40 7,16 0,15 1.079,16 475.637,26 98% Cc
Amb.13 4,575 0,21 974,48 476.611,74 99% Cc
Amb.30 4,667 0,2 937,59 477.549,33 99% Cc
Amb.27 4,248 0,2 853,42 478.402,75 99% Cc
Amb.32 4,704 0,17 809,09 479.211,84 99% Cc
Amb.45 6,205 0,12 713,58 479.925,41 99% C
Amb.4 9,339 0,07 672,21 480.597,62 100% Cc
Amb.44 9,622 0,06 598,49 481.196,11 100% Cc
Amb.17 5,672 0,06 330 481.526,11 100% C
Amb.14 4,03 0,07 288,35 481.814,46 100% C
Amb.22 9,444 0,03 251,78 482.066,23 100% Cc
Amb.2 8,269 0,03 239,06 482.305,29 100% Cc
Amb.3 4,174 0,04 169,47 482.474,76 100% Cc
Amb.21 5,433 0,03 162,99 482.637,75 100% C
Amb.24 4,205 0,03 112,1 482.749,86 100% C
Amb.15 7,01 0,01 70,1 482.819,96 100% C
Amb.20 6,192 0,01 61,92 482.881,88 100% Cc
Amb.16 4,502 0,01 45,02 482.926,90 100% Cc
Amb.48 8,043 0 21,31 482.948,21 100% Cc




Uriin Ismi T?l{ll(lelsill(m E,’ll;:tr: Tiik‘e{tlilllrlllETL) Ii,uul:::tli::f K““;/‘(l)latlf Siralama
Miktari Toplam
Teknk. Malz.24 185 582 107.670,00 107.670,00 16% A
Teknk. Malz.14 191 402,25 76.829,75 184.499,75 27% A
Teknk. Malz.33 110 550 60.500,00 244.999,75 36% A
Teknk. Malz.40 194 264,94 51.398,49 296.398,24 44% A
Teknk. Malz.59 78 445,13 34.720,14 331.118,38 49% A
Teknk. Malz.35 149 232,93 34.706,53 365.824,90 54% A
Teknk. Malz.4 164 176,89 29.010,77 394.835,67 59% A
Teknk. Malz.31 69 392,28 27.067,32 421.902,99 63% A
Teknk. Malz.55 58 463,05 26.856,90 448.759,89 67% A
Teknk. Malz.5 55 4244 23.342,26 472.102,15 70% A
Teknk. Malz.8 150 149,89 22.483,23 494.585,38 73% A
Teknk. Malz.1 112 192,86 21.600,31 516.185,69 7% A
Teknk. Malz.17 50 4244 21.220,23 537.405,93 80% A
Teknk. Malz.64 66 306,7 20.241,94 557.647,86 83% B
Teknk. Malz.11 125 154,2 19.275,00 576.922,86 86% B
Teknk. Malz.2 44 4244 18.673,80 595.596,67 88% B
Teknk. Malz.53 30 467 14.010,00 609.606,67 90% B
Teknk. Malz.56 143 82,51 11.798,49 621.405,16 92% B
Teknk. Malz.63 28 325 9.100,00 630.505,16 93% B
Teknk. Malz.25 24 377,16 9.051,86 639.557,02 95% B
Teknk. Malz.62 163 20,54 3.348,02 642.905,04 95% B
Teknk. Malz.23 165 19,51 3.219,48 646.124,52 96% C
Teknk. Malz.6 75 37,31 2.798,00 648.922,52 96% C
Teknk. Malz.51 100 27,76 2.775,83 651.698,36 97% C
Teknk. Malz.13 135 19,76 2.667,60 654.365,96 97% C
Teknk. Malz.28 49 49,8 2.440,19 656.806,15 97% C
Teknk. Malz.29 28 82,26 2.303,28 659.109,43 98% C
Teknk. Malz.44 105 19,47 2.044,62 661.154,05 98% C
Teknk. Malz.45 96 19,76 1.896,96 663.051,01 98% C
Teknk. Malz.3 84 16,69 1.401,98 664.452,99 98% C
Teknk. Malz.19 169 4,36 736,08 665.189,07 99% C
Teknk. Malz.48 152 4,4 668,8 665.857,87 99% C
Teknk. Malz.9 142 4,64 659,33 666.517,20 99% C
Teknk. Malz.21 84 6,85 575,75 667.092,96 99% C
Teknk. Malz.66 153 3,74 571,72 667.664,68 99% C
Teknk. Malz.16 131 4,3 563,7 668.228,38 99% C




Teknk. Malz.27 112 4,99 559,36 668.787,74 99%

C
Teknk. Malz.12 79 6,67 526,78 669.314,52 99% C
Teknk. Malz.49 122 4,27 521,16 669.835,69 99% C
Teknk. Malz.26 76 6,72 510,66 670.346,34 99% C
Teknk. Malz.65 115 4,41 506,81 670.853,16 99% C
Teknk. Malz.22 98 4,32 423,73 671.276,88 100% C
Teknk. Malz.41 182 2,1 382,2 671.659,08 100% C
Teknk. Malz.52 150 2,38 357,62 672.016,71 100% C
Teknk. Malz.67 126 2,5 315 672.331,71 100% C
Teknk. Malz.61 10 24,9 248,97 672.580,67 100% C
Teknk. Malz.30 108 1,75 189 672.769,67 100% C
Teknk. Malz.46 30 54 162 672.931,67 100% C
Teknk. Malz.37 100 1,56 156 673.087,67 100% C
Teknk. Malz.32 125 1,21 151,25 673.238,92 100% C
Teknk. Malz.20 63 2,15 135,45 673.374,37 100% C
Teknk. Malz.54 167 0,75 125,25 673.499,62 100% C
Teknk. Malz.50 163 0,74 120,78 673.620,41 100% C
Teknk. Malz.69 69 1,58 108,95 673.729,36 100% C
Teknk. Malz.15 200 0,53 105,62 673.834,97 100% C
Teknk. Malz.42 117 0,9 105,3 673.940,27 100% C
Teknk. Malz.68 88 1,1 96,66 674.036,93 100% C
Teknk. Malz.7 71 1,2 85,2 674.122,13 100% C
Teknk. Malz.43 197 0,42 82,24 674.204,37 100% C
Teknk. Malz.60 19 3,72 70,68 674.275,05 100% C
Teknk. Malz.39 147 0,44 64,53 674.339,59 100% C
Teknk. Malz.10 12 4,3 51,64 674.391,22 100% C
Teknk. Malz.47 83 0,57 47,4 674.438,62 100% C
Teknk. Malz.36 99 0,4 39,6 674.478,22 100% C
Teknk. Malz.57 93 0,42 38,82 674.517,05 100% C
Teknk. Malz.58 67 0,33 22,07 674.539,12 100% C
Teknk. Malz.38 52 0,37 19,42 674.558,54 100% C
Teknk. Malz.34 28 0,62 17,36 674.575,90 100% C
Teknk. Malz.18 21 0,46 9,69 674.585,59 100% C

Siparis No Uriin Adet ilg:_lll;? Depoya Giris Tarihi Tsei?raer:ik
1 K.M.Y.D.19 240 07.01.2014 22.01.2014 15
2 K.M.Y.D.19 270 08.01.2014 26.01.2014 18

3 K.M.Y.D.19 285 14.02.2014 02.03.2014 16




4 K.M.Y.D.19 450 11.03.2014 30.03.2014 19
5 K.M.Y.D.19 500 17.04.2014 30.04.2014 13
6 K.M.Y.D.19 575 08.05.2014 28.05.2014 20
7 K.M.Y.D.19 500 20.05.2014 06.06.2014 17
8 K.M.Y.D.19 200 04.07.2014 18.07.2014 14
9 K.M.Y.D.19 215 16.08.2014 29.08.2014 13
10 K.M.Y.D.19 190 13.10.2014 28.10.2014 15
11 K.M.Y.D.19 142 04.12.2014 18.12.2014 14
Siparis No Uriin Adet ?I_lg:_'ll;? Depoya Giris Tarihi TSei(ijrirsiik
1 Amb.36 100 08.01.2014 21.01.2014 13
2 Amb.36 200 15.01.2014 29.01.2014 14
3 Amb.36 228 22.01.2014 04.02.2014 13
4 Amb.36 159 02.02.2014 17.02.2014 15
5 Amb.36 140 19.02.2014 03.03.2014 12
6 Amb.36 250 05.03.2014 19.03.2014 14
7 Amb.36 351 26.03.2014 11.04.2014 16
8 Amb.36 400 03.04.2014 18.04.2014 15
9 Amb.36 340 09.04.2014 21.04.2014 12
10 Amb.36 294 18.04.2014 29.04.2014 11
11 Amb.36 360 07.05.2014 20.05.2014 13
12 Amb.36 420 21.05.2014 31.05.2014 10
13 Amb.36 407 28.05.2014 08.06.2014 11
14 Amb.36 400 04.06.2014 18.06.2014 14
15 Amb.36 455 23.06.2014 05.07.2014 12
16 Amb.36 300 26.06.2014 11.07.2014 15
17 Amb.36 450 04.07.2014 12.07.2014 8
18 Amb.36 350 16.07.2014 01.08.2014 16
19 Amb.36 500 24.07.2014 07.08.2014 14
20 Amb.36 400 28.07.2014 15.08.2014 18
21 Amb.36 370 01.08.2014 12.08.2014 11
22 Amb.36 276 13.08.2014 27.08.2014 14
23 Amb.36 300 22.08.2014 03.09.2014 12
24 Amb.36 250 02.09.2014 15.09.2014 13
25 Amb.36 300 10.09.2014 20.09.2014 10
26 Amb.36 250 16.09.2014 30.09.2014 14
27 Amb.36 200 07.10.2014 22.10.2014 15
28 Amb.36 222 18.10.2014 30.10.2014 12




29 Amb.36 300 26.11.2014 07.12.2014 11
Siparis No Uriin Adet ?g?:;? Dep.l(_)g; rﬁ iris Tsei?ir:ik
1 Teknk. Malz.24 60 03.01.2014 19.01.2014 16
2 Teknk. Malz.24 400 15.01.2014 02.02.2014 18
3 Teknk. Malz.24 90 05.02.2014 20.02.2014 15
4 Teknk. Malz.24 210 17.02.2014 08.03.2014 19
5 Teknk. Malz.24 130 02.03.2014 13.03.2014 11
6 Teknk. Malz.24 375 15.03.2014 30.03.2014 15
7 Teknk. Malz.24 455 26.03.2014 09.04.2014 14
8 Teknk. Malz.24 155 08.04.2014 24.04.2014 16
9 Teknk. Malz.24 200 22.04.2014 06.05.2014 14
10 Teknk. Malz.24 235 13.05.2014 31.05.2014 18
11 Teknk. Malz.24 300 05.06.2014 23.06.2014 18
12 Teknk. Malz.24 390 27.06.2014 16.07.2014 19
13 Teknk. Malz.24 380 08.07.2014 26.07.2014 18
14 Teknk. Malz.24 450 16.07.2014 05.08.2014 20
15 Teknk. Malz.24 360 11.08.2014 28.08.2014 17
16 Teknk. Malz.24 300 27.08.2014 08.09.2014 12
17 Teknk. Malz.24 355 06.09.2014 17.09.2014 11
18 Teknk. Malz.24 300 18.09.2014 02.10.2014 14
19 Teknk. Malz.24 400 22.09.2014 04.10.2014 12
20 Teknk. Malz.24 350 16.10.2014 25.10.2014 9
21 Teknk. Malz.24 350 23.10.2014 07.11.2014 15
22 Teknk. Malz.24 100 06.11.2014 24.11.2014 18
23 Teknk. Malz.24 270 12.11.2014 23.11.2014 11
24 Teknk. Malz.24 180 15.11.2014 26.11.2014 11
25 Teknk. Malz.24 250 19.12.2014 02.01.2015 14




EK B: Sekiller

Probability Plot of KM.Y.D.19
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Probability Plot of Amb.36

Normal

99
Mean 3094
StDev 99,98
N 29
KS 0,093
P-Value >0,150
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Probability Plot of Teknk. Malz.24

Normal
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Mean 281,8
StDev 1158
N 25
KS 0,162
P-Value 0,089
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7| KMY.D.19 Tedarik Siresi: Automatic Fitting HE=
Auto::Fit of Distributions
distribution rank acceptance
Lognormal(11.8, 1.22, 0.629) 100 do not reject
Normal(15.8, 2.29) 5.2 do not reject
Uniform(13., 20)) 29.7 do not reject
Exponential(13., 2.82) 25.1 do not reject




m K.MY.D.19 Tedarik Sdresi: Comparison Graph

(o] & =

Fitted Density Exponential
Logrormal
0.60 Farrnal
0.30 .
I pifarm
0.00
13 14, 15. 16. 17. 18. 19, 20.
Input Values
H [Input ® Uniform
#z| Amb.36 Tedarik Saresi: Automatic Fitting EI@
Auto::Fit of Distributions
distribution rank acceptance
MNormal(13., 2.11) 100 do not reject
Lognormal(-460, 6.16, 4.46e-003] 99.2 do not reject
Uniform[8., 18.] 1.28 do not reject

m Amb.36 Tedarik Sdresi: Comparison Graph

Fitted Density
0.50
0.25
0.00
a.0 10. 12 14, 16.
Input Values
H [nput® Uniform

18




ii| Teknk. Malz.24 Tedarik Sdresi: Automatic Fitting

[ el

Auto::Fit of Distributions
distribution
Mormal(15., 3.03)

Lognormal[-741. 6.63, 4.02e-003)
Uniform(9., 20.]

m Teknk. Malz.24 Tedarik SGresi: Comparison Graph

rank

99.9
939.8
40.3

acceptance
do not reject

do not reject
do not reject

(=] & |==5]

Fitted Density

0.00
8.0 10. 12. 14.

Input Values
o Input = Uniform

Logrormal
Marmmal

A

Unifarm




EK C: Excel Makro Kodlari

Sub TEZ MAKROSU()

'"TEZ_MAKROSU Makro
Dim1i, a
Dim Rky As Range
1 = InputBox("Simiilasyon ka¢ defa ¢alistirilacak ?")
For Each Rky In Range("E4:E11150").SpecialCells(12)
Fork=1To1i
Range("P4").Select
Range(Selection, Selection.End(xIDown)).Select
Selection.Copy
Range("C4").Select
Selection.PasteSpecial Paste:=xIPasteValues, Operation:=xINone, SkipBlanks
:=False, Transpose:=False
Range("Q4").Select
Selection.Copy
Range("R4").Select
Selection.PasteSpecial Paste:=xIPasteValues, Operation:=xINone, SkipBlanks
:=False, Transpose:=False
Application.CutCopyMode = False
Selection.Copy
m = Range("R4").Value
Sheets("Random").Select
Range("B" & m).Select
Range(Selection, Selection.End(xIToRight)).Select



Selection.Copy
Sheets("K.M.Y.1.7").Select
Range("E4").Select
Selection.PasteSpecial Paste:=x1PasteAll, Operation:=xINone, SkipBlanks:=
False, Transpose:=True
Range("D3").Select
ActiveSheet.Range("$A$3:$NS$57"). AutoFilter Field:=4, Criterial :="Yok"
Range("E3").Select
Rky.Select
Range(Selection, Selection.End(xIDown)).Select
Selection.SpecialCells(x1Cell Type Visible).Select
Application.CutCopyMode = False
Selection.ClearContents
ActiveSheet.Range("$A$3:SN§57"). AutoFilter Field:=4
Range("G4").Select
ActiveCell.FormulaR1C1 = "=IF(RC[-1]<R2C1,""Evet"",""Hayir"")"
Range("G4").Select
Selection.Copy
Range("G5").Select
Range(Selection, Selection.End(xIDown)).Select
ActiveSheet.Paste
Application.CutCopyMode = False
Range("H4").Select
ActiveCell.FormulaR1C1 = "=IF(RC[-1]=""Evet"",RANDBETWEEN(1,2),0)"
Range("H4").Select
Selection.Copy
Range("H5").Select
Range(Selection, Selection.End(xIDown)).Select

ActiveSheet.Paste



Application.CutCopyMode = False

Range("H4").Select

Range(Selection, Selection.End(xIDown)).Select

Selection.Copy

Selection.PasteSpecial Paste:=xIPasteValues, Operation:=xINone, SkipBlanks
:=False, Transpose:=False

Range("F4").Select

Application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Range("F5").Select

Range(Selection, Selection.End(xIDown)).Select

ActiveSheet.Paste

Application.CutCopyMode = False

Range("G4").Select

Selection.Copy

Range("G5").Select

Range(Selection, Selection.End(xIDown)).Select

ActiveSheet.Paste

Application.CutCopyMode = False

Range("L56").Select

Selection.Copy

Range("L56").Select

Application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets("sonuclar").Select

Range("A" & k).Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xIPasteValues, Operation:=xINone, SkipBlanks
:=False, Transpose:=False

Sheets("K.M.Y.1.7").Select



Next
Set Rky = Nothing
Exit Sub
Next Rky
End Sub
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